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Syftet med uppsatsen & att identifiera vilka effekter man hittills kan utl&sa i
nagra utvalda storre foretags kvartal srapporter och arsredovisningar som
konsekvens av implementeringen av de nyaredovisningsreglernaav pensioner.
Vidare syftar arbetet till att kartldgga vilka problem foretagen upplevt vid
dvergangen fran de gamlatill de nyareglerna sasom okade kostnader och
behovet av expertkunskap fran exempelvis revisorer.

Ansatsen som anvants ar induktiv, med ett deskriptivt syfte. Vidare & metoden
kvalitativ, eftersom denna ar mest lamplig nér man inte vill kvantifiera ett
problem utan i stéllet vill studera det pa djupet. Studien har genomforts genom
ett antal intervjuer av 6ppen karaktar samt en dokumentundersokning av
finansiellarapporter.

Den teoretiska grunden i uppsatsen tar sitt ursprung i tva huvudomréden,
pensionsteori respektive redovisningsteori. Pensionsteorin forklarar hur
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att redovisa I TP-planen som en férmansbestamd plan vilket & meningen,
istallet har man fatt redovisa den som en avgiftsbestamd plan. Det gar alltsa
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The purpose of the paper isto identify what effects that can be found so far in
the quarterly and annual reports of some larger companies as a consequence of
the implementation of the new pension accounting standards. Furthermore, the
intension is to visualize what problems the companies have experienced during
the transition to the new standards, as increased costs and the need of expert
knowledge from accountants.

In the paper an inductive method with a descriptive purpose is used. Further, a
qualitative method has been chosen, since thisisto be considered the most
appropriate when the intension is to study a problem profoundly rather than to
quantify it. The study has been accomplished through a number of interviews of
open character and also a document study of financial reports.

The theoretic base of the paper develops from two main areas, pension theory
and accounting theory. The pension theory explains how the occupational
pension is built up and what operators that acts in this sector. The accounting
theory describes the standards and how these have changed.

To collect the empirical foundation several financial managers/ chief
accountants at five selected companies has been interviewed. The companies
chosen are large business groups, which are listed at the stock exchange market.
Interviews have also been conducted with members from three different firms of
accountants. The empirical foundation has been collected through a document
study of a number of quarterly and annual reports.

Many companies has experienced great difficulties with Alecta, who at the
moment is unable to perform the necessary calculations. These are needed to
make it possible to account for the pensions according to RR 29/IAS 19.
Thereforeit is not possible for the companies to account the ITP-plan asa
defined benefit plan as opposed, but to make it a defined contribution plan. Due
to these problemsit is at the time not possible for the companiesto follow RR
29/IAS 19.
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1. Inledning

| detta inledande kapitel ges en dversiktlig bakgrund till de problem som behandlas
i uppsatsen. Foljande stycke utmynnar saledes i en problemformulering, som utgor
en argumentation till varfoér vi skriver denna uppsats. Har presenteras uppsatsens
forskningsfraga och dess syfte samt de avgransningar som gjorts. Kapitlet avsutas
sedan med en framtida disposition.

1.1 Bakgrund

Europeiska Unionen borjade ar 2000 att utarbeta en strategi for den finansiella
rapporteringen i europeiska foretag. Maet med strategin var att uppna en
harmonisering i redovisningen mellan samtliga bérsnoterade foretag i Europa.
EU:s ministerrdd och Europaparlamentet antog under sommaren 2002 den sk.
IAS-forordningen, som behandlar de nya gemensamma internationella
redovisningsprinciperna. Forordningen innebar att alla bérsnoterade foretag inom
EU berdrs av IAS och att de darmed frén och med & 2005 ska upprétta sin
koncernredovisning enligt de nya reglerna. Genom att infora ett gemensamt
regelverk pa redovisningsomradet 6nskar man skapa internationell jamforbarhet i
redovisningen mellan bolagen.? Detta & av storsta vikt, dd vi lever i en
globaliserad vérld, dar investerare placerar pengar pa den internationella
marknaden. Det & i detta sammanhang viktigt att informationen pa
kapitalmarknaden ur ett kapitalmarknadsperspektiv & jamfoérbar, relevant och
tillforlitig och darmed blir forstdelig for aktérer pd andra marknader.’
Redovisningens syfte &r att ge relevant redovisningsinformation som ligger till
grund for att fatta ekonomiska beslut. Med en gemensam redovisningsstandard och
internationellt gangbara normer far investerarna fortroende for de ekonomiska
rapporterna, vilket mojliggor konkurrens pa marknaden och darmed att EU:s
grundpelare med fri rérlighet uppfylls.* Vidare & ett problem de méangfaldiga
kulturskillnaderna som réder mellan de europeiskalanderna.®

Det nya regelverket baseras pa IASB, International Accounting Standards Board,
vilket & en internationell privat normgivande organisation som verkar for enhetlig
redovisning p& den internationella marknaden.® De nya reglerna och de
omarbetade standarderna som IASB utarbetat bendmns IFRS, International
Financial Reporting Standards, och ska tillampas i europeiska noterade foretags
koncernredovisningar fran och med rakenskapsiret 2005. | samband med
dvergangen till IFRS forsvinner IAS, International Accounting Standards, som &r
ddre standarder som i sin tur utarbetats av IASC, aen om de till innehdl &r lika

! http://www.regeringen.se/content/1/c6/02/65/38/436fc0f9.pdf, SOU 2003:71, s. 54, 2004-11-10
2 http://www.kpmg.se/pages/100151. html

3 Schroeder R., Clark M., Accounting theory (1998), s. 285

* http://www.regeringen.se/content/1/c6/02/65/38/436fc0f9.pdf, SOU 2003:71, 2004-11-11

® Artsberg, K., Redovisningsteori- policy och praxis (2003), s. 139

® Artsberg, K., Redovisningsteori- policy och praxis (2003), s. 12



De juridiska personer som berdrs & foretag som har aktier eller vardepapper
noterade pa borsen.

1.2 Problemformulering

Det har tidigare inom Europa saknats en enhetlig rekommendation foér hur
pensionsredovisning skall rapporteras. Foretagen har tilldmpat de lokala regler
som rétt i respektive land. Detta har valat en stor osdkerhet i svenska koncerner da
det inte funnits ett likriktat sétt att redovisa pensionsatagandena i balansrékningen.
Pensionsskulderna utgor ofta en relativt stor skuldpost inte minst p.g.a. de stora
underskott som uppkommit till foljd av fallande bérskurser.”

Ett av de problem som kommit upp till diskussion &r att den nya metoden som
anvands for att rakna fram foretagets pensionsforpliktelse bygger pa aktuariella
antaganden, vilket upplevs som komplicerat. Detta eftersom det nya regelverket i
vésentligt avseende skiljer sig frén dagens normer och praxis.?

En annan verkan som regelverket for med sig & att tilldggsupplysningarna i
arsredovisningarna blir vadigt omfattande. Implementeringen av de nya reglerna
kommer att kréva mycket resurser i form av utbildning, tid och pengar.’
Ytterligare ett problem med de nya IFRS-reglerna &r att man inte sékert vet vilka
ekonomiska konsekvenser den nya redovisningen kommer att fa i resultat-
respektive balansrékning. Man spar dock effekter pa resultatet och pa det egna
kapitalet d& varderingen av pensioner andras.™

De nya internationella redovisningsprinciperna IAS/IFRS har som syfte att
foretagen ska fa en béttre dverblick 6ver sina pensionsforpliktelser och samtidigt
skapa ett enhetligt tillvagagangssétt vid redovisning av pensioner.** For svenska
foretag innebar Overgangen till IFRS &en att de inarbetade
redovisningsprinciperna kommer att forandras. For att underlétta systemskiftet for
svenska foretag har Redovisningsradet utarbetat en svensksprakig variant av
IASB: s regler."? Redovisningsradet anser att denna rekommendation har varit den
mest invecklade och omfattande dverséttning de utfort fram till denna tidpunkt.®

EU-kommissionen andrade vissa redovisningsdirektiv redan 2001, vilka ska
tillampas fran och med forsta januari 2004, enligt EU-forordningen. | dessa
direktiv ingdr de nya internationella reglerna for redovisning av pensioner, IAS 19
— Employee Benefits, vars svenska motsvarighet aterfinns i RR 29, Erséttningar
till anstallda, sedan 2002. Redovisningsradets rekommendation RR 29 ger
anvisningar om hur svenska foretag ska redovisa och lamna upplysning om
erséttningar till anstallda, men bygger pa svenska redovisningsprinciper. RR 29

7 Janzon C, Hog tid att forbereda anpassningen till RR 29, Balans nr. 4 (2003)

& Nyheter infor bokslutet 2003, Balans nr. 11 (2003)

® Nyheter infér bokslutet 2003, Balans nr. 11 (2003)

19 Janzon C, Hog tid att férbereda anpassningen till RR 29, Balans nr. 4 (2003)

" Schroeder R, Clark M, Accounting theory(1998), s. 25

2 http://mww.del oitte.com/dtt/cda/doc/content/dtt_EN_ifrs Onyourmarks.pdf, 2004-11-10

13 Svenberg S-A, Ny rekommendation frén R&det om erséttningar till anstéllda - Overgdng till RR 29 2004 och
till IAS/IFRS 2005, Balans nr. 1 (2003)
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géller noterade foretag och stora foretag som p.g.a. sin storlek utgor ett intresse for
allménheten i Sverige.

For skningsfréaga

Vilka férandringar och effekter kan man utlésa i kvartalsrapporterna och
arsredovisningarna hos de foretag som har borjat tillampa RR 29/IAS 19 samt
vilka problem och konsekvenser har implementeringen av de nya reglerna skapat?

Syfte

Syftet med uppsatsen ar att identifiera vilka effekter man hittills kan utlasai nagra
utvalda storre foretags kvartalsrapporter och arsredovisningar som konsekvens av
implementeringen av de nya redovisningsreglerna av pensioner. Vidare syftar
uppsatsen till att kartlagga vilka problem foretagen upplevt vid 6vergangen fran de
gamlatill de nyareglerna.

Avgransningar

RR 29/1AS 19 omfattar olika typer av ersdttningar till anstdllda, i uppsatsen
kommer endast ersdttningar efter avslutad anstdllning, d.v.s. pensioner, att
behandlas. Eftersom hela IASIFRS annu inte inforts i foretagen kan vi inte
behandla detta genom att granska arsredovisningar, reglerna for IAS 19 borjade
dock géllai januari 2004 varfor detta behandlas i foretagens kvartal srapporter och
vi kommer darfor att granska dessa for att forsoka utldsa forandringar. Det finns
dock foretag som borjat anvanda sig av de nya reglernatidigare an 1 januari, 2004
och i dessafall gar det givetvis att studera arsredovisningar.

Disposition

Avslutningsvis 1 detta avsnitt foljer en beskrivning av de fdljande kapitlens
disposition och en 6versiktlig innehallsbeskrivning av dessa.

| kapitel tva presenteras ett metodavsnitt som borjar med en presentation av
forskningsansatsen och utmynnar i de metodval som anvénds i uppsatsen. | detta
kapitel presenteras ocksa hur insamlingen av litteratur gétt till, samt kallkritik.
Avslutningsvis foljer en kort presentation av de personer som intervjuats pa
foretag och revisionsbyraer.

| kapitel tre presenteras den litteratur inom amnesomradet som anses relevant for
uppsatsen. Kapitlet borjar med en genomgang av det svenska pensionssystemet.
Sedan foljer de redovisningsprinciper som fungerar som en referensram i
redovisningen.  Kapitlet avslutas med en genomgahg av  hur
pensionsredovisningsreglerna har utvecklats under senare ar.



| kapitel fyra presenteras den empiri som samlats in genom innehdllsanayser av
arsredovisningar och kvartalsrapporter hos de foretag som redan borjat tillampa
RR 29/1AS 19. Syftet med dokumentstudien & att urskilja vilka forandringar de
nya reglerna medfor i bolagets balans- och resultatrékning och med detta
frambringa en forstael se for problemet.

| kapitel fem foljer en resultatredogorelse av de intervjuer som utforts. Intervjuerna
har genomforts med redovisningschefer/ekonomichefer och pensionsexperter pa
stora koncerner samt med auktoriserade revisorer hos revisionsbyraerna.
Resultatredovisningen sker under sarskilt utvalda teman som speglar de mest
intressanta problemen.

| kapitel sex diskuteras de dutsatser som arbetet lett fram till genom
dokumentstudie och utforda intervjuer. Genom att applicera litteraturen pa empirin
besvaras forskningsfragan. Sedan foljer egna reflektioner 6ver studiens slutsatser
och forslag till fortsatta studier.

Figur 1. Uppsatsens disposition och utformning.

Forskningsfraga

T~

Sekundar & primardata

i

Litteraturgenomgang

.

Resultatredovisning

/

Slutsatser




2.

M etod

2.1

| detta andra kapitel ges en beskrivning av den valda forskningsansatsen och de
kéllor som anvands som underlag till undersokningen. Sedan foljer en genomgang
av de metoder och tillvdgagangssdtt som anvants, samt en mer detaljerad
motivering till de metodologiska val som gjorts for att pa basta sitt besvara
uppsatsens forskningsfraga. Dérefter presenteras det urval av foretag och
intervjupersoner som anvands i det empiriska materialet. For att ge lésaren
mojlighet att beddma uppsatsens tillforlitlighet och relevans avslutas kapitlet med
en diskussion kring kallkritik.

Forskningsansats

Det vetenskapliga arbetet kan delas in i tva huvudsakliga angreppssétt, induktion
eller deduktion. Det & utifran bada dessa angreppssétt mojligt att dra
vetenskapliga slutsatser, det som skiljer dem &t i huvudsak & kopplingen mellan
empiri och teori.*

Vid det induktiva angreppsséittet bedrivs undersokningen utifran en
problemstallning som inte kommer frén en teori utan fran mer eller mindre
tillfalliga och enstaka iakttagelser. Detta angreppssétt kan med fordel anvandas
inom omréden som & outforskade.” Under de idedla forutsittningarna skall en
induktiv studie bedrivas genom att forskaren gar ut i verkligheten utan
forvantningar for att samla in information, forst nér informationen & insamlad
systematiseras den. Utifran denna 6ppna ansats formuleras sedan teorier, avsikten
med detta &r att det inte skall finnas nagra begransningar i vilken information som
samlas in.'® Det deduktiva angreppsséttet kannetecknas i sin tur av att man utgér
fran redan befintliga teorier och drar slutsatser om enskilda foreteglser utifran
dessa. Man plockar hér fram hypoteser ur den befintliga teorin for att sedan préva
dem empiriskt.”’

Det har riktats kritik mot bada angreppssitten. N&r det géler det induktiva
angreppsséttet handlar kritiken framst om att & omodjligt for en manniska, pga. hur
det manskliga psyket fungerar, att ga ut och samla in information utan att ha
forvantningar. Det & inte heller troligt att forskaren kommer att lyckas samlain all
information.® Kritiken som riktats mot det deduktiva angreppssittet & att
forskaren endast letar efter sadant som anses relevant av honom eller henne och da
tenderar att ge stod & de forvantningar som fanns fran borjan. Pa sa vis kan viktig
information forbises genom att informationstill gngen begrénsas.™

4 Andersen |, Den uppenbara verkligheten (1998), s. 29

> Halvorsen K, Samhallsvetenskaplig metod (1992), s. 43

16 Jacobsen D, Vad, hur och varfér? (2002), s. 35

Y patel R, Davidsson B, Forskningsmetodikens grunder (1994), s. 20 ff
18 Jacobsen D, Vad, hur och varfér? (2002), s. 43

19 Jacobsen D, Vad, hur och varfér? (2002) s. 34 ff
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2.2

Eftersom det finns begransad tillgang till teori inom det &mne som studeras,
kommer vi i uppsatsen utga fran en induktiv ansats. En induktiv ansats foljer som
namnts ovan upptéckandets vég och vi har for avsikt att identifiera en pagaende
forandring, varfor detta angreppssitt & det som bast stammer Gverens med var
problemstallning och vart syfte. Tillvagagangsséttet har sdledes varit att forst ga ut
for att samlain empiri for att sedan sammanstélla denna.

Induktivt och deduktivt angreppssétt kan vidare delas in i deskriptivt och
normativt. En normativ studie beskriver hur ndgot borde vara, medan en deskriptiv
studie beskriver hur nagot ar. Genom att beskriva hur praxis styrs kan man ta fram
ett béttre underlag for att sedan kunna andra praxis. | den samhéllsvetenskapliga
forskningen &r det vanligt med deskriptiva syften, det & ocksa vanligt inom extern
redovisning &en om man anvander sig av alla kombinationer.®

Studien har bedrivits deskriptivt d& syftet & att undersbka och beskriva vilka
faktiska forandringar, effekter samt problem som uppkommit vid inforandet av RR
29/1AS 19, snarare an tala om vilka forandringar och problem som borde ha
uppstéatt i arbetet.

Fenomenologi

Fenomenologin stéller sig kritisk till den moderna naturvetenskapen da man menar
att naturvetarna i sina abstraktioner kommit for langt fran den verkliga vérlden.
Inom fenomenologin & den subjektiva upplevelsen utgangspunkten. Intresset
ligger huvudsakligen i fenomenvérlden, dér den reella vérlden hdlls utanfor.?
Fenomenologin & en filosofisk inriktning vars avsikt &r att studera hur individen
skapar en mening i den véarld som han eller hon lever i. Samtidigt ska filosofen
som studerar fenomenet i mdjligaste man bortse fran sina egna forutfattade
meningar. Inom samhéllsforskarens studieomrade, den sociala verkligheten, har
manniskan i forvag tolkat omvéarlden for att forsta verkligheten. Dessa tolkningar
utgor en drivkraft som styr manniskans beteende.

For att uppna den kunskap som krévs for att se ett sammanhang i en komplicerad
helhet studeras delar av fenomenet. Pa sa sétt onskar vi skapa 6verblick och insikt i
problemet som resulterar i en djupare forstaelse. For att generera lamplig empiri
kommer undersokningen att ske i tva steg. FOrst gors en dokumentstudie som
skapar forstéelse for fenomenet, sedan foljer en resultatredovisning av intervjuerna
som skall frambringa en uppfattning om den radande férandringsprocessen. Dessa
tva undersokningar har till syfte att belysa en helhet genom att relatera delarna till
varandra.

2 Artsherg K, Redovisningsteori — policy och praxis (2003), s. 31 ff
2 Alvesson M, Skéldberg K, Tolkning och reflektion - Vetenskapsfilosofi och kvalitativ metod (1994), s. 96
2 Bryman A, Samhéllsvetenskapliga metoder (2002) s.27

11



Figur 2. Tillvagagangssatt for empiriinsamling

Innehallsanalyser av finansiella rapporter skapar
forstaelse for effekterna av de nya reglerna

Resultatredovisningen leder fram till relevanta
slutsatser

@ Intervjuer med berdrda foretag och revisorer
kartlagger de problem de nya reglerna medfort

2.3 Kvalitativ och kvantitativ metod

Inom samhallsvetenskapen kan i huvudsak tva metoder urskiljas, kvalitativ och
kvantitativ metod. Den kvalitativa metoden som lagger vikt vid detaljer och
nyanser, & en mycket Gppen metod, med Gppen menas da att undersokaren inte har
bestdmt vad det & han eller hon letar efter. Anvandandet av en kvalitativ metod
anses darfor ofta fa fram den "riktiga” forstaelsen i ett fenomen, denna metod &r
ocksa flexibel 2

En kvantitativ metod & istallet inriktad pa att forklara bredden i ett fenomen, t.ex.
nér man vill fa reda pa hur ofta ett fenomen forekommer. Denna metod riktar in
sig pa manga enheter varfor den kan fa en ytligare pragel. Den kvantitativa
metoden ger mgjlighet att med storre sdkerhet dra generella slutsatser eftersom
man ofta anvander sig av fler respondenter, undersokningen har ocksa ofta en klar
start och slutpunkt vilket gor den |4ttare att avgransa®

| fraga om kvalitativ och kvantitativ metod & det mycket viktigt att kunna se
skillnaden i syftet med studien och hur den data man anvander sig av ar beskaffad.
Det & inte nddvandigtvis s att man maste anvanda den kvalitativa metoden for att
forsta ett fenomen, och tvartom den kvantitativa metoden for att forklara ett
fenomen. B&da metoderna gér att anvandai forstdende eller forklarande syfte

Vi har i vér uppsats valt att anvanda en kvalitativ metod, som bestdr i att vi forst
gbr en dokumentundersokning genom att granska kvartalsrapporter och
arsredovisningar fran olika foretag. Utifran detta arbetas frégor fram som skall
stdllas vid intervjuer med ekonomichefer/redovisningsansvariga pa foretag och
revisorer pa revisionsbyrder. Genom att granska darsredovisningar och
kvartalsrapporter for de utvalda foretagen kartlaggs hur redovisningen har

% Jacobsen D, Vad, hur och varfoér? (2002), s. 143 ff
24 Jacobsen D, Vad, hur och varfér? (2002), s. 146 ff
% Andersen |, Den uppenbara verkligheten (1998), s. 31
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paverkats vid inférandet av RR 29/IAS 19. Genom att sedan arbeta fram fragor for
intervjuerna vill vi forsoka skapa okad forstéelse for de problem foretagen har/kan
stéta pdi sitt arbete med Gvergangen till RR 29/IAS 19.

24 Insamling av litteratur

Det &r bearbetandet av data som ger oss kunskap. Hur man anvander data och vilka
datakdlor man véjer att anvanda beror i viss man pa vad som & syftet med
arbetet.® Den storsta delen av litteratur som anvands i uppsatsen bestdr av
sekundérdata. Vid insamlingen av litteratur upptécktes att det finns begrénsningar i
denna, men i mdjligaste man har den befintliga litteraturen sammanstéllts.

For metoddelen som presenteras i detta kapitel av uppsatsen har Lunds
Universitets databas Lovisa anvants for att sbka fram metodlitteratur. Sokord som
anvandes hér var metod, kvalitativ och undersokning. En del av den litteratur som
anvants ing&r aven i kurdlitteraturen for uppsatsskrivandet, det finns ocksa
litteratur som vi kommit i kontakt med genom tidigare studier och ansett vara
anvandbar.

| kapitel tre presenteras litteraturgenomgangen, den litteratur som anvands hér har
sokts fram i Lunds Universitets databas Lovisa genom att soka efter bocker i
redovisningsteori, de sokord som anvandes hér &r redovisningsteori, accounting,
IAS 19, IFRS och RR 29. En del bocker som anvands har ocksa rekommenderats
av var handledare. | viss man har information kunnat inhamtas genom lagar och
regler som presenteras i skrivna kallor samt pa Internet. De redovisningsprinciper
som presenteras har aerfunnits i litteraturen. Internet har anvants for att fa fram
information om pensionssystemets utformning da denna information standigt
uppdateras och darfor inte alltid kan anses vara relevant om man anvander bocker.
De kélor som anvands har kontrollerats och endast de som bedomdes pdlitliga,
exempelvis Forsdkringskassans hemsida, har anvants. Internet har aven i andra
sammanhang anvants, dock med en kritisk hdllning till den information som
framkommit, kallor som kan anses som trovardiga och relevanta har anvants i
arbetet. Lunds Universitets biblioteks ndtverk Elin har anvéants for att soka efter
artiklar och Ovrig information. Tidskriften Balans har anvénts for att Oka
forstaelsen for Gvergangen till IAS 19, samt for att fa olikainfallsvinklar.

2.5 Data

For att grovt dela in datakdlor kan man kalla dem primér- eller sekundérdata.
Primardata & sddant som samlats in av forskaren sjdv, medan sekundardata ar
data som samlats in eller dterges av ndgon annan. Det & dock beroende pa hur data
anvands om den & primér- eller sekundardata, den ar altsa inte det ena eller det
andrai sig g§alvt. Bade primér- och sekundéardata kan vara skriftlig eller muntlig.
Man bor dock i intervjuer och enkédter vara siker pa att man verkligen far
priméardata na&r man gav genomfér dessa. Det finns annars en risk att

% Artsherg K, Redovisningsteori — policy och praxis (2003), s. 45
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2.6

intervjupersonen dterger sddant som héant utan att det for den skulle behtver vara
siavupplevt. Dennatyp av information bor istéllet betraktas som sekundardata.’

| var undersokning har vi anvant oss av sekundardata, d.v.s. data som samlatsin av
ndgon annan i form av tidningsartiklar, &rsredovisningar och kvartalsrapporter
samt annan litteratur. Tidningsartiklar & en typ av sekundérdata som kallas
processdata, den uppstar 16pande i samhéllet. Foretagsredovisningar liksom olika
typer av register & bokforingsdata, en annan typ av sekundardata® De
arsredovisningar och kvartalsrapporter som anvands har vi sokt upp via foretagens
hemsidor pa Internet. Nar det galler sekundardata & av stor vikt att forskaren
kritiskt granskar de k&llor som anvands sa att den information som kommer fram
ar sanningsenlig.? | fréga om tidningsartiklar och andra massmediala produktioner
méste man beténka att det kan vara svart att faststélla vem som skrivit artikeln.®
Eftersom tekniken i dag utvecklas sa snabbt finns det manga méjligheter att pa
elektronisk vag ta del av information. Samtidigt som det ar viktigt att vara dppen
for denna nya mojlighet &r det ocksd av stor vikt att man staller sig kritisk till dessa
kallor, dd de ibland tenderar att vara mindre pdlitliga an traditionella kallor.3*

Primardata & den typ av data som samlats in av undersokaren sav fran en
originalk&lla® | arbetet anvands primardata som samlats in genom att genomféra
intervjuer med ekonomichefer/redovisningsansvariga pa de foretag vi valt ut samt
revisorer fran olika revisionsbyréer.

Kallkritik

Nar en studie av ett fenomen genomfors maste man altid kunna bedoma
trovardi %heten hos de kéllor som anvands, detta géller bade sekundara och priméara
sidana ® For att vara ssker pa att ha relevant information & det viktigt att man vid
insamlingen av primérdata har anvant sig av de réttakéllorna. Av stor vikt & ocksa
att det & ratt personer som blivit intervjuade for att kunna belysa problemet.®* Vi
anser att de personer vi valt att intervjua & representativa och 1ampliga, eftersom
det ror sig om personer pa foretag som varit ansvariga for den faktiska
forandringen. De utvalda revisorerna ar forvisso inte pensionsexperter men kan
anda ses som kunniga inom omradet. Dock har vi fatt majlighet att intervjua en av
ledaméternai Redovisningsradet.

Det & ocksd av vikt att de kallor som anvands lamnar ifran sig korrekt
information. Har & det viktigt att intervjupersonerna refererar till sadant som de
gava varit med om snarare dn sadant som de hort om eller 1&st om i t.ex. en
tidskrift.*® N& man genomfor personliga intervjuer finns alltid en risk for

T Artsberg K, Redovisningsteori — policy och praxis (2003), s. 45 ff

% Halvorsen K, Samhallsvetenskaplig metod (1992), s. 72 ff

% Jacobsen D, Vad, hur och varfér? (2002), s. 188

% Bryman A, Bell E, Business research methods (2003), s. 415

3 Reinecker L, Stray Jorgensen P, Att skriva en bra uppsats (2002), s. 118
¥ Halvorsen K, Samhéllsvetenskaplig metod (1992), s. 72

3 Jacobsen D, Vad, hur och varfor? (2002), s. 259

3 Jacobsen D, Vad, hur och varfoér? (2002), s. 259

% Jacobsen D, Vad, hur och varfor? (2002), s. 260
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intervjuareffekten, d.v.s. att intervjupersonen kan paverkas av intervjuaren genom
hur denne talar, ser ut och anvander sitt kroppssprak.*®

2.7 Validitet och reliabilitet

Validitet & huruvida en eller flera indikatorer som tagits fram i syftet att méta ett
begrepp verkligen méter det som avses.®” Vadliditet kan dversittas med giltighet
eller relevans. Data som anvands i undersokningen maste vara relevant for den
problemstalining man har. Detta kan vara svart att uppna vid anvandandet av
sekundérdata, eftersom man inte altid vet om informationen i en sekundér kélla &
giltig.® Validitet kan delas upp i intern eller extern validitet. Med intern validitet
menas att det skall finnas en matchning mellan de observationer som gors och de
teoretiska idéer som utvecklas ur detta. Med extern vaiditet menas till vilken grad
upptéckterna kan generaliseras 6ver sociaa strukturer.®

| arbetet har forutséttningen varit att de arsredovisningar och kvartal srapporter som
anvands & giltiga, samt kan anses ha relevans for studien. Tidningsartiklar & dock
en typ av sekundardata som produceras utan tanke pa att forskare kan anvanda den
till olika typer av studier. Déarfér & det av stor vikt att man beaktar denna typ av
data med viss kritik.** For att den empiri som insamlas skall ha validitet & det av
vikt att de frégor som stélls vid understkningen méter bade det som de avser att
méta samt att de har relevans for undersokningen. Vid utformningen av fragorna
har stor vikt lagts vid att dessa skall utformas pa ett sitt som & kopplat till
uppsatsens forskningsfraga och syfte for att skapa en flexibilitet som ger hogre
validitet.

Reliabilitet visar hur pdlitliga métningarna man gor &. Om det & en hdg
reliabilitet i en understkning ska oberoende métningar ge identiskt resultat. Hog
reliabilitet garanterar att de data som samlats in & pdlitliga och att de kan belysa
den vetenskapliga problemstaliningen. For att testa reliabiliteten kan forskaren
gbra oberoende métningar vid samma tidpunkt, om det finns en hog reliabilitet
kommer dessa métningar ge ungefar samma resultat.** Aven reliabilitet kan delas
ini intern och extern reliabilitet. Med intern reliabilitet menas att ndr det finns mer
an en observator skall dessa vara 6verens om vad de ser nér fenomenet studeras.
Med extern reliabilitet menasi vilken grad en studie kan upprepas, nagot som kan
vara problematiskt nar det galler kvalitativa studier eftersom det & svart att
&terskapa de exakta forutsattningarna

N&ar man tar stélning till om ett métt & reliabelt ar det viktigt att betéanka om
méttet Gver tiden & sa pass stabilt att man vet att det inte fluktuerar beroende pa
urvalet av respondenter. De indikatorer som anvands som skala skall ocksa vara
pdlitliga, d.v.s. relationen mellan en respondents poang pa en indikator i

% Jacobsen D, Vad, hur och varfér? (2002), s. 270

3" Bryman A, Samhéllsvetenskapliga metoder (2002), s. 88

% Halvorsen K, Samhallsvetenskaplig metod (1992), s. 41

% Bryman A, Bell E, Business research methods (2003), s. 288
“0 Halvorsen K, Samhallsvetenskaplig metod (1992), s. 72 ff

“ Halvorsen K, Samhallsvetenskaplig metod (1992), s. 42

“2 Bryman A, Bell E, Business research methods (2003), s. 288
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forhdlande till andra indikatorer skall stamma. Det & ocksa viktigt att hansyn tas
till subjektiva beddmningar nar data bedéms av olika observatorer.

For att skapa hog reliabilitet har mycket tid lagts pa att hitta "rétt” personer for
intervjuerna, d.v.s. i vart fall de koncernekonomichefer och redovisningsansvariga
som varit delaktiga i implementeringen av de nya pensionsreglerna. Fragorna &r
formulerade som Gppna men strukturerade for att ge s& mycket information som
mojligt om det fenomen som undersoks.

2.8 I ntervjuteknik

Né& man genomfdr intervjuer kan man antingen anvanda sig av en individuell
Oppen intervju eller en gruppintervju. En 6ppen individuel intervju genomfors
med fordel nér det & relativt fa enheter som skall undersokas eftersom det & en
mycket tidskrdvande metod. Det &r inte bara galva intervjun som tar mycket tid i
ansprak, denna brukar ocksa generera mycket material som sedan maste processas
for att kunna anvéndas och &ven detta & tidskréavande.” Inom den kvalitativa
forskningen gor man oftast inte strukturerade intervjuer, eftersom man a mer
intresserad av respondentens asikt snarare an undersokarens. Att ga utanfor
ramarna uppmuntras ofta nar man genomfor en kvalitativ intervju eftersom det ger
storre insikt i vad som ses som intressant av respondenten. Kvalitativa intervjuer ar
ofta mer flexibla @n strukturerade intervjuer da man stker en kunskap som &r
detaljerad och utférlig.”

Ett val som ocksd maste goras & huruvida intervjun skall genomforas personligen
eller viatelefon. Aven om telefonintervjuer kan vara ett sétt att sparatid och hélla
nere kostnader sa & ofta intervjuer som genomfors ansikte mot ansikte att féredra
eftersom de skapar en mer fortrolig stdmning och inte lika l&tt inbjuder till att
intervjupersonen ljuger. Det finns inte heller nadgon majlighet att beakta
kroppsspréket vid en telefonintervju.”® En av fordelarna med telefonintervjuer &
dock att det & en anonym form, ndgot som kan bidra till att den sk.
intervjuareffekten minimeras.*’

Né&r individuella intervjuer genomfors kan man vélja att genomfdra dessa som
Oppna eller semistrukturerade. En helt 6ppen intervju & som ett vanligt samtal
utan intervjuguide och féljer inte ndgon fast ordning. En semistrukturerad intervju
genomfors genom att man har en lista med fragor som behandlas, dock under stor
flexibilitet. En sluten intervju har i stéllet fragor med fasta svarsalternativ i fast
ordningsfdljd, denna metod anvands dock framst inom kvantitativ forskning. Rent
alméant bor inte den Oppna intervjun vara sa strukturerad att man har en serie
fragor med forutbestamda svarsalternativ den bor inte heller vara helt Gppen sa att
det inte finns en plan for vad samtalet skall innehdlla®

“3 Bryman A, Samhéllsvetenskapliga metoder (2002), s. 86

“ Jacobsen D, Vad, hur och varfoér? (2002), s. 160

> Bryman A, Bell E, Business research methods (2003), s. 342
“6 Jacobsen D, Vad, hur och varfoér? (2002), s. 161

" Jacobsen D, Vad, hur och varfoér? (2002), s. 162

“8 Jacobsen D, Vad, hur och varfoér? (2002), s. 163
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2.9

For att fragorna till intervjun skall bli sa bra som majligt & det viktigt att man
betanker vad det & som &r intressant i det specifika amnet. Det & ocksa av vikt att
fragorna som stélls kan hjapatill att besvara den fragestalining som finnsi arbetet.
Man bor ocksa tanka pa att inte gora fragorna alltfor ledande eller for specifika.
Under intervjutillfallet & det bra att vara palast, sdval inom amnet som pa det
foretag eller den person som ska intervjuas. Detta kan underlétta den egna
forstaelsen for det som behandlas under intervjun. Vid kvalitativa intervjuer & det
en fordel att spela in samtalet pa band, da detta ger en majlighet att i efterhand
kontrollera att man f&tt med all relevant information.*

Intervjuerna i detta arbete har genomfoérts som individuella 6ppna intervjuer med
ndgra undantag dar det varit tva personer narvarande, altsa en gruppintervju. |
majligaste man har besoksintervjuer genomforts men i vissafall har dettainte varit
mojligt med hénsyn till geografiska omstandigheter. DA har istdllet en
telefonintervju genomforts. Fragorna har varit strukturerade sétillvida att de foljer
en bestamd ordning, men de har inte ndgra fasta svarsaternativ utan enbart 6ppna
svar. Avsikten med att stilla samma fragor till intervjupersonerna ar att det skulle
bli 1&ttare att kunna jdmfora de svar som samlatsin.

Urval av foretag och inter vjuper soner

Nér de foretag som valts ut for analys genom arsredovisning och kvartalsrapporter,
har malet varit att véja koncerner som har anknytning till Sverige. Eftersom IAS
nya regler endast & krav for borsnoterade foretag eller foretag som &r sa stora att
de & av allmént intresse har fyra noterade foretag plockats ut slumpmassigt.
Foretagen har valts ut Slumpméssigt da avsikten & att de skall representera olika
branscher. De féretag som valdes & Skandia, NCC, ABB och TeliaSonera.

I urvalet av  intervjupersoner  soktes  framst  kontakt med
ekonomichefer/redovisningsansvariga pa de fyra utvalda foretagen. Detta eftersom
det &r dessa personer som beddms ha nagot att tillforai uppsatsen genom att de &r
de som varit delaktiga vid inforandet av RR 29/IAS 19. Det har dock inte visat sig
vara méjligt varfor ytterligare personer pa andra foretag ocksa valts ut for intervju.
Tillvégagangssattet har varit att skicka ett e-mail med en forfragan om majlighet
till intervju med ekonomichef/redovisningsansvarig. | samtliga fall har e-mail
skickats via nagon adress som funnits pa respektive foretags hemsida. Nar denna
forsta kontakt var etablerad ringdes den person som rekommenderats i svaret upp
och frégade denne tillfrAgades om han/hon kunde tanka sig att stélla upp pa en
intervju. Efter ett flertal intervjuer framkom att de svar som l[amnades var ganska
likriktade varfér popul ationen maste ses som tillracklig.

Sialva genomforandet av intervjuer har skiljt sig & beroende pa det geografiska
laget. Vissa av intervjupersonerna arbetar i Stockholm varfor det inte varit mgjligt
for oss att genomféra en personlig intervju. Istdllet har vi valt mellan att
genomfora en telefoninterviu eller att skicka frégorna via email till
intervjupersonen for att sedan félja upp eventuella oklarheter via telefon.
Fordelarna med en telefonintervju &r att det gar att stélla foljdfragor direkt samt att

“9 Bryman A, Bell E, Business research methods (2003), s. 348
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de blir mer personliga. Nackdelarna &r att det kan vara svart att hinna anteckna allt
som sdgs av intervjupersonen och att man déarigenom riskerar att dra egna
slutsatser eller rent av att misstolka information for att den inte skrivs ned korrekt.
Detta har vi avhja pt genom att anvanda hdgtalartelefon och bandspel are.

Fordelar med en enké som skickas till intervjupersonen &r att denna kommer att
besvaras med dennes egna ord samt att inget kan misstolkas pga. hur vi tolkar
svaret i intervjudgonblicket. Nackdelarna &r att svaren kan vara for korta eller att
fragornainte besvaras alls. Detta skulle kunna motverkas genom att f6lja upp med
ett telefonsamtal for att reda ut eventuella oklarheter och fa fragor som lamnats
obesvarade besvarade.

Nar det galer personer som befinner sig i det geografiska omréade som varit
mojligt att tacka har bestksintervjuer valts eftersom dessa ger en mer personlig
pragel och man har storre majlighet att stélla frégor samt att det ges majlighet att
spelain intervjun for att kunna tolka materialet pa basta sétt.

Genomforandet av intervjuer

Nér intervjuerna genomforts har altid minst tva personer varit narvarande. |
samtliga fall har ocksd intervjuerna spelats in med en diktafon for att undvika att
anteckningarna innehaller ofullstandig information, samt for att ha méjlighet att ga
tillbaka och kontrollera svar som givits av intervjupersonerna. Anteckningar fordes
dock under hela tiden som intervjuerna pagick.

Efter intervjun lyssnades bandet av och det som sades under intervjun skrevs ned
ordagrant for att skapa en bdttre Overblick av intervjun. Sedan har detta

samanstallts for tolkning. Pa onskemal av intervjupersonerna kommer inga direkta
citat att goras fran det inspel ade materialet.

Presentation av medver kande inter vjuper soner fran foretagen

Respondent 1: Thomas Thuresson, Executive Vice President, Chief Financial
Officer, CFO, AlfaLaval AB, personligintervjui Lund 2004-12-02.

Respondent 2: Dag Olsson, Group Controller, Alfa Laval AB, personlig intervju i
Lund 2004-12-02.

Respondent 3: Hans Boérjesson, koncernredovisningschef, NCC AB,
telefonintervju 2004-12-09.

Respondent 4: Lars-GoOran Eidstrand, Pension Manager, TeliaSonera,
telefonintervju 2004-12-09.

Respondent 5: Fredrik Larsson, koncernredovisningschef, Gambro AB,
telefonintervju 2004-12-09.
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Respondent 6: Yvonne Gustafsson, redovisningschef, Gambro AB, personlig
intervju i Lund 2004-12-15.

Respondent 7: Anita Haak, CFO, Perstorp AB, personlig intervju i Perstorp 2004-
12-16.

Respondent 8: UIf Lindh, pensionsexpert, Perstorp AB, personlig intervju i
Perstorp 2004-12-16.

Presentation av intervjupersoner hosrevisionsbyraerna

Respondent 1: Ann-Charlotte Nordin, Auktoriserad revisor, SET Auktoriserade
Revisorer, personlig intervju i Mamo 2004-12-03.

Respondent 2: Ola  Bjarehdl, Auktoriserad  Revisor,  Ohrlings
PriceWaterhouseCoopers, personlig intervju i Lund 2004-12-07.

Respondent 3: Monika Nilsson, Auktoriserad Revisor, Deloitte Consulting,
personlig intervju i Mamo 2004-12-08.

Respondent 4: Jan Eriksson, Auktoriserad Revisor, ledamot i Redovisningsradet,
SET Auktoriserad Revisorer, personlig intervju i Stockholm 2004-12-17.

Sammanfattning

Uppsatsen & skriven utifrén ett induktivt angreppssétt eftersom malet ar att
identifiera de eventuella forandringar och problem som féretagen stéllts infor i och
med inférandet av RR 29/IAS 19. Vidare har ett deskriptivt syfte anvants, eftersom
avsikten &r att beskriva dessa forandringar och effekter. En kvalitativ metod har
valts eftersom denna & mest lamplig ndr man inte vill kvantifiera ett problem utan
i stéllet vill studera det pa djupet. Tva undersokningar genomforsi arbetet, delsen
dokumentunderstkning i form av granskning av arsredovisningar och
kvartalsrapporter. | den andra undersokningen genomférdes sava personliga
besoksintervjuer som telefonintervjuer. Féretagen som anvénds har valts ut med
grundtanken att det endast & noterade koncerner som med sdkerhet berdrs av de
forandringar som infors.

| litteraturgenomgangen anvands sekundéardata, denna har framst sokts upp genom
Lovisa och Elin vid Lunds Universitets databaser. Aven en del information frén
Internet anvands dock da begransningar i litteraturen finns, framst i fraga om att
den inte & uppdaterad i den skrivna litteraturen. | metodkapitlet finns aven en
reflektion Over kalkritik, validitet och reliabilitet. Kapitlet avslutas med en
presentation av medverkande respondenter.
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3.

Litteraturgenomgang

31

| detta kapitel presenteras den teori som anses vara relevant utifran var valda
problemformulering. For att skapa forstaelse for amnets karaktéar redogors for hur
det svenska pensionssystemet & utformat och hur tjanstepensionerna &
uppbyggda. Sedan fdljer de grundlaggande principerna som ingar i referensramen
och en redogorelse dver nya och gamla pensionsredovisningsregler. Avsikten med
kapitlet & att bilda en bakgrund som férklarar fenomenet samt ligger till grund for
analysen.

Teoretisk utgangspunkt

De teorier som presenteras i kapitlet har valts som referensram for studien, dessa
teorier & framst pensionsteori och redovisningsteori. Eftersom pensionssystemet i
Sverige & komplext och det krévs en grundldggande kunskap om detta system foér
att kunna forsta hur det ar uppbyggt sammanfattas de mest basala principerna for
detta. Det & ocksa viktigt att forsta vad som &r skillnaden mellan avgiftsbestamda
och formansbestamda planer for att kunna folja den understkning som gjorts i
uppsatsen. Olika planer skall redovisas pa olika sitt i och med de nya
redovisningsreglerna varfor denna forstaelse & av vikt. En grundlaggande kunskap
om pensionssystemets uppbyggnad & ocksa viktig da man maste kunna forsta den
redovisningsteori som behandlar pensioner.

Den nya rekommendationen, RR 29/1AS 19, som behandlar pensionsredovisning
kraver en djup forstéelse for grundldggande redovisningsprinciper och normer.
Detta eftersom dessa knyter an till hur och varfér man redovisar pensionerna pa
olika sétt. De nya reglerna syftar t.ex. till att skapa béttre jamforbarhet, varfor
kunskap om jamforbarhetsprincipen blir viktig. For att kunna se ett samband med
hur redovisningen och dess regelverk utvecklas behtdvs @en kunskap om vilka
aktorer som utformar regelverket och i forléngningen darmed styr redovisningen.

Figur 3. Kapitlets disposition

Pensionsteot

* Tjanstepensioner * Redovisningsprinciper
* Olika planer * Redovisningsregelverk
* FPG/PRI & Alecta » Normbildande organ
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3.2 Det allmanna pensionssystemets utformning

Sverige har idag ett allmant pensionssystem som bestar av en lagstadgad pension
fran staten, administrerad av Riksforsakringsverket, Forsakringskassan och
Premiepensionsmyndigheten. Pensionen baseras pa individens hela livsinkomst
som intjanats och beskattats under individens livstid. Pensionen finansieras genom
den sk. allmdnna pensionsavgiften pa 7 %, samt genom en arbetsgivaravgift i
form av en aderspensionsavgift pa drygt 10 % som arbetsgivaren betalar varje
manad. All inkomst & dock inte pensionsgrundande; det finns ett maxbelopp pa
7,5 prishasbelopp, vilket faststélls av regeringen varje ar, som foljer den allmanna
prisutvecklingen. Utbetalda socialbidrag & inte heller pensionsgrundande. Det
finns ocksa en lagre grans som for 2004 &r faststallt till 16 624 kronor.

Den allménna pensionen & uppdelad i tre delar; inkomstpension, premiepension
och fér vissa &ven en garantipension. Detta system, som infordes 1999, ersétter det
tidigare pensionssystemet med folkpension och ATP.® Det gamla systemets
uppbyggnad med alman tillaggspension var formansbestamt, vilket innebar att
man fick en faststélld andel av sin 16n i pension. Sveriges daliga ekonomi och den
alt &dldre befolkningsstrukturen gjorde dock att systemet blev ekonomiskt
ohdlbart.

Det nya pensionssystemet ger ingen garanterad pension, om pensionsmedien inte
récker till finns det ingen reserv att ta av. Losningen & sankta pensioner eller ett
hogre skattetryck.” Totalt 18,5 % av bruttoinkomsten betalas varje ménad som en
avgift till pensionssystemet, 16 % gar till inkomstpensionen och 2,5 % till
premiepensionen som placeras individuellt. Man kan véja mellan traditionell-
respektive fondforvaltning beroende p& vilken risk man & villig at ta®
Traditionell férvaltning innebér att forvaltaren valjer placeringar och en garanterad
lagsta ranta erhdlls. Rantan kan dock bli hogre om forvaltaren & duktig.
Fondforvaltning innebér att den egna individen véjer ett antal fonder av de som
forvaltaren erbjuder och det finns da ingen garanterad véardeutveckling, utan
kapitalet kan bade tka och minska.

Inkomstpensionen &r ett fordelningssystem som innebér att de avgifter som dagens
arbetskraft betalar in, direkt gar vidare till dem som & pensionérer idag. Pa sa vis
blir systemet skyldigt dagens arbetskraft pengar som skall betalas ut nér dessa gar i
pension. Man far pensionsrétt for i princip alt man intjanar t.ex. vid fortidspension
och hdgre studier. Premiepensionen & ett premiereservsystem; detta innebér att de
pengar som betalas in av de arbetande idag sparas for att anvandas forst nér dessa
gar i pension. Dessa pengar placeras i vardepappersfonder som varje person galv
véljer. Garantipensionen &r till for dem med 1&g €ller ingen inkomst och finansieras
helt via skatter.

Sveriges pensionssystem majliggor att man kan vélja att pensionera sig fran 61
as dder. Vaje & skickas det sk. "orange kuvertet” ut vilket visar en
sammanstdlning av den intjanade framtida pensionen. Den allméanna pensionen

%0 http://www.forsakringskassan.se/pension/pensys/funsys.php, 2004-11-10
%! http://www.socialisterna.org/offensiv/arkiv/551/pensioner.html, 2004-11-11
%2 hitp://www.ppm.nu/tpp/infodocument/1:1;200484;: , 2004-11-10
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foljer samhéllsekonomins fluktuationer, om det gar bra for Sverige véxer
pensionspengarna och tvartom. Systemet ar stabilt pa lang sikt eftersom det foljer
inkomstutvecklingen i samhéllet.>®

Enligt Riksforsakringsverket innebédr det nya pensionssystemet att ca 60 % av den
genomsnittliga [6nen kommer att betalas ut som pension. | en prognos som
Riksforsakringsverket utfort framgdr det dock att 1,3 miljoner av svenskarna
kommer att f& en allmén pension som understiger 10 000 kronor i ménaden.>
Ekonomiprofessor Lennart Flood kritiserar Riksforsakringsverkets
berakningsmetoder och menar att pensionen kommer att bli betydligt lagre én 60
%. Flood menar att man for att f& 60 % av sin 16n i pension maste antingen arbeta
langre &n till 65 & eller ha tjansteforsakringar eller ett privat sparande. Enligt
Floods berdkningar kommer pensionen att ligga mellan 44-54 % beroende pa
fodel sedr.>

3.3 Avtals- och tjanstepensioner

Flertalet av dagens tjansteman erbjuds tjanstepensioner som ett komplement till
den allmanna pensionen. Detta kan betraktas som en |6neférman. Pensionen som
gesi samband med anstallningen ser olika ut beroende pa vilket avtalsomrade man
tillhdr. En tjanstepension innebér att en viss del av den anstéalldes 16n avsétts for att
sedan utbetalas som pension. Pensionsforsakringspremier ar avdragsgilla till en
viss del, medan beloppet som utfaller & skattepliktigt. Ovriga forsakringar klassas
som kapitalforsakringar vid beskattningen, dar premierna inte & avdragsgilla, men
beloppet som betalas ut & skattefritt.™® Det finns tvd kategorier av
tjanstepensioner; premiebestamd- respektive formansbestamd. Forandringen som
RR 29/IAS 19 medfor &r att alla pensionsutfastelser i en koncern ska redovisas pa
ett enhetligt sétt, vilket idag styrs av i vilka lander foretaget & verksamt i.
Samtliga pensionsplaner ska kartléaggas for att de ska kunna klassificeras som
antingen férmans- respektive avgiftsbestamda.”’

331 Premiebestamd plan/defined contribution plan

Den premiebaserade planen, aven kallad avgiftsbestamd plan, kdnnetecknas av att
foretaget betalar en faststalld avgift varje manad till en separat juridisk enhet.
Foretaget forbinder sig att betala en fast forsakringspremie och har sedan inte
négon ytterligare forpliktelse att betala mer.>® Storleken pé& pensionen & osaker
och styrs av ett flertal faktorer bl.a. av den kapitalbas som den anstéllde lyckats
bygga upp vid tidpunkten fér pensionering.> Pensionens storlek beror ocksa pa det
antalet & som premier betalats, hur val forsakringsbolaget forvaltat kapitalet samt
under hur lang tid kapitalet kommer utbetalas. Utvecklingen av kapitalet styrs av

%% http://www.forsakringskassan.se/pension/pensys/funsys.php, 2004-11-10

% http://www.dn.se/DNet/jsp/polopoly.j sp?d=678& a=272004, 2004-11-11

* Orimliga besked om pensionen, Dagens industri, 2004-09-16

% http://skatteverket.se/, 2004-11-11

% http://www.al ecta.se/ WEB/INTERNET/Al ectase.nsf/Subj ectl ookup/Oml AS19?0penDocument, 2004-11-20
%8 Schroeder R, Clark M, Accounting theory (1998), s. 617

* Hendriksen E, Van Breda M, Accounting theory (1992), s.737
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hur v8l personen lyckats med sina placeringar, vilket inneb&r att det & den
anstallde som stér for risken. Man kan vaja mellan traditionell placering
respektive fondforvaltning och det & en separat juridisk enhet som forvaltar
kapitalet.

Redovisningen av den premiebaserade planen &r relativt okomplicerad. Det fasta
beloppet som foretaget betalar in varje ménad redovisas som skuld.*® Dock
omfattas den premiebestdmda planen av de omfattande och férandrade kraven pa
upplyglning. Exempel pa premiebestamda forsakringar & sjukpension, ITPK och
TGL.

Formansbestamd plan/defined benefit plan

Den formansbaserade planen kannetecknas av att foretaget har en forpliktelse
gentemot den anstdllde, vars belopp redan & Overenskommet. Utfallet av
tjanstepensionen & darmed bestamt frén borjan och premierna far anpassas
efterhand for att forpliktelsen ska sskerstéllas.® Tjanstepensionen baseras pa en
viss procentsats av individens slutlon och foretaget star darmed for risken om
ersattningen kostar mer @n berdknat ndr den anstéllde slutar sin anstdllning. Nar
foretaget anvander sig av denna plan & de tvungna att bestamma den aliga
betalningen som kravs for att uppfylla &agandet i framtiden.”® Exempel pa
formansbestamda planer & aderspension och familjepension. De aternativa
I6sningarna klassificeras som avgiftsbestdmda enligt RR 29/1AS 19 och det &r
redovisningen av denna plan som omfattas av de nya reglerna. | ett uttalande fran
Redovisningsradets akutgrupp, URA 42, framgar det att forsakringar i ITP-planen
ska betraktas som en formansbestamd plan.®* RR 29 medfér att noterade foretag
ska redovisa sin proportionella andel av forpliktelsen samt de
forvaltningstillgangar och kostnader som atagandet medfér. Kravet pa utokade
upplysningar géller &ven har vilket komplicerar forfarandet.

Tjanstepensioner i olika sektorer

Tjanstepension & ett komplement utdver den allménna pensionen som utgor ett
tillskott vid pensioneringen vilket ger en hogre erséttning. Tjanstepensionen eller
avtalspensionen som den &ven kallas uppstar genom speciella avtal mellan fack
och arbetsgivare. Tjanstepensionsavtalet avgors av vilken sektor som individen
arbetar inom, olika avtal géller for olika sektorer.

Privatanstéllda tjansteman erbjuds tjanstepension i ITP, Industrins och handelns
tillaggspension for tjansteman, samt i ITPK, som & en kompletterande
Aderspension for den som fyllt 28 ar. Forsakringen baseras pa ett avtal mellan
Svenskt Naringsliv och Privattjanstemannakartellen, PTK. ITP & en

® RR 29 p.43-44, FAR Samlingsvolym 2004

®% http://www.al ecta.se/ WEB/INTERNET/Al ectase.nsf/Subj ectl ookup/Oml A S19?0penDocument, 2004-11-20
®2 Hendriksen E, Van Breda M, Accounting theory (1992), s. 737

® Schroeder R, Clark M, Accounting theory (1998), s. 617

Shttp://www.al ecta.se/Web/I NTERNET/lankdatabas.nsf/ByK ey/Brev_IAS19_RR29.pdf/$file/Brev_IAS19_RR2
9.pdf, 2004-11-20
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tjanstepensionsférsakring som finansieras av arbetsgivaren och som idag omfattar
ca 600 000 tjansteman i det privata naringslivet. ITP & en formansbestamd plan
som ger en tryggare baspension.® Hur mycket som betalas in till ITP planen
baseras pa olika procentsatser som styrs av en |onetrappa. Det finns dock ett tak pa
104 016 kronor for 2004. ITP-kapitalet forvaltas av PRI eller Alecta vars uppgift
& att sikerstdlla pensionstagandena.  Genom att placera premierna sa att
avkastning uppstar skall de forvalta pensionsmedien och samtidigt hdlla en sa 1&g
risknivd som mgjligt. ITP-planen innehdller en aderspension, samt ITPK, en
gukpension och en familjepension. ITPK & en kompletterande pension fér dem
som tillhdr ITP-planen, dar personerna som omfattas sdva far vaja hur 2 % av
deras 16n ska placeras. Forvaltningen sker i det forsékringsbolag personen véljer
och pensionen betalas ut under en 5 ars period med mojlighet till
efterlevandeskydd. Om inget val gors skots forvaltningen av Alectatill en 1&g men
garanterad réantesats.*®

Privatanstdllda inom SAF-LO omraddet tecknar avtalspension hos SAF-LO.
Avtalspensionerna férvaltas av Fora som ags av Svenskt Néringsliv och LO. De
formedlar kollektivavtalade premier och avgifter pa forsakringar och pensioner
som deras anstéllda har. Fora ansvarar dven for avtalspensioner & ett flertal andra
aktorer pa marknaden. Arbetsgivare inom privata LO sektorn med gallande
forsakringsavtal /kollektivavtal betalar premier motsvarande 3,5 % av arbetarnas
bruttol6n for avtalspension. Dock méste den anstéllde har fyllt 21 &%

Kommun- och landstingsanstéllda tecknar pensions- och forsakringsavtal i PFA-
98. Tjanstepensionen férvaltas avn KPA som &gs av Folksam, Forenade
Kommunféretag AB och Landstingsforbundet.®® Avtalspensionen bestdr av tva
delar, en premiebestamd del och en kompletterande del. Den premiebestdmda
delen bestdr av 3,4 - 45 % av |onen som avsitts till avtalspensionen. Den
kompletterande delen &r fér dem som tjanar mer &n 7,5 inkomstbasbel opp.®°

Statsanstéllda tecknar tjanstepension i pensionsavtalet, PA-03, som forvaltas av
Statens pensionsverk.”® Avtalspensionen & bestdmd i avtal mellan arbetsgivare
och fackforbund. Den individuella delen i avtalspensionen bestar av att 2,3 % av
|6nen inbetalas fran 23 &rs 8lder.”

Alternativa forvaltningsfor mer

Alderspensionen i ITP kan forvatas pa tva sitt. Antingen kan foretaget sjalv
ansvara for de anstélldas & derspension, genom att foretaget kontinuerligt skuldfor
pensionsutfastelserna i balansrakningen, den s.k. FPG/PRI-modellen. Det andra
alternativet ar att foretaget koper en pensionsforsakring i Alecta ™

® http://www.al ecta.se/WEB/INTERNET/Al ectase.nsf/Subj ectL ookup/Oml AS19?0OpenDocument, 2004-11-20
% \www.al ecta.se/WEB/INTERNET/al ectase.nsf/subj ectlookup/Adventstid_andraljuset, 2004-11-10

% http://www.fora.se/foracm/jsp/pol opoly.jsp, 2004-11-10

® http://www.kpa.se/mallar/SidaForstaNiva____ 710.aspx, 2004-11-10

® http://www.foreningssparbanken. se/sst/inf/out/infOutWww/0,,25857,00.html, 2004-11-10

0 http://www.spv.se/, 2004-11-10

™ http://www.foreningssparbanken. se/sst/inf/out/infOutWww/0,,25858,00.html, 2004-11-10

2 http://www.pri.se/pri/priweb.nsf Popendatabase 2004-11-10
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PRI Pensionstjanst

PRI Pensionstjanst AB och Forsakringsbolaget Pensionsgaranti, FPG erbjuder
tillsammans en aternativ finansieringsform, FPG/PRI-modellen, som innebéar att
foretaget galv tar hand om pensionskapitalet fram till dess att pensionerna ska
utbetal as. Pa sa sétt kan foretaget anvanda rorel sekapital et fran pensionsstiftelserna
till finansiella placeringar i pensionsstiftelser och darmed uppna en bra avkastning
beroende pa forvaltning. Foljaktligen ger bra placeringar l1agre pensionskostnader.
Det belopp som skuldférs i de andutna foretagen ar premierna foér 1TP-planens
aderspension, traditionell ITPK och vardesakringen. Med traditionell ITPK menar
man att personen i fraga inte gjort nagot aktivt val. Vardesakringspremien bestar
av en extra avsattning som anvands som en vardesakring av pensionsformanerna.”

| denna finansieringsduo erbjuder FPG en tvingande kreditférsakring som
garanterar pensionerna om foretaget i fraga skulle ga i konkurs. FPG genomfor
kontinuerliga kreditupplysningar for att bedéma foretagens ekonomiska stallning,
men skulle en konkurs intr&ffa tecknar de pensionsférsakring hos Alecta.”

PRI skoter administrationen av pensionsdtaganden genom att forse foretagen med
den information som krévs for att kunna gora korrekta ber&kningar i redovisningen
och rapporterna. PRI har idag 1600 foretag som kunder, av vilket flertalet ar
noterade pa borsens A-lista. De 600 000 pensionsutfastelserna som foreningen
handhar utgor en skuld pa ca 90 miljarder kronor per ar. PRI hanterar &ven
utbetalningen av pensioner med 3 miljarder per &. PRI som bildades 1991, &gs av
pensionsregistreringsinstitutet, vars verksamhet bedrivs i form av en idedl
forening. Ingtitutet bestdr av medlemmar fran Foreningen Svenskt Naringsliv,
Svensk Handel, Sif, Ledarna och Tjanstemannaférbundet HTF. Da foreningen
drivs utan vinstsyfte & avgifter fran foretagen den enda finansieringskallan for
verksamheten.”

Uppgifter [amnas om foretagets framtida pensionsdtagande, som utgér en skuld till
foretagets anstéllda. Pensionsskulden bestar av tre delar:

* Kapitavarde
» Konsolideringsreserv
o Sérskilda vardesdkringsmedel

Kapitalvardet av en pensionsutfastelse bestdr av nuvérdet av hittills intjanad
pensionsrétt. Denna Okar kontinuerligt och & som hogst strax fOre pensioneringen.
Kapitalvardet utgor 86 % av pensionsskulden och denna regleras utifrén den
anstalldes egenskaper sasom alder, 16n, tjanstetid, pensionsdlder, kon och bergknad
aterstdende medellivslangd. Dessa egenskaper plus en antagen diskonteringsranta
ligger till grund for den berdkning som PRI utfor. Det & av storsta vikt att
antaganden &r sa riktiga som mgjligt sa att skulden matchar den pensionsutfastelse
man har.™

7 http://www.pri.se/pri/priweb.nsf Popendatabase 2004-11-10
™ http://www.fpg.se/ 2004-11-10

" http://www.pri.se/pri/priweb.nsf Popendatabase 2004-11-11
"8 http://www.pri.se/pri/priweb.nsf Popendatabase 2004-11-11
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Konsolideringsreserven ar en extra reservering som komplementerar kapital vardet.
Konsolideringsreserven utgér ca 9,5 % av pensionsskulden och anvands av
foretaget som en reserv mot okad inflation. De pensioner som utbetalas maste
raknas upp motsvarande den inflation som rader.

Sérskilda vérdesakringsmedel & en extra avsdttning som ska anvéndas till
eventuella justeringar och vardesakringar av pensionerna. Den beréknas kollektivt
for hela foretaget och utgdr ca 6 % av den totala pensionsskulden.”

Pensionskostnaden bestar av tva delar, en rorelsekostnad respektive en finansiell
kostnad. Den finansiella kostnaden for skuldokningen f&r man fram genom ett
schabloniserat matt som beaktar ranta och vardesakring. PRI faststéller varje &r
detta procenttal som anvands vid berakningen av den finansiella kostnaden. Denna
rantefaktor multipliceras med den genomsnittliga pensionsskulden. Resterande
belopp & rorelsekostnaden. Malet med uppdelningen & att skapa jamforbarhet
mellan foretagen.™

De nya pensionsredovisningsreglerna, RR19/IAS 19, har forandrat det sdit som
pensioner i svenska koncerner tidigare har redovisats. Pensionsdtagandena maste
nu beréknas i enlighet med dessa nya regler. PRI har sedan 2001/2002 levererat
det underlag som kréavsi de finansiella rapporterna, sdsom allméan information och
aktuariella berékningar. PRI forser 25 % av den berdrda marknaden med denna
information idag. De erbjuder ocksd foretagen anayser av de faktorer som
paverkar pensionsskulden. Analysen omfattar element i foretaget som paverkar
skulden som tex. under &et utbetald pension, rantesatsen vid
nuvardespberdkningarna av forpliktelsen, dodsfall, dverforing av pensionsstiftel ser,
inlésen hos Alecta, avgangspensioner, upprakning av pensioner pga. inflation,
nyintjdnade pensionsrétter samt justeringar av medellivslangd enligt statistiska
berakningar.”

ITP-planen & som tidigare namnts en formansbestamd plan och
pensionskostnaderna styrs huvudsakligen av tre faktorer, ndmligen pensionens
storlek, avkastningen pa kapitalet och det antal & som pensionen ska utbetalas
under. Storleken pa forpliktelsen baseras pa kommande inflationsokningar samt
berégknad dutlén hos den anstédllde. Avkastningens storlek beror pa hur vé
foretaget lyckats med sina placeringar. Livdangden hos de anstéllda & den faktor
som ligger till grund for det antal & som utbetalningar krévs. Felaktiga aktuariella
antaganden av beraknad livslangd och att personalens levnadsmonster avviker fran
normen kan dka respektive minska forpliktelsen.?°

Alecta

Alecta har sitt ursprung i SPP, Sveriges Privatanstélldas Pensionskassa, som
bildades 1917. Alecta har sedan 2001 forvaltat privatanstélldas pensions Gsningar i

7 http://www.pri.se/pri/priweb.nsf Popendatabase 2004-11-11
8 http://www.pri.se/pri/priweb.nsf Popendatabase 2004-11-11
" http://www.pri.se/pri/priweb.nsf Popendatabase 2004-11-11
8 http://www.pri.se/pri/priweb.nsf Popendatabase 2004-11-11
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3.6

ITP & ca 30 000 foretag i Sverige. Idag forvaltar de ett kapital pa 300 miljarder
kronor, en uppgift som de fét av Svenskt Néringdiv och PTK,
privattjanstemannakartellen.®

Alecta som ansvarar for placeringar i ITP-planen har haft stora problem med att ta
fram en metod som enligt gdllande principer fordelar forpliktelserna och
tillgangarna. Man har fram tills nyligen enbart kunnat hanvisatill RR 29 p. 30 och
URA 42, men har nu med hjédp av revisorer kunnat utarbeta en 16sning. Det har
varit en lang diskussion om huruvida férsakringarnai ITP-planen ska klassificeras
som férmansbestamda eller avgiftsbestamda® Slutligen enades man dock om att
ITP-planen var formansbestamd, vilket kan utlasas i URA 41 och RR 29 fjarde
bilaga® Korrekt information till de berérda foretagen kommer mot betalning ges
under hosten, 2004. Informationen frén Alecta berdr erséttningar efter avslutad
anstallning och bestdr av vanlig grunddata av den aktuella pensionsforpliktelsen.
Dock maste foretagen anpassa informationen med hjdp av en aktuariell
berakningsmetod, sa kallad Projected Unit Credit Method, for att berékningarna
ska ha relevans enligt radande principer. Aktuarieberdkningar kan dven bestédllas
av Alecta for att anvandas som underlag vid redovisningen.®*

Alectas ansvarsomrade & hanteringen och betalningen av familjepension och
sukpension. Forutom dessa ansvarsomréden har Alecta administrativa uppdrag
som de utfor & PRI. D& Alectainte forran i dagslaget har kunnat erbjuda sa kallad
"rétt” information har foretagen tidigare haft tillatelse att redovisa forsékringarna i
ITP-planen sdsom en avgiftsbestamd plan, men da under forutséittning att de ger
fler tillaggsupplysningar.®

Collectum

Aven Collectum hjalper PRI med administrativa drenden och i likhet med Alecta
& det Svenskt Naringsiv och PTK som ansvarar for rérelsen. Collectum
grundades i januari 2003 och forvaltar den ITPK som baseras pa att den anstéllda
gjort ett aktivt val. ITPK & d& en premiebestamd kompletterande &l derspension.®
De ansvarar aven for formanstagarférordnande, familjeskyddet som ingér i ITPK
samt tjanstegrupplivforsakringen, TGL.%

Historisk utveckling

Sverige som véafardsstat vaxte fram under Socialdemokraternas styre pa 1930-
talet. Ekonomisk turbulens radde i hela vérlden pa grund av den omtaade
borskraschen som intraffade pa Wall Street i New York 1929. Konsekvensen blev

8 hittp://www.ptk.se/templates/StartPage 3.aspx, 2004-11-10

8 Janzon C, Hog tid att férbereda anpassningen till RR 29, Balans nr. 4 (2003)

8 Svenberg S-A, Ny rekommendation fran R&det om erséttningar till anstéllda - Overgéng till RR 29 2004 och
till IAS/IFRS 2005, Balans nr. 1 (2003)

8 http://www.al ecta.se/ WEB/INTERNET/Al ectase.nsf/Subj ectl ookup/Oml AS19?0penDocument, 2004-11-20
& Nyheter infér bokslutet 2003, Balans nr. 11 (2003)

8 hittp://www.collectum.se/WEB/INTERNET/Col lectum.nsf/FrameSetOmOss?OpenFrameset, 200-11-11

8 Bengtsberg M, Bergendal C, Lilieblad F, Lind G, Lindblad P, Handbok FPG/PRI (2004), s. 17
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att vérlden drabbades av en ekonomisk depression med hdg arbetsldshet som foljd.
| Sverige skedde den storsta enskilda ekonomiska kraschen i form av att Kreugers
tandsticksimperium gick i konkurs 1932. Detta fick som f6ljd att foretag hamnade
i obestand och att investerare pa kapitalmarknaden forlorade stora mangder kapital
och en finanskrisi Sverige var ett faktum.®®

Socialdemokraterna startade ett omfattande arbete med att bygga upp det svenska
valfardssystemet. Det var en lang process som hade bearbetats av en kommitté
under en lang tid. En forutsattning for att den sociala reformen gick att genomféra
var det sa kallade Saltsjobadsavtalet som var ett avtal mellan fackforeningarna och
arbetsgivarna. Fackforeningarna LO och SAF undertecknade SaltgObadsavtalet
som kom att ligga till grund fér den s& kallade ”svenska modellen”.® Avtalet
innebar att konflikter som uppstod i féretaget 16stes med hjélp av facken och att
man darfor kunde fokusera pa uppbyggandet av valfardssystemet. Den forsta
atgarden var att skapa nya arbeten genom att man beskattade formogenheter och
pa sa sétt fick in pengar till staten som kunde omvandlas i nya arbeten. Man hojde
folkpensionen, skapade en arbetslGshetsforsakring och lanade ut pengar till
behovande familjer.

Efter andra vérldskriget slut hade Sveriges oskadda industri fullt upp med att forse
Europa med material. Industrins framfart gjorde att borjade bygga upp det sociala
trygghetsnétet bland annat genom utformandet av den allmanna tilléggspensionen,
ATP. Denna reform var véldigt debatterad och handlade om att man skulle infora
en lagstadgad pensionsrétt som innebar att alla skulle fa ratten till en pension.

Den offentliga sektorn och fackférbunden véxte sig alt starkare och borjade
konkurrera med den industriella sektorn om finansiering. Det blev sdledes en kamp
om kapitalet mellan staten och marknaden.®® Under denna era hade dock Sverige
tv& kriser; varvskrisen och stalkrisen.®* Dessa kriser foljdes av en djup svensk
finanskris mellan &ren 1987 och 1993. Detta & den storsta finansiella krisen i
svensk historia och berodde pa att bankerna inte f6ljde gallande lagstadgade regler
om kapitaltackning. Bankerna hade lanat ut fér mycket kapital vilket ledde till att
man var tvungen att sdga upp krediterna till de svenska foretagen. Bankernas
obestand gjorde att 60 000 foretag gick i konkurs, 400 000 personer blev
permanent arbetslésa och att statsskulden mer an fordubblades. Konsekvensen
blev ett hojt skattetryck och att rantan 6kade till 500 %, vilket var orsaken till den
kommande fastighetskrisen. Staten var tvungen att anvanda medel fran
pensionsfonderna fér att kunna betala rantan pa& den alt storre statsskulden.*
Sverige befann sig dter i en |agkonjunktur med ekonomiska problem som fdljd av
den hdga arbetddsheten, de stora skulderna och det hdga rantelaget. En svag
uppgang kantades av att 1T-bubblan med Framfab i spetsen sprack pa 2000-talet,
vilket ledde till att fértroendet for kapitalmarknaden g 6nk

Skandaler inom néringslivet sdsom Skandia-skandalen har diskuterats haftigt i
media, vilket gor att fortroendet for forsdkringsbolagen sviktar. En SIFO

8 Jonsson S, Accounting, Organisations and Society, (1991), s. 528 ff

8 Jonsson S, Accounting, Organisations and Society, (1991), s. 528

% Jonsson S, Accounting, Organisations and Society, (1991), s. 542

L Lonnerblad M, Fran bankkristill borskris, (2003), s. 211

2 Lonnerblad M, Fran bankkristill borskris, (2003), s. 15-19, 62-73, 139
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undersokning som utforts for AMF Pension visar att mer an 50 % av landets
inv8nare har ett 13gt eller mycket 18t fortroende for livbolagen.*®

Samhédlet i Sverige har forandrats genom tiderna och gatt fran en stark
valfardsstatstat till ett land dar var man far ta storre ansvar for sin egen situation.
Olika orsaker till detta & en alt langre medellivdléngd, ett 1&gre barnafddande,
arbets Gshetssituationen och att allt fler véljer att studera langre och déarmed har ett
kortare "produktivt” arbetdliv. Denna utveckling har gjort att ett individuellt
ansvar &r viktigt, da vi inte langre kan ta det som en gavklarhet att samhdllet tar
hand om manniskan. Konsekvensen av de finansiella kriser Sverige genomgatt
under 90-talet har lett till att marknadslosningar blivit allt vanligare. Kriserna har
skapat ekonomiska forandringar i samhallet.

Redovisningens utveckling

Redovisningsteorins syfte & att forse redovisningsaktorer med relevant
information och samtidigt ge en okad forstaelse for existerande praxis. Den syftar
ocksa till att faststélla ett begreppsmassigt ramverk som utvérderar existerande
redovisningspraxis och skapar nya standarder. Redovisningen ska aven ligga till
grund fér utvecklingen av ny praxis och procedurer.** Férandringar i omvarlden
sasom industriella revolutionen, nya upptackter och tekniska lsningar har format
dagens redovisning. Foretagens frammarsch fran tillfaliga partnerskap till
permanenta foretag fick som foljd att ett kapitalbehov skapades och déarmed nya
krav pa redovisningen. Foretagens aktiedgare har skapat ett externt tryck pa
likriktad rapportering, samt relevant och tillforlitlig information som kan anvandas
for att bedoma framtida kassafloden. Redovisningen har genomgétt sma
férandringar medan den finansiella rapporteringen utvecklats enormt.*®

DA vi upplevt stora demografiska forandringar sasom en alt aldre befolkning har
ett politiskt forsorjningsproblem uppstétt, vilket medfort ett okat fokus pa
pensioner. | dagens samhélle & samtliga anstéllda garanterade en pension fran sina
arbetsgivare som kompensation for att de varit verksamma i foretaget. Den
ekonomiska forpliktelse som atagandet innebar kraver stora investeringar fran
foretagets sida. Avsdttningarna fors antingen till en pensionsfond eller till en plan
och da atagandet ligger |angt fram i tiden &r exakta berékningar ett problem. Det
finns svarigheter att periodisera kostnaderna, rapportera korrekta summor vid olika
tidpunkter samt att presentera dtagandet pd optimalt sitt. Vidare finns det en
osakerhetsfaktor kring ett flertal faktorer som faststalls genom uppskattningar av
aktuarier. Storleken pa &tagandet ger viktig och efterfrdgad information till
aktiedgarna.®

% http://www.dn.se/DNet/j sp/pol opoly.jsp?d=678& a=327495 2004-10-04 “L &gt fértroende for livbolagen”,

2004-11-10

% Hendriksen E, Van Breda M, Accounting theory (1992), .22
% Hendriksen E, Van Breda M, Accounting theory (1992), s..52
% Hendriksen E, Van Breda M, Accounting theory (1992), s.734-739, 746
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Redovisningens normbildare

Internationellt sett och i Sverige finns det manga organisationer som paverkar
redovisningens utveckling. Tva av dessa organisationer beskrivs kort nedan,
Redovisningsradet respektive IASB, International Accounting Standards Board,
eftersom dessa rekommendationer anvands i arbetet.

Redovisningsr adet

Redovisningsradet bildades 1989 av staten, Sveriges Industriforbund och
Foreningen Auktoriserade Revisorer, FAR. Dess uppgift var att astadkomma
ordning i normbildningen och samtidigt foérbereda en anpassning av svensk
redovisning till internationella redovisningsnormer och regler. Innan
Redovisningsradets tillkomst spelade FAR en stor roll genom sina
rekommendationer. Redovisningsradet Overtog fran FAR och den statliga
Bokféringsnamnden, BFN, arbetet med att utfarda redovisningsrekommendationer
och sprida information om redovisningsfragor.””  Redovisningsradets
rekommendationer riktar sig forst och framst till borsnoterade foretag eller foretag
som pga. sin storlek &r ett foremal for allmant intresse. Inom Radet finns det dven
en s.k. akutgrupp, som gor uttalanden i redovisningsfrégor och svarar pa fragor om
hur Redovisningsradets rekommendationer ska tolkas.® Det finns ocks& en panel
som ansvarar for dvervakning av finansiell rapportering och som Overvakar att
svenska borsnoterade foretag foljer 1ag, forfattningar och god redovisningssed i sin
redovisning.”®  Redovisningsrdets ~ rekommendationer  foljer  IASBs
rekommendationer och andringar gors endast om svensk lag utgor hinder for
till&mpning av IASBs regelverk.'®

IASB

International Accounting Standards Board, 1ASB, bildades ar 1973 under namnet
International Accounting Standards Committee, IASC, med syfte att utveckla
internationella redovisningsstandarder. Ursprungligen fanns det nio lander med i
organisationen: USA, Kanada, Audtraien, Frankrike, Japan, Mexico,
Nederlanderna, Storbritannien och Tyskland. Organisationen har idag medlemmar
fran 134 redovisningsorganisationer i 104 lander. Organisationen finansieras
genom stod fran medlemmarna, privata foretag och organisationer. |ASBs syfte &r
att formulera och publicera internationella redovisningsnormer, International
Accounting Standards, IAS, och att arbeta for en harmoniserad redovisning i olika
lander. IAS tillampas pa olika sétt i de olikalanderna. Exempelvis anvands de som
nationella standarder, som bas vid utformning av nationella standarder och vid
internationell benchmarking av lander som utvecklar sina egna standarder.'®*

" Nilsson S, Redovisningens normer och normbildare (1999), s. 53 ff

% Forord till Redovisningsrédets rekommendationer, FAR Samlingsvolym (2004), s. 658 ff
% http://www.redovisningsradet.se/panel -verksam.html, 2004-12-06

100 http://www.redovisningsradet.sefredo-verksam.html, 2004-12-06

19! Sehroeder R, Clark M, Cathey J, Accounting Theory and Analysis (2001), s.180 ff
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Fran och med april 2001 har IAS bytt namn till International Financial Reporting
Standards, IFRS.!® Varje IASIFRS méste forst godkannas av EU for att bli
gdlande inom EU-landerna. Denna regel finns for att EU ska kunna paverka
regelverkets innehdl| .13

Redovisningsprinciper

Nedan beskrivs nagra redovisningsprinciper som & vasentliga for studier i
pensionsredovisning. Dessa kan ses som viktiga eftersom de ingér i IASB: s
referensram vid utveckling av nya rekommendationer och de normer som styr
redovisning.

God redovisningssed och rattvisande bild

God redovisningssed definieras i Sverige som ”en faktiskt forekommande praxis
hos en kvalitativ, representativ krets av bokforingsskyldiga®.'** Eftersom svensk
redovisningslagstiftning kan karaktariseras som en ramlag & god redovisningssed
ett nyckelbegrepp. Seden kan ses som ett komplement till lagstiftningen, som
anvands da det finns luckor i denna pga. att praxis inte alltid & fullt utvecklad.
Vad som anses vara god redovisningssed faststélls av expertis inom
redovisningsomradet och branschorganisationer.’® God redovisningssed innebar
att man foljer b&de lagar, rekommendationer och r&dande praxis. Enligt ARL 2
Kap. 2 § ska god redovisningssed foljas nér man upprattar &rsredovisningen.'® |
USA kallas dessaregler GAAP, generally accepted accounting principles.'%’

Principen om réttvisande bild, True and Fair View, innebar att redovisning ska ge
en réttvisande bild av foretagets stallning och resultat. Principen &terfinnsi ARL 2
Kap. 3 8. Kravet pa réttvisande bild innebér att det &r viktigt att redovisningen ger
réttvisande information till foretagets intressenter.'® Kravet p& réttvisande bild
kan daremot strida mot andra redovisningsprinciper, t.ex. mot
forsiktighetsprincipen, eftersom den betyder att foretagets balans- och
resultatrakning ska upplysa om alla kanda forhallanden. N&got som kan ledatill att
foretagets resultat dvervarderas.'® Man har dock inom EU haft problem att skapa
en generell uppfattning om vad som skall tolkas som réttvisande bild. Resultatet
har blivit att olika lander tolkar detta begrepp efter de egna nationella
redovisningstraditionerna och de nationellt accepterade redovisningsprinciperna.*°

192 http://www.iasb.org/standards/index.asp, 2004-12-06

193 Thorell, P Foretagens redovisning (2003), s. 25 ff.

194 Proposition 1975:104

105 Artsherg K, Redovisningsteori- policy och praxis (2003), s 127-128

106 ARL 2 kap. 2§ och 3§ samt BFN, Tillampning av redovisningsradets rekomendationer och uttalanden, FAR
Samlingsvolym (2004)

197 Riahi-Belkaoui A, Accounting theory (2004), s. 46

108 ARL 2 kap. 38, FAR Samlingsvolym (2004)

199 Njlsson S, Redovisningens normer och normbildare (1999), s. 39 ff

10 Riahi-Belkaoui A, Accounting theory (2004), s. 253
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Fortlevnadsprincipen och matchningsprincipen

Fortlevnadsprincipen, going concern, innebér att foretaget forvantas att fortsétta
sin verksamhet i all framtid. Enligt RR 22 p. 21-22 har foretaget skyldighet att i
sina finansiella rapporter ta stéllning till kapaciteten att fortsétta med sin
verksamhet. Upplysningar skall 1amnas i rapporterna angaende osakerhetsfaktorer
som innebar att foretaget kan komma att upphéra! Tidigare bedrevs
naringsverksamhet i olika projekt med kort varaktighet. Ett allt stérre kapitalbehov
kravdes dock och da foretagen bedrevs som kortsiktiga projekt vagade inte
investerarna lana ut pengar. Foretagen blev genom detta av en mer permanent
karaktar. ™

Fortlevnadsprincipen & grundlgggande for hela redovisningssystemet. Den
innebér att foretaget ska planera for sin framtida verksamhet, periodisera
inkomster och utgifter. Fortlevnadsprincipen &r viktig eftersom den utmynnar i
foljande dutsatser. Det blir okat fokus pa foretagets vinstpotential,
periodiseringsproblemet uppdagas och periodens sanna resultat kan raknas ut
under sakerhet."® For pensionsredovisning innebér det att foretaget ska redovisa
sina framtida pensionsférpliktelser. Principen antar att foretaget antingen inte
kommer att likvideras under en forutségbar framtid eller att det kommer att
bedrivas pa obestamd tid. Detta reflekterar de forvantningar som stélls fran ala
parter pa foretaget, den som laser informationen som tillhandahdlls av foretaget
kommer att forutsdtta att det skall fortleva. Om foretaget har en begrénsad
livslangd skall detta uppges tillsammans med hur likvidationen skall gatill.**

Matchningsprincipen, matching principle, innebar att man soker samband mellan
intékter och kostnader. | dutet av varje period faststaller man vilka utgifter som
kravts for att &stadkomma intakterna under den gangna perioden.’™ Det idedla
séttet att matcha kostnader med intékter & genom att associera effekt och verkan,
ndgot som kan vara svart i verkligheten. Detta & dock inte mojligt i fraga om ala
typer av kostnader. Da aerstar tva alternativ, att allokera kostnaden Gver tiden
eller att ta den som en utgift. FOr att anvanda nagon av dessa tre tillvagagangssatt
maste man ha stor kunskap. Manga problem inom inkomstbestamning aterfinns i
anknytning till matchningsprincipen.*® Enligt matchningsprincipen intjanas
pensioner |6pande i takt med den anstélldes arbetsinsatser i foretaget.™’

Forsiktighetsprincipen och jamfoérbar hetsprincipen

Forsiktighetsprincipen, principle of consevatism, har en valdigt stark stallning i
Sverige, allmant kan man forklara detta med kopplingen som finns till beskattning.
Det finns dock en tendens att denna princip fa vika undan for
matchningsprincipen, da en korrekt matchning skapar en konflikt mellan dessa tva

" RR 22 p. 21 och p. 22, FAR Samlingsvolym (2004)

12 Hendriksen E, Van Breda M, Accounting theory (1992), s. 35
113 Artsberg K, Redovisningsteori- policy och praxis (2003), s. 158
14 Riahi-Belkaoui A, Accounting theory (2004), s. 212

115 Riahi-Belkaoui A, Accounting theory (2004), s. 221

16 Kam V, Accounting theory (1986), s. 284 ff

17 Artsberg K, Redovisningsteori-policy och praxis (2003), s. 160
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principer.'® Forsiktighetsprincipen innebér att foretagets tillgdngar ska vérderas
med forsiktighet, d.v.s. att tillgangar och intakter inte ska dvervarderas och skulder
och kostnader inte ska undervarderas.™™® Denna princip innebar ocks& att man
hellre  kostnadsfor ~ @n  aktiverar. Den  kalades tidigare  for
konjunkturutjamningsprincipen, vilket innebar att man under bra & byggde upp
reserver som kunde |6sas upp under samre &r, pa s sétt kunde ett jamnare resultat
uppnas. Detta sétt att jamna ut resultat har fatt stor kritik da vissa, framforallt inom
de anglosaxiska |anderna, anser att man forvranger redovisningsinformationen.*?

Jamf érbarhetsprincipen, principel of compar ability, innebar att
redovisningsinformation bor vara jamforbar mellan olika tidsperioder, mellan
olika foéretag och aven mellan foretag i olika lander. En forutséttning for detta ar
att samma redovisningsnormer och principer anvands internationellt av ala
foretag.” Overgdngen till RR 29/IAS 19 kommer att underlétta jamforbarhet
mellan noterade foretag i olika lander. For att upprétthalla jamforbarheten ar det
inte tilldtet att byta redovisningsprinciper mellan olika rakenskapsar. Ett undantag
ar dock om man byter till nya principer som innebér att redovisningen ger en mer
réttvisande bild av foretaget, vilket & fallet vid inférandet av de nya
redovisningsreglerna.’? Detta innebér att jamforelsetal for foregdende period
maste raknas ut s att jamforelse kan goras.*?

Skuld, avsattning eller ansvar sférbindelse

Nér det géller pensioner finns det olika uppfattningar om hur de ska klassificeras i
foretagets redovisning. Pensioner kan redovisas som antingen skuld, avséttning
eller ansvarsforbindelse. Har presenteras ndrmare kriterier for redovisning av
skulder, avséttningar och ansvarsforbindelser. Bade skulder och avséttningar
uppfyller samma kriterier for redovisning, d.v.s. att de ska vara:

» ett &agande (legalt eler informellt)

 till féljd av enintréffad héndelse

« det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas fran
foretaget.***

Skillnaden mellan skulder och avséttningar & mojligheten att gdra en exakt
berégkning av beloppet eller tidpunkten da aaganden ska infrias. Om en
forpliktelse ar saker till sitt belopp och betalningstidpunkten ska den redovisas
som skuld. Finns det osékerhet angdende beloppets storlek eller tidpunkten for
betalning ska den redovisas som avsédttning. Ansvarsforbindelse ar ett mojligt
atagande som kréver att ytterli ggare en eller flerahandelser intréffar for att det ska
bli ett dtagande for foretaget.™

118 Artsberg K, Redovisningsteori- policy och praxis (2003), s. 160

19 Thomasson J, Den nya affarsredovisningen (2003) s. 107

120 Artsberg K, Redovisningsteori- policy och praxis (2003), s. 160

121 Nilsson S, Redovisningens normer och normbildare (1999), s. 38

122 RR 5 p. 6 och p. 7 samt FAR véagledning s. 1398, FARs Samlingsvolym (2004)
12 Kinserdal A Affarsredovisningenslogik (1995), s.17.

22 RR 16 p. 2, FAR Samlingsvolym (2004)

125 Artsberg K, Redovisningens teori— policy och praxis (2003), s. 302
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Redovisningskommittén anser emellertid att pensionsdtaganden ska redovisas som
avsdttning och inte som ansvarsforbindelse eftersom den  uppfyller
skulddefinitionen. Redovisningskommittén motiverar sitt resonemang med att
rétten till pension intjdnas I6pande i takt med den anstélldes arbetsinsatser i
foretaget och darfor  uppstdr pensionsitagandet i enlighet med
matchningsprincipen.*?

Enligt nya regler i RR 29/IAS 19 ska foOretaget redovisa de avgifter som ska
betalas till en avgiftsbestamd plan som skuld. Redovisningen av formansbestamda
planer blir daremot mer komplicerat eftersom det & svart att exakt faststéla
beloppets storlek. Det kravs aktuariella antaganden och det kan darfér uppsta
aktuariella vinster och forluster.*’

Den nyarekommendationen RR 29/ AS 19

Frén och med den 1 januari 2005 géller de internationella reglernai form av IAS
19, Employee Benefits, i Sverige. Denna standard anger regler for hur
borsnoterade fOretag ska redovisa ersdttningar till anstéllda, samt vilka
upplysningar som ska lamnas in angéende denna typ av erséttningar. IAS 19 & en
komplicerad standard som vackt en del frdgor och praktiska problem.'?®
Redovisningsradet har gett ut en rekommendation, RR 29, Ersattningar till
anstallda, som bygger pa IAS 19. RR 29 borjade gélla fran och med den 1 januari
2004. Det finns vissa sma skillnader mellan RR 29 och IAS 19, vilka presenteras
nedan:

» bestammelserna i IAS 19 om redovisningen av formansbestamda
pensionsforpliktelser behdver inte tillampas i redovisningen for juridiska
personer med hénsyn till Tryggandelagen (Lag 1 967:531 om tryggande av
pensionsutfastel se mm).

« RR 29 innehdller Arsredovisningsagens upplysningskrav som inte
&terfinnsi IAS 19.%°

| 6vrigt 6verensstammer RR 29 med IAS 19. RR 29 ska tillampas av alla svenska
borsnoterade foretag. Tidigare reglerades pensionsredovisning i Sverige i FAR 4,
Redovisning av pensionsskuld och pensionskostnad. Dessa regler finns dock
fortfarande kvar och kan tilléampas av de onoterade foretagen.

RR 29/1AS 19 behandlar alla huvudtyper av anstallningsférmaner till skillnad fran
FAR 4 som endast innehdller regler for pensionsredovisning. Nedan namns de
huvudtyper av erséttningar som behandlasi den nya rekommendationen.

126 Artsberg K, Redovisningens teori- policy och praxis (2003), s. 308

27 RR 29 p. 43, FAR Samlingsvolym (2004)

128 M cGeachin A, IASB responds on pensions, Accountancy, June (2002)
129 svenberg S-A, Erséttningar till anstallda, Balans nr. 8-9 (2001)
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a) Kortfristiga erséttningar till anstélda, t.ex. |6ner, sociala kostnader, semester,
betald sjukfranvaro, vinstutdelningar samt icke monetéra ersittningar, sasom
bostad, sjukv&rd och bil."*® Redovisningen av kortfristiga ersittningar &r
okomplicerad, eftersom foretaget inte behdver ta héansyn till aktuariella
antaganden, i form av diskonteringsréanta eller framtida |6nedkningar.**!

b) Erséttningar efter avslutad anstéllning, sdsom pensioner, livforsakringar och
sukvardsformaner. Ersittningar efter avslutad anstdlining klassificeras antingen
som avgiftsbestamda eller férménsbestamda'®  Redovisningen av  den
avgiftsbestdmda planen &r i allmanhet okomplicerad. Detta eftersom forpliktelsen
som redovisats av foretaget, utgors av det bel opp som foretaget ska betalain for en
viss period. Det innebér sdledes att foretaget inte behdver ta hansyn till aktuariella
antaganden och det kan darmed inte uppsta aktuariella vinster eller forluster.
Déaremot & redovisningen av formansbestamda pensionsforpliktelser komplicerad.
Redovisningen av formansbestamda planer innebar att foretaget ska ta hansyn till
aktuariella antaganden for att ber&kna forpliktelsens storlek och det kan &aven
uppsta aktuariella vinster och forluster.*

c) Ovriga langfristiga ersattningar till anstallda, t.ex. uppskjutna erséttningar,
vinstutbetalningar eller langfristiga ersdttningar vid arbetsoférmaga.  Vid
redovisning av Ovriga langfristiga ersdttningar tillampas en forenklad
redovisningsmetod, som innebar att alla kostnader som avser tjanstgéring och
aktuariella vinster och forluster redovisas direkt.***

d) Erséttningar vid uppsagning. Dessa erséttningar ska redovisas som en skuld och
en kostnad om foretaget & tvungen att saga upp en anstélld innan anstallningstiden
upphor.**

e) Aktierelaterade erséttningar, t.ex. aktier, optioner eller kontanta utbetalningar
relaterade till foretagets aktier. Rekommendationen omfattar dock inte
redovisningsforfarandet av dessa, utan reglerar upplysningskravet.**® Kraven finns
intagnai URA 41, Upplysningar om aktierel aterade erséttningar till anstallda.**’

| uppsatsen kommer endast erséttningar efter avslutat anstélining, d.v.s. pensioner
att behandlas.

Skillnader mellan RR29/1AS 19 och FARnr. 4

De nya reglerna skiljer sig i flera viktiga avseenden fran tidigare normgivning i
Sverige. Nedan illustreras skillnaderna mellan RR 29/1AS 19 och de tidigare
redovisningsnormernai Sverige, FAR 4.

130 gyenberg S-A, Erséttningar till anstéllda, Balans nr. 8-9 (2001)

BLRR 29 p. 8, FAR Samlingsvolym (2004)

132 Axelman L, En jamforelse mellan IAS och Redovisningsr&dets rekommendationer (2003) s.77 ff.
3 RR 29 p. 48, FAR Samlingsvolym (2004)

3% I nternational Redovisningsstandard i Sverige-AS med SIC-tolkningar (2003), s. 213 ff

135 Nyheter infor bokslutet 2003, Balans nr. 11 (2003)

%6 Svenberg S-A, Erséttningar till anstéllda, Balans nr. 8-9 (2001)

37 Nyheter infor bokslutet 2003, Balans nr. 11 (2003)
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Tabell 1: Skillnader i redovisning och berékning av pensionsfor pliktel ser

RR 29/IAS 19 FAR 4
» Redovisas paett enhetligt st » Redovisas paolika satt
» Klassificeras som avgiftsbestamd eller |« Ingen klassificering
formansbestamd
* Redovisas som skuld * Redovisas som ansvarsforbindel se
o Beraknas utifran aktuariella o Beraknas utifran aktuariella

antaganden som faststélls av foretaget antaganden som faststalls av

Finansinspektionen

* Framtidalénedkningar beaktas vid » Framtidalénedkningar beaktas inte
berakningen

« Tillgangar i pensionsstiftelse vérderas Overskott i pensionsavsittning
till verkliga varden och verskott redovisas inte som tillgang.
redovisas som tillgang.

» Aktuariellavinster eller forluster Aktuariellavinster eller forluster
redovisas omedelbart eller fordelas redovisas omedel bart.

Over den genomsnittliga
anstalIningstiden.

o "Korridorregler” tillampas. o "Korridorregler” tillampas inte.

Samtliga pensionsforpliktelser ska numera redovisas pa ett enhetligt sétt i
moderforetagets koncernredovisning. Tidigare var det tilldtet att redovisa
pensionsplaner i utlandska dotterforetag olika beroende pa gallande regler och
normer i respektive lands redovisning. Dessa ska klassificeras antingen som en
avgiftsbestamd eller formansbestamd plan beroende av  pensionsplanens
ekonomiska innebord. | tidigare regler fanns inte motsvarande klassificering.*®

Den utestéende formansbestdamda pensionsdtagande ska redovisas som en skuld i
balansrakningen enligt de nya reglerna. Tidigare var det istéllet tillétet att redovisa
pensionsataganden "inom linjen” som en ansvarsforbindelse. Pensionsskulden ska
nu beréknas utifran aktuariella antaganden, en bedémning av faktorer som avgor
den dlutliga pensionskostnaden. Aktuariella antaganden kan vara av tva sag.
Antingen av finansiell karaktdr, s3som diskonteringsranta, framtida
|6neutbetalningar och forvantad avkastning pa framtida tillgangar. Alternativt av
demografisk  karaktar som livdangd, personalomséditning och antal
fortidspensionerade. Antaganden faststélls och beslutas av féretaget och & unika
for varje foretag. Enligt tidigare regler i FAR 4 maste foretaget utgd fran de
aktuariella antaganden som faststdlls av Finansinspektionen.*® Enligt de nya
reglerna ska dessutom framtida I0nedkningar beaktas vid en berdkning av

138 Janzon, C Hog tid att forbereda anpassningen till RR 29, Balans 4 (2003)

139 hitp://www.del oitte.com 2004-12-15
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formansbestamd pensionsforpliktelse.  Enligt  FAR 4 behover framtida
|6nedkningar inte beaktas av foretaget.*°

Enligt RR 29/IAS 19 ska endast en berékningsmetod anvandas av foretaget for att
berékna nuvérdet av kostnaderna for sina formansbestamda pensionsférpliktel ser.
Metoden kallas, Projected Unit Credit Method, PUCM. Denna bygger pa en linjar
kostnadsfordelning och innebér att ”varje tjanstgoringsperiod anses ge upphov till
en tillkommande enhet av den totala slutliga pensionsforpliktelsen och att varje
sidan enhet bersknas separat for att bygga upp forpliktelsen p& balansdagen” .***
PUCM ska anvéandas for varje pensionsplan och for varje féretag separat och
baseras pa ett antal framtida antaganden. Foretaget kan dven kopa denna tjanst fran

aktuarier.

Forvaltningstillgangar, t.ex. pensionsforsakringar i en pensionsstiftelse, ska
varderas till verkligt varde. Om det verkliga vardet av pensionsplanens tillgangar
Overstiger vardet av pensionsforpliktel se ska pensionsskulden reduceras, vilket kan
innebara att en nettotillgang redovisas i foretagets balansrakning. Enligt tidigare
regler i FAR 4 skulle s&dant éverskott inte redovisas som tillgang."*

Det finns &ven utjdmningsregler for hur aktuariella vinster eller forluster ska
redovisas. Dessa har inforts for att foérhindra stora variationer i
pensionsforpliktelsernas storlek och darmed foretagens resultat.'®® Aktuariella
vinster och forluster ar ovantade forandringar i varde av pensionsplanens tillgangar
eller skulder.’** Dessa kan uppstd om den verkliga utvecklingen skiljer sig frén de
antaganden som anvants vid berékningen, t.ex. om det finns skillnader mellan den
forvantade rantan pa pensionsplanens tillgangar och den verkliga rantan eller om
personalomséttning och fortidspensionering har 6kat eller minskat ovantat.'*®
Enligt de nya reglerna kan foretaget redovisa vinster och forluster omedelbart.
Foretaget kan ocksa vélja att fordela dessa 6ver den forvantade genomsnittliga
tjanstgoringstiden for de anstdllda som omfattas av planen. Tidigare skulle sddana
vinster eller forluster redovisas omedelbart och paverka &rets resultat.**

RR 29/IAS 19 innehdller aven sk. "korridorregler”. Reglerna ska tillampas vid
redovisning av aktuariella vinster eller forluster. Aktuariella vinster eller forluster
ska endast redovisas som intakt eller kostnad i foretagets resultatrakning om de
Overstiger 10 % av nuvérdet av pensionsforpliktelsen fore avdrag av
forvaltningstillgdngar och 10 % av det verkliga vardet av eventuella
forvaltningstillgangar vid den tidpunkten.'*” Det 6verskott som faststélls divideras
sedan med den forvantade genomsnittliga aterstdende tjanstgoringstiden for de
anstéllda som omfattas av planen. Foretaget kan &ven anvénda en annan metod och
redovisa aktuariella vinster och forluster snabbare. Huvudsaken &r att foretaget
tillampar samma metod konsekvent frén period till period.**®

140 3anzon C, Hog tid att forbereda anpassningen till RR 29, Balans 4 (2003)

I RR 29 p. 67, FAR Samlingsvolym (2004)

142 3anzon C, Hog tid att forbereda anpassningen till RR 29, Balans nr. 4 (2003)
143 Janzon C, Hog tid att férbereda anpassningen till RR 29, Balans nr. 4 (2003)
14 McGeachin A, Plans for pensions, Accountancy July (2004)

5 RR 29 p. 96, 111-113, FAR Samlingsvolym (2004).

146 qvenberg, S-A, Erséttningar till anstéllda, Balans 8-9 (2001)

%" RR 29 p. 94, FAR Samlingsvolym (2004)

148 RR 29 p. 95, FAR Samlingsvolym (2004)
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3.13

3.14

Kraven pa upplysningar i arsredovisningen ar vasentligt mer omfattande i den nya
rekommendationen jamfort med tidigare normgivning i Sverige.** Foretaget skall
bl.a.  lamna fdljande upplysningar om  formansbestamda  planer:
redovisningsprincip for aktuariella vinster och forluster, en specifikation som visar
hur tillgdngar och skulder i balansrakningen berdknats, belopp som ingdr i
forvaltningstillgangarnas  verkliga vérde, den faktiska avkastningen pa
forvaltningstillgangar och de viktigaste aktuariella antaganden som anvands pa
balansdagen.™ Vidare innebar de nya reglerna att man med mer exakthet kommer
att veta vad nasta ars pensionskostnad kommer att bli. Detta astadkommer man
genom ett budgetsystem, dar dotterbolagen manadsvis rapporterar in sina
pensionskostnader. Avvikelserna behandlas enligt utjamningsreglernai RR 29.™*

Overgangsregler vid inforandet av RR 29

Overgangsreglerna som &terfinns i RR 29 stammer 6verens med de i IAS 19, men
dessa baseras pa ED 1, en remissutgava vid namn; First-time Application Of
International Financial Reporting Standards. Da denna utgava inte & den slutliga
versionen far det som konsekvens att olika dvergangsregler kommer gdlla vid
overgangen till RR 29 respektive till IAS 19. Enligt ED 1 maste foretagen ha en
ingangsbalans per den i januari 2005, vilket innebar att foretagen méaste berakna
jamforelsetal enligt 1AS 19 for 2004. Vid konverteringen till 1AS skall altsa
berékningarna for jamforelsedret, 2004, baseras pa IAS 19. Sdledes racker det att
ett & regleras till de nya bestammelserna, dven om foretaget annars rapporterar tva
jamforel seér.>?

ED 1 innehdller en huvudregel och ett flerta undantagsregler. Huvudregeln
innebdr att alla rekommendationer ska tilldmpas retroaktivt. En undantagsregel
fran huvudreglerna & ED 1, punkt 22, vilket innebar att man inte behover ta
héansyn till korridoren vid berékningen av aktuariella vinster eller forluster pa
formansbestamda pensionsatagande forsta aret. Orsaken &r att det skulle innebéra
oskaliga kostnader for foretaget att utfora dessa berakningar.™® | nasta avsnitt
framgar ocksd att foretagen har valmdjlighet att redovisa en Okning av
pensionsskulden antingen mot eget kapital direkt aternativt att periodisera
kostnaden, vilket i sAfall belastar resultatet.

Redovisning av pensionsskulden i BR och RR

Konsekvensen av de nya reglerna &r att pensionsskulden i den formansbestamda
planen blir synlig i koncernens balansrakning. Beloppet som ska redovisas réknas
fram genom att nuvérdet av pensionsforpliktelsen minskas eller 6kas med
eventuella oredovisade aktuariella vinster eller forluster. Detta belopp ska slutligen
minskas med oredovisade kostnader for tidigare perioder, forvatningstillgangar
och den skuldokning som den nya redovisningsprincipen medfért. Med

149 Janzon C, Hog tid att férbereda anpassningen till RR 29, Balans nr. 4 (2003)
%0 RR 29 p. 125, FAR Samlingsvolym (2004)

131 Janzon C, Hég tid att férbereda anpassningen till RR 29, Balans nr. 4 (2003)
152 Rundfelt R, Andrad redovisning av pensioner, Balans nr. 2 (2003)

133 Janzon C, Hog tid att férbereda anpassningen till RR 29, Balans nr. 4 (2003)
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forvaltningstillgangar avses de tillgangar som foretaget har i en pensionsstiftelse
samt vissa forsakringsbrev. For att forsakringsbreven ska utgdra en
forvaltningstillgang kravs det att vissa villkor & uppfyllda, namligen att
forsakringsbolaget inte & narstéende till foretaget samt att avkastningen fran
forsakringen enbart tillfaller de anstélldai form av erséttningar.

Ett negativt netto redovisas som en tillgdng i balansrakningen.*>* | den fristdende
legala enheten tillampas dock de gamla reglerna som aterfinns i Tryggandelagen,
FAR 4 samt i de foreskrifter som Finansinspektionen gett ut.>> Overgéngsreglerna
i RR 5, Redovisning av byte av redovisningsprincip, ska anvandas vid 6vergangen
till RR 29 néar det gdler den formansbestamda planen. Nettot som framkommer
enligt berdkningen ovan utgor den ingangsskuld som foretaget ska rapportera som
pensionsskuld per den i januari, 2004.*° De aktuariella antaganden som anvands
for att rékna ut engangseffekten i den forsta kvartalsrapporten ska baseras pa
varden vid utgangen av 2003. Dessa varden kommer fortsattningsvis att fungera
som ingangsvéarden i de kommande rapporterna. Nagot jamforelsedr for 2003 ska
inte berdknas, utan detta ska redovisas enligt foretagets ursprungliga principer.
Pensioner i den avgiftsbestamda planen kommer inte att beroras.™’ Avgifterna for
denna plan kostnadsfors och periodiseras.'*®

N& man tilldmpar den nya rekommendationen kan pensionsskulden oka eller
minska. Om pensionsskulden blir storre jamfort med néar foretaget tillémpat
tidigare redovisningsprinciper kan de vélja att redovisa 6kningen omedelbart direkt
mot eget kapital eller att fordela den linjart Gver maximalt fem ar, ndgot som da
belastar resultatet. Mgjligheten att belasta resultatet istéllet for balansrékningen
mojliggor att man kan dampa effekterna i balansrakningen genom att de véardena
som inte faller inom korridoren f&r periodiseras dver fem &r.™° Foretaget har dock
valfriheten att tillampa ndgon annan metod, givet att den astadkommer en snabbare
redovisning. Man kan t.ex. véja att omedelbart belasta hela vinsten eller forlusten
Over resultatrékningen. Huvudsaken & att vald metod sedan tillampas
kontinuerligt.

For att fa fram de oredovisade aktuariella vinsterna minskar man den aktuariella
vinsten med den del av nuvardet som faller inom korridoren, det vill séga 10 %,
och dividerar slutligen detta belopp med den &terst&ende tjanstgoringstiden.'®® Om
man véljer detta alternativ & man tvungen att lamna tilldggsupplysningar. En
minskning i pensionsskulden medfér dock att den méaste redovisas direkt mot eget
kapital.*®" En lagre ingdngskuld f&r siledes ingen konsekvens i resultatrakningen.
Man spar att engangsusteringarna kommer att bli storst for de foretag som
placerat pensionskapitalet i stiftelser med aktieinnehdll och dar det uppstatt
underskott som féljd av bérsnedgangen.'®* Av de féretag som valt att borja
anvanda RR 29 redan 2003 kan man utldsa stora negativa effekter pa det egna

> svenberg S-A, Erséttningar till anstéllda, Balans nr.8-9 (2001)

155 Nyheter infor bokslutet 2003, Balans nr. 11 (2003)

1% RR 29 p. 161 och p. 162, FAR Samlingsvolym (2004)

37 Janzon C, Hog tid att férbereda anpassningen till RR 29, Balans nr. 4 (2003)
158 Nyheter infor bokslutet 2003, Balans nr. 11 (2003)

159 Nyheter infor bokslutet 2003, Balans nr. 11 (2003)

180 gyenberg S-A, Erséttningar till anstéllda, Balans nr.8-9 (2001)

181 qvenberg S-A, Erséttningar till anstéllda, Balans nr.8-9 (2001)

162 Janzon C, Hog tid att férbereda anpassningen till RR 29, Balans nr. 4 (2003)
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3.15

3.16

kapitalet i del&rsrapporterna®® Avvikelser mellan utgdende balans, 2003 och

ing&ende balans, 2004 kan eventuellt skilja sig a hos de foretag som redovisar tva
jamforel sedr, for 6vrigakommer det inte att uppsta nagon skillnad.

Nytt uttalande fran FAR per den 10 december 2004

Alectas oformaga att prestera tillfredsstéllande information till foretagen &r ett
problem eftersom den formansbestamda planen d& inte kan redovisas enligt de nya
reglerna. Sverige har inte varit ensamt om dessa problem vilket medfort att IASB
och dess akutgrupp IFRIC under 2004 behandlat fragan om hur en sadan plan ska
redovisas, enligt IAS 19. Detta har lett till att FARS redovisnings- och
revisionskommittéer har kommit med ett auktoritativt uttalande per den 10
december 2004. Uttalandet behandlar hur ITP-forsékringen i Alecta skall
redovisas. Detta uttalande omfattar bade den svenska redovisningen och IFRS
regelverk, eftersom RR 29 baseras pa IAS19. Foretagen uppmuntras infor
bokslutet 2004 att redovisa den férmansbestamda planen som en avgiftsbestamd
plan. Man skall dartill [amna de upplysningar som RR 29/1AS 19 kréver, samt
upplysa om att ITP-planen egentligen & en formansbestamd plan. Nasta ar
forvantas IASB kommamed andringar i 1AS 19 avseende férmansbestamd plan.*®*

Sammanfattning

| detta kapitel har pensionsteori samt redovisningsteori presenterats.
Pensionsteorin forklarar hur pensionssystemet a uppbyggt, t.ex. behandlas den
allménna pensionens uppdelning och vilka komplement som finns till denna. |
detta avsnitt har det aven introducerats en rad viktiga begrepp som t.ex.
avgiftsbestdmda och formansbestamda planer.

Redovisningsteorin beskriver redovisningens utveckling och syfte, samt vilka
organisationer som paverkar utvecklingen av dennai Sverige och Europa. | denna
del redogors det aven for de relevanta redovisningsprinciper som finns inom
omradet, sasom god redovisningssed, réttvisande bild, fortlevnadsprincipen,
matchningsprincipen, forsiktighetsprincipen och jamforbarhetsprincipen, och deras
betydelse i studien. Resterande del av kapitlet beskriver vilka regler och normer
som styr pensionsredovisningen. Reglerna som tas upp hé & de gamla
pensionsredovisningsreglerna i FAR 4 och de nya reglernai RR 29 och IAS 19.
Har behandlas reglernas innehdll och skillnaderna dem emellan, samt deras
konsekvenser pa foretagens balans- och resultatrakningar.

163 Nyheter infor bokslutet 2003, Balans nr. 11 (2003)
184 http:/ww.far.se
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4.

Resultatr edovisning av dokumentstudie

4.1

| detta kapitel analyseras arsredovisningar och kvartalsrapporter hos fyra utvalda
foretag som vid olika tidpunkter borjat tillampa RR 29/IAS 19. Syftet med
dokumentstudien &r att identifiera vilka forandringar de nya reglerna innebér i
foretagets balans- och resultatrékning under det & som implementeringen skett.
Studien syftar till att skapa en storre forstael se for problemet.

Skandia

Skandia omfattas av det nya internationella regelverket och har satsat mycket tid
och resurser for att félja utvecklingen av de nya IAS - reglerna. Overgangen till
RR 29, Ersdttningar till anstallda, vilken baseras pa IAS 19, skedde pa Skandia den
1 januari 2004 i enlighet med forordningen. De anstéllda inom koncernen har
framst premiebestamda pensionsplaner, medan den formansbestamda & den som
dominerar i Sverige. Det & berékningarna av denna som forandrats, da héansyn ska
tas till aktuariella antaganden. Berékningarna av de aktuariella antagandena
baseras pa faktorer fran 2003. Premierna for den formansbestamda
tjanstepensionen belastar resultatet.

| Skandias arsredovisning for 2003 ges information om Gvergangen till de nya
internationella redovisningsprinciperna. Skandia spar dar inte att effekterna av den
nya redovisningen kommer bli sd omfattande. En anledning till detta kan vara att
ca 2/3 (1691/5936) av foretagets anstédllda arbetar utanfor Sverige.® | Skandias
forsta kvartal srapport for 2004 kan man utlasa att det egna kapitalet okat med 227
MSEK efter skatt som en engangseffekt. Upplysning lamnas ocksd om att
redovisningsprinciperna  andrats enligt RR 5, Redovisning av byte av
redovisningsprincip.*®® Den ingdende pensionsskulden understeg sél edes den skuld
som redovisats for 2003. Okningen beror &ven pd att pensionsskulden minskat
jamfort med tidigare & med d& gélande redovisningsprinciper.®®” D& en
minskning av pensionsskulden uppstdtt & Skandia tvungna att redovisa
minskningen direkt mot eget kapital. De har altsa inte mdjligheten att fordela
denna linjart 6ver en 5-&rs period, vilket i sifall skulle ha belastat resultatet.'*®

165 Skandia 8rsredovisning 2003, http://www.skandia.com

166 gkandia kvartal srapport januari-september 2004, http://www.skandia.com

167 Skandia &rsredovisning 2003, http://www.skandia.com

188 Svenberg S-A, Ny rekommendation frén R&det om erséttningar till anstéllda - Overgang till RR 29 2004 och
till TAS/IFRS 2005, Balans nr. 1 (2003)
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4.2

4.3

NCC

NCC-koncernen har en pensionsstiftelse som registrerades i april 2003, denna har
till syfte att trygga de pensioner som ing&r i den alméanna pensionsplanen
tillsammans med Ovriga utfastelser om pension, som lamnats eller kommer att
lamnas till anstédllda eller efterlevande till anstélida. | och med detta finns inte
langre négon avséttning till PRI.*

| NCC: s arsredovisning for 2003 kan man |&sa att foretaget per den 1 januari 2005
avser att overga till IFRS samtliga nya regler for borsnoterade foretag inom EU.
Redan den 1 januari 2004 har foretaget for avsikt att overga till RR 29,
Ersdttningar till anstdlda, aen detta i enlighet med IFRS regler. | NCCs
arsredovisning kan man ocksa utlésa att den storsta forandringen i och med bytet
till IFRSs nya regler kommer att vara principbytet till RR 29, detta baserat pa den
information som fanns tillganglig nér rapporten skrevs. Man beréknar att det
ing&ende egna kapitalet kommer att reduceras med 59 miljoner efter skatt.'”® De
pensionsataganden som redovisas i 2003 arsredovisning redovisas i linje med
respektive lands praxis. Den del av pensionsdtagandena som motsvaras av en
tillgdng i pensionsstiftelsen har inte tagits upp i balansrékningen i 2003
arsredovisning.'™

| delérsrapporten januari — september 2004 kan man se att NCC den 1 januari 2004
Overgatt till att redovisa pensioner enligt RR 29, Erséttningar till anstéllda. Detta
byte av redovisningsprincip har genomforts i enlighet med RR 5, Redovisning av
byte av redovisningsprincip. Man beréknar hédr att den ackumulerade effekten av
principbytet kommer att reducera det ingdende egna kapitalet med 59 miljoner
netto efter skatt.*’? Eftersom NCC: s pensionsskuld 6kar har de méjlighet att valja
om de vill redovisa denna 6kning direkt mot eget kapital eller om de vill fordela
den linjart 6ver den maximalatiden 5 a&r. NCC har valt att redovisa dkningen pa 59
miljoner direkt mot eget kapital.

TeliaSonera

TeliaSonera borjade redovisa enligt IAS 19 frén och med 1999. Overgangen till de
nya redovisningsprinciperna har skett i samband med ett fusionsarbete med norska
Telenor, samt som en férberedelse fér en bérsintroduktion.'” | TeliaSoneras
arsredovisning for 1999 finns information om koncernens avsattningar for
pensioner och anstéliningsvillkor. Som vid denna tidpunkt uppgick till 3 246
MSEK. Engangseffekten blev att det egna kapitalet ckade med 600 MSEK, som
foljd av att pensionsskulden minskade. | arsredovisningen finns information om
uppdelningen mellan avgiftsbaserade och formanshaserade planer. Fore inforandet
av de nya reglerna specificerades inte pensionsforpliktelserna pad samma sétt. |
TeliaSoneras balansrékning upplyses man aven om féretagets forsakringstekniska

169 NCC &rsredovisning 2003, http://www.ncc.se

10 NCC &rsredovising 2003, http://www.ncc.se

1 NCC &rsredovisning 2003, http://www.ncc.se

72 NCC del&rsrapport januari-september 2004, http://ncc.se
13 Telia 8rsredovisning 1999, hitp://www.teliasonera.se
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4.4

vinster och férluster som da uppgick till 548 MSEK, dessa redovisas dock inte. |
enlighet med IAS 19 behover forsakringstekniska vinster och forluster inte
redovisas som intékt eller kostnad i koncernens resultatrakning eftersom de ligger
utanfor "korridorens’ gransvarde, som uppgar till 1 766 MSEK .

For 2001 har TeliaSonera publicerat tva arsredovisningar, en baserad pa svenska
redovisningsnormer och en baserad pa IAS. Skillnaden i resultatet mellan IAS och
de svenska redovisningsnormerna uppgér till 814 MSEK . Arsredovisningen som &r
baserad pa IAS innehdller information om forvantad I6nedkning pa 3 % och
forvantad avkastning pa tillgdngar i pensionsstiftelser pd 7,5 %. Verklig
avkastning blev -624 MSEK, vilket resulterade i en forsakringsteknisk forlust pa
1746 MSEK.

"Korridorens’ gransvéarde ligger pa 1580 MSEK enligt TeliaSoneras berakningar
detta ar. Enligt IAS-reglerna ska forlusten redovisas i koncernens resultatrakning,
men kan fordelas dver den anstélldes aterstéende anstallningstid, vilken antas vara
15 &r i TeliaSoneras fall. Forlusten belastar resultatet med en liten kostnad jamfort
med svenska principer, vilkainnebar att forlusten skatas upp direkt.

ABB

ABB har infort de nya reglerna for pensionsredovisning fran och med den 1
januari 1999. Konsekvenserna av 6vergangen till 1AS 19 & en okning av
pensionsskulden som da uppgick till 1030 MUSD. Detta kan jamforas med ett eget
kapital pd 5608 MUSD. Den okade pensionsskulden bestod av kostnader for
utestdende obetalda pensionsformaner intjanade under tidigare &r, inte tidigare
redovisade forsakringstekniska forluster och Gvriga inte tidigare redovisade
ataganden som t.ex. sukvardsformaner for pensionerade medarbetare i USA. Byte
av redovisningsprincipen medforde att foretagets egna kapital minskade med -935
MUSD efter skatt.™™

Tillampningen av de nya reglerna har medfort en uppdelning mellan ABBs
pensionsforpliktelser i antingen avgiftsbaserade eller formansbaserade planer. Den
avgiftsbaserade planen uppgar till 325 MUSD medan den férmansbestamda planen
uppgér till 152 MUSD. Arsredovisningen innehéller i enlighet med nyaregler dven
forsakringstekniska dtaganden som forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar
pa 5,7 % och framtida |6nedkningar pa 3,1 %. | ABBs arsredovisning for ar 2001
stér det att den g redovisade pensionsskulden uppgar till 908 MUSD, vilken till
storsta del bestdr av ¢ redovisade forsdkringstekniska forluster. Dessa
pensionsskulder utgor néstan 50 % av koncernens egna kapital som uppgar till
2014 MUSD.

14 ABB &rsredovisning 1999, hitp://www.abb.se
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Sammanfattning

| detta kapitel har arsredovisningar och kvartalsrapporter hos de fyra utvalda
foretagen som vid olika tidpunkter borjat tillampa RR 29/IAS 19 analyserats.
Dokumentstudien av féretagens balans- och resultatrékningar har inneburit att
vissa forandringar som de nya reglerna har medfort kan identifieras under det ar
som implementeringen skett.

Den storsta forandringen som kan utlasas ur samtliga foretags arsredovisningar ar
en engangseffekt pa eget kapital. Dock kan denna effekt bli antingen positiv eller
negativ. Detta beror pa hur pensionsplanernerna tidigare sett ut i respektive
foretag. Nar det géller dessa fyra foretag & det tva som redovisar en 6kning och
tva som redovisar en minskning som engangseffekt pa eget kapital. Detta gor att
det inte gé&r att utldsa ndgon specifik trend utifrén denna undersokning. Aven om
de foretag som haft en 6kning av pensionsskulden far skriva av denna linjéart under
maximalt fem & har samtliga foretag som undersokts valt att skriva av
forandringen i pensionsskulden som en engangseffekt mot eget kapital. Efter
inférandet av de nya reglerna kan man se hur pensionsforpliktelserna ar uppdelade
pa formansbaserade och avgiftsbaserade planer, ndgot som inte var magjligt att
utlasa ur flertalet foretags arsredovisningar tidigare.

Skandia Eget kapital okade med 227 MSEK
NCC Eget kapital minskade med 59 M SEK
TeliaSonera | Eget kapital okade med 600 M SEK
ABB Eget kapital minskade med 935 M SEK
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Resultatredovisning av intervjuer
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| detta kapitel foljer en resultatredogérelse av de intervjuer som genomforts hos
berérda parter pa vissa utvalda foretag, samt de méten som genomforts med
auktoriserade revisorer hos revisionsbyrdarna. Redovisningen sker under vissa
utvalda teman for att |attare kartlagga gemensamt specifika likheter. Pa detta satt
speglas olikheterna och skillnaderna som rader mellan de utvalda foretagen pa ett
béttre sétt.

Sammanstallning av intervjuer med medver kande féretag

| detta avsnitt kommer en sammanstélining av de intervjuer som gjorts med fem
medverkande foretag att presenteras.

Genomforandefasen

Alfa Laval startade redan 1999 en liten projektgrupp som under 6-9 manaders tid
borjade med det omfattande arbetet med att tolka IAS texten och anpassa sin
rapportering efter de nya IAS 19 reglerna. Bakgrunden till att man borjade
inférandet redan 1999 var att Alfa Laval vid denna tidpunkt dgdes av Tetra Laval,
vilka efterfragade att hela koncernen skulle rapportera enligt IAS i bokslutet for ar
2000. Da Redovisningsrédet vid denna tidpunkt &nnu inte utarbetat en svensk
motsvarighet till IAS 19, s& valde man att tillampa denna direkt. Projektgruppen
kartlagde och identifierade de skillnader som de nya reglerna skulle medfdra, men
endast inom de omraden som skulle berora foretaget. Nar utredningen var klar
beskrev man pa ett latforstaeligt sétt nyheterna i foretagets regelverk och i
redovisningsmanualen sa att ekonomicheferna skulle slippa lasa information som
de inte var ber6rda av. Inrapporteringsformularen andrades sa att de bertrda
dotterbolagens rapporter kunde sammanstéllas for att sedan kunna anvandas i de
finansiellarapporterna

TeliaSonera borjade tillampa IAS 19 redan i &rsbokslutet 1999. Anledningen till
att man borjade implementeringen i ett sa tidigt stadium var att man skulle ga
samman med det norska foretaget Telenor. D& de norska redovisningsreglerna lag
narmare de amerikanska an de svenska valde man att éverga till IAS som en
kompromiss. Det praktiska tillvagagangssattet fortskred genom att var respondent
pa egen hand tolkade IAS regelverket. Eftersom foretaget anvander sig av flera
regelverk gjordes berékningar pa samtliga av dessa.

NCC borjade tillampa det nya regelverket pa koncernniva i enlighet med EU
forordningen, d.v.s. 1 januari, 2004 och man bérjade sina férberedelser under
hosten 2003. Projektet bedrevs i liten skala och gruppen som genomforde detta
bestod av var respondent och tva interna pensionsexperter, man sokte den kunskap
som behdvdesi bocker och litteratur samt medverkade i kurser och seminarier.
Man vidtog forst en inventering av alla pensionsdtaganden inom koncernen for att
sedan gora berdkningar pa de férmansbaserade pensions dsningar som fanns.
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| likhet med NCC har Gambro infort 1AS 19 per den 1 januari 2004, arbetet
paborjades under varen 2003. Arbetet inleddes med att kartlagga i vilka lander
man hade formansbestamda planer och vilka lander som berérdes av den nya
rekommendationen. Ett frageformuldr utvecklades av tva personer fran bolaget
med hjalp av en pensionsexpert fran en revisionsbyra.

Perstorp AB borjade sitt arbete med konverteringen till det nya regelverket RR
29/1AS 19 under hosten 2003, genom att kartldgga pensionsplanerna som
formansbestamda respektive avgiftsbestamda. Processen inleddes med att en
arbetsgrupp bestéende av fyra personer fran personal- och ekonomiavdelningarna
samt en extern resurs sammanstédlde en enkd. Denna skickades sedan ut till
dotterbolagen. En representant fran Alecta hjépte arbetsgruppen att fa en
grundldggande kunskap om pensioner. FoOr att ekonomicheferna skulle fa en
djupare forstéel se genomforde arbetsgruppen sedan intervjuer med dem.

Kunskap och information

En extern utlandsk konsult som var expert pa IAS hjapte Alfa Laval inledningsvis
att identifiera vad som egentligen var nytt. Man gjorde exempel i manualen for att
illustrera forandringarna for de berdrda cheferna och de rapporterande bolagen
ringde och stdllde fragor. Frégorna som uppstod fick en oOnskvard
upplarningseffekt och utbildningseffekt. Om dotterbolagen gjorde fel skickade
man tillbaka rapporterna for korrigering, sa kallad learning by doing. Inl&rningen
skedde kontinuerligt, bade hos bolagen och hos de lokala revisorerna.

TeliaSonera tillampar bade IAS 19 och Fas 87 som &erfinns i US GAAP's
regelverk p.g.a. att foretaget ar verksamt &ven i USA. Det stélls darfor extra stora
krav pa revisorerna da foretaget tillampar ett flertal regelverk, vilka revisorerna
maste varainsatt i for att kunnarevidera.

Ett gemensamt problem for de foretag som implementerat reglerna tidigare an vad
som kravdes i regelverket, var att det fanns mycket begrénsad kunskap om IAS
reglerna i Sverige. Ett problem som uppstod var t.ex. hur noterna skulle utformas
for att vara informativa. Man upplevde ocksd att det saknades personer utanfor
foretaget att diskutera speciella fragor med eller jamfora sin rapportering med. En
av respondenterna upplevde ocksa att man i stort sett fick utveckla sin egen
terminologi. Bolagen forde en dialog med revisorer i Sverige som anvande sitt
nétverk av tekniska experter i London och USA som de kunde bolla idéer med, da
det saknades praxis i Sverige. En av respondenterna har haft problem med att de
lokala revisorerna i startskedet saknade tillracklig kunskap for att upptécka
faktiska fel i de forsta arsredovisningarna. Respondenten anser vidare att revisorns
roll i det nya regelverket & omfattande, men att revisorerna maste halla isér den
radgivande respektive den reviderande rollen.

Flera av de foretag som medverkat anser att revisorerna inte riktigt ahnu har den
totala kunskapen som krévs nér det gdler 1AS, men tror att detta kommer att
forbéttras pa sikt. Respondenterna tror ocksa att det kommer att stéllas hogre krav
parevisorerna genom att de maste varainsattai manga olika regelverk.
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Ingen av personerna som intervjuats har upplevt att kostnaderna vid inforandet av
IAS 19 har varit sarskilt omfattande, déaremot anser man att det kostar att inféra
regelverket i helhet. Manga har framhdllit att IAS 39 & en rekommendation som
vid en jamforelse kraver mer resurser i ansprak vid ett inforande. Nar det géller
IAS 19 & de flesta respondenter eniga om att nyttan av inférandet Gverstiger
kostnaderna. Den framsta kostnadsposten anses vara de &liga aktuariella
berékningarna samt efterkostnader fér de upplysningar som nu maste lamnas i
arsredovisningen. De foretag som anvant sig av konsulttjanster har savklart fatt
en hogre kostnad.

FOr etagens pensionssystem

Alfa Laval anvande sig av FPG/PRI-modellen fram till 1999, men valde att |16sa
forvaltningen med en engangspremie. Detta har visat sig vara en god affar. De
betalade tillbaka ca 400 miljoner och nér det sedan uppstod ett 6verskott hos SPP
fick de disponera &erbetalningen pa ca 270 miljoner efter egna dnskemdl. Sedan
1999 betalar de premier till SPP, vars forvaltning 2001 flyttades dver till Alecta.

TeliaSonera anvander sig bade av FPG/PRI-modellen och av Alecta
Alderspensionen forvaltasi egen regi i en pensionsstiftelse under namnet I TP-tele,
medan familjepensionen och sjukpensionen sékras genom inbetalningar till Alecta.
Bade NCC och Gambro har en pensionsstiftelse i PRI. De har &ven liksom alla
andra foretag familjepensionen och sukpensionen placerade hos Alecta. Fér de
foretag som anvander sig av PRI har det inte varit nagra problem att fa tillgang till
den information som behovs.

Perstorpkoncernen har mestadel s avgiftsbestdmda planer som inte berdrs av de nya
reglerna, men i USA, Tyskland, Belgien och Sverige dominerar den
formansbestamda planen. | likhet med Alfa Laval har Perstorp 16st upp FPG/PRI-
modellen for ndgra & sedan, man har nu forvaltning hos Alecta. Neste Oxo i
Steningsund som ocksa ingér i koncernen tillampar dock fortfarande FPG/PRI-
modellen. Foretaget & ocksa I TP-certifierat, vilket visar att man har bra kunskaper
om pensioner.

Det har varit en lang debatt utan att man kommit fram till ett slutgiltigt formellt
svar angdende Alectas madjligheter att ge foretagen den information som krévs for
att kunna redovisa den formansbestdmda planen enligt RR 29. Samtliga
respondenter anser att kvaliteten pa de berékningar som Alecta kan prestera i
dagslaget & under al kritik och darmed obrukbara. Alla féretag som vi varit i
kontakt med har hitintills varit tvungna att redovisa den férmansbestamda ITP-
planen som en premiebestdmd plan. En av respondenterna anser dock att ITP-
planen & en premiebestamd plan, och att detta stérks genom att det finns
utjamningsmekanismer i denna. Hela naringslivet vantar pa att det skall komma ett
officiellt besked om hur detta skall redovisas. Frégan & vem som skall |1amna detta
besked vilket i dag tycks vara oklart. En generell uppfattning ar dock att Alecta
inte kommer att kunnaldmna den relevanta informationen innan arets slut.
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Aktuariella antaganden

Flertalet av respondenterna uppger att de koper de aktuariella berékningarna
externt fran olika aktuarier. Det & dock viktigt att man inte anvander sin egen
revisionsbyra da en javsituation skulle uppsta

Pa fraggan om man tror att de aktuariella antagandena kan medfora att
redovisningen kan manipuleras och darmed bli missvisande réder delade
meningar. En respondent anser att om man fdljer regelverket for hur antaganden
skall berdknas borde det inte vara mgjligt att redovisningen blir missvisande.
Samma respondent tror att gladjekalkyler i form av framtida |6nedkningar och
andra faktorer sdsom en orealistisk diskonteringsranta endast slér tillbaka pa det
egna foretaget. Detta eftersom regelverket inte ger sa stort utrymme for
orealistiska antaganden och att detta med stor sannolikhet upptécks. En annan
respondent anser att féréndringen kommer att innebéra att de som tidigare gjort
felaktiga antaganden & de som kommer drabbas av de stdrsta ekonomiska
effekterna. Flertalet respondenter anser att det troligen gar att styra berékningarna
genom de olika antaganden som gors och att detta kan ge stora effekter pa lang
sikt, men har svart att se nagot egentligt syfte med detta.

Ekonomiska effekter och konsekvenser av de nyareglerna

De ekonomiska effekterna dterfinns framst i balansréakningen men i vissa bolag
kan man &ven se en viss forandring i resultatrékningen. En kortsiktig ekonomisk
konsekvens for samtliga & att man gor en engangsjustering mot eget kapital. Den
stora forandringen pa lang skt & att man kan utldsa exakt hur stora
pensionsatagandena egentligen &r. De flesta respondenter anser att vi i Sverige fatt
upp Ogonen for den risk en formansbestamd plan innebd&r genom att
pensionsatagandena blir synlig i balansrékningen. Pa sikt tror darfor en del av
respondenterna att den formansbestamda planen kommer att forsvinna, och vissa
av foretagen har redan borjat plocka bort den. Om man t.ex. hamnar utanfér
"korridoren”, vilket var fallet for en respondent, maste foretaget skjuta till mer
pengar for att kunna fullfolja sina &aganden. Flera av respondenterna anser att det
& bra att pensionsstiftelserna blir synliga i de finansiella rapporterna eftersom
utvecklingen av dessa klargors. En av respondenterna ifragasétter ocksa att vissa
stiftelser har ett stort aktieinnehav da detta & en riskfaktor som kan ge effekter pa
foretagets resultat. | och med de nya reglerna far kapitalmarkanden en annan insikt
om detta ndgot som kan paverka viljan att kopa aktier i de bolag som har stiftelser
av dennatyp.

De nya gemensamma reglerna kommer att ge transperans och en mer réttvisande
bild d& dtagandet redovisas i takt med att pensionen intjanas. Det skapas ocksa en
jamforbarhet mellan internationella foretag, vilket enligt samtliga respondenter &r
ett av syftena med de nya reglerna. Nagot som ocksa utgdr en klar forbattring mot
tidigare. En samordnad och likriktad redovisning méjliggor for investerare pa
kapitalmarknaden att hitta investeringsobjekt varlden éver. Samtidigt som svenska
foretag kan fa pengar pa en storre kapitamarknad @n vad annars varit majligt.
Tidigare har varje land i princip haft sin egen praxis nér det gdller att redovisa
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pensioner. | och med de nya enhetliga reglerna kommer man slippa att forklara hur
Sveriges pensionssystem ser ut. En av respondenterna namner ocksa att det for
koncernen inte & nagot problem att sammanstélla de siffror som kommer in i
enlighet med de nya redovisningsreglerna. Daremot kan det vara svart for de
lokala bolagen att framstélla dessa eftersom de maste ta hansyn bade till den lokala
redovisningen och till de nya IFRS reglerna.

I nformationens kvalitet och komplexitet

Vad géller informationsupplysningar tror majoriteten av respondenterna att dessa
kommer att ge en béttre, klarare och tydligare bild &n tidigare. Ett exempel pa detta
ar att de aktuareiella antagandena blir synliga i redovisningen. De tycker @ven att
det & bra att informationen blir mer likriktad. En av respondenterna tycker att det
& bra att man lyfter fram pensionerna i redovisningen da detta tidigare varit ett
bortglomt omrade. Arbetet med att plocka fram upplysningarna kommer fér de
flesta foretag att medfora en klart okad arbetsinsats. Fran dagens 5-6 rader
angdende pensioner i arsredovisningen kommer det i och med de nya reglerna
istallet kravas 1-2 sidor fullmatade med information. Respondenterna upplever inte
detta som ett problem men rutiner och system maste skapas for att klara av detta,
nagot som kommer kréva ckade resurser fran foretagen.

Samtliga respondenter anser att informationen i arsredovisningarna kommer att bl
mer utforlig, men om detta nddvandigtvis betyder att informationen blir béttre &r
de inte lika sikra pA Man anser att det beror pd vem som ska ta del av
informationen, eftersom personer utan redovisningskunskaper kan ha svart att ta
till sig all information. Det & enligt vissa respondenter inte ens sékert att alla som
har redovisningskunskaper kommer att kunna gora detta utan att studera IAS-
regelverket utforligt. Man anser att kommunikationen mellan féretag och
investerare kan underléttas for den valdigt initierade lasaren, dad man dipper
forklara sadant som stér skrivet i rapporter, men att den vanlige aktiedgaren kan ha
svart att hitta den information som eftersoks. En av respondenterna tycker det &r en
nackdel att arsredovisningen belastas med for mycket information och att den
darigenom mister lite av den réttvisande bilden. En respondent anser att de nya
reglernas komplexitet ar Overdramatiserad och uppblast. Ménga av féretagen
menar att det inte & nagra problem att forsta regelverket om man bara tar sig tid
att 1asa igenom det ordentligt, det krévs att man laser det upprepade ganger for att
skapa forstael se.

Positiva och negativa reflektioner

Pensionerna har tidigare |&t hamnat nagonstans mellan personal- och
ekonomiavdelningen. En del av respondenterna anser att de nya reglerna kraver att
man maste vara valdigt pdlast i fraga om hur pensionssystemets ar uppbyggt samt
hur redovisningen av pensioner fungerar. FOretagen upplever att revisorerna har
blivit forsiktigare eftersom det finns en osékerhetsfaktor i och med den stora
forandringsprocessen som om stallningen till 1AS-regelverket innebér. Man tror att
revisionsbranschen star infor en storre forandring an vad de sava gor. De
upplever ocksa att det kan vara svart att erhdlla hjadp med tolkningar och fa raka
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besked pa fréagor som dyker upp eftersom kunskapen fortfarande & begransad. En
del av respondenterna upplever att revisionsbyraerna ger olika rad vilket far till
foljd att foretagen redovisar pa olika sétt ndgot som skadar syftet med enhetlig
redovisning. Pa nagra ars sikt tror dock foretagen att tolkningarna kommer att bli
mer enhetliga och anpassade till svenska forhallanden. | vissa koncerner har man
upplevt att chefer i utlandet gjort egna tolkningar av reglerna vilket forsvarat
redovisningen. En respondent anser att vi i Sverige varit tidigt ute med att
kartlagga pensionsplanerna, nagot som kanske inte gjorts i andra lander. Att de
andra landerna forst nu vaknat upp har medfort att redan kartlagda planer har fétt
omklassificeras, vilket inneburit onddigt merarbete.

Samtliga respondenter anser att den storsta positiva konsekvensen av att infora de
nyalAS-reglerna ér att det kommer att bli mgjligt att jamféra foretag inom Sverige
med foretag bel &gna utomlands.

Sammanstallning av intervjuer med revisor er

| denna avslutande del kommer en sammanstalining presenteras av de intervjuer
som har genomforts med fyra revisorer patre olika revisionsbyraer.

Fordelar med de nya pensionsredovisningsreglerna

Overgéngen frén FAR 4 till IAS 19 innebar stora forandringar for svenska
koncerner. Respondenterna anser att det &r positivt att foretag i Europa kommer att
fa en mer enhetlig redovisningsstandard och tvingas tillampa samma
pensionsredovisningsregler. Det Okar jamforbarheten mellan foretag i olika lander
inom EU och &en mellan EU-lénder och de som tillampar US GAAP, eftersom
skillnaderna mellan IAS-regelverket och US GAAP standarder blir allt mindre.
Enligt respondenterna & det positivt att de nya pensionsredovisningsreglerna
kraver "fair value’ vérderingar, alltsd varderingar till ett verkligt véarde av
pensionstiligangarna i balansrdkningen. Pensionstillgangarna redovisas till det
varde som de har pa balansdagen. Respondenterna anser att tillampning av IAS 19
ger en mer réttvisande bild av koncernens finansiella stallning, eftersom syftet med
berdkningarna ar att rdkna fram ett exakt nuvarde av forpliktelsens storlek vid
redovisningstidpunkten.  Nagot som & positivt med IAS 19 & att man har
synséttet ” substance over form”, som betyder att innehall gar fore legal form.

En av respondenterna tycker att det kan finnas férdelar for onoterade foretag att
tillampa IFRS, aminstone pa lang sikt om foretaget t.ex. vill ha ytterligare
finansiering och riskkapital fran kreditinstitut.

Nackdelar med de nya pensionsr edovisningsr eglerna
En allmén uppfattning bland respondenterna &r att IAS-regelverket ar ett komplext
regelverk som leder till att redovisningen blir mer komplicerad. Det krévs mycket

speciella kunskaper av lésaren for att lasa igenom redovisningsprinciperna och
forsta vad som beror respektive foretag. Det finns olika valmajligheter nar det
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gdller pensionsredovisning. Pensionsskulden paverkas av framtida antaganden som
kan andras efter hand, darfor ar det viktigt att veta vilka metoder som foretaget
anvander.

En av respondenterna anser daremot inte att reglerna & komplicerade sedan man
har undanrgjt Alecta-problematiken, men att reglerna & mycket utvecklade. De
komplicerade reglerna kommer att tynga rapporteringen genom att mindre
vasentlig information blandas med den information som &r av storre vikt. Déarmed
finns det en risk att den finansiellt viktiga informationen kommer att drunkna.
Redan idag kan man se att foretag véljer att utarbeta korta versioner av
arsredovisningarna och att de automatiskt distribueras & olika hdll. Denna
utveckling kan ifragaséttas da de korta versionernainte & foremal for avstdmning
mot regelverket, utan att foretaget salva véljer vad som stér i dessa. De &r inte
heller forema for revision. Respondenten anser darfor att detta & en tveksam
utveckling.

De flesta anser aven att upplysningskraven i de nya pensionsredovisningsreglerna
& for detaljerade och aldeles for omfattande. Respondenterna menar att
redovisningen inriktas mer pa redovisningskunniga, men &r svarbegripliga for den
alménna lasaren. Samtidigt anser de flesta att aen om reglerna & for
komplicerade s &r det inte sakert att man skulle kunna gora pa ett annat satt.

En av respondenterna anser att Projected Unit Credit Method, som innebér att man
projekterar framtida |6nedkningar, & en komplicerad och oséker metod. Den
medfor att en framatsyftande gissning goérs om vad som kommer att ske med
I6neutvecklingen i allmanhet, och det &r tveksamt att det kan goras rét.

Enligt respondenterna ar det ar ocksa en nackdel att det &r tva olika regelverk som
anvands i Sverige nu, d.v.s. IASreglerna for noterade foretag och ARL for
onoterade foretag. Om man jamfor arsredovisning som & uppréttad enligt
Bokforingsnamnden och IAS sa finns det stora skillnader. Respondenterna tycker
detta & en nackdel som forsvarar jamforbarheten. Den som laser foretagets
arsredovisning maste vara mer insatta i vilket regelverk det & som foretaget foljer.
Man maste forst 1asa och forsta vilka ramar och regler redovisningen &r uppréttad
enligt. Beroende pa4 om foretaget foljer ARL eller Redovisningsradets
rekommendationer kommer det att bli olika analyser och olika resultat.

Effekter och forandringar i foretagets BR och RR pakort och lang sikt

Effekten som de flesta foretagen kommer att fa vid 6vergangen till IAS 19 pa kort
sikt & en 6kad belastning pa foretagets resultat. Det & vanligt att foretagen tar den
negativa belastningen direkt mot eget kapital, detta leder till att foretagens
nyckeltal paverkas negativt. Det finns foretag som véljer andra metoder, som t.ex.
att periodisera belastningen under ett visst antal ar. Det finns ocksa mojlighet att
periodisera den negativa belastningen under 5 & enligt de nya
pensionsredovisningsreglerna, vilket en del foretag valt att anvanda sig av.
Vanligast & dock, enligt vara respondenter, att foretagen véljer att ta effekten
direkt mot eget kapital.
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Nagra av respondenterna tror att pensionsdtagandet kommer att bli ndgot hogre i
IAS- systemet. A andra sidan bor rénteantagandet rimligtvis vara ndgot hogre i
IAS 19-varden &an i Tryggandelagens-varden och det sinker pensionsdtagandet
vasentligt. En av respondenterna tror att det skulle innebéra att man i ett foretag
med manga yngre anstéllda kan fa en hogre pensionsskuld pa grund av de framtida
|6nedkningarna. De forréntade |6nedkningarna kan bli storre, i synnerhet om man
har unga manniskor i valutbildade yrken. En annan respondent anser att de nya
reglerna kan sl& hart mot foretag som har en stor del anstalldai 50-55 ars der och
att dessa foretag kommer fa en hogre pensionsskuld.

Né&gra av respondenterna tycker det & svart att siga nagot generellt om effekterna,
utan sager att man bor titta pa respektive bolag. Effekterna kommer att vara olika
beroende pa aldersstrukturen pa foretagets anstallda, anstélIningstiden och hur stor
del av pensionsplanen som ligger utanfor ITP. Vidare anser de flesta att
sékerhetsintervallet & ganska stort i och med korridorreglerna, darfér ar det
mycket svart att siga nagot generellt eftersom effekterna kommer att bli
varierande.

Problem och svarigheter vid implementeringen av IAS 19

De flesta av respondenterna tycker att det som & mest komplicerat med IAS 19 &r
att gora de aktuariella berdkningarna. Det som &r vanligt i Sverige & ITP-planen
som redovisas som en formansbestamd plan och som beréknas enligt Projected
Unit Credith Method. De forsakringsbolagen som finns i Sverige t.ex. Alecta har
haft svarigheter med att rékna ut forpliktelsen arbetsgivarna har till anstallda pa
individniva, samt hur mycket respektive arbetsgivarna bidragit genom att betalain
premierna under aren. Detta kan vara svart att bedoma, eftersom det beror pa flera
olika faktorer som t.ex. hur val pengarna forrantas, pa forandringarna i den
anstélldes 16n eller hur pass rétt forsdkringsbolaget ligger i sin premieséttning.
Respondenterna menar att det & valdigt svart att siga hur Alecta sitter sina
premier. Det kan vara ovannamnda osakerhetsfaktorer som kan gora att det ar svart
att rdkna ut pensionsforpliktelsen och sedan fordela pengarna pa olika
arbetsgivare. Alecta klarar inte av att gora detta enligt experters och
Redovisningsradets bedomningar. Egentligen skulle alla borsnoterade foretag ha
borjat tilldmpa IAS 19 fran 2004. Eftersom det saknas tillrécklig information fran
forsakringsbolagen har foretagen skrivit i sina rapporter att de férmansbestamda
planerna behandlas som avgiftsbestdmda. Det betyder i teorin att ITP-planen & en
formansbestamd plan, men pa grund av de tekniska svarigheterna som finns sa far
den behandlas som en avgiftsbestdmd plan.

En av respondenterna namner att FAR gav ut en ny rekommendation, den 10
december 2004, som bygger pa en blivande andring i 1AS 19. | rekommendationen
faststalls de kriterier som ett foretag ska anvanda for att berdkna &tagandet, samt
hur ett Gverskott eller underskott ska bokforas. Enligt kriteriet ska det finnas ett
separat avtal mellan foretaget och forsakringsgivaren, som reglerar hur dverskottet
eller underskott ska fordelas. Négot sadant finns inte mellan Alecta och de
forsakrade och om IAS 19 andras pa det sittet som nu aviserats sd kommer det att
vara tilltet att redovisa den formansbestamda planen, ITP-planen hos Alecta, som
avgiftsbestamd med vissa tillaggsupplysningar. En respondent anser att detta ger
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en vasentligt mindre komplicerad redovisning for angutna Alecta-foretag samt en
béttre bild av de faktiska forhdllandena. Men det & inte sikert annu att IASB
kommer att godkanna forslaget.

En av respondenterna anser att en av svarigheterna & att hitta relevant underlag for
PUCM -berakningen och &ven i viss man att faststalla rantesatsen pa ett tillforlitligt
sitt. Det kravs likvardiga antaganden mellan liknande foretag. | USA & det
foretagsledningens bedémning som styr vilka faktorer man ska arbeta med. Men i
grunden maste det finnas relevans och anknytning till hur andra foretag bedomer
faktorerna. Sadan koordination finns inte &nnu, utan man har vadigt olika idéer
om vad som ska gélla, vilket naturligtvis leder till valdigt bristande jamforbarhet
mellan foretagen. Detta kommer successivt att utjdmnas nér allt fler foretag
kommer att rapportera enligt de antaganden de arbetar med.

Vissa av respondenterna upplever inte att det finns ndgra stora problem nar det
gédller implementeringen av de nya pensionsredovisningsreglerna. Det finns dock
manga véasentliga skillnader mellan FAR 4 och RR 29/IAS 19, men eftersom
foretagen och revisionsbyrderna inte behovt gora berékningarna galva har det inte
orsakat ndgra storre problem hanteringsméassigt. Daremot kan de aktuariella
antagandena vara svara att gora, eftersom foretaget ska bedoma framtida
I6nedkningar och de anstélldas dterstaende livslangd, och sddana antaganden kan
ibland vara en ren gissning.

Revisornsroll i det férandrade regelver ket

Enligt respondenterna sa har revisorerna ett stort ansvar med att utbilda sig sédva
for att sakerstélla att man har den information som krévs, eftersom de under en
lang tid framdt kommer att vara en motor i processens utveckling. Enligt
respondenterna har revisorns roll férandrats oerhort mycket de senaste aren. Det &r
inte langre samma yrke som det var pa 60-70 talet, dd det enbart var
Aktiebolagslagen och sunt fornuft som gallde. Det kommer att bli mycket svarare
och mer riskfyllt, eftersom det altid & den revisor som skrivit under
revisionsberattelsen som pa slutet bar risken. De kommer &ven att fa lagga ner mer
tid pa att titta pa varje enskild handelse isolerat for att kontrollera om det finns
nagot i regelverket som reglerar detta. Detta innebar att det sunda fornuftet som
tidigare anvandsi stor utstrackning far stélls lite & sidan.

Respondenterna anser att revisorn ansvar & att informera foretagen. Inférandet av
IASregelverket innebér att det kommer kréavas mer konsultinsatser fran
revisionsbyréerna. Det innebar okade kostnader for foretagen, speciellt under en
dvergangsperiod, eftersom implementeringen av de nya reglerna ofta kréaver
konsulttjanster

Sammanfattning

| detta kapitel har en resultatredogtrelse av de intervjuer som genomforts
presenterats. Forst presenterades en sammanstallning av de intervjuer som utforts
pa de utvalda foretagen. Resultatet fran dessa har uppvisats under ett antal utvalda
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teman. Det som de flesta foretag upplevt som ett problem var samarbetet med
Alecta vad galler redovisningen av ITP-planen. Alectas oformaga att presterade de
nodvandiga berdkningar som foretagen behdver har resulterat i att man valt att
redovisa ITP-planen som avgiftsbestdmd plan trots att den egentlige &r att betrakta
som en formansbestamd plan. De storsta fordelar man pa foretagen kan se med de
nya redovisningsregleran ar att dessa okar jamférbarheten mellan olika foretag.
Den stérsta nackdelen som man kan se &r att det kan bli krangligare for ménniskor
att forsta redovisningen. Respondenterna pa foretagen tror dven att revisorerna
star infor en férandring som kanske &r storre @n den som sjélva foretagen star infor
eftersom det kommer att stéllas hogre krav pa revisorernas kompetens.

En resultatredovisning av de méten som genomfoérts med auktoriserade revisorer
foljer efter foretagen. Aven dessa resultat presenteras under ett antal utvalda
teman. Revisorerna tycker att den storsta fordelen med de nya
redovisningsreglerna & den oOkade jamforbarheten samt att de ger en mer
réttvisande bild av ett foretag. Man tror dock till skillnad fran féretagens
representanter att det kan vara svart att fa bort de formansbestamda
pensionsplanerna eftersom dessa & mer fordelaktiga for individen. Precis som
foretagen upplever man att Alecta hitintills varit det stora problemet da detta
inneburit att man i praktiken inte kan redovisa enligt RR 29/1AS 19.

| det foljande kapitlet presenteras de slutsatser som kan dras utifran studien, det &
ocksa héar som forskningsfragan kommer att besvaras.



6.

Slutdiskussion

6.1

6.1.1

| detta kapitel besvaras forskningsfrégan: Vilka forandringar och effekter kan man
utlédsa i kvartalsrapporterna och arsredovisningarna hos de féretag som har
borjat tillampa RR 29/1AS 19, samt vilka problem och konsekvenser har
implementeringen av de nya reglerna skapat?

Forskningsfragan bemdts utifran den empiri som tidigare presenterats i uppsatsen.
Hér presenteras aven reflektioner dver studiens slutsatser. Avsnittet avslutas med
att ge blivande studenter forslag pa fortsatta studier inom &amnesomradet,
aternativt fordag till D-uppsats.

For skningsfragan besvaras

Redovisningen star infor en stor forandring i och med att IFRS regelverket
infors i EU. Genom de tva understkningar vi gjort har problem och
konsekvenser av de nya reglerna kunnat identifieras. Nedan presenteras de
slutsatser som kan dras utifran den insamlade teorin och empirin.

Forandringar och effekter i kvartalsrapporter och arsredovisningar

De ekonomiska effekterna aterfinns framst i balansrékningen, men i vissa bolag
syns &ven en viss forandring i resultatrékningen. Den kortsiktiga ekonomiska
effekten for samtliga bolag & att pensionsskulden har Okat eller minskat
beroende pa tidigare tillampade redovisningsprinciper. Detta leder vanligtvis till
en direkt engangsustering mot eget kapital, dock kan en Okning av
pensionsskulden fordelas linjart 6ver maximalt fem ar, ndgot som da belastar
resultatet. De foretag som medverkat i var studie har samtliga valt att redovisa
engangseffekten direkt mot eget kapital.

Den stora forandringen pa lang sikt &r att det exakta pensionsatagandets storlek
kan utlésas, vilket & en av nyheterna som de nya reglerna medfor. | den
dokumentstudie av foretagens kvartalsrapporter och arsredovisningar som
genomforts kan vi inte utldsa ndgon trend som pavisar att pensionsskulden oftare
okar eller minskar. Avslutningsvis kan vi konstatera att det &r svart att se nagra
generella effekter hos foretagen, eftersom individuella faktorer sdsom
Aderstruktur och anstéllningstid styr pensionsatagandets framtida storlek.

Redovisningsinformation ska enligt jamférbarhetsprincipen vara jamforbar
mellan olika ar, i forhdllande till andra foretag och mellan foretag i olika lander.
For att dessa villkor ska uppfyllas har man for avsikt att samma
redovisningsprinciper ska anvands internationellt av alla foretag. Overgangen
till RR 29/IAS 19 medfor att redovisningsprinciperna mellan tva olika
rakenskapsar kommer att forandras. Enligt jamforbarhetsprincipen ar det tillatet
att byta redovisningsprincip givet att det ger en mer réttvisande bild av
foretagets finansiella stéllning. Som foljd av denna princip maste det framga i
noterna i arsredovisningarna och kvartalsrapporterna att foretaget andrat sina
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redovisningsprinciper. Jamforelsetal for foregadende ar ska ocksa berdknas och
redovisas. De undersokta féretagen har samtliga ldamnat upplysning om
andringen och hanvisar till RR 5, Redovisning av byte av redovisningsprincip.

I dentifierade problem

Det storsta problemet som framkommit under intervjuerna med féretag och
revisorer & redovisningen av ITP-forsékringen hos Alecta. Problemet féretagen
stéllts infor ar att de inte haft nagon majlighet att skaffa det underlag som krévs
for att redovisa planen enligt de nya pensionsredovisningsreglerna. Enligt ett
tidigare uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, skulle en ITP-
forsakring hos Alecta redovisas som en formansbestamd plan, vilken omfattar
flera arbetsgivare. Redovisningsradets rekommendation RR 29, Ersattningar till
anstéllda, har véackt en hel del olika fragor, da Alectas forsakringstekniska
berédkningsantaganden inte Overensstammer med RR 29. Berdkningarna &r
otillréckliga, eftersom den proportionella andelen av den formansbestamda
forpliktelsen inte kan réknas ut. Vidare kan inte korrekta berdkningar géras av
forvaltningstillgangarna och de kostnaderna som planen medfér. Da bolagen
inte haft tillgang till korrekt information som gor det mojligt att redovisa denna
plan som en formansbestamd plan for rékenskapsaret 2004, har bolagen istéllet
redovisat denna som en avgiftsbestamd plan. Detta i vantan pa att instruktioner
skulle komma fran normbildarna i Sverige om hur foretagen bor redovisa en
pensionsplan forsékrad hos Alecta.

Problem har dock uppstdit pa olika hall runt om i Europa, vilket medfort att
IASB och dess akutgrupp IFRIC under 2004 behandlat frégan om hur en sadan
plan ska redovisas, enligt IAS 19. FARSs redovisnings- och revisionskommittéer
har som ett led i detta kommit med ett auktoritativt uttalande per den 10
december 2004, om hur ITP-férsakrade pensionsplaner i Alecta skall redovisas.
Uttalandet fran FAR omfattar bade den svenska redovisningen och IFRS
regelverket, eftersom RR 29 baseras pa IAS 19.

| FARs nya uttalande uppmuntras darfor foretagen infér bokslutet 2004 att
redovisa pensionsplaner i Alecta som en avgiftsbestamd plan och lamna de
upplysningar som RR 29/1AS 19 kraver. Foretaget bor lamna upplysning om att
planen & en formansbestamd plan, men att sjalva uppbyggnaden av I TP-planen
inte gor det majligt for foretaget att redovisa planen sdsom en formansbestamd
plan.

| de undersokta foretagens arsredovisningar och kvartalsrapporter framgar det i
noterna att den formansbestdmda pensionsplanen inte kan redovisas enligt RR
29/IAS 19 pa grund av otillrécklig information fran Alecta. Den
formansbestamda planen redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan med
utokade till&ggsupplysningar.

Avslutningsvis kan konstateras att Alecta-problematiken medfért att RR 29/I1AS

19 inte kunnat implementeras i sin helhet i svenska koncerner. Foljden blir en
vasentligt mindre komplicerad redovisning for Alecta-anslutna foretag.
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6.2

Ett annat gemensamt problem, som frémst de foretag som valt att implementera
reglerna tidigt upplevde, var att det fanns mycket begransad kunskap om IAS-
reglernai Sverige. Aven de firetag som implementerat reglerna senare anser att
kunskapen inom Sverige varit begransad men att man tror detta kommer att
andras panagra ars sikt.

Ett annat problem & att ITP-planen berdknas enligt Projected Unit Credith
Method, vilket & en osdker metod, eftersom den bygger pd framtida
bedémningar. Det finns svarigheter att hitta relevant underlag for berékningarna,
samt att faststélla rantesatsen pa ett tillforlitligt sétt. Foretag har olika idéer om
vad som ska gdla, vilket leder till olika berdkningsmetoder och dérigenom
bristande jamférbarhet.

Konsekvenser av denyareglerna

Pa sikt tror vi att den formansbestamda planen kommer att forsvinna p.g.a. att
foretagen i Sverige har fétt upp 6gonen for den risk som en formansbestamd
plan innebdr. Vissa av de foretag vi varit i kontakt med uppger att de redan har
borjat plocka bort dessa. En av anledningarna till att foretagen blivit mer
uppméarksamma pa denna typ av planer & att de blivit mer synliga i
balansrékningen i och med att RR 29 borjat gélla.

De omfattande upplysningskraven som de nya reglerna medfor tenderar att
tynga ned arsredovisningarna med for mycket information. Den kan darmed bli
ooverskadlig for den vanlige aktiedgaren, medan en mer kunnig l&sare kan fa
storre nytta av den.

Né&got som framkommit vid samtliga intervjuer & dock att redovisningen enligt
de nya reglerna kommer att ge en mer réttvisande bild Over foretagets resultat
och stallning, vilket medfor okad transperans. En annan konsekvens ar att
jamfoérbarheten mellan olika foretag okar.

Revisorns roll kommer troligen att forandras mycket i framtiden, da efterfragan
pa expertkunskap inom de respektive omrddena kommer att efterfragas.
Kostnaderna for inforandet av RR 29/IAS 19 specifikt har inte varit sa
omfattande, da flertalet av foretagen inte anvant sig av nagon omfattande extern
hjalp fran t.ex. revisorer. FOretagen anser inte att det ligger i revisorernasroll, da
de sedan ska revidera foretaget. Kostnaderna som uppstdtt i samband med
inforandet, bestar framst av de aktuariella antaganden som flertalet foretag valt
att handla fran externa aktuarier. Som konsekvens av detta tror vi att
aktuariernas yrkesroll kommer att forandras, da det uppstatt en stor efterfragan
av deras tjanster.

Studiensteoretiska bidrag

Redovisning i Sverige har genomgétt stora forandringar sedan den finansiella
krisen pa 1930-talet. Revisorskaren har tagit pa sig ett storre ansvar for att
kontrollera att redovisningsprinciper och normer foljs. Staten har ocksa borjat
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agera for att uppréthdlla ordning pa marknaden och stélla hogre krav pa
redovisning i Sverige. Staten grundade Bokféringsnamnden for att kontrollera
och péverka redovisningens utveckling.!”® Staten i Sverige &r direkt involverad i
redovisningens reglering och i godkannande av revisorer.}”® Men pd senare tid
har statens inflytande minskat och en rad finansiella skandaler och kritiska
situationer, som finansiell krisis pa 1990-talet samt Skandia-skandalen och IT-
kraschen i borjan av 2000-talet, uppstatt. Dessa har orsakat en fortroendekris till
kapitalmarknaden hos allmanheten och vackt en debatt om behov av Okade
statsreglering av kapitalmarknaden. Under senare tid har &ven behovet av
gemensam lagstiftning inom redovisning har vaxt fram. Detta har lett till en
utveckling av ett gemensamt regelverk for EU-lander. Regelverket innebar en
stor reform pa redovisningsomradet och dven stora ekonomiska forandringar for
EU-lander. Utveckling av den nya lagstiftningen inom redovisning & en
konsekvens av globaliseringen av vérldens kapitalmarknad och 6kade krav pa
redovisningen och revisorsyrket.

Sverige ar ett relativt litet land som kan utveckla sina egna redovisningsregler,
normer och praxis, men pa grund av landets forhallandevis lilla storlek inte kan
sprida dessa runt om i vérlden. Globaliseringen som de nya reglerna medfér
betyder att Sverige gar miste om sin formdga att utveckla egna
redovisningsregler. Foretag i Sverige blir pressade till att anvanda
internationella redovisningsstandarder for att agera pa den varldsomfattande
kapitalmarknaden. | Sverige har kunskapen om de nya IAS-reglerna varit
begransad och man har darfor varit tvungen att anlita experter utomlands. Detta
innebér att det finns problem med IASB i praktiken, pa grund av otillrécklig
kunskap om hur reglerna ska tilldmpas. De léander som omfattas av 1ASB-
regelverket far darmed skaffa sig kunskap fran de lander som har besitter denna.

6.3 Reflektioner over studiens slutsatser

De hér tio veckorna har lart och utvecklat oss otroligt mycket. Vi har under
denna begransade tid skaffat oss en kunskap som kommer att hjélpa oss i
skrivandeprocessen i framtida uppsatser. Att soka egen relevant teori & en
utmaning som man inte stéter pa under traditionella teoretiska kurser. Sjalvklart
har denna nya kunskap medfort att man skulle ha gjort saker och ting
annorlunda om man skrivit en ny uppsats i dag. Vi vill déarmed lamna nagra
generella rad som andra uppsatsskribenter kan ha nytta av, samt redogora for de
forandringar vi skulle gora for att astadkomma en annu béttre uppsats om vi
borjat skrivaidag.

Né&got vi hade gjort annorlunda &r att vi hade borjat diskutera amne tidigare och
undersokt att det fanns bra och relevant litteratur inom amnet. Vi har haft en del
problem med att de bocker som vi blivit rekommenderade av var handledare
varit utlanade och darmed inte tillgangliga. Vi hade 6nskat att vi anvant oss av
mer internationellt gangbar litteratur, vilket styrkt vér teori. Inom
pensionsomrédet finns en viss begransning vad det galer tryckt litteratur,

5 Willmot H, Regulation of Accountancy and Accountants, Vol 5, nr 2 (1992), s. 44 ff
76 puxty A, Modes of regulation in advanced capitalism, Vol 12 (1987), s.285 ff
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eftersom detta & ett omrade som forandras kontinuerligt. Da den tryckta
litteraturen varit inaktuell har vi darfor fatt anvanda oss av Internet i vissa
sammanhang. Vid anvandandet av information som inhémtats fran Internet &r
det av stor vikt att forhalla sig kritisk till denna. For att sakerstalla att korrekt
information anvants i arbetet har vi endast anvéant oss av sidor som kan ses som
tillforlitliga.

Nér det galler genomforda intervjuer & det stora variationer pa den information
de alstrat. Vart rad & darfor att kontrollera att personen i fraga har den kunskap
som kréavs for att besvara fragorna. Att de tackar jatill en intervju sakerstéller
inte att de sitter med den kunskap som man behover. | vart fal har vi enbart
anvant oss av personer inom de hogre posterna pa foretagen, sdsom
koncernekonomichefer. Revisorerna vi intervjuat har haft kunskap om de
allménna reglerna och den intervjumall som vi utformat har haft lite av en for
generell karaktar. Detta har inneburit att fragorna l&tt glidit over till regelverket i
helhet. For att fa bra svar pa detajfrégor rekommenderar vi att man intervjuer
byréns experter, d.v.s. pensionsexperter for var del.

For att skapa en bild av det omfattande problem som foretagen anser att Alecta
har med att leverera relevant information, hade det varit intressant att intervjua
Alecta. Man hade darmed belyst problemet dven fran deras aspekt genom att
fanga deras asikter, som ett forsvar mot den kritik som framkommit under
uppsatsens framvéxt. Aktuariernas altmer framtradande roll i de nya
pensionsredovisningsreglerna gor att det kunde ha varit av intresse att intervjua
representanter &ven fran denna yrkesgrupp.

Fordlag till fortsatta studier

Den genomforda studien har vackt en rad olika frégor och tankar hos oss. Vi
tycker att det skulle vara intressant att genomfoéra en liknande studie inom amnet
nasta & eller senare. Foretagen har da tillampat reglerna ett tag och
konsekvenserna och forandringarna syns tydligare i bolagens balans- och
resultatrékningar. Eftersom de nya pensionsredovisningsreglerna borjat gélla
fran och med 2004 har vi inte haft mgjligheten att studera reglernas
konsekvenser i foretagens arsredovisningar, som kommer ut forst under nasta ar.

Dessutom hade det varit intressant att se om Alecta och Redovisningsradet
kommer ut med nagon ny information om hur ITP-planen i Alecta ska redovisas
nasta &r. Inférandet av RR 29/IAS 19 har véckt en stor debatt om hur
pensionsforsakringar i Alecta ska redovisas, eftersom Alecta inte har kunnat
tillhandahdla nédvandig information eller berakningar. En tillfalig 16sning har
varit att redovisa férmansbestamda planer som avgiftsbestamda enligt FAR:s
uttalande fran 2004-12-10. Men det hade varit intressant att se om detta kommer
att forandras nésta & och vilka konsekvenser som forandringen kan innebéra for
pensionsredovisning.
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Bilaga 1- intervjumall till foretagen

agrwbdpE

S

R ©©

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.
28.

29.
30.

FOretagsnamn:
Namn paintervjuad person:
Vilken titel/position har du i foretaget?

Vad ingér huvudsakligen i dina arbetsuppgifter?

De nya redovisningsreglerna, RR 29/IAS 19, boérjade galla 1 januari, 2004. Nar
borjade Ert foretag tilldmpa dessa i redovisningen?

Néar borjade Ni férbereda den process som det innebédr att implementera de nya
reglerna?

Hur har férberedningsproceduren gétt till? (t.ex. utbildning, manualer, tidsplan, extern
hjalp mm)

Hur har det faktiska genomforandet gatt till?

Har Ni upplevt att Ni saknat nddvandig information och kunskap?

. Om Ni upplevt att Ni saknat nédvandig information var och hur har Ni da skaffat Er

denna och har den varit svér att ta reda pa?

DA Ni har privatanstallda tjansteman erbjuds Ni tjanstepension i ITP-planen, har Ni
valt att tillampa FPG/PRI-modellen, som innebér att foretaget §alv tar hand om
pensionskapitalet fram till dess att pensionerna ska utbetalas, eller har Ni valt att |ata
Alecta forvalta tjanstef orsakringarna?

Om Ni tillampar FPG/PRI-modellen har Ni da haft nagra problem med att fa relevant
information som underlag till redovisningen?

Om Ni har forsékringarna hos Alecta har Ni da haft nagra problem med att fa relevant
information som underlag till redovisningen?

De nya reglerna medfor bl.a. att man maste anvanda sig av aktuariella berakningar.
Har Ni valt att kdpa denna tjanst fran Alecta eller PRI eller har Ni gjort berékningarna
gava?

Tror du att de aktuariella antagandena kan medféra att redovisningen kan manipuleras
och dérmed bli missvisande?

Har revisorer hjélpt Er i forandringsprocessen?

Hur upplever Ni revisornsroll i det forandrade regel verket?

Har de nya reglerna medfért stora kostnader for t.ex. utbildning, revisorskonsultation
och utvecklandet av ett nytt redovisningssystem/rapportform?

Har personalen informerats och utbildats och i safall pavilket satt?

Vilka problem har Ni upplevt att Ni haft och vad beror dessa problem pa?

Anser Ni att RR 29/IAS 19 & svér att tolka av redovisningskunniga?

Vilka ekonomiska effekter kan Ni utlasai Er resultat- respektive balansrékning?

Ge exempel pa kortsiktiga konsekvenser?

Ge exempel patroligalangsiktiga konsekvenser?

Vad upplever Ni att syftet med de nyareglerna ar?

Kommer de omfattande och detaljerade informations- och upplysningskravet innebara
ett problem fér Er?

Tror Ni att kvaliteten pa informationen till kapitalmarknaden kommer att bli béttre
genom de nyareglerna?

Vad ér Er attityd/instélIning gentemot att nya principer infors?

Tror Ni att en harmoniserad redovisning medfor minskade problem i framtiden?

Vad anser Ni att det finns for fordelar- respektive positiva konsekvenser av de nya
reglerna?



31. Vad anser Ni att det finns for nackdelar respektive negativa konsekvenser av de nya
reglerna?
32. Har Ni ndgot 6vrigt som Ni vill tillagga?
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Bilaga 2- Intervjumall till revisorerna

1. Namn parevisionsbyra:
2. Namn paintervjuad person:

3. Vilkafordelar anser Ni att det finns med IAS 19/ RR 29?
4. Vilkanackdelar anser Ni att det finns med IAS 19/ RR 29?7

5. Vilka effekter och férandringar innebér de nya reglernai IAS 19 for foretagets balans-
och resultatrakning pa kort sikt respektive palang sikt?

6. Anser Ni att IAS 19 ger en mer réttvisande bild av koncernens finansiella stéllning?

7. Anser Ni att implementering av de nya reglerna leder till béttre information for
fOretagets intressenter?

8. Har Ni upplevt problem eller svérigheter hos foretagen vid implementeringen av 1AS
19/ RR 29, vilka?

9. Paverkar det jamforbarheten mellan noterade och onoterade bolag att det nu finns tva
olikaregelverk i Sverige, Tryggandel agen respektive IAS, och i safall hur?

10. Anser Ni att IAS 19/ RR 29- reglerna & for komplicerade och innehdler for manga
obligatoriska upplysningskrav ?

11. Anser ni att reglerna kommer att medfora dkade kostnader for foretag, t ex kostnader
for att fafram ny information, kostnader for konsulttjanster, utbildning mm?

12. Vad skulle Ni gdv viljaandrai RR 29/1AS 19?
13. Hur upplever Ni revisornsroll i det forandrade regelverket?
14. Né&r borjade Ni er interna utbildning pa byran?

15.N&r var den forsta gangen Ni stétte pa ett foretag som antagit de nya
pensionsreglerna?

16. Har Ni nagot 6vrigt som Ni vill tillagga?
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Appendix

ABB & ett av de ledande foretagen inom kraft- och automationsteknik. Foretaget
levererar sina varor och tjanster till industriforetag och kraftforetag. ABB, Asea
Brown Boveri Ltd, bildades 1988 av tva foretag, Asea och BBC, Brown Boveri &
Cie, som i sin tur grundades pa 1800-talet i Sverige och Schweiz. Béda
moderbolagen &ger 50 % i ABB. Sedan 1998 har foretaget expanderat kraftigt och
forvéarvat ett tiotal foretag i bl.a. USA, Vasteuropa och Asien. ABB-koncern ager
idag foretag i ca 100 lander.'”” De sista &ren har foretaget &ven rationaliserat sin
verksamhet for att kunna fokusera pa karnverksamheterna: kraftteknik och
automationsteknik. ABB: s forsdjning uppgick till 18795 MUSD for ar 2003 och
antalet anstéllda var 116 464 vid &rets utgéng.'”®

Alfa Laval grundades av Gustaf De Laval, som redan 1879 utvecklade sin forsta
centrifug separator. Foretaget noterades pa Stockholmsborsen 1901 och vid
Gustafs dod agde han 37 foretag och 92 patent. Idag & Alfa Laval ett globalt
foretag som & vérldsledande leveranttr i ett 100-tal lander av specialprodukter och
processtekniska lsningar. De tillverkar utrustning, sdsom pumpar, varmevaxlar,
centrifuger, separatorer och ventiler for olika andama och kundgrupper. Systemen
mojliggor varmning, kKylning, separation och transport av ett flertal amnen, t.ex.
kemikalier, |akemedel, mat, dryck och olja.

Alfa Laval Nordic AB bestér av de nordiska landernas sdljbolag. | Sverige finner
man huvudkontoret i Tumba och forsdljningskontor i Géteborg och Sundsvall. Det
finns &ven ett lokalkontor belaget i Lund. De nordiska landerna har sammanlagt
230 anstéllda, varav 70 personer &r sysselsattai Sverige. FOretaget omsétter ca 145
miljoner EURO. Organisationen marknadsfor de olika produkter och system som
Alfa Lava erbjuder inom separering, varmevéxling och flodesteknik. Deras
kunder verkar inom industrin och energisektorn och bestar framst av reningsverk,
bryggerier och féretag inom livsmedelstillverkning och sj6farten.

Foretaget & uppdelat i tre olika segment for att kunna ge maximal service till
klienterna. Segmenten utgors av tva forsajningsavdelningar, en teknisk radgivning
samt Parts & Service.

Gambro AB grundades i Lund redan 1964 av Holger Crafoord. Gambro & en
forkortning av ”Gamla Brogatans Sjukvéardsaffar Aktiebolag” och affarsidén var
att utveckla professor Nils Alwalls tankar om den forsta konstgjorda njuren.
Tillverkningen av engangsdialysatorer och dialysmaskiner startade i en fabrik i
Lund satidigt som 1967. Kort darefter expanderade man med ytterligare en fabrik,
beldgen i tyska Hechingen. 1983 blev Gambro noterade pa Stockholmshorsen.
Gambrofamiljen har sedan dess gradvis utokats till ett globalt foretag och &r idag
vérldsledande inom njurgukvérd, blodkomponentteknologi och diverse tjanster
inom vardsektorn. Gambro tillverkar dialysprodukter och driver 700 dialyskliniker
vérlden over, vilka behandlar 55 100 patienter varje ar. De levererar &aven
blodbanksteknologi. Verksamheten & uppdelad i de tre affarsomradena; Gambro
Renal Products, Gambro Heathcare och Gambro BCT.'® Deras framsta
marknader & den Europeiska och USA, men bearbetning sker pa nya marknader

7 http:/fwww.abb.se/
178 http://www.abb.se/
1 http://193.15.174.143/Page.asp?id=1866
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sasom Japan, 6vriga Asien och Latinamerika. Foretaget har i nulaget 21 200
anstélldai ett 40-tal |ander vérlden 6ver. Ar 2003 hade man en omséttning pa 26,1
miljarder SEK, motsvarande 3,2 miljarder dollar.

NCC grundades genom att JCC och ABV 1988 gick samman och bildade NCC,
Nordic Construction Company. 1991 gick NCC samman med Nordstrjernan under
namnet NCC. Det & dven 1991 som man kan borja handla med NCC-aktien pa
Stockholmsfondbors. ¥ NCC &r ett av Nordens ledande foretag inom bygg- och
fastighetsbranschen. Under 2003 hade man en omséttning pa 45 miljarder kronor
och omkring 24 000 anstéllda. Foretaget utvecklar bostads- och fastighetsprojekt,
bygger kontor och industrilokaler samt bostader. Man bygger aen végar och
anl&ggningar och ovrig infrastruktur och kan erbjuda sina kunder insatsvaror i
produktion som kross, asfalt och fabriksbetong. Foretaget svarar for en del
beldggning samt drift och underhdll av vagar. Den stérsta marknaden fér NCC &
Sverige dven om den geografiska fokusen ligger p& Norden som helhet. '8

Perstorp AB grundades av Wilhelm Wendt under namnet Stensmdlla Kemiska
Tekniska Industri. Foretaget producerade vid denna tidpunkt &ttikssprit, trasprit
och kol. Foretaget & mest valkant for sinalaminatgolv och sin éttikssprit, men har
utvecklats inom kemisektorn och & idag vérldsledande inom special kemi och
materialteknologi. De kunder de vander sig till & aktorer inom farg, fordons och
plastbearbetande industrier. Perstorp Group omsétter ca 57 MSEK och &r
verksammai 8 lander runtom i Europe, Nordamerika och i Asien. Koncernen har 2
200 anstéllda, varav 52 % aterfinns i Sverige. Moderbolaget, Sydsvenska Kemi
AB, forvarvade den 1 juni 2001 de tva kemikoncernerna; Perstorp och Neste Oxo.
De tva foretagen verkar sedan 2002 under namnet Perstorp AB. En del av den
betalning som utgick till aktiedgarna vid forvérvet av koncernerna |oste
Sydsvenska Kemi genom att teckna ett forlagslan i Industri Kapital. Perstorp
kontrolleras darmed av detta privata europeiska ledande riskkapitalbolag. Lanet
benamns 2000-fonden och finns noterat pa SOX listan pa Stockholmsborsen under
namnet SY SK 1. Verksamheten ar sedan 2003 uppdelad i tva omraden; Specialty
Chemicals och Materials Technology.

SET Auktoriserade Revisorer &r ett svenskt foretag som ingadr i PKF Worldwide,
Pannell Ker Forster, ett stort internationellt néverk av samarbetande
revisionsbyrder och organisations- och managementkonsulter. SET Auktoriserade
Revisorer har runt 200 anstdllda pa 13 kontor i Sverige, med tyngdpunkt i
Stockholm, Goéteborg och Mamo.

Skandia grundades 1855 och har sedan Stockholmsborsens start 1863 varit
noterade pa marknadsplatsen. Foretagets huvudverksamhet som forsakringsbolag
innefattar olika sparlésningar for privatpersoner och foretag. Deras verksamhet har
vuxit sig stark och de & idag ett internationellt och vélként foretag som &r
verksamma i ett 20-tal lander, fordelade pd fyra kontinenter. '*2 80 % av
forsaljningen sker pa den utlandska marknaden.

180 http://www.nce.se
181 http://www.ncc.se
182 http:/;mww.skandia.com
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TeliaSonera & ett av de marknadsledande foretagen inom fast telefoni, mobil
telefoni, datakommunikation samt Internettjanster. TeliaSoneras nettoomséttning
uppgick till 81 772 MSEK & 2003 och antalet anstéllda var 26 694. Ar 2003 hade
TelaSonera 22 miljoner kunder och ytterligare 27 miljoner klienter i intressebolag.
TeliaSonera & den storsta mobiloperatoren i Sverige, Finland och Baltikum. De &r
nast storst i Norge och har en betydande stéllning i Danmark, Ryssland och andra
lander. 1%

TeliaSoneras foregangare var det statligt agda Televerket, som 1993 bol agiserades
och férvandlades till Telia AB. Foretaget agdes av staten fram till & 2000, da Telia
AB introducerades pa borsen. Den 9 december 2002 genomfordes ett samgaende
mellan Telia och den finlandska operatren Sonera och koncernen bytte namn till
TeliaSonera. Samma & noterades koncernen pa Stockholmsborsen, Helsingfors
bors samt pa Nasdag. | Sverige driver koncernen sin verksamhet under varumarket
Teliaoch i Finland under varumérket Sonera. | dagslaget &gs 45 % av foretaget av
den svenska staten, 19 % av den finska staten och resterande del av olika privata
investerare.'®

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers & ett av vérldens storsta revisions- och
konsultorganisation med dver 160 000 medarbetare i 150 lander. Foretaget har sina
kontor p& 130 orter i Sverige. Ohrlings PriceWaterhouseCoopers verksamhet
innefattar forutom revision och redovisning &ven riskhantering, skatteradgivning,
corporate finance och konsulttjanster.

Deloitte Consulting & en del av Deloitte & Touche Tohmatsu som & ett av
vérldens ledande revisions- och konsultféretag med 120 000 anstélldai 150 lander.
| Sverige har foretaget 1000 anstéllda pa ett trettiotal kontor runt om i landet.
Foretagets verksamhet innefattar redovisning, revision, skatteradgivning,
riskhantering, foretagsvardering och finansiell analys.

183 hittp://www.teliasonera.com
184 http://www.teliasonera.com
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