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1. Inledning

| detta inledande kapitel avser vi inte bara att upplysa lasaren om vér uppsats syfte och den
problemdiskussion som har lett fram till den slutgiltiga frégestalningen, utan dessutom att ge en forsta
inblick i vart valda dmne. Vi inleder darfor kapitlet med en allmén bakgrundsbeskrivning av valt amne,
som ger grundldggande information, for att Gverg till en diskussion kring amnets angel dgenhet.
Denna diskussion mynnar sedan ut i en frégestalIning som uppsatsen avser att svara p, sa langt det ar
mojligt. Frégestallningen och uppsatsens syfte Gverensstammer for att i slutanden mojliggora fruktbara
resultat. For att tydliggora uppsatsens uppldgg har vi slutligen ett avsnitt som behandlar dennes
disposition.

1.1 Bakgrund

Nyligen beslutade EU att nya regler for redovisning av pensioner ska inféras. De
effekter som de nya reglerna medfor pa eget kapital kan vara mycket stora och svéra
att overblicka. Som ett exempel kan namnas att ABB, vid implementeringen av dessa,
redovisade en belastning pa eget kapital med en miljard USD, att jamféra med deras
totala egna kapital p& sex miljarder USD." Det talas &ven om stora kortsiktiga effekter
pa resultatet och om ckade upplysningskrav. De nya reglerna kommer att inforas i
Sverige redan & 2004, vilket innebar att amnet i dagslaget & mycket aktuellt.? Dessa
regler skiljer sig dessutom vasentligt ifran det sétt pa vilket vi tidigare har varit vana
vid att redovisa pensioner.® Vi blev darfor intresserade av att understka vilka
konsekvenser reglerna kommer att fa for de svenska foretagen.

Allt fler foretag blir globala och handeln i aktier och 1an 6ver nationella granser Okar.
Ett problem kan uppstd om investerare och langivare inte kan erhdlla forstaelig och
jamforbar information om foretag som verkar internationellt. Det & dainte troligt att
de vill investera eller lana ut pengar till dessa foretag. En anledning till att
gemensamma europeiska redovisningsregler infors & just att ©ka redovisningens
transparens och pa s sétt forbattra foretagens méjligheter vid handel 6ver granserna®
Ytterligare en anledning till skapandet av gemensamma redovisningsregler &r att
utgbra en motvikt till de amerikanska redovisningsreglerna, som i dagsléget & de

L www.pweglobal .com; Tv& manader kvar fér anpassning till nya regler fér pensioner, 2003-11-05.
2 \www.kpmg.se; Konsekvenserna av 6vergangen till 1AS/1FRS hos svenska koncerner, 2003-11-01.
3 www.pwcgl obal .com/se/swelins-sol/spec-int/ias/artikel_pension.html, Nya redovisningsregler for
ersittningar och pensioner till anstéllda, 2003-12-10.

* Axelman et a.; |AS/IFRS 2005 — En jamférel se mellan International Accounting Standards och
Redovi sningsradets rekommendationer, s. 11, 2003.



enda som accepteras p& de internationella kapitalmarknaderna.® Ett forsta steg i rétt
riktning har varit en anpassning till EG-direktiven som gavs ut i borjan av 1980-talet.®

International Accounting Standards Board (IASB), & en internationel privat
organisation som sedan 1973 arbetar for forbéttring och harmonisering av vérldens
redovisning.” Den 12 mars 2002 togs ett principiellt beslut i Europaparlamentet som
innebar att ett regelverk som bygger pa IASB: s normer skulle komma att tas fram,
vilket skulle vara tvingande fran och med & 2005 for de marknadsnoterade bolagen
inom unionen.® Detta beslut péverkar ungefar 7 000 noterade bolag inom det
europeiska omradet.® Konverteringen till de nya reglerna, International Accounting
Standards/International Financial Reporting Standards (IASIFRS), kommer att gora
EU till vérldens forsta region med gemensamma redovisningsnormer. Om
implementeringen gors pa ratt sitt tros de gemensamma reglerna komma att vara till
nytta for sava foretag som investerare och Ovriga intressenter genom att
kapitalkostnaden minskar, béttre information for strategisk beslutsfattning
tiIIhaﬂ)dahéIIs och jamforbarheten liksom transparensen i rapporterad information
Okar.

Det svenska Redovisningsradet har i sin normgivning utgétt ifran IASB: s lGsningar
och har &ven Oversatt deras referensram till svenska som en utgangspunkt for
normgivningen.! De flesta internationella redovisningsreglerna géller darfor redan
som svenska rekommendationer. Det gor daremot inte IAS19 - Employee Benefits.
Denna ska trada i kraft vid ingdngen av & 2005, men eftersom det kréavs ett
jamforel sedr maste regeln tillampas redan fran och med ingangen av & 2004. Det &r
aven fran och med & 2004 som Redovisningsradets rekommendation RR29 -
Ersédttningar till anstédllda, ska tillampas. Rekommendationen & en av de mest
omfattande som utgivits av Redovisningsradet.*

1.2 Problemdiskussion och problemformulering

| dagslaget kan det vara svart for foretagets intressenter att utldasa foretagets
pensionsdtaganden fran deras arsredovisningar. Fordelen med de nya, europeiska
reglerna angdende redovisning av pensioner, som &erfinns i 1AS19, & att all
hantering av pensionsskulder och stiftelser blir synlig for aktiedgarna. Det har tidigare

®Artsberg, K.; Sriden om makten 6ver redovisningen, Balans nr 4, 2002.

® Axelman et a.; IAYIFRS 2005 — En jamférel se mellan International Accounting Standards och
Redovi sningsradets rekommendationer, s. 11, 2003.

" Artsberg, K.; Redovisningsteori, -policy och —praxis, s. 136f., 2003.

8 Artsberg, K.; Redovisningsteori, -policy och —praxis, s. 140, 2003.

° www.kpmg.se, | AS-reglerna férandras vasentligt, 2003-11-01.

19 www.pweglobal.com, 1AS 2005 har nu antagits av EU: s ministerr&d, 2002-06-10.

! Artsberg, K.; Redovisningsteori, -policy och —praxis, s.137f., 2003.

12 \www.deloitte.se; Overgang till IFRS senast 2005, 2003-11-18.



i flera svenska borsbolags arsredovisningar varit omgjligt att utldsa om bolaget ens

har en pensionsstiftelse™®.**

Reglerna inom 1AS19 for redovisning av kortfristiga erséttningar verensstammer i
alt vésentligt med god redovisningssed. Reglerna for redovisning av andra
langfristiga erséttningar @n pensioner bor inte heller medféra nagra storre problem
vad géller den praktiska tillampningen. De nya redovisningsreglerna rérande
redovisning av pensioner skiljer sig daremot vasentligt ifran det vi i Sverige har varit
vana vid,” framst d& det géller de formansbestamda pensionerna.®® Det faktum att de
nya reglerna angdende redovisning av pensioner skiljer sig mycket ifran de
redovisningsregler vi idag & vana vid, skulle kunna innebéra att inférandet och
anvandningen av dessa medfor stora konsekvenser for foretagen. Olika konsekvenser
kan ge foretagen incitament att vidta olika atgérder. Det & dessa konsekvenser och
atgérder vi & intresserade av att understka.

Mot bakgrund av ovanstaende diskussion utvecklades f6ljande fragestallning;

Vilka konsekvenser kan de nya reglerna angaende
redovisning av pensioner fa for de svenska foretagen
och vilka atgarder kan dessa téankas vidta?

1.3 Syfte

Syftet & att beskriva och analysera konsekvenserna av de nyligen andrade
redovisningsreglerna avseende pensioner ur foretagens perspektiv, samt undersoka
vilka atgarder foretagen kan tankas vidta.

1.4 Disposition

Efter att vi i kapitel 1 har forklarat varfor vi har valt det hér annet samt presenterat
en kortare bakgrundsbeskrivning for att dutligen landa | uppsatsens
problemformulering och syfte, fortsétter vi i nésta kapitel att redogoéra for hur vi har
gétt tillvaga under arbetets gang.

'3 Forklaring av pensionsstiftelse, se bilaga 2.

14 veckans Afférer; Redovisning: Ny regel svéller skulder, 2003-03-31.

15 \www.pwegl obal .com/se/swelins-sol /spec-int/ias/artikel_pension.html, Nya redovisningsregler for
ersittningar och pensioner till anstéllda, 2003-12-10.

16 Axelman et al.; IASIFRS 2005 — En jamforelse mellan International Accounting Standar ds och
Redovi sningsr &dets rekommendationer, s. 25f., 2003.



For att Oka uppsatsens trovardighet redogor vi i kapitel 2 for vilka vagval vi statt
infor, varfor vi har vat de vagar vi gjort samt hur dessa va kan ha paverkat det
slutliga resultatet. Vi redogor sa tydligt som majligt for de problem vi stott pa i
samband med teori, rakneexempel, empiri och analys.

Med avsikt att skapa forstaelse for det valda amnet inleder vi kapitel 3 med en
Oversiktlig beskrivning av pensioner. Darefter foljer en beskrivning av de nya
pensionsredovisningsreglerna vilka fortydligas ytterligare i avsnittet som behandlar
de skillnader dessa innebér i jamforelse med tidigare regler. Avslutningsvis behandlar
vi de konsekvenser och atgarder de nyareglerna kan komma att fa.

| kapitel 4 tar vi upp tva rakneexempel, ett som belyser skillnader vad gdler
pensionskostnaden och ett som avser pensionsskulden. Detta for att tydligt
askadliggora vilka konsekvenser de nya reglerna kan 3, rent teoretiskt, pa foretagens
resultat- respektive balansrakningar. Vi forsoker sedan i vart nastkommande kapitel,
som behandlar empiri och analys, att knyta an och draparaleller till dessaexempel.

Avsikten med kapitel 5 &r att genom egna undersokningar bekréfta eller forkasta de
teorier vi tidigare tagit upp angdende vilka konsekvenser och &tgéarder de nya
redovisningsreglerna kan medfora. For att undersbka hur specifika féretag har eller
kommer att paverkas av reglerna inkluderas beskrivning och andlys av véara
fallforetag samt kommentarer frén personer som &r insatta i damnet. Vi presenterar
forst kortsiktiga respektive langsiktiga konsekvenser, da galva dvergangen till de nya
redovisningsreglerna kan komma att paverka foretagen annorlunda @n den fortsatta
anvandningen av dessa. Vi avdutar sedan kapitlet med en diskussion kring vilka
atgarder foretagen har vidtagit eller kan tankas vidta, pa grund av de nyareglerna

| kapitel 6 belyser vi de slutsatser som vi anser vara av storst vikt och knyter an till
var inledande fragestallning. Vi har delat in slutsatserna i avsnitt som foljer empirins
indelning. Kapitlet avslutas med férslag till fortsatt forskning.

For att lasaren ska kunna ta till sig innehdllet i var uppsats anser vi det vara
nodvandigt att denne kanner till alla anvanda forkortningar och en del grundléggande
begrepp. Inneborden av samtliga forkortningar som namns i arbetet aterfinns darfor i
bilaga 1 och begrepp som namns i uppsatsen i kursiv stil forklarasi bilaga 2. | bilaga
3 finns det underlag som vi anvande oss av vid intervjun med TeliaSonera.



2. Metod

| detta kapitel avser vi beskrivade metoder som vi har anvéant vid insamling, anvandande och analys av
material. Framarbetandet av denna uppsats har varit en 1ang process dar vi har fatt fatta manga beslut
och dér vi har st6tt pd manga problem, framférallt vid insamlingen av empirin. Vi kommer att sa
tydligt som mojligt redogora for dessa problem och de vagval som vi har stétt infor och forsoka att for
|asaren motivera vara beslut och val av dlutliga I6sningar. Avsikten &r att for |asaren mojliggora en
kritisk granskning, sa att denne sjalv kan ta stallning till vara resultats angel &genhet och trovéardighet.

2.1 Vad metod

Vi har vadt en kvalitativ metodinriktning vilket var ett medvetet val da var
undersokning snarare syftar till att skapa forstaelse an att kvantifiera ett fenomen. En
kvantitativ undersokning var inte heller ett mojligt tillvagagangssitt da
implementeringen av de internationella redovisningsreglerna avseende pensioner
fortfarande &r i sitt introduktionsskede fér manga svenska foretag.

Givet ovan kommer huvuddelen av var uppsats att grunda sig pa litteratur i form av
bocker, tidningsartiklar, lagar och rekommendationer samt information ifran bland
annat revisionsbyrder och pensionsforsakringsbolag. Det kvalitativa synsttet gar ut
pa att det finns saker som samhallsforskare inte kan forsta om de inte sétter sig in i
situationen och ser den utifran de undersoktas situation. Forskaren forsoker pa sa sétt
se de fenomen han eller hon studerar inifrdn.'’ Vi har darfor tagit kontakt med
revisionsbyrder, forsdkringsbolag samt foretag som har infort de nya
redovisningsreglerna for att belysa deras situation.

Kvalitativa metoder méts ofta med I8ngt storre skepsis an kvantitativa'® Detta pa
grund av att resultaten kan uppfattas som mer subjektiva. Utgangspunkten for
forskning & de fordomar och den forforstdelse som individer har. Varje
forskningssituation praglas av dessa’® D& vi & fyra personer som skriver denna
uppsats hoppas vi att objektiviteten 6kar med tanke pd att vara bakgrunder och
erfarenheter skiljer sig &t.

" Holme, I. M. och Solvang, B. K.; Forskningsmetodik — om kvalitativa och kvantitativa metoder, s.
92, 1997.
8 Holme, 1. M. och Solvang, B. K.; Forskningsmetodik — om kvalitativa och kvantitativa metoder, s.
91, 1997.
9 Holme, I. M. och Solvang, B. K.; Forskningsmetodik — om kvalitativa och kvantitativa metoder, s.
95, 1997.



En férdel med kvalitativ metod ar att informationens validitet & hogre an vid en
kvantitativ metod da vi har storre narhet till de intervjuade. En hogre vaiditet sker
dock pa bekostnad av en lagre reliabilitet da det dels finns risk for att urvalet inte &
representativt och dels for att intervjuaren omedvetet paverkar respondentens svar.?’

Det som & viktigt vid val av metod &r att valja den metod som passar bast for den
fragestallning vi arbetar med. Om vi pa forhand hade bundit oss till en viss metod,
hade detta lett till att vi hade inskrankt var frihet betraffande val av frégestdining.%
Av denna anledning valde vi att forst formulera fragestdlningar for att sedan utga
ifran dessa vid val av metod. Vid arbetets borjan uppkom flera frégestallningar, men
under arbetets gang insag vi att det bara var en frégestdlining som var relevant.
Metoden kom &ven den att utvecklas efterhand och denna redogér vi fér nedan.

2.2 Vagvd

Under uppsatsarbetets gang har vi blivit tvungna att gora vissa vagval. Dessa kan
delas in i tre olika kategorier; teori, rdkneexempel och empiri tillsasmmans med
analys. Vi kommer att noggrant redogora for dessa sa att lasaren sjdv ska kunna ta
stdlning till uppsatsens trovardighet och giltighet. Vi hoppas att detta aen okar
|asarens forstael se for vart arbete och dess syfte.

2.2.1 Teori

Efter att ha bestamt oss for att inrikta var uppsats pa belGningssystem ur ett
redovisnings- och ekonomistyrningsperspektiv, sokte vi via Internet efter aktuella
artiklar som berérde detta amne. Revisionsbyran KPMG: s hemsida visade sig vara
en givande kélla. Det var hér vi fann artiklar som behandlade foretagens dvergang till
redovisning enligt den internationella redovisningsstandarden och dess paverkan pa
beloningssystem. De nya reglerna for redovisning av pensioner, som aterfinns i
IAS19, blev ett naturligt val av @mne delvis for att de berdr beldningssystem och
delvis for att de kommer att innebéra stora forandringar da det géller redovisningen
av pensioner for de borsnoterade foretagen. Under arbetets géng andrades
inriktningen till att alltmer berdra redovisningsperspektivet men aven till att behandla
strategier davi ansdg att det var dessa perspektiv som var de mest intressanta.

For att ta till sig den senaste forskningen & vanliga kdllor till kunskap litteratur,
rapporter och vetenskapligt publicerade artiklar i tidskrifter. Dessa kan klassificeras

2 Holme, I. M. och Solvang, B. K.; Forskningsmetodik — om kvalitativa och kvantitativa metoder, s.
164f. , 1997.

? Holme, I. M. och Solvang, B. K.; Forskningsmetodik — om kvalitativa och kvantitativa metoder, s.
75, 1997.



som sekundérdata da de & data som redan finns insamlade i nagot annat
sammanhang.?® Vi har till stor del anvant oss av just sekundardata, framst i form av
artiklar men aven i form av bocker. For att fa information om de nya reglernas
paverkan pa pensioner, sokte vi efter artiklar via Internet med hjdp av sokord sasom
" belbningssystem”, "redovisning’, "IAS’, "IASB”, "IASC”, "normgivare’, "|AS19”,
"RR29" och "pensioner”. Vi stkte da pa olika revisionsbyraers, ekonomitidningars
och dagstidningars hemsidor. Vi anvande oss dven av databaser sasom " Affarsdata’
samt sbkmotorer sasom " Google” och " Altavista’. Internet visade sig vara en utmarkt
kdlla aven da det gallde att finna lagar och rekommendationer. For att finna den
absolut senaste informationen, som kanske annu inte fanns i tryckt form, gick vi aven
in pa regeringens hemsida och fann deras SOU-utlatande angdende Gvergangen till
den nyaredovisningsstandarden, IAS/IFRS.

Efter att ha sokt information via Internet bestkte vi olika bibliotek, déribland
Universitetsbiblioteket i Lund och Malmo Stadshibliotek. Det gér inte altid att finna
ala artiklar, som ekonomi- och dagstidningar har publicerat, via Internet och vi
forsokte darfor komplettera de redan funna artiklarna med artiklar och bocker fran
biblioteken. Vi sokte da artiklar med hjdp av Lovisa och Libris och med
bibliotekariernas hjap. Vi begransade oss inte till att bara soka material som redan
fanns pa de namnda biblioteken utan gjorde &ven fjarrlan. Bockerna vi lanade var
béde samlingar av lagar och rekommendationer och vanliga faktabocker om
IAS/IFRS och bel 6ningssystem.

Vid datainsamlingen har vi endast studerat material som har publicerats pa svenska.
Detta har vi framfér alt gjort for att vi endast & intresserade av hur de nya
redovisningsreglerna kommer att paverka just de svenska foretagen men aven for att
undvika missforstand pa grund av sprakforbistring.

Det & naturligt att en malséttning med varje understkning &r att ha s reliabel, d.v.s.
pdlitlig, information som mgjligt. Reliabiliteten bestéms av hur métningarna utfors
och av hur noggranna vi & vid bearbetningen av informationen.?® Vi har mestadels
anvant oss av sekundérdata vilket kan medféra att informationens paitlighet kan
minska davi far informationen via det andraledet i informationskedjan.

Hog reliabilitet har vi om olika och oberoende métningar av ett och samma fenomen
ger samma eller ungefar samma resultat.* Av denna anledning har vi samlat in
manga artiklar, och 6verhuvudtaget mycket information, &ven om manga av dem
siager samma sak. Vi har resonerat som sa att om olika revisionsbyraer kommer till
samma dutsats angdende de nya redovisningsreglernas konsekvenser borde
reliabiliteten oka. Vi forsoker pa sa sétt minska de negativa konsekvenserna av att
anvanda mycket sekundardata.

2 Halvorsen, K.; Samhallsvetenskaplig metod, s. 72, 1992.

% Holme, I. M. och Solvang, B. K.; Forskningsmetodik — om kvalitativa och kvantitativa metoder, s.
163, 1997.

2 |bid.



Den storre delen av de artiklar som vi har anvéant oss av harstammar fran olika
revisionsbyraers hemsidor eller & skrivna av deras revisorer. Aven de bocker vi har
funnit som specifikt behandlar de nya redovisningsreglerna & utgivna av dessa
revisionsbyraer. Med tanke pa detta kan den information som vi har anvant oss av
tyckas vara ensidig. Men da revisionsbyraerna i dagslaget & de enda som har denna
information hade vi inget aternativ. Nagot som bor observeras & att
revisionsbyraerna forsoker silja en tjanst till sina kunder. Det & darfor inte omdgjligt
att de forsoker skapa oro hos gamla och potentiella kunder for att sdlja mer av sina
tjénster. Deras artiklar kan av denna anledning 6verdriva effekterna av inférandet av
de nya redovisningsreglerna. Ur en annan synvinke borde denna informations
trovardighet ses som hog da revisionsbyrder, sdsom KPMG och
PricewaterhouseCoopers, av manga anses vara pdlitliga.

N&got som ocksd & valdigt viktigt & att informationen & valid, d.v.s. giltig.®
Eftersom den information vi tagit del av davi satt ossin i problematiken med de nya
redovisningsreglerna ar ny, innebar detta att det fortfarande réder en viss osdkerhet da
detaljer angdende de nya reglerna inte ar definitivt fastslagna. Vi har exempelvis
funnit tidningsartiklar med motstridiga uppgifter, vilket oftast har berott pa att
reglerna har utvecklats med tiden. For att oka validiteten har vi darfér hela tiden
uppdaterat oss och sokt ny information for att undvika risken att den inte langre ar

giltig.

2.2.2 Rakneexempel

For att pa ett tydligt sétt askadliggora vilka konsekvenser de nya redovisningsreglerna
skulle kunna fa for ett foretag, har vi sammanstallt tva rakneexempel som forlagts till
ett eget kapitel, kapitel 4. Anledningen till att vi behandlar dessa rakneexempel for
Sig & att vi anser att de varken tillhor teorin eller empirin. Samtidigt som de speglar
verkligheten pa ett sétt som gor att de kan tyckas hora hemmai empirin, & siffrornai
rakneexemplen fiktiva vilket innebar att de snarare visar pa teoretiska konsekvenser.
Genom att foérlagga dem till ett eget kapitel hoppas vi tydliggora uppsatsens upplagg
for l&saren.

Det forsta avsnittet tar upp vad som sker i resultatrakningen medan det andra
behandlar balansrékningen. Var ursprungliga avsikt var att gora foretagsspecifika
utrakningar med hjalp av siffror framtagna ur véara fallforetags arsredovisningar. Da
vi insdg att sadana berékningar kréver uppgifter om varje anstéllds ader, I6n,
angtallningstid med mera och da dessa uppgifter & savad kandiga som
svartillgangliga 6vergav vi denna idé. Vid utrékningen av konsekvenserna pa
resultatrakningen har vi darfor tagit hjdp av Mats Bjorkman, auktuarie pa
pensionsforsakringsbolaget Alecta. Vi har baserat vart exempel som avser

% Holme, I. M. och Solvang, B. K.; Forskningsmetodik — om kvalitativa och kvantitativa metoder, s.
94, 1997.
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balansrakningen pa utrékningar som finns i boken "Hur redovisas pensioner?’
utgiven av revisionsbyran Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

2.2.3 Empiri och analys

Davi fann det svart att beskriva empirin utan att samtidigt analysera denna, valde vi
at i uppsatsen vava samman empirin och analysen till ett och sasmma kapitel. Vi har
darfor valt att ha samma uppdelning i metodredovisningen. En negativ konsekvens av
detta & att det kan vara svart att sarskilja vad som &r vad. Vi fann dock att analysen
tydliggjordes for I&saren om dessa tva slogs samman da upprepning av empirin, som
annars varit oundviklig vid analysen, undveks.

Eftersom vart syfte med denna uppsats & att skapa okad forstaelse for vad de nya
pensionsredovisningsreglerna kan innebéra, har vi inte strévat efter att dra generella
sutsatser. Var empiri syftar till att bekrafta eller forkasta den information som vi har
presenterat i vart teorikapitel och pd si sitt knyta an till verkligheten. For att
fortydliga var jamforelse mellan teori, empiri och analys har vi markerat utvalda
nyckelord som vi tar upp bade i det sista avsnittet i teorin och i empirin och analysen.
Efter sdval kortsiktiga som langsiktiga konsekvenser f6ljer en analys dér vi diskuterar
kring generaliserbarheten och sikerheten av vara resultat. Vi forsoker har dra
paralleler till sdva var teori som vara rakneexempel for att pa sa sétt tydliggora om
det vi har kommit fram till i vara undersokningar 6verensstammer med dessa. | vart
sista avsnitt, som behandlar dtgarder foretagen kan tankas vidta, analyserar vi istallet
|6pande sannolikheten for att svenska foretag kommer att vidta dessa.

For att fa en béttre inblick i hur foretagen i praktiken paverkas av inforandet av de
nya pensionsredovisningsreglerna, ansdg vi det varalampligt att utforaintervjuer med
foretag samt att anaysera deras arsredovisningar. Vi har bara studerat foretag som vi
ansdg vara relevanta for var fragestdlning, dels foretag som har tillampat de nya
redovisningsreglerna sedan flera & tillbaka och dels foretag som har tillampat dem
men under en kortare tid. Vi har dessutom studerat ett par foretag som & i fard med
att implementera de nya redovisningsreglerna. Dessa tva foretag har gjort egna
berakningar angdende hur stor paverkan évergangen till dessa fér. Fran borjan hade vi
dven tankt studera fOretag som inte gjort sadana prognoser for att salva gora
utrékningarna, men vi upptéckte att detta var i stort sett omgjligt da konfidentiell
information kravdes.

Vi har studerat foljande féretag; ABB, Handelsbanken, Nordea, SAS, Sandvik,
Skanska, SKF, TeliaSonera och Volvo. Vi valde Handel shanken och Nordea eftersom
de stér infor implementeringen av de nya redovisningsreglerna. Det & for dessa
foretag vi endast har prognoser. De 6vriga foretagen har redan infért reglerna, men
vid olika tidpunkter, vilket innebédr att vi har olika stora mdjligheter att urskilja
monster i de olika fallen. Detta samt att vi har valt att endast undersoka ett fatal
foretag begransar var mojlighet att dra generella slutsatser.
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Anledningen till att vi har valt att anvanda arsredovisningarna som en del av grunden
till var andys &r att dessa & relativt lattillgangliga, ger mycket information och ar
relativt objektiva. Da vi ringde och talade med nyckelpersoner pa de utvalda
foretagen hénvisade dessa anda oftast till arsredovisningarna. Vi upplevde ofta
svarigheter vid tolkningen av arsredovisningarna, speciellt da foretagen inte anvande
samma struktur vid presentationen av informationen, varken fran ar till & dler fran
foretag till foretag. For att fa forklaringar av dessa oklarheter har vi vid behov tagit
kontakt med de bertrda foretagen. | de fall da dessainte har gett oss svar har vi blivit
tvungna att utesluta dessa frén uppsatsen. Detta har varit fallet med bland annat SCA.
Vi har valt att presentera information fran arsredovisningarna med hjalp av tabeller
och grafer for att pa ett tydligt och dverskadligt sétt visa vilka konsekvenser de nya
redovisningsreglerna har fétt for vara fallforetag.

Vad gdller intervjuerna har vi gjort sdval informant- som respondentintervjuer, for att
fa sd nyanserad information som majligt. En informantintervju innebar att den
intervjuade star utanfor fenomenet, vilket var fallet da vi fick information fran
revisionsbyran KPMG som uttalade sig om vad deras kunder kunde tankas uppleva
och vilka &garder dessa kunde tankas vidta® En respondentintervju innebar daremot
att den intervjuade sjalv & delaktig i fenomenet vi studerar.?” Detta borde innebéra att
den intervjuade har en god inblick i @mnet men skulle &en kunna medfora att den
intervjuade & mer subjektiv &n vore fallet med en utomstdende. V& intervju med
Lars-Goran Eidstrand, som & pensionsansvarig pa TeliaSonera-koncernens
ekonomienhet, kan klassificeras som en respondentintervju.

For att underlétta den annars krdvande intervjusituationen skickade vi, ungefar en
vecka fore intervjun, ett e-mail till Lars-Goran Eidstrand med olika frégor som vi
ville diskutera. FOr att undvika att patvinga Eidstrand vara egna uppfattningar
forsokte vi stalla sa 6ppna fragor som majligt. Vi valde att utfora intervjuerna ganska
sent i va&r arbetsprocess, for att vi pa sa sétt skulle ha haft mojlighet att sétta ossin i
amnet. For att |ata lasaren sav ta stallning till var objektivitet har vi vat att bifoga
frageformul&ret. En brist i var empiriinsamling skulle kunna vara att vi inte har haft
nagon majlighet att notera icke-verbala reaktioner hos den utfrégade da intervjun har
utforts via telefon.®

Det var svart att fa alla de utvalda foretagen att stélla upp pa intervjuer. Eftersom
foretagen som berdrs av de nya redovisningsreglerna & stora koncerner, var det aven
svart att komma i kontakt med rétt person. Det var ofta bara en enda person pa
foretagen som var insatt i konsekvenserna av de nya redovisningsreglerna. Ett
exempel pa detta, men dven pa hur motstridiga uppgifter vi ibland fick frén foretagen,
var da vi kontaktade SAS. Vi talade forst med den I6neansvarige pa SAS som utfor

% Holme, I. M. och Solvang, B. K.; Forskningsmetodik — om kvalitativa och kvantitativa metoder, s.
105, 1997.
% Holme, 1. M. och Solvang, B. K.; Forskningsmetodik — om kvalitativa och kvantitativa metoder, s.
104, 1997.
% Holme, . M. och Solvang, B. K.; Forskningsmetodik — om kvalitativa och kvantitativa metoder, s.
105, 1997.
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berdkningen av pensionsskulden. Hon hade aldrig hort talas om IAS19 och menade
att de redovisar enligt FASB87, men hénvisade oss till en kollega som jobbar med
pensionsforpliktelser pa koncernniva. Enligt denna kollega redovisar SAS enligt
IAS19 sedan flera ar tillbaka och hanvisade oss i sin tur till Ulla Edlund,
redovisningschef pa SAS. Ulla Edlund var med vid inférandet av IAS19 och var
darfor till stor hjalp vid analysen av SAS: s arsredovisningar.

Ett annat problem vi stétte pa var att en del av foretagen inte sjdva redovisade sina
pensioner, utan detta skottes av utomstdende revisionsbyrader. Detta var fallet pa
exempelvis Securitas, som vi tidigare hade funderingar pa att undersoka. Dessa
foretag kunde darfor inte sdva lamna ndgon information till oss samtidigt som
revisionsbyrderna, bundna av sekretessregler, inte heller kunde lamna nagon
information angaende sina kunder. Vi hade ocksa funderingar pa att anvanda oss av
det medicinsktekniska foretaget Getinge da vi fann en tidningsartikel som framholl
att de anvant sig av de internationella redovisningsreglerna under flera ar, men det
visade sig att de inte anvant sig av just rekommendationen som géller pensioner.
Detta var fallet pa flera foretag vilket inte & konstigt da de nya reglerna avseende
pensioner inte blir obligatoriska forran ar 2004.

Vi har i vart empiri- och analyskapitel inkluderat ett avsnitt som behandlar kortsiktiga
konsekvenser och ett som behandlar |angsiktiga. | det forstnamnda avsnittet har vi
undersokt konsekvenser for ett flertal foretag, medan vi i det sistndmnda i stéllet
anvant oss av tva foretag som vi dock studerat mer djupgdende, TeliaSonera samt
SAS. Anledningen till detta &r att bara ett fatal foretag i Sverige har anvant sig av de
nya reglerna tillrackligt lange for att det ska vara mdjligt att undersbka mer
langsiktiga konsekvenser. Vi @mnade dven analysera de nya redovisningsreglernas
langsiktiga konsekvenser hos ABB, eftersom de Overgick till dessa ar 1999. Efter
ytterligare efterforskning upptackte vi dock att féretaget gick Gver till att redovisa
enligt US GAAP & 2000, vilket omdgjliggjorde en langsiktig konsekvensanalys. Vi
har valt att presentera en utforlig intervju av TeliaSonera for att pa detta séitt ge en
storre insikt och belysa problematiken ett foretag stélls infér vid inférandet av de nya
reglerna. For att lyckas med detta, ansdg vi att det var fullt tillrackligt med
TeliaSoneras presentation, vilket & anledningen till att inte motsvarande finns for
SAS. Antalet foretag som har gétt 6ver till de internationella reglerna nyligen eller
som planerar 6vergang under & 2004 &r dock fler, vilket har mgjliggjort studier av
kortsiktiga konsekvenser for fler foretag.

Vi har &ven intervjuat revisionsbyrdn KPMG, forsakringsmaklarforetaget Max
Matthiessen, Svenskt Néringsliv samt konsultforetaget Watson Wyatt for att diskutera
effekterna av de nya redovisningsreglerna och vilka atgarder dessa tror att de svenska
foretagen kan tankas vidta. Vi ville fa sa uppdaterad information som majligt da det
standigt tillkommer ny information inom detta omréde. Informationen vi fick fram
vid dessa tillfadlen faler in under sdval kategorin sekunddrdata som primardata
beroende pa fragornas karaktér. Som sekundardata kan exempelvis namnas
information som revisionsbyran har fét fran sina kunder, medan primardata i detta
sammanhang kan vara effekter pa redovisningen som revisionsbyran sjalv har
upplevt.
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Vi & va medvetna om att resultaten vi kommer att uppna genom vara intervjuer kan
tendera att vara subjektiva. Till viss del kan detta kompenseras av uppgifterna i
arsredovisningarna, vilka vi forsoker presentera pa ett objektivt sitt. Nagot att ha i
atanke ar dock att arsredovisningarna till viss del kan vara subjektiva, da foretagen
har mgjlighet att paverka hur de presenterar informationen.
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3. Teorl

For att |1&tare forsta vilka konsekvenser inforandet av de nya redovisningsreglerna avseende pensi oner
kommer att fa, anser vi att det krévs en viss bakgrundskunskap angaende pensionens bestandsdelar och
vi pdborjar darfor teoriavsnittet med en 6versikt Gver dessa. Vi kommer darefter att 6verga till att
beskriva de nya redovisningsreglerna avseende pensioner. Dessa beskriver vi forst och framst
oversiktligt innan vi pé ett s& tydligt och mangfasetterat satt som mojligt forsoker belysa de skillnader
de nya redovisningsreglerna kommer att innebara i forhallande till de tidigare. Slutligen forsoker vi
knyta samman all teori och kommatill karnfrégan i vart avsnitt som behandlar mojliga konsekvenser
och &tgérder for foretagen pa grund av de nya redovisningsreglerna.

3.1 Pensioner

Alla som & bosatta i Sverige har enligt det lagstadgade forsakringsskyddet rétt till
alman pension.”® Den almanna pensionen bestdr av tre delar; inkomstpension,
premiepension och, for vissa, garantipension.

« Inkomstpensionen utgdr ifran individens livsinkomst och & beroende av hur
lange personen har arbetat, inkomsten och darmed storleken pa avgifterna
som har betalats in. Aven studier, varnplikt och & med smabarn ger
pensionsrétt. Inkomstpensionen &r ett fordelningssystem, vilket innebér att de
avgifter som kommer in direkt slussas vidare som pension till dem som &r
pensionérer idag.®

« Premiepensionen tjanas in pa likartat satt som inkomstpensionen, men har &
det individen sjdv som avgor vem som ska forvalta pengarna® De pengar
som avsdtts till premiepensionen betalas inte ut till dagens pensionérer utan
sparas for att anvandas nar den anstallde sjalv gér i pension.®

» Dessutom finns det en garantipension som utgor ett grundskydd for de som
har 1&g inkomst eller ingen inkomst alls under sin livstid.®

2 \www.spp.se/privat/om_din_pension/sa_fungerar_din_pension/safungerardinpension.asp, S&
fungerar din pension, 2003-11-15.

0 \www.ppf.se, Pension & forsakring ” allman pension” , 2003-11-17.

3 bid.

32 \www.pension.nu/system, SA fungerar systemet, 2003-11-17.

33 \www.ppf.se, Pension & forsakring ” allmén pension” , 2003-11-17
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De dlra flesta far dessutom pension fran fler stdllen dn bara det almanna
pensionssystemet, exempelvis frén privat pensionssparande och/eller tjanstepension.
Det & tjanstepensionen som kommer att paverkas av de nya redovisningsreglerna,
d.v.s. det orangeaféaltet i figuren nedan.

Figur 1: Pensionssparande

Det vitaféltet utgor det allméanna
y pensionssystemet.

Nr 1 & inkomstpension, eller ev.
garantipension.

Nr 2 & premiepension.

Det orangeafaltet (nr 3) &
tjénstepension.

Det gulafétet (nr 4) utgdr privat
pensionssparande.

Kéala: www.pension.nu /system, S fungerar systemet, 2003-11-17.

3.1.1 Tjanstepension

De flesta som har fast anstéllning omfattas av nagon form av tjanstepension, &ven
kallad avtalspension, som & ett komplement till den almanna pensionen.
Tjanstepensionen & en tilléggspension som har bestdmts genom kollektivavtal mellan
parterna p& arbetsmarknaden och varierar darmed mellan olika arbetsgivare.®
Definitionsmassigt & pensionen erséttning for i tjansteforhdllande tidigare utfort
arbete, det vill siga en uppskjuten del av 16nen. Den pensionsberéttigade maste ha
varit anstdlld i det foretag som utlovat pensionen eller fa pensionen som efterlevande
till person som har varit anstélld hos utbetalaren.*®

Tjanstepensioner har funnits sedan tiden omkring forsta varldskriget och frén borjan
omfattades framst bara hogre tjansteman. Det drdjde anda till 1970-talet innan
industriarbetarna  genom ett kollektivavtal mellan SAF och LO fick en
kompletterande &lderspension.’’ De vanligaste tjanstepensionsplanerna pa den
svenska arbetsmarknaden &r ITP for privatanstéllda tjansteman, PFA for anstéllda i
kommun, landsting, vissa kommunala foretag och Svenska kyrkan, PA-KFS for
anstéllda i vissa kommunala foretag, PAO3 for de flesta statligt anstdlda och

3 \www.pension.nu/system, SA fungerar systemet, 2003-11-17.
% Stenberg, E. och Héglund, L.; Pensionsboken, s. 103, 1995.
% palm, A.; Pensionsstiftelser, s. 40, 1998.

37 Stenberg, E. och Héglund, L.; Pensionsboken, s. 104, 1995.
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Avtalspension SAF-LO fér privatanstdllda arbetare.  Generellt  brukar
tjanstepensionen ge fran 10 till 15 procent av individens 16n nar denne gar i
pension.®

Tjanstepensionen pa arbetsmarknaden delas vidare in i formansbestamd och
premiebestdmd pension. De svenska tjénstepensionssystemen har traditionellt varit
formansbestdmda, men trenden gar altmer mot att pensionerna blir
premiebestamda >

En premiebestamd tjanstepension innebdr normalt att arbetsgivaren arligen betalar
in en faststélld premie, en viss procent av den anstélldes [6n, som avsétts till dennes
pension. Den anstéllde far v valja vem som ska forvalta pensionskapitalet och bér
darmed risken for kapitalets avkastning. Den premiebestdmda pensionens storlek kan
variera kraftigt mellan tva personer med samma inkomst under samma tid beroende
pa hur va de har lyckats placera pensionspengarna. Arbetsgivaren & endast skyldig
att betala premien och ansvarar inte for utfallet.*’

Reglerna for redovisning av premiebestémda pensionsplaner & enkla. Arbetsgivaren
belastar resultatet med betalda avgifter, periodiserade sa att periodens kostnad
motsvarar under perioden intjgnad pensionsratt.*’ Redovisningen av den
premiebestdmda pensionen kommer inte att andras vid inférandet av de nya
internationella redovisningsreglerna.*?

Med for mansbestamd tjanstepension ar den anstéllde garanterad en viss procent av
slutlonen, berdknad efter géllande kollektivavtal. Arbetsgivaren betalar premien och
bestammer dven om den ska forsakras eller tryggas pa annat sétt. Den anstéllde har
inget eget inflytande Gver pensionen men & garanterad att fa ut ett visst belopp.
Skillnaden mot det premiebestamda aternativet & alltsd att arbetsgivaren stér for
risken for avkastningen pa pensionskapitalet.*

Reglerna for redovisning av formansbestamda pensionsplaner & mycket mer
komplicerade &n redovisningen av premiebestamda® Anledningen till detta &
framforallt att den formansbestdmda pensionsskulden réknas ut med hjdlp av

aktuariella antaganden®, s&som férvantad livslangd och I6nedkning, samtidigt som
foretagen bar risken fram tills dess att pengarna utbetadlas. Det & endast

3 \www.spp.se/privat/om_din_pension/sa_fungerar_din_pension/safungerardinpension.asp, S&
fungerar din pension, 2003-11-15.

3 \www.spp.se/privat/om_din_pension/sa_fungerar_din_pension/tjanstepension.asp, Tjanstepension,
2003-11-15.

“© | bid.

* Jonsson-Lundmark, B.; Nya regler for pensionsredovisning kréver eftertanke, www.kpmg.se, 2003-
11-01.

*2 FAR: s samlingsvolym 2003, RR29 p. 43-47.

“3 \www.spp.se/privat/om_din_pension/sa_fungerar_din_pension/tjanstepension.asp, Tjanstepension,
2003-11-15.

# Jonsson-Lundmark, B.; Nya regler for pensionsredovisning kréver eftertanke, www.kpmg.se, 2003-
11-01.

“ Forklaring av aktuariella antaganden, se bilaga 2.
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redovisningen av dessa formansbestamda pensionsplaner som kommer att paverkas
vid inférandet av de nya pensionsredovisningsreglerna.

Figur 2: Oversikt 6ver pensionsredovisning.

Redovisad pension
A
: Alder
18 &r 65 &r
Premiebestamd pension Formansbestamd pension

Den bla linjen representerar den premiebestamda pensionsredovisningen som inbetalas linjart over
tiden. Detta innebér att fOretaget, och &en andra intressenter, vet hur mycket som avsatts till
pensionen. Den rdda linjen representerar den formansbestamda pensionsredovisningen. Foretaget har
d& med den anstéllde kommit Gverens om hur mycket den anstéllde skafai slutlig pension, t.ex. 10 %
av slutlénen.

Kéla: Salomonsson, Hakan; forsakringsmaklare, Max Matthiessen, personlig intervju 2003-11-21.

Hur mycket foretaget ska avsitta till den formansbestamda pensionen varierar
beroende pa hur pensionens forrantning blir, d.v.s. risken ligger hos foretaget. Pa sa
sétt kan det uppsta en skillnad mellan redovisad och verklig pensionsskuld, vilket
innebdr att avséttningen till pensioner plotdigt kan dka avsevért for foretaget. En av
anledningarna till inférandet av de nya redovisningsreglerna & just att bli av med
dessa obehagliga Overraskningar som pensionsskulden kan medféra vid
formansbestamda pensioner.*®

“6 Salomonsson, Hakan; forsakringsmaklare, Max Matthiessen, personlig intervju 2003-11-21.
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3.2 Nyaregler vid redovisning av pensioner

De nya reglerna gdlande redovisning av pensioner kommer att trada ikraft genom tva
rekommendationer, RR29—Ersattningar till anstallda och |AS19-Employee Benefits.
RR29 &  Redovisningsradets  Oversittning av  den  internationella
redovisningsrekommendationen IAS19. Dessa bada rekommendationer skiljer sig at
patre punkter;

1. RR29 innehdler sarskilda regler for redovisningen av formansbestamda
pensionsplaner i juridisk person.*” Har specificeras att redovisning av
formansbestamda pensionsplaner i juridisk person inte far ske enligt p.50 i
samma rekommendation, da denna inte ar forenlig med Tryggandelagen
och foreskrifter fran Finansinspektionen och da tillampning av
Tryggandelagen & en forutsattning for skatteméssig avdragsrétt. Reglerna
i denna punkt avser altsa bara koncernredovisningen. Juridiska personer
ska fortfarande redovisa formansbestamda pensionsplaner enligt FAR: s
rekommendation nr. 4, som styrs av vad som stér i Tryggandelagen.®®

2. | RR29 inkluderas Arsredovisningsiagens upplysningskrav medan det i
IAS19 inte finns motsvarande krav. Dessa &erfinns istdllet i IAS/IFRSL
och gdler for ala de internationella rekommendationerna, inklusive
IAS19.%

3. RR29 trader ikraft den 1 januari 2004 och galler for saval koncerner som
juridiska personer, medan IAS19 inte & obligatorisk férrén den 1 januari
2005 och endast avser redovisning i koncerner. >

Da reglerna trots allt Gverensstammer i stort kommer vi fortséttningsvis inte att gora
nagon askillnad mellan IAS19 och RR29. Vi kommer att benamna dessa tva
rekommendationer de nya redovisningsreglerna i motsats till de tidigare
redovisningsreglerna.  Nagot som bor observeras & dock att de tidigare
redovisningsreglerna fortfarande finns kvar aven om de inte gdler for borsnoterade
koncerner.

Alla bolag med noterade aktier eller skuldebrev inom EU kommer att bli tvungna att
tillampa de nya redovisningsreglerna avseende pensioner.® | Sverige innefattas
foretag som & noterade pa Stockholmsborsen eler pa dvriga etablerade
marknadslistor s&som Nordic Growth Market och Aktietorget. De berérda foretagen
kan bersknas utokas ytterligare till f6ljd av forvantningar och dnskemd avseende

*" FAR: s samlingsvolym 2003, RR29 p. 165.

8 FAR: s samlingsvolym 2003, RR29 p. 159.

“9 Uebel, Karin; revisor, KPMG, tel efonintervju 2003-11-26.

0 |bid.

L \www.kpmg.se; Nya IASYIFRSregler far stora konsekvenser for bérsbolagen, 2003-11-01.
2 DI, Nya regler dkar insynen i bolag, 2002-06-02.
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andra stora koncerner av allmant intresse samt till foljd av nationella krav pa t.ex.
banker.>

De nya reglerna behandlar redovisningen av samtliga typer av erséttningar till
anstéllda. De delar in ersattningar till anstélldai fem kategorier;

« Kortfristiga ersattningar till anstéllda, sdsom 16n och sociala avgifter.

« Ersétningar efter avdutad anstdlning, sdsom pensioner.

« Ovriga langfristiga erséttningar, sdsom betald ledighet under 1angre perioder,
vinstdelning och bonus.

» Erséttningar vid uppsagning.

« Aktierelaterade ersittningar.>

Huvuddelen av de nya reglerna behandlar redovisningen av erséttningar efter avslutad
anstallning, d.v.s. pensionsforpliktelser.> Det & &ven denna redovisning som & mest
komplicerad, varfor vi fortsattningsvis endast kommer att beréra denna del.

Vid overgangen till de nya redovisningsreglerna ska foretaget berdkna sin
ingangsskuld enligt dessa. Siffrorna for jamforelsedret ska déremot inte omraknas.®
Detta forklaras av att det oftast inte & mgjligt att med tillfredsstéllande exakthet
berékna den historiska pensionsskulden.® Siffrorna for jamforelseéret kommer
sdledes att presenteras enligt foretagets tidigare redovisningsprinciper. Som en foljd
av olika redovisningsmetoder kommer skillnader att uppstd mellan ingangsskulden
och den utgdende skulden.®® Overgéngsreglerna tycks darfor alltid medféra en
bristande kontinuitet med jamforel seéret.>

Om ingangsskulden blir storre eller mindre &n det belopp som har redovisats enligt
nuvarande svenska regler kan inte avgoras pa forhand. Vilket utfall man fér beror pa
omstandigheterna i det enskilda foretaget.®® Om ingdngsskulden & mindre &n den
tidigare skulden ska minskningen redovisas direkt mot eget kapital. Bytet av
redovisningsprincip far da ingen paverkan pa resultatet. Om ingangsskulden déremot
& storre an den tidigare redovisade skulden kan foretaget valja mellan tva alternativ;

%3 \www.kpmag.se; Nya IASYIFRSregler far stora konsekvenser for bérsbolagen, 2003-11-01.
> Axelman et al.; |AS/IFRS 2005 — En jamférelse mellan International Accounting Standards och
Redovi sningsradets rekommendationer, s. 77f., 2003.
% Axelman et al.; IAYIFRS 2005 — En jamforelse mellan International Accounting Sandards och
Redovi sningsr adets rekommendationer, s. 25, 2003.
% Svenberg, S-A.; Ny rekommendation fr&n r&det om ersattningar till anstéllda - dvergdng till RR29
2004 och till IAS/IFRS 2005, Balans nr 1, 2003.
> www.kpmg.se; Nya regler fér redovisning av pensioner, 2001-11-08.
%8 Svenberg, S-A.; Ny rekommendation fr&n r&det om ersattningar till anstéllda - dvergdng till RR29
2004 och till IAS/IFRS 2005, Balans nr 1, 2003.
Zi www.kpmg.se; Nya regler for redovisning av pensioner, 2001-11-08.

Ibid.
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1. Redovisa okningen direkt mot eget kapital, vilket med andra ord inte far
ndgon paverkan pa resultatet. Detta Gverensstammer med RR5-Byte av
redovisningsprincip.

2. Fordela okningen linjart 6ver maximalt fem ar. Dessa 6kningar ska redovisas
over resultatrakningen och dessutom méste vissa upplysningar 1amnas.®*

Observeras bor, att det val som gors ar odterkalleligt och inte far andras.®?

3.3 Skillnader mellan tidigare och ny normgivning

Tidigare svensk praxis innebar att pensionsforpliktelser, i utlandska dotterbolag och
intressebolag, i koncernredovisningen redovisas i enlighet med de principer som
gdller i respektive land. Detta har medfort att redovisade belopp fér pensionskostnad
och pensionsskuld i svensk koncernredovisning har varit en blandning av de olika
redovisningsprinciperna i de olika landerna®® De nya reglerna innebér att samma
redovisningsprinciper kommer att anvandasi allalénderna

Tidigare har FAR: s rekommendation nr. 4 tilldmpats vid redovisning av
pensionsskuld och pensionskostnad. Overgéngen till de nya redovisningsreglerna
kommer att innebédra en hel del férandringar for de noterade koncernerna nar det
gdller redovisningen av de formansbestamda pensionerna, da dessa skiljer sig
vasentligt ifrén det vi tidigare har varit vanavid.®*

Tilldmpningen av de nya redovisningsreglerna av pensioner kan innebéra skillnader
jamfort med tidigare pa grund av foljande:

« De kraver att ovillkorade®™ formansbaserade pensionsutfastelser redovisas
som skuld i balansrakningen. Detsamma galler for villkorade® utfastelser d&
det & sannolikt att dessa kommer att uppfyllas.

* De aktuariella antagandena kommer att goras individuellt i respektive foretag.
Till skillnad fran tidigare tas hansyn till forvantad |6netkning och
diskontering sker enligt Projected Unit Credit Method®”.

¢ Svenberg, S-A.; Ny rekommendation fr&n r&det om ersattningar till anstéllda - dvergang till RR29
2004 och till IAS1FRS 2005, Balans nr 1, 2003.

2 \www.kpmg.se; Nya regler for redovisning av pensioner, 2001-11-08.

8 \www.pweglobal .com; Viktiga nyheter, 2003-11-18.

6 Axelman et al.; IAYIFRS 2005 — En jamférelse mellan International Accounting Sandards och
Redovi sningsradets rekommendationer, s. 25, 2003.

% ge villkorade/ovillkorade pensionsférpliktel ser, bilaga 2.

% ge villkorade/ovillkorade pensionsforpliktel ser, bilaga 2.

7 Forklaring av Projected Unit Credit Method, se bilaga 2.
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 Tillgéngar i pensionsstiftelser kommer att vérderas till verkliga varden. Véardet
av dessa tillgangar avréknas mot pensionsforpliktelsen och skillnadsbel oppet
redovisas som skuld i baansrékningen. Hur stor pensionsskulden blir
paverkas dltsa till skillnad frén tidigare av marknadsvéardet av foretagets
forvaltningstillgangar. Har foretaget en stor del av forvatningstiligangarna i
aktier finns det risk fér en mer volatil pensionsskuld. Om vérdet av
pensionsstiftelsens tillgangar Gverstiger forpliktelsen redovisas, under vissa
forutséttningar, till skillnad fran tidigare, skillnadsbeloppet eller en del av det
som en tillgang.®®

» Det & den forvantade avkastningen som paverkar den kostnad som redovisas
i resultatrékningen. Skillnaden mellan den férvantade och den verkliga
avkastningen utgor en aktuariell vinst®® eler forlust”. En sidan skillnad kan
uppsta pa grund av forandringar i de aktuariella antagandena eller till foljd av
marknadsprisforandringar. Om forvaltningstillgangarna exempelvis minskar i
vérde uppstér en aktuariell forlust.”! | syfte att motverka kraftiga svangningar
i pensionsforpliktelsernas storlek och darmed pensionskostnaden, innehdller
de nya redovisningsreglerna sk. korridorregler™ for redovisning av
aktuariella vinster och forluster.”® Reglerna innebér att arbetsgivarforetaget
far, men inte behdver, redovisa resultateffekter som ligger inom korridoren,
d.v.s. som understiger det storsta av;

1. 10 % av nuvardet av den formansbestamda
forpliktel sen.

2. 10 % av eventuela forvatningstillgangars
verkliga vérde.

Resultateffekter som ligger utanfor korridoren far periodiseras Over de aktiva
pensionsberéttigades genomsnittliga aterstdende tjanstgoringstid, alternativt kortare
tid forutsatt att den valda metoden tillampas konsekvent.” | januari 2003 fattade
IASB ett beslut om att dvergd till redovisning av den faktiska avkastningen.”
Korridorreglerna kommer med andra ord att forsvinna vilket innebar att det inte
langre kommer att vara tillatet att utjamna vardeforandringar pa pensionstillgangarna.
Nar detta trader i kraft & osakert, det forsta forslaget var & 2005 men nu verkar det
som om det inte blir aktuellt forran &r 2007. For att minska kritiken fraén foretagen har

% Axelman et al.; IAYIFRS 2005 — En jamforelse mellan International Accounting Sandards och
Redovi sningsr dets rekommendationer, s. 25f., 2003.

% Forklaring av aktuariella vinster, se bilaga 2.

" Forklaring av aktuariellaférluster, se bilaga 2.

> Ohrlings Pricewaterhousecoopers; Hur redovisas pensioner, s. 24f. 2003.

2 Forklaring av korridorregler, se bilaga 2.

78 Janzon, C.; Hog tid att férbereda anpassningen till RR29, Balans nr 4, 2003.

™ Jonsson-Lundmark, B.; Nya regler for redovisning av pensioner, www.kpmg.se, 2001-11-08.

® Rundfelt, R.; Andrad redovisning av pensioner, Balans nr 2, 2003.
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IASB bedutat att vardeférandringarna ska redovisas tillsammans med alla andra
vardeforandringar separat i resultatrakningen.”

3.3.1 Jamforelse av pensionsskuld enligt tidigare och nya regler

Hur den férmansbestamda pensionsskulden ska beréknas har enligt tidigare regler,
d.v.s. enligt FAR4, styrts av vad som star i Tryggandelagen (Lagen 1967:531 om
tryggande av pensionsutfastelse m.m.).”” Enligt denna rekommendation ska den
formansbestamda pensi onsskul den/tillgangen redovisas enligt foljande:

1. Pensionsforpliktelsen utréknas hdar med hjdp av antaganden om
pensionsutbetalningarnas framtida storlek, tidsperiod for utbetalningarna, de
pensionsberéttigades livdangd samt diskonteringsrantan. Antaganden om
livdlédngd och diskonteringsrantan tillhor de forsakringstekniska grunder som
faststélls av Finansinspektionen.’

2. Pensionsforpliktelsen minskas med eventuella fonderade medel.”

Icke borsnoterade féretag och borsnoterade juridiska enheter ska aven
fortsdttningsvis, d.v.s. efter inférandet av de nya redovisningsreglerna, rékna ut sin
formansbestamda pensionsskuld enligt ovanst&ende antaganden.®

Vi fortydligar utrékningen av pensionsskulden och darmed hur balansrakningen
tidigare paverkades med ett exempel som foljer ovanstdende punkter. Alla siffror ar
fiktiva.

Exempel 1:

1. Pensionsforpliktelse 100 000
2. Fonderade medel -80 000
= Bokférd skuld 20 000

Om tillgangarna var storre an skulderna kunde foretaget inte ta upp denna positiva
post i balansrdkningen. Anledningen till att féretaget inte kunde ta upp en pluspost i
balansrakningen var att det inte var meningen att foretaget skulle kunna gottgora sig

® Rundfelt, R.; IASB: Sandard for forsakringsavtal dominerade novemberméte, Balans nr 12, 2003.
" www.kpmg.se; Nya regler fér pensionsredovisning kréver eftertanke, 2003-11-01.

7§ Thomasson, J.; Extern redovisning och finansiell analys, s. 95, 2002.

 Ibid.

8 Uebel, Karin; revisor, KPMG, telefonintervju 2003-11-26.
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plusposten i stiftelsen. Dessa pengar var @mnade for pensioner och var inte menade
att anvandas till en annan del av verksamheten.®

Enligt de nya pensionsredovisningsreglerna ska den férmansbestamda
pensionsskul den/tillgéngen redovisas som nettot av foljande:

1. Nuvérdet av den formansbestamda forpliktelsen pa balansdagen. Denna
summa & en samling av kassafloden som strécker sig dver en individs hela
forvantade livslangd, diskonterade till nuvarde.®

2. Minus det verkliga véardet av eventuela forvatningstiligdngar pa
bal ansdagen.®®

3. Plus eventuella aktuariella vinster (minus eventuella aktuariella forluster) som
inte har redovisats p& grund av korridorregler.?*

4. Minus eventuella kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder som
annu inte har redovisats.®

Enligt de nya redovisningsreglerna ska diskonteringsrantan som anvands i punkt 1
ovan utgoras av marknadsrantan pa forstklassiga foretagsobligationer, vilket leder till
att den faststélls individuellt av varje foretag.®® | Sverige & det dock svart att anvanda
sig av forstklassiga foretagsobligationer eftersom marknaden hér inte &r tillréckligt
stor. Enligt Torbjorn Andreason, pensionskonsult pa Watson Wyatt bor foretag darfor
utgd ifrdh de svenska atsobligationerna men &en ta hansyn il
obligationsmarknaderna i utlandet, exempelvis Tyskland och Frankrike.
Pensionsskulden paverkas kraftigt av valet av diskonteringsranta.®’

Vi fortydligar utrékningen av pensionsskulden och darmed hur balansrékningen
paverkas med ett exempel som f6ljer ovanstéende punkter. Alla siffror ar fiktiva.

Exempel 2:

1. Pensionsforpliktelse 100 000
2. Fonderade mede -80 000
= Differens 20 000
3. Aktuariella vinster/forluster 5000

8l Andreason, Torbjorn; penionskonsult, Watson Wyatt, telefonintervju 2003-12-18.
zz Ohrlings PricewaterhouseCoopers; Hur redovisas pensioner, s. 14, 2003.
Ibid.
8 Bhrlings PricewaterhouseCoopers; Hur redovisas pensioner, s. 14, 2003.
& |bid.
zj Andreason, Torbjérn; pensionskonsult, Watson Wyait, tel efonintervju 2004-01-08.
Ibid.
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4. Kostnader fran tidigare perioder 0

= Bokford skuld 25 000

Enligt de nya pensionsredovisningsreglerna far foretaget, om tillgangarna ar storre an
skulderna, ta upp en positiv post, d.v.s. en pensionstillgang, i balansrakningen.

3.3.2 Jamforelse av pensionskostnad enligt tidigare och nyaregler

Enligt de tidigare redovisningsreglerna, FAR4, utréknas den formansbestamda
pensionskostnaden som ett visst ar bor belasta foretagets resultat genom summan av
foljande poster:

1. Under &ret utbetalda pensioner.

2. Arets forandring av kapitalvardet av utgdende och intjanade framtida
pensioner. Om kapitalvardet har minskat far man en avdragspost, vid
berakning av pensionskostnaden.

3. Fran denna summa dras avkastningen under dret pa kapital i
pensionsstiftel se.®

Vi fortydligar utrékningen av pensionskostnaden och darmed hur resultatrakningen
tidigare paverkades med ett exempel som foljer ovanstdende punkter. Alla siffror ar
fiktiva

Exempel 3:

1. Utbetalda pensioner 6 000
2. Skuldférandring (fran BRi ex.1) 20 000
3. Avkastning pafonderade medel -8 000
= Aretsresultatpaverkan 18 000

Enligt Arsredovisningslagen behdvde foretagen inte gora avséttning for
pensionsdtaganden som var intjanade. Det var tilldtet att redovisa pensioner som
kostnad antingen n& de hade utbetalats, eller na de hade intjanats. Om
pensionsdtagandena inte redovisades som avséttning, skulle de dock anges som
ansvarsforbindelse i balansrakningen.®

8 Thomasson, J.; Extern redovisning och finansiell analys, s. 96, 2002.
8 Thomasson, J.; Extern redovisning och finansiell analys, s. 95, 2002.
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Den formansbestamda pensionskostnaden/intdkten ska enligt de nya reglerna

redovisas som nettot av foljande:*™

1. Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande period. Detta & en
periodisering av den fullsténdiga nuvardesberdknade forpliktelsen som utréknas
ovan i pensionsskulden.

2. Rantekostnader. Dessa utgors av den anvénda diskonteringsrantan multiplicerad
med den totala pensionsskul den.

3. Den forvantade avkastningen pa eventuella forvaltningstillgangar (avdragspost).

4. Aktuariella vinster (avdragspost) och forluster (tillaggspost) i den mén de
redovisas.

5. Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder, i den man de redovisas.
6. Effekternaav eventuellareduceringar och regleringar.

Vi fortydligar utrdkningen av pensionskostnaden och dérmed hur resultatrakningen
paverkas med ett exempel som foljer ovanstdende punkter. Allasiffror ar fiktiva.

Exempel 4:

1. Arets pensionsintjaning 10 000
2. Réantekostnad 5000
3. Forvantad avkastning pa fonderade medel -8 000
4. Aktuariella vinster/forluster 200
5. Kostnader fran tidigare perioder 0
6. Reduceringar/regleringar 60
= Aretsresultatpaverkan 7 260

De nya redovisningsreglerna kraver att resultatet belastas i takt med att den anstéllde
intjanar sin pensionsrétt. Sambandet mellan skuldredovisningen och de anstélldas
tjanstgéring & med andra ord mer uttalat i de nya reglerna an i de tidigare.
Redovisning som ansvarsférbindel se kommer inte att accepterasi framtiden™.

% Andreason, Torbjérn; pensionskonsult, Watson Wyatt, tel efonintervju, 2003-12-18.
> Thomasson, J.; Extern redovisning och finansiell analys, s. 96, 2002.
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Foretaget ska inkludera en specifikation av dessa poster i &rsredovisningens noter.*?
De nya redovisningsreglerna innebar ocksa utdkade upplysningskrav i
&rsredovisningen. N&gra av dessa upplysningskrav & som foljer:*

» Foretagets redovisningsprincip for aktuariella vinster och forluster.

» Pensionsplaner méste klassificeras antingen som avgiftsbestamda planer eller
som formansbestamda beroende pa planens ekonomiska innebord.
Klassificering pa motsvarande sétt sker g enligt nuvarande normer och praxis
i Sverige.

e En specifikation av arets kostnad for pensionsdtaganden och de poster i
resultatrakningen i vilka kostnadskomponenternaingar.

« Den faktiska avkastningen paforvaltningstillgangar.
» En specifikation av hur berékningar av tillgangar och skulder har utforts.

» Deviktigaste aktuariella antagandena som har anvants.

Tabell 3. Oversikt over skillnader melan de nya och de tidigare
redovisningsr egler na avseende pensioner.

IAS19 — de nya redovisningsreglerna| FAR4 — de tidigare redovisningsreglerna

avseende pensioner avseende pensioner

Ovillkorade pensionsforpliktelser skall redovisas i | Synnerligen Onskvart att ovillkorade
bal ansrékningen. pensionsforpliktel ser redovisas i balansrékningen.
Formansbestamda pensionsforpliktelsers nuvérde | Formansbestamda pensionsforpliktel ser
beréknas enligt Projekted Unit Credit Method, som | nuvérdesbergknas enligt Finansinspektionens
beaktar forandringar i framtidaloner. foreskrifter. Framtida lonehdjningar beaktas inte.
Berakningar utgdr ifran aktuariella antaganden som | Berdkningar gors pa basis av aktuariella antaganden
gors av respektive foretag. som meddel as av Finansi nspektionen.

Ger detaljerade regler for hur vinster och forluster | Anger  att  upplysning ska  lamnas  for
som uppkommer vid dndrade aktuariella antaganden | jamforelseandama nar andrade aktuariella grunder
redovisas. vasentligt paverkar arsvinsten.

Upplysning skall 1dmnas om rantedelen av 6kning av | Rantedelen bor redovisas som rantekostnad i
pensionsskulden. resultatrkningen.

Pensi onsstiftel sens formogenhet véarderas till verkligt | | pensionsstiftelsen redovisat varde anvands vid
varde vid ber&kning av redovisad pensionsskuld. ber&kning av redovisad pensionsskuld.

Om eventuell pensionsstiftelses formdgenhet
Overstiger nuvardet av pensionsforpliktelserna
redovisasi vissafall entillgang. Sadan tillgang redovisas inte i balansrékningen.

Omfattande  upplysningskrav  bl.a.  avseende
aktuariella antaganden.

%2 Ohrlings PricewaterhouseCoopers; Hur redovisas pensioner, s. 15-16, 2003,
% Ohrlings PricewaterhouseCoopers; Hur redovisas pensioner, s. 17, 2003.

27



Kélla: Axelman et al.; IASIFRS 2005 — En jamfor el se mellan International Accounting Standards och
Redovi sningsradets rekommendationer, s.40, 2003.
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3.4 Mdjliga konsekvenser och atgarder med anledning av
de nyareglerna

| detta avsnitt kommer vi att presentera teorier angdende méjliga konsekvenser och
atgéarder som en foljd av de nya redovisningsreglerna. Dessa kommer vi i kapitel 5
jamféra med empirin, som vi har funnit genom egna studier, och som har som syfte
att bekréfta eller forkasta teorierna. For att fortydliga hur vi kopplar teorin till empirin
har vi valt att markera utvalda nyckelord.

Att implementera de nya reglerna for redovisning av pensioner kan krdva mer tid och
resurser an vad bolagen tror. Tre huvudsakliga anledningar kan enligt revisionsbyran
Ohrlings PricewaterhouseCoopers anges till detta;

» FOr det forsta kan en koncern med dotterbolag i olika lander rékna med att
ersittningssystemen ser olika ut i olika lander pa grund av skillnader i
lagstiftning,  skattesystem, forekomsten av  statligt  subventionerade
erséttningar med mera. Kartléaggningen kan darfor tatid.

» FOr det andra krévs det att en samordning mellan olika yrkesgrupper sker, for
att kunnaimplementera de nyareglerna.

* Sutligen kan namnas att rekommendationen & en av de mer omfattande
publikationerna som hittills har publicerats. Att den dessutom anses vara
extremt abstrakt och svérlast, i och med den ndra Overséttningen av
ursprungsregeln, har inte underl &tat implementeringen.®*

For en smidig 6vergang till de nya redovisningsreglerna bor foretagen enligt Ohrlings
PricewaterhouseCoopers, borja med att kartldgga och klassificera koncernens
pensionsplaner i samtliga dotterbolag, saval i Sverige som utomlands. De aktuariella
antagandena ska faststéllas och de formansbestamda pensionsplanerna vérderas.
Dérefter gér det att faststalla pensionskostnaden och pensionsskuldens storlek. Detta
arbete kan, i stora koncerner, vara bade tidskravande och involvera manga
personer.® Kravet pa jamforelsesiffror infor den obligatoriska tillampningen av de
internationella redovisningsreglerna ar 2005 innebar att foretagen redan idag maste
vara forberedda d& &ven detta kommer att tatid.*

KPMG menar att implementeringen av de nya pensionsredovisningsreglerna kan fa
dramatiska konsekvenser for manga borsbolag. Efter att ha medverkat i
konsekvensanalyser hos noterade kunder kan de intyga att de nya
redovisningsreglerna inte enbart & en frdga om redovisningsteknik, utan &ven

% \www.pweglobal .com; Foretagen har kort tid pd sig att implementera 1AS 19, 2003-11-18.
% \www.pweglobal .com; Tv& m&nader kvar for anpassning till nya regler fér pensioner, 2003-11-18.
% www.kpmg.se; Shabba férandringar inom redovisningsomr&det, 2003-11-18.
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inbegriper en rad strategiska frégor for foretagsledningen®, vilket Ohrlings
PricewaterhouseCoopers ocksd kan styrka®. Anvandandet av marknadsréantor vid
framtagandet av pensionskostnaden leder till att volatiliteten Okar i
resultatrakningen.®® KPMG menar att foretagen maste ta reda pa hur de kan lindra
"skadeverkningarna’ och minska volatiliteten.’® | och med den féretagsspecifika
diskonteringsrantan som kommer att tilldmpas, har skillnaderna mellan foretagens
rantesatser blivit stora, de kan variera mellan 4 och 10 procent. Ju hogre ranta ett
foretag tilldmpar desto lagre blir skulden och amerikanska finansinspektionen SEC
har varnat for att féretag genom ett aggressivt val av rantesats kan forbéttra sitt
resultat.’® Foretagets totala prestation (eg. performance) kommer ocksd att
presenteras pa ett annat st an tidigare, nér mar knadsvardering blir tongivande och
tidigare poster inom linjen dyker upp i de finansiella rapporterna.'®

De nya berakningsreglerna forutstts innebéra att manga foretag kommer att redovisa
stora kortfristiga resultateffekter, dels p.g.a. marknadsprisféréndringar och dels
p.g.a fordndringar i de aktuariella antagandena som ligger till grund foér
berakningarna.'®® Att de pd 18ng sikt kan forutséttas ta ut varandra & en klen trost nar
verksamheten beddms med utgangspunkt i kvartalsrapporteringen. For att i nagon
man utjamna de resultateffekter som kan tankas uppsta har korridorregler na funnits.
For att tilldmpa dessa regler har det dock oftast krévts en sidoordnad redovisning som
fangar upp de resultateffekter som ska periodiseras. Ett sadant system kan antas vara
bade komplext och kostsamt. En bedomning foretagen har méast gora ar darfor om
nyttan av systemet motiverar kostnaden.'®*

Pa grund av den utjamningsmekanism som korridorreglerna utgor, vilken medfor att
foretag som satt av medel till pensionsstiftelser far tillgodorékna sig en normal
avkastning oavsett den faktiska, har manga foretag oredovisade forluster pa stora
belopp. Det internationella organet IASB har nu fattat ett beslut om att
korridorreglerna ska forsvinna och att foretagen ska 6verga till redovisning av den
faktiska avkastningen, vilket kan medfora stora kostnader for manga foretag just pa
gund av de oredovisade forlusterna’® Vardeforandringar ska enligt dessa
modifierade regler i stéllet redovisas tillsammans med alla andra vérdefréandringar
separat i resultatrékningen. Den hér sérredovisningen kommer tidigast att inforas om
tre-fyra &.'% IAS: erna andras med andra ord I6pande. Det racker darfor inte att
kédnna till nu géllande IAS: er. Foretagen bor dessutom ta med i berdkningen hur

7 www.kpmg.se; IASsnart hér- underskatta inte konsekvenserna, 2003-11-18.

% \www.pweglobal .com; TvA mé&nader kvar for anpassning till nya regler fér pensioner, 2003-11-18.
% Rundfelt, R.; Tv& rapporter fran FEE - revisorernas samarbetsorgan i Europa, Balans nr 8-9, 2002.
190 \yww.kpmag.se; IAS snart hér- under skatta inte konsekvenserna, 2003-11-18.

101 Rundfelt, R.; Tva rapporter frAn FEE - revisorernas samarbetsorgan i Europa, Balans nr 8-9,
2002.

102 \nww.kpmg.se; |AS snart hér- underskatta inte konsekvenserna, 2003-11-18.

103 Jnsson-Lundmark, B.; IASregler i koncernredovisningen - hur &r 14get?, Balans nr 12, 2001.

10% www.kpmg.se; Nya regler fér pensionsredovisning kréver eftertanke, 2003-11-01.

195 Rundfelt, R.; Andrad redovisning av pensioner, Balans nr 2, 2003.

106 Rundfelt, R.; IASB: Standard for forsakringsavtal dominerade novemberméte, Balans nr 12, 2003.
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reglerna sannolikt kommer att andras fram tills dess att systemet "ldses’ infor
overgdngen.’®’

Mangden tillaggsupplysningar Okar exponentiellt och en strikt tillémgning
forutsetts. Det kommer inte att finnas utrymme for nationella sarlésningar.'® Den
europeiska redovisningsregeln IAS/IFRS1 innebar just att de IAS. e som EU: s
godkannandemekanism accepterat ska tillampas som om de vore lag.
Redovisningsradets rekommendationer ségs praglas av en viss ungefarlighet i
forndllande till motsvarande internationella regler. Vidare sigs det att svensk
redovisning fortfarande praglas av en viss flexibilitet i forhdlande till
rekommendationerna. Overgangen till de internationella redovisningsreglerna & dock
tankt att innebéra slutet pd skedet med ungefarlighet och flexibilitet.'™ EU haller
dessutom pa att forbereda en enhet for kontroll av hur reglerna efterlevs. Det sigs att
denna kontrollenhet kan komma att etablera sig som en motsvarighet till det
amerikanska SEC, vilket innebédr att féretag som forsoker tilldmpa en "mjuk”
overgang till de nya reglerna kan rakna med repressalier. Det ska inte finnas
méjlighet for foretagen att férhandla fram uppskov om deinte blir klarai tid.**°

Nagot som naturligtvis ocksa bor observeras & de positiva effekter som de nya
redovisningsreglerna avseende pensioner kan medféra. En av dessa & okad
jamforbarhet, sdval mellan olika foretag som mellan olika rorelsegrenar inom samma
koncern. Da de nya reglerna kraver kartlaggning av ersattningsformaner forbéttras
aven forutsdttningarna for den interna kontrollen. Som vi tidigare har namnt, tkar
ocksd transparensen och jamforbarheten p.g.a de okade upplysningskraven'!,
mer detaljerade regler samt da sambandet mellan skuldredovisning och de anstédlldas

tjanstgoring blir mer uttalat.**?

Overgangseffekterna pa eget kapital kan bli mycket stora Som vi namnde
inledningsvis minskade ABB sitt eget kapital med sa mycket som en miljard USD, att
jamféra med deras totala egna kapital p& sex miljarder USD.™® P4 langre sikt kan de
nya reglerna ledatill att foretag vidtar tgarder sasom att placera pensionstillgangar
i obligationer i stallet for i aktier da aktier tenderar att fluktuera mycket och
foretaget efterstrévar stabilitet. En annan effekt kan bli att bolagen soker
premiebestamda pensionslésningar for att forskjuta risken, som uppstdr p.g.a
fluktuationer, till de anstéllda. | detta fall lar de dock stéta pa motstand genom
kollektivavtal

107 \www.kpmg.se; IASIFRS reglerna forandras vasentligt, 2003-11-18.

198 \www.kpmg.se; Nya |IASIFRSregler fér stora konsekvenser fér borsbolagen, 2003-11-01.

109 \\ww.del oitte.se; Overgang till IFRS 2005, 2005-11-18.

19 www.kpmg.se; Snabba férandringar inom redovisningsomr&det, 2003-11-18.

11 Bhrlings PricewaterhouseCoopers; Hur redovisas pensioner?, s. 18f, 2003.

12 Axelman et al.; IASIFRS 2005 — En jamforel se mellan International Accounting Sandards och
Redovi sningsr dets rekommendationer, s. 25f., 2003.

113 \www.pweglobal .com; TvA manader kvar for anpassning till nya regler fér pensioner, 2003-11-05.
14 www.kpmg.se; Konsekvenserna av évergéngen till 1AS/IFRS hos svenska koncer ner, 2003-11-01.
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Att den externa redovisningen i juridiska enheter i Sverige & bestdmmande for
inkomstbeskattningen, och att den bestdmmer hogsta utdel ningsbara belopp, far dven
det konsekvenser for foretagen. Revisionsbyran Deloitte anser att det mest realistiska
& att drsredovisningar, i alla fall 6vergangsvis, ska fortséitta att uppréttas enligt
Arsredovisningslagens ram och enligt Redovisningsradets alla rekommendationer.™
Detta kan med andraord, i dlafall 6vergangsvis, innebéra dubbla redovisningar.

Om vi far tro pa teorierna som vi har presenterat ovan kan, med andra ord, bade
foretagens resultat- och balansrékningar komma att paverkas av de nya
redovisningsreglerna avseende pensioner. Dessa kan dessutom paverkas bade
omedelbart vid inférandet, i form av till exempel en 6kning alternativt minskning av
eget kapital, och pa sikt, i form av exempelvis en 6kad volatilitet och transparens. Vi
avser darfor att i kapitel 5, som behandlar empirin, undersoka vilka kortsiktiga
respektive langsiktiga konsekvenser de nya reglerna har fatt for vara fallforetag. Forst
kommer vi dock, i kapitel 4, med hjdp av rékneexempel, forsoka fortydliga vilka
konsekvenser de nyareglerna rent teoretiskt skulle kunnafa.

15 www.del oitte.se; Overgdng till IFRS senast 2005, 2003-11-18.
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4. Rakneexempel

Vi @mnar att i detta kapitel forklara vilka konsekvenser de nya redovisningsreglerna rent teoretiskt
skulle kunna fa Vi tar upp rékneexempel som dels & baserade pa de tidigare redovisningsreglerna och
dels pa de nya, da vi & intresserade av att undersoka hur de nya reglerna kan paverka de svenska
foretagen i jamforelse med de tidigare. For att tydligt askadliggora konsekvenserna har vi delat upp
kapitlet i tva delar. | den forsta delen tar vi upp ett rékneexempel som visar pa vilka skillnader de nya
reglerna medfér pa pensionskostnaden och darmed vilka konsekvenser de far pa resultatrakningen.
Den andra delen behandlar skillnader pa pensionsskulden som med andra ord paverkar foretagets
balansrékning.

4.1 Konsekvenser pa resultatrakningen

For att illustrera skillnaden mellan redovisning av  formansbestamda
pensionskostnader enligt de tidigare och enligt de nya pensionsredovisningsreglerna
foljer har tva rakneexempel. Dessa exempe har framtagits med hjdp av Mats
Bjorkman, auktuarie pa pensionsforsakringsbol aget Alecta.

4.1.1 Ré&kneexempel enligt de tidigare redovisningsreglerna

Vi har utgétt fran endast en anstalld for att skillnaderna ska bli 6verskadliga.
Fiktiva antaganden:

e Man.

e 404

e Anstdlningsdlder 28 ar.

« 12000 kr/ar i intjanade pensionsmedel vid uppnadd pensionsalder 65 &r.

» Diskonteringsranta 3,50 %.

« Kapitalvarde 6,6775 (40 ars dlder).

» Kapitalvarde 6,8606 (41 ars dlder).

Kapitalvardena berdknas med de forsdkringstekniska antagandena som
finansinspektionen  faststéllt. Hansyn tas aven till  diskonteringsranta,
dodlighetsantaganden och sakerhets- och omkostnadsbel astningar. Vi berdknar att en
man lever i genomsnitt 15 &r efter uppnadd pensionsdlder (65 &r). Fran det att mannen
gar i pension kan utbetalningarna ses som en annuitetsbetalning 6ver 15 & med
ovanstéende ranta, d.v.s. 3,50 %. Under perioden fore pensionsdlder diskonteras den
forvantade skulden vid 65 ars dder med 3,50 % samtidigt som hénsyn tas till
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sannolikheten att mannen avlider under perioden, vilken for en man & ca 10 % enligt
finansi nspektionens antaganden.

Intjanat vid 40 &rs lder =

Anta & som anstalld/antal & som man antar att mannen kommer att vara anstald *
intjanade pensionsmedel vid uppnadd pensionsalder 65 ar.

=(40-28) / (65-28) * 12000 =12/ 37 *12 000 = 3 891 kr.

Avsittning for pensioner = intjanat vid 40 ars dder * kapitalvardet.
=3891* 6,6775 = 25982 kr.

Intjanat vid 41 &rs der =

Antal & som anstadld/antal & som man antar att mannen kommer att vara anstalld *
intjanade pensionsmedel vid uppnadd pensionsalder 65 ar.

= (41-28)/(65-28)*12 000 = 13/ 37 * 12 000 = 4 216 kr.

Avsittning for pensioner = intjanat vid 41 ars dder * kapitalvardet.
=4216* 6,8606 = 28 924 kr.

Arets totala pensionskostnad = avsittning for pensioner vid 41 &rs &lder —
avsattning for pensioner vid 40 ars alder.
=28924 —-25982 =2942 kr.

4.1.2 Rakneexempel enligt de nyaredovisningsreglerna

Vi har utgétt fran endast en anstalld for att skillnaderna ska bli 6verskadliga.
Fiktiva antaganden:

e Man.

e 404.

e Anstdlningsdlder 28 ar.

« 12000 kr/ar i intjanade pensionsmedel vid uppnadd pensionsalder 65 &r.

» Diskonteringsranta 6,00 %.

* Lonedkning 3,30 %.

* Inflation 2,30 %.

»  Personalomséttning 2,00 %.

« Forvantad avkastning paforvaltningstillgangar 7,50 %.

« Kapitalvarde 2,9583 (40 ars ader).

e Kapitalvarde 3,1132 (41 ars dlder).

Diskonteringsréntan ska enligt de nya redovisningsreglerna spegla den genomsnittliga
dterstdende utbetalningstiden for foretagets ala anstdllda och motsvara den
marknadsméassiga avkastningen pa forstklassiga foretagsobligationer for samma
tidsperiod. Om foretaget i genomsnitt har 15 utbetalningsar kvar for den anstélde,
ska de védjaranta efter 15-ariga foretagsobligationer.
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Kapitalvardena utréknas med hjélp av diskonteringsrdntan minskad med inflationen.
Dessutom har hénsyn tagits till beréknad framtida personalomséttning, som enligt de
nya redovisningsreglerna ska paverka skul den.

Uppraknad skuld efter framtida |6nedkningar =

Pensionsutfastelsen som ska utbetalas vid 65 &rs dlder * dutvardesfaktorn av
[6nedkningen.

=12 000 * 1,033% = 27 020 kr.

Intjanat vid 40 &rs alder =

Anta & som anstdlld/antal & som man antar att mannen kommer att vara anstalld *
uppréknad skuld efter framtida |6nedkningar.

= (40-28) / (65-28) * 27 020 =12/ 37 * 27 020 = 8 763 kr.

Avsittning for pensioner = intjanat vid 40 ars dder * kapitalvardet.
=8763* 2,9583 = 25 923 kr.

Intjanat vid 41 &rs lder =

Antal & som anstélld/antal & som man antar att mannen kommer att vara anstald *
uppréknad skuld efter framtida |6nedkningar.

=(41-28) / (65-28) * 27 020 =13/ 37 * 27 020 = 9 493 kr.

Avsittning for pensioner = intjanat vid 41 &rs dder * kapitalvardet
=9493*3,1132 = 29 553 kr.

Arets totala pensionskostnad = avsittning for pensioner vid 41 &rs &lder —
avsattning for pensioner vid 40 ars alder.
=29553- 25923 =3630 kr.

Om foretaget skulle placera de avsatta pensionspengarna fran och med det & da
mannen & 40 & i en pensionsstiftelse, far foretaget anvanda sig av den forvantade
avkastningen i stiftelsen till att minska pensionskostnaden nastkommande &r. | detta
fall blir d& nettokostnaden =

Beraknad pensionskostnad - forvantad avkastning paforvaltningstillgangar.

Arets totala pensionskostnad om pensionsstiftelse finns = (avséttning for
pensioner vid 41 ars alder — avsattning for pensioner vid 40 ars alder) —
(Avsattning for pensioner vid 40 arsalder * forvantad avkastning).
=3630—(25923* 7,50%) = 1 685 kr.
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4.1.3 Sammanfattning

En av de véasentliga skillnaderna mellan de tidigare och de nya redovisningsreglerna
& at pensionskostnaderna i de sistndmnda utjdmnas Over tiden. | de nya
redovisningsreglerna tas hansyn till bland annat framtida |6nedkning, vilket leder till
en mer linjar pensionskostnad. Tidigare har foretagen skjutit dessa kostnader framfor
sig. Som pavisas i rakneexemplet, blir pensionsintjaningen enligt de nya reglerna mer
an dubbelt s& stor. Exempelvis uppgdr intjanad pension vid 40 ars dlder till 3891
enligt de tidigare reglerna, medan den enligt de nya reglerna uppgdr till 8 763. En
anledning till detta kan vara att hansyn tagits till just framtida |6nedkning. Hur stor
skillnaden blir mellan de tidigare och de nya reglerna beror &ven pa vilka aktuariella
antaganden som anvéants. | de bada rékneexemplen for de tva redovisningssétten blir
dock skillnaden pa pensionskostnaden inte sérskilt stor (2 942 att jamféramed 3 630).

Som ovan namnts kan dock foretaget, om de placerar pensionspengarna i en
pensionsstiftelse, dra av den forvantade avkastningen i stiftelsen for att reducera arets
pensionskostnad i resultatrakningen. Detta & en av de stérsta konsekvenserna som de
nya redovisningsreglerna far for foretagen. Foljaktligen kan detta leda till storre
skillnader mellan de tidigare och de nya pensionsredovisningsreglerna (2 942 i
jamférelse med 1 685). Om avkastningen i pensionsstiftelsen & god, behover
foretaget alltsd inte sitta av sa mycket kapital till stiftelsen for att den skall vara
fullfonderad. Om foretaget daremot finansierar sina pensionsdtaganden i egen regi far
de altsdinte dra av ndgon avkastning enligt de nyareglerna.

4.2 Konsekvenser pa balansrakningen

De nya redovisningsreglerna gélande pensioner kan fa olika konsekvenser pa
foretagets balansrakning beroende pa dels vilka aktuariella antaganden som gjorts,
exempelvis diskonteringsranta och personalomséttning, och dels beroende pa vilka
forhdllanden som géller, exempelvis antal aktiva i forhallande till antal pensionérer.
For att tydligare belysa vilka konsekvenser de nya reglerna kan fa for olika foretag,
redovisas nedan ett rakneexempel baserat p& Ohrlings PricewaterhouseCoopers bok
"Hur redovisas pensioner?”. Exemplet belyser tvad foretag och deras
pensionsforpliktelser utréknade dels enligt de nya pensionsredovisningsreglerna och
dels enligt de tidigare. Vid berékning enligt de nya reglerna anvands tva olika
aktuariella antaganden, benamnda A och B. Bada foretagen i exemplet & andutnaftill
Pensionsregistreringsinstitutet (PRI).

Buffertavsditningen &  "medel for pensionstilldgg” samt  "sdrskilda
pensionsvardesakringsmedel” och beror pa hur lange foretaget har varit andutet till
PRI. Personalomséttning innebér en minskning av framtida |6nedkning eftersom man
vet att en del av personalen kommer att Slutainnan pensionsalder.
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Foljande aktuariella antaganden har anvants for bada foretagen:

Aktuariella antaganden Nya regler Tidigareregler
A B

— Diskonteringsranta 5,50 % 5,20 % 3,64 %

— Lonedkning 3,00 % 3,50 % -

— Inflation 2,00 % 2,00 % -

— Personalomséttning 3,00 % 3,00 % -

Foretag 1 har varit andlutet till PRI under en langre tid. FOretagets population bestar
av en jamn fordelning av aktiva arbetstagare, fribrevshavare™® och pensionérer.
Foretaget har 128 aktiva arbetstagare med en genomsnittsalder pa 46 &. Antaet
fribrevshavare & 146 och deras genomsnittsalder & 52 &r. Pensionarerna & 120 till
antalet, med en genomsnittsalder pa74 a. (Allabelopp i tkr.)

Nyaregler Tidigareregler
A B

— Kapitalvéarde 71907 75033 71437

—Medéd for pensionstillagg - - 6 786

— Sérskilda vardesdkringsmedel - - 4147

— Framtida |6nedkningar +fordelning

av kostnader enligt PUCM 9448 11 767 -
Nuvarde av pensionsfor pliktelse 81 355 86 800 82 370

| detta exempel utgors kapitalvardet av nuvardet av intjanad pensionsforpliktelse. Det
utréknade kapitalvardet enligt de nya reglerna i kolumn A och enligt tidigare regler
skiljer sig inte namnvart &, 71 907 i jamforelse med 71 437. Anledningen till detta ar
att ranteantagandena i de bada berdkningarna inte skiljer sig namnvart & och att
antagandena om livslangd & desamma. Realrantan, d.v.s. diskonteringsrantan minus
inflationen, i A uppgar till 3,50 % medan diskonteringsrantan enligt tidigare regler &
3,64 %. Realrantan enligt de nyareglernai kolumn B & daremot 3,20 % vilket leder
till att kapitalvardet har skiljer sig fran de andra tva kolumnerna. Att framtida
l6nedkning & hogrei B ani A beror pa att forvantad |6nedkningstakt ar hogre enligt
antagandena B, 3,50 %, an A, 3,00 %.

Nuvérdet av pensionsforpliktelsen enligt antagandenai A och enligt tidigare regler &
i princip lika stora, 81 355 respektive 82 370. Den framsta orsaken till detta ar att
buffertavsdttningen, d.v.s. 6 786 + 4 147 i tabellen ovan, enligt tidigare normer &r
ungefér lika stor som summan av den ber&knade effekten av " framtida |6nedkningar
+ fordelning av kostnader enligt PUCM”, d.v.s. 9 448. Detta forhdllande uppnas da
foretag har varit andlutnatill PRI under en langre tid utan att ha |6st in PRI-skulden.

118 Eorklaring av fribrevsinnehavare, se bilaga 2.
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Vad vi kan utlésa fran foretag 1 & att om antaganden andras fran A till B, d.v.s.
forvantad |6nedkningstakt okar, readrantan sianks och alt annat & konstant, sa
kommer berdknad pensionsforpliktelse att oka avsevart jamfort med berdkningen
enligt de tidigare normerna.

Foretag 2 &r ett ungt féretag med néstan enbart aktiva arbetstagare som nyligen har
andutits till PRI. Foretagets population fordelar sig pa 152 aktiva med en
genomsnittsalder pa 47 &r, 4 fribrevshavare vars genomsnittsdlder ar 42 ar samt 2
pensionarer med en genomsnittsalder pa 65 ar. (Allabeloppi tkr.)

Nyaregler Tidigareregler
A B

- Kapitalvérde 6 484 6 874 6 375

- Medel for pensionstillégg - - 605

- Sarskilda véardesakringsmedel - - 295

- Framtidal6nedkningar +férdelning

av kostnader enligt PUCM 13039 15629 -
Nuvarde av pensionsforpliktelse 19 523 22 503 7275

Anledningen till att kapitalvardet skiljer sig & & densamma som i foretag 1. D& detta
foretag & nystartat och nyligen andutet till PRI & buffertavséttningarna 1aga, till
skillnad fran i foretag 1 dar dessa var forhallandevis hoga. Detta leder till att nuvardet
av pensionsforpliktelsen, enligt tidigare regler, i foretag 2 blir relativt 13gt, 7 275.

Att skillnaden mellan nuvérdet av pensionsforpliktelse i A och i B, utréknade enligt
de nya redovisningsreglerna, skiljer sig sa pass mycket fran nuvérdet av
pensionsforpliktelsen utraknad enligt de tidigare reglerna, beror framst pa att de nya
redovisningsreglerna tar hansyn till framtida I6nedkningar, vilket inte har nagon
motsvarighet i de tidigare normerna.

Slutsatser vi kan dra av hela detta exempel &r att ett ungt foretag, sdsom foretag 2,
kommer att fa en vasentlig paverkan pa sin redovisning av pensionsforpliktelser vid
dvergangen till de nya reglerna, bade i resultat- och balansrakning. Som vi tidigare
namnt beror detta pa att det unga foretaget har laga buffertavsittningar enligt de
tidigare reglerna. Vid 6vergangen till de nya redovisningsreglerna kommer hansyn tas
till bland annat framtida |6nedkningar, vilket i dettafall blir ett vasentligt belopp med
tanke pa att foretaget bestdr i stort sett endast av aktiva arbetstagare.

Ett ddre foretag, sasom foretag 1, kommer vid 6vergangen till de nya reglerna att fa
en vasentlig paverkan pa sin redovisning av pensionsforpliktelser om
diskonteringsrantan understiger PRI: s ranta vid berékningen och om effekten av den
forvantade |6nedkningstakten ar storre an buffertavséattningen enligt densamma. Detta
var fallet enligt de nya reglerna i kolumn B, da redrantan uppgick till 3,20 % i
forhallande till diskonteringsrantan enligt de tidigare reglerna, 3,64 %. Dessutom
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Oversteg den forvéntade I6nebkningstakten i kolumn B, enligt de nya reglerna,
buffertavséttningen enligt de tidigare reglerna.
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5. Empiri- beskrivning och analys

| detta kapitel avser vi att undersdka om de méjliga konsekvenser och &tgérder som vi har tagit upp i
teorikapitlet och i véra rékneexempel bekriftas av véra studier av foretag. Genom analys av
arsredovisningar och intervjuer med personer insattai amnet har vi, for att faforankring i verkligheten,
undersokt hur specifika foretag har eller kommer att paverkas av de nya redovisningsreglerna. Vi har
delat upp detta kapitel i kortsiktiga respektive |angsiktiga konsekvenser samt &tgérder. | avsnittet med
kortsiktiga konsekvenser behandlas fler foretag @n i avsnittet med langsiktiga konsekvenser pa grund
av att det &r faforetag som har tillampat de nya reglerna under flera 8r. Som vi redan namnt har vi for
att fortydliga och for att uppna en béttre jamforbarhet med teorin markerat nyckelord.

5.1 Kortsiktiga  konsekvenser a de nya
redovisningsreglerna avseende pensioner

Som vi tidigare namnt ska foretagen vid 6vergangen till de nya reglerna rékna ut
utgéende pensionsskuld enligt de tidigare reglerna och ingdende pensionsskuld enligt
de nya. Om ingdende skuld visar sig vara storre an utgaende, d.v.s. om skulden okar,
har fOretaget tva alternativ; antingen att ta skillnaden direkt mot eget kapital, eller att
periodisera skillnaden éver maximalt fem &r. Om ingdende skuld déremot visar sig
vara mindre an utgadende maste foretaget fora denna skillnad direkt mot eget kapital.
For att se hur just Gvergangen till de nya reglerna avseende redovisning av pensioner
har paverkat de svenska foretagen samt hur dessa har valt att hantera 6vergangen har
vi undersokt arsredovisningarna fran sava foretag som har gétt Gver till att redovisa
pensioner enligt de nya reglerna som foretag som star infor inforandet av dem. For att
fortydliga vilken paverkan de nya reglerna har fatt pa foretagen har vi delat upp detta
i tva delar; foretag som uppvisat minskad pensionsskuld efter Gvergang och de som
uppvisat 6kad pensionsskuld efter densamma. Med avsikt att pavisa den relativa
paverkan av de nya redovisningsreglerna och forenkla jamforelser mellan foretagen,
har vi for varje enskilt foretag, dividerat dess paverkan med foretagets egna kapital.
Avsdlutningsvis sammanfattar vi och analyserar den information som vi fatt genom
vara undersokningar.

5.1.1 Féretag med minskad pensionsskuld

SAS overgick till att redovisa enligt de nya redovisningsreglerna redan & 1996.
Foretagets pensionsskuld minskade med ca tva miljarder kronor som en foljd av
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implementeringen.**’ Detta att jamfora med SAS: s utgdende eget kapital pd ca 30
miljarder kronor & 1995.'® Den positiva skillnaden valde foretaget att periodisera
over resultatrékningen, da det vid denna tidpunkt inte fanns nagon specifikation
angdende hur skillnaden skulle redovisas.

Procentuell paverkan, SAS: ca 7 %.

TeliaSonera borjade redovisa enligt de nya reglerna ar 1999. Foretagets
pensionsskuld minskade da med 600 miljoner kronor, att jamféra med deras totala
egna kapital som vid utgéngen av a 1998 uppgick till ca 29 miljarder kronor.
TeliaSonera valde, i likhet med SAS, att periodisera denna positiva skillnad som en
intakt 6ver resultatrakningen.*?

Procentuell paverkan, TeliaSonera: ca 2 %.

Handelsbanken ska, fran och med & 2004, redovisa pensioner enligt de nya
reglerna. Foretaget berdknar att effekten pa koncernens nettoresultat i stort sett
kommer att forbli oféréndrad jamfort med dagens situation. De beddmer dock att det
egna kapita et, vid ofrandrade aktiekurser, kommer att 6ka med knappt tva miljarder
kronor. Detta att jamféra med Handelsbankens totala egna kapital som den 30
september 2003 uppgick till ca’55 miljarder kronor.**

Procentuell paverkan, Handel sbanken: ca4 %.

5.1.2 Foretag med Okad pensionsskuld

ABB Dborjade redovisa enligt de nya redovisningsreglerna & 1999. Vid
implementeringen av dessa, redovisade foretaget en belastning pa eget kapital med en
miljard USD, att jamféramed deras totala egna kapital p& sex miljarder USD. %

Procentuell paverkan, ABB: ca 17 %.

7 Edlund, Ulla; redovisningschef, SAS, telefonintervju 2004-01-05.

118 SA S ;s &rsredovisning 1996.

19 Edlund, Ulla; redovisningschef, SAS, telefonintervju 2004-01-05.

120 Ejdstrand, Lars-Géran; pensionsansvarig, TeliaSonera, telefonintervju 2003-12-11.

121 Handel shankens del &rsrapport januari-september 2003.

122 \www.pweglobal .com; Tva manader kvar fér anpassning till nya regler fér pensioner, 2003-11-05.
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Volvo gick over till de nya redovisningsreglerna avseende pensioner ar 2003.
Foretagets pensionsskuld ckade da med ca 1,8 miljarder kronor vilket medforde en
minskning av eget kapital med samma belopp. Denna minskning bor jdmforas med
Volvos totala egna kapital som vid utgangen av & 2002 uppgick till ca 78 miljarder
kronor. %

Procentuell paverkan, Volvo: ca2 %.

Skanska gick &en de Over till de nya reglerna & 2003. Deras ingaende
pensionsskuld oOkade efter omrékning enligt de nya reglerna med 1,6 miljarder
kronor, vilket bor jamforas med Skanskas totala egna kapital, som vid utgangen av &
2002 uppgick till ca 14 miljarder kronor. Skanska redovisade denna 6kning genom att
minska eget kapital med samma belopp.***

Procentuell paverkan, Skanska: ca 11 %.

Sandvik tillampar de nya redovisningsreglerna sedan ingangen av & 2003. Aven har
medférde Gvergangen en 6kning av pensionsskul den. Okningen, som redovisades mot
deras egna kapital, innebar en minskning av detsamma med 1,6 miljarder kronor'?>,
att jamfora med deras totala egna kapital som vid utgangen av & 2002 uppgick till ca

23 miljarder kronor.*®
Procentuell paverkan, Sandvik: ca7 %.

Aven SKF 6vergick till de nya reglerna & 2003. Effekten blev att pensionsskulden
Okade med ca 1,4 miljarder kronor som féretaget redovisade mot en minskning av
eget kapital.**’ Detta att jamfora med deras totala egna kapital som vid utgéngen av &
2002 uppgick till ca 16 miljarder kronor.*®

Procentuell paverkan, SKF: ca 9 %.

Nordea ska, liksom Handelsbanken, inféra de nya redovisningsreglerna avseende
pensioner & 2004. De menar att koncernens nettoresultat i huvudsak inte kommer att
paverkas. De berdknar dock att de forandrade reglerna kommer att resultera i en
engangsminskning av det egna kapitalet med ca 250 miljoner euro. Detta kan
jamféras med Nordeas totala egna kapital som den 30 september uppgick till ca 12,5
miljarder euro.”®

Procentuell paverkan, Nordea: ca 2 %.

123 \/olvokoncernen 2003 - de tre forsta kvartalen.

124 Skanskas &rsredovisning 2002.

125 Janzon, C.; Hog tid att forbereda anpassningen till RR29, Balans nr 4, 2003.
126 sandviks &rsredovisning 2002.

127 Janzon, C.; Hog tid att férbereda anpassningen till RR29, Balans nr 4, 2003.
128 SK F :s 8rsredovisning 2002.

129 Nordea rérel serapport for tredje kvartal et 2003.
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5.1.3 Analys och sammanfattning av kortsiktiga konsekvenser

Claes Janzon pé Ohrlings PricewaterhouseCoopers har gjort en undersokning av hur
stora effekter de nya reglerna har fatt pa foretag som gétt over & 2003, namligen
Volvo, Skanska, Sandvik och SKF. Samtliga av dessa foretag redovisar en minskning
av eget kapital, vilket ocksa framgdr ovan. Han menar att slutsatsen dven kan dras att
overgangseffekten var i samma storleksordning for samtliga foretag, d.v.s. mellan en
och tv& miljarder kronor. **° Detta stammer visserligen, men vi anser att hansyn &ven
maste tas till hur stort det totala egna kapitalet i foretaget &r. Nar vi tar med detta i
berakningen upptacker vi att effekten pa Skanska & mycket storre an effekten pa
Sandvik, da Sandviks totala egna kapital & nio miljarder stérre. Vi menar att trots att
de bada foretagen redovisar en minskning av eget kapita pa 1,6 miljarder kronor
borde detta paverka Skanska mer dn Sandvik, da den procentuella paverkan &r storre
for Skanska.

Enligt KPMG &r det sdllsynt att foretag anvander sig av mojligheten att ta en 6kning
av pensionsskulden Over resultatet, vilket vi ocksa mérkte da vi undersokte dessa
foretag. Samtliga av de undersokta foretagen, forutom TeliaSonera och SAS, har tagit
skillnaden direkt mot eget kapital. Anledningen till att bada dessa foretag vade att
redovisa skillnaden mot resultatet var formodligen att skulden i dessa fall minskade,
vilket medférde en positiv effekt pa resultatet. Det bor dock pdpekas att det inte
langre & tilldtet att redovisa positiva effekter mot resultatet. Det faktum att alla
undersokta foretag som fétt en 6kning av pensionsskulden har tagit den mot eget
kapital tyder pa att en negativ effekt pa resultatet inte ar tilltalande. Med tanke pa att
de nya reglerna beror borsnoterade foretag som bedéms med utgéngspunkt fran sina
kortsiktiga resultat, & detta inget som forvanar oss. De kortsiktiga konsekvenserna
som Gvergangen till de nya reglerna medfér kommer darfor formodligen i flertalet av
foretagen att synasi det egna kapitalet istéllet for i resultatet.

Det faktum att effekten pa eget kapital skiftar i foretagen ovan bekréftar det vi tog
upp i teoriavsnittet angdende Overgangsreglerna, d.v.s. att det inte pa forhand gar att
avgora om skulden kommer att 6ka eller att minska. Vilket utfall foretaget far beror
p& omstandigheterna i det enskilda foretaget.™ Vid v& undersdkning av
overgangseffekter framkom att ala studerade foretag forutom TeliaSonera, SAS och
Handel sbanken redovisade en storre skuld enligt de nya reglerna. Papekas bor dock
at berékningarna som avser Handelsbanken & en prognos som endast géller vid
oférandrade aktiekurser. Om aktiekurserna skulle ga ner skulle &aven den
marknadsbaserade diskonteringsrantan bli [agre och som framgar i vart teorikapitel,
leder en légre diskonteringsranta till en storre skuld. Overgéngseffekten pa
Handel shankens pensionsskuld & darfor osaker och vi avstér darfor fran att i forvag
dra dutsatser angdende denna. | de flesta foretag vi undersokt har de nya reglerna lett
till en 6kning av pensionsskulden. Detta innebé&r dock inte att vi kan generalisera och
siga att Overgangen till de nya redovisningsreglerna avseende pensioner alltid

130 Holmaqist, B. och Ehlin, A.; Pensionsredovisning: Shart blir noterna viktigare &n
balansrékningen, Balans nr 12, 2003.
131 www.kpmg.se; Nya regler foér redovisning av pensioner, 2001-11-08.
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kommer att innebéra en dkning av skulden hos de svenska foretagen, da detta helt
beror pa vilka forhdllanden som géller i det specifika foretaget.

Effekten av 6vergangsreglerna beror mycket pa hur skulden & sammansatt, d.v.s. hur
stor del av de pensionsberdttigade som utgérs av aktiva, pensiondrer respektive
fribrevshavare. | TeliaSoneras fall utgors skulden till mer @ hélften av pensionérer.
Da pensiondrer, enligt de nya redovisningsreglerna, innebar en mindre skuld blev
TeliaSoneras totala pensionsskuld ocksd mindre. Enligt Lars-Goran Eidstrand,
pensionsansvarig pa TeliaSoneras ekonomienhet, skulle pensionsskulden bli hogre
enligt de nya reglerna &n enligt de tidigare om endast aktiva inkluderades i
berékningen. Detta betyder i forlangningen att ett féretag med framst aktiva
formodligen far en hogre skuld enligt IAS &n enligt svenskaregler.

Hur stor paverkan de nya redovisningsreglerna har fatt varierar som synes kraftigt i
vara fallforetag, fran +7 % till -17 %. Varken Telia, Volvo eler Nordea uppvisar en
stor effekt av Gvergangen, da denna endast uppgar till 2 % av det totala egna kapital et
i foretagen. Observeras bor dock att berékningarna avseende Nordea endast & en
prognos. ABB &r det foretag som uppvisar den storsta paverkan pa eget kapital, da
denna uppgdr till 17 % av det totala egna kapitalet. Ovriga foretag far en paverkan
som ligger mellan 4 % och 11 % av det totala egna kapitalet. Detta visar tydligt att
effekten vid dvergangen till de nya redovisningsreglerna kan variera kraftigt, inte
bara nar det galler om den blir positiv eller negativ utan ocksa storleksméssigt.

| rékneexemplet, i kapitel 4, som belyser de nya redovisningsreglernas paverkan pa
pensionsskulden drog vi slutsatsen att nystartade foretag, som nyligen andutits till
PRI, kommer fa en véasentlig paverkan pa sin pensionsskuld vid 6vergangen till de
nya reglerna. Inget av vara fallforetag & dock nystartat, utan de har tvartom funnits
relativt lange. Det yngsta grundades redan & 1946. ABB har visserligen bara funnits i
sin nuvarande bolagsform sedan & 1988, men delar av foretaget har funnits anda
sedan & 1883 i form av Asea. Med andra ord borde inte den stora effekten som de
nya reglerna har fétt bero pa foretagens alder. Vi vill dock papeka att ddre foretag
kan fa en véasentlig paverkan om deras diskonteringsranta understiger PRI: s
diskonteringsranta och om effekten av den forvéntade |16nedkningstakten &r storre én
buffertavséttningen. Anledningen till att konsekvenserna av de nya reglerna blev
storre i ndgra av vara falforetag skulle med andra ord kunna vara att
diskonteringsréntan enligt de nya reglerna & lagre én enligt de tidigare, och att
framtida |6nedkningar utgor ett storre belopp an tidigare buffertavséttningar.

52 Langsktiga konsekvenser a de nya
redovisningsreglerna avseende pensioner

| detta avsnitt avser vi att, med hjalp av intervjuer och arsredovisningar, undersoka
vilka konsekvenser de nya pensionsredovisningsreglerna har fatt for TeliaSonera och
SAS, som har redovisat enligt dessa under flera ar. Vi har valt att presenteraintervjun
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med TeliaSonera utforligt for att pa detta sitt ge en storre insikt och belysa
problematiken ett foretag stélls infor vid inférandet av de nya reglerna. Vi anser det
inte vara av varde att presentera intervjun med SAS i ett eget avsnitt, som vi gor for
TeliaSonera, utan kommentarer fran foretaget kommer |6pande i analysen av
arsredovisningarna.

5.2.1 Intervju med TeliaSonera

Den 9 december 2001 gick Telia och Sonera samman och bildade koncernen
TeliaSonera. TeliaSonera & idag det ledande kommunikationsforetaget i Norden och
Baltikum. Foretaget har ndarmare 30 000 anstéllda och omsatte, & 2002, 80 979
miljoner kronor proforma (d.v.s. som om samgaendet hade skett vid ingangen av &
2001). TeliaSonera-aktien & noterad pa Stockholmsborsen, Helsingfors Bors och
Nasdag.’® | Sverige anvander de varumérket Telia mot sina kunder. Vi har via
telefon genomfort en interviu med Lars-Goran Eidstrand, pensionsansvarig pa
koncernens ekonomienhet, som har arbetat mycket med just Gvergangen till de nya
redovisningsreglerna.

TeliaSonera inforde de nya internationella redovisningsreglerna avseende pensioner
redan ar 1999. Anledningen till att de gick 6ver s3 pass tidigt var att Telia d& skulle
gd samman med Norska Telenor och de ville dafor finna en gemensam
redovisningsstandard. Enligt Lars-Goran Eidstrand Overensstammer de norska
redovisningsreglerna till stor del med IAS, vilket medférde att dessa ansags vara ett
braval. Nar de tva foretagen sedan inte gick samman valde Telia att anda dverga till
IAS, bl.a. med motivet att en borsintroduktion 1&g nara. Telia hade &ven vid detta
tillfalle for avsikt att noteras pa den amerikanska borsen och ansdg darfor att de
internationella redovisningsreglerna skulle gynna foretaget.

Eftersom Telia inforde de nya redovisningsreglerna avseende pensioner sa pass tidigt,
fanns det valdigt liten kunskap inom omradet. Som Lars-Goéran Eidstrand sjalv
beskriver det, fanns det inga mallar att ga efter, ingen inarbetad praxis och ingen att
fraga vid inforandet. Han menar att reglerna &r valdigt svara att tolka eftersom de inte
ar anpassade till svenska regler och praxis utan snarare & en ren dverséttning av den
ursprungliga internationella versionen, vilket gor att reglerna & svara att ta till sig,
d.v.s. det ar svart att veta vad som gédler i Sverige och vad som inte gor det. Det &
tydligt att Gvergangen har kravt mycket arbete for TeliaSonera och Eidstrand tror att
manga svenska foretag har borjat alldeles for sent. Detta anser vi till viss del bekréfta
vad vi skrev ovan angdende majliga konsekvenser av de nya reglerna, namligen att
implementeringen av redovisningsstandarden kan komma att kréva mer tid och
resurser an vad foretagen tror.

Eidstrand menar vidare att 6vergangens komplexitet beror pa foretagets utgangsl age.
For att implementeringen ska ga smidigt kravs att det forst och framst finns stor

132 TeliaSonera &rsredovisning 2002 s. 2-3.
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kunskap om de hittills gadllande svenska reglerna. Exakt hur mycket
implementeringen av de nya reglerna har kostat foretaget har Eidstrand dock svart att
svara pa, da de vid samma tidpunkt dven forberedde samgaendet med Telenor och det
darfor ar svart att skilja pavad som har medfort vilka kostnader.

TeliaSonera & dock positiva till beslutet att borsbolag ska redovisa enligt de nya
reglerna. De menar att det & bra med enhetliga regler som presenterar pensioner pa
samma sétt, vilket styrker de fordelar vi tidigare har presenterat, ndmligen den dkade
transparensen och jamforbarheten i och med de nya redovisningsreglerna. Lars-
Goran Eidstrand menar att det tidigare har varit svart att forstd olika foretags
pensionssystem utifran deras arsredovisningar.

TeliaSonera har sitt eget ITP-avtal, "ITP-Tele", vilket till storsta delen &r
formansbestamt. De kollektivavtal som finns i Sverige idag specificerar tre olika
finansieringssétt for forvaltningstiligangar; forsakring, egen regi eler stiftelse. Han
menar dock att TeliaSonera framst forvaltar pensioner i en stiftelse dér foretaget gélv
béar risken for kapitalet. Hur forvaltningstillgngarna sedan placeras beror pa vilken
avkastning pa forvaltningstillgangar foretaget vill uppnd D& pensionsskulden Okar
med ungeféar 5,50 % varje &r, vill TeliaSonera ha en avkastning pa fonderade medel
pa 6,50 %, d.v.s. en procentenhet mer. For att uppnd denna avkastning placerar
TeliaSonera ungefér 30 % i aktier och 60 % i obligationer medan 10 % utgor
aternativainvesteringar.

Inférandet av de nya redovisningsreglerna avseende pensioner har enligt Eidstrand
inte inneburit ndgon Okning av TeliaSoneras pensionsskuld, utan tvartom. Nar den
nya internationella redovisningsstandarden avseende pensioner skulle inféras visade
det sig att skulden blev mindre enligt de internationella reglerna an den varit enligt de
svenska. Da davarande Telia inforde reglerna sa pass tidigt fanns det inte de regler
som finns idag, vilka sager att om skulden vid 6vergangen minskar maste skillnaden
tas direkt mot eget kapital. Det fanns med andra ord inga klara riktlinjer.
Konsekvensen av detta blev att davarande Tdlia, i enlighet med de amerikanska
redovisningsreglerna US GAAP, periodiserade den tillgdng som uppstétt Over
resultatrakningen, d.v.s. redovisade en intdkt. Om overgangen hade skett efter att
dvergangsreglerna tillkommit hade Telia inte kunnat ta upp skillnaden som intakt
utan hade istéllet Okat sitt eget kapital med motsvarande bel opp.

En konsekvens av de nya reglerna ar, som vi tidigare ndmnt, att pensionsstiftelser ska
varderas till nuvarde. D& TeliaSonera har en vadigt stor pensionsstiftelse, ca 13
miljarder kronor, blir inverkan av de nya reglerna valdigt tydlig. De senaste tre aren
har foretaget haft en negativ avkastning pa denna pensionsstiftelse. Detta far dock
storst konsekvenser pa den juridiska enhetens pensionskostnad. Anledningen till att
det inte far sa stor konsekvens pa koncernen & att TeliaSonera anvander sig av
korridorreglerna som tillater foretaget att periodisera denna kostnad, vilket visar pa
en av korridorreglernas styrkor sett ur foretagens perspektiv, ndmligen att utjdmna
resultateffekterna. Eidstrand & dock noga med att klargora att detta anda innebér en
kostnad, &en om den inte far lika stora konsekvenser da den delas upp pa flera ar.
Héar blir diskussionen avseende om nyttan Overstiger kostnaden aktuell. Eidstrand
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anser att korridorreglerna & bra for foretaget, men pdpekar att det samtidigt ar viktigt
att ha en tydlig notapparat for att tydliggora att det finns ett framtida dtagande vilket
de internationella redovisningsreglerna ocksa kraver. Specificeringen i noter har varit
en av de storsta konsekvenserna for TeliaSonera.

Lars-Goran Eidstrand framhdler att andringen av de aktuariella antagandena
innehdller bland annat forvantad l6nedkning, inflation och personalomsattning.
Tidigare har foretaget skjutit dessa kostnader framfor sig. Slutsatser vi kan dra av
detta & att de formansbestamda pensionsplanerna kommer att bli mer linjara, vilket
innebér att de kommer att narma sig de premiebestamdai figur 2 i teorikapitlet. Detta
borde innebdra att det blir l&tare for foretagets intressenter att utlédsa
pensionsdtagandena.

Nar vi frdgar Lars-Goran Eidstrand om eventuella atgéarder som foretag i allmanhet
skulle kunna tankas vidta pa grund av de nya reglerna, menar han att kollektivavtal
gor det i stort sett omgjligt att byta till premiebestdmda pensionsavtal, vilket
styrker KPMG: s asikt att kollektivavtalen kan fa denna effekt. Han tror déremot att
vissa foretag kan komma att &ndra chefsavtal eller liknande, som inte &r
kollektivbestamda, till premiebestdmda. Han menar dock att TeliaSonera inte har
vidtagit nagra atgarder som &r direkt hanforbara till Gvergangen till de internationella
redovisningsreglerna avseende pensioner, men pdpekar samtidigt att de har sankt sin
forvantade avkastning pa forvaltningstillgangar frén 7,50 % till 6,50 %. TeliaSonera
har andrat sammanséttningen av forvaltningstillgangarna for att minska risken, som
annars kan uppsta p.g.a. stora svangningar i marknadsvér de. Denna handling styrker
antagandet att foretag kan tankas ga over till att placera sina forvaltningstillgangar
i obligationer i stéllet for i aktier, pa grund av o6kad volatilitet. Foretaget har
visserligen inte hittills behdvt ta den kostnad som kan uppsta p.g.a. svangningar
direkt, utan skjuter den framfér sig med hjdlp av korridorreglerna. Lars-Goran
Eidstrand menar dock att placerare har haft incitament att |ara sig att se om foretaget
& underfonderat eftersom detta innebéar en framtida kostnad for foretaget. Att ha
riskfyllda forvaltningstillgangar kan darfor vara negativt for foretaget.

5.2.2 Analys av TeliaSoneras arsredovisningar

For att fa ytterligare forstaelse for vilka konsekvenser de nya redovisningsreglerna
avseende pensioner har fétt for TeliaSonera, har vi valt att undersoka och anaysera
foretagets arsredovisningar fran 1997 och framét. | tabellen nedan har vi tagit fram de
siffror som avser dels arets pensionskostnad, d.v.s. drets resultatpaverkan, och dels
pensionsskulden, d.v.s. bokford tillgang/skuld, som féar effekter pa foretagets
balansrakning.
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M SEK 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Arets pensionsintjaning + rantekostnad -1490 -1186 -1439 -1398 -1136 -1004
Forvantad avkastning pa fonderade medel 578 972 1186 1183 1122 1022
Avskrivningar pa balanserade intakter 40 40 40 185 120 40
Aretsresultatpéver kan -872 -174 -213 -30 106 58
Faktisk avkastning 1026 1935 1917 -156 -624 -1983

1997 1998 1999 2000 2001 2002

Fonderade medel 9400 | 14804 | 16703 | 15334 | 13464 | 13987
Pensionsforpliktelse -16095 | -17094 | -15784 | -15801 | -14683 | -16398
Differens -6695 -2290 919 -467 -1219 -2411
Bal. intékter avseende tidigare perioder -36
Bal. forsakringstekn.vinster och forluster -3838 -2775 -899 2423
Bal. intakter enligt dvergangsregler -327 -283 -240 -200
Bokford tillgang/skuld -6695 -2290 -3246 -3525 -2358 -224

Eftersom foretagets pensionsdtaganden, innan inférandet av de internationella
redovisningsreglerna, inte specificerades pa samma sétt i tillaggsupplysningar var
det svart att jamfora aren innan inférandet ar 1999 med aren efter. | och med de nya
reglernas Okade upplysningskrav kommer transparensen och jamforbarheten 6ver &
och melan foretag att oka. Vi méakte tydligt en fordel med de Okade
upplysningskraven da det for &en innan inforandet inte ens gar att utldsa vad som
avser formansbestamda pensionsplaner respektive vad som avser premiebestamda.
Detta majliggors daremot efter inforandet av de nya reglerna. Pa grund av dessa
svarigheter har vi da det galer pensionskostnad anvant oss av de omraknade
berskningarna for & 1997 och 1998 som anvands som jamforelsedr i
arsredovisningen for ar 1999. Vi reserverar oss for att siffrorna for dessa & av denna
anledning kan vara nagot missvisande. Siffrorna avseende pensionsskulden & dock
hamtade i &arsredovisningen for & 1997 och 1998 eftersom det endast &
formansbestamda pensionsplaner som ger upphov till en skuld.

| sina berakningar for & 2001 har TeliaSonera antagit att det kapital som har avsatts
till pensionsstiftelser kommer att forrantas med i genomsnitt 7,50 %. Avkastningen
hade om dessa berakningar stamt uppgétt till 1 122 miljoner kronor, vilket vi kan se i
tabellen. Detta & det belopp de reducerade arens pensionskostnad med. Den faktiska
avkastningen blev dock, till foljd av kursnedgangen pa aktier, -624 miljoner kronor,
vilket med andra ord innebér en differens pa 1 746 miljoner kronor. Enligt de nya
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pensionsredovisningsreglerna  behdver inte denna lagre avkastning paverka
pensionsberakningen i den period den uppstétt. Den far istdllet fordelas Gver de
angtélldas dterstdende tjanstgoringsperiod vilken i Telia antas vara 15 ar. | IAS
redovisningen belastas resultatet alltsi med en ganska liten kostnad for det daliga
utfallet av stiftelsens placeringar. Vid redovisning enligt de tidigare
redovisningsprinciperna var det inte mojligt att fordela en I&gre avkastning Over flera
a utan forlusten skulle dras direkt. Docent Rolf Rundfelt, ledamot i
redovisningsradet, anser det vara fd att ha en sddan utjamningsmekanism som
korridorreglerna vilken den nya pensionsrekommendationen tillater. Han kritiserar
att det ar tillatet att underldta redovisning av vissa pensionsrel aterade poster for att pa
sS4 sétt undvika att resultatet kraftigt varierar fran period till period, d& han ifrégasitter
om denna typ av redovisning verkligen & réttvisande.*

Vi anser liksom Rundfelt att arets pensionskostnad, och darmed arets
resultatpaverkan, blir missvisande da TeliaSonera minskar kostnaden med forvantad
avkastning som ligger mycket langt ifrén den faktiska avkastningen. Ar 2002 &
pensionsintjdningen plus rantekostnaden 1 004 miljoner kronor, vilka foretaget
minskar med en forvantad avkastning pa 1 022 miljoner kronor. Jamfor vi detta med
den faktiska avkastningen som & -1 983 miljoner kronor, blir det tydligt hur
missvisande den férvantade avkastningen &r. Skillnaden mellan den berdknade och
den faktiska avkastningen uppgar till si mycket som drygt tre miljarder kronor,
vilken TeliaSonera alltsdistédllet fordelar 6ver kommande 15 &.

Det faktum att TeliaSonera har valt att anvanda sig av korridorreglerna innebér en
utjamning av de kortfristiga resultateffekterna. Denna tillampning & dock inte tillaten
i den juridiska enheten, dar foretaget maste redovisa effekter av andrade antaganden
och/éller annat utfall @n det forvantade direkt mot resultatet, vilket kan paverka
foretaget namnvart. En konsekvens av korridorreglerna & att de nya
pensionsredovisningsreglerna inte far sa stora kortfristiga resultateffekter som
forvantat. Detta var nagot som forst forvanade oss da vi hade forvantat oss att
tydligare se svangningar i resultatet i och med marknadsvarderingen. Trots att
TeliaSonera har en faktisk negativ avkastning pa fonderade medel de senaste tre &ren
& detta med andra ord inget som syns i resultatet. Har mérks det tydligt hur mycket
korridorreglerna spelar in. Som vi tidigare namnt kommer Kkorridorreglerna att
forsvinna, vilket kommer att medfora stora kostnader for manga foretag, inte minst
for TeliaSonera. Nedgdngen pa varldens borser har medfort att det finns ett
underskott i manga pensionsstiftelser vilket har lett till att manga foretag har
oredovisade forluster pd stora belopp. Det framgar till exempe i ABB: s
arsredovisning for & 2002 att den icke redovisade pensionsskulden uppgick till 909
miljoner USD.

Nuvérdet pa fonderade medel har minskat de senaste tre aren, vilket framgdr i
tabellen ovan, medan pensionsforpliktelsen i stort sett & konstant, eler till och med
Okar. Detta gor att differensen mellan dessa tva blir storre. Den bokférda skulden
minskar dock. Ar 2002 beror detta pa att foretaget tack vare korridorreglerna har

133 Rundfelt, R.; Om pensionsredovisning i Telia och ABB, Balans nr 8-9, 2002.
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mojlighet att dra bort den forsakringstekniska forlusten. Utan korridorreglerna hade
foretaget med andra ord uppvisat en storre skuld &n vad de gor idag. Nagot som dock
bor némnas &r att den bokforda skulden daremot okar for aren 1999 till 2001 pa grund
av att den forsakringstekniska vinsten har i stéllet drasifran differensen.

TeliaSonera publicerar resultatrékning, balansrakning och noter dels enligt IAS och
dels enligt Arsredovisningslagen. Denna dubbla redovisning kan ses som en délig
I6sning pa grund av extra kostnader for foretaget och pa grund av de svarigheter det
medfor for lasaren att forsta hur det egentligen gar for foretaget. Frégan blir vilka
belopp som & de korrekta eftersom revisorerna framhdller att bade redovisning enligt
de internationella redovisningsreglerna och enligt Arsredovisningslagen ger en
réttvisande bild av foretagets resultat och stdllning. Né&r det gdler TeliaSonera &r
detta problem dock inte speciellt stort da skillnaden vad galler resultatet & liten.
Nettovinsten enligt de internationella reglerna & 1 869 miljoner kronor, att jamfora
med 1 838 miljoner kronor som &r resultatet enligt Arsredovisningsagen.

Det blir dock mer forvirrande for lésaren nér TeliaSonera presenterar ytterligare ett
resultat som beskrivs som ” Arets resultat enligt svenska redovisningsnormer”. Detta
resultat uppgar endast till 1 055 miljoner kronor, det vill siga nastan 800 miljoner
kronor lagre &n resultatet enligt Arsredovisningslagen. Det saknas dessutom
notupplysning som forklarar denna skillnad. Det kan ses som mer réttvisande att kalla
detta resultat for 1AS-baserat, men da utan fordelning av de aktuarieméssiga vinsterna
och forlusterna 6ver 15 & (bortsett fran de 43 miljoner kronor som forklaras av
tillampningen av verkligt vérde).*** Denna typ av kontroversiell redovisning kommer
troligtvis inte att accepteras ndr nu de nya redovisningsreglerna infors eftersom
flexibiliteten i forhalandetill reglerna minskar och kontrollen okar.

5.2.3 Analysav SAS: s &rsredovisningar

SAS bildades & 1946 och & ett konsortium bestdende av de tre nationella
flygbolagen SAS Danmark A/S, SAS Norge ASA och SAS Sverige AB.
Moderbolagen & boérsnoterade i Kopenhamn, Oslo och Stockholm. Medelantal et
anstdllda var 35 506 for & 2002 och drets omséttning uppgick till 64 944 miljoner
kronor.*®

For att fa ytterligare forstdelse for vilka konsekvenser de nya redovisningsreglerna
kan fa har vi undersokt och analyserat SAS: s arsredovisningar for aren 1994 till
2002. Vi har i vissa fall tagit hjélp av koncernens redovisningschef Ulla Edlund, for
att tolka dessa. | tabellen nedan presenterar vi, liksom vi gjorde for TeliaSonera, de
siffror som avser dels arets pensionskostnad, d.v.s. drets resultatpaverkan, och dels
pensionsskulden, d.v.s. bokford tillgang/skuld, som féar effekter pa foretagets
balansrakning.

¥ Rundfelt, R.; Om pensionsredovisning i Telia och ABB, Balans nr 8-9, 2002.
135 5A S koncernens Arsredovisning 2002.
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M SEK 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Arets pensionsintjaning +

réntekostnad -1112 -1106 -1673 -1536 -1601 -1651 -1727 -2091 -2499

Forvantad avkastning pa

fonderade medel 704 681 1350 1341 1389 1686 2028 2155 1992

Arets amort. av estimatav.

och planandr. -91 -96 -160 140 145 205 293 49 -256

Aretsresultatpéver kan -702 -716 -483 -55 -67 240 594 113 -763
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Fonderade medel 12889 14398 18045 17877 20982 24111 27268 24138

Pensionsforpliktelse -13181 | -13905 -15750 | -15269 -15898 | -18288 | -21941 | -22894

Differens -292 493 2295 2608 5084 5823 5327 1244

Ej resultatforda planandringar

samt estimatavvikelser inkl.

verklig avkastning -257 -689 -1807 -1385 -2641 -2245 -155 5054

Bokford tillgang/skuld -549 -196 488 1223 2443 3578 5172 6298

Det framgar i koncernens arsredovisning for & 2000 att SAS borjade redovisa enligt
de internationella redovisningsreglerna avseende pensioner & 1996, vilket dven
koncernens redovisningschef, Ulla Edlund, har bekréftat. Det visade sig dock da vi
gorde efterforskningar att SAS redan i &sredovisningen for & 1993 gjorde
uppskattningar av pensionsforpliktelsen enligt de nya pensionsredovisningsreglerna
Déarmed & upplysningarna som lamnades i noter utférligare an for TeliaSonera
redan innan det uppgivna Gvergangsaret, 1996. Det framgick dock inte hur stor del av
pensionskostnaden som hanfor sig till formansbestamda respektive premiebestamda
pensionsplaner.

Vi har aven funnit en stor brist i SAS: s noter vad gdller upplysningar avseende
korridorregler. De nya redovisningsreglerna kraver att det tydligt redovisas hur stora
foretagets oredovisade vinster eller forluster &, vilket SAS helt och hdlet har
underldtit att gora. Vi har darfor inte kunnat utlésa hur mycket den faktiska
avkastningen pa fonderade medel uppgar till och darmed inte heller kunnat, som vi
giorde for TeliaSonera, analysera vilken paverkan korridorreglerna fatt for
foretaget. Det vi dock kan utldsa & att den forvantade avkastningen pa fonderade
medel hela tiden har okat, forutom for & 2002. Detta da foretaget minskade réantan,
som ligger till grund for utrakningarna av férvantad avkastning, fran 8,80 % till 8,10
%. Vi anser att SAS med tanke pa den allmanna borsnedgangen, inte borde ha haft en
okning av sin faktiska avkastning. Enligt vara spekulationer innebér detta att det med
andra ord borde finnas oredovisade forluster d&ven hos SAS. Detta har ocksa visat sig
vara fdlet. | arsredovisningen for & 2002 pavisade foretaget att de hade en
oredovisad forlust pa 5054 miljoner kronor. Av denna summa hanfér sig 4 775
miljoner kronor till att den faktiska avkastningen pa fonderade medel har varit lagre
an den forvantade.
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En viktig anledning till att SAS gick 6ver till redovisning enligt de nya internationdla
reglerna avseende pensioner sa pass tidigt menar koncernens redovisningschef, Ulla
Edlund, var att de p& s& sétt kunde tillgodorakna sig tillgdngar i SPP.™*® SPP & ett
forsékringsbolag som erbjuder avtalsbundna pensionsforsékringslosningar fér sina
kundforetags anstallda. Under de ar som gatt har det uppstatt ett Gverskott i SPP som
har allokerats p& kundféretagen.’®” Av SAS: s &rsredovisningar framgér att gruppen
redan & 1996 tillgodoréknade sig en del av detta Gverskott som tillgang. Enligt de
tidigare reglerna var det inte tillatet att redovisa en pensionstillgang. Det krévdes
darfor en 6vergang till de nyareglerna for att kunna drafordel av Gverskottet. Det har
ifrégasatts hur SAS har kunnat utfora dessa berakningar som & mycket komplicerade
redan & 1996, da SPP inte gjorde sina berékningar forran & 1999. Enligt Ulla Edlund
fick SAS, efter manga pétryckningar, tillrackliga uppgifter fran SPP for att gora en
berakning av foretagets del i Gverskottet redan & 1996.* Enligt Akutgruppens
bedomning & det dock inte mojligt att berékna ett enskilt foretags andel av
overskottet i SPP pa ett tillforlitligt satt.**°

Vidare f& ett foretag endast tillgodordkna sig tillgngar i formansbestamda
pensionsplaner, inte i premiebestamda, och SAS har alltsa gjort den bedémningen att
SPP & en formansbestamd pensionsplan. Enligt Redovisningsradet ska dock SPP ses
som en premiebestamd pensionsplan och foretaget har da inte ratt till nagon
&terbaring av ett eventuelIt dverskott™®. SAS har med andra ord anvant sig av de nya
reglerna for att kunna tillgodorakna sig en tillgdng som de kanske inte & beréttigade
till. FOr & 2000 uppgick det belopp som SAS redovisar som tillgang i
balansrakningen till 3,6 miljarder kronor och det motsvarar i stort sétt vad som
alokerades frén SPP, 3,1 miljarder.

SAS: s fonderade medel har Okat i vérde, vilket antagligen beror pa att dessa nu
varderas till marknadsvarde. Aven detta leder till att foretaget redovisar en
pensiongtiligang i stéllet for en pensionsskuld. Det faktum att foretaget minskar
skulden med en oredovisad forlust pa 5 054 miljoner kronor & 2002 leder till att
tillgangen Okar ytterligare. Vi ifragasétter om detta verkligen ger en réttvisande bild
av foretagets pensionsdtaganden och darmed dess ekonomiska stdllning da de
redovisar en tillgang pa over sex miljarder kronor trots att de har en oredovisad
forlust pa fem miljarder kronor. Ur denna aspekt anser vi att de tidigare svenska
redovisningsreglerna gav en mer réttvisande bild.

Vi kan i tabellen ovan utl&sa att arets pensionsintjaning ckar markant fran ar 1995 till
& 1996. Denna Okning tror vi beror pa att de nya redovisningsreglerna inkluderar
forvantad 16netkning och inflation, vilket tydligt framgick i vart rakneexempel som
behandlar pensionskostnad. Okad pensionsintjaning borde &ven leda till okad
pensionskostnad. Anledningen till att den i detta fall inte gor det & att foretaget far

1% Edlund, Ulla; redovisningschef, SAS, telefonintervju 2004-01-05.
137 Engstrom, S.; Stammer Akutgruppens uttalande med god redovisningssed?, Balans nr 6-7, 2001.
138 Edlund, Ulla; redovisningschef, SAS, telefonintervju 2004-01-05.
ijz Rundfelt, R.; Om SAS, IASoch SPP, Balans nr 5, 2001.
Ibid.
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dra av den forvantade avkastningen, som i SAS: sfal & mycket hdg. Detta bekraftar
ocksa det vi kom fram till i rékneexemplet, d.v.s. om avkastningen i
pensionsstiftelsen & god, behover inte foretaget sitta av sa mycket kapital till
stiftelsen for att den skall vara fullfonderad. Med tanke pa att det & foretaget §av
som bestammer rantan som ligger till grund for den férvantade avkastningen, sa kan
man ifrégasitta hur réttvisande detta &, da foretaget pa detta sitt kan styra
pensionskostnaden. Tack vare att SAS uppvisar en hog férvantad avkastning har de
under flera & kunnat redovisa en pensionsintskt, vilket har gett en positiv
resultatpaverkan.

Aven om SAS uppvisar en positiv resultatpdverkan for vissa &, gar det inte att pa
samma sétt som for TeliaSonera utlésa en jamn trend mot |&gre pensionskostnad. Vi
ser istdlet at pensionskostnaden/intékten varierar kraftigt fran & till &
Resultatpdverkan varierar till exempel fran -67 miljoner kronor & 1998 till 240
miljoner kronor & 1999. Detta kan styrka det vi tog upp i vart teorikapitel om att de
nya pensionsredovisningsreglerna i och med marknadsvérdering kan leda till stor
volatilitet. For att &skadliggora denna volatilitet har vi valt att presentera siffrorna
med hjalp av bade ovanstéende tabell och foljande diagram.

3000

2000 -

1000 - —&— Arets pensionsintjaning

0 —— Arets avkastning pa
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ fonderade medel

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 o
Arets resultatpéverkan

-1000 -

-2000 -

-3000

5.2.4 Analys och sasmmanfattning av |angsiktiga konsekvenser

Volatilitet i foretagens resultat namnde vi i vart teorikapitel som en av de stérsta
konsekvenserna av de nya redovisningsreglerna. Nar vi forst borjade analysera
TeliaSoneras arsredovisningar blev vi darfor forvanade over att foretagets resultat
inte var volatilt. Det framkom dock att anledningen till detta &r att foretaget anvander
sig av korridorreglerna och darfér hela tiden tillgodogor sig en forvantad avkastning,
som vid manga tillfalen skiljer sig mycket fran den faktiska | SAS:. s
arsredovisningar framgick anda att resultatet har skiftat mer sedan inférandet av de
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nya reglerna &n vad det gjorde innan, detta trots tillampning av korridorregler. Om
denna fluktuation beror pa just marknadsvardering &r inget vi definitivt kan avgora,
men eftersom fluktuationen & sa markant efter inforandet kan vi spekulerai att denna
atminstone ar en av anledningarna.

Att korridorreglerna har fatt en sddan betydande konsekvens for de foretag som vi har
studerat, var ndgot som vi inte till en borjan réknat med. Korridorreglernas paverkan
mérktes tydligast da vi analyserade TeliaSonera, men dven vid analysen av SAS som
Okar sin pensionstillgang med 6ver fem miljarder kronor pa grund av en aktuariell
forlust. Vi tror att beslutet om att ta bort korridorreglerna kommer att fa stora
konsekvenser for foretagen da dessa inte langre kommer att kunna utjamna
resultatpaverkan over aren. Vi tror darfor att de svangningar som kan tankas uppsta
vid redovisning till verkligt vérde kommer att mérkas tydligare.

Andra konsekvenser som vi tidigare tagit upp, som att upplysningskraven okar i och
med inforandet av de nya reglerna, fick vi bekréftat av bade SAS och TeliaSonera.
Just eftersom vi grundat en stor del av var andys av langsiktiga konsekvenser pa
foretagens arsredovisningar kom de ut6kade upplysningarna val till pass. Vi mérkte
tydligt skillnaden jamfort med tidigare redovisningsregler. Vi fann dock brister i
SAS: s noter vad gdler upplysningar avseende korridorreglerna da foretaget har
underlatit att presentera hur stora dess oredovisade vinster eller forluster &r.

Upplysningskraven kréver mer arbete an tidigare, vilket kan innebdra stora
omstallningar for foretagen. Specificeringen i noter var exempelvis en av de stérsta
konsekvenserna for TeliaSonera. Foretagen borde dock, dminstone delvis, se detta
som en fordel da speciellt stora koncerner kommer att fa béttre 6versikt 6ver sina
utlandska dotterbolags pensionsdtaganden. Med de tidigare reglerna blandades de
olika utlandska pensionsredovisningssétten i koncernens balans- och resultatrakning
utan att for den skull vara utréknade pa samma sétt. Som en foljd av okade
upplysningskrav tycks den interna kontrollen ¢ka och foretagen kommer darfor att
kunna utnyttia de mest formanliga pensionddsningarna for sina anstéllda pa
dotterbolag eller liknande utomlands.***

5.3 Atgérdsdiskussion

Som vi tidigare ndmnt kan de nya redovisningsreglerna avseende pensioner leda till
att foretag far incitament att vidta vissa dtgéarder. De dtgéarder som namns i vart
teorikapitel & dels att foretag kan tankas byta fran formansbestamda till
premiebestamda pensionsplaner, da de vid marknadsvardering inte galva vill bara
risken, och dels att foretag av samma anledning kanske hellre vill placera
forvaltningstillgangarna i obligationer i stallet for i aktier. Vi avser har att genom
intervjuer med personer som &r insattai amnet diskutera om dessa atgarder verkligen

141 Andreason, Torbjérn; pensionskonsult, Watson Wyait, telefonintervju 2004-01-08.
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kommer att vidtas. Samtidigt vill vi undersoka andra eventuella atgarder, som kanske
inte framkommit i teorikapitlet.

Revisionsbyran KPMG menar att det & svart att siga om foretagen, i och med de nya
redovisningsreglerna, kommer att Gverga till premiebestamda pensionsplaner i stéllet
for formansbestamda. De menar att det finns en trend mot premiebestdmda
pensionsplaner i alla fal, och att det & omdjligt att avgdra om detta beror just pa de
nya redovisningsreglerna avseende pensioner.’* Vad gdler de anstdlda som
omfattas av kollektivavtal tror vi dock att det skulle vara mycket svart for foretagen
att byta fran formansbestamda till premiebestamda pensionsplaner. Det som skulle
kunna andras i vissa foretag & dock chefsavtal, eller liknande, som inte &r
kollektivbundna.

Svenskt Néringslivs ambition angaende pensioner ar att bade arbetare och tjansteman
ska ha premiebestamda pensionsplaner, da de flesta svenska foretagen foredrar dessa.
Vid anvandning av premiebestdmda pensionsplaner undviker némligen foretagen de
svarigheter som annars kan uppsta med uppskattning av den anstéldes slutlon. Vid
intervjun med Tommy Backman, forsakringskonsult pa Svenskt Naringsliv, framkom
det att forhandlingar lange har pagatt mellan fackforeningarna och svenska foretag
angaende Gvergangen till premiebestdmda pensionsplaner. Backman hévdar dock att
en Gvergang till premiebestdmda pensionsplaner i princip & omojlig. Anledningen till
detta &r att fackféreningarna menar att de premiebestdmda pensionsplanerna kan ge
ett samre utfall an de formansbestamda for arbetstagaren, da det & denna som bar
risken.*** En &tgard foretagen daremot kan tankas vidta framkom vid intervjun med
Torbjorn Andreason, pensionskonsult pa Watson Wyatt, namligen en blandning av
premiebestamd och férmansbestamd pensionsplan till den anstdllde.** Den anstélldes
pensionsplan skulle da kunna utgoras av en premiebestamd plan som overgar till
formansbestamd vid pensionering. Detta skulle leda till att foretaget slipper de tunga
berakningarna som den formansbestamda pensionsplanen medfdr. Foretagen skulle
dven kunna 6verga till en annan pensionslGsning som tilldmpas i andra europeiska
lander dar bade foretaget och den anstéllde tillskjuter meded till pensionsplanen. Detta
ar dock annu inte lénsamt i Sverige eftersom det innebéar att den anstdllde skulle
skjutatill redan beskattade pengar.'*

Néar korridorreglerna forsvinner kommer detta att fa stora konsekvenser for de
svenska foretagen, vilket kan innebédra ytterligare incitament for dessa att vilja byta
pensionsplan. Lars-Goran Eidstrand pa TeliaSonera beréttade att nar dei England tog
bort korridorreglerna protesterade de engelska foretagen och gick samman mot
fackforeningarna. Foretagen hotade med att oOverga till premiebestamda
pensionsplaner.®® Detta skulle teoretiskt sett kunna uppstd i Sverige né&r nu
korridorreglerna kommer att forsvinna

192 Uebel, Karin; revisor, KPMG, telefonintervju 2003-11-26.

143 Backman, Tommy; férsakringskonsult, Svenskt Naringsliv, telefonintervju 2003-12-11.
144 Andreason, Torbjérn; pensionskonsult, Watson Wyait, telefonintervju 2004-01-08.

145 1pid.

196 Ejdstrand, Lars-Goran; pensionsansvarig, TeliaSonera, tel efonintervju 2003-12-09.
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TeliaSonera styrkte &ven var teori om att foretag kan komma att till storre del placera
forvaltningstillgngar i obligationer i stallet for i aktier till foljd av de nya
redovisningsreglerna*’ Anledningen till detta & att foretagen pd s sétt kan minska
volatiliteten i pensionsskulden som annars kan uppsta nér férvaltningstillgangarna nu
kommer att véarderas till marknadsvéarde. Torbjérn Andreason pa Watson Wyatt
papekar dock att sammansittningen av forvaltningstillgdngar maste utgoras av
finansiella tillgdngar med liknande eller hogre avkastingsrénta an den anvénda
marknadsrantan vid framtagandet av diskonteringsrantan. Annars leder det till att
pensionsforpliktelsen okar i en snabbare takt an de fonderade medlen, vilket skulle
ledatill en 6kad pensionsskuld for foretagen.

147 Ejdstrand, Lars-Goran; pensionsansvarig, TeliaSonera, tel efonintervju 2003-12-09.
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6. Avslutning

Vart syfte med denna uppsats & inte att dra generella slutsatser, utan att skapa 6kad forstael se for vad
de nya pensionsredovisningsreglerna kan innebédra. Vi har forsokt belysa de konsekvenser de nya
reglerna kan tankas medftra och dtgarder de svenska foretagen kan tankas vidta. Nedan foljer de
slutsatser vi anser vara av storst vikt. Vi har valt att indela dessa i avsnitt for att tydligt spegla
empirikapitlets uppdelning. Vi avslutar sedan med férslag till fortsatt forskning.

6.1 Slutsatser

6.1.1 Kortsiktiga konsekvenser

Som vi namnt i Vvart teorikapitel g&r det inte att pa forhand avgdra om
pensionsskulden kommer att oka eller minska vid ©vergangen till de nya
redovisningsreglerna. Utfallet beror till stor del pa forhallandena i det specifika
foretaget. Foretag med manga aktiva kan komma att uppvisa en storre skuld enligt de
nya redovisningsreglerna, medan foretag med manga pensiondrer, sasom
TeliaSonera, kan komma att uppvisa en mindre skuld. Det gar dock inte att dra ndgra
generelladutsatser om utfallet da det & manga faktorer som spelar in.

Det som framgick vid var analys av Overgangseffekterna var att ala undersokta
foretag som fick en Okad pensionsskuld tog den uppkomna skillnaden mot eget
kapital. Inget av dessa fOretag anvénde aternativet att periodisera skillnaden over
resultatrékningen. Detta dternativ anvande dock SAS och TeliaSonera som
uppvisade en minskad pensionsskuld efter Gvergangen, vilket medforde positiva
resultateffekter for dessa. Papekas bor att detta forfarande inte langre &r tillétet vid
minskad pensionsskuld.

Det & inte bara svart att forutsiga huruvida ett foretag kommer att uppvisa en
minskning eller 6kning av pensionsskulden efter implementeringen av de nya
redovisningsreglerna, utan &ven att avgora hur stor denna effekt blir. For de foretag vi
undersokt varierade effekten kraftigt, fran -17 % till +7 %. Att konsekvenserna av
dvergangen blev storre i ndgra av véra fallforetag skulle kunna forklaras om deras
diskonteringsrénta understeg PRI: s diskonteringsrénta och om effekten av deras
forvantade |6nedkningstakt var storre an buffertavséttningen.
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6.1.2 Langsiktiga konsekvenser

De nya redovisningsreglerna sigs leda till volatilitet. | v& analys av langsiktiga
konsekvenser for SAS askadliggors att deras resultatpdverkan varierar kraftigt frén ar
till &. Denna fluktuation uppkommer trots anvandandet av korridorregler.
TeliaSonera uppvisar & andra sidan inte en volatil resultatpdverkan efter anvandande
av korridorregler. Detta pavisar att det inte gar att dra generella slutsatser angaende
pensionsforpliktel sens resultatpaverkan, oavsett om foretaget anvander korridorregler
eler g. Vi har dock mérkt att korridorreglerna i dessa fall har haft en stor inverkan,
da foretagen med hjalp av dessa skjuter oredovisade vinster och forluster framfor sig,
vilket vi anser ge en missvisande bild. Korridorreglernas borttagande kan darfor
medf6ra stora konsekvenser for de svenska foretagen.

De nya redovisningsreglerna medfor utokade upplysningskrav for de svenska
foretagen. Da vi undersokte SAS: s och TeliaSoneras arsredovisningar mérkte vi
tydligt detta da notupplysningarna var betydligt mer utforliga efter implementeringen.
Den darmed okade transparensen kan leda till 6kad jamforbarhet mellan & och
mellan foretag.

6.1.3 Atgarder

Vi trodde vid arbetets bdrjan att de nya redovisningsreglerna skulle leda till att de
svenska foretagen skulle byta pensionsplaner till premiebestamda sddana, sérskilt
eftersom bedlut fattats om att korridorreglerna ska forsvinna. Vi har dock kommit att
inse att sannolikheten att detta sker & valdigt liten da fackforeningarna, som &r
valdigt starka i Sverige, hdller fast vid kollektivavtaen. D&aemot tror vi att
sannolikheten &r stor att foretag gér Gver till premiebestamd pensionsplan i de fall da
kollektivavtal inte finns.

Vi har tidigare ndmnt att foretag, i storre utstrackning, kan ténkas placera
forvaltningstillgdngar i obligationer istallet for aktier. Detta for att undvika
svangningar i pensionsskulden som annars kan uppsta. Vi anser dock att det ar viktigt
att poangtera att foretagen kanske inte helt kommer att Gverga till att placera sina
pensionstillgangar i obligationer, da detta kan leda till en lagre avkastning pa
fonderade medel. Eftersom foretagen formodligen inte vill att deras pensionsskuld
ska oOka bor avkastningen pa fonderade mede Overstiga deras anvanda
marknadsbaserade diskonteringsrénta.
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6.2 Forslag till fortsatt forskning

Ett fordag ar att utfora en kvantitativ undersokning, for att pa sa sétt kunna dra mer
generella dlutsatser om hur de nya redovisningsreglerna avseende pensioner har
paverkat de svenska foretagen.

Det skulle dven vara intressant att gora en understkning av langsiktiga konsekvenser
och &géarder om nagra & nar fler foretag kan uppvisa sadana.

Slutligen foreslar vi en studie av ett eller ett par foretag dar forskaren ser vad
borttagandet av korridorreglerna kommer fafor konsekvenser.
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Bilaga 1. FOrkortningar

IAS

IASB

IFRS

ITP

PFA

PA-KFS

PAO3

PRI
PUCM

RR

Avtalspension SAF-LO

SEC

International  Accounting  Standards. IASB: s
redovisningsprinciper.

International Accounting Standards Board.
Internationellt organ som bland annat ger forslag pa
redovisningsprinciper.

International Financial Reporting Standards. IAS byter
& 2005 namn till IFRS.

Industrins och handel ns tillaggspension for tjansteman.

Pensionsbestammelser for arbetstagare hos kommuner
respektive landsting.

Pensionsavtal - Kommunala foretag i samarbete. Oftast
lite mindre akiebolagiserade kommunaa foretag,
exempelvis renhdlInings- och energibolag.

Det nya pensionsavtalet som statligt anstéllda omfattas
av fr.o.m. & 2003.

Pensionsregistreringsinstitut.
Projected Unit Credit Method.

Redovisningsrédets  Rekommendationer.  Svenska
redovisningsstandarder.

For privatanstédllda arbetare.

Securities and  Exchange Commission. Den
amerikanska finansinspektionen.
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Bilaga 2. Grundlaggande begrepp

Aktuariella antaganden

Aktuaridla
vinster & forluster

Fribrevshavare

Korridorregler

Aktuariella antaganden & féretagets basta bedémning
av de faktorer som avgor den slutliga kostnaden for att
l[amna erséttningar  efter  avdutad anstéllning.
Aktuariella antaganden omfattar:

 Demografiska  antaganden  (livdangd  och
personal omséttning).

* Fnansiela antaganden (diskonteringsrénta,
framtida |one- och ersdttningsnivéer och den
forvantade avkastningen pa
forvaltningstillgangar).**®

Aktuaridlla vinster och forluster kan hérréra fran
Okningar eller minskningar av antingen nuvérdet av en
formansbestamd forpliktelse eller det verkliga vardet av
eventuella relaterade forvatningstiligangar. Exempel
pA sadana forandringar & Okad  livslangd,
rantgjusteringar eller ckade/minskade forvantningar pa
borsen m.m.**® En aktuariell forlust kan uppstd om
forvaltningstillgangarna minskar i véarde.

Tidigare anstdllda som &nnu inte & pensiondrer men
som foretaget har pensionsforpliktelse till.**°

De sk. korridorreglernas syfte & att i nadgon man
utjdmna de kortfristiga resultateffekter som normalt
kommer att uppsta, dels p.g.a
marknadsprisférandringar och dels p.g.a. forandringar i
de aktuariella antagandena som ligger till grund for
berakningarna. ™!

Reglerna innebér att arbetsgivarforetaget far, men inte
behover, redovisa resultateffekter som ligger inom
korridoren, d.v.s. som understiger det storsta av;

148 FARs samlingsvolym 2003, RR29 p. 75.

49 EARs samlingsvolym 2003, RR29 p. 95.

130 Bhrlings PricewaterhouseCoopers; Hur redovisas pensioner, s. 38, 2003.

131 36nsson-Lundmark, B.; IAS-regler i koncernredovisningen - hur &r |4get?, Balans nr. 12, 2001.
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Pensionsstiftel se

Projected Unit Credit
Method

Villkorade och ovillkorade

3. 10 % av nuvardet av den formansbestamda
forpliktel sen.

4. 10 % av eventuela forvaltningstillgangars
verkligavarde.

Resultateffekter som ligger utanfor korridoren fér
periodiseras Over de aktiva pensionsberéttigades
genomsnittliga dterstdende tjanstgoringstid, alt. kortare
tid forutsatt att den valda metoden tilléampas
konsekvent. 2

Med pensionsstiftel se avses en av arbetsgivare grundad
siftelse vars utedutande andama & att trygga
utfastelss om pension till  arbetstagare eller
arbetstagares efterlevande.’®® Arbetsgivarforetaget kan
inte fritt disponera dver de medel som oOverforts till
stiftelsen, utan endast komma at medel genom att ta ut
gottgorelse  for  betalda  pensioner,  betada
pensionsforsakringspremier och motsvarande utgifter i
samband med pensionering.™

Redovisning av pensionsstiftelsen & snarare en
upplysningsfréga an en obligation att redovisa denna i
bal ansrakningen.™>

Foretaget ska anvanda sig av Projected Unit Credit
Method (PUCM) for att faststélla nuvéardet av sina
formansbestamda  forpliktelser, de  relaterade
kostnaderna avseende tjanstgoring under innevarande
period och, i férekommande fall, kostnaderna avseende
tjanstgoring under tidigare perioder.**®

PUCM innebdr en linjar kostnadsfordelning mellan
tiden for anslutning till planen och pensionsildern™’,
da de aktuariella antagandena innefattar exempelvis
forvantad  l16nedkning,  personalomséttning  och

inflation.™®

152 35nsson-Lundmark, B.; Nya regler fér redovisning av pensioner, www.kpmg.se, 2001-11-08.
153 palm, A.; Pensionsstiftelser, s. 94, 1998.

154 J6nsson-Lundmark, B.; Nya regler fér redovisning av pensioner www.kpmg.se, 2001-11-08.
155 Carlsson, Jérgen, &mnesansvarig i redovisning, Lunds Universitet, 2003-12-13.

1% Fars samlingsvolym 2003, RR29 p. 66-67.

37 Bhrlings PricewaterhouseCoopers; Hur redovisas pensioner, s. 38, 2003.

158 Axelman et al.; IASIFRS 2005 — En jamforelse mellan International Accounting Standards och
Redovi sningsr adets rekommendationer, s. 26, 2003.
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pensionsfor pliktel ser Villkorade pensionsforpliktelser & ett [6fte om en
framtida pension. Detta |6fte géller endast under vissa
forutsattningar, t.ex. att man fortfarande har sin
anstéllning kvar vid en specidl tidpunkt. Denna typ av
pensionsforpliktelser  anvands  framforallt  for
nyckel personer och hogre chefer.

Ovillkorade pensionsforpliktelser & daremot tryggade i
pensionsforsakringar. Alla kollektivavtal och normala
pensionsldsningar & ovillkorade. ™

159 salomonsson, Hakan; forsakringsmaklare, Max Matthiessen, personlig intervju 2003-12-03.

68



Bilaga 3: Intervjufragor

10.

11.

Nér inférde TeliaSonera de nya reglerna om redovisning av ersattningar till
anstédllda enligt IAS19/RR29?

Vad har TeliaSonera for pensionssystem idag?

Har ni pensionsstiftelser?

Finns det stor kunskap om de nya reglerna géllande pension inom foretaget?
Vad anser ni om beslutet att borsbolag ska redovisaenligt IAS19/RR29?
Hur gjorde ni for att anpassa er till dessa nya redovisningsregler?

Hur har de nyareglerna paverkat TeliaSonera dadet géller;

Eget Kapital ?

Kortsiktigt resultat?

Tillgangar?

Ovrigt?

Vilka konsekvenser har de nya redovisningsreglerna géllande pensioner fétt
for TeliaSonera?

Har ni raknat pa paverkan av de nya redovisningsreglerna gallande pensioner?
Far vi se eventuella rakneexempel ?

Kommer TeliaSonera att anvanda sig av korridorregler vid redovisning enligt
de nyareglerna?

Har TeliaSonera vidtagit sarskilda dtgéarder som kan harledastill
anvandningen av de nya redovisningsreglerna?
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