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The purpose of this thesis is to investigate how the Swedish Code of
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find out if a law concerning a gender quota, would be appropriate for
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1 Inledning

I detta kapitel presenterar forfattarna Svensk kod for bolagsstyrning. Tidigare forskning kring dmnet kommer att
tas upp for att ge lisaren en bild av examensarbetets tema. Forfattarna kommer dven att redogira for utredningens

utformmning samt diskutera olika aspekter som mynnar ut i forskningsfragorna och examensarbetets syfte.

1.1 Inledning

Corporate governance, och den svenska 6versittningen bolagsstyrning, dr ett dmne som manga
inom niringslivet dr bekanta med. Sedan 1980-talets mitt, har fragor kring kontroll och styrning
av bolag vickts i minga olika sammanhang, sirskilt i media.' Historiskt sett ir Sverige ett land
som priglats av ett starkt engagemang frin 4dgarnas sida och framgangsrika industriféretag.” I
grunden handlar bolagsstyrning om att bolag skall drivas utifran sina dgares intresse. Manga av
dagens borsnoterade bolag har ett spritt dgande, vilket skapar risken att bolag inte styrs utifran
dgarnas intresse, da ledningsmedlemmar ofta kan ha avvikande intressen. For att reducera
riskerna for intressekonflikter har manga linder skapat koder f6r bolagsstyrning, sasom Svensk
kod for bolagsstyrning, utéver lagstiftningen. Aven organisationer sisom EU och OECD har

publicerat riktlinjer for bolagsstyrning.3

1.2 Bakgrund

Fragor kring dgandet i niringslivet 4r nidgot som varit politiskt uppmarksammat sedan ling tid
tillbaka. Trots detta har det varit fa som kommit med initiativ om ett allmant regelverk inom
bolagsstyrning. Det var inte férrdn under 2000-talets borjan som ett forslag till ett gemensamt
regelverk blev aktuellt. Detta skedde som en foljd av internationella initiativ och av svenska
foretagsskandaler som dykt upp.* Den 5 september ar 2002 tillsatte regeringen en utrednings-
grupp, den sa kallade Fortroendekommissionen. Dess uppgift var att granska hindelser inom
niringslivet som kunde vara foértroendeskadliga och direfter foéresla atgirder som skulle
aterbringa niringslivets fortroende. I samband med detta bestimde Kommissionen i samarbete

med olika organ att det skulle skapas ett regelverk for bolagsstyrning i Sverige. Ett nyskapat organ

1 Svernlov, Catl, Bolagskoden (2005), s. 5

2 Sevenius, Robert, Bolagsstyrning (2007), s. 45

3 www.bolagsstyrning.se/sv/0000003.asp, 2007-11-18
4 Sevenius, Robert, Bolagsstyrning (2007), s. 45-49



kom att kallas Kodgruppen, dit ett antal experter tillsattes for att utveckla regelverket.
Niringslivet var linge negativt instillt till utvecklandet av en bolagskod men fick dndra dsikt da
det forsimrade fortroendet skapade problem for arbetsklimatet och det svenska naringslivets
anseende forsimrades utomlands. Den 16 december ar 2004 lades det slutgiltiga regelverket fram
?SOU 2004:130 Swvensk  kod for bolagsstyrning — betinkande av Kodgruppen”. Betinkandet var
utgingspunkten fér en modern svensk bolagsstyrning.” Svensk kod for bolagsstyrning kommer i

detta examensarbete dven att refereras till som Koden samt Rekommendationen.

1.2.1 Svensk kod for bolagsstyrning

Den 1 juli ar 2005 tridde Svensk kod for bolagsstyrning i kraft. En samlad kod kan inom vissa
omraden hoja ambitionsnivan inom bolagsstyrning hos bolag.’ Svensk kod for bolagsstyrning
riktar sig till svenska bolag som idr noterade pa Stockholmsboérsens davarande A- och O-lista,
sakallade aktiemarknadsbolag, dessa bolag bor dven Gverstiga ett marknadsvirde pa tre miljarder
kronor.” De berérda bolagen kommer dirmed att verka som férebilder for andra svenska bolag
och saledes skicka signaler till dessa om hur Koden bor f6ljas. Enligt Kodgruppen kommer detta
1 sin tur att stirka ndringslivets funktion och frimja tilltron till den svenska kapitalmarknaden.
Kodgruppen ir 6vertygad om att Svensk kod for bolagsstyrning kommer att ses som ett sitt att
kvalitetssikra svensk bolagsstyrning.” Andra bolag som har ett spritt dgarintresse har dven nytta
av Koden, inte minst bolag som planerar en framtida borsnotering. Aktiemarknadsbolag finns
bade som stora och sma bolag, och det anses darfor vara bittre att ha en rekommendation i form
av en kod, snarare dn ett regelverk att f6lja. Ett regelverk om hur god bolagsstyrning skall ske,
skulle vara alltfor svart f6r sma bolag att f6lja. Kodgruppen menar dven att de forsta dren dr en
introduktionsfas f6r Koden och att denna efter nagra ar skall komma att galla samtliga bolag pa
bérsen. Bolag har da skapat erfarenhet av hur Rekommendationen skall tillimpas och eventuella
brister 1 denna bor ha forbittrats. De stora bolagen hinner under de férsta aren utveckla
kostnadseffektiva system och rutiner for att Koden skall kunna f6ljas, dirigenom far de storre

aktiemarknadsbolagen bira de initiala kostnaderna for lanseringen av Rekommendationen.’

Svensk kod for bolagsstyrning baseras pa metoden fifj eller firklara. Detta innebir att bolag har

ritt att avvika fran enstaka punkter i Koden, men maste da redovisa skil till varfér avvikandet

5> Sevenius, Robert, Bolagsstyrning (2007), s. 45-49

¢ SOU 2004:130 Svensk kod for bolagsstyrning - Betankandet, s. 51
7 www.bolagsstyrning.se/sv/0000004.asp, 2007-12-09

8 SOU 2004:130 Svensk kod for bolagsstyrning - Betinkandet, s. 52
9 Ibid.



sker. Siledes hojs ambitionsnivan kring Koden till skillnad frin om den vore lagstiftad. Genom
att tillimpa metoden fofj eller forklara kan Koden anvindas av alla bolag, stora som sma, och
foljaktligen skapa en allmin god bolagsstyrning. Vad giller anvisning f6r hur skilen till eventuella
avvikelser skall utformas menar Kodgruppen att det dr upp till styrelsen i det gillande bolaget,
och inte nagon forslagen instans, att bestimma hur avvikelser skall motiveras. Svensk kod for
bolagsstyrning dr uppbyggd kring fem huvudregler som behandlar bolagsstimma, tillsittning av
styrelse och revisorer, styrelse, bolagsledning samt bolagsstyrningsrapport.lo Det ir kapitel tre 1
Koden som behandlar styrelsen och dess uppgifter, vilket forfattarna i detta examensarbete vill

studera. Styrelsens sammansittning behandlas i punkt 3.2.1, som lyder:

"Styrelsen skall ha en med hinsyn till bolagets verksambet, utvecklingsskede och forhdllanden i
dvrigt dndamalsenlig sammansatining, priglad av mangsidighet och bredd avseende ledamiternas
kompetens, erfarenbet och bakgrund i dvrigt. En  jdmn  kinsfordelning i styrelsen skall

. 11
efterstrivas”.

Forfattarna viljer att fokusera pa sista meningen i denna punkt som berér en jimn kons-
tordelning i styrelser. Detta da det dr en aktuell och viktig fraga, vilken bade f6r forfattarna och
tor samhillet dr intressant att utforska ytterligare. Saledes bortses Gvrig anvisning 1 punkt 3.2.1

ovan.

Under examensarbetets ging kommer forfattarna att referera till den sista meningen i punkt 3.2.1

som -punkt 3.2.1-, for att undvika férvirring hos ldsaren.

1.2.2 Styrelsens sammansittning

Agarna till bolag har framforallt tva huvudsakliga uppgifter: “a# tydligt tala om vad firetaget skall
utritta for att dgarna skall bli nijda och att vilja en bra styrelse”."> Trots att det ir sipass tydliga
torpliktelser dr det sistnimnda ett dmne som far f6r lite uppmirksamhet, detta ar sirskilt viktigt 1
Sverige dir de flesta stora bolag har ett spritt dgande. En god styrelsesammansattning leder till ett
bra lagarbete. En styrelse kan sdledes ej "gora mal” om laget bestar av samma slags spelare, det

krivs ett team som bestar av olika profiler. De firdigheter som uppmairksammas mest ar

10 SOU 2004:130 Svensk kod for bolagsstyrning - Betinkandet, s. 53
11 SOU 2004:130 Svensk kod fir bolagsstyrning - Betankandet, s. 63
12 Brandinger, Rune, Det nya styrelsearbetet (2004), s. 143, 145-146



“uthildning, yrkeserfarenhet och branschkinnedom”. " Dessa faktorer skall dock inte tas pa for stort
allvar, det skulle leda till att styrelsen bestar av extrema experter pd olika omraden. En annan

faktor som bor beaktas ir personliga egenskaper da dessa bor vara olika inom styrelsen."

VD:s
kompetens

Agarforetrddarnas
kompetens - om de
har négot att tillfora.
Obs. att dgande inte
automatiskt innebdr
relevant kompetens!

Kompletterande
kompetenser

Figur 1.1, Styrelsens sammansittning!®

De nimnda aspekterna kan med ett gemensamt ord nimnas som mangfald, denna bor dven besta
av olika aldrar och en jimn koénsférdelning. Rune Brandinger anser att det finns féljande skal till

att efterstrava en jamn konsfordelning i styrelser:

o "Lateralt tankande och firmaga att se ett problem fran flera synvinklar verkar forekomma oftare

hos kvinnor an hos mdan.

o Overbuvndtaget tinker kvinnor pa ett annorlunda sétt én mdin och det dr just méangfalden av
infallsvinklar som skapar ett bra styrelsearbete.

o [ ndstan alla foretag hammnar produkterna — dven om det kanske blir hos kundens kund — hos en
Slutkonsument, per definition dr hélften av dem kvinnor - det dr vdrdefullt om besluten redan i

styrelsernmmet kan péaverkas av detta faktum”. '’

Det kan vara svart for en styrelse att uppna den ovannimnda mangfald, da styrelsens storlek ar
begrinsad for att kunna utfora ett si bra styrelsearbete som mojligt. Ett rekommenderat antal
styrelseledamoter dr cirka sju stycken. En liten styrelse gir snabbt att samla till méte, medan en
storre styrelse har ldttare att ticka in den mangfald som Onskas, siledes blir detta en

kompromissfraga. Det viktigaste dr att styrelsen skall kunna jobba som ett lag och ha fértroende

13 Ibid.

14 Kim A. Kenneth, Nofsinger R. John, Corporate Governance (2007), s. 46
15 Brandinger, Rune, Dez nya styrelsearbetet (2004), s. 146

16 Brandinger, Rune, Def nya styrelsearbetet (2004), s. 147

10



fér varandra, denna relation dr nigot som tar tid att bygga upp.'’ Vid en stor styrelse krivs fler
relationer som leder till att kvaliteten pa de olika relationerna kan bli simre dn den 6nskvirda.
Likasa dr “free-rider” problemet vanligt i storre styrelser, da det kan hinda att ledamoter forlitar

sig pa andra och viljer att inte vara aktiva,'® se illustration 1.2 nedan.

"En okning med tva ledamiter medfor att antalet relationer, som skall byggas upp och
underhallas, mer an _fordubblas!”

Figur 1.2 Styrelsens storlek!?

For att fanga in den mangfald som en limplig styrelse bor ha, bor var ledamot besitta ett flertal
onskvirda egenskaper. Detta pavisar hur viktigt det dr att vilja ut ritt styrelsekandidater. Vid
stora bolag har de anstillda ritt till arbetstagarrepresentanter i styrelsen, detta ar ytterligare en

faktor som gér att styrelserna snabbt 6kar i storlek.”

1.2.3 Valberedningens roll

Styrelsens sammansittning grundar sig i valberedningen, da denna foreslar styrelseledaméter och
styrelseordférande. Betriffande styrelsesammansittningen ar valberedningens uppgift uppdelad i
tre steg. I det fOrsta steget skall den nuvarande styrelsens limplighet bedémas, i det andra steget
skall valberedningen skapa en kravprofil f6r nya ledamoter och 1 det sista steget beaktas forslagen
pa ledamoter. Siledes dr valberedningen en del av problematiken kring styrelse-
sammansittningen.”’ Det finns dock inte alltid en valberedning i alla bolag, i dessa fall ir det
bittre att diskussionen, huruvida styrelsen ar ritt sammansatt, sker inom styrelsen an att den inte
behandlas alls. Svarigheten ligger i att en nyrekrytering av en styrelseledamot manga ganger

innebdr en storleksokning for styrelsen eller att en styrelseledamot maste limna plats at nagon

17 Brandinger, Rune, Dez nya styrelsearbetet (2004), s. 150

18 Kim A. Kenneth, Nofsinger R. John, Corporate Governance (2007), s. 46
19 Brandinger, Rune, Dez nya styrelsearbetet (2004), s. 149-150

20 Brandinger, Rune, Def nya styrelsearbetet (2004), s. 151-152

21 Sevenius, Robert, Bolagsstyrning (2007), s. 162-169
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mer limplig.”” Valberedningen ir en betydelsefull pusselbit for att studera styrelse-
sammansittningar, dock viljer forfattarna att fokusera pa sjilva konsférdelningen 1 styrelserna

och siledes bortse frin valberedningens vikt i styrelserekryteringen, pa grund av tidsbrist.

1.2.4 Kvinnor i styrelser

Under ar 1998 bestimde sig Sveriges regering fOr att de statliga bolagens styrelser skulle striva till
en jamn konsfordelning. Regeringen kom fram till att ett delmal pa 40 procent kvinnor i styrelser
var limpligt att uppna till ar 2003, vilket lyckades.” Detta var ett startskott till arbetet kring en
jamn konsfordelning 1 styrelser trots att dmnet var omdiskuterat redan i borjan av 1990-talet, da

den divarande regeringen tog initiativ till att granska kénsfordelningen for chefpositioner.*

Justitiedepartementet kom den 17 juni ar 2005” med ett uppdrag till universitetslektorn och den
sakkunniga Catarina Af Sandeberg.”® Uppdraget gillde kénsférdelning i styrelser vilket syftade till
att utreda huruvida frigan kring en jamnare koénsfordelning i publika bolagsstyrelser skulle
beaktas. Arendet slutférdes i maj ar 2006 men 4r i dag dock avvecklat for tillfillet, dd den
nuvarande regeringen anser att konsfoérdelningen ir en fraga for bolagen sjilva.”’” 1 uppdraget
anvindes en undersdkning som utférdes under viren ar 2005, som betraktade andelen kvinnor i

styrelser under ett par ar.”*

En person som drivit pa fragan kring jimstilldhet dr Carina Lundberg, chef fér extern
bolagsstyrning samt skapare av Jimstilldhetsindex, hos Folksam. Folksam har under de senaste
fyra aren granskat svenska borsnoterade bolags jamstilldhet, dess styrelser, och betygsatt dessa.
Genom att arligen presentera ett Jamstilldhetsindex halls diskussionen om en jimn
konsfordelning i styrelser vid liv.”” Debatten om en jimn kénsfordelning i styrelser har kretsat
kring att fa fram metoder for att kvinnor skall fa plats i styrelser. Det har talats om att bolag
frivilligt skall ta in kvinnor men dven en lagstadgad kénskvotering har kommit pa tal.”” Ett land

som tillimpar en lagstadgad kvotering dr Norge, dir alla offentliga féretag férutom privata enkla

22 Brandinger, Rune, Det nya styrelsearbetet (2004), s. 209

23 Skr. 1999/2000:24, Jamstilldbetspolitiken infor 2000-talet, s. 12-13

24 SOU 1994:3 Mcdins forestillningar om kvinnor och chefskap

%5 Ju2005/5704/P, Promemotia — uppdrag om konsfordelning i bolagsstyrelser
26 Ds 2006:11 Konsfordelningen i bolagsstyrelsers. 3,13

27 Intervju med Johan Danelius, Justitiedepartementet 2007-12-19

28 Stenshamn, Cecilia, (2005) Kvinnor tvingas till kvotering

2 www.folksam.se/spelatroll/, 2007-11-22

30 Folksams Jamstilldhetsindex 2007, s. 3
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aktiebolag, skall uppna 40 procent kvinnor i styrelser.” 1 samband med detta har Norges
intresseorganisation for foretag, NHO skapat initiativet Female Future, som ir ett kompetens-
héjningsprogram for kvinnor. Programmet har lett till att 34 procent av de 500 kvinnor som
medverkat i programmet fitt styrelseuppdrag.” Ruter Dam ir ett organ som liknar norska
Female Future, dir det erbjuds utvecklingsprogram fér svenska kvinnor i ledande positioner.
Ruter Dam menar att de kvinnliga chefer som medverkat i deras utbildningsprogram har en
limplig bakgrund till att bli styrelsekandidater.” Ruter Dam ir dock negativa till en kvoteringslag

och har istallet fort fram foljande forslag till andra frivilliga atgiarder:

o I birsforetagen bor man alltid krdva bide en fvinnlig och en manlig kandidat till chefsjobb och
styrelseposter. Om bada dr lika kompetenta bor kvinnan viljas.

o Ge chefer i foretagen bonus ndr de befordrar kvinnliga chefer. I dag far chefer bonus for olika typer av
resultat ekonomiska, kvalitet, miljo eller liknande.

o Genom att andelen kvinnor med "rétt” utbildning och chefserfarenbet totalt sett ikar i foretagen finns fler
kompetenta kvinnor som klarar toppjobben pa higsta ledande niva. Med sina ndtverk kan kvinnorna
identifiera ytterligare kvinnlig kompetens.” >

Folksam ér av samma dsikt som Ruter Dam vad giller kvotering och framfor att: Dez finns mycket
som talar for att en ansvarsfull sjalvreglering dr det mest effektiva sittet att skapa ett effektivt ndringsliv utan att i

9 35

onddan bygga in hinder i form av formalia och byrdkrati.

1.3 Problemdiskussion

Syftet med foljande stycken ér att vidare skildra debatten kring andelen kvinnor i bérsnoterade
bolags styrelser. Forfattarna vill dven redogéra for sin problemdiskussion vilken mynnar ut i detta

examensarbetes forskningsfragor och syfte.

1.3.1 Positionering

Det finns forskning kring temat bolagsstyrning, saisom Robert Sevenius omfattande forskning
kring bolagsstyrning, som presenteras i boken "Bolagsstyrning”, dir en av hans fragor ar: ”Varfor

bestdr firetagens styrelser néistan bara av min i samma dlder med samma utbildning och samma bakgrund?” >

31 www.lon-jobb.nu/artikel. phtml?id=1780, 2007-12-04

32 www.cotren.se/archive/2007/11/30/jhd94jxn5e3rg3z.xml, 2007-11-30

33 www.ruterdam.com, 2007-12-03

3 www.ruterdam.com, 2007-12-03 samt e-postkorrespondens med Gunilla Arhén
3 Folksams Jamstalldhetsindex 2007, s. 3

36 Sevenius, Robert, Bolagsstyrning (2007), s. 7
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Folksam bedriver just nu en kampanj om att ta tillvara pa kvinnors kompetens. De senaste fyra
aren har de utarbetat ett jamstilldhetsindex som miter jimstilldheten i svenska bérsbolag.
Siledes finns det undersOkningar flera ar tillbaka som gor att det finns bra material for

jimforelser,”” for detta examensarbete.

Det finns dven studier som inriktat sig pa kvinnor i styrelser och deras paverkan, bland annat
artikeln: Additions to corporate boards: the effect of gender som ir en publicerad studie i Journal of
Corporate Finance, dir det har utférts mitningar pa den amerikanska Fortune 500 bérslistan.™
Det finns svenska examensarbeten utférda kring Kodens implementering i ingangsskedet men i
dag, nagra ar efter inférandet, finns det inga studier gjorda huruvida bolag implementerat Svensk
kod for bolagsstyrning med fokus pa styrelsesammansittningar och en efterstrivan till en jamn

konsfordelning.

Diskussioner kring koénsférdelningen i styrelser och den optimala styrelsestrukturen har bland
annat debatterats utifrain Svensk kod for bolagsstyrning, som tridde i kraft den 1 juli ar 2005.
Folksam papekar 1 sitt jimstalldhetsindex 2007, att av 271 svenska borsbolag dr det endast fem
stycken utav dessa som har en kvinnlig VD. De belyser dven att fler rapporter tyder pa att
styrelser med ett storre antal kvinnor leder till att dess bolag blir mer 16nsamma.” Da Svensk kod
for bolagsstyrning, punkt 3.2.1, har funnits i drygt tva ar finner forfattarna det intressant att reda
ut huruvida svenska bolag har foljt Kodens anvisning att se 6ver och omdana sina styrelsers

konsférdelning.

Bakgrunden for utvecklandet av Svensk kod f6r bolagsstyrning samt ovannimnda tankar mynnar

saledes ut i de forskningsfragor férfattarna vill besvara med detta examensarbete:

e Hur har de utvalda bolagen pa Large Cap-listan implementerat Svensk kod for
bolagsstyrning, punkt 3.2.1, med avseende pa jimn koénsférdelning i styrelser?

e Hur skulle responsen inom det svenska niringslivet bli om punkt 3.2.1 i Koden
utvecklades till en tvingande lag, det vill siga en lag om kvotering?

e Vad ar 6vriga lampliga atgarder for att fa in fler kvinnor i styrelser sa att en jamn
konsfordelning kan efterstréavas?

37 www.folksam.se/ testergodarad/jamstalldhetsindex, 2007-11-22
38 Farrella, A. Kathleen, Hersch, L. Philip, (2003), Additions to corporate boards: the effect of gender, s. 85-106
3 www.folksam.se/polopoly_fs/1.9131!/folksams_jamstalldhetsindex_2007.pdf, 2007-11-22
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1.4 Syfte

Syftet med detta examensarbete ér att studera hur punkt 3.2.1 i Svensk kod f6r bolagsstyrning har
implementerats av bolag pa Large Cap-listan och huruvida férindringar i styrelse-
sammansittningar har skett sedan den tradde i kraft den 1 juli ar 2005. Syftet dr dven att granska
respondenternas syn pa huruvida en lag om kvotering vore limplig for svenska borsbolag. Dartill
vill forfattarna ge forslag pa Ovriga atgirder for att Oka rekryteringen av kvinnor till styrelser.
Forfattarna amnar bidra till diskussionen kring styrelsesammansittningar, med fokus pa en jimn

konstordelning.

1.5 Avgrinsning

Forfattarna viljer att avgrinsa sig till punkt 3.2.1 i Koden med fokus pa jimn konsférdelning,
genom att granska utvalda bolags styrelsesammansittningar, himtat fran arsredovisningar. Vidare
viljer forfattarna att avgrinsa sig till bolag noterade pa Large Cap-listan vid Stockholmsbérsen
med hemvist i Sverige. Detta di Koden endast riktar sig till bolag som dr noterade pa
Stockholmsborsens Large Cap-lista eller som ér registrerade bolag vid annan marknadsplats.*’ D4
forfattarna studerar samtliga bolag pa Large Cap-listan viljer de, pa grund av tidsbrist, att
avgriansa sig till ndrmare granskning av bolagen Ericsson, JM, MTG, NIBE, Ratos, Saab, Sandvik,
Securitas, Trelleborg, samt Volvo. Vid granskande av dessa bolags arsredovisningar exkluderas
styrelsens suppleanter och sekreterare. Forfattarna anser att dessa tio bolag har en betydande
stallning i det Svenska niringslivet, da de ér vilkinda och ofta figurerar i media. Hur dessa bolags
styrelsesammansattningar ser ut skickar signaler och paverkar hur andra svenska bolag agerar da
ovannimnda bolag ar vilkidnda svenska borsbolag. Saledes paverkar dessa hur framtiden kan se ut
tor deras och andras styrelsesammansittningar i svenska bolag. Forfattarna viljer att bortse fran
att granska bolag presenterade 1 sammanstillningen Jamstilldhetsindex topp 30, se tabell 4.4 1
empiri. Detta da dessa uppgifter grundas pa fler variabler 4n endast jimstilldhet i styrelser, dock
anser forfattarna utdraget ur Jamstalldhetsindex vara relevant det stoder forfattarnas forskning

och indikerar vikten av jimstalldhetsarbete inom borsbolag.

Antalet intervjuer som genomfors dr atta stycken, vilket forfattarna anser ger en verklighetstrogen
bild av hur kénsférdelningen ser ut samt hur Koden f6ljs 1 praktiken. Dirtill anses en teoretisk
mittnad uppnas allteftersom, varfor dtta intervjuer ar ett representativt antal. Intervjuer har

utférts med Lotta Lundén, Maria Lilja, Olof Stenhammar, och Michael Treschow som samtliga ar

40 Samtal med Kollegiet f6r bolagsstyrning per telefon 2007-11-13
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styrelseproffs. Dessa har intervjuats da de har gedigen erfarenhet av styrelsearbete. Carina
Lundberg skapare av Folksams Jimstalldhetsindex, Per Lekvall som ir sekreterare f6r Kollegiet
tor Svensk Bolagsstyrning, Johan Danelius fran Justitiedepartementet samt Go6ran Sjéholm och
Hakan Mansson vilka dr representanter for StyrelseAkademien har dven intervjuats under detta

examensarbetes gang dd samtliga besitter spetskompetens kring styrelsefragor.

1.6 Disposition

Nedan framgar examensarbetets disposition dar forfattarna vill ge lasaren en klar bild éver
examensarbetets uppldgg och kopplingen mellan olika kapitel. | de olika delarna kommer

forfattarna att ge en 6vergripande bild 6ver varje kapitels innehall.

Kapitel 2
Metodkapitlet redogor for lisaren de tillvigagangssitt som anvands under insamling av empiri.
Det framgar dven motiv till de val av metoder som foérfattarna har tagit och varfor just de

metoderna ar aktuella i detta examensarbete.
\ /

Kapitel 3
I kapitlet som beror den teoretiska referensramen vill forfattarna ge lasaren kunskap om teorier
som ir vasentliga for det valda examensimnet. Det framgar dven tidigare forskning som ar
tillforlitligt anvindbar. Den teoretiska bakgrunden skapar struktur at bade empiti och analys.

Kapitel 4
Empiridelen redogor for det material forfattarna samlar in. Detta bestar av jamforelser av
bolags styrelsesammansittningar, material fran Folksams Jamstéilldhetsindex 2007,
Departementsserien Ds. 2006:11 samt presentation av utvalda respondenters svar vid utférda

— intervjuer. -

Kapitel 5
Kapitlet analyserar den insamlade empiri och kopplas dven samman med den teoretiska
referensramen. Syftet med analysen ér att besvara de forskningsfragor, vilka framgar i
problemformulering som patriffas i det inledande kapitlet.

\ /

Kapitel 6
I detta sista kapitel vill forfattarna framf6ra sina egna reflektioner samt diskussion och férslag
kring framtida forskning.

\ /

Figur 1.3 Illustrerar examensarbetets disposition
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2 Metod

I detta kapitel redogor forfattarna for det tillvagagangssdtt som tillampas under forskningsprocessens gang. Saledes
presenteras hdr tillvagagangssdttet for insamlingen av empiri. Forfattarna forklarar dven for lisaren pa vilka
grunder de gor sina metodiska val som tillimpas i undersikningen. Syftet med detta kapitel dr foljaktligen att

[forklara for lisaren vilka val som tas samt hur dessa motiveras.

2.1 Forskningsansats

Styrelsers sammansittning ar ett amne som har varit omdiskuterat och debatterat under en lingre
tid, bade 1 Sverige och i andra linder. Detta omriade som faller under dmnet bolagsstyrning ar
valutforskat, vilket har lett till att det redan férekommer teori och empiri om temat som anvinds i
detta examensarbete. Den redan publicerade forskningen ligger till grund f6r de uppfattningar
och foérvintningar forfattarna har infor insamlingen av empiri. Vidare kommer det att undersékas
om dessa forvintningar infrias eller ej. Saledes antar detta examensarbete en deduktiv ansats da

forfattarna gar fran teori till empiri.*'

Forfattarnas tillvigagangssitt for att samla in relevant information, vad galler punkt 3.2.1 i Svensk
kod for bolagsstyrning, sker bland annat genom intervjuer. Med dessa intervjuer underséker
forfattarna hur respondenten uppfattar att ovannimnda punkt i Koden har tillimpats och
huruvida den har medfért en strivan till en jamnare konsférdelning. Forfattarna underséker och
jamfor dven publicerade styrelsesammansattningar fran arsredovisningar, aren 2004 till 2006 for
de utvalda bolagen. Vidare studeras Jamstilldhetsindex ar 2007 samt Departementsserien, Ds.

2006/11. Dirtill utgar forfattarna fran relevant litteratur inom omradet.

2.2 Deskriptivt syfte

Syftet med examensarbetet dr att beskriva hur utvalda bolag har implementerat punkt 3.2.1 i
Svensk kod for bolagsstyrning med avseende pa en jimn konsférdelning, vilket innebar att

examensarbetet ir deskriptivt utformat.” D4 férfattarna undersdker hur implementeringen och

# Jacobsen, Dag Ingvar, Vad, bur och varfor? (2002), s. 34
4 Jacobsen, Dag Ingvar, Vad, hur och varfor?, (2002), s. 91
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utvecklingen av Koden har skett hos en viss grupp bolag 6ver tid, tillimpas en kohort studie,

siledes viljs en utformning som benimns kohortanalys.*

2.3 Val av metod

Det dr av stor vikt, for att kunna svara pa examensarbetets frageformuleringar och syfte, att en
passande forskningsstrategi viljs vid empiriinsamling. Metoden som forfattarna valjer bor under-

litta insamlingen, vilket bidrar till innehallsrik och omfattande empiri.

2.3.1 Kvalitativ metod

Problematiseringsfragorna kraver att forfattarna vid insamling av empiri far fram ett flertal olika
nyanser av data, att de gar pa djupet och att de dr Oppna for olika kontextuella aspekter vid
granskande av ett fatal enheter. Sdledes dr den forskningsstrategi som dr limpligast for detta
examensarbete en kvalitativ metod.* Metoden ir relevant di férfattarna vill reda ut hur individer
tolkar och forstar situationer samtidigt som de séker en nyanserad beskrivning av ett brett imne, i
detta fall hur bolag och styrelseledaméter efterstravar och ser pa koénsfordelningen inom

styrelser.”

2.4 Kontakt med respondenterna

Forfattarna gar tillviga pa olika sitt vid kontakt med respondenterna infér empiriinsamlingen.
Det dr av vikt for ldsaren att detta forklaras for att denne kan bilda sig en rittvisande uppfattning

om intervjusvarens kvalitet.

2.4.1 Motivering av valda intervjuformer

Forfattarnas initiala tanke angiende empiriinsamlingen dr att till mestadels anvinda sig av
personliga intervjuer. Dock inser forfattarna att om alla intervjuer de behover skall hinna utféras
for att uppna den teoretiska mattnad, kommer det att uppsta tidsbrist om de endast anvinder sig

av personliga intervjuer. Forfattarna beslutar saledes att dven anvinda sig av telefonintervjuer och

# Jacobsen, Dag Ingvar, Vad, hur och varfor?, (2002), s. 110
# Jacobsen, Dag Ingvar, Vad, bur och varfor?, (2002), s. 56
4 Jacobsen, Dag Ingvar, Vad, hur och varfor?, (2002), s. 145
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e-postenkiter. Personliga intervjuer utfors i de fall dir det anses vara av vikt att forfattarna har en

personlig interaktion med respondenten.

Pa grund av ovannimnda resonemang gir forfattarna tillviga med personliga intervjuer hos de
respondenter som har en relativt lik situation, det vill sdga de organ och personer som har en
asikt om tillimpningen av Svensk kod for bolagsstyrning eller kunskap om jamstilldhet 1 styrelser.
De kvinnor och min som sitter i styrelser intervjuas via telefon da dessa personer dr oerhort
upptagna och inte har moijlighet till personliga intervjuer. Slutligen kontaktas de tio bolagen som
forfattarna viljer ut fran Large Cap-listan via en e-postenkit. Innan denna skickas ut, kontaktar
torfattarna bolagen via telefon for att fraga om det finns mojlighet f6r en av bolagets anstallda att
mottaga e-posten med bifogade enkitfragor. I samband med detta far forfattarna en konkret e-
postadress att skicka till, och saledes har en personlig kontaktrelation upprittats och chansen for
svar Okar. I introduktionen i e-posten anger forfattarna en svarsfrist da respondenterna girna
skall ha svarat pa det bifogade enkitdokumentet. De respondenter som inte har svarat denna dag

blir kontaktade igen via e-post.

2.4.2 Telefonintervju, personlig intervju och e-postenkit

Forfattarna dr tvungna att begrinsa antalet respondenter till atta intervjuer, pa grund av
tidsaspekten vad giller planering, genomférande av intervjuerna samt efterarbete. Ytterligare ett
skal till att atta intervjuer anses vara lagom 1 detta examensarbete dr att fOrfattarna anser att en
teoretisk mittnad kommer att uppnas efter detta antal. D4 forfattarna far otroliga méjligheter att
intervjua hogst inflytelserika personer i niringslivet samt bolag pa Large Cap-listan, ir de tvungna
att anpassa sig efter deras schema, varfor de i vissa fall far genomfora telefonintervju eller skicka
en e-postenkit istallet for att genomféra en personlig intervju. Forfattarna dr medvetna om att de
eventuellt kommer att fi annorlunda och/eller vinklade svar vid en telefonintervju samt e-
postenkat, jamfort med en personlig intervju. Det dr dven lattare for respondenten att forringa
sanningen vid en telefonintervju, da intervjuaren har svarare att uppfatta och tolka respondentens
berittarmonster. Vid en e-postenkit kan svaren bli korta och tillrittalagda, dessutom finns en
svarighet i att forfattarna inte kan stélla foljdfragor vid en e-postenkit. Vid en telefonintervju ar
det betydligt svarare, dn vid en personlig intervju, att fi en kidnsla fér om respondenten kan
tinkas svara pa djuppenetrerande fragor sasom “kan du utveckla detta”, “hur menar du da” och “hur

kdnner du infor detta” etcetera. En risk med telefonintervju blir att intervjuaren stiller frigor som
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inte alls 4r limpade fér intervjuobjektet, siledes kan svaren bli missvisande.” For att denna
problematik skall minimeras forbereder forfattarna infor telefonintervjuerna ett flertal foljdfragor,

for att fa ett djup 1 diskussionen med respondenten.

2.4.3 Semistrukturerad personlig intervju och telefonintervju

Forfattarna utgar fran den individuella 6ppna intervjun, da denna riktar sig till en person 1 taget.
Denna metod innebir att intervjuare och respondent konverserar som vid en vanlig dialog, denna
intervju kan goras via telefon eller personligen. Intervjuaren kan anteckna och spela in, om
respondenten givit sitt godkannande till detta, for att samla in informationen som i senare skede
skall analyseras.”” En intervju som ir dppen ir oftast strukturerad till viss del, genom till exempel
planerade fragor och féljdfragor samt da intervjuarna forutbestimt vilka dmnen som skall belysas
och vad syftet med intervjun dr. En strukturering innebdr saledes inte att datainsamlingen
nédvindigtvis blir sluten, en ppenhet kan fortfarande forekomma.® Da forfattarna kommer att
utgd fran en mangd forutbestimda frigor med specifika teman och intervjuobjektet kommer att
kunna svara utifran eget tycke, resulterar detta i en semistrukturerad intervju. Forfattarna dmnar
basera intervjuerna pa de frigor som genomarbetats och forberetts, da tillfille ges under intervjun
tor foljdfragor utnyttjar forfattarna givetvis detta tillfalle. Denna flexibla intervjuprocess passar

149

examensarbetets andamal.™ Se bilaga 2, 3, 4, 5, 6 och 7 for intervjufragor.

2.4.4 Intervjuguide

For att hélla en r6d trad genom hela intervjun kan intervjuguiden ses som en minneslista 6ver vad
som skall diskuteras, sisom dmnen och fragor, under intervjuns gang. Det dr viktigt att denna
guide ir utformad pa ett noggrant siatt di det dr denna som blir grunden fér den insamlade

informationen.

Det forsta forfattarna gor dr att reflektera Over vilken information de behéver frin
respondenterna, for att kunna stélla fraigor som ger svar pa detta. Intervjuerna sker genom
sakallade semistrukturerade intervjuer under de personliga intervjuerna och

telefonintervjuerna. Detta gor forfattarna fOr att pa basta mojliga sitt fa svar pa

4 Jacobsen, Dag Ingvar, Vad, bur och varfor?, (2002), s. 161-163
47 Jacobsen, Dag Ingvar, Vad, bur och varfor?, (2002), s. 160-161
8 Jacobsen, Dag Ingvar, Vad, bur och varfor?, (2002), s. 162-163
4 Bell Emma, Bryman Alan, Foretagsekonomiska forskningsmetoder, (2005) s. 363
50 Bryman, Alan, Sambaillsvetenskapliga metoder, (2002), s. 304-308
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forskningsfrigorna.>! Vidare forsoker forfattarna sitta sig in 1 respondenternas roller och
perspektiv for att pa sa sitt kunna utforma intervjufrigor som respondenten litt kan svara
pa. Nista steg ar att utforma fragor efter teman som gor att det blir en naturlig Gvergang
mellan de olika frigorna under intervjun, fOor att underlitta f6r respondenten.
Intervjufragorna utformas sa att de inte ar ledande eller alltfor specifika, daremot skall de
vara lattbegripliga.5> Under intervjuns gang maste forfattarna i egenskap av intervjuare ha
i atanke att agera aktivt, dock utan att vara patringande dd detta kan leda till att
respondenten inte far utrymme for att Oppet uttrycka sina egna asikter. Sker detta, uppstar
en risk att respondentens verklighetsbild inte férmedlas. Denna balans mellan att vara
aktiv men samtidigt passiv dr svar att uppratthalla, dock anser forfattarna sig bibehalla

denna balans pa ett tillfredsstallande satt.>?

2.4.5 Surveyundersokning via e-post

Da tiden inte ricker till for att ha personliga intervjuer eller telefonintervjuer med samtliga
utvalda respondenter, viljer forfattarna att kontakta de tio utvalda bolagen fran Large Cap-listan
via e-post. Ett bifogat dokument, ett sa kallat frigeformuldr, med cirka sex fragor finns med 1 e-
posten till bolagen. Genom att bifoga frigeformuliret anser forfattarna det vara enklare for
respondenterna att skicka tillbaka sina svar 1 det bifogade dokumentet. Da frageformuliret finns
bifogat finns det utrymme f6r en introduktion om examensarbetets syfte, anledningen till varfor
just dessa bolag dr utvalda samt kontaktuppgifter till forfattarna 1 den faktiska e-posten.
Respondenterna far da dven utrymme att direkt 1 frageformuliret skriva in sina svar, vilket kan
underlitta for dem.” Forfattarna 4r dock medvetna om att respondenternas svar via e-post kan
vara tillrittalagda och relativt neutrala. Trots medvetenheten om respondenternas eventuellt vaga
svar anser fOrfattarna att en e-postenkit dr mer givande dn att vilja bort respondenter pa grund

av tidsbrist. Se bilaga 8 och 9 for enkitfriagor.

St Bryman, Alan, Sambdillsvetenskapliga metoder, (2002), s. 305
52 Bryman, Alan, Sambaillsvetenskapliga metoder, (2002), s. 305
53 Bryman, Alan, Sambaillsvetenskapliga metoder, (2002), s. 308
54 Bell Emma, Bryman Alan, Foretagsekonomiska forskningsmetoder, (2005) s. 529
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2.5 Kritik mot den kvalitativa forskningsmetoden

Det férekommer en del kritik mot den kvalitativa forskningsmetoden, vilken férfattarna wvill
belysa i det kommande avsnittet. Ldsaren bor vara uppmarksam pa detta for att 1 f6érhédllande till

den insamlade empiri kunna ha ett korrekt forhallningssitt.

2.5.1 Intervjuareffekt

Intervjuareffekten ar en kand krittk mot den kvalitativa forskningsmetoden, vilken bor beaktas
bide vid personlig intervju och dven telefonintervju. Vid en personlig intervju kan intervjuaren
komma att skapa specifika resultat i och med sin nirvaro.” Intervjuarens kon, klidsel, huméor,
fragestallningar, attityd och vinlighet spelar in pa respondentens svar. Vid telefonintervju minskas
dock intervjuareffekten, eftersom exempelvis gester, humor och attityd inte kan uppfattas lika
starkt som vid en personlig intervju.”® Med anledning av detta anvinder forfattarna samma
intervjumetod for de fyra styrelseproffsen, for att fa ett jamt underlag i analysen. Forfattarna
anser att férdelen med personliga méten, eller 1 vissa fall telefonintervjuer, 6verviger nackdelarna

med intervjuareffekten, vilken tas i beaktning i senare analys.

2.5.2 Tidsaspekten

Tidsaspekten dr en annan del i den kvalitativa forskningsmetoden som kritiseras. Det tar ofta
mycket tid att genomfdra personliga intervjuer och detta idr resurskrivande. Dessa faktorer
paverkar saledes det urval forfattarna gor gillande antalet respondenter, vilket paverkar represent-
ativiteten 1 denna studie. Dock forsoker forfattarna att pa bista mojliga sitt vilja personer,
organisationer och bolag att intervjua som har den kunskap och erfarenhet som krivs for att fa

fram information, vad giller hur bolag ser pa styrelsesammansittning.”’

2.6 Urval

For att kunna besvara problematiseringsfragorna och syftet anser forfattarna det viktigt att
intervjua respondenter som har olika erfarenheter och ésikter om Koden, da sirskilt punkt 3.2.1.

De respondenter forfattarna viljer ut ar kvinnliga och manliga styrelseledaméter, utvalda bolag pa

> Jacobsen, Dag Ingvar, Vad, hur och varfér?, (2002), s. 190
% Jacobsen, Dag Ingvar, Vad, hur och varfér?, (2002), s. 162
57 Bryman, Alan, Sambaillsvetenskapliga metoder, (2002), s. 146
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Large Cap-listan, samt andra organ och personer som har spetskompetens om styrelsearbete i

Sverige.

2.6.1 Urval bolag

Forfattarna studerar alla bolag pa Large Cap-listan genom att titta pa deras styrelse-
sammansittning vad galler kon, frin var bolags arsredovisning ar 2004, 2005 och 2006. Da
Koden endast giller bolag som har hemvist i Sverige, exkluderas 6vriga. Efter detta aterstir 63
bolag, se tabell 4.1 i kapitel 4, att granska nirmare. Vad giller forfattarnas urval av bolag pa Large
Cap-listan, for att pa bista sitt svara pa uppsatsens frageformuleringar och syfte, viljer
forfattarna ur ett sa kallat extremt urval. Vidare viljs, utifran detta resultat, sex bolag som inte har
okat antalet kvinnor 1 styrelser sedan Koden tridde i kraft 4r 2005, samt fyra bolag som har kat
sin andel kvinnor. De utvalda bolag som har 6kad andelen kvinnor i sin styrelsesammansittning
ar JM, Sandvik, Securitas och Volvo. De utvalda bolag som inte har ¢kat andelen kvinnor 1 sin
styrelsesammansattning ar Ericsson, MTG, NIBE, Ratos, Saab och Trelleborg. Anledningen till
varfor endast tio bolag av 63 viljs ut dr dels pa grund av tidsbrist, men dven for att forfattarna
anser detta vara ett relativt representativt urval. Saledes viljer forfattarna bolag pa Large Cap-
listan som har extrema samt mediokra foérandringar i sina styrelsesammansattningar med

avseende pa uppsatsens syfte.”

2.6.2 Urval styrelseproffs

For att bist kunna svara pa syftet samt examensarbetets forskningsfragor viljer forfattarna att
bland annat intervjua styrelseproffs. Dessa respondenter viljs utifran vilka styrelser de sitter eller
har suttit i, samt deras gedigna bakgrund inom svenskt niringsliv. Vid kontaktandet av
respondenterna anvinder forfattarna sig av informationsurval. Siledes viljer forfattarna att
kontakta personer som besitter kunskaper, genom egna erfarenheter om just styrelse-
sammansittning som forfattarna ir intresserade av.” De intervjuade styrelseledaméterna 4r Lotta

Lundén, Maria Lilja, Olof Stenhammar och Michael Treschow.

58 Jacobsen, Dag Ingvar, Vad, bur och varfor?, (2002), s. 200
5 Jacobsen, Dag Ingvar, ad, hur och varfor?, (2002), s. 199
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2.6.3 Urval organ och personer

Vid urvalet av organ och personer som har anknytning eller har asikter om Koden viljer
forfattarna dven hir utifran ett informationsurval. Forfattarna viljer de respondenter som anses
ha den kunskap och erfarenhet som behovs for att kunna utvirdera hur Koden och punkt 3.2.1
om styrelsesammansittning har fungerat hittills. Dessa respondenter dr Johan Danelius fran
Regeringen, Per Lekvall som dr sekreterare i Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning, Hikan
Mansson och Goéran Sj6holm som representerar StyrelseAkademien samt Carina Lundberg som
ir chef for extern bolagsstyrning och grundare till Jimstilldhetsindex pa Folksam. Dessa
respondenter viljs bland annat ut da forfattarna list deras uttalande om Koden samt att nagra
respondenter dr nimnda som sakkunniga i Svensk kod foér bolagsstyrning. Siledes anser
forfattarna att respondenterna besitter relevant kunskap och information om Koden och

jamstalldhet. 60

2.7 Datainsamling

I undersokningen viljer forfattarna att kombinera primar och sekundirdata, samt artikel- och
litteraturstudie. Genom att kombinera olika datainsamlingsmetoder mojliggors det att stédja de
resultat forfattarna kommer fram till 1 studien, samtidigt som det dr moijligt att stilla upp-
lysningarna som samlades in mot varandra. I och med att forfattarna anviander flera olika

. . . 1
datainsamlingsmetoder fungerar dessa som en kontrollmekanism gentemot varandra.’

2.7.1 Val av datainsamling

Insamlandet av data frin personer som forfattarna intervjuar eller skickar ut e-postenkiter till,
benimns primirdata, det vill siga data som samlas in for forsta gingen.” Data fér detta
examensarbete baseras mestadels pd intervjuer, men dven pa arsredovisningar frin svenska
borsnoterade bolag. For att samla in denna ér fOrsta steget att reda ut vilka bolag som i dag tillhor
den davarande A- och O- listan pa Stockholmsborsen. Detta gor forfattarna genom att ringa till
Kollegiet fo6r Svensk Bolagsstyrning och fir da information om att det 1 dag ar bolagen pa Large
Cap-listan som omfattas av Koden. Direfter sallar forfattarna ut de bolag som inte har hemvist 1
Sverige som dr pa denna lista, dd dessa ej omfattas av Koden. Nista steg dr att sortera bolagen

som dterstar 1 tva delar, de som har dndrat sin styrelsesammansattning och 6kat andelen kvinnliga

60 Jacobsen, Dag Ingvar, Vad, bur och varfor?, (2002), s. 199
o1 Jacobsen, Dag Ingvar, Vad, bur och varfor?, (2002), s. 153
62 Jacobsen, Dag Ingvar, ad, hur och varfor?, (2002), s. 152
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styrelseledamoter sedan Koden tridde i kraft, och de som inte har gjort det. Vidare viljer
forfattarna tio bolag som de anser ar ett representativt urval av bolag. Arsredovisningama fran ar
2004, 2005 och 2006 granskas och det noteras pa vilket sitt bolagen har eller inte har dndrat sin

styrelsesammansattning.

Forfattarna belyser olika perspektiv genom intervjuer, varfor dessa ar hogst betydelsefulla for
utredningen. Information kan dven fas genom sekundirdata, men dessa data dr redan insamlade
av ndgon annan for ndgot annat skal, vilket medfor att kallorna maste granskas kritiskt, vid
anvindandet av frimst sekundirdata men #dven primirdata. Sekundirdata som forfattarna
anvinder dr bland annat artiklar rérande kvinnor och styrelsesammansittning frin exempelvis
Dagens Nyheter, The Journal of Business Strategy samt andra tidskrifter inom omradet corporate
governance. Ovrig viktig sekundirdata som ligger till grund for examensarbetet dr information
rorande bolags styrelsesammansittning, Jimstilldhetsindex och Departementsserien, Ds.
2006/11 did denna information inte skrevs i syfte att anvindas i detta examensarbete.
Kombinationen av primir- och sekundirdata limpar sig dd informationen bli sa sanningsenlig

som moiligt.”

2.7.2 Litteratur- och artikelstudie

For att uppna en djup och bred forstielse kring bolagsstyrning, genomfér foérfattarna en
litteratur- och artikelstudie. Detta gors genom anvindning av artiklar i affirstidningar,
branschsidor pa Internet, publicerade bocker inom dmnesomradet och dylikt. Forfattarna
studerar dven tidigare forskning samt artiklar i Lunds Universitets databas, ELIN.** Siledes finner
forfattarna litteratur som de anser vara relevant f6r detta examensarbete. Forfattarna soker dven
litteratur i Lunds Universitets databas, LOVISA,” som limpar sig i denna forskning. For att
hitta denna relevanta litteratur anviands sokord sisom styrelse, kvinnor i styrelser, bolagsstyrning, gender
and board of directors samt board of directors. Information finner forfattarna dven i rapporter sasom
Folksams Jimstilldhetsindex 2007 samt Departementsserien, Ds. 2006/11." Férutom litteratur,

vilken berér uppsatsimnet, granskar férfattarna i denna studie Svensk kod fér bolagsstyrning.*

3 Jacobsen, Dag Ingvar, Uad, hur och varfor?, (2002), s. 152-153

64 https://elinlub.lu.se/cgi-bin/pclientrutl=http:/ /elinlub.lu.se, 2007-11-22

65 http:/ /lovisa.lub.lu.se/, 2007-11-22

6 Folksams Jamstalldhetsindex 2007

7 Ds 2006:11 Konsfordelningen i bolagsstyrelser

68 Svensk kod for bolagsstyrning, (www.bolagsstyrning.se/sv/0000004.asp), 2007-11-15
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Utover detta anvander forfattarna elektroniska killor sisom Kollegiet f6r Svensk Bolagsstyrnings

hemsida®, Folksams hemsida™ samt Ruter Dams hemsida’".

2.8 Killkritik

Det insamlade materialet bestar av ett antal olika killor som utgdr det urval forfattarna anser ar
relevant for detta examensarbete. Under informationssékningens gang soker forfattarna att
analysera de anvinda killorna ur ett kritiskt perspektiv. Det dr av vikt att med kritiska 6gon
granska litteratur samt respondenternas uttalanden fOr att pa sia sitt fa en uppfattning om

examensarbetets kvalitet.

2.8.1 Litteratur

Da ftorfattarna bland annat anvinder sig av sekundirdata, har de inte samma kontroll over
tillforlitligheten till denna jamfért med den primirdata som samlas in genom intervijuer.”” Detta
medfor det dr av stor vikt att ha ett kritiskt forhallningssitt till kdllan, samtidigt som det dr viktigt
att ta med 1 berdkningen hur kvalitetskontrollen av killan ar utférd. Den teoretiska referensramen
ar fraimst grundad pa artiklar frain ekonomiska tidskrifter samt litteratur utgivna av etablerade
torlag. Siledes anser forfattarna att killorna genomgitt en grundig kvalitetskontroll innan
publicering, detta stirker killans trovirdighet. Med avseende pa elektroniska dokument, dr det
ytterst viktigt att granska vem som dr upphovsman till informationen. Tillférlitligheten till killan
beror dven pa vilken kunskap forfattaren har om dmnet. Forfattarna till examensarbetet dr saledes
noggranna vid granskningen av elektroniska killor genom att grundligt underséka vem
forfattaren dr, for att efterstriva en si hog kvalitet som méjligt pa killorna.” Examensarbetets
forfattare dr dven medvetna om att forfattarna till referenslitteraturen kan firga sina texter med
personliga asikter pa bakgrund av sitt kon, men forfattarna forséker vara medvetna om detta

genom att ha ett kritiskt forhallningssitt till just detta.

0 www.bolagsstytningskollegiet.se/sv/, 2007-11-15

0 www.folksam.se

"I www.ruterdam.se

72 Jacobsen, Dag Ingvar, 1Vad, hur och varfor? (2002), s. 186-189

73 Rienecker, Lotte, Jorgensen, Peter Stray, A skriva en bra uppsats, (2004), s. 121
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2.8.2 Reliabilitet och validitet

Vid insamling av data frin intervjuer, genom transkribering fran bandade intervjuer, uppstir ofta
fragor kring reliabilitet och validitet. Reliabiliteten syftar till att ange om undersékningens resultat
skulle fi samma svar om undersékningen skulle genomféras igen.” Vad giller respondenternas
svar skiljer de sig at till viss man, eftersom respondenterna har olika erfarenhet och kunskap.
Forfattarna litar pa deras asikter och de fakta de beskriver. For att stirka reliabiliteten agerar en
och samma forfattare intervjuare vid samtliga telefonintervjuer och personliga intervjuer.
Resterande tva forfattare deltar vid intervjuerna samt kontrollerar transkriberingarna, for att
paverka de negativa effekterna som intervjuaren kan ha. Den empiri, som framkommer av en
intervju eller undersokning, kan endast analyseras och tolkas om undersokningen ir utfoérd pa ett
korrekt sitt.”  Forfattarna menar att undersdkningarna ir utférda pa ett korrekt och

sanningsenligt sitt, och anser reliabiliteten vara hég f6r den insamlade data.

Validiteten, giltigheten, innebir hur vil det forfattarna imnar mita verkligen mits.”® Det finns tvi
huvudtyper av validitet, intern och extern. Den interna validiteten gar ut pa att objektet som
undersoks, verkligen dr det som presenteras i empiri.”” Alla intervjuer férfattarna genomfor
transkriberas under examensarbetets ging och anvinds i empiri och senare i analysen, dar
torfattarna jimfor och analyserar respondenternas svar och reflektioner. I och med de personliga
intervjuer som forfattarna genomfor speglas nagra av naringslivets hogt uppsatta personers egna
asikter och detta bidrar saledes till hog validitet. Extern validitet innebdr att resultaten som
uppkommer efter att undersokningen ir genomférd kan komma att generaliseras och anvindas
vid andra tillfillen.”® Detta gor att det 4r viktigt att vilja ut sina respondenter noga. Férfattarna
anser att urvalet av respondenter dr ett representativt urval, dven om det kan foérkomma

svarigheter gillande generaliserbarheten da dsikterna, 1 manga fall, dr av hogst personlig karaktir.

74 Bell Emma, Bryman Alan, Foretagsekonomiska forskningsmetoder, (2005), s. 48
75 Jacobsen, Dag Ingvar, Vad, bur och varfor?, (2002), s. 22

76 Jacobsen, Dag Ingvar, Vad, bur och varfor? (2002), s. 190-191

77 Bell Emma, Bryman Alan, Foretagsekonomiska forskningsmetoder, (2005), s. 48
78 Bryman, Alan, Sambdllsvetenskapliga metoder (2006), s. 258
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3 Teoretisk referensram

Avsikten med detta kapital dr att ge ldsaren en bild av de bakomliggande teorier och tidigare forskning vilka anvinds i
detta examensarbete. Kapitlet redogor for de centrala omriden som berdr bolagsstyrning, jamstilldbet och
styrelsesammansdttning. Tyngd liggs pa institutionella teorin och agentteorin samt tidigare forskning kring styrelser

och dess sammanséttning.

Institutionella Agentteorin

) Signaleffekter
teorin

Tidigare forskning BOlagetS

styrelse

Figur 3.1

Figur 3.1 forklarar sambandet mellan teorier, effekter, tidigare forskning och bolagets styrelse. Den
institutionella teorin behandlar hur bolag skall anpassa sig till regler och lagar, agentteorin visar hur
bolag har anpassat sig och vidare skapas signaleffekter hurnvida agentteorin foljs. Den tidigare
Jorskningen paverkar de tre delarna samt bolagets styrelse. Aven bolagets styrelse paverkar de tre
delarnas resultat.

3.1 Institutionella teorin

Det pagir stindigt utveckling, fornyelse och férindring i organisationer. Hur bolag anpassar sig
till interna och externa férandringar varierar fran bolag till bolag. DiMaggio och Powell skriver i
sin artikel om tre olika sitt att anpassa sig till férdndringar genom regulativa, normativa och
imiterande perspektiv. Det regulativa perspektivet férklarar huruvida organisationer férhaller sig
till lagar, regler och rekommendationer. Normativa perspektivet behandlar organisationens
formaga att anpassa sig och forindras for att likna en omgivnings normer. Imiterande pers-
pektivet berér organisationers formaga att imitera andra framgangsrika organisationer for att

minska sin egen osikerhet.”

7 DiMaggio, J. Paul; Powell ,\W.Walter. (1983) The Iron Cage Revisited: Institutional Isomorphism and Collective Rationality in
Organizational Fields
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Alla tre perspektiv dr intressanta att analysera utifran svenska bolag pa Large Cap-listan som har
infért Rekommendationen. Det regulativa perspektivet dr intressant att studera, for att se hur
bolagen har tillimpat rekommendationen. Normativa perspektivet ligger dven detta till grund for
att studera huruvida bolag har anpassat sig till 6vriga bolag pa Large Cap-listan, vad giller kons-
fordelningarna i styrelserna. Det imiterande perspektivet paminner om det normativa perspek-
tivet och kan dven detta tillimpas och analyseras utifran en styrelses sammansittning. For att inte
framsta som ett bolag pa Large Cap-listan som inte anpassar sig till Koden, imiterar mindre
framgingsrika bolag de som har Okat andelen kvinnor i styrelser, for att inte bemirka sig

gentemot andra bolag.”

3.2 Agentteorin

Agentteorin baseras pa relationen mellan principalen och agenten dir principalen agerar
overvakare. Det finns stor risk for konflikter mellan parterna da agenten inte alltid agerar i
principalens intressen och agenten inte ir lika beroende av risker som Overvakaren dr. Teorin
innebdr att principalen har uppsikt 6ver hur agenten agerar for att na upp till principalens

o . . 81
malsattningar.

Agentteorin anvinds inom de flesta ekonomiska omriden men i samband med bolagsstyrning
brukar vanligast styrelsen verka som ett 6vervakningsverktyg som kontrollerar relationen mellan
agent och principal. I detta sammanhang ir det ledningen som symboliserar agent och aktiedgarna
ses som principal. Styrelsens roll dr att se till att riskerna forblir sa sma som mojligt och skall dven
se till att ledningen verkar fér dgarnas intresse.” Den viktigaste forutsittningen fér agentteorin ar
att bade agent och principal agerar i varandras intressen och pa sa sitt far ut storsta tinkbara
virde av relationen, detta kan dock inte tas for givet. Inom agentteorin bor det dven finnas en
malkonflikt mellan agent och principal, det vill siga att parterna vill betala sa lite som moijligt for

att sjilva gagna sa mycket som mojligt.*

Motivet till att agentteorin ar limplig, i denna forskning, ar att styrelsen besitter en viktig roll nar
den Overvakar relationen mellan agent och principal. For att kunna géra detta pa basta sitt krivs

att en styrelse dr diversifierad och har bista mdéjliga sammansittning. Denna diversifiering bor

80 DiMaggio, J. Paul; Powell ,W.Walter. (1983) The Iron Cage Revisited: Institutional Isomorphism and Collective Rationality in
Organizational Fields

81 Hatch, M. J., Organisationsteori — Moderna, symboliska och postmoderna perspektiv (1997), s. 366-369

82 Fama F. E, Jensen C. M (1983) Agency Problems and Residual Claims

85 Nygaard, Claus & Bengtsson, Lars, Strategizing - en kontextuell organisationsteori (2002), s. 82-84
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innebira en jimn konsfordelning, inte bara att en viss kompetens och kunskap skall finnas inom
styrelsen. Styrelsen kan agera kontrollorgan och utféra sitt jobb pa bista mojliga sitt da den

besitter bred erfarenhet, diversifiering av aldrar, utbildning och en jamn koénsférdelning.

Principalen, 1 detta fall aktiedgarna, kontrollerar agenten och investerar i bolag efter smak och
tycke. Styrelsens sammansittning har dven delaktighet 1 principalens uppfattning om bolaget och
paverkar sdledes principalens vilja att investera. Styrelsen dr ofta ett ansikte utit och bor saledes
besta av en vildiversifierad sammansittning av ledamoter. Ett amoraliskt beteende uppstir da
agenten inte uppfyller principalens malsittningar, pa samma sitt bor detta beteende uppsta da

styrelsens sammansattning inte uppfyller principalernas beg'zir.84

3.3 Signaleffekter

De som berors av Koden kan signalera, speciellt till mindre bolag, vikten av en vildiversifierad
styrelsesammansattning. Stora bolag bor vara benigna att f6lja Koden dé de stindigt dr bevakade
av marknaden,” och kan pi si sitt uppni konkurrensférdelar di de tillimpar fiij eller forkiara
principen vad giller Koden. Genom tillimpning av Svensk kod for bolagsstyrning far bolag dven
en automatisk kvalitetsmarkning som skapar signaler om att de foljer reglerna som marknaden
kriver. De stora aktiemarknadsbolagen som fungerar som forebilder for andra kommer i sin tur
att skapa positiv effektivitet pa marknaden, konkurrenskraft och ett stérre fortroende inom

svenskt niringsliv.*

Ovannimnd signaleffekt kan e contrario givetvis dven vara negativ da bolag som tillimpar Koden
inte foljer den respektabelt. Tesen fij eller forklara, som Svensk kod for bolagsstyrning bygger pa,
kan litt utnyttjas dd det inte finns nagon institutionell kontroll huruvida bolag verkligen foljer
reglerna, utan det dr marknaden som har den uppgiften. Bolag kan pa sa sitt signalera om
respektloshet mot Svensk kod for bolagsstyrning och pa sa sitt minska virdet i Koden. Denna
respektloshet kan besta 1 att inte ange anledningarna till varfér ett bolag inte f6ljer Svensk kod for

Bolagsstyrning, det vill siga att de inte forklarar varfér Koden inte foljs.”

84 Nygaard, Claus & Bengtsson, Lars, Strategizing - en kontextnell organisationsteori (2002), s. 85-86
85 SOU 2004:130 Svensk kod for bolagsstyrning - Betinkandet, s. 51-52, 2007-12-15

86 SOU 2004:130 Swensk kod for bolagsstyrming - Betankandet, s. 52, 2007-12-15

87 |bid.
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3.4 Tidigare forskning kring styrelsens sammanséttning

Idén om en diversifierad styrelse dr att den skall reflektera dagens multikulturella sambhille, dar
manga har olika bakgrunder och erfarenheter. Pa sa sitt stir bolag infér en relativt komplex
ekonomi vilken kriaver att de bland annat besitter multikulturell forstaelse, global insikt och
kunskap. Bolag har boérjat inse att de kan tjdna pa den diversifierade kompetens de innehar,
samtidigt som denna kompetens borde synas dven i styrelsesammansittningen. Detta for att

kunna férmedla de olika perspektiv i styrelsen som behévs fér lingsiktighet inom niringslivet.™

3.4.1 Mangfald i styreselsammansittningen

Van der Walt och Ingley skriver i sin artikel att en diversifierad styrelse ar ett begrepp som
innebidr att styrelsen aktivt skall representeras av individer med specifika intressen. Den skall
dessutom representeras av ledamoter med sidrskilda karaktiristiska egenskaper, vilka har
erfarenheter som kan vara anvindbara i styrelsearbetet som inte har utnyttjats tidigare.
Diversifieringen, med avseende pa styrelseledamoterna, relateras till kombinationen av de tre
begreppen attribut, karaktiristiska egenskaper och expertis, vilka anviands vid beslutsfattande och
styrelseprocesser. Ur en bredare synvinkel kan diversifieringen utgoras av variabler sisom alder,
kon, etnicitet, kultur, oberoende, karridir och etrfarenhet. Siledes innebir en diversifierad

styrelsesammansittning en blandning av humankapital.*’

3.4.2 Vikten av en diversifierad styrelse

Diversifiering i styrelser anses paverka bolags kort-, och lingsiktiga virde pa flera sitt, vilket
pipekas i Robinson och Dechants forskning.” Det finns flera exempel pa denna paverkan pa

virdet och den paverkan en diversifierad arbetskraft, i detta fall en styrelse, kan ha pa bolaget:

Enligt Robinson och Dechants forskning leder en diversifierad styrelse till battre forstielse for
marknaden, da styrelsen och ledningen littare forstar de kulturella skillnaderna och den marknad
de agerar pa. Styrelsen upplever storre kreativitet och innovation dn om den vore homogen, da
individer med olika dlder, kén och bakgrund har olika asikter och forutsittningar for att

gemensamt vara kontinuerligt innovativa. Forskningen hdvdar dven att en heterogen styrelse dr

% Van der Walt Nicholas, Ingley Coral, (2003), Board Dynamics and the Influence of Professional Background, Gender and
Ethnic Diversity of Directors

89 1bid.

% Robinson Gail, Dechant Kathleen, (1997), Building a business case for diversity
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mer effektiv vid probleml6sande, dd det uppkommer fler perspektiv vid diskussioner vilket
medfor fler alternativa 16sningar och att dessa diskuteras mer 4n i homogent sammansatta
styrelser. Den diversifierade styrelsen anses dven vara mer effektiv som ledningsorgan dn en
homogen styrelse, ty styrelsen far ett bredare perspektiv dn om den vore homogen, samt att det
leder till forstielse for de komplexa aspekterna av bolagen. Robinson och Dechants forskning
anser aven att en styrelse med mangfald frimjar globala relationer, eftersom samhaillet 1 dag ar

internationellt. Det dr dirfor av yttersta vikt att forstd andra kulturer.”!

Sammansittningen av ledningen, och sdledes dven styrelsen, papekas dven den som viktig da den
paverkar bolagens strategi for konkurrens och den finansiella effektiviteten. Det sker pd sa sitt
att det finns en positiv korrelation mellan diversifiering och innovation inom organisationen och
siledes dven forstielse for virlden och niringslivet.” I styrelsesammanhang har mangfald
forsvarats som en metod for att forbittra organisationens virde och prestation genom att forse
styrelsen med nya asikter och perspektiv.” Om styrelsens funktion ir att skydda aktieigarnas
intressen star det till sin ritt att styrelsen borde innefatta ledaméter som dr representativa for dess

aktiedgare.”

3.4.2.1 Kvinnor som styrelseledaméter

Carter, Simkins och Simpsons undersékning tyder pa att 1 styrelser dir kvinnor ar representerade,
har detta en positiv paverkan pa bolagsvirdet.” Forskning genomférd av Fondas, Bilimoria och
Wheeler tyder aven pa att i styrelsearbete bidrar kvinnor med socialt kapital och strategiskt input
till styrelsen. Kvinnor anses dven, enligt Bilimoria och Wheeler, ha en férméga att tala mer fritt an
min, vilket kan leda till friare diskussioner och siledes produktiva inriktningar pa styrelsearbetet.
Burke papekar i sin forskning att genom rekrytering av kvinnor till styrelser kan positiva effekter
genereras, da kvinnor anses ta med sirskilda kinslor in i styrelsen, vilka kan ha effekt pa

styrelsearbetet och saledes ge Gvertag gentemot bolagets konkurrenter.”

Kvinnor bidrar dven med unika perspektiv, erfarenheter och arbetssitt jimfort med man. Saledes
kan kvinnors delaktighet 1 styrelser paverka styrelsens 6verviagningar. Kvinnors kommunikations-

sitt tycks dven vara mer delaktigt och processorienterat 4n mans, vilket kan uppmuntra styrelsen

1 Robinson Gail, Dechant Kathleen, (1997), Building a business case for diversity

92 Ibid.

93 Barnhart W., Scott, Marr, M. Wayne., Rosenstein, Stuart, (1994), Firm Performance and Board Composition: some new
evidence

% Huse, M., Rindova, V. P. (2001) Stakeholders’ Expectations of Board Roles: the case of subsidiary boards

% Carter A. David, Simkins J. Betty, Simpson W. Gary, (2002) Corporate Governance, Board Diversity, and Firm 1V alue
9 Bager F, Klevefors C, Olsson F, (2005) Ar svensk kod fir bolagsstyrning nidvindig?
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till bredare strategiska mojligheter 4n vid homogena styrelsesammansittningar.”  Aven
diskussionsférmagan, utbytet av idéer och grupprestationen paverkas av en blandning av kon 1

styrelsen.”

Andra fordelar med kvinnor i styrelser ér att kvinnor inte dr en del av "0/d boys” nitverken, vilket
gor dem mer sjalvstindiga 4n man. Likasa har kvinnor bittre forstaelse for konsumtionsbeteende,
kunders behov och méjligheter £6r bolag. Vidare har forskning vid The University of Michigan
Business School visat att borsintroduktioner i USA var mer framgingsrika dia bolag hade
kvinnliga seniora styrelseledamoter. Detta stodjer argument att kvinnor i toppen kan resultera 1

bittre resultat samt stérre aktiedgarvinster.”

3.4.2.2 Effekter av kvinnor i styrelser

Under 1990-talet utférdes forskning angiende kvinnor och antalet kvinnor pa den amerikanska
Fortune 500 borslistan, av Farrella och Hersch. Under detta drtionde 6kade antalet kvinnor i
styrelser ansenligt. Det framgick dven att sannolikheten for ett bolag att rekrytera en kvinna till
sin styrelse ar negativt korrelerat med antalet kvinnor som redan sitter i styrelsen. Ndgot som
ddremot har en positiv korrelation dr sannolikheten att rekrytera en kvinna till en styrelsepost nér
en kvinnlig ledamot avgar, detta gor att rekrytering av styrelseledamoter inte dr konsneutralt.
Kvinnliga styrelse-ledaméter arbetar ofta i bolag som dr hégpresterande, dock kan inget samband
pavisas vad giller nyrekrytering av kvinnor till styrelser utan att en kvinna avgar. Att efterfragan
pa kvinnliga styrelseledamoter har ett samband med hégpresterande bolag finner forfattarna av
denna artikel inte stimma. De fOreslir snarare att bolag svarar pd interna och externa
efterfragningar av diversifiering inom styrelser. Interna efterfrigningar dr exempelvis
patryckningar fran de anstillda inom bolaget som efterstravar en jamstilldhet i styrelsen. Externa
efterfragningar dr patryckningar pa bolagen fran omvirlden, dir media blaser upp en debatt kring
amnet, som 1 sin tur paverkar bolaget. Artikelforfattarna menar da att kvinnliga styrelseledaméter
rekryteras for att bolagets anstallda scker en jamstilldhet inom bolaget samt att det ligger i tiden

att rekrytera kvinnliga styrelseledaméter eftersom media fokuserar pa dmnet.'”

97 Daily M. Catherine, Dalton R. Dan, (2003) Women in the boardroom: a business imperative, Journal of business strategy

% Hoffman, L Richard., Maiet, Norman. (1961) Quality and Acceptance of Problem Solutions by Members of Homogeneons and
Heterogeneons Groups

% Ripley, Amanda, (2003) Egual Time

100 Farrella, A. Kathleen, Hersch, L. Philip, (2003) _Additions to corporate boards: the effect of gender
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3.4.3 Talang fore kon

Antalet kvinnor i styrelser 6kar, ofta som ett resultat av press frin media om diversifiering i
styrelser. Dock menar Scherer att genom en storre forstaelse och kunskap 1 styrelsen, leder detta 1
sig till en 6kad andel kvinnor 1 styrelser. Forfattaren menar att det dr av stor vikt att fokusera pa
styrelsens funktion, innan hinsyn tas till andel kvinnor. Vidare anser hon att styrelseledamoters
kon inte har nigon betydelse for effektiviteten i styrelserummet. Att rekrytera en kvinna till en
styrelse enbart pa grund av hennes kon, menar Scherer édr férnedrande. Kvinnor besitter en bred
kompetens, men egenskapen kvinna i sig dr irrelevant. I USA minskar den procentuella andelen
vilutbildade vita min av den totala arbetskraften, medan den procentuella andelen vilutbildade
kvinnor Okar. I takt med att andelen kvinnor pd ledande poster okar kommer dven antalet
kvinnor 6ka i styrelser. Scherers rad, utifrin hennes egen erfarenhet och undersékning, ir att de
styrelse-ledaméter som rekryteras skall vara de bast limpade for jobbet, da det dr vad aktiedgarna

forvintar sig. En viktig egenskap dr oberoende, hir bér frigan om kon vara uteslutande. '

3.4.4 ”’Det perfekta teamet”

Ett framgangsrikt lagarbete grundar sig pa att alla i teamet bidrar med virde. Nir en av
medlemmarna forséker ta at sig dran av lagets framgang skapas splittring och oenighet inom
gruppen, sirskilt om personen i friga har den ledande rollen. White har skapat ett fem-
stegssystem for att skapa ett vilbalanserat team, i vilket han grundar sin forskning pa en Japansk

term; “wa” som betyder att gruppens framgang skall sittas framfor personliga intressen:'”

Steg 1: Virdera kompetensen i teamet

Vilj lagmedlemmarna med omsorg, enligt hur vil deras styrkor och férmagor passar in i teamet
och organisationen. Ofta vill manniskor arbeta med personer som liknar dem sjilva for att de
troligtvis har littare att komma Overens med dessa. Fallgropen dr dock att de sannolikt har
samma styrkor och svagheter, dirmed limnas teamet sarbart. Ledare f6rsoker dven att forma de
andra deltagarna sa att de speglar deras egen bild och mening. Att virdera teamets formagor
betyder saledes inte att faststilla pd vilket sitt deltagarna kan férindras for att likna ledarna.

Svagheter 1 teamet bor belysas och forbittringar inom dessa omraden bor ske, dven om en ny

101 Scherer, Karla, (1997) Women directors: Talent before gender
102 White H. Russell, (2000) We/l-balanced
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medlem omformar laget och skakar om det, nir allt kommer omkring dr syftet att forbittra

teamets svagheter.'”

Steg 2: Som ledare, var lagfokuserad

Alla vill férfoga 6ver minniskor som de kan forma och coacha. White rekommenderar att alltid
rekrytera for individen och trina fér férmaga. Om en person har den karaktir som soks kan
denne alltid trinas till rollen och kulturen som teamet och organisationen rader 6ver. Ledande
personer har ofta en fast grund for deras sjalvaktning, de forstar vart de vill vara 1 livet och

besitter ett begir for personlig utveckling.'"*

Steg 3: Tank “kemi”

For att konstruera ett framstiende team krivs en passande plats for alla i teamet.
Rekryteringsprocessen ir lika viktig som att valja ritt person. Att lita hela teamet medverka 1
urvalsprocessen, ar ett sitt att inforliva teamet fran borjan. Har alla en asikt i rekryterings-
processen, blir den nya medlemmen vald av hela teamet. Nir den nyrekryterade personen vil ar
anstilld har hela teamet ett ansvar att fa kemin att fungera eftersom hela teamet var med vid

: 105
rekryteringsprocessen.

Steg 4: Striva mot balans

Balansen av formagor i teamet, en kombination av olika styrkor och personligheter kommer att
balansera portfoljen med talanger och gbra teamet starkt. Ett lag bestiende av endast
superstjarnor fungerar inte, alla i teamet bor ha olika roller. Alla beh6ver nagra ledstjarnor men

. . o . . 1
det krivs dven personer som far spelet att fungera, en bra balans i teamet skapar vinnare.'”

Steg 5: Rekrytera de bista

Viinta inte till sista stund med att s6ka efter rekryteringskandidater, utan hall alltid 6gonen 6ppna
for talanger. Alla medlemmar i ett team kan agera headhunters och konstant leta efter individer
som kan gora teamet bittre genom att tillféra kunskap. Det dr viktigt att greppa ritt personer i

ritt tid for att £ med dem i teamet.'"”

103 White H. Russell, (2000) Well-balanced
104 1bid.
105 Thid.
106 Thid.
107 Thid
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4 Empiri

I kapitlet presenteras det insamlade datamaterialet. Materialet bestar av utvalda bolags styrelsesammansdtiningar,

data fran Folksams Jamstilldbetsindex 2007, data kring kvinnor i birsbolag samt material fran intervjuer.

4.1 Redovisning av styrelsesammansdttningen hos utvalda bolag

Nedan redovisas sammanstillning av bolag pa Large Cap-listans styrelsesammansattningar, med

hemvist i Sverige, som antal kvinnor av det totala antalet styrelseledaméter.

2004 2005 2006 2004 2005 2006

Alfa Laval 3av 12 3av 12 3av12 NIBE 0av5 0av5h Oav5
Assa Abloy 1av 11 1av 10 1av10 Nobel Biocare lavo lavo lav7
Atlas Copco 2av 12 2av 12 2av 12 Nobia 2av 10 2av 10 2av 11
Atrium Ljungberg lavo lavh lavo Nordea Bank 5av 14 6av 15 5av 15
Axfood 5av 12 4av 11 6av 10 OMX 2av 12 2av 8 2av8
Axis 0av5 0av4 lavh Peab 1av 10 lav9 1av9
Boliden 2av 11 2av 11 2av 11 Q-Med 2av7 2av7 3av7
Castellum lav?7 2av7 2av7 Ratos lav7 1av8 1lav8
D. Carnegie & Co 2av 8 2av9 lav7 Saab 1av 12 lavi12 1av 12
Electrolux 5av 11 7av 13 7av 13 Sandvik 0av9 1av 10 2av 10
Elekta 0av 6 lavé lav7 SAS 2av9 2av 10 2av 11
Eniro 2av7 2 av9 2av 11 SCA 1av 10 1av 10 1av 11
Ericsson 2av 12 1av 12 lav13 Scania 1av 10 1av 10 1av 11
Fabege lav7 lav7 lav7 SEB 2av 12 3av13 2av 12
Getinge 2av9 2av9 2av9 Seco Tools 3av 11 2av 10 3av 10
H&M 3av 10 3av9 4av 10 Securitas 2av 11 3av 12 4av 14
Hakon Invest 2av 19 lav?7 lav7 SHB 4av13 4av13 4av13
Hexagon lavo lavo lav o6 Skanska 3av 13 4av 14 3av 14
Holmen Tavi12 1av12 1lavi12 SKF 2av 10 2av 10 2av9
Hufvudstaden lav9 lav9 lav8 SSAB Tav1l lav1l Tav1l
Investor 2av 1l 2av8 2av 10 Stora Enso 1av 11 1av 10 2av9
M 1av12 2av 11 2av 11 Swedbank 4av9 6av 10 4av9
Kinnevik lav9 lav9 1av 10 Swedish Match 2av9 4av 11 4av13
Kungsleden lavo lavé lav7 Tele2 lav?7 lav7 4av9
Latour 3av 11 2av8 2av 8 TeliaSonera 3av12 3av9 4 av 10
Lindab International 0av9 Oav 11 lav8 TietoEnator 2av9 3av9 lav9
Lundbetgforetagen 1av8 lav8 1av8 Trelleborg 2av 11 2av 10 2av 11
Lundin Petroleum 0av8 lav9 1 av7 Wallenstam lavo lavo lavo
Meda Oav6 0av 6 lav6 Volvo 1av 12 lav 11 1av 11
Melker Schorling NA* NA* lav7 Vostok Gas 0av6 Oav 6 lav7
MTG lav7 lav8 1av8 Oresund 1av 10 lav9 lav9
NCC 1av 10 1av 10 1av 10

« .
Not Available Tabell 4.1 Hlustrerar styrelsesammansittningat i bolag pa Large Cap-listan
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Styrelsesammansittningen hos de tio bolag som férfattarna speciellt valt att studera for aren
2004, 2005 och 2006 presenteras nedan. Urvalet av bolagen skedde som beskrivit i metodkapitlet.
De ir indelade i tva kategorier; bolag som inte har 6kat andelen kvinnor i sina styrelser sedan

introduktionen av Koden dr 2005, samt bolag som har 6kat andelen kvinnor i sin styrelse sedan

Koden tridde i kraft.

Bolag som inte har 6kat andelen kvinnor i sin styrelsesammansittning

Tabellen visar fOrfattarnas sammanstillning av antal kvinnor av det totala antalet styrelseledaméter, samt

procentandelen, i de utvalda bolagen f6r de olika artalen. I dessa exkluderas suppleanter och styrelsens sekreterare.

2004 2005 2006
Antal Procent Antal Procent Antal Procent

Ericsson 2av 12 16,7 1av12 8,3 1av13 7,7
MTG 1av?7 14,3 1av8 12,5 1av8 12,5

NIBE Oav 5 0 Oav5 0 Oav5 0
Ratos 1lav7 14,3 1av8 12,5 1av8 12,5
Saab 1lavi12 8,3 1av12 8,3 1av12 8,3
Trelleborg 2av 11 18,2 2av 10 16,7 2av 11 18,2

Tabell 4.2 Illustrerar sammanstillning av styrelsesammansittningar

Dessa bolag har sedan 2005 inte forbattrat antalet kvinnor i sin styrelsesammansittning trots att
Koden tridde i kraft detta 4r. Styrelseledaméterna i MTG viljs for ett ar i taget,'” detsamma

giller for Ratos,'” Saabs,'"” NIBEs,'"" Trelleborgs''? samt Ericssons'" styrelser.

Bolag som har 6kat andelen kvinnor i sin styrelsesammansittning

Tabellen visar fOrfattarnas sammanstillning av antal kvinnor av det totala antalet styrelseledaméter, samt

procentandelen, i de utvalda bolagen f6r de olika artalen. I dessa exkluderas suppleanter och styrelsens sekreterare.

2004 2005 2006
Antal Procent Antal Procent Antal Procent
M 1av12 8,3 2av 11 18,2 2av 11 18,2
Sandvik 0av9 0 1av 10 10 2av 10 20
Securitas 2av 11 18,2 3av 12 25 4 av 14 28,6
Volvo 1av12 8,3 1av 11 9,1 1av 11 9,1

Tabell 4.3 Illustrerar sammanstillning av styrelsesammansittningar

108 Protokoll frain MTGs arsstamma 2006
109 Protokoll fran Ratos arsstimma 2007

110 Arsredovisning Saab 2006

1 www.nibe.com/se/koncernen/bolagsstyrning.htm
12 www.trelleborg.com/sv/Koncernen/Bolagsstyrning /Styrelse-och-revisorer/Styrelsens-arbete/
13 www.eticsson.com/se/om_eticsson/bolagsstyrning/styrelsen/index.shtml



Ovannimnda bolag har dndrat sin styrelsesammansittning sedan Svensk kod for bolagsstyrning
tridde i kraft och tillsatt fler kvinnor i sina styrelser. Styrelseledaméterna viljs rligen i JM, '™

116

Securitas,'” Volvo''® samt Sandvik.'"”

4.2 Folksams Jimstilldhetsindex

Folksams Jamstilldhetsindex har producerats sedan ar 2004 och presenterar bolag utifran
information i arsredovisningar angaende dess konsférdelning bland anstillda pa koncernniva, i

ledning och 1 styrelse.

Jamstalldhetsindex miter:

1. Andel kvinnliga styrelseledamiter, moderbolaget
2. Andel kvinnor i foretagets ledning, moderbolaget

3. Andel Evinnor av totalt antal anstillda i koncernen” '’

De 30 bista foretagen i Jamstilldhetsindex 2007
Dessa uppgifter 4r himtade frdn 2006 ars arsredovisningar eller 4r 2005/2006. De granskade bolagen ir
svenskregistrerade och per den 12 april ar 2007 noterade pa Stockholmsborsen.!’” De blimarkerade bolagen ir

registrerade pa Stockholmsbérsens Large Cap-lista.

Placering | Foretag Placering | Foretag
1 Uniflex 16 Brio
2 Q-Med 17 Avanza
3 Salusansvar 18 BioPhausia
4 Artimplant 19 TeliaSonera
5 Wise Group 20 BioGaia
6 Swedbank 21 MSC Konsult
7 Rezidor Hotel Group 22 Investor
8 A-Com 23 Hennes & Mauritz
9 Gant Company 24 Eniro
10 Poolia 25 Biovitrium
11 Axfood 26 Kappahl
12 Observer 27 SAS Group
13 Proffice 28 Z.odiak Television
14 Midelfart Sonesson 29 Cloetta Fazer
15 Nordnet 30 Retail and Brands

120

Tabell 4.4 Hlustrerar sammanstillt utdrae ur Timstilldhetsindex 2007

114 www.jm.se/default.aspx?id=570, 2007-12-20
115 Protokoll Securitas drsstimma 2006

116 Protokoll Volvo drsstimma 2007

17 www.sandvik.se/, Bolagsstyrningsrapport 2006
118 Folksams Jamstalldhetsindex 2007, s. 7

19 Thid.
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De tre bolag som tillh6r Large Cap-listan som erhallit de basta betygen dr Q-Med, Swedbank och
Axfood."

Enligt Jamstilldhetsindex 2007 saknar 22 av borsens bolag kvinnor 1 bade styrelse och lednings-
grupp, detta ir dock en forbattring da antalet bolag var 25 foregiende ar. Andelen kvinnliga
styrelseledamoter 1 bolagen pa Stockholmsboérsen var 19,3 procent, jaimfoért med foregaende ar da
andelen var 18,9 procent. Ledningsgrupperna bestod ar 2007 av 11,7 procent kvinnor, och 10,9

o : 122
procent aret innan.

4.3 Kvinnor 1 bolagsstyrelser

Andelen kvinnor i bolagsstyrelser pa Stockholmsbérsen dkade fran 5,6 procent 1 ar 2001 il 17
procent ar 2005. Under ar 2003 6kade rekryteringen som mest, med 12 procent, men har direfter
sjunkit.'*’

Nettookning av antalet kvinnor pa styrelseposter och den procentuella andelen kvinnor pa

styrelseposter under dren 2001 till 2005 presenteras nedan:

Ar | Nettodkning | Procent
2001 | 7 st. kvinnor 5,6
2002 | 14 st. kvinnor 6,3
2003 | 102 st. kvinnor 12
2004 | 54 st. kvinnor 15
2005 | 34 st. kvinnor 17

Tabell 4.5 Illustrerar sammanstillning 6kning av kvinnor i styrelser 124

4.4 Kvalitativ data

Utférandet av den insamlade kvalitativa data som presenteras ir tidigare beskriven i metod-
kapitlet. De tio respondenterna representerar olika aspekter och synpunkter kring Svensk kod for
bolagsstyrning, vilka hirstammar fran respondenternas egna erfarenheter Nedan framgar vilka

respondenterna ar som bidragit med empiri till forfattarnas studie, det visas aven vilken interviju-

120 Folksams Jamstalldhetsindex 2007, s. 11

121 Thid.

122 Folksams Jamstilldhetsindex 2007, s. 10

123 Ds 2006:11 Konsfordelningen i bolagsstyrelsers. 156-157
124 Ibid.
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metod som valts for var respondent samt deras erfarenheter: For ytterligare information om

intervjurespondenterna se bilaga 1.

NAMN/BOLAG INTERVJUMETOD | ERFARENHETER

M E-postenkit Bolag Stockholmsbérsens Large Cap-lista
Ratos E-postenkit Bolag Stockholmsbérsens Large Cap-lista
Saab E-postenkit Bolag Stockholmsbérsens Large Cap-lista
Lilja, Maria Telefonintervju Styrelseproffs

Lundberg, Carina

Telefoninterviu

Grundare Folksams Jamstilldhetsindex

]
]
]
]

Lundén, Lotta Telefonintervju Styrelseproffs

Stenhammar, Olof Telefonintervju Styrelseproffs

Treschow, Michael Telefonintervju Styrelseproffs

Danelius, Johan Personlig intervju Bitridande enhetschef f6r
lagstiftningsenheten, Justitiedepartementet

Lekvall, Per Personlig intervju Sekreterare, Kollegiet for Svensk

Bolagsstyrning

Mansson, Hakan och
Sjoholm, Géran

Personlig intervju

Sekreterare StyrelseAkadamien Skane.
Tidigare ordférande StyrelseAkademien

Tabell 4.6 Hlustrerar sammanstillning av respondenter och intervjumetoder

Fragorna som stills till respondenterna kretsar kring nedannimnda huvudfragor for att pa basta
sitt kunna sammanstilla empiri och sedan utveckla den i analysen. Strukturen kring

intervjufragorna baseras pa foljande punkter:

Y

Kinnedom kring Koden

Y

Efterstrivan till jimstilldhet inom styrelsen?
» Jamstilldhetsindex 2007

Att vara kvinna i styrelse

Syn pa kvotering

Rekryteringsbasen till styrelser

Synpunkter kring Kodens framtid

YV V. V VYV V

?Perfekta styrelsen”

4.4.1 Kinnedom kring Koden

Vid diskussioner med samtliga respondenter sidger de sig kidnna till och vara vil bekanta med
punkt 3.2.1, vilken handlar om sammansittningen 1 styrelser 1 Svensk kod fér bolagsstyrning.
Johan Danelius sdger att han vet vad Koden handlar om. Lotta Lundén och Maria Lilja papekar
att de dven har medverkat i en kurs, som samtliga sittandes i boérsbolag erbjods innan
introduktionen av Koden. Lundén sdger att hon ar vil insatt, dock papekar Lilja att hon inte kan

innehallet i punkt 3.2.1 utantill, trots detta kinner hon till punktens innebérd vil. Aven Olof
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Stenhammar siger att "Jag kdnner mig vil insatt i Koden ”. Lilja diskuterar Norges lag om kvotering
samt kvinnors delaktighet i styrelser och menar att denna paverkade de svenska bolagen pa Large
Cap-listan. Denna diskussion i kombination med utbildningen som erbjods gjorde att bolagen pa
Large Cap-listan engagerade sig i frigan, kring jamn konsférdelning i styrelser, redan innan
Rekommendationen blev formell ar 2005, menar Lilja. Carina Lundberg sdger att bolagen ir
medvetna om Koden och att de dven har bokstavstolkat den. Stenhammar sager att Svensk kod
tor bolagsstyrning ar bra, da den har ... folf eller forklara som grundliggande tes, det vill saga att om bolag
inte vill folja Koden sa madste de forklara varfor och det galler att vaga siga ifran for att Koden skall utvecklas”.
Dock sdger Lundberg att utvecklingen av styrelsernas sammansittning inte kan kopplas till
Koden alls. Stenhammar menar att det finns tankar kring hur valberedningarna utses, som 1 sin
tur paverkar styrelsesammansittningen. Dock kan han inte se nagon forindring 1
styrelsesammansittningar sedan Rekommendationen inférdes. Danelius sdger att inte heller han
har fatt intrycket att Koden har haft nigon stérre paverkan pa styrelsesammansattningar sedan ar
2005. Ratos papekar att de anser att “Bolagskoden i stort sett fungerar”, och att de inte har nagra
storre svarigheter med att folja den. Per Lekvall, sekreterare vid Kollegiet fér Svensk
Bolagsstyrning, menar att bolagen tillaimpar o)) eller forklara tillfredsstillande. Michael Treschow ar
dven han familjir med hela Koden, dd han inte bara ir styrelseproffs utan dven sitter i Kollegiet

tor Svensk Bolagsstyrning férvaltar den.

4.4.2 Efterstrivan till jamstéilldhet inom styrelsen

Respondenterna menar att diskussionen kring en jimstilld styrelse har varit aktuell under de
senaste aren, bade i media och inom bolagen. Enligt Lilja var det sa att "Mdnga bolag intresserade sig,
redan innan Koden var formell”. Treschow menar att diskussionen om kvinnor i styrelser borjade
langt innan Rekommendationen var patinkt. Lundén siger att tidigare regering pratade mycket
om att 6ka antalet kvinnor i styrelser vilket gjorde att bolagen “verkligen anstringde sig”. Vidare
sager hon att diskussionen i kombination med Svensk kod fér bolagsstyrning har bidragit till ett

storre fokus pa kvinnor och kvinnors kompetens.

Vad giller efterstrivan till en jimstilldhet inom styrelser siger Lundén att det viktigaste ar att ha
en bredd i kompetensen bland ledaméterna som gynnar det specifika bolaget och dess bransch,
vilket gor att det vore konstigt om inte en god andel kvinnor representerades for ett sidant jobb.
... det borde finnas kvinnor med men inte pa grund av deras kin, utan pa grund ay deras erfarenbet och
kompetens” tilligger Lundén. Treschow menar att det dr nodvindigt att efterstriva en jamn

konsfordelning i styrelser, men att fokus skall ligga pa att hitta mangfald for att uppna ett bittre

41



professionellt arbete.  Vid diskussioner kring mangfald refererar Lundberg till beteende-
vetenskaplig forskning som sdger att blandade arbetsgrupper dr mer kreativa 4n homogena. Lilja
anser att det finns tva aspekter som belyser efterstravan till en jamstilld styrelse. Hon menar att
“den ena aspekten dar vad som dr bra for styrelsens arbete och bolagets bista”. "Den andra aspekten dr ur
Jémstilldetsrittvisefragan.”  Stenhammar tror absolut att styrelser efterstrivar en jimn
konsfordelning. Precis som Lundén, anser Stenhammar att kompetens maste ses till i forsta hand,
sedan tilligger han att ... wrvalet av kvinnliga styrelseledamaiter ar mycket mer begransat”. Det dr endast
cirka tvd sOkande utav 10-12 styrelsekandidater som dr kvinnor, vilket dr ett begrinsat antal,
inflikar Stenhammar. Han tilligger att han hoppas och tror pa en positiv utveckling, men att det
tar tid. Lundén siger dven “det dr ju inte sa att det inte finns kompetenta kvinnor, det dr ju Sjalvklart att det
finns”. Investor, vilka svarar for Saab pa forfattarnas e-postenkat, siger att vad giller Investor sd
anser de att styrelser “war bra av att vara sammansatt av personer med olika relevanta erfarenbeter,
kompetenser och personligheter”. De tilligger dven att 1 sokandet efter nya styrelseledamoter, finns det
“en uttalad ambition att ha minst en kvinna som kandidat per post”. Aven Ratos papekar i sitt enkitsvar
att de dr internt aktiva med fragestillningen kring efterstrdvan till en jimn konsfordelning i
styrelsen. JM piapekar att aven de har anpassat sig pa sa sitt att valberedningen hittills har

toreslagit “tre kvinnliga ledamiter av totalt atta stammovalda ledamiter”.

Hikan Mansson och Goéran Sjoholm menar att kvinnor och min arbetar pa olika sitt. De sager
att “kvinnor har intuition, de kan forklara sin tankegang, de ser pa fragestillningen utifran olika perspektiv och
handlar sedan med ett bra besiut”. De beskriver minnen som ledamoter som fattar beslut omgaende,
genomfor beslutet och limnar det bakom sig. De menar dven att styrelsearbetet blir annorlunda
nir kvinnor kommer med i styrelsen och att hela styrelsen maste forsta de nya spelreglerna, som
da infinner sig. Vad giller konsrelaterade skillnader mellan arbetssitt 1 styrelser papekar Lilja att

9

det finns ... kvinnor som dar mera lika madn, rakt pa, beslutsfattande och mdn som dr mera lika kvinnor”.
Rorande skillnader 1 styrelsearbetet sdger Lilja, till skillnad fran Mansson och Sjoholm, att hon
inte kan pavisa nagra skillnader mellan konen, atminstone inte nir det kommer till beslutsamhet.
Lundén, som har samma stindpunkt som Lilja, menar att det inte rader nagon skillnad pa hur
kvinnor och min arbetar. Det enda som skiljer ett styrelsearbete at ar kompetens samt tidigare
erfarenhet, ligger Lundén till. Lundberg ar av samma asikt som Lilja, vad giller tron om att det
finns manliga kvinnor och kvinnliga mén. "Jag dr inte dvertygad om att just kvinnor har viss kompetens,
Sfordelningen av kompetenser har inte sa mycket med kon att gira”, papekar hon. Stenhammar papekar att

skillnader vad giller beslutsfattande och kamratskap inte dr baserat pa kon. “Jag anser inte att det

finns nagon generell skillnad som beror pa kinet”, tilligger han. Treschow menar att det dr svart att
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pavisa om det finns skillnader mellan min och kvinnor, eftersom alla individer 4r olika, och
skillnader inte nodvandigtvis beror pd kon. Han menar aven att beslutsfattandet ar individuellt

och olikt och att det ar svart att se om den stora skillnaden ar konsbetingad

Vid diskussioner kring huruvida styrelsearbetet skulle férandras om konsfordelningen i
styrelserna blev jamn sdger Lundén att det inte skulle 16sa nagonting. "Jag tror snarare pa en mangfald
i kompetens”, tilligger Lundén. Som kontrast hivdar Mansson och Sjoholm att det skulle bli
skillnad nir det kommer till beslutsfattande. Detta stodjer de genom att siga ”... kwvinnor dr modiga
och ifragasatter saker och ting”. Lilja tror att spriket och diskussionerna, inom styrelsegruppen,
eventuellt kan komma att férandras nir det blir fler kvinnor i styrelserna. Treschow menar att det
inte skulle bli nagra problem med en jimn konsfordelning i styrelser, sa linge kvaliteten och

specifikationskunskaperna finns hos styrelseledamoterna.

4.4.2.1 Jamstilldhetsindex 2007

Vid diskussioner med Lundberg angdende Folksams Jimstalldhetsindex, vilket hon har arbetat
med och utvecklat, siger hon att foretagen inte kan gémma siffror som ar presenterade. "De dr
hdrda fakta”, menar hon. Styrelsens sammansittning, vad giller kon, framgar pa foretagens
hemsida i deras arsredovisningar. Detta gor det svart for foretagen att forneka att de inte har
tillrickligt manga kvinnor i styrelsen. Nar dessa sedan blir ifragasatta om de har kvinnor med i sin

»

styrelse svarar de ”... vz HAR kvinnor”, trots att deras styrelse kan besta av 100 procent min. Da
blir foretagens nista svar, enligt Lundberg, ... v/ bar forsikt men det finns inga kvinnor att vélja pa’.
Jamstalldhetsindex visar hur fordelningen ser ut och da haller inte foretagens argument lingre.
Lundberg menar att malet med Jimstilldhetsindex 2007 har varit att gbra siffrorna offentliga.
Nir siffror sedan kommer ut i media, visar det sig vara valdigt effektivt, eftersom féretagen inte
kan gomma sig, da allminheten redan sett siffrorna. Detta gbr att foretag 4dr extra
eftertinksamma vid rekryteringar och”... 7 vissa fall aktivt siker efter kvinnliga kandidater”. 1 var tid
har namn fortfarande en stor betydelse och spelar in samt har effekter pa 6vriga marknaden. I

och med att Annika Falkengren har visat sig vara prominent inom niringslivet kanske andra

foretag ser att det faktiskt kan vara l6nsamt att anstilla kvinnor dnda, sager Lundberg.

4.4.3 Att vara kvinna i en styrelse

Vid resonemang kring hur det kidnns att vara ensam kvinna i en relativ mansdominerad styrelse
menar Lundén att ... det finns respekt for alla i styrelsen, oavsett om man dr man eller kvinna, det finns dven

respekt for alla asikter och alla erfarenbeter”. Saledes kan Lundén inte pavisa nagon skillnad i hur hon
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blir behandlad i styrelser pa grund av sitt kon. Lilja, syster till fem broder, har aldrig ens

reflekterat Gver att vara ensam kvinna. Lilja sager att hon i niringslivet ”... aldrig blivit professionellt

mott som ndgot annat dn en i ganget”.

Mycket av styrelsearbetet sker informellt mellan ledaméter och alla blir kanske inte alltid
kontaktade. Lundén menar att finns diskussioner ledaméter emellan utanfor styrelserummet,

)

ibland dr Lundén medverkande och ibland inte. "Jag tror inte att det har med kon att gira, utan jag tror
att det har med andra saker att gira”, tilligger hon. Lilja menar att hon kanske inte 4r medveten om
alla diskussioner som dger rum utanfor styrelserummet. "I vissa bolag vet jag att det har hant mycket
mellan ordforande och enskilda ledamiter, och det har i mina dgon aldrig varit positivt.” Darfér menar hon att
alla korten skall liggas pa bordet och nir en informell diskussion dger rum sa skall den redovisas

for hela styrelsen. Lilja anser saledes att hon ér delaktig 1 dessa diskussioner 1 samma utrickning

som Lundén.

4.4.4 Syn pa kvotering

Kvotering ir en kinslig friga och det finns manga asikter kring detta. Lundberg reflekterar Gver
att vissa kvinnor inte vill bli inkvoterade, eftersom de da anser att de har en styrelseplats endast
tor att fylla kvinnokvoten. Hon siger ... sedan ndr birjade man ta allt pa sa personlig niva”? Hon
menar pa att det inte dr ett maste for kvinnorna att tacka ja till styrelseplatser. Vidare anser hon
att en lagstiftning inte alltid 4r den basta 16sningen och sager att ”... det dr synd om en kvoteringslag
maste komma till, da det alltid kommer att bli ifragasatt om en kvinna finns dir pa grund av sin kompetens eller
pa grund av att man skall pylla en kvinnokvot”. En t6st som pa sitt och vis skiljer sig, dr Lilja, som
berittar att hon till DI, sa att hon var fér kvotering. Hon anser att det 4r ett bra verktyg for att
fa till en snabb forandring. "Men egentligen dr jag inte for kvotering...” framhaver Lilja. Mansson och

»

Sjoholm sager att de dr emot kvotering. De menar istallet att ”... man madaste bitja vid kdllan och
pavisa att mangfald dr en styrka, med utgangspunkt i bred kompetens, bred erfarenbet och djup”. De tilligger
dven att de inte ser vinsterna med en kvoteringslag. Dirtill sdger de att “syffer att sitta in en kvinna i
styrelsen skall inte vara att det dr en tjej, utan det skall vara att man uppndr andra saker”, vilket piminner
om Lundéns asikter om kvotering. "Jag skulle inte reagera negativt pa en kvoteringslag, aven om jag inte dr
[for det innerst inne”, siger Lilja. "Jag tycker att det finns tillrickligt manga kompetenta kvinnor for att man
skall fi komma in i styrelser pa grund av det man kan bidra med, jag dr inte for kvotering”, papekar Lundén.

Lundberg tilligger att en kvoteringslag eventuellt skulle fungera inom detta omrade, men hon

menar att "... det dr en farlig vig att ga, att lagstifta om allting”. "Pa ling sikt tror jag inte att en kvoteringslag

125 Thomgren, Nadia, (2003) Kvinnorna som har makten
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kommer att behovas”, menar Lilja. Lekvall dr av uppfattningen att kvotering inte skulle vara

»

16sningen utan att kompetens ér det viktiga. Han siger ... a#t framkuvotera kvinnor kan motverka sitt
syfte”. Lekvall dr av uppfattningen att kvotering dr negativt i den bemirkelsen att det ar olimpligt
att skapa en 7griaddfil” for kvinnor. I sadana fall tas incitamentet bort for att skapa karridr den
naturliga vagen och han dr tveksam till att kvotering paskyndar den naturliga processen. Denna
paskyndning kan gora att kvinnan giar miste om virdefull erfarenhet, vilken dr viktigt i
styrelsearbete. Dock papekar han att en kénsmissig balans dr bra i styrelser. Vid diskussioner

»

kring Norges lag om kvotering menar Stenhammar att denna ... dr en idiotisk lag”. Treschow
menar att kvotering dr en sista utviag. Han anser att det pa sikt maste lyckas att fa in fler kvinnor i
styrelserna, och han hoppas att detta skall uppnas genom sjilvreglering och inte genom kvotering
1 forsta hand. Danelius sdger att nir Norge beslutade om sin lag om kvotering tyckte han att det
lit som en relativt dramatisk atgird. Dock har Danelius norska kolleger signalerat att lagen har

»

tatt mer och mer ... acceptans och legitimitet i ndringslivet”, och saledes verkar det som om en
omoijlig tanke dr genomforbar. Investor vilka svarar for Saab sager att med kvotering skulle detta
“per definition bredda konsfordelningen snabbt”. Dock anser de inte att kvotering ér ritt vig att ga. De
papekar att de arbetar aktivt internt med denna fragestillning, och att de anser att huvudfokus

borde ligga pa att ... fi fram fler kvinnor i ledande positioner - inte pa styrelseposter”. "Lyckas vi med det

[forsta liser det andra sig i stor utstrickning.”

4.4.5 Rekryteringsbasen till styrelser

Betriffande huruvida rekryteringsbasen dr tillrickligt bred foér att uppnid en optimal
styrelsesammansattning anser Lundberg att det redan finns manga kvinnor pa mellanchefsniva

»

och hégre chefsnivd. Hon sdger dven att "... om man gar tillbaka och tittar pa utbildningsnivaer och
yrkeserfarenhet sa hittar man manga kompetenta kvinnor”. Angaende rekryteringsbasen anser Treschow
att det dr viktigt att specificera vilka egenskaper en styrelse soker, det vill siga vilka kompetenser
som behovs inom de olika omrddena. Det dr bra om styrelseledaméterna har erfarenhet fran att
ha arbetat 1 en styrelsemilj6 eller liknande sammanhang. Han menar att styrelsens huvudjobb ar
att utvirdera och bedéma VD och ledningen. Styrelsemedlemmarna har saledes ett personligt
ansvar. Ett fOrsta steg dr att fa in kvinnor till VD-poster och andra ledande befattningar, vilket da
leder till en storre rekryteringsbas. Ju fler det finns att vilja bland desto lattare att klara av
efterstrivan till en jimstilldhet 1 styrelser. Mansson och Sjéholm menar att det egentligen inte
finns for fa att vilja bland, men att det dndé ar svart att uppfylla mangtald i styrelser. De belyser

det faktum att kvinnorna bérjar komma in i styrelserna allt mer, men ménga kanske inte kinner

sig redo att ta en styrelsepost utan att ha erfarenhet fran en gedigen utbildning. Lundén diskuterar
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kring styrelsernas krav om att ... ba suttit pa en V' D-stol eller haft totala ansvaret for bolaget” £6r att bli
styrelseledamot. Lundén resonerar sa att om en ledamot inte har suttit pa en VD-stol sa vet
denne inte vad det hela handlar om. Hon tilligger att alla i en styrelse 4 andra sidan inte behéver
vara bist pa alla omraden och ha erfarenhet fran allt for att styrelsen skall bli kompetent. "Ow
man slapper kravet pa att alla skall ha suttit pa en 1'D-stol, sa blir basen vildigt mycket stirre”, siger
Lundén. Lekvall 4r av uppfattningen att en del av styrelseledamoterna bor ha erfarenhet fran VD-
yrket, dd det dr ddr mycket av just den kompetensen sitter. Dock anser han att nir en del av
ledamé6terna har denna kompetens, kan styrelsen girna bestd av flera ledamoter med mer
specialiserad kompetens. Stenhammar betonar att urvalsprocessen har férbittrats avsevirt de
senaste daren i takt med att urvalet har 6kat, trots detta menar han att rekryteringsunderlaget bor
breddas. Lilja siger att “basen for att driva ett bolag skall vara bred, det dr klart att det inte finns lika mdinga
kvinnor som mdn, vad giller erfarenbet att driva bolag”. Sedan tilligger hon att basen bor breddas och 1
takt med detta kommer fler och fler kvinnor fram. Lilja avslutar med att sdga att "... basen breddas,
men det gar langsamt”. Lundén siger att det ar viktigt att redan i rekryteringsfasen gora ... en proffsig
rekrytering”, genom att titta utanfor sitt eget niatverk. Lundén, likasa Stenhammar, talar varmt om
headhunterfirmor, som skall komma med forslag pa styrelsekandidater. Genom att anvinda sig
utav en sadan tror Lundén att det finns storre mojlighet att fa en bittre blandning av personer
savial som kompetens. Mansson och Sj6holm menar likval att en styrelse bér ha en bred
aldersstruktur och mangfald och sade att dven forfattarna skulle kunna vara potentiella

»

styrelseledamoter. De avslutar med att siga ... i med mdingfald, olika dldrar och in med kvinnor”.
"Rekryteringsprocessen har forandrats och blivit bdttre under dren, man dr professionell genom en gedigen

rekryteringsprocess- det dr helt klart pa battringsvigen”, siger Lundén.

For att na en sa perfekt styrelsesammansattning som mojligt diskuteras hur rekryteringsbasen bor

)

breddas. Stenhammar menar att rekryteringsbasen ... wudste breddas pa den operativa nivan” och dir
maste styrelsen se till att ha en jamn kénsférdelning, da detta utgér underlaget vid en rekrytering
till styrelsen. Lilja ser rekryteringsproblematik i ”... en ut en in”. Om en kvinna skall in i en styrelse
ar det ofta en man som far limna och detta ar ett svart dilemma f6r valberedningarna. Ett sitt att
fa in fler kvinnor 1 styrelser, menar Lilja, dr att 6ka storleken pa styrelserna under ett antal ar, for
att sedan minska dem igen efter att en jamnare konsfordelning har uppnitts. Eftersom vissa
styrelseledamoter passerar aldersstrecket, vissa inte presterar etcetera, kommer en minskning av
styrelsen att bli naturlig, och den kan aterga till sin “normala” storlek. Lilja foreslar dven att

rekryteringen inte skall vara lika “hdrd”, det vill siga att VD-erfarenhet kanske inte dr nédvindig.

Dock ir hon hir snabb att papeka att styrelsearbetet dd maste anpassas till hela styrelsens
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kunskapsniva. Lekvall menar att dagens hoga beskattning pa hushallsnira tjanster ligger som
hinder f6r att bada foérdldrarna i ett hushall skall kunna satsa pa karridgren. De hushallsnira
tjansterna 4r 1 dagslaget dyra vilket gor att ena forildern, i barnfamiljer, ofta maste stanna hemma
med barnet. Lekvall menar dérfor att dessa hushallsnira tjanster maste bli mer tillgingliga for att
arbetande forildrar skall kunna fa erfarenheterna inom niringslivet som krivs for att bli
styrelseledamot. Dessa praktiska hinder och de allméinna attityderna maste dndras, menar Lekvall.
Danelius anser att det krdvs fler kvinnor pa ledande poster for att fa fram fler kvinnor. Han
menar aven att en breddning av rekryteringsbasen “skulle kunna pdskyndas genom lagstifining men det
finns skdl som talar emot det”. Han sager att ”... man skulle kunna skéirpa upp sjdalvregleringen och Koden
och arbeta med program som gor att rekryteringsbasen blir stirre”. Han ndmner att han tycker att Ruter

Dam och Female Future ér bra initiativ for att bredda rekryteringsbasen.

4.4.6 Synpunkter kring Kodens framtid

Lilja menar att om punkt 3.2.1 skulle komma att bli en lag, skulle det eventuellt paskynda
processen med att fa in fler kvinnor i styrelser. Hon papekar dven att en del kvinnor som da tas
in, kanske inte dr mogna nog for ett styrelsearbete, men skulle 4 andra sidan kanske inte ha
kommit med under andra forutsittningar. Lekvall menar att Kollegiet f6r Svensk Bolagsstyrning
ir n6jda med hur Koden ser ut och att lagstifta den ir inte aktuellt. Trots Lekvalls vetskap att det
inte finns manga kvinnor 1 ledningspositioner, siger han att framtidsutsikterna for
Rekommendationen 4r goda. Lundén siager sig ha hort diskussioner i méinga sammanhang
angaende en lagstiftning, men att utvecklingen gir vildigt langsamt. Dirtill sdger hon att alla
kvinnor kanske inte vill komma in pa grund av att det finns en lag, utan de ”... vil/ kvalificera sig pa
egna meriter och inte pa grund av en kvot”. Mansson och Sjcholm kan inte direkt se vinsterna av en

»

tvingande lag. De menar att manga ”... driver fragan om en jéamn konsfordelning utan att se till de positiva
effekterna en sadan kinsfordelning kan komma att ha”. Tundberg ser till den finansiella effekten av en
tvingande lag, och denna tror hon inte skulle bli negativ. Dock menar hon att en tvingande lag
... inte skulle mottagas vdl, det kommer inte att bli jubel”. Da Stenhammar anser att en kvoteringslag
inte skulle ha nagon positiv effekt, ar han n6jd med Koden och dess utformning. Han anser dven
att det inte kan ske lagstiftning om allt, utan att styrelsetillsittning maste vara ... en
fordndringsprocess man medyetet for”. Lilja siger att dven om det tas in fel personer till en styrelse
kommer det att ritta till sig allteftersom, nir styrelseledaméterna byts ut. “Laf det goda tringa undan
det onda” siger Mansson och Sjoholm. De menar att det onda befists genom en lagstiftning.
Lundén ser det hela ur ett dgarperspektiv, dir en styrelse skall besta av de styrelseledaméter som

kan tillféra bolaget mest virde. Dirtill siger hon att manga av dem som hon har diskuterat med
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b2l

ir tveksamma till en lagstiftning och om det skulle inféras skulle det ... znte bli under jubel”.
Lundberg funderar 6ver den norska borsen som har infoért en lag om 40 procent kvinnor i
styrelser och jaimfér med hur effekterna skulle bli i Sverige. Lundberg tror att om lagen skulle

»

inforas och sambhillet dr negativt instéllda till den ... sa skulle det bli mirker”. Treschow menar att
det finns risk att kvalitén, mangfald och ombudsmannatinkande bortses frin vid en eventuell
svensk lagstiftning kring kvotering. Risken dr da att inte alla egenskaper som bor tickas in, ticks
in, samtidigt som det dn sa linge finns f6r fa kvinnor att vélja bland. Danelius menar att det dr

“olyckligt om man behover ga in med en lagstifining”, och sdger att den har regeringens instillning ar att

kvotering inte dr nagot som de vill ta till.

Vad giller hur bolagen svarat i sina enkitsvar angaende om Svensk kod fér bolagsstyrning borde
bestd som en rekommendation eller bli en tvingande lag anser Ratos att den inte borde bli en lag
utan att de tycker att aktiebolagslagen ir tillrickligt omfattande i just dessa fragor. Investor, pa
vignar at Saab, tycker dven de som Ratos att Koden borde bestd som den ir idag. JM menar att

det endast dr valberedningen som kan uttala sig om effekterna av en lag om kvotering.

4.4.7 ”Perfekta styrelsen”

Enligt Lundén har den perfekta styrelsen en diversifiering 1 kompetens, blandning vad giller kon,
nationalitet och utbildning. Om bolaget i sig ér ett internationellt bolag ligger hon stor vikt vid en
bred representation av olika nationaliteter. Lundberg pratar om att “analysera utifran foretagets behov
och dgarnas ambitioner och utifrin dessa ha en rekryteringsprocess som innefattar en betydligt djupare analys utay
de enskilda ledamiterna, gira pa ett personligt plan sa att man inte generaliserar”. Det ir viktigt med
transparens 1 urvalet till den perfekta styrelsen, detta kan uppnis genom att exempelvis studera
fler styrelsekandidater, tilligger Lundberg. Mansson och Sjoholm preciserar att den perfekta
styrelsen enligt dem, bestar av sju ledaméter, tva stycken valda av arbetstagarna och fem stycken
valda av bolagsstimman. Vidare anser de att medelaldern bor vara 48 ar och bestd av béade
juniorer och seniorer. Dirtill dr en diversifierad kunskap inom marknad, produktion och
finansiering samt en sekreterare med juristkunskaper onskvart. Givetvis skall det dven vara en
jamn konsfordelning, tilligger de. Stenhammar, dr av samma asikt som Ménsson och Sjéholm,
namligen att sju personer dr en lagom storlek pa styrelsen. Dessa sju personer bor ha bred
kompetens, olika aldrar och bestd av minniskor med “affarsndisa”, siger han. Lundén menar dven
att bolagets fas spelar in i hur styrelsens kompetens bor vara sammansatt, det vill sdga ... om det
ar turn around eller tillvixtfas sa behover bolaget olika typer av kompetenser”. Lilja papekar nagra generella

synpunkter som dr bra for en perfekt styrelse, namligen ... en bra konsfordelning, dldersfordelning,
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olika kompetenser, erfarenhet och olika bakgrunder”. Vidare siger hon att det dr av stor vikt hur
samarbetet fungerar 1 styrelsen ... det ar viktigt att man stittar varandra”. Den perfekta styrelsen ar
enligt Treschow nir styrelseledaméterna gor det jobb de blir ombedda att gora. Styrelsen skall
inte vara for stor, det ar saledes bittre med ... fler kompetenser pa farre hander”. Det skall dessutom
finnas en mangfald, olika nationaliteter, olika kon, olika personligheter samt diversifierade

kunskapsomraden i styrelser, siger Treschow.
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5 Analys

I detta kapitel analyseras det insamlade empiriska materialet i relation till den teoretiska referensramen. Detta

g0rs for att pa bdsta satt kunna besvara examensarbetets forskningsfragor som nynnar ut i en siutsats.

5.1 Inledning

Nir den empiri som sammanstillts i féregaende kapitel stills mot den teoretiska referensramen
kommer ett tydligt forhallande mellan dem till synes. Vid de utférda intervjuerna har
respondenterna en betydande kunskap kring bolagsstyrning. Nagot som bor beaktas ér att flera av
respondenterna har en viktig roll inom niringslivet vilket innebér att de sannolikt dr media-

trinade och kan saledes svara med relativt tillrittalagda svar.

5.2 Institutionella teorin

Det sker stindigt forandringar i virlden, ibland till det bittre och ibland till det simre. Stater
torsoker forbittra sina kontroller genom att inféra lagar och normer for ett samhille att f6lja,
men hir kan problem uppsta nir organisationer maste ritta sig efter dessa. Bolag anpassar sig till
regelverk pa olika sitt, vilket dr littare for vissa bolag dn for andra. Lundberg, Danelius och
Stenhammar anser att Koden inte har haft en inverkan pa styrelseomdaningar med tanke pa kon.
Diremot anser Treschow och Lilja att den heta debatten kring jimstilldhet fanns langt innan
Rekommendationen framdiskuterades. Utifran den institutionella teorin kan bolag anpassa sig pa
tre olika sitt, diar det regulativa sittet beskriver bolags sitt att forhalla sig till lagar och
rekommendationer. Under forfattarnas utredning och studering av hur bolag har implementerat
Koden kan ingen synlig korrelation ses vad giller en 6kning av antalet kvinnor i styrelser sedan
den infordes. I och med detta kan det tyckas att Koden inte har paverkat alla bolag, da inte
samtliga har 6kat andelen kvinnor i sina styrelser. Likvil anser sig manga av Large Cap-listans
bolag, sisom Ratos och Saab, f6lja Rekommendationen. Vid studering av de 63 utvalda bolagen
pa Large Cap-listan har vissa bolag forindrat sin styrelsesammansittning genom att 6ka andelen
kvinnor, detta tolkar forfattarna som att de bolagen anpassar sig till Kodens anvisningar. Utifran

sammanstillningen av bolagen pa Large Cap-listan samt respondenternas uppfattning av hur
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bolagen har anpassat sig till Rekommendationen, stdds det regulativa perspektivet 1 viss man av

empiri.

Det normativa perspektivet behandlar organisationens férmaga att anpassa sig och férindras for
att likna omgivningens normer. Eftersom Svensk kod for bolagsstyrning innebir ett val mellan /57
eller forklara, ir det inte av hogsta relevans for bolag att efterlikna de som féljer Koden. Forutsatt
att bolag forklarar varfoér de inte f6ljer Rekommendationen, behéver de inte f6lja den fullt ut,
saledes beh6ver bolag inte ta efter dem som foljer Koden. Bolag som har en jamn kénsfordelning
kan likval verka som foérebilder f6r bolag med ojimn konsfordelning. Liknande effekt kan de
bolag som presenteras i Jamstélldhetsindex topp 30 ha. Dock menar Lekvall, att filj eller forklara
fungerar alldeles utmarkt och att Kollegiet f6r Svensk Bolagsstyrning inte har som mal att fa
samtliga borsnoterade bolag att f6lja Koden. En forklaring dir bolag motiverar varfér Koden inte
tillimpas 4ar minst lika bra som att faktiskt folja Koden, siledes stods inte det normativa

perspektivet till fullo baserat pa respondenternas svar.

Det imiterande perspektivet berér organisationers formadga att imitera andra framgangsrika
organisationer for att minska sin egen osikerhet. Perspektivet paminner om det normativa da det
handlar om att efterlikna bolag som har en styrelse med en jimn konsférdelning. For att inte
framsta som ett bolag pa Large Cap-listan som inte anpassar sig till Kodens anvisningar menar
denna imiterande aspekten att bolag imiterar framgangsrika bolag, alltsa 1 detta fall de bolag med
styrelser som har 6kat andelen kvinnor. Bolag med en mindre andel kvinnor i styrelserna imiterar
da “framgangsrika” bolag for att inte signalera till marknaden att de dr bolag som har en
mansdominerad styrelse. Att ha en mansdominerad styrelse indikerar att Koden inte f6ljs och en
efterstravan till en jamn konsférdelning ligger inte i fokus hos bolaget, siledes stéds med andra
ord inte det imiterande perspektivet. Danelius menar att bolag maste sjilvregleras och féljaktligen
se till sina aktiedgares intressen och tillsitta styrelse direfter. Att ha en styrelse som bestar av
majoriteten min kan innebira att bolag sticker ut ur mingden jimfort med 6vriga bolag, som
efterstrivar en jimn konsfordelning och rekryterar direfter. Rekommendationen kan antingen
toljas eller forklaras, varfor en imitering av bolag som har en jimn konsférdelning i styrelsen inte
krivs, sa linge bolaget forklarar varfor Koden inte f6ljs. Vid en forklaring bor de inte kinna en
patryckning av att imitera bolag som faktiskt féljer Rekommendationen och har 6kat andelen
kvinnor i sin styrelse. Utifrain sammanstallningen av de 63 bolagen fran Large Cap-listan pavisas
att vissa bolag har 6kat andelen kvinnor i sin styrelse sedan ar 2005, dock 4r det svart att veta om

detta dr pa eget bevag eller om de har imiterat andra bolag. Siledes ligger det en viss svarighet 1
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att bedéma om det imiterande perspektivet stéds da ingen av respondenterna dragit en klar
parallell mellan styrelsesammansittningar och att detta skulle leda till en imitation bolag
sinsemellan. Dock anser forfattarna att det inte kan wuteslutas att ett bolags

styrelsesammansattningar ger en viss effekt pa andra bolags styrelser.

5.3 Agentteorin

Agentteorin baseras pa relationen mellan agent och principal och enligt teorin ir styrelsens roll att
Overvaka detta férhallande. Teorin st6ds dé styrelsen tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning for

att pa basta sitt kunna utfora sin roll som 6vervakare Gver agent och principal.

Agentteorin stdds dock inte med hinsyn till férfattarnas forskning, vilken framgar i empiri, dé
efterstrivan till en jimn konsfordelning, som presenterades i Veckans Affirer, visar en simre
utveckling av 6kat antal kvinnor 1 styrelser under de senare aren. Enligt tabell 4.5 som visas i
kapitel 4, framgir det tydligt att ar 2003 gav en toppnotering vad giller nettookningen av
kvinnliga styrelseledaméter. Okningstakten minskar nigot ar efter 4r dock sker det inda en viss
okning ar 2004 och ar 2005. Enligt Folksams Jimstalldhetsindex var den procentuella andelen
kvinnor i styrelser ar 20006, 19,3 procent och siledes har en Okning skett av kvinnliga
styrelseledamoter. Salunda uppnar inte styrelserna kravet pa en jimn konsférdelning och kan
dérfor inte utféra sin roll som Overvakare pa bdsta moijliga sitt, enligt agentteorin. Det bor dock
beaktas att siffrorna skiljer sig nagot bland olika undersékningar, detta kan bland annat bero pa
huruvida suppleanter, arbetstagarrepresentanter och sekreterare dr medberiknade. Svensk kod for
bolagsstyrning tridde 1 kraft ar 2005 siledes har Koden inte bidragit med nagon markbar skillnad

nir det kommer till efterstrivan till en jamn konsfordelning.

Det finns flera motiv, som stods utifran empiri, till att styrelser inte uppfyller de krav som
agentteorin stiller pa 6vervakaren. Motiven dr bland annat; att bolag anser att kvoten for antalet
kvinnliga styrelseledamoter redan ér fylld, rekryteringsbasen av kvinnliga styrelsekandidater ar f6r
smal samt att det dr ett svart beslut att lita en styrelsemedlem limna styrelsen till f6rman for en
ny kvinnlig styrelseledamot. Ytterligare ett motiv ér att en jamn konsfordelning endast dr ndgot
som bor efterstravas, enligt Koden. Siledes kan detta tolkas som att det inte behover fullféljas.
Till overvakarens foérdel, enligt agentteorin, menar dock respondenter att engagemanget och
diskussionerna kring en jimn konstérdelning redan skedde aren innan Koden borjade tillimpas,

vilket kan ha bidragit till att den storsta 6kningen av kvinnliga styrelseledamoter skedde ar 2003,
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se tabell 4.5. Regeringens driv kring fragan har dven medfort att bolag strivade efter en jimn
konsfordelning 1 styrelser lingt innan Rekommendationen var patinkt. Saledes har bolag
forbattrat sin roll som 6vervakare men och samtliga respondenter anser att konsfordelningen kan
torbattras och genom en Okning av kvinnliga styrelseledamoter kan styrelser verka som
overvakare pa bista sitt enligt agentteorin. Flera respondenter menade dven att det inte finns
nagon koppling mellan Koden och styrelsernas sammansittning. Stenhammar tror att bolag
mycket vil forsoker efterstriva en jamn konsférdelning men att det finns ett begrinsat antal
kvinnliga styrelsekandidater vilket medfor att bolag har svart att uppfylla en jamn konstérdelning
1 deras styrelser, detta dr ett av motiven till varfér styrelser inte kan agera professionella

Overvakare enligt agentteorin.

Det rader skilda meningar kring den kvinnliga rekryteringsbasen for styrelseposter, grunden till
detta dr de krav pa kompetens och erfarenhet som stills pa styrelsekandidaten. En gemensam
uppfattning hos de flesta respondenterna ir att en styrelseledamot bor ha erfarenhet av ledande
poster, framforallt som verkstillande direktor. Lilja vicker ett forslag om att kravet pa
styrelsekandidaters VD-erfarenhet bor minska, foljaktligen skulle rekryteringsbasen synnerligen
breddas och saledes skulle styrelser kunna forbittra sin roll som Gvervakare enligt agentteorin.
Stenhammar och Lundén anser att den kvinnliga rekryteringsbasen redan har breddats ndgot tack
vare professionella rekryteringsfirmor som frambringar en storre blandning av personer och
kompetens. Aven en skirpning av Koden samt rekryteringsprogram skulle géra rekryteringsbasen
av kvinnliga styrelseledamoter bredare. Nir forfattarna presenterar respondenternas svar for
Lekvall, vid Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning, menar han att det bland annat dr praktiska
hinder och allminna attityder, sasom de traditionella féraldrarrollerna i familjehushallen, som star
som hinder for rekryteringsbasen. Ett fOrsta steg dr att gora de hushallsnira tjansterna mer
tillgangliga och detta dr nagot som den nuvarande regeringen arbetar med. Enligt empiri finns det
saledes potential till att styrelser kan forbittra sin roll som 6vervakare, for att bli sa optimal som

mojligt, och fullfélja sin roll 1 agentteorin.

Da styrelser skall verka som Overvakare och uppfylla en roll gentemot principalen, i detta fall
aktiedgarna eftersom dessa investerar 1 bolaget, ar det intressant att de bolag som forfattarna har
undersokt anser att de féljer Koden trots att de tillhor de bolag som inte verkar efterstriva en
jamn konsfordelning, detta strider mot Gvervakarens roll. Vissa bolag vill inte svara alls nar
forfattarna ifragasitter deras styrelsesammansittningar, vilket forfattarna tolkar som att bolagen

inte kan sta for sin styrelsesammansittning, da den inte har 6kat andelen kvinnor sedan ar 2005.
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Ratos, som tillhér de simre bolagen vad giller efterstrivan pa en jimn koénsférdelning, anser
sjalva att de inte har nagra stérre problem med att f6lja Kodens anvisningar och att diskussionen
kring en jaimn konsférdelning férs inom styrelsen. Nar forfattarna framférde bolagens syn och
tillimpning av Svensk kod f6r bolagsstyrning for Lekvall anser han, trots bolagens nonchalans,
att de foljer Koden och att Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning ar néjda med hur det ser ut i dag
vad giller efterstravan till en jamn koénsférdelning. Styrelsens roll, att pa basta sitt verka som
Overvakare mellan principalens och agentens relation, stods ej av ovannimnd diskussion. Detta
da forfattarna har kommit fram till att ett flertal av de studerade bolagen pa Large Cap-listan inte
toljer Svensk kod for bolagsstyrning, vad giller styrelsesammansittning och efterstrivan till en
jamn konsférdelning. Sdledes kan dessa bolag inte agera Gvervakare pa bista sitt 6ver agent och

principalforhallandet och teorin stéds darfor inte.

Da principalens roll dr att investera i bolag, kan detta missunnas da bolag inte uppnar en optimal
styrelsesammansattning. Styrelsen 4r ett ofta ett ansikte utat, speciellt vid bolagsstimmor, och kan
pa sa sitt paverka principalens kopkraft i bolaget samt att dennes instillning till bolaget kan
forsamras. Kvinnliga styrelseledamoter kan saledes bidra till att aktiedgare, det vill siga
principaler, som liagger vikt vid ett bolags heterogena styrelsesammansittning, uppmuntras till att
exempelvis investera 1 det bolaget. Beteendet ar dock individuellt dd individer har olika dsikter om
vad som innebidr en efterstrivan till en jamn konsférdelning 1 styrelser. Detta fenomen ar ndgot
som styrelser bor beakta for att de inte skall paverka principalens intresse for bolaget negativt och

pa sitt skapa ett amoraliskt beteende hos denne.

5.4 Signaleffekter

Signaleffekter dr ett kint fenomen som uppstar da bolag tillimpar Svensk kod f6r bolagsstyrning,
detta stods genom att bolag signalerar till andra bolag hur vil Koden skall f6ljas. Detta giller 1
synnerhet bolag pa Large Cap-listan da dessa var med vid introduktionsstadiet av
Rekommendationen ar 2005. En positiv signaleffekt uppstar da dessa bolag agerar ledsagare at
mindre bolag, samtidigt som de skapar introduktionsprogram f6r Koden och pa sa sitt star for de

initiala kostnaderna.
Signaleffekten stods 1 detta examensarbete da forfattarna genomfor en studie kring Large Cap-

listans samtliga bolag. Forfattarna valde ut sex av dessa bolag som inte har 6kat andelen kvinnor i

sina styrelser, sedan Svensk kod for bolagsstyrning tradde i kraft ar 2005. Bolagen ir Ericsson,
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MTG, NIBE, Ratos, Saab och Trelleborg. Dessa bolag dr betydande inom niringslivet och bor
vara medvetna om att de stindigt blir granskade av marknaden. NIBE tillh6r bottenkvoten da de
inte har nigon kvinna alls 1 sin styrelse. Ericssons styrelse har minskat antalet kvinnor men dven
okat antalet mién i styrelsen vilket resulterar i att Ericssons styrelse bestar av 7,7 procent kvinnor,
se tabell 4.2. Av Saabs styrelse dr endast en av tolv styrelseledaméter kvinna, det vill sdga endast
8,3 procent av Saabs styrelse bestir av kvinnor. Bide MTG och Ratos styrelser bestir av en
kvinna och sju min ar 2004, vilket motsvarar att 14,3 procent av styrelsen bestar av kvinnor. Ar
2005 och 2006 minskar kvinnokvoten for dessa tva bolag till 12,5 procent. Trelleborgs styrelse,
vad giller en jamn konsfordelning, ir inte heller god da den ar 2006 endast bestod av 18,2
procent kvinnor, se tabell 4.2 Dessa sex bolag kan saledes ej agera goda foérebilder och skapar
foljaktligen signaleffekter till andra bolag att Kodens anvisning, vad giller efterstrivan till en jimn
konsfordelning 1 styrelser, inte dr nagot som bolag behover fullborda. Pa sid sitt stods
signaleffekten vid denna forskning, men pa ett negativt vis. Orsaker till att dessa bolag har en
dalig kvinnorepresentation i sina styrelser kan vara att de anser att deras styrelser uppnar en
tillfredstillande kvinnokvot, att de har svart att limna plats f6r en ny styrelseledamot eller att
bolagen tolkar att en jamn konsférdelning inte dr nagot de behéver beakta dd den benimns med
ordet efterstriva, vilket kan tolkas som nist intill obetydligt. Diremot kan det tyckas att det
ndstan ir omojligt att misslyckas att efterstrdva nagot. Ytterligare en anledning kan vara att
styrelserna i vissa av dessa bolag ar nistintill helt mansdominerade, vilket kan bero pa att det ar
en traditionellt sett mansdominerad bransch, siledes idr det av yttersta vikt att sdka kvinnor och
rekrytera dem till dessa styrelser. Eftersom det dr nyval varje dr till styrelserna finns det arligen

mojligheter att vilja in kvinnor.

For att pavisa signaleffektens positiva inverkan undersokte forfattarna aven bolag som verkar ha
tagit Svensk kod for bolagsstyrning till sig och gjort férindringar i sin styrelsesammansittning de
senaste aren. Forfattarnas utvalda bolag JM, Sandvik, Securitas och Volvo har alla mellan ar 2004
och ar 2006 6kat andelen kvinnor i sina styrelser. JM tillhor de bolag som 6kat andelen kvinnor
och dven minskat andelen min vilket gor att procentandelen kvinnor Okar till 18,2 procent ar
2000, se tabell 4.3. Securitas och Sandvik har bada utékat sina styrelser med en kvinna varje ar
sedan ar 2004 och nirmar sig en jimnare konsfordelning. Volvos kvinnokvot 6kade nar det blev
en manlig styrelseledamot firre ar 2005 dn foregiende ar. De fyra bolagen har inte fullf6ljt en
jamn konsférdelning an, men fragan ar nagot som mairkbart diskuteras och férindring sker,
omstillningen dr dock ndgot som tar tid av naturliga skil da styrelserna endast har nyval en gang

per ar. Dessa bolag skapar siledes positiva signaleffekter till andra bolag om att styrelser bor
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efterstriva en jimn konsfordelning och félja Kodens anvisningar. Bolag presenterade i
Jamstilldhetsindex 2007 topp 30 kan dven de bidra till positiva signaleffekter da de
uppmirksammas for sin jimstilldhet. De tre bista Large Cap-listade bolagen ar (Q-Med,
Swedbank och Axfood. Forfattarna anser att da Jamstilldhetsindex troligen skapar mycket
uppmirksamhet kring de bolag som utmirker sig sinder detta positiva signaleffekter till andra
svenska bolag. Lundberg, skapare av Jamstilldhetsindex, menar att framstiende kvinnor sasom
Annika Falkengren kan leda till att andra bolag anstiller och befordrar fler kvinnor. Genom detta
stods signaleffekten pa ett positivt sitt vid forfattarnas forskning, det gar dock inte att veta om

denna positiva utveckling beror direkt pa Koden eller andra omvarldsfaktorer.

Utifran forfattarnas undersokning finns det siledes bade bolag som forsoker efterstriva en jamn
konsférdelning och bolag som ej genomfor nagra forindringar i sina styrelsesammansittningar.
Ofta tringer det onda bort det goda vilket marks i media di diskussionen kring kvinnliga
styrelseledamoter stindigt kommer upp pa tablderna. Detta skapar signaler och f6r diskussionen

framat samt pressar de bolag som inte efterstrivar en jamn konsférdelning till f6randring.

Ytterligare positiv signaleffekt stods i detta examensarbete da den kvalitetsmirkning, som
Kodgruppen menar att bolag erhdller om de foljer Kodens anvisningar, skapar positiva
signaleffekter. De bolag som bevisligen efterstrivar en jimn konsfordelning i styrelser; JM,
Sandvik, Securitas och Volvo, kommer siledes att erhdlla denna kvalitetsmirkning och édven
skapa ett fortroende for svenskt niringsliv. De bolag som inte féljer Svensk kod for
bolagsstyrning, bland annat Ericsson, MTG, NIBE, Ratos, Saab och Trelleborg, maste enligt
tesen folj eller forklara, motivera varfor de inte efterstrdvar en jimn konsfordelning i styrelser.
Forfattarna kan ej finna motivering till styrelsesammansittningen i de utvalda bolagens
arsredovisningar, ej heller vill de svara pa detta nir forfattarna tar kontakt med nimnda bolag.
Anledningen till varfér de viljer att inte svara tolkar examensarbetets forfattare som att bolagen
inte kan stodja sin styrelsesammansittning med bra argument, vilket gor att bolagen gar miste om
kvalitetsmirkningen som skapar konkurrensférdelar. Detta skapar signaler om en brist pa respekt
mot Svensk kod for bolagsstyrning, vilket gor att andra bolag dven kan ignorera Kodens

betydelse som medfor att negativa signaleffekter skapas.
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5.5 Analys utifrdn tidigare forskning

5.5.1 Diversifierade styrelser

Van der Walt och Ingley papekar i sin forskning att det ar viktigt att styrelser ir diversifierade
genom att ledamoterna har olika attribut, karaktir och expertis, dd detta ar viktigt vid
beslutsfattande. Aven faktorer som kon, etnicitet, alder och karridr bidrar till en vildiversifierad
styrelse. Detta dr viktiga aspekter som flera av respondenterna papekar vid forfragning gillande
vad som idr viktigt att ta 1 beaktande vid granskning av styrelser och dess ledamoter. Treschow
sager bland annat att han anser att mangfald 4r det viktigaste att ta hinsyn till i styrelsen, medan
biade Lundén och Stenhammar menar att kompetens dr det viktigaste. Dessa olika faktorer som
nimns som viktiga kan kopplas till den ovannimnda forskningen. Mangfald, vilket kan uppfattas
som relativt abstrakt, dr ett begrepp som innefattar att individen har olika attribut, karaktir och
expertis. Aven kompetens, vilket faller under expertis, stirker enligt Van der Walt och Ingley en
styrelse vid beslutsfattande och 1 styrelseprocesser. Dock bor den optimala kompetensen anpassas
till foretagets branschomrade. Lundén papekar detta och siger att det dr av stor vikt att
ledamotens kompetens, vilket omfattar erfarenhet och utbildning, matchas med bolagets
aktiviteter och bransch. Investor, som svarar for Saab, papekar att de anser att en bredd i
kompetensen, personligheter och erfarenheter gynnar bolag. Folksam framhiver dven vikten av
mangfald genom sitt Jamstilldhetsindex for att skapa uppmirksamhet kring amnet. Mansson och
Sjoholm siger att de tycker att de kan se en skillnad i kvinnligt och manligt beteende vid
beslutsfattande. Detta ir inte Lilja och Lundén 6verens med dem om. Att Méansson och Sjéholm
ser skillnader 1 beteendet stodjer Van der Walt och Ingleys forskning pa sa sitt att da styrelsen ar
diversifierad, med avseende pa kon, dndras styrelsearbetet jamfort med om sammansittningen ar
homogen. Nar Lilja och Lundén har en annan uppfattning, kan detta tyckas strida mot denna
forskning. Deras asikter kan dock firgas av att de dr tva kvinnliga styrelseproffs i en relativt
mansdominerat skara och siledes inte har samma syn pa skillnader i beslutsfattandet som
utomstaende min saisom Mansson och Sj6holm, vilka ir medlemmar i1 StyrelseAkademien, kan
ha. Den gemensamma uppfattningen bland respondenterna tycks dnda vara att det dr viktigt med
en bredd i kompetensen och mingfalden bland styrelseledamoter. Eftersom de svarar utifrin
egna erfarenheter verkar det som om dessa faktorer bidrar till ett effektivt styrelsearbete i det
svenska niringslivet, och som om att respondenterna ir dverens med Van der Walt och Ingley

om deras forskningsresultat.

Carter, Simkins och Simpson foreslar i sin forskning att da styrelsen dr diversifierad innebar det, 1

jamforelse med en homogen styrelsesammansittning; bittre forstaelse for marknaden, storre
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kreativitet och innovation, effektivitet vid problemlésande och som ledningsorgan samt att den
frimjar globala relationer. Detta stéds av Lundberg, som refererar till beteendevetenskaplig
forskning som sager att blandade arbetsgrupper dr mer kreativa dn vad homogena ir. Lilja menar
att bade spraket och diskussionerna inom styrelsen skulle komma att dndras ifall det blev en
jamnare konsfordelning inom styrelserna. Detta stédjer Carter, Simkins och Simpson pa sa sitt
att det kan bli storre kreativitet och innovation nir spraket och diskussionerna dndras da
ledamoterna kommer in pa nya omraden och sdledes far fram nya synpunkter. Mansson och
Sjoholm tog upp att en jimnare koénsfordelning, med konens speciella och karaktiristiska
egenskaper, leder till en bittre forstdelse f6r marknaden och kulturen, da styrelsen far mojlighet
att se dessa ur bade ett manligt och ett kvinnligt perspektiv. De papekade dven att med kvinnor i
styrelser uppkommer andra diskussioner 4n om det endast vore min i styrelsen, och de tror
saledes att beslutsfattandet skulle bli annorlunda om fler kvinnor satt i styrelser. Detta stimmer
saledes 6verens med nimnda forskares pastienden, da det verkar som om att en diversifierad

styrelse leder till ett mer effektivt beslutsfattande.

5.5.2 Kvinnor som styrelseledaméter

Enligt Robinson och Dechant paverkas den finansiella effektiviteten 1 ett bolag av
styrelsesammansittningen. Detta stéds av Jimstalldhetsindex 2007 som hivdar att bolag med
kvinnor i styrelser 4r mer l6nsamma 4n andra. Dock kan detta tyckas ndgot osikert att mita, da
det dar svart att avgéra om ett bolags framging endast beror pa styrelsesammansittningen.
Loénsamheten under de senaste dren kan mycket vil bero pa den hogkonjunktur som wvarit,
fluktuationer i efterfrigan och pa marknaden, eller andra faktorer som paverkar bolaget. Det
tycks ddrfor som att resultatet girna skall vila pa de kvinnliga ledaméterna, utan att det gar att

sdga att lonsamheten uteslutande beror pa detta.

Enligt Bilimoria och Wheeler dr kvinnors kommunikationssitt annorlunda 4n mins. Detta
kommer till uttryck bade i deras sitt att tinka samt sitt att tala. Detta stods av Mansson och
Sjoholm vilka papekade att kvinnor har ett annat sitt att tinka och resonera pa an man, som kan
bidra till mer nyanserade diskussioner i styrelser i kombination med mins sitt att diskutera pa.
Siledes stods argumenten om att det dr givande med en diversifierad styrelsesammansattning for
att pa sa sitt mojliggdra for ett forbattrat styrelsearbete. Darfor bor kategorisering av kvinnligt
respektive manligt beteende eller beslutstattande ske med forsiktighet, da bade Lundén, Lilja och

Stenhammar papekar att de inte anser att ett beteende ar konsbaserat, utan att det beror pa
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erfarenheter etcetera. Likval dr det viktigt att ha i atanke att en individs beslutsfattande beror pa

ens perspektiv och bakgrund, vilket bildar erfarenheterna som beslutsfattandet bygger pa.

5.5.3 Effekter av kvinnor i styrelser

Det har tidigare forskats om den effekt som kvinnliga styrelseledaméter har pa bolag. Den studie
som gjordes pa amerikanska Fortune 500 borslistan, gjord av Farrella och Hersch, kom fram till
att efterfragan pa kvinnliga styrelseledaméter endast beror pa interna och externa efterfragningar.
Att det skulle finnas ndgot samband mellan att styrelser med kvinnliga ledamoter skulle vara mer
benigna att rekrytera in fler kvinnor pavisades inte. Att efterfragan pa kvinnliga styrelseledaméter
har ett samband med hogpresterande bolag finner foérfattarna av denna artikel inte ha nagon
direkt relevans, detta skiljer sig frin bade Burkes forskning och Jimstilldhetsindex som pekar pa
det motsatta. Lundén menar att en helt jaimstilld styrelse inte nédvandigtvis skulle resultera i ett
optimalt styrelsearbete, varfor det kanske inte dr nédvindigt att genom kvotering fa in fler
kvinnor till styrelserna. Risken med kvotering ar att okvalificerade personer kan bli rekryterade till
styrelser, vilket forsamrar styrelsearbetet. Detta gbr att de externa patryckningarna om en jimn
konsfordelning kanske inte ger det optimala resultatet i styrelser. Denna heta debatt samt allas
relativt negativa dsikter om kvotering kanske snarare stjdlper dn hjalper styrelser i strivan mot den
optimala styrelsesammansittningen. Treschow och Lundén trycker pa att mangfald och
kompetens dr kirnegenskaper en styrelse bor innehalla. Dessa dsikter stodjer Farrella och Herschs
forskning gjord i USA, som menar att det snarare dr externa och interna padrivningar som
stressar upp diskussionerna om jimn konsfordelning i styrelser. I samband med inférandet av
Norges lag om kvotering, tilltog diskussionerna i Sverige om kvotering och strivan efter en
jamnare konsfordelning. Media intresserade sig och inflytelserika styrelseproffs uttalade sig i press
om deras asikter kring kvotering. Detta ar ett typiskt exempel pa externa patryckningar, som har
influerat Sverige. Det verkar snarare som om dessa patryckningar snarare dn inforandet av Svensk

kod for bolagsstyrning har paverkat konsférdelningen i styrelser.

5.5.4 Talang fore kon

Scherer har studerat kvinnor i styrelser och menar att fokus bor ligga pa styrelsens funktion
snarare an andelen kvinnor och min. Vidare anser Scherer att effektiviteten inte paverkas av
konet i styrelser. Scherers asikt om kvotering ar att det ar en férnedring mot kvinnor att ta in dem
1 styrelser enbart for att de ”bor” sitta dir. Flera av respondenterna tenderar att ha en liknande

asikt angaende kvotering. Som nimnt ovan, dr risken att kvotera in nagra kvinnor som inte har
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kompetens nog att vara styrelseledamot relativt stor. Representanter for StyrelseAkademien
menar istillet att styrelsen kan tillféras stor diversifiering genom de olika koénen, da kvinnor och
min agerar och hanterar problem pa olika sitt. Andra respondenter menar att problemen angtips
pé liknande sitt och att kénet inte skiljer problemhantering at. Scherers studier resulterade i att
hon ansag att talang bor ga fore kon, da att vara kvinna i sig inte dr en tillgdng. Kompetens,
erfarenhet, utbildning etcetera sitter inte i konet, vid rekrytering till styrelser bor darfor konet helt
och hallet franses. Om det visar sig att den mest effektiva styrelsen tillkommer baserat pa
styrelseledamoternas meriter och kunskap, oavsett kon sd stimmer Scherers iakttagelser. Lilja och
Lundén har gjort samma iakttagelser, vilket stodjer Scherers forskning om att talang gar fore kon,

forfattarna ser detta som ett tecken pd att en tvingande lag om kvotering inte bor inférskaffas.

5.5.5 Den perfekta styrelsen

Whites forskning kring hur ett vilbalanserat team bor sammansittas har fem steg; kompetens,
lagfokus, kemi, balans och rekryteringen av de basta. Denna forskning stods av examensarbetes
empiri dir styrelseproffsen framfér vikten av en vildiversifierad styrelse bland framférallt
kompetens men dven kén och utbildning. Forskningen papekar dven att ritt person skall viljas
till ritt organisation vilket Lundén framfér da hon menar att det vid internationella bolag bor
finnas en representation av flera olika nationaliteter, likasa skall ritt kompetens viljas till styrelsen
beroende pa vilken fas bolaget dr i. I det forsta steget liggs dven vikt vid att svagheter i gruppen
skall forbattras genom nya medlemmar, detta stods utifrin Lundberg da hon menar att styrelsens
konstruktion skall analyseras med hinsyn till bolagets behov och dgarnas intresse. Det andra
steget framhaver lagfokus och framférallt behovet av en lagledare, detta dr nagot som forfattarnas
empiri inte stoder da styrelsen skall verka som ett team dir alla tar del. Lilja papekar att det
hinder att delar av styrelsearbetet sker under bordet mellan styrelseordférande och enskilda
ledamoter, detta dr nagot som inte bor ske for att uppratthalla det lagfokus som Whites forskning
pavisar, vilket saledes strider mot det andra steget. I det tredje steget betonar forskningen kemin i
teamet samt rekryteringsprocessens vikt. Detta stéds av Lundberg di hon menar att
rekryteringsprocessen bor ga betydligt djupare for att inte generalisera och att processen
framforallt bér ske med transparens i styrelsen. Lundén och Stenhammar menar dven att
rekryteringsprocessen  forbittras  genom  headhunterfirmor som  forbittrar  urvalet av
styrelsekandidater. Det fjarde steget pavisar vikten av balans 1 ett team, detta dr dven viktigt i en
styrelse for att frambringa den mangfald som efterstrivas. Detta stéds av Stenhammars samt
Mansson och Sjéholms 6nskan om sju styrelseledaméter for att skapa en balans i styrelsen. Aven

Brandinger skriver i sin bok Dez nya styrelsearbetet att sju ledaméter dr ett limpligt antal, da
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mangfalden ticks in. Forskningen stéds dven dd Mansson och Sjoholm papekar vikten av
diversifierad kunskap inom olika omraden sasom marknad, produktion, finansiering samt juridik.
Det sista och femte steget, att kontinuerligt ha 6gonen Sppna for att rekrytera de basta, dr inget
som examensarbetets empiri konkret pavisar da styrelserekrytering enbart sker en giang per ar.
Valberedningarna bor dnda vara uppmairksamma 1 sokandet efter kandidater till ledamotsposter.
Forfattarna anser dock att den bista rekryteringen kommer att ske om processen sker enligt steg
tre. Siledes har respondenterna en vision till en perfekt styrelse som stéder Whites forskning

kring ett vilbalanserat team.

5.6 Bortfallsanalys

En snedvridning av resultatet, i forfattarnas forskning, kan ske om bortfallet blir alltfor stort,
vilket leder till att examensarbetets kvalitet paverkas. Tio bolag valdes ut av de 63 som finns
noterade pa Stockholmsborsens Large Cap-lista och som har hemvist 1 Sverige. Det valdes ut atta
respondenter som har specialistkunskap inom styrelsearbete. Vid kontaktande av respondenterna
till personlig intervju och telefonintervju var responsen positiv fran samtliga respondenter.
Samtliga som forfattarna kontaktade var vinligt instillda och ville intervjuas. Dock uppstod
problem vid kontaktande av bolag pa Large Cap-listan som tillskickades e-postenkiter angaende
dess sammansittning av styrelseledamoter och hur bolagen tinkte och resonerade kring detta.
Forfattarna kontaktade ansvariga for bolagsstyrning vid de tio utvalda bolagen vid ett flertal
tillfallen, bade via telefon och e-post. Trots detta uteblev sex av tio enkitsvar. De tio bolagen

samt de dtta respondenterna kontaktades enligt tabellen nedan:

Kontakt1 | Kontakt2 | Kontakt 3 | Kontakt 4 | Kontakt 5 Resultat

Danelius, Johan 2007-11-19 | 2007-11-20 | 2007-12-13 | 2007-12-16 | 2007-12-17 | Har svarat
Ericsson 2007-11-26 | 2007-11-27 | 2007-12-07 Har svarat

M 2007-11-26 | 2007-11-27 | 2007-11-27 | 2007-11-27 Har svarat
Lilja, Maria 2007-11-19 | 2007-11-20 | 2007-11-29 | 2007-12-16 | 2007-12-17 | Har svarat
Lundberg, Carina | 2007-11-26 | 2007-11-27 | 2007-11-30 | 2007-12-16 | 2007-12-17 | Har svarat
Lundén, Lotta 2007-11-16 | 2007-11-20 | 2007-12-16 | 2007-12-17 Har svarat
MTG 2007-11-19 | 2007-11-20 | 2007-12-06 Har ¢j svarat
NIBE 2007-11-19 | 2007-11-20 | 2007-11-22 Vill ¢j vara med
Ratos 2007-11-26 | 2007-11-27 | 2007-11-28 | 2007-12-07 | 2007-12-07 | Har svarat
Regeringen 2007-12-12 | 2007-12-14 | 2007-12-17 | 2007-12-19 | 2007-12-21 | Har svarat
Saab 2007-11-19 | 2007-11-20 | 2007-11-21 | 2007-12-06 | 2007-12-07 | Har svarat
Sandvik 2007-11-19 | 2007-11-22 | 2007-11-30 Har ¢j svarat
Securitas 2007-11-19 | 2007-11-20 | 2007-12-07 Har ¢j svarat
Stenhammar, Olof | 2007-12-06 | 2007-12-08 | 2007-12-16 | 2007-12-18 Har svarat
StyrelseAkademien | 2007-11-15 | 2007-11-20 | 2007-11-21 | 2007-12-17 Har svarat
Trelleborg 2007-11-26 | 2007-11-27 | 2007-12-07 Har ¢j svarat
Treschow, Michael | 2007-11-28 | 2007-12-08 | 2007-12-10 | 2007-12-19 Har svarat
Volvo 2007-11-19 | 2007-11-20 | 2007-11-21 Vill ¢j vara med
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Svarsandelar

Vill ej svara
11%

Har ej svarat
22%

Har svarat
67%

Diagram 5.1 Illustration av svarsandelar

Det totala bortfallet blir siledes 33 procent, dir 22 procent av respondenterna ej har gett nigot
svar alls och 11 procent ej vill delta i forskningen. Forfattarna till detta examensarbete anser trots
bortfallet att detta inte har skapat ndgon storre snedvridning pa forskningsresultatet da
respondenterna som tillhor bortfallet 4r bolag som fick enkitfragor via e-post. Forfattarna anser
att intervjuer viger tyngre an enkitfragor, da dessa ger djupare och mer utvecklade svar an e-
postenkiter. Om bortfallet kunde uteslutas skulle uttalanden i empiri kunna styrkas ytterligare
och nya dasikter skulle komma fram. Da de bolag som tillhér bortfallet diskuteras 1
examensarbetet har dessa siledes ingen mdijlighet att siga sin asikt, det skall dock papekas att
detta dr nagot som bolagen sjilva valt da de som nimnt tackat nej till att deltaga eller avstatt frin

att svara.

5.7 Effekter av intervjuarna

Da forfattarna av detta examensarbete dr tre unga kvinnor, ar det inte att bortse fran att det har
uppstatt en viss intervjuareffekt under examensarbetets gang. Alla intervjuer har genomforts av
minst tva av forfattarna, dock har de flesta intervjuer genomforts gemensamt av alla tre
gruppmedlemmar. Under ndgra av intervjuerna, siarskilt med de manliga respondenterna, har
forfattarna upplevt att svaren anpassats nagot for att inte verka stotande pa intervjuarna, och
saledes mot kvinnor. Detta dr ndgot som verkar vara svirt att undvika dd detta examensarbetes
dmne dr relativt kinsligt. Denna intervjuareffekt kunde mojligtvis ha minimerats genom att
forfattarna kunde ha anvint en manlig kompanjon som kunde ha genomfort nagra intervijuer.

Dock spelade tidsaspekten en sa pass stor roll att detta inte var ett mojligt scenario. Forfattarna
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torsoker emellertid att minimera intervjuareffekterna genom att respondenterna har fitt kontrolla

sin del 1 empiri och dterkomma med synpunkter innan denna publiceras.

5.8 Kvinnliga och manliga forfattares effekter p4 referenslitteratur

Litteraturen forfattarna anvint sig av i detta examensarbete bestar av en blandning av svenska
och utlindska forfattare. Examensarbetets forfattare har anstringt sig for att hitta och anvanda
litteratur skriven av bade min och kvinnor, for att fa en jimn litteraturstudie. Emellertid 4r det
mesta av litteraturen skriven av min. Detta kan innebdra att en del av artiklarnas teorier och
synpunkter dr firgade av forfattarens kon, emellertid ar detta nagot som forfattarna av
examensarbetet har forsokt anta en kritisk standpunkt till. Dock ér det sviért att helt utesluta att

vissa omraden i detta examensarbete har paverkats av konet pa forfattaren till referenslitteraturen.

5.9 Diskussion kring forskningsfrigor

Nedan besvaras forskningsfrigorna, som presenterades i kapitel 1, siledes besvaras examens-

arbetes syfte:

e Hur har de utvalda bolagen pi Large Cap-listan implementerat Svensk kod for

bolagsstyrning, punkt 3.2.1, med avseende pa jimn konsfordelning i styrelser?

Alla respondenter papekar att de ér val insatta 1 Koden och att de anser sig folja den vil utan
storre problem. De siger dven att de kinner till punkt 3.2.1 som handlar om
styrelsesammansittning, dven om inte alla sdger sig kunna den utantill. Det dr tydligt vid
granskande av forfattarnas sammanstillning av drsredovisningarna att en majoritet av bolagen
inte har dndrat sin styrelsesammansittning sedan Koden tridde i kraft den 1 juli ar 2005.
Majoriteten av de tio utvalda borsbolagen har likasa inte dndrat sin styrelsesammansittning sedan
introduktionen, snarare tvirt om. Dock ser forfattarna en positiv forindring hos nagra av de
studerade bolagen sisom Sandvik och Securitas. Bolag sisom NIBE och Saab tycks inte ha
anpassat sig alls till punkt 3.2.1 1 Koden med efterstriavan till en jamnare konsfordelning, da de
inte har rekryterat kvinnor sedan ar 2005. Lekvall, sekreterare vid Kollegiet for Svensk
Bolagsstyrning, tycker dnda inte att detta dr nagot som dr problematiskt, utan r tvirt om no6jd
med hur Koden f6ljs i dag. Detta 6verraskade forfattarna namntvirt da de antog att det vore
optimalt om sia manga som moijligt av alla bolag anammade Koden och féljde den. Nir

forfattarna sedan fragade respondenterna om de tyckte eller trodde att Svensk kod for
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bolagsstyrning hade paverkat dem i rekryteringen av kvinnliga styrelseledaméter, svarade samtliga
nej. Saledes kan det verka som om att det mer dr den samhilleliga debatten och medvetenheten
kring kvinnor och jimstalldhet som har lett till den lilla 6kningen av kvinnor pa styrelseposter.
Detta stéds dven av att rekryteringen av kvinnor till styrelseposter 6kade som mest ar 2003, redan
tvd ar innan Rekommendationen tridde i kraft. Aven om rekryteringen har fortsatt 6ka sedan
dess, var det da toppnoteringen skedde. Detta ar ett tecken pa att Koden inte har haft nigon

direkt paverkan pa bolagen pa Large Cap-listans rekryteringar av kvinnliga styrelseledamoter.

e Hur skulle responsen inom det svenska niringslivet bli om punkt 3.2.1 i Koden

utvecklades till en tvingande lag, det vill siga en lag om kvotering?

Efter Kodens inférande dr 2005 och da styrelserna viljer in nya ledamdter pa arlig basis torde
kanske andelen kvinnor ha 6kat de senaste tva dren, med tanke pa punkt 3.2.1 rérande en jimn
konsfordelning, dock syns ingen tydlig trend vad giller en 6kning av andelen kvinnor 1 styrelserna.

Vad giller Jamstilldhetsindex pavisas ingen markant 6kning av kvinnor.

Da media diskuterar amnet jamstilldhet pa en frekvent basis, Norge har infort en lag om kvotering
och diskussioner och undersokningar gors kring huruvida 16nsamheten forbattras 1 féretagen med
kvinnliga styrelseledamoéter, dr det inte konstigt att dven Sverige funderar pd en lag om kvotering.
Nir Svensk kod for bolagsstyrning inférdes var tanken, och dr dn i dag, att den skall finnas som ett
stod for bolag pa Large Cap-listan. I och med att Koden innebar fij eller forklara finns det inget
tvang for bolagen att folja den, och inte minst punkt 3.2.1 som beror jamstilldhet 1 styrelsen.
Stenhammar, Lekvall med flera anser att en lag om kvotering skulle stjalpa snarare dn hjilpa.
Stenhammar reflekterar 6ver Norges lag om kvotering och tycker att en kvoteringslag i Sverige
inte skulle vara det optimala dd han anser att det dr en idiotisk lag. Vidare menar Lundén att de
flesta kvinnor inte vill bli inkvoterade utan istillet kvalificera sig pa egna meriter. Lundberg tror
inte att det dr en optimal losning att lagstifta om kvotering da kvinnor kan komma fa
styrelseuppdrag endast for att fylla en kvinnokvot och inte pa grund av dess kompetens, en
kvoteringslag skulle saledes fungera men det dr en farlig vig att ga, en kvoteringslag skulle kunna
motverka sitt syfte dia kompetens hamnar i skymundan. Treschow sdger att det finns risk att
kvalit¢, mangfald och ombudsmannatinkande bortses frin vid rekryteringsprocessen av
styrelseledamoter om en lagstiftning kring kvotering skulle ske. Att omvandla Rekommendationen
om en jimn konsférdelning 1 styrelserna till en tvingande lag dr det ingen av respondenterna i detta

examensarbete som dr positivt installd till. Trots att diskussioner stindigt pagar om inkvotering av
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kvinnor till styrelser, verkar inte en lag om kvotering vara l6sningen enligt respondenterna. Lekvall
menar att Kollegiet f6r Svensk Bolagsstyrning inte har nidgon tanke pa att gbra en lag av
Rekommendationen. Danelius anser att det dar upp till bolagen sjilva att besluta hur
konsfordelningen skall se ut i bolaget, att det saledes ér frigan om sjilvreglering. Regeringen har
sedan manga ar tillbaka fort en diskussion kring ett 6kat antal kvinnor i styrelser, detta anser
Lundén fatt bolagen att anstringa sig ytterligare. En fortsatt diskussion férd av regeringen skulle
pa sa sitt kunna fortsatta 6ka fokus pa kvinnor och vara ett sitt att fa in fler kvinnor 1 styrelser.
Respondenternas reaktioner och installning till en kvoteringslag ir inte positiv och i princip ingen
kan se en efterféljande positiv utveckling om en sidan lag inférs. Lilja menar dock att en
kvoteringslag kan vara en bra idé om processen med en jimn koénsférdelning i styrelser skall
paskyndas, men att den i framtiden inte kommer att behovas. Baserat pa respondenternas
kommentarer angiende en lag om kvotering ar det siledes inte aktuellt att for nirvarande inféra en

lag om kvotering, for att 6ka andelen kvinnor i styrelser.

e Vad ir 6vriga limpliga atgirder for att fa in fler kvinnor i styrelser sa att en jimn

konsfordelning kan efterstrivas?

Hur rekryteringen av fler kvinnor till styrelser skall 6ka dr en fraga som diskuterats brett i
examensarbetets kvalitativa empiri. Den atgird som varit en stor samhillsdiskussion ar
inkvotering av kvinnor, vilket diskuterades i féregiaende stycke. Ytterligare dtgirder som

respondenterna framhaver for att 6ka rekryteringen av kvinnliga styrelseledamoter féljer nedan:

En viss grund till styrelsens sammansittning ligger i hur valberedningen ser ut dd det ar denna
som ger forslag till styrelsekandidater, darfér bor valberedningen ses 6ver och dven denna uppna
en jaimn konsfordelning. Valberedningen bor dven ha som ambition att ha ett visst antal kvinnor
som styrelsekandidater f6r att skapa ett rattvist urval, likasa bor bolag arbeta aktivt internt med att
fa fram fler kvinnor pa ledande positioner som i sin tur skapar fler kvinnliga styrelsekandidater.
Ett forslag som underlittar arbetet med att fa fram fler kvinnor i styrelser dr att slippa kravet pa
att en styrelseledamot skall inneha VD-erfarenhet, detta skulle bredda basen visentligt, sager
Lundén och Lilja. Pa senaste tiden har prominenta kvinnor uppenbarat sig inom naringslivet och
detta kan fa bolag att inse att kvinnor pa ledande positioner skapar l6nsamhet dd mangfald ir en
styrka eftersom det genererar bred kompetens och erfarenhet. Det dr dirfor viktigt att i
rekryteringsfasen av styrelseledamoter gbra en professionell rekrytering och se utdver egna

nitverk. Detta kan astadkommas genom att anlita headhunterfirmor som frambringar mangfald,
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bred kompetens och olika karaktirer i kandidaterna. Lilja kommer med forslag att 6ka antalet
ledamoter i styrelser fOr att fa in fler kvinnor utan att behéva avsidga en annan kompetens. Detta
talar emot Rekommendationen att hélla styrelsen till ett limpligt antal for att inte gora avkall pa
relationers kvalitet, Lilja anser dock att styrelserna kommer att minskas pa naturlig vig
allteftersom en jimnare konsférdelning uppnas. Ett annat forslag for att fa in fler kvinnor 1
styrelser dr att skdrpa upp sjilvregleringen hos bolag och skapa program som gynnar den
kvinnliga rekryteringsbasen. Bra exempel pa detta dr det norska initiativet Female Future som
bevisligen har frimjat antalet kvinnor i styrelser, vilket dr nagot dven den svenska organisationen
Ruter Dam arbetar f6r. Ruter Dam framfoér dven sjilva nagra konkreta frivilliga dtgirder for att
oka antalet kvinnliga styrelseledaméter. De anser att bolag bor vid rekrytering till chefspositioner
och styrelseposter kriva bade en kvinnlig och en manlig kandidat. Ruter Dam menar dven att da
kvinnor befordras bor bonus delas ut till chefen som befordrade henne. De framfér dven
atgirden att kvinnor bor utnyttja kvinnliga natverk samt utbilda sig ”ratt”. Nar respondenternas
forslag framfors till Lekvall, sekreterare vid Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning som skapat
Koden, menar han att grunden till problemet ligger 1 praktiska hinder och allminna attityder i det
svenska sambhillet saisom dagens hoga beskattning pa hushallsnara tjanster. En 16sning pa detta ar
att gora dessa tjanster mer tillgingliga f6r att kvinnor, som traditionellt sett stannar hemma med
barn, skall fd en rittvis chans inom niringslivet som krivs for att kunna gbéra den nédvindiga
karridren for att bli styrelseledamot. Respondenterna tror siledes pa en positiv utveckling om en
jamnare konsfordelning i styrelser och att basen i dagsliget breddas men att detta dr ndgot som

tar tid att forandra.

5.10 Slutsats av analys

For att sammanfatta examensarbetets analys foljer nedan fyra korta slutsatser:

e Majoriteten av de utvalda bolagen har inte implementerat punkt 3.2.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning, siledes kan inte forfattarna se att Koden har haft ndgon effekt pa
borsbolagens styrelsesammansittningar.

e Samtliga respondenter menar att en lag om kvotering inte kan bemastra problemet med
en ojamn konsfordelning i svenska borsbolags styrelser.

e Hos respondenterna finns en tydlig positiv instéllning till och en 6nskan om fler kvinnliga
styrelseledamoter, dock skall ledamotens kompetens sittas i forsta hand.

e For att Svensk kod foér bolagsstyrning skall kunna foljas, vad giller punkt 3.2.1, bor

atgirder ske for att 6ka den kvinnliga rekryteringsbasen.
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6 Avslutande diskussion

I detta kapitel presenterar forfattarna sina egna reflektioner kring examensarbetet och dess utfall. Det ges dven

[forslag till framtida forskning inom dmnet.

6.1 Egna tankar

Forfattarna har under examensarbetets gang fatt manga intressanta synvinklar pa Svensk kod for
bolagsstyrning frin respondenterna, och har funnit det intressant att utreda hur bolag har

implementerat denna och vad respondenterna tycker om Koden.

Da Svensk kod for bolagsstyrning skall regleras av marknaden eftersom bolagen tillimpar fo/ eller
forklara och siledes skall motivera om de viljer att avvika fran Koden, ifragasitter forfattarna
huruvida detta upplevs som tillrdckligt Overvakande for att bolagen skall f6lja
Rekommendationen pa bista sitt. Det skulle kunna tyckas limpligt med nagot sorts
kontrollorgan som drligen foljer upp och offentliggér huruvida Koden f6ljs och tillimpas 1
respektive bolag. Efter att noggrant ha studerat detta amne ar forfattarna av uppfattningen att
Svensk kod f6r bolagsstyrning, och punkt 3.2.1 inte har implementerats av bolagen pa Large Cap-
listan i stor utstrackning. Det vill saga att bolagens styrelsesammansittning, med avseende pa kon,
inte har haft en markbar 6kning av andelen kvinnor, trots att Koden rekommenderar att en jaimn
konstordelning skall efterstrivas. Forfattarna dr mycket medvetna om och har stor forstaelse for
att styrelsens sammansittning ar nagot det tar tid att dndra, daven om nya ledamoter viljs in
arligen. Bolagen maste se till att kompetensen uppritthalls i styrelsen och kan dérfér inte
rekrytera kvinnliga ledamoter endast fOr att de dr kvinnor. Likval anser forfattarna att bolagen kan
gora mer fOr att atminstone ha fler kvalificerade kvinnliga kandidater till ledamotsposterna,
eftersom de kandidater som presenteras som valberedningens forslag, ofta dr de som slutligen
viljs av den arliga bolagsstimman. Dock idr det anmirkningsvart att vissa bolag pa Large Cap-
listan, vilka har nyrekryterat styrelseledamoter sedan 2005, endast har rekryterat min. Det far
forfattarna att tro att dessa bolag medvetet viljer att inte folja Kodens anvisningar om en
efterstravan till en jamn konsférdelning. Forfattarna ar av uppfattningen att Rekommendationen
och sirskilt instruktionerna 1 punkt 3.2.1 dr for svaga. Det kan vara svirt f6r bolag att veta hur de

skall ga till viga fOr att efterstriva en jimnare konsférdelning, utan att nirmare anvisningar ges,
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samtidigt som det kan upplevas som oklart att det inte stir utskrivet nagot datum nar
torindringen, eller i detta fall nir efterstrdvan till en jimn konsférdelning skall vara uppnadd.
Samtidigt forstar forfattarna Kollegiet for Svensk Bolagsstyrnings argument att Koden inte ar
ndgot som slaviskt maste foljas da fo)j eller forklara tillimpas. Forfattarna finner likvil att punkt
3.2.1 dr for vagt utformad foér att den skall kunna fa nagon egentlig effekt i bolags
styrelsesammansattningar. Siledes anser de att implementeringen av Koden, sirskilt punkt 3.2.1,
skulle underlittas om Kollegiet f6r Svensk Bolagsstyrning, skulle komma med en konkret
handlingsplan f6r hur bolagen skall uppna en jimnare konsférdelning. Forfattarna menar dven att
punktens implementeringsprocess skulle underlittas om det vore angivet att denna skulle vara
genomford inom exempelvis ett visst antal ar. Detta skulle saledes framskynda denna process pa

ett kontrollerat sitt.

Angdende andra atgirder for att 6ka jamstalldheten 1 styrelser pa Stockholmsbérsens Large Cap-
lista dr forfattarna av samma uppfattning som samtliga respondenter, nimligen att en lag om
kvotering inte skulle vara en lingsiktigt bra 16sning f6r det svenska ndringslivet. Detta da inga
direkta férdelar med en lag om kvotering tydligt kan ses, férutom att jaimstilldheten pa sa sitt
skulle breddas. Forfattarna upplever dven ett motstind infor en lag om kvotering fran samtliga
respondenter. Lekvalls konkreta forslag om att géra de hushéllsniratjansterna mer tillgingliga ér
nagot som forfattarna ser som en lampligare 16sning, dn kvotering i dagsliget, och ett mycket bra
forslag. Forfattarna anser dven att kvinnor skall befordras pa ligre nivaer for att pa sa sitt kunna
upparbeta sig de erfarenheter som beh6vs for att kunna fa styrelseuppdrag i framtiden. Som
kulturen har sett ut, och till viss del dven ser ut i dag har det mest varit min som befordrat andra
min, vilket sdledes har lett till fler min pa styrelseposter dn kvinnor. Skulle kvinnor komma in pa
fler ledningsposter saisom VD-poster och liknande ar forfattarna overtygade om att detta skulle
leda till fler kvinnliga styrelseledamdéter i de svenska borsbolagen. Det ar dven viktigt att kvinnor
kommer in i, och far betydande stallningar i mindre och mellanstora svenska foretag da dessa kan
komma att bli framtidens borsbolag, samtidigt som kvinnorna far virdefulla erfarenheter som de

kan ta med sig i sina karridrer.
Forfattarna till detta examensarbete tror inte att slutsatserna skulle bli annorlunda om forfattarna

vore min, det da forfattarna, liksom respondenterna, anser att kompetens bér komma fére kon

vid rekrytering av styrelseledamoéter.
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6.2 Forslag till framtida forskning

Under examensarbetets gang har forfattarna stott pa flera fragetecken och intressanta omraden
som de inte kunnat ta sig an pa grund av tidsbrist. Detta betyder dock inte att dessa inte dr av
intresse for framtida forskning. Sirskilt tycks diskussioner kring valberedningar och deras
paverkan pa rekryteringen av styrelseledaméter vara nagot som skulle vara intressant framtida
forskning inom detta omrade. Eftersom valberedningen dr de som foreslar kandidater till
styrelserna, och rekommenderar dessa till bolagsstimman, kan det tyckas som att problemet kring
jamstilldhet i styrelser kan underlittas genom att valberedningarna gor sitt yttersta for att bredda
rekryteringen av styrelseledamoter. Detta dr ndgot forfattarna uppmarksammat i examensarbetet
men var tvungna att bortse fran pa grund av tidsaspekten. Ytterligare en intressant aspekt blir i
vilken utstrickning en relativt jamstilld valberedning paverkar urvalet av kandidater vilka kan
viljas pa den arliga bolagsstimman. Ett forslag pa en eventuell frigestillning for framtida

forskning ar saledes:

o [ vilken grad paverkar en jamstilld valberedning nomineringen och valet av kvinnor till styrelser i

borsbolag?

Ett annat omrade fOrfattarna finner intressant for framtida forskning dr hur svenska
styrelsesammansattningar ser ut jamfort med styrelsesammansittningarna i andra europeiska
linder. Sverige anses vara ett relativt jimstillt land, och det skulle saledes vara intressant att se om
detta dr ndgot som stimmer dven for de svenska bolagsstyrelserna i jaimforelse med andra linders
bolagsstyrelser. Forfattarna anser att en jimforande studie av sirskilt Sverige, Storbritannien,
Tyskland, Spanien, Frankrike, Norge, Polen och Ukraina skulle vara sirskilt intressant, da dessa

skulle aterspegla Europa 1 dag.

Forslag pd en eventuell fragestillning f6r framtida forskning inom  europeiska

styrelsesammansattningar ar saledes:

o Hur jamstillda dar svenska bolagsstyrelsers jamfort med andra europeiska linders bolagsstyrelser?
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Bilaga 1

Nedan foljer de respondenter som bidragit med empiri till examensarbetet.

REGEEINGSKANSLIET

Respondent: Danelius, Johan

Intervjumetod: Personlig intervju

Datum: 2007-12-19

Erfarenheter: Bitridande enhetschef for lagstiftningsenheten,

Justitiedepartementet. Domare vid Svea hovritt.

Respondent: Lekvall, Per

Intervjumetod: Personlig intervju

Datum: 2007-12-13

Erfarenheter: Sckreterare i Kollegiet f6r Svensk Bolagsstyrning,
huvudsekreterare 1 Fortroendekommissionen, VD och deldgare i

Boardroom Consulting AB, med mera.

Respondent: Lilja, Maria

Intervjumetod: Telefonintervju

Datum: 2007-11-29

Erfarenheter: Styrelseordférande i Cell Network och Mandator.
Styrelseledamot i bland annat Poolia, Ohman, Skandia Insurance
Company Ltd, med flera. VD f6r Nyman & Schultz, europachef

tor American Express Business Travel

77


http://www.regeringen.se/

STYRELSEAKADEMIEN
SVERIGE

Respondent: Lundberg, Carina

Intervjumetod: Telefonintervju

Datum: 2007-11-27

Erfarenheter: Chef extern bolagsstyrning f6r Folksam
Kapitalférvaltning. Utarbetat Folksams Jamstilldhetsindex.
Tidigare VD fo6r KPA Fond AB, VD f6r Stockholms Stads
Allemansfond, bankdirektor inom SEB, chef inom Trygg-Banken

med mera.

Respondent: Lundén, Lotta

Intervjumetod: Telefonintervju

Datum: 2007-11-20

Erfarenheter: Styrelseledamot i bland annat Exportradet,
Bergendahlsgruppen, Assa Abloy, Green Cargo med flera. Har
ling och gedigen erfarenhet inom detaljhandeln. Commercial
director och deldgare inom IKEAs franchiseverksamhet. VD f6r

Guldfynd med mera.

Respondent: Minsson, Hakan och Sjcholm, Go6ran
Intervjumetod: Personlig intervju

Datum: 2007-11-20

Erfarenheter: Hikan Miansson ir sekreterare 1 Styrelse-
Akademien Skane. Goran Sjoholm ir tidigare ordférande i

StyrelseAkademien, har styrelse erfarenhet, med mera.
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Respondent: Stenhammar, Olof

Intervjumetod: Telefonintervju

Datum: 2007-12-06

Erfarenheter: Grundare av OMX. Styrelseordférande i bland
annat OMX, Basen, Mentor Foundation och Ratos.
Styrelseledamot i SNS Foértroenderad, Stockholms
Handelskammare, Stiftelsen Mentor Sverige, Svenska

Sjoriddningssillskapet med flera.

Respondent: Treschow, Michael
Intervjumetod: Telefonintervju
Datum: 2007-12-18
Erfarenheter: Verkstillande direktor f6r Atlas Copco AB och AB
Electrolux. Tidigare ordférande Svenskt niringsliv.
Styrelseordférande LM Ericsson, AB Electrolux samt

styrelseledamot i ABB Ltd och B-Business partners.

Respondent: |JM

Intervjumetod: E-postenkit

Datum: 2007-11-27

Erfarenheter: Bolag pa Stockholmsborsens Large Cap-lista

Respondent: Ratos

Intervjumetod: E-postenkit

Datum: 2007-12-12

Erfarenheter: Bolag pa Stockholmsbérsens Large Cap-lista

Respondent: Saab (Investor har svarat som en av huvudigarna)
Intervjumetod: E-postenkit
Datum: 2007-12-19

Erfarenheter: Bolag pa Stockholmsbérsens Large Cap-lista
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Bilaga 2

Intervjufragor till Maria Lilja samt Lotta Lundén

10.

11.

12.

13.

14.

Generellt om Koden:
Hur vil bekant ar du med Svensk kod for bolagsstyrning, paragrafen 3.2.1 som behandlar
styrelsesammansattningar?

Denna kod tradde i kraft 1 juli 2005, Antal kvinnor har ju 6kat. Var det diskussioner kring
detta innan? Var det bolag som forberedde sig och tog in kvinnor 1 styrelser?

Anser Du att det dr nédvindigt att efterstriva en jimstalldhet i styrelse, varfor, varfor
inte? Vilka egenskaper har kvinnor och inte min vice versa. Kan du ge exempel?

Hur ser Du pa kvotering av kvinnor?

Egna erfarenheter:
Hur upplevs det att vara den enda kvinnan i en relativt mansdominerad styrelse?

Det dr ett kint faktum att arbetstagarrepresentanter inte blir helt delaktiga i styrelsens
arbete, hur ser du pé det? Giller detta dven kvinnor?

Mycket av styrelsearbetet sker informellt mellan ledaméter innan. Alla blir inte alltid
kontaktade. Kdnner du dig delaktig i det informella styrelsearbetet?

Upplever Du att Din dsikt blir hord i styrelsesammanhang dir Du en den enda kvinnan?

Upplever Du att det dr nagon skillnad pa manliga och kvinnliga styrelseledamoter, vad
giller beslutsfattande och kamratskap?

Ar det s att det finns en f6r smal rekryteringsbas, borde kvotering ske pa en ligre niva?
Om det skedde redan pa chefsniva skulle det se annorlunda ut 1 styrelser?

Framtiden:
Tror Du det skulle bli ndgon eventuell skillnad om det blev 50/50 i kénsfordelning, vad

giller styrelsens arbete?

Om efterstriavan att ha en jimn konsférdelning skulle komma att bli en lag istillet for en
rekommendation, hur tror Du att effekterna skulle bli?

Kodgruppen funderar pa att géra Koden till en gemensam nordisk regel, vad tror Du
effekterna skulle bli»

Eftersom Koden efterstrivar en jimn konsférdelning i styrelser, vad vore det optimala
tillvigagangssattet att fa in fler kvinnor 1 styrelser?
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Bilaga 3

Intervjufragor till Olof Stenhammar samt Michael Treschow

Generellt om Koden:
1. Hur vil bekant ar du med Svensk kod for bolagsstyrning, paragrafen 3.2.1 som
behandlar styrelsesammansittningar?

2. Denna kod tridde i kraft 1 juli 2005, Antal kvinnor har ju 6kat. Var det diskussioner
kring detta innan? Var det bolag som férberedde sig och tog in kvinnor i styrelser?

3. Anser Du att det dr nédvindigt att efterstriva en jamstilldhet i styrelse, varfor, varfor

inte?

Egna erfarenheter:

4. Upplever Du att det ar ndgon skillnad pa manliga och kvinnliga styrelseledamoter, vad
giller beslutsfattande och kamratskap?

5. Ar det si att det finns en for smal rekryteringsbas, borde kvotering ske pa en ligre
niva? Om det skedde redan pa chefsniva skulle det se annorlunda ut i styrelser?

Framtiden:
6. Vad tror Du det skulle kunna bli for eventuell skillnad om det blev 50/50 1

konsfordelning, vad giller styrelsens arbete?

7. Om efterstrivan att ha en jamn kénsfordelning skulle komma att bli en lag istillet for
en rekommendation, hur tror Du att effekterna skulle bli?

8. Eftersom Koden efterstravar en jamn konsfordelning i styrelser, vad vore det
optimala tillvigagangssattet att fa in fler kvinnor 1 styrelser? Kvotering?

9. Hur ser den perfekta styrelsen ut enligt dig?
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Bilaga 4

Intervjufragor till Hakan Mansson samt G6ran Sj6holm, representerar
StyrelseAkademien

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Generellt om Koden:

Pa vilket sitt har Ert arbete paverkats sedan Svensk kod £6r bolagsstyrning kom 200572

Lars-Ake Helgesson siger pa Er hemsida att det inte ar en Kod som beh6vs utan snarare
mer etik och moral i svenskt niringsliv. Vad anser Ni om detta?

Egna erfarenheter:
Har Ni stott pa nagra problem vid introducerandet av Koden for de medelstora bolagen
med avseende pa styrelsesammansittning?

Anser Ni att bolag dr positivt instillda till Koden vad giller styrelsesammansittning?

Det nimns i er Vigledning for god styrelsesed att rekryteringsbasen for styrelseledaméter
bor breddas. Vad anser ni om basen i dagslidget?

Det nimns dven att en breddning av basen kan medféra att forutsittningar for att fa in
fler kvinnor 1 styrelser 6kar. Hur skall basen breddas?

Vilka variabler (kon, utbildning, etc.) ser ni pa vid urvalet av kandidater till styrelser?
Hur tror ni att en jimn kénsférdelning 1 styrelser paverkar styrelsearbetet?

Anser Ni att det 4r nodvindigt att efterstrava en jamstilldhet 1 styrelse, varfor, varfor inte?
Vilka egenskaper har kvinnor och inte man vice versa?

Vad ser ni som mojliga forklaringar till att det idag 6verlag inte dr en jaimn kénsférdelning
inom svenska styrelser? Hur skulle man kunna rada bot pa problemet?

Framtiden:
Vad tror Ni det skulle kunna bli fér eventuell skillnad om det blev 50/50 1

konsfordelning, vad giller styrelsens arbete?

Om efterstriavan att ha en jimn konsférdelning skulle komma att bli en lag istéllet f6r en
rekommendation, hur tror Ni att effekterna skulle bli?

Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning funderar pa att goéra Koden till en gemensam
nordisk regel, vad tror Du effekterna skulle bli?

Eftersom Koden efterstrivar en jamn konsfordelning i styrelser, vad vore det optimala
tillvigagangssattet att fa in fler kvinnor 1 styrelser?

Som vi har forstatt det ser ni inte positivt pa kvotering, vad beror detta pa? Hur skulle
den perfekta styrelsen se ut enligt er?
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Bilaga 5

Intervjufragor till Carina Lundberg, grundare av Jimstilldhetsindex

10.

11.

12.

13.

Bakgrund:
Hur kommer det sig att du fick uppdraget att utveckla jamstalldhetsindex?

Kinner du till Svensk kod for bolagsstyrning och punkt 3.2.1 som handlar om
styrelsesammansittning? Och att man dér nimner att styrelser bor efterstriva en jimn
konsfordelning? Uppfattar du det som om att bolag pa Large Cap ar medvetna om denna
punkt?

Vad har du métt f6r reaktioner pa ert Jamstilldhetsindex?

Vi ldste pa er hemsida att det ar bolag med kvinnor 1 styrelsen dr mer lonsamma an de
utan. Vad baserar ni detta pa? Hur har ni riknat ut detta?

Foregaende ar har antalet kvinnor i styrelser okat, saledes verkar utvecklingen ha
stagnerat? Vad tror du detta kan bero pa? Skulle en koppling kunna dras till Svensk kod
tor bolagsstyrning som tridde i kraft 2005? Kan det vara sa att bolagen tycker att de har
uppnitt den kvot kvinnor de anser dr behovlig?

Vad anser Ni om att det ofta sitter samma ledaméter i manga styrelser? Tror Ni att detta
paverkar bolagen? Har du sett nagra effekter pa grund av detta i och med att du har

studerat detta?

Vad anser du om basen for rekrytering av kvinnor till styrelser i dagsldget? Hur skulle
man kunna bredda denna bas?

Hur tror du att en jamn kénsfordelning i1 styrelser paverkar styrelsearbetet?

Anser Ni att det dr nddvindigt att efterstriva en jamstilldhet i styrelse, varfor, varfor inte?
Vilka egenskaper har kvinnor och inte min vice versa? Kan ni ge exempel?

Framtiden:
Vad tror Ni det skulle kunna bli for eventuell skillnad om det blev 50/50 1

konstordelning, vad giller styrelsens arbete?

Om efterstrivan att ha en jaimn kénsférdelning skulle komma att bli en lag istéllet for en
rekommendation, hur tror Ni att effekterna skulle bli?

Anser du att ert Jamstilldhetsindex rangordning leder till konkurrens bland bolagen? Att
dessa vill vara bist pa index? Tror du att dessa ger signaleffekter till andra svenska bolag?

Hur skulle den perfekta styrelsen se ut enligt dig?
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Bilaga 6

Intervjufragor till Johan Danelius, bitridande enhetschef for lagstiftningsenheten,
Justitiedepartementet

Generellt om Koden:

1. Beritta lite om dig sjilv, vad dr din roll i Svensk kod f6r bolagsstyrning?

2. Hur val bekant 4r du med Svensk kod f6r bolagsstyrning, paragrafen 3.2.1 som
behandlar styrelsesammansittningar?

3. Anser du att styrelsers sammansittning har paverkats sedan Svensk kod for
bolagsstyrning tridde i kraft ar 20052 I sadana fall pa vilket sitt?

4. Hur val tycker du att Koden blir granskad huruvida /o)) eller forklara £6ljs av bolagen.
Vi har tittat pa bolag och tycker att finns vildigt daliga forklaringsmotiv.

5. Bor det finnas nagon institutionell organisation som kontrollerar att Koden foljs?

6. Enligt en artikel 1 DI ar det dock bara en liten andel som anpassat sig till Koden redan
nu och inte mer an en fjiardedel har en plan f6r hur en anpassning skall ga till. Hur ser
du pa dettar Vad skall ni gora f6r att 6ka intresset?

Egna erfarenheter:
7. Upplever Du att bolag ar positivt instillda till Koden vad giller ssmmansittningen av
styrelser?

8. Anser du att rekryteringsbasen for styrelseledaméter dr £6r smal?

9. IKoden nimns det att styrelser bor efterstriva en jamn konsférdelning och
mangsidighet, dr det en punkt som du anser att bolag tar hiansyn till?

Framtiden:
10. Norge har infért en lag om en jimn konsfordelning i styrelser. Om detta skulle
komma att ske dven i Sverige hur tror Du att effekterna skulle bli av en kvoteringslag?

11. Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning funderar pa att gora Koden till en gemensam
nordisk regel, vad tror Du effekterna skulle bli?

12. Eftersom Koden efterstravar en jamn konsfordelning i styrelser, vad vore det
optimala tillvigagangssattet att fa in fler kvinnor 1 styrelser?

13. Efter att ha kontaktat bolagen pa Large Cap, dr méinga inte villiga att svara pa vira
fragor. Vara granskningar visar att det inte dr sa méanga bolag som anpassat sig till
Koden, vad giller jamn konsfordelning. Tror Du att det vore en bra idé med
kvotering for att fa in fler kvinnor i styrelserna?
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Bilaga 7

Intervjufragor till Per Lekvall, sekreterare vid Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning

10.

Om Koden:
Ni har ju utarbetat Koden, vi undrar hur det kommer sig att man valt att anvinda ordet
efterstriva vad giller en jamn konsférdelning i paragraf 3.2.1.

Hur vil tycker du att Koden blir granskad huruvida /i eller forklara £6ljs av bolagen. Vi
har tittat pa bolag och tycker att finns vildigt daliga forklarings motiv om ens nagra alls.

Bor det finnas ndgon institutionell organisation som kontrollerar att Koden f6ljs?
Forslagsvis FI eller liknande organ?

Enligt en artikel 1 DI 4r det dock bara en liten andel som anpassat sig till Koden redan nu
och inte mer dn en fjirdedel har en plan f6r hur en anpassning skall ga till. Hur ser du pa
detta? Vad skall ni géra for att 6ka intresset?

Rekryteringsbas:

Flertalet som vi intervjuat anser att det bor finnas en storre bredd vad giller dlder i
styrelser. Vad siger ni om att ligga till denna punkt i Koden eller dr det oméjligt att
uppnar Hur fa in fler kvinnor 1 styrelser?

Bor det finnas kriterier 1 Koden £6r vad en styrelsekandidat bor ha f6r kvaliteter?

Konsfordelning:

Koden siger att styrelser skall efterstriva en jamstalld konsférdelning, finns det kapacitet
tor detta 1 dags laget? Hur skulle man kunna géra? Kan det komma att bli bittre i
framtiden?

Har ni funderingar pa att lagstifta Koden? Kvoteringsregel i Norge, dr detta nagot att
folja?

Kodens framtid:

Efter att ha kontaktat bolagen pa Large Cap, dr manga inte villiga att svara pa vara fragor.
Dock staller de sig positiva till Koden 6verlag, men 6nskar inte att den skall bli en
tvingande lag. De tror heller inte att en kvoteringsregel saisom 1 Norge ar ritt vig att ga.
Vira granskningar visar att det inte dr sa manga bolag som anpassat sig till Koden, vad
giller jamn konsfordelning. Tror Du att det vore en bra idé med kvotering for att fa in
fler kvinnor i styrelserna?

Hur ser framtidsutsikterna ut for Koden, vi har list att ni reviderat Koden infér 2008.
Har forindringar skett vad giller styrelsesammansittningar?
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Bilaga 8

Enkitfrigor till bolag som har haft en 6kad andel kvinnor i styrelsen, JM, sandvik,
Securitas och Volvo.

1.

Pa vilket sitt har Ni anpassat er till punkt 3.2.1 1 Svensk kod for bolagsstyrning med
avseende pa strivan efter en jamnare konsfordelning?

Ni har 6kat eller hallit antalet kvinnor i styrelsen konstant sedan Koden tridde i kraft
2005. Beror detta pa Kodens anvisning att en jimnare konsférdelning skall
efterstrivas?

Planerar Ni att ytterligare 6ka andelen kvinnor 1 Er styrelse?

Hur ser Ni pa kvotering? Anser Ni att detta skulle vara ett bra tillvigagangssitt for att
bredda kénsférdelningen?

Om Svensk kod foér bolagsstyrning, med avseende pa att ovannimnda punkt, skulle
komma bli en tvingande lag istillet f6r en rekommendation som den ir i dag, vad tror

ni effekterna skulle bli av detta?

I och med att Ni édr bolag pa Large Cap-listan, skulle Ni kunna se Ert bolag som en
torebild f6r sma-, och medelstora bolag, med fokus pa styrelsesammansittning?

Vad anser Ni om framtiden for Svensk kod for bolagsstyrning? Bor den bli en
tvingande lag eller bor den besta som en rekommendation?
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Bilaga 9

Enkitfragor till bolag som inte har haft en 6kad andel kvinnor i styrelsen, Ericsson,

MTG, NIBE, Ratos, Saab och Trelleborg.

1. Pa vilket sitt har Ni anpassat er till punkt 3.2.1 1 Svensk kod fér bolagsstyrning med
avseende pa strivan efter en jaimnare konsfoérdelning?

2. Antalet kvinnor 1 Er styrelse har i princip varit konstant sedan 2004, dven fast Koden
tridde i kraft 2005. Vad beror detta pa? Har Ni inte tagit hinsyn till just denna aspekt?

3. Folksam papekar pa sin hemsida att “allt fler rapporter visar att kvinnotita styrelser leder
till 16nsammare bolag”. (www.folksam2.temp.pi.se/?cat=3) Vad har Ni for asikt om

detta? Ar detta nigot Ni planerar att efterstriva?

4. Hur ser Ni pa kvotering? Anser Ni att detta skulle vara ett bra tillvigagangssatt for att
bredda koénsférdelningen?

5. T och med att Ni dr bolag pa Large Cap-listan, skulle Ni kunna se Ert bolag som en
torebild f6r sma-, och medelstora bolag, med fokus pa styrelsesammansittning?

6. Vad anser Ni om framtiden f6r Svensk kod for bolagsstyrning? Bor den bli en tvingande
lag eller bér den besta som en rekommendation?
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