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The aim of this assignment is to describe the changes that
companies must adapt due to the implementation of IFRS from the
year 2005. Our aim is also to analyse these changes and see to
what extent they influence these companies in real life.

A deductive approach has been the base to achieve the purpose of
the assignment. We have investigated theories connected to the
problem and thereafter compared these with the empirical material.
The base of the empirical material has been interviews with people
responsible for group accounting on three public companies, as
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1. Inledande kapitel

| detta inledande kapitel s& kommer vi att presentera amnet for var uppsats samt
bakgrundsfakta till detta @mnesval. Kapitlet kommer &ven att omfatta vilka avgransningar vi
gjort samt hur vi disponerat var uppsats.

1.1 Inledning

| januari 2003 godkéande Europaparlamentet forandringarna i fjarde och sjunde EU-direktiven
om bolagsratt som behandlar redovisningen for den Europeiska unionens medlemslanders
foretag. Forandringarna innebar att de redan gallande EU-reglerna forbéattrades for att stamma
overens med redan brukad praxis. De kompletterade ocksa International Accounting
Standards Regulation som antogs 2002 och som fordrade att alla féretag inom EU som é&r
noterade pa en reglerad marknad ska anvanda sig av de regler som numera kallas IFRS-
reglerna. Europarddet godkande bestammelserna om att samtliga borsnoterade foretag
tillsammans med banker och forsakringsbolag ska fran och med 2005 upprétta sina
koncernredovisningar enligt International Accounting Standards (IAS), numera International
Financial Reporting Standards (IFRS) (Department of Enterprise, Trade and Employment,
2005).

Huvudorsaken till inforandet av IFRS anses vara att jamforbarheten mellan olika foretag ska
Oka over granserna. Det ska vara lattare for investerare och aktiedgare inom hela EU att kunna
se vad foretagen verkligen ar varda. Arbetet med att uppratta en arsredovisning enligt IFRS
ska inte underskattas. Overgangen till att redovisa enligt IFRS kommer att innebéra en del
forandringar for foretagen och deras revisorer. Exempelvis finns det skillnader mellan de for
borsbolagens numera inaktuella redovisningsstanderna fran Redovisningsradet och de nya
fran 1ASB gallande varderingar vid foretagsforvarv, pensioner, naturtillgangar, finansiella
instrument och leasingavtal (Stromberg, Deloitte, 2005-03-03).

Inforandet av IFRS-reglerna ar ett aktuellt och nytt problem i tiden som vi vill studera for att
se hur foretagen anpassar sig till den nya framtiden och hur den internationella marknaden
kommer att spela en viktig roll i redovisning och for presentation av finansiell information. Vi
kom in pa detta &mne da vi studerade debatten kring inforandet av IFRS. Synen pa inférandet
av IFRS har i nagra avseenden skiljt sig at. Debattorer for olika tidskrifter har under arens
gang bade hallit kvar vid sina asikter och andrat dem. Vissa tror att effekterna kommer bli sa
stora och omfattade att det blir svart for de borsnoterade foretagen att implementera IFRS pa
effektivt satt, medan det finns andra som tycker att kritiken 6ver IFRS-infOrandet har varit
obefogad. Det &r ingen ensidig debatt da amnet behandlas fran flera olika infallsvinklar.
Debattinlaggen handlar framst om spekulationer vad inférandet av IFRS kan innebara for
foretagen. Annu har ingen sett effekterna av inférandet och det spekuleras om dolda vinstlyft
for foretagen, utdelningar som kanske okar, eller att det kan bli dyrt for féretagen att inféra
IFRS-standarderna.



Vi upptéackte efter att ha last ett flertal artiklar angdende 6vergangen till IFRS att det som
vallat mest diskussioner &r goodwillhanteringen samt varderingen av immateriella tillgangar.
Fragorna kring dessa arenden forde oss in pa foretagsforvarv da det ar vid forvarv som
goodwillfragan och de nya varderingarna av immateriella tillgangar &r aktuella. Vi bestamde
oss darfor for att inrikta oss pa vad inférandet av IFRS i allméanhet innebar for de svenska
borsnoterade foretagen men med fokus pa att undersoka den del av regelverket som innefattar
just foretagsforvarv, ndrmare bestamt IFRS 3.

For de borsnoterade foretagen innebar inforandet av IFRS 3 bland annat att poolningsmetoden
inte langre far anvandas, goodwill inte far skrivas av, omstruktureringskostnader blir svarare
att redovisa och att det stalls mycket hogre krav pa att identifiera immateriella tillgangar i det
forvarvade foretaget (Sofia Schon, Deloitte, 2004-10-07).

Kraven pa att klassificera de immateriella tillgangarna var for sig leder till 6kade krav pa
upplysningar som maste lamnas i noter, darmed Okar informationen i bolagens
arsredovisningar vasentligt. Det blir dven viktigt att kartlagga vilka nya data som maste
rapporteras fran koncernbolagen. Utéver att uppfylla kraven enligt IFRS galler det att upprétta
sin arsredovisning sa att kapitalmarknaden forstar den och drar rtt slutsatser.

Inférandet av IFRS 3 &r intressant eftersom det paverkar alla svenska borsnoterade foretag
och alltsd indirekt paverkar en enorm mangd aktieagare i Sverige. Amnet har diskuterats av
manga mycket kunniga och palasta redovisningsexperter och just pa grund av att asikterna gar
isar ar det ett &amne som vi vill ldra oss mer av och grdva djupare i.

1.2 Syfte och fragestallning

Syftet med denna uppsats ar att beskriva de forandringar som IFRS innebér fér svenska
borsnoterade foretag. Vi vill dven analysera dessa férandringar och se hur de paverkar
foretagen i verkligheten. Vi vill identifiera hur foretag rent praktiskt gar till vaga for att
tillampa IFRS 3 och hur det ser ut i verkligheten samt hur de lagar, regler och praxis faktiskt
tillampas.

Var huvuduppgift kommer att vara att identifiera vad som har tillkommit och hur dessa
forandringar paverkar de borsnoterade bolagens redovisning i och med inférandet av IFRS 3.

Genom att stalla oss sjalva och i viss man de vi intervjuar foljande fragor hoppas vi kunna
komma tillratta med problemet och hitta svar pa vara fragor.

e Har foretagen god kunskap och god information om IFRS 3? Hur problematisk blir
omstéllningen?
e Kommer jamforbarheten verkligen att 6ka och &r det positivt?



e Hur forhaller sig foretagen till IFRS i allmanhet och IFRS 3 i synnerhet? Vad har de
for uppfattningar om vad det innebar och hur kommer de ga tillvaga rent praktiskt?

e Hur val stimmer det som kommit fram i den offentliga debatten Gverens med
undersokningsresultatet?

1.3 Avgransningar

Vi har valt att endast ha bérsnoterade foretag som fallféretag, och avgransar oss darfor ifran
andra associationer som ocksa paverkas av IFRS. Detta har vi gjort for att borsnoterade
foretag oftast i storre grad har ett battre informationsflode. Samtliga tre fallforetag vi har valt
ar av intressant karaktar enligt vart eget tycke eftersom de representerar tre stora, standigt
vaxande branscher. De ér alla tre valetablerade och representerade i flera lander och har alla
6ver 20 000 anstallda.

1.4 Fortsatt disposition

| kapitel 2 presenterar vi vara val av metoder och tillvagagangssatt da vi genomfort var
undersokning. Vidare diskuterar vi i kapitel 3 den litteratur vi anvant for att bygga var
referensram. Referensramen anvander vi som grund for de empiriska fakta som vi samlat in
via vara intervjuer som vi presenterar i kapitel 4. | samma kapitel ger vi en bakgrund till vara
fallforetag. Darefter analyserar vi i kapitel 5 empirin gentemot den teoretiska delen och
analyserar vad som framkommit under arbetet. I kapitel 6 s sammanfattar vi vara slutsatser
och ger forslag pa vidare forskning som kan relateras och bygga vidare pa var studie.
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2. Metod

| féljande kapitel kommer vi att presentera den metod och det arbetssatt som vi anvant oss av.
Vi kommer visa bade hur vi anvant tidigare material for en grund och hur vi samlat in nytt
empiriskt material som vi anvander i analysen och for slutsatserna.

2.1 Varareferensramar

Samtliga tre forfattare har last foretagsekonomi vid tre olika universitet; Lunds, Stockholms
och Karlstad Universitet med inriktning mot redovisning. Detta har gett oss en teoretisk
bakgrund till IFRS, men vi saknar dock praktisk erfarenhet av IFRS fran arbetslivet. Den
kunskap som vi anvander i denna uppsats bestar bade av sadan som vi samlat pa oss genom
utbildningen men ocksa av sadan som tillkommit under projektet. Genom de kontakter vi fatt
med foretagen och genom ett sa kallat expertutlatande av revisorerna sa har vi kunnat skapa
en uppfattning om hur verkligheten ser ut. Vi inser att vara kunskaper och formaga att
fullstandigt forsta alla mekanismer &r begransade, vilket blir séarskilt tydligt nar vi intervjuar
personer med 6ver 20 ars erfarenhet av just vart amne.

2.2 Deduktiv och induktiv ansats

Deduktivt och induktivt angreppssétt ar de tva utgangspunkter som finns att utga fran vid
forskning och nar man ska producera kunskap. Fran dessa ansatser finns majligheter att dra
vetenskapliga slutsatser. Skillnaderna sinsemellan &r i vilken ordning teori och empiri &r
inforskaffad. (Bryman & Bell, 2005:23)

Vi har valt att utga fran deduktiv ansats vilket innebar att forskaren utgar fran befintliga
teorier. Dérefter jamfors det empiriska arbetet med dessa teorier for att se om hypoteserna kan
bekraftas eller forkastas (Bryman & Bell, 2005:23). Det &ar ingen sjalvklarhet att det ar en
linjar process med en klar och faststalld borjan eller slut, utan allt eftersom analys och
insamlande pagar forandras processen. Det finns atskilliga exempel pad nar en hypotes ger
upphov till ovéntade resultat exempelvis Hawthornestudierna mellan 1927 och 1932.
(Bryman & Bell, 2005:24)

Med induktiv ansats menas att utgangspunkten snarare gar fran observationer till att skapa ett
resultat som sedan leder till en teori. En helt induktiv ansats kan vara svart att halla da
induktiv metod influeras lite av den deduktiva. Detta pa grund av att nar undersokningen av
materialet ar gjort kan det kravas en teoretisk reflektion 6ver det hela och forskaren kan da
sjalv valja om denne vill fortsatta att samla in mer material for att se om en teori ar hallbar.
Induktiv strategi forknippas med kvalitativt synsatt nér det handlar om att knyta samman teori
med insamlat material (Bryman & Bell, 2005:25).
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Deduktivt och induktivt angreppssatt kan vidare delas in i normativt (talar om hur ndgot bor
vara) eller deskriptivt (talar om hur nagot ar) beroende pa vad syftet med studien ar.

Det deskriptiva syftet forklarar verkligheten som skiljer sig fran det normativa som vill ge
I6sningar och snarare forbattra verkligheten (Bryman & Bell, 2005). Deskriptivt syfte ar
lampligt for att beskriva ndgot nytt som tidigare inte beskrivits inom amnet. Vart syfte med
denna uppsats ar att beskriva hur IFRS och foretagsforvarv ser ut i verkligheten, varken
forbattra den eller beskriva hur den bor se ut vilket lyfter var uppsats ur ett deskriptivt
perspektiv.

2.3 Insamling av litteratur/material

Vi har utgatt fran att studera RR och IFRS for att sedan fordjupa oss lite ytterliggare i IFRS 3.
For att fa djupare och aktuell kunskap inom omradet har vi dven studerat vetenskapliga
artiklar och tidskrifter. Framforallt Balans har varit till stor nytta for oss. Hemsidor pa Internet
har varit ett bra hjalpmedel for att hitta information, framst pa redovisningsbyraernas
hemsidor. Valet av fallféretagen kom till utifran insamlandet av materialet och processen
kring det. Vi har utbver det &ven studerat diverse databaser for att se vad andra
uppsatsgrupper har skrivit inom amnet. Andra kallor som anvénts under uppsatsens gang ar
bland andra Dagens Industri, Veckans Affarer, foretags arsredovisningar samt relevant
litteratur. De sokord som vi anvande oss av nér vi letade artiklar var ”IFRS 3”, ”IFRS”,
"goodwill”, "vardenedgangsprovning”, “immateriella tillgangar” samt "impairment test”. Vi
valde att anvanda de mest aktuella artiklarna inom amnet. Sa de flesta &r fran 2005 men &ven
nagra fran 2004 for att lasa vad forvantningarna infor inférandet var.

2.4 Kvalitativ och kvantitativ metod

Vi har anvant oss av kvalitativ metod i var undersokning, framforallt i form av intervjuer och
dokumentstudier. Den kvalitativa metoden &r mer inriktad pa meningar som ar uttryckta i ord
(Saunders, Lewis & Thornhill, 2000:405), medan den kvantitativa metoden bygger pa siffror
och att mata saker (Bryman & Bell, 2005:297).

Kvalitativ metod betonar starkast det induktiva synsattet dar vikten laggs pa att skapa teorier,
men det finns exempel pa undersokningar som gjorts med deduktivt synsatt, alltsa for att
préva en teori (Bryman & Bell, 2005:41). Fokus inom kvalitativ metod ligger pa att tolka och
forsta hur individer uppfattar sin sociala verklighet. (Bryman & Bell, 2005:298).

Kvalitativ metod har fordelen av att ge djupare forstaelse for det som studeras, samt att det
finns mojlighet for intervjuaren att stalla foljdfragor for att fa tillaggsinformation. Nackdelen
med kvalitativ metod kan dock vara att det inte gar att generalisera i lika stor utstrackning
som kvantitativ metod eftersom det inte ar majligt att genomfora lika manga intervjuer som
enkater. Den insamlade datan kan riskera att bli tunn och bristféllig.
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Kvantitativ metod innebér oftast att genomfora exempelvis enkétstudier som &r latta att
kvantifiera och sammanstélla i form av tabeller och diagram. Fordelarna med att goéra
enkatstudier &r att de ar billigare att genomfora &n intervjuer eftersom de tids- och
kostnadsmaéssigt ar effektivare (Bryman & Bell, 2005:162). En ytterliggare fordel ar att
enkater oftast gar snabbare att svara pa for respondenten och dven for den undersokande att
sammanstélla dessa svar. Det blir darmed lattare att se ett resultat fran enkéatstudier. Dock &r
en nackdel att bortfallet sannolikt blir hdgre med enkater &n med intervjuer (Bryman & Bell,
2005:164). Ytterliggare nackdelar kan vara att alla fragor inte lampar sig for enkéatstudier samt
att man inte med sékerhet kan veta vem som svarat pa fragorna (Bryman & Bell, 2005:163).

Skillnaderna mellan kvalitativa och kvantitativa undersokningar ar sammanfattningsvis sa ar
det att de framst star for olika forskningsstrategier, dar inriktningarna skiljer sig starkt at
beroende pa vilken roll teorin spelar (Bryman & Bell, 2005:41).

Med var fragestallning sa lampade sig en kvalitativ metod bast eftersom vi ville fa en djupare
forstaelse for hur inférandet av IFRS 3 paverkade redovisningen hos fallféretagen. Det skulle
inte fungera lika bra med en enkatstudie genom att vi exempelvis hade behov av att ha
mojligheten till foljdfragor at vara respondenter.

2.5 Priméardata

Priméardata ar det material som undersokarna sjalva samlar in som pa sa satt kan anpassas till
sin egen fragestallning (Artsberg, 2005:45). Primardata inom extern redovisning stimmer inte
alltid 6verens med uppfattningen som héavdas i vissa foretagsekonomiska metodbdcker. I1bland
pastas det att allt skrivet material ar sekundardata, och att primardata &r allt insamlat material
direkt fran manniskan. Ingenting &r i sig sjalv stdende som primar- eller sekundardata utan en
kalla blir antingen det ena eller det andra, beroende pa hur det anvéands (Artsberg, 2005:45).

| var undersokning kommer framst intervjuer att ligga som grund till vara priméardata.
Arsredovisningar, vetenskapliga artiklar, lagdokument och normsamlingar &r exempel pé&
sadant som vi anvant oss av som empiri. | nastkommande stycken kommer en vidare
beskrivning pa den primardata och den empiri som vi samlat in och analyserat.

2.5.1 Val av fallforetag

Vi ville komma ut till féretag och undersoka pa plats genom intervjuer med anstéillda pa
respektive fallféretag. Fallstudie ar positivt for att fa foretagsredovisningsproblemen mer
konkreta, men det kan motségelsefullt nog dven vara negativt i den bemérkelsen att det kan
bli for invecklat och kanske mer en foretagsstudie dn foretagsforvarvsanalys. Valet att
anvanda sig av flera fallforetag var for att vi ville fa sa stor bredd som majligt i vart material.
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Foretagen vi har valt att grunda var analys pa ar utvalda ur ett strategiskt urval, vilket innebar
att vi har valt att ta kontakt med de foretag vi ansag vara mest lampade att delta i var uppsats.
Var tanke fran borjan var att ha liknande fallforetag, namligen foretag inom
tillverkningsindustrin, men pa grund av att ett foretag valde att inte delta i undersdkningen var
vi tvungna att kontakta aven ett foretag fran en annan bransch. Detta blev ett foretag som
verkar inom ldkemedelsindustrin. | slutdndan visade det sig dock bli positivt eftersom vi
genom dessa tre foretag kunde identifiera tre olika typer av problematik i sattet man hanterade
IFRS 3 pa och hur olika de paverkades. Bland annat sa paverkas lakemedelsforetaget
annorlunda an de tillverkande industriella foretagen.

Vi har valt att presentera fallféretagen under anonymitet i denna uppsats, darmed har
foretagen fatt fingerade namn i form av Alfa, Beta och Gamma.

2.5.2 Val av intervjupersoner

De personer vi fick som respondenter var antingen koncernredovisningschefer eller
redovisningsexperter pa fallforetagen, samt auktoriserade revisorer med stort kunnande och
lang erfarenhet. Anledningen till att vi valde att bade intervjua representanter fran
fallforetagen och fran tva utvalda revisionshyraer var for att fa en sa mangfacetterad bild av
verkligheten som mgjligt samt att just vara valda revisionsbyraer ar tva av fallféretagens
revisorer.

Tillvagagangssattet for att ta kontakt med respondenterna har skett genom e-post och
telefonkontakt. E-post anvandes i merparten av fallen som ett forstakontakttagande for att
sedan dverga till kontakt med foretagen via telefon. Med telefonen kunde vi mer ingaende
presentera var uppsats och undersoka huruvida foretagen var intresserade av att delta som
respondenter.

Fordelen med e-post var att det ar ett kostnadseffektivt kommunikationsverktyg dar vi fick
plats med mycket information vilket gjorde det lattare att forklara intentionen med uppsatsen.
Dérefter var det latt for e-postmottagaren, i de flesta fall studentkontaktpersoner eller
vaxelpersonal, att skicka e-posten vidare till lamplig person inom foretaget. Nackdelen med e-
post var att det manga ganger tog lang tid innan vi fick svar, vilket ledde till osakerhet
angaende respondentens vilja att delta i undersokningen. Telefonkontakten i sin tur har
fordelar med att vi snabbt fick svar, &ven om vi manga ganger blev hanvisad vidare till andra
personer.

Sammantaget blev valet av intervjupersoner en kombination av bekvémlighets- och
sndbollsurval (Bryman & Bell, 2005:126). Snébollsurvalet innebar att vi fick kontakt med den
person som forstahandskontakten ansag vara den mest lampade for var undersokning.
Processen fortgick till dess att personerna vi pratade med ansag att vi hamnat hos den
personen som hade mest kompetens angaende vart valda amne. Detta tyckte vi var valdigt
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positivt eftersom vi fick kontakt med den bast lampade personen. Nackdelen var att vi var
tvungna att helt forlita oss pa kontaktpersonernas val samtidigt som det var tidskravande.

2.5.3 Intervjuteknik

Strukturen pa vara genomforda intervjuer foljde ett fast frdgeschema (Bryman & Bell,
2005:135). Anledningen till detta var att vi lattare skulle kunna jamfora intervjusvaren som vi
samlat in fran respondenterna. Fragorna (se bilaga 1 & 2) var utformade pa ett Oppet sétt sa
att respondenten svarar fritt och inte har fasta svarsalternativ. Vid formuleringen av
intervjufragorna forsokte vi undvika att ha langa, generella och ledande fragor. En
tankestallare som uppkom efter forsta intervjun var att alla fragor inte fungerade som planerat
vilket ledde till en mindre omarbetning av ett par fragor.

De for var uppsats mest relevanta fordelarna med oppna fragor &r bland annat att
respondenten kan anvénda sitt egna ordférrad och inte vara forvalda termer. Det lamnar mer
utrymme for oforutsedda svar och inte leder in respondenten i nagon riktning. Nackdelarna
med Oppna fragor &r att respondenterna kan ha tendensen att prata lange om en viss fraga och
darmed fa mindre tid till andra (Bryman & Bell, 2005:176). Det finns aven en risk att
respondenten kommer in pa sidospar och borjar redogora for saker som ej ar relevanta for
studien. Oppna fragor kan aven riskera att svaren blir svérare att jamfora pga. risken att
fragorna stalls pa olika satt fran ett intervjutillfalle till ett annat.

2.5.4 Personlig intervju och telefonintervju

Intervjuerna genomfordes pa tva olika satt; namligen personlig intervju och telefoninterviju.
Dessa tva tillvagagangssatt har som beskrivits ovan olika positiva och negativa effekter. De
personliga intervjuerna gjordes pa fallforetagets kontor och revisionsbyrans konferensrum,
medan telefonintervjuerna genomfordes fran forfattarnas hemort.

De intervjuer som genomfordes via fysisk kontakt har fordelen av att intervjuaren lattare kan
lasa av kroppsspraket. Kroppsspraket ger en tydligare bild om intervjupersonen é&r arlig eller
hittar pa lite osakra svar. Intervjuaren har en stor férdel av att kunna se respondenten t ex i en
situation dar intervjuaren inte forstar respondentens svar sa marker respondenten det tydligt
via ansiktsuttryck och kan darmed forklara mer ingaende an att intervjupersonen maste fraga
”vad menar du med det” etc.

Negativt med personlig intervju &r att det tar mer tid att ta sig till intervjuplatsen samt att det
generellt &r kostnadsmaéssigt ineffektivt jamfort med en telefonintervju. Vad vi upptackte var
dock att i dag anvands mobiltelefoner allt mer flitigt av foretagare vilket ledde till att
telefonsamtalen blev kostsammare an sjélva resan till och fran ett av vara fallforetag samt en
revisionsbyrd. Ovriga nackdelar med telefonintervju ar som vi namnde ovan ar att i
telefonintervju har man inte tillfélle att se den som intervjuas (Bryman & Bell, 2005:140).
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Under telefonintervjuerna upptackte vi ocksa att det var svart att hinna anteckna via telefonen
och det blev ibland lite pinsamma tysta stunder under antecknandet. Svarigheten med
telefonintervju ar aven begransningen att anvanda sig av visuella hjalpmedel sasom diagram
och fotografier.

Vi valde att inte anvanda oss av bandspelare under vara intervjuer vilket staller hdgre krav pa
vara minnesanteckningar. Stodorden som vi hade gjort var ibland svara att forstd och skapa ett
sammanhang kring i efterhand, men detta lostes genom vytterliggare, kompletterande,
telefonsamtal med vara intervjupersoner.

Det insamlade materialet fran intervjuerna sammanstalldes omedelbart efter intervjuerna
eftersom det behdvdes vara farskt i minnet nar det skrevs ner. Forst var och en for sig och
sedan analyserade vi intervjuerna tillsammans for att fd en jamforelse Over vad
intervjupersonerna svarat pa olika fragor. Vi jamforde om de t ex hade givit liknande svar,
eller om de hade haft skiljda uppfattningar i de olika fragorna.

2.6 Kallkritik

De kallor som vi anvant oss av i var uppsats ar litteratur, tidskrifter, vetenskapliga artiklar,
intervjuer och hemsidor. Framst utgar vi ifran vara intervjuer. Det ar viktigt att for oss som
uppsatsskrivare att granska kallorna som anvénds. Vi har enbart anvdnt oss av de
respondenter som har haft mest kunskap inom IFRS 3 for att kunna fa svar pa vara fragor. Vid
valet av artiklar sa har vi utgatt ifran revisionsbolagens hemsidor, Dagens Industri, Veckans
Affarer samt FAR komplett som vi anser vara palitliga kallor. Vi har valt att inte anvanda oss
av sa mycket hemsidor med debattGrer som anses vara experter inom revision for att minska
risken for opalitliga kallor.

Alla vara fallforetag och revisionsforetag ar anonyma vilket ibland gor kallhanvisningen
komplicerad eftersom vi da inte kan hanvisa till deras eget material t ex arsredovisningar,
hemsidor etc. Detta riskerar att gora slutsatsen och arbetet mindre trovérdigt.

Balansartiklarna som vi anvant oss av ar framst skrivna av jurister och revisorer och dessa tva
yrkesgrupper beskriver verkligheten ur tva helt skilda perspektiv vilket kan ibland ge en
illusion om att vara missvisande. Vi har forsokt att vara medvetna om detta och forsokt lasa
av ur vilket perspektiv de skriver for att jamna ut eventuella skillnader.

Vi har begrénsat oss till att anvanda oss av tre fallféretag bade pa grund av tidsbrist och pa
grund utrymmesbrist. Genom tva av fallféretagen kunde vi ocksa fa kontakt med respektive
ansvarig revisor och fa ett slags expertutlatande. Det ar naturligtvis onskvart med ett sa brett
urval som mojligt och det hade varit battre om vi kunde ha fatt ett revisorsutlatande till varje
fallforetag. Vi anser dock att vi fatt sa pass bra uppgifter att vi anda har ett tillforlitligt och bra
material att dra trovardiga slutsatser ifran.
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2.6.1 Validitet

Validitet innebar att vi verkligen mater det vi vill mata (Bryman & Bell, 2005:95) och om att
kunna generalisera sitt resultat. | vart fall kan det bli svart att utifran vara tre fallféretag
generalisera till om alla borsholag paverkas pa liknande satt av inforandet av IFRS. Vi har
dock lyckats med att astadkomma det vi hade som avsikt med uppsatsen, och fatt svar pa de
fragor som vi fran bérjan stéllde upp.

2.6.2 Reliabilitet

Reliabilitet &r detsamma som att mata tillforlitligheten med sin undersokning. Att
undersokningen far samma resultat om den skulle goras pa nytt (Bryman & Bell, 2005:48).
Detta &r ett begrepp som oftast anvands i kvantitativa metoder men att det dven gar bra i
kvalitativa metoder (Bryman & Bell, 2005:304). Vart uppsatsamne ar en farskvara eftersom vi
mater inforandet av IFRS Gver arsskiftet 2005/2006 och det ar just i denna tidpunkt som dess
redovisningseffekter blir aktuella. Om undersékningen gors pa nytt om ett ar sa skulle
formodligen resultatet inte bli detsamma pa grund av att intervjupersonerna da har annan
kunskap. Angaende vart val av metod sa skulle det vara en mojlighet att istallet fa svar pa var
fragestallning i form av en enkét dar det da skulle finnas majlighet att fa in s& manga foretag
som majligt i undersékningen. Vi skulle dock inte fa samma djup som vi nu far genom vara
intervjuer. Vi anser anda att vi anvander oss av de metoder som passar vara
undersokningsfragor och syfte bést.
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3. Litteraturgenomgang

| detta kapitel presenteras allt det litterara material som vi anvander i var undersokning.
Litteraturen och teorin &r det som ligger till grunden for var empiriska undersokning och ar
av stor vikt for denna uppsats.

3.1 Allmant om koncernredovisning

3.1.1 Historik

Enligt Kedner och Svenberg (1998:13f) ska den forsta koncernbalansrdkningen ha
sammanstallts av General Electric ar 1894. Foretagen borjade vid den tidpunkten
uppmarksamma problemet med insyn och information till aktiedgarna som hade svart att
bedéma de olika foretagskombinationerna enbart med hjalp av de individuella bolagens
balansrakningar. | Sverige introducerades koncernredovisningen av Asea, Electrolux och SKF
pa 1930-talet. P4 grund av konjunktursvagheterna under denna tidsperiod och att manga
forlorade mycket pengar hojdes roster om lagstiftning inom koncernredovisning for att
garantera en battre insyn for bolagens intressenter.

3.1.2 Grundtanken med koncernredovisning

Kedner och Svenberg (1998) fortsétter diskussionen och sédger att koncernbegreppet blev
definierat genom 1944 ars aktiebolagslag. Denna lag alade moderbolaget att varje ar lamna en
omfattande och detaljerad koncernredovisning. 1981 infordes en lag att koncernredovisning
aven skulle omfatta andra bolagsformer an aktiebolag.

Enligt Phillips och Ljungberg (2001) ar grundtanken med koncernredovisning att redovisa
koncernens verksamheter som om all verksamhet bedrevs av ett enda foretag. Detta behdver
goras bland annat pa grund av att kunna identifiera hur mycket utdelningsbara medel som
finns i koncernens balansrakning. Enligt ABL 12:2 far ett moderforetag inte dela ut mer
kapital till dess aktiedgare dn vad som finns redovisat som fritt eget kapital, enligt dess
faststallda koncernbalansrakning.

ARL hanvisar koncernredovisning till god redovisningssed och fram till & 2005 har svenska
borsnoterade koncerner fatt anpassa sig till redovisningsradets normer RR1:00. Fran och med
bokslutsaret 2005 ska dessa foretag numera redovisa enligt IFRS 3, for att skapa en battre
jamforbarhet internationellt sett samt skapa enhetlighet, framfér allt inom EU.
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3.2RR 1:00

Redovisningsradet faststallde i augusti 2000 en rekommendation om koncernredovisning;
RR1:00. Rekommendationen var resultatet av en revidering av den tidigare
rekommendationen om koncernredovisning; RR1:96 som redovisningsradet hade gett ut 1996
(Eriksson, 2002:176). Anledningen till den omarbetade rekommendationen var att man
behdvde anpassa rekommendationerna till den nya versionen av 1AS 22 fran 1998 och komma
narmare internationellt regelverk.

RR1:00 omfattar redovisning for konsolidering av dotterforetag. Intresseféretag och Joint
Ventures omfattas av RR13 for intresseforetag och RR14 for Joint Ventures.
Redovisningsradet sager i sin forklaring av tillimpningsomrade att rekommendationen ska
tillampas vid upprattande av koncernredovisning och att en koncern kan bildas pa tva sétt;
Genom att ett foretag forvarvar andelar i ett annat eller genom att tva foretag gar samman
(FAR, 2005:778). Enligt 1 kap 4 § ARL 4r definitionen av en koncern att ett foretag 4r ett
moderforetag som dger andelar i en juridisk person som d&r ett dotterforetag.
Rekommendationerna i RR1:00 kan saledes inte tillampas i nagra fall som avviker fran denna
definition, alltsa att moderforetaget inte dger andelar i den juridiska personen, dotterforetaget.
(Finansinspektionen, 2005)

3.2.1 Forvarvsanalys

For att man ska kunna identifiera en genomford transaktion bér man kunna identifiera ett
foretag som far bestimmande inflytande Over ett annat. Vid de fall dar detta inte gar ar
exempel pa samgaenden och de kan redovisas efter t ex poolningsmetoden som kommer att
diskuteras nedan.

Punkt 29 — 78 i RR1:00 omfattar redovisningen av foretagsforvérvet (FAR, 2005:783). Enligt
p.29 ska ett forvarv i normalfallet redovisas enligt forvarvsmetoden. ARL har dock en
undantagsregel som sager att om ett forvarvat foretags verksamhet skiljer sig vasentligt fran
moderforetagets sa ger inte forvarvsmetoden en god réattvisande bild och man ska i dessa fall
redovisa enligt kapitalandelsmetoden.

P.30 och 31 tar upp allméant om forvarvsmetoden och sager att vid forvarvsmetoden sa ska ett
foretagsforvarv betraktas som en transaktion som innebédr att moderforetaget indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgangar och skulder. De 6vertagna tillgangarna och skulderna ska
sedan vérderas och identifieras genom en forvarvsanalys som gors i direkt anslutning till
situationen vid forvarvstidpunkten.

Andelarnas anskaffningsvarde avrdknas mot det verkliga vérdet av de identifierbara

nettotillgangarna, alltsd tillgdngar — (minus) skulder. Enligt p.33 sd motsvaras
anskaffningsvérdet av det kontanta belopp som moderféretaget har betalat for dotterforetaget.
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Néar man berdknar differensen mellan den summan som betalats av moderféretaget och
summan av nettotillgangarna sa uppstar ofta en negativ eller positiv differens. Den positiva
differensen kallas goodwill och den negativa differensen kallas av negativ goodwill (Eriksson,
2002:177). Goodwill ska, enligt ARL 7 kap 22 §, skrivas av under sin ekonomiska livslingd. |
normalfallet ar denna ekonomiska livslangd 5 ar men kan accepteras att bli langre i specialfall
om det kan motiveras pa ett tydligt satt. Enligt Eriksson (2002:148) bor en forvarvad goodwill
redovisas i koncernbalansrakningen som en immateriell tillgdng, i normalfallet utan
avskrivning. Ericsson (2002:178) resonerar vidare att det ar svart att objektivt méta vardet av
goodwill och att forsiktighetsprincipen bor rada och att anda skriva av den forvarvade
goodwillen planmassigt och pa “ett systematisk satt ver nyttjandeperioden” Enligt RR1:00
p.55 ska goodwillrelaterade framtida ekonomiska foérdelar forbrukas med tiden och ska darfor
skrivas av pa ett satt som aterspeglar hur tiden paverkas tillgangens varde. Det belopp som
skrivs av ska enligt p.56 redovisas som en kostnad for varje period.

3.2.2 Avsattning for omstruktureringsatgarder

Enligt RR1:00 far vissa avsattningar for omstruktureringsatgarder goras i forvarvsanalysen:
Dessa kostnader far da aktiveras. Dessa avsattningar ska dock goras med yttersta restriktivitet
och far endast avsattas om vissa kriterier ar uppfyllda. P.45 tar upp tre villkor som maste vara
uppfyllda for att en avsattning ska fa redovisas i koncernbalansrakningen;

a) Vid forvarvstidpunkten eller tidigare utvecklat en grundldggande plan som i sak
omfattar en avveckling eller neddragning av verksamheter som dotterbolaget omfattas
av. Dessa omstruktureringsatgarder ska avse;

I. Utbetalning av uppsagningsloner, avgangsvederlag eller dylikt
I1. Nedlaggning av anlaggningar
I11. Reducering av produktsortiment
IV. Uppsdgningar av avtal

b) Huvuddragen i planen ska vara tillkdnnagivna senast vid forvarvstillfallet. De som
paverkas av planen ska vara informerade om den och vara medvetna om att den
kommer att genomforas.

c) Ett konkret atgardsprogram ska vara utformat senast tre manader efter
forvarvstidpunkten. Atgardsprogrammet ska innehélla minst;

I. Verksamheter som berdrs av atgardsprogrammet
I1. Aktuella anlaggningar

I11. Platser och funktioner som avses av planen

IV. Utgifter

V. Vilken den aktuella tidsperioden &r

3.2.3 Poolningsmetoden

| vissa extrema fall gar det inte, eller &r véldigt svart, att avgéra vem som ar det férvarvande
foretaget, vem som forvarvar vem. En sadan foretagskombination kan enligt RR1:00 p.84 fa
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redovisas enligt poolningsmetoden. For att fa redovisa enligt denna metod s ska vissa
kriterier uppfyllas
1) Fallet ska vara exceptionellt och det ska inte ga att avgéra vem som &r det
forvarvande foretaget.
2) Det bestdammande inflytandet ska delas lika mellan ledningarna for de bada
foretagen.
3) Den nya koncernledningen ska besta av representanter fran bada foretagen.
4) De risker och fordelar som foljer den nya foretagskombinationen ska delas lika
mellan de bada foretagen (Eriksson, 2002 s.190).

3.3IFRS 3

3.3.1 Bakgrund till IFRS

Europeiska unionen (EU) beslutade ar 2000 att Europa detta artionde ska utvecklas till
varldens mest konkurrenskraftiga, dynamiska och kunskapsbaserade ekonomi for alla
medborgare. En av de mest omfattande f6ljderna av denna strategi for europeiska foretag var
beslutet om att samtliga borsnoterade foretag inom unionen ska fran och med 2005 upprétta
sina koncernredovisningar enligt International Financial Reporting Standards (IFRS).
(Deloitte, 2005)

EU har i sin strategi for finansiell rapportering faststallt bade vad som menas med och vad
som ingar i begreppet IFRS. | bendgmningen IFRS ingar generellt samtliga de standarder som
ar i kraft den 31 december 2005 och tolkningarna av dessa. (Deloitte, 2005)

Tack vare att Redovisningsradet har givit ut en svensk version av de flesta standarder och att
dessa i allt vasentligt 6verensstammer med de internationella har de svenska foretagen en viss
fordel gentemot andra europeiska foretag. Dock skiljer sig RR fran de internationella
standarderna pa ett antal punkter. Darfor ar det nodvandigt for svenska foretag att noggrant ga
igenom sina redovisningsprinciper for den finansiella rapporteringen for att ha sa bra kontroll
som mojligt pa sin redovisning infor 6vergangen till IFRS. (Deloitte, 2005)

Inom International Accounting Standards Board (IASB) — den organisation som ger ut IFRS -
pagar ett standigt utvecklings- och forbattringsarbete med IFRS-normgivningen. Ett antal av
dessa pagaende projekt har resulterat i att standarderna har forandrats. For att ge foretagen tid
att forbereda sig till Gvergangen valde IASB att under 2004 och 2005 att inte ge ut nagra nya
standarder som ska tillampas vid 6vergangen i slutet av 2005. Det &r dock troligt att det 2006
kommer att tréda i kraft ett flertal nya eller fordndrade standarder. (Deloitte, 2005)

Det finns en sarskild standard for hur man ska redovisa enligt IFRS forsta gangen, IFRS 1
First-time Adoption of IFRS. Detta for att det i praktiken ar ett komplicerat och tidskravande
arbete att uppratta redovisningen som om samtliga standarder hade tillampats fran tidpunkten
for deras ikrafttradande. Foretagen har 1 standarden att ta stallning till ett antal
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overgangsregler som innebar en viss lattnad av det annars resurskravande arbetet med
dvergangen.

3.3.2 Allméant om IFRS 3

IFRS 3 reglerar identifieringen av forvarvade tillgangar och skulder i samband med tidigare
regler och rekommendationer i Sverige (Deloitte, 2005). Alla forvarvade tillgangar och
skulder som identifieras maste identifieras och varderas. Detta géller dven immateriella
tillgangar. Anskaffningsvardet skall sedan fordelas pa tillgangarna och skulderna som stod
som punkt nummer 3 i stegtabellen ovan. Férdelningen sker genom att det verkliga vérdet pa
tillgangarna och skulderna faststalls vid forvarvstidpunkten. Den skillnad som uppstar mellan
anskaffningsvardet och nettotillgangarnas verkliga varden utgor antingen goodwill alternativt
negativ goodwill. Negativ goodwill ska redovisas direkt som en intdkt i och med forvérvet.
Negativ goodwill som é&r relaterad till forvantade forluster maste redovisas som vinst i
samband med forvarvet pd grund av att avsattningar for forvantade tillgangar inte langre far
redovisas.

3.3.3 FOorvarvsmetoden

Forvarvsmetoden enligt IFRS 3 betraktar ett forvérv av ett dotterforetag som en transaktion
och moderforetaget forvarvar indirekt dotterforetagets tillgangar och skulder. IFRS 3 utgar
fran att ett moderforetag alltid gar att identifiera (Ernst & Young, 2005) och pa sa satt ar
Poolningsmetoden inte langre tillamplig. Detta kommer dock inte innebdra nagon storre
paverkan pa marknaden eller foretagen eftersom poolningsmetoden séllan har anvants.

En tillampning av forvarvsmetoden omfattar foljande tre steg;
1) Man ska kunna identifiera vem som &r forvarvaren
2) Anskaffningsvardet skall faststallas
3) Anskaffningsvardet fran datumet vid forvarvet skall fordelas pa forvérvade tillgangar,
skulder och ansvarsforbindelser.
(Ernst & Young, 2005)

Reglerna for berdkning av det verkliga vérdet i samband med forvarv ar genom IFRS 3
mycket tydliga och innebér bland annat att:
o Alla fastigheter, inklusive industrifastigheter, ska varderas.
e Immateriella tillgangar ska identifieras och varderas separat.
e Maskiner ska varderas till verkligt varde. Om man saknar en aktiv marknad for
maskinen kan det bli svart att vardera och da far ateranskaffningsvardet en viktig roll.
o Ansvarsforbindelser ska tas upp till verkligt varde. Ansvarsforbindelser har hittills inte
upptagits till nagot varde vid berakning av 6vertagna skulders varde.
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3.3.4 Hanteringen av Goodwill

Goodwill ar ett uttryck for vérdet av de tillgangar som inte kan eller uppfyller kriterier for att
fa redovisas separat. Det uppstar en slags rest som redovisas som goodwill. Goodwill skall,
efter forvarvstidpunkten, redovisas till anskaffningskostnaden. Avdrag far goras for
ackumulerade avskrivningar men tidigare gjorda nedskrivningar far inte aterforas.

Goodwill far inte skrivas av I6pande. Nedskrivningshehovet skall i stéllet provas varje ar eller
oftare. En ingdende analys av vardet av existerande goodwill ska ske varje ar, ett sa kallat
impairment test (Balans, 8/2004). Om man kan identifiera ett behov till nedskrivning sa sker
det i samband med bokslutet. Fordelen med detta &r att foretagen slipper bedéma livslangden
pa goodwill. En process som kan vara mycket komplicerad. Dock innebar det en exponering
av de immateriella tillgangarna eftersom foretagen nu maste specificera upp varje immateriell
tillgang.

3.3.5 Immateriella tillgangar

IFRS 3 staller hogre krav pa redovisningen av goodwill, genom att identifierbara immateriella
tillgangar inte langre far finnas med under rubriken goodwill (Balans 8/2004). De
immateriella tillgangar som identifieras ska redovisas i forvarvsanalysen och det verkliga
vardet skall faststallas pa ett tillforlitligt satt. Det kan vara komplicerat att méta verkligt varde
pa immateriella tillgangar beroende pa vilken typ av tillgang det handlar om. Ett patent ar latt
att mata tidsméassigt men kanske svarare att méata vilka ekonomiska fordelar det kommer att
leda till. Awvskrivning av immateriella tillgdngar ska ske Over den identifierade
nyttjandeperioden. Man réknar med att viss expertis kommer att kréavas for att kunna méta
verkligt varde pa immateriella tillgangar. Ernst & Young (2005) skriver i sin guide att en
immateriell tillgang endast kan identifieras om den;

a) Kan siljas, licensieras eller uthyras

b) Ar baserat pa ndgon typ av kontrakt eller andra rattigheter
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Tabellen nedan illustrerar exempel pa immateriella tillgdngar som kan identifieras och berors
av regelverken (Deloitte, 2005)

Typer av immateriella | Exempel

tillgangar

Marknadsrelaterade Varumarken, domannamn pa Internet, unik design (exempelvis
farg, form eller forpackning), tidningshuvuden och
konkurrensklausuler.

Kundrelaterade Kundregister, framtida ordrar eller produktionsavtal, kundavtal och
ej kontraktsbaserade kundrelationer.

Konstrelaterade Upphovsréttigheter exempelvis skadespel, operor, baletter, bocker,
tidningar, musik, film, fotografier, videor och andra audiovisuella
material.

Kontraktsbaserade Licenser, royaltyavtal, service- eller leverantorsavtal, drifts- eller
sandningstillstand for tv och radio samt vissa anstallningsavtal om
de ar fordelaktiga for arbetsgivaren.

Teknologibaserade Patentrattigheter, programvara, icke patenterad teknologi,
databaser och foretagshemligheter.

3.4 Effekter av inférandet av IFRS 3

Enligt en undersékning (Balans 3/2005) som omfattar hur 64 foretag har hanterat 6vergangen
till IAS/IFRS hade IFRS 3 den storsta effekten pa resultatet av alla normer som kommer med
de nya regelverken. Avskaffandet av goodwillavskrivningar anses vara den storsta orsaken till
resultateffekten. Artikeln anger att manga foretag har stora goodwillposter och genom att
avskrivningarna upphor sa kommer resultatet ocksa paverkas lika omfattande. Exempel i
artikeln &r Electrolux som forbattrade sitt omraknade nettoresultat 2004 med 5 % och Tele 2
med 100 %.

Artikeln anser att resultatet ar véantat och att de effekter som faktiskt har tillkommit &r helt i
enlighet med vad foretagen forvantade sig av de nya regelverken. De storsta tre forandringar
som de identifierar ér;

e Inga avskrivningar pa Goodwill

e Omstruktureringsreserver aterfors

e Negativ goodwill kan inte redovisas som en avsattning

3.4.1 Sammanfattning av inforande av IFRS 3

I en artikel i Balans (2005) diskuterar Peter Malmqvist att den huvudsakliga resultateffekten
genom inférandet av IFRS 3 kommer fran att goodwill inte langre far skrivas av. Han anser
dock att forandringen inte ar sa dramatisk eftersom de stora finanshusen for flera ar sedan
gjort dessa justeringar och att dessa férdndringar endast innebar en anpassning till dessa.
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En annan stor effekt av Gvergangen &r redovisningen av immateriella tillgdngar som skapat
nya poster i redovisningen och lyft fram tillgangar som tidigare redovisats under goodwill.
Denna justering kommer enligt Malmgvist innebdra att de goodwillavskrivningar som férut
belastade resultaten till viss del kommer att redovisas under poster som t ex “avskrivningar pa
immateriella tillgdngar”. Immateriella tillgdngar kommer att bli en intressant
informationskalla och marknaden kommer att efterfraga tydlig kommunikation for dessa
poster. Forklaringen ar enligt Malmaqvist (Balans 3/2005) att foretagen snabbare kommer att
belastas med dessa avskrivningskostnader an tidigare och det kommer att paverka resultaten
negativt.

Tabellen ar en summering av de stora effekterna som inférandet av IFRS 3 kommer att ha pa
de foretag som implementerar de nya regelverken. De fem stora punkterna &r de som
huvudsakligen diskuterats ovan och belyser hur man i fortsattningen maste redovisa.

Forvarvsmetoden ska
alltid anvandas

Metod

Storre krav pa identifiering och
vardering av immateriella
tillgdngar samt vérdering av
forvéarvade ansvarsforbindelser

Forvarvade
tillgangar & skulder

Far inte skrivas av men eventuellt
nedskrivningsbehov maste
prévas varje ar

Goodwill

Omprova verkligt varde och

Negativ goodwill darefter direkt resultatforing

Far endast redovisas om det
forvarvade foretaget redan pa

forvarvsdagen har ett atagande DeIOitte (2005)

Omstrukturerings-
kostnader

$41ldd

3.5 Debatt kring inférandet av IFRS och dess effekter pa
redovisningen

Debatten kring inférandet av IFRS har pagatt under nagra ar och den har diskuterats ur flera
synvinklar. Anledningen till de olika experternas utlatande kan vara att det an sa lange
handlar om spekulationer. Det &r ett nytt &mne som ingen riktigt beharskar &nnu, men med
mer kunskap och expertis inom omradet sa kommer foretagen och revisorer med tiden bli mer
insatta. Debatten har under arets gang varit splittrad och mangsidig och nedan presenteras en
sammanstallning av utvalda debattartiklar.
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3.5.1 Goodwill

Sven Arne Nilsson (DI, 2005-05-19) &r en av de debattorer som uttalat sig mest om inférandet
av IFRS i Dagens Industri. Pa grund av hans expertis inom omradet &r han omtalad av saval
vara fallforetag som intervjuade revisorer. Anledningen till skiftet fran avskrivning av
goodwill till véardenedgangsprovning av goodwill, anses vara att avskrivning inte ger
anvandbar information (DI, 2005-05-19). IASB anser att de nya reglerna ger béttre
information om foretagens ekonomiska forhallanden.

Slopandet av avskrivning pa goodwill medfor att resultatet kommer 6ka och dven eget kapital.
Slutsatsen blir att det finns mer att dela ut (DI, 2005-05-19). Men detta har blivit omdiskuterat
och inte helt accepterat. Thorell (DI, 2005-05-19) diskuterar att om inte goodwill skrivs ner,
eller skrivs ner mindre &n om det skulle vara avskrivningar, sa kommer redovisat resultat och
eget kapital att 6ka. IFRS innehaller inga regler om utdelning utan det vantas en ny
Aktiebolagslag ar 2006. Den ska innebéra att moderforetagets utdelning inte ska begransas av
beloppet av fritt eget kapital i koncernredovisningen, utan att foretagen ska gora en allsidig
provning av hur mycket som ar mojligt att dela ut (DI, 2005-05-19). Om nu det egna kapitalet
okat sa finns det en fraga om det bara ser ut som att det finns mer att dela ut eller om det
kanske till och med &r sa att det faktiskt finns mer att dela ut. Thorell (DI, 2005-05-11) sager
vidare att de nya reglerna inte borde ge nagon direkt paverkan pa utdelningens storlek
eftersom de ekonomiska forhallandena inte paverkas. Fritt kapital inte ar detsamma som
utdelningsbart kapital (DI, 2005-05-11).

Det finns en osékerhet kring om vardet pa goodwill kommer bli riktigt och hur stort det
kommer bli. Det kraver noggranna genomgangar av arsredovisningar for att se hur féretag har
beraknat sin goodwill. Thorell sager (DI, 2005-05-19) vidare att man inte heller har kunnat
veta om vardet varit riktigt sa att skillnaderna mellan inférandet inte blir sarskilt stor
egentligen.

En annan spekulation kring goodwillvardet ar att vinster kunde stiga kraftigt ar 2005 och da
pa grund av en bokforingsmassiga tekniker. Detta skulle leda till att bolag 6ver en natt blir
billigare (Blecher, Affarsvarlden, 2004-11-03). Blecher forklarar det som att foretag kan
"trolla bort” goodwill och darmed framstd som vinnare, vilket innebédr att nar de nya
vinstsiffrorna sedan stalls i relation till aktiekursen sa ser det ut som att bolagen ar lagre
varderade (Blecher, Affarsvérlden, 2004-11-03).

3.5.2 Kritik kring inférandet av IFRS och omstruktureringsreserver

Inforandet av IFRS har fatt kritik i och med foretagen fatt extra kostnader och skyller dessa pa
inforandet av IFRS 3. Detta anser Malmqvist vara en felaktig bedémning. Malmgqvists anser
att kritiken angaende inférandet av de nya reglerna, ar éverdriven. (DI, 2005-09-14). Han
sager att effekterna ligger pa goodwillposten och att 6vriga effekter saknar direkt betydelse.
Malmgqvist (DI, 2005-09-14) betonar &ven att han inte kan forsta sig pa de som &r upprérda
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eftersom han anser att de svenska borsforetagen har hanterat 6vergangen alldeles exemplariskt
och att effekterna varit sma. Hans asikt bygger pa att han sjalv har gatt igenom 200 bolag.

Nilsson (2005-10-05) har en helt annan uppfattning som anser att kritiken ute i Europa mot de
nya redovisningsreglerna borde tas pa allvar. En kritik som framst har berort
varderingsreglerna till verkligt varde. Svarigheterna ligger i att enligt IFRS reglerna baseras
verkligt varde pd bytesvardet pa balansdagen och att detta kan vara svart att forstd rent
konkret om det inte finns nagot tillforlitligt varde. Denna diskussion har framst pagatt i
Tyskland (DI, 2005-10-05).

Omstruktureringsreserverna innebér trots allt en stor forandring for foretagen. Innan har
foretagen kunnat redovisa omstruktureringskostnaderna som en tillgang och darmed kunnat
belasta resultatet utspritt Gver t ex 20 ar. Nu ska kostnaden tas med direkt och detta har fatt
stor kritik fran beslutsfattare (Malmqvist, DI, 2005-09-14).

3.5.3 Ska Sverige 0ka sitt inflytande dver redovisningsreglerna?

Synpunkter har framkommit angaende om Sveriges foretag ar for daligt insatta i IFRS
regelverk och dess paverkan (DI, 2005-10-05). Exempel visar pa Storbritannien som effektivt
anammade de nya reglerna i sin redovisning och kunde pa sa satt paverka reglerna sa att de
passade in pa deras traditioner att arbeta. Sverige har legat lite i defensiven och vantat pa
reglerna, vilket anses vara daligt da Sveriges inflytande kunde ha varit storre i dessa fragor.
Om svenska foretag ar for daligt engagerade i dessa aktuella fragor kan det leda till att det blir
svart att paverka reglerna sa att de kan anpassas till svenska redovisningstraditioner. Att
redovisningsreglerna blir internationella ar positivt da de blir enhetliga. Varje land har dock
sitt sétt att redovisa och ju mer engagerade landerna &r, desto mer kan de vara med och
paverka och driva fram de fragor som ar vésentliga for sitt land samt bidra till bra lésningar
som gynnar Sverige och den svenska finansmarknaden (DI, 2005-10-05).

3.5.4 Kommer de nya reglerna vara svarare eller lattare att forsta sig pa?

Debatten har aven omfattat mangder av positiva effekter av inférandet av internationella
regler. Det blir lattare att jdmfora olika foretag. Speciellt om de verkar inom samma
verksamhetsomrade. Dock anser Traff (DI, 2005-08-22) att det blir tolkningssvarigheter och
att det ar mycket viktigt att bade foretagen och revisorerna tar sitt ansvar for att tolkningen av
redovisningsreglerna dverrensstimmer med de grundldggande principerna i IFRS. Detta for
att det ska underlatta jamforelsen mellan de olika foretagen (DI, 2005-08-22). Slutligen anser
han &ven att om redovisningen ska vara till vasentlig nytta for bade aktieagare och andra
anvandare sa maste presentationen av den rattvisande bilden baseras pa principer som ar
tillampade med inslag med professionella omdomen.
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Borsforetagen har fatt kritik for att de inte har tillrackligt med information om hur deras
siffror paverkats av de nya redovisningsreglerna (Levander & Svedbom, DI, 2004-12-01).
Detta kan innebéra att rapporterna blir svartolkade. Genom inférandet av de nya reglerna
kommer det att innebara for foretagen att de maste uppge fler detaljupplysningar an forut.
Detta kommer att underlétta lasningen for analytiker och investerare (SVD, 2004-12-20).
Dock blir dessa uppgifter mer komplicerade att forsta inneborden med, detta gor att det
kommer att bli svart att se om foretagen ligger battre eller samre till. Det kravs darmed storre
insats for att forsta. Enligt Milberg (Levander & Svedbom, DI, 2004-12-01) &r det framst de
mindre investerarna som far svart att forsta sig pa innehallet i arsredovisningarna.

3.5.5 Dolda vinstlyft

Suneson (DI, 2005-05-20) anser att arsredovisningarna ska lasas med en viss forsiktighet da
de nya reglerna oftast blaser upp vinsterna. Egentligen &r det ingen storre bedrift, kanske i och
med att det blir lika viktigt att genomskada siffrorna och vara kritisk, precis som férut. Men
anledningen till att vinster har dkat kan bero pa inforandet av IFRS. Forklaringen kring storre
vinster ligger ofta i slopandet av goodwillavskrivningar, vilket lasaren maste ha i tanken vid
granskningen av arsredovisningar, anser Suneson (DI, 2005-05-20).

| slutet av 2004 var det dock svarare att forutspa hur effekterna skulle se ut. Det fanns
diskussioner om att resultatet bade kunde bli battre och samre (Svenska Dagbladet, 2004-12-
20). Detta var innan den forsta kvartalsrapporten hade kommit. Debatten behandlade da bland
annat att de nya varderingsprinciperna paverkar mer an tidigare. Detta pa grund av att
forandringarna av tillgangarna hamnar i resultatrakningen. Det skulle innebéra att resultatet i
framtiden kommer att sdga mindre om hur det gar for foretag an vad det gor idag. Aven om
det blir lattare att vérdera foretag och analysera deras mojligheter att tjana pengar (SVD,
2004-12-20).

3.5.6 Effekter for borsforetagen

Fragan om de effekter som skulle paverka borsbolagen blev aktuell redan i mitten av 2004
(Suneson, SVD, 2004-05-16). Det handlade framst om att foretagen ovantat blev rikare vid
marknadsvardering av sina tillgangar (Suneson, SVD, 2004-05-16). Det ar framst forvillande
for investerare, revisorer, méklare, banker och medier. Problemen ligger i hur siffrorna ska
tolkas och forklaras (Suneson, SVD, 2004-05-16).

Att de nya reglerna forvillar aktiedgare ar de flesta debattérer 6verens om (SVD, 2005-04-09),
men att det loser sig sa lange arsredovisningarna lases noggrant. Forklaringen ar att vinst ar
fortfarande vinst och att det ar den som &r det viktiga. Daremot ska den nu réknas fram pa ett
litet annorlunda satt. De storsta forandringarna att halla reda pa &r att tillgangar och skulder
ska varderas till marknadsvérde. Detta innebér att det inte gar att redovisa anskaffningsvardet
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av forsiktighetsskal. Darfor foresprakas det att det kommer att svanga en del genom aren
(SVD, 2005-04-09).

Hammarstrom (DI, 2005-04-09) beskriver risken om att Iane- och bonusvillkor maste skrivas
om i och med de nya redovisningsreglerna. Att dessa okanda effekter uppkommer genom
inforandet av IFRS. Detta innebar att reglerna paverkar foretags nyckeltal och att det da finns
en risk att nyckeltal s& som soliditet och rantetackningsgrad &r kopplade till villkoren for
borsjattarnas lan. Detta kan leda till att ett langt l1an dar lanevillkoren inte uppfylls maste
omklassificeras till ett kort 1an (Arnell, DI, 2005-04-09).

Olika foretags resultat har paverkats annorlunda i och med inférandet av IFRS, oftast till ett
béttre resultat och genom starkare stéllning (DI, 2005-08-22). Det finns dven de fall dar
resultaten inte paverkats alls. De flesta dr Gverens om att redovisningen blir for komplicerad
och detaljstyrd. Fragan &r varfor och vad ar grunden till de nya reglerna? Det finns dem som
tycker att revisorer bar ansvaret och det finns &ven dem som tycker att inforandet mest verkar
vara bra for revisorer eftersom det genererar mer arbetstillfallen (DI, 2005-08-22).

3.5.7 Kostnaderna vid inférandet av IFRS

Revisorskostnaderna kommer att O0ka hos foretagen i och med inférandet av IFRS
(Hammarstrom, DI, 2005-03-24). Det ar framforallt de stora internationella foretagen som
kommer fa 6kade kostnader. Detta eftersom det kravs extern hjalp nar redovisningen ska
faststallas. Kostnadsokningen beror dven pa att foretag nu mer och mer etablerar sig i andra
lander i Europa och att de har 6kat antalet revisorer inom foretagen samt att IFRS kréver extra
resurser (Nyquist, DI, 2005-03-24).

3.5.8 Svenskar bra insatta

Suneson (DI, 2005-01-21) skriver att fyra av tio finansanalytiker i Europa anser sig sjélva ha
dalig koll pa de nya redovisningsreglerna men att i Sverige ar de béattre insatta. Det var
KPMG som gjorde en undersdkning huruvida bra finansanalytikerna var, och resultatet visade
att tvd av tre inte ens hade fatt nagon utbildning av sin arbetsgivare (DI, 2005-01-21).
Svenska analytiker hade battre kunskaper om IFRS men att detaljkunskaperna i @mnet var
samre. Svenska analytiker hade fatt mer utbildning hos sina foretag genom bland annat kurser
och seminarier.

Enligt Malmqvist som granskar arsredovisningar i Overvakningspanelen, ar det enbart ett
fatal foretag som i slutet av 2004 var forberedda infor Gvergangen. Det var da Astra Zeneca
och SCA som hade bra information om 6vergangen (Levander & Svedbom, DI, 2004-12-01).
Han fick medhall av andra analytiker som ansag att borsforetagen hade stort arbete framfor
sig om de skulle hinna anamma reglerna i sin arsredovisning for 2005. Darfor fanns det
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onskemal om att foretagen i sina arsredovisningar skulle ha med beskrivningar av effekterna
av inforandet av IFRS. Men det &r ingen tvingande regel utan endast en rekommendation.

Asikterna har andrats kring hur vél férberedda foretagen egentligen var. Sverige anses nu vara
battre anpassade och anledningen till att Sverige ar sa vél forberedda pa inforandet av IFRS &r
att Redovisningsradet valt att anpassa sina regler till IAS och att Sverige &r bra pa att anamma
redovisningsregler inom bdrsnoterade foretag (Malmqvist, DI, 2005-09-14).

3.5.9 De sma bolagen &r inte redo for inférandet av IFRS

| en undersékning visade det sig att endast 15 procent av de sma bolagen var redo for
inforandet av IFRS i slutet av 2005. Daremot har de stora bolagen bdrjat sina forandringar for
ca ett och ett halvt ar sedan och darmed mer insatta i dvergangen (Svedbom, DI, 2005-12-14).
Anledningen tycks vara att de sma bolagen har forlitat sig pad RR och att det inte behdvdes
nagon mer anstrangning. Enligt Buisman sa finns det viktiga redovisningsregler som inte tas
upp i RR (Svedbom, DI, 2005-12-14). Andra anledningar till att de sma bolagen halkat efter
ar enligt Buisman, att de har mindre resurser dn de stora bolagen samtidigt som det finns en
misstanke om att de sma bolagen hoppats att EU inte skulle klubba de nya reglerna
(Svedbom, DI, 2005-12-14). De som varit bést forberedda ar banker och andra bolag inom
finanssektorn, vilket &r de som blivit mest berérda av den nya varderingen av finansiella
instrument.

3.5.10 Till kassaflodesanalys

Det har under IFRS-debatten pagatt diskussioner kring huruvida resultatet ger en battre eller
samre bild av bolagets tillstdnd. Det har papekats att fokus kommer flyttas fran
resultatredovisningen till kassaflédesanalysen (Levander & Svedbom, DI, 2004-12-01) men
har finns det skilda meningar. Malmgvist tror att man &ven i fortsattningen kommer att
behalla sitt fokus pa resultat fore skatt (Levander & Svedbom, DI, 2004-12-01). Milberg anser
dock att marknaden inser att det ar dags att titta pa fler saker som darmed kommer att gora att
kassaflodesanalysen blir mer aktuell (Levander & Svedbom, DI, 2004-12-01). Att det blir allt
viktigare att studera kassaflodet hos foretagen beror pa att det &r just i kassaflodesanalysen
som det gar att utlasa hur mycket pengar foretaget genererat. Med andra ord, det som kan
anvandas till investeringar eller utdelningar. Eftersom det &r kassaflédet som avgor hur
mycket bolaget kan dela ut sa har det med aren blivit allt mer viktigare att rakna ut aktiens
varde med hjalp av diskonterade varden pa kassaflodet. Vilket inte egentligen beror pa
inforandet av IFRS, men det har varit en bidragande faktor till att kassaflédesanalysen blir allt
viktigare (Haskel, Veckans Affarer, 2005).
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3.5.11 Positivt eller negativt med inférandet av IFRS

De flesta &r generellt sétt positiva till inférandet av IFRS (Suneson, SVD, 2004-05-16). Mest
angaende att det ar lattare att fa en bild av hur foretagens vinst egentligen uppstar. Daremot
finns det invandningar mot slopandet av goodwillavskrivningar. DA dessa kan leda till att
vinsterna blases upp och far effekter som inte gar att styra 6ver (Suneson, SVD, 2004-05-16).
Risken finns &ven att soliditeten stiger eftersom foretagen ser rikare ut och darmed kanner de
sig pressade av aktieagarna att dela ut mer. Positivt ar dven att revisorerna far mer arbete, men
det medfor dven det negativa i och med arsredovisningarna blir tjockare pa grund av all
tillaggsinformation (Suneson, SVD, 2004-05-16).

Debatten i stort har mestadels behandlat det positiva med internationell harmonisering
eftersom ett gemensamt regelverk innebér att foretagen blir lattare att jamfora dver gréanserna.
Detta i sin tur skapar ocksa att det blir lattare att gemensamt satta upp vérderingsregler.
Kritiken kring inférandet har mestadels behandlat att det kravs enormt arbete att forklara bade
effekter av inférandet samt de siffror som bolagen presenterar i sina arsredovisningar. Det
kravs alltsd mer tid till redovisning. Det kravs att forklaringarna ar sa val formulerade sa att
de kan forstds av alla intressenter, exempelvis analytiker, investerare och aktiedgare.
Spekulationer finns att om arsredovisningarna tenderar att bli alldeles for tjocka i och med all
tillaggsinformation sd kanske bolagen kommer pa en losning om att dela upp sina
arsredovisningar i mindre delar. Vilket kan vara bra for en del intressenter men kostsamt for
foretagen (Veckans Affarer, 2005) Manga tror att pa sikt kommer de redovisningsproblemen
som existerar att 16sas (Almroth, DN, 2005-11-12). An s& ldnge det &r nytt 4r bade bolag och
revisorer ovana vid det har séttet att redovisa.

Kraven pa mer tillaggsinformation leder till att det blir lattare att se om siffror som foretagen
redovisar ar rimliga. Om ett foretag beskriver hur de vérderar sina tillgangar, exempelvis att
de anvander sig av diskonterade framtida kassafloden sa kravs det att diskonteringsranta,
tillvaxtantagande och andra relevanta uppgifter finns med i arsredovisningen for att
beddmningen ska bli rattvis. Detta ar nagot som kommer att vara otroligt tidskravande for
foretagen att ta i tu med men det blir lattare att fa en réattvis bild av foretagens siffror (Haskel,
Veckans Affarer, 2005).

Som placerare blir inférandet av det nya regelverket battre pa sa satt att alla tillgangar och
skulder maste marknadsvarderas. Problemet &r som vi diskuterat ovan att resultatet kan
variera kraftigt fran ar till ar. Resultatrakningen kommer alltséa att ge en valdigt liten bild av
hur vinsten kommer att se ut nasta ar. Det ar inte enbart resultatrakningen som forandras, utan
aven balansrdakningen. Fordelen med att redovisa enligt det nya regelverket ar att siffrorna
speglar vad foretagets tillgangar och skulder faktiskt ar véarda. Sa i framtiden kommer
balansrdkningen framoéver att ge en béattre bild av foretagens formdgenhetsstallning och
darmed kan aktiedgaren dven se vad den egentligen ager (Haskel, Veckans Afférer, 2005). Sa
i och med inforandet av IFRS kommer aktiedgarna fa en battre bild av foretagen och
utveckling hos dem. Samtidigt kréver det att aktiedgarna satter sig in i hur de ska tolka
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siffrorna. Vilket i sin tur stiller krav pa foretagen som maste tydligt redovisa i sina
arsredovisningar hur de paverkas av inforandet av IFRS (Haskel, Veckans Affarer, 2005).

3.6 Kassaflodesanalys

For intressenter och andra anvéndare av finansiella rapporter utgdér upplysningar om ett
foretags kassaflode ett underlag for att kunna bedéma foretagets formaga att skapa likvida
medel och dess behov av likvida medel i framtiden. (IASB, IAS 7)

Kassaflodesanalysen ska visa foretagets in- och utbetalningar under perioden dar
betalningarna  hanférs  till  l6pande  verksamhet, investeringsverksamhet eller
finansieringsverksamhet. Den I6pande verksamheten utgors av foretagets huvudsakliga
intaktsgenererande verksamheter och andra verksamheter som inte kan hanforas till de tva
andra verksamheterna. Investeringsverksamheten innehaller de forvarv och avyttringar som
beror foretagets anlaggningstillgangar och sadana placeringar som inte gar under begreppet
likvida medel. Finansieringsverksamheten bestar av de atgarder som medfor forandringar av
ett foretags egna kapital och upplaning, géllande bade storleken och sammansattningen.
(IASB, IAS 7, punkt 6)

En kassaflodesanalys som anvands tillsammans med dvriga finansiella rapporter, exempelvis
balans- och resultatrapport, tillhandahaller anvandaren information som ligger till grund for
att bland annat bedoma forandringar i ett foretags nettotillgangar och dess finansiella struktur,
inklusive likviditet och betalningsformaga. (IASB, IAS 7, punkt 4)

Uppgifter om kassafloden forbattrar mojligheterna att jamfora resultaten fran olika foretags
Iopande verksamheter. Detta for att kassaflodet tar bort effekterna av att olika
redovisningsprinciper tillampas vid redovisning av likartade transaktioner och héandelser
(IASB, IAS 7, punkt 4). Detta starker uppfattningen om kassaflédet som en av de mer
jamfoérbara finansiella rapporterna.
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4. Empiri

Detta kapitel kommer att omfatta var empiriska undersokning. Vi har intervjuat tre
borsnoterade foretag och tva revisorer. Varije bolag presenteras forst for sedan foljas av
intervjudatan. Sist i kapitlet presenteras revisorsintervjuerna.

4.1 Bakgrund till Alfa

Foretaget Alfa grundades i borjan av 1900-talet och &r idag en global industrikoncern. Vid
slutet av 2004 fanns koncernen i ett 40-tal lander och hade 6ver 20000 anstéllda.
Nettoomsattningen for koncernen uppgick enligt arsredovisningen (2004) under 2004 till
knappt 23 Mdr SEK och resultatet efter skatt blev for samma ar knappt 1 Mdr SEK.

Alfa lyder under svensk lagstiftning och dess bolagsstyrning bygger forutom detta pa
foretagets bolagsordning, Stockholmsborsens noteringsavtal och andra tillampliga regler och
normer. Foretaget introducerades, enligt foretagets hemsida (2005), 1964 pa Stockholms
Fondbors och fran 1 januari ingar aktien bland A-listans mest omsatta aktier.

| sin arsredovisning for 2004 skrev Alfa att IFRS kommer att tillampas fran 1 januari 2005
med jamforelsearet 2004. Vidare skrev man ocksa att dven om svensk redovisningspraxis
successivt narmat sig IFRS innebar dnda évergangen en del forandringar. De vésentligaste
forandringarna for Alfa var anpassningar till IFRS 3 (Foretagsforvarv och samgaenden) och
IAS 39 (Finansiella instrument). | arsredovisningen presenterades darfor kortfattat vad just
IFRS 3 och IAS 39 medforde for forandringar for koncernredovisningen:

e |IFRS 3 - Foretagsforvarv och samgaenden. IFRS 3 kraver att man arligen eller oftare
testar goodwill och 6vriga immateriella tillgangar med obestamd nyttjandetid for
nedskrivning. Det har genomforts nedskrivningstester under 2004 for att sdkerstélla
goodwillvérdet, men testerna indikerade inget nedskrivningsbehov. IFRS 3 kraver
vidare att goodwillavskrivningar som gjorts enligt svenska redovisningsprinciper
aterfors. Dessa uppgick till 403 MSEK. Justeringar har &ven gjorts for de
omstruktureringsreserver som paverkat beréakningen av goodwill. Detta medférde en
kostnad pa 24 MSEK.

e IAS 39 - Finansiella instrument.
Féljden av IAS 39 blir att samtliga Omsattning, MSEK
derivat kommer att  I6pande zoe,
marknadsvérderas.  Alfakoncernen 2o

tillampar  sdkringsredovisning  for o]
finansiella instrument som syftar till ]
att sdkra bland annat |

transaktionsexponering,  réntenivan R— o0 o0 -~ 200
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pa koncernens nettoskuld samt omrakningsexponering gallande nettotillgangar i
utlandska valutor. Forédndring av marknadsvérdet for dessa finansiella instrument
kommer att redovisas i balansrdkningen i eget kapital da man beddmer att
sakringseffektivitet foreligger. Koncernens prelimindra bedémning i arsredovisningen
2004 var att IAS 39 inte har nagon materiell paverkan pa ingaende eget kapital 2005-
01-01.

4.2 Intervju med foretaget Alfa 2005-11-28

4.2.1 Allmant

Intervjupersonen (IP1) har arbetat pa foretag Alfa i 7 ar och dessforinnan pa ett antal stora
foretag i Sverige. Idag &ar IP1 ansvarig for Alfakoncernens koncernredovisning.

Alfa forvarvar enligt IP1 bolag "stup i kvarten” och maste leta i sina papper for att hitta
namnet pa det senaste forvarvet. Alfa gjorde ett stort forvarv for ett par ar sedan till ett varde
av nastan 500 miljoner pund och som omfattade ca 60 bolag. Enligt IP1 kommer Alfa att
fortsétta sin expandering genom ytterligare forvarv aven i framtiden.

Information angaende inforandet av IFRS-standarderna gavs till marknaden i delarsrapporten
i december 2004 och omfattade de storsta effekterna av dvergangen. | och med att Alfa &r
borsnoterat sa fanns information sedan tidigare ute om att samtliga borsforetag skulle borja
tillampa IFRS den 1 januari 2005.

4.2.2 Anpassning och forandring

IP1 berommer Redovisningsradet som enligt IP1 har gjort ett utméarkt arbete med sina
rekommendationer och som till stor del redan &ar utformade efter IFRS. Pa sa satt ar svenska
foretag relativt bra forberedda infor dvergangen. Dartill framfor IP1 &ven sin asikt att det
ligger i svenskars natur att oftast vilja gora ratt for sig och ar duktiga pa att anamma nya
regler och rétta sig efter dessa. Daremot finns det hos IP1 mer skepsis mot hur exempelvis
sydeuropeiska foretag kommer att ta del av det nya regelverket, men det framkommer
antagligen senare i utvarderingar och den kritik som kommer att ges.

IP1 beskriver arbetet med IFRS som tyngre jamfort med det gamla regelverket. Det grundar
sig i att alla rapporter tar langre tid att utforma och att de maste ”lagga ned mer krut” pa det
an tidigare. Alfa har enligt IP1 omkring 250 dotterbolag runt om i varlden, och dessa far hjalp
av koncernredovisningsavdelningen pa Alfas huvudkontor i form av en finansmanual pa ca
250 sidor som finns att tillgd via koncernens intranat. Denna manual uppdateras och skrivs
om efter behov av IP1 och dennes medarbetare.
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For att anpassa sig till IFRS har Alfa ej anstéllt nya medarbetare, ddaremot har de 6kat sin
interna kontroll och de anstéllda har ofta bade interna diskussioner sinsemellan och externa
diskussioner med revisorer. IP1 och dennes kollegor aker da och da pa kurser och seminarier
for att standigt vara uppdaterade inom det senaste inom redovisning och fa kunskap om de
nya regelverken. Storsta forandringen i arbetet ligger i att forsta de nya vérderingarna av
immateriella tillgangar. De maste dokumentera mycket mer an vad de tidigare gjort, allt for
att kunna bevisa sina antaganden och berdkningar da revisorerna ska utfora revision. Alfa har
av sina revisorer fatt berakningsmodeller for att underlatta forstaelsen for IFRS. IP1’s
uppfattning om dessa berdkningsmodeller &r att de &r valdigt teoretiska och ibland
svarbegripliga dven for en kompetent person.

Personligen tycker IP1 att det &r bra med ett internationellt regelverk, men anser samtidigt att
nyttan med IFRS inte dverstiger de kostnader som det medfér. Exempelvis gar det at onddiga
resurser till att forsoka vardera gamla maskiner till ett marknadsvérde. Ett annat argument
som framfors &r att den nya forvarvsprocessen som IFRS medfor kédnns mestadels jobbig och
att bade kontentan av anstrangningarna och hela processen upplevs som godtycklig.

4.2.3 IFRS

Den 1 januari 2004 borjade Alfa tillampa IFRS parallellt med RR. Bokslutet for 2004
presenterades saledes enligt da gallande regler men aven enligt IFRS dar skillnader uppstatt.

4.2.4 Immateriella tillgangar

Bland de negativa effekterna av IFRS-Overgangen namner IP1 okad volatilitet i
resultatrapporterna de forsta aren efter inforandet. Detta beror pa svarigheterna som ligger i
varderingen av immateriella tillgdngar som tidigare klassades som goodwill. IP1 pastar att det
kommer att finnas lika manga varderingslosningar som det kommer att finnas varderare. Detta
pastaende spader ocksd pa IP1’s forhallning till de nya varderingarna enligt IFRS som
godtyckliga. Det finns inget ratt eller fel i fordelningen av de immateriella tillgdngarna an sa
lange, vilket gor att det kan fa olika konsekvenser i resultatrapporterna. Darmed tycker IP1 att
det inte ger nagon rattvisande bild av de immateriella tillgangarna i nulaget, men formodligen
langre fram i tiden kommer sékrare och mer bearbetade modeller och berdkningar att tas fram
for att underlétta arbetet med vérderingarna.

2004 hade Alfa immateriella tillgangar pa 6,8 Mdr SEK varav goodwill stod for 6,5 Mdr.
Resterande hanforde sig mestadels till balanserade utvecklingskostnader. Tack vare stora
goodwillposter som inte langre skrivs av blev resultatet fér 2004 ca 400 MSEK béttre med
IFRS-reglerna an med de gamla fran Redovisningsradet.
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4.2.5 Goodwill och vardenedgangsprovning

IP1 ponerar ett scenario for ett foretag som har en goodwillpost pa 1 000 som tidigare skrevs
pa 20 ar, i detta fall 50 per ar. Foretagsforvarvet som medférde goodwillposten gjordes 2004,
darfor upphor avskrivningarna pd goodwill. Istallet ska de immateriella tillgdngarna i
goodwillposten identifieras och vérderas var for sig. | exemplet har 300 sitt ursprung i
patentrattigheter och 200 harstammar fran en kundstock, de 500 som ej gar att harleda till
nagon specifik immateriell tillgang klassas alltjamt som goodwill. Patentrattigheterna galler i
tre ar framat och ska saledes skrivas av pa 3 ar, alltsd med 100 per ar. Om foretagets resultat
tidigare varit oforandrat ar fran ar, far detta konsekvensen att resultatet for 2005 kommer att
belastas med en avskrivning pa mer dn dubbelt s3 mycket an vad som varit normalt tidigare.
Ett par ar framat kommer daremot inga sadana avskrivningar att goras. Foljderna blir som
sagt en storre volatilitet i resultaten pa kort sikt.

Storsta skillnaden mot tidigare redovisning av forvarvad goodwill var att man da enbart var
tvungen att rdkna pa en vardenedgang ifall det ansags foreligga en sadan. Idag maste
foretagen gora berakningar for att kunna bevisa att vardet pa goodwill inte minskat. Enligt 1P1
kommer det i Alfas fall sallan att goras nedskrivningar pa goodwill efter
vardenedgangsprovningarna. Det beror pa att de affarsverksamheter som Alfa bedriver &r sa
pass stabila sa att det troligtvis inte kommer att anses att goodwill har tappat i varde.

Pa fragan om vilket satt som IP1 anser vara det mest tillforlitliga redovisningen av goodwill
svarar denne att det ar svart att saga, kanske ar det nya sattet battre men hur som helst sa
marks det inte forran det saljs vidare och realiseras. IP1 sager att om alla varderingar gors till
verkligt varde enligt marknaden skulle det i framtiden sallan uppsta nagra reavinster eller
reaforluster, men det ar inte troligt att det inte skulle ske.

Hur behovet for vardenedgangsprévning ser ut fran ar till ar beror enligt IP1 pa den radande
konjunkturen. Vid dalig konjunktur finns risken att vardenedgangsprévningen leder till ett
annu samre resultat. Dels for att affarsverksamheten gar samre med minskade intakter som
foljd, dels kommer nuvardet av de framtida kassaflodena som goodwillposterna bestar av
troligtvis att vara lagre &n tidigare och darmed maste vardenedgang ske, varpa verksamheten
kommer att belastas dubbelt.

Enligt IP1 har Alfa inga erfarenheter de senaste aren fran negativ goodwill. Ej heller omfattas
koncernen pa nagot sarskilt sett av minoritetsintresse, da det ligger i foretagets strategi att
oftast kopa 100 % av de forvarvade bolagen. Detta ar saledes inga stora fragor for koncernen.

4.2.6 Omstruktureringsreserver

Innan IFRS var det tillatet att gora avsattningar for omstruktureringar i samband med
foretagsvarv, da man kostnadsfor omstruktureringarna i samband med avskrivning pa
goodwill. Om foretaget skrev av goodwill pa 20 ar fordelades omstruktureringskostnaderna ut
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pa dessa ar. Numera &r inte sadana avsattningar tillatna sa foretagen far alltsa ta kostnaderna
direkt da de uppstar, oftast de forstkommande aren efter forvarvet. IP1 tror att detta kommer
att leda till att foretag gor farre omstruktureringar. Anledningen ar att den koncernchef som
tar beslut om omstruktureringar oftast far sin egen bonus delvis grundad pa koncernens
resultat. Koncernchefen skulle alltsdi numera fa lagre ersattning i och med att
omstruktureringskostnaderna hart belastar arets resultat med ett engangsbelopp an jamfort
med tidigare dd avsattningen for omstruktureringar slogs ut pa exempelvis 20 ar. Att
nastkommande koncernchefer i framtiden da drabbades av de omstruktureringar som gjordes
tidigare var antagligen nagot som gardagens beslutsfattare valde ignorera for egen vinning.

4.2.7 Okat informationskrav

Resultatrapporterna kommer att paverkas av nar olika foretagsforvarv gjordes. Déarmed
kommer arsredovisningarna att bli svarare att analysera for vanliga smasparare som inte ar
tillrackligt insatta eller behdrskar adekvat redovisningskunskap. IP1 tror darfor att
kassaflodesanalyser kommer att hamna mer och mer i fokus i framtiden, eftersom de é&r
svarare att manipulera jamfort med resultat- och balansrapporter.

4.2.8 Ovrigt

Pa fragorna om det i framtiden mojligtvis kommer att ske farre eller battre genomtankta
forvarv pa grund av det 6kade kravet pa tillaggsinformation och noggrannare analys av vad
som egentligen forvarvas, svarar IP1 att det skulle vara férvanande om sa sker. Orsaken &r att
Alfa liksom de flesta andra storre foretagen har sérskilda avdelningar som jobbar med att
kartlagga andra foretag for eventuella uppkdp och att det redan idag sker véldigt planerade
forvarv. Kort sagt skulle det vara beklagligt om nya redovisningsregler skulle s&tta stopp for
ett foretags dvergripande strategi och utveckling. Det man déremot inte riktigt ar vana vid ar
den "offentliga prislapp” som man &r tvingade att redovisa idag.

4.3 Bakgrund till Beta

Beta ar en global industrikoncern som finns i 130 lander och omsétter ca 55 miljarder kronor
(Arsredovisning 2004). Foretaget ar verksam inom tre affarsomréden;

e Utveckling, tillverkning och forséljning av verktyg for skarande bearbetning i metall

e Gruv och anlaggning

e Materialteknologi och processteknik
Beta ar noterat pa Stockholmsborsen sedan 1901 och vid slutet av ar 2004 var det totala
antalet aktier 263 566 796. Antalet aktiedgare var vid samma tidpunkt 59 382.

Beta kommer fran och med 2005 att tillampa IFRS och man kommer att rdkna om ar 2004 for
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en rattvisande bild. De storsta fordndringarna som

paverkas av omrakningen 2004 ér;
e Redovisning enligt IAS 19
e Utebliven goodwillavskrivning  enligt <o

Omsattning, MSEK

IFRS 3
e Redovisning av optionsprogram enligt .| H
IFRS 0

2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995
Kalla: Arsredovisning 2004

4.4 Telefonintervju med fOoretaget Beta, 2005-11-28

4.4.1 Allmant

IP2 &r group accounting council pa foretaget Beta, dar han arbetat i 20 ar. Yrkestiteln innebéar
att vara specialist inom rapportering och redovisning.

Beta har inte genomfort nagra forvarv under 2005 och har darfor inte kommit i kontakt med
de problem som kan uppstd genom att vardera forvarvade tillgdngar och inte heller
goodwillnedskrivningar. 2005 inférde de IFRS 3 och i och med genomférandet kommer
bokslutsaret 2004 att raknas om med de nya reglerna.

De valde att ge informationen till marknaden och aktiedgarna i en pressrelease mars 2005, i
form av en kommuniké. Den innehdll information om de olika IFRS normerna, samt hur
inforandet kan komma att paverka deras redovisning.

4.4.2 Anpassning och forandring

IP2 anség att sjalva redovisningsprocessen inte har forandrats avsevart men att det numera &r
mer information som maste lamnas via arsredovisningen. Mer information ger ett mer
tidskrdvande arbete samtidigt som det tog tid att sétta sig in i det nya regelverket.

Eftersom Beta har foljt RR sedan tidigare sa ar inte forandringarna sarskilt stora. 1P2
papekade att RR nastan till 100 % stammer 6verens med IFRS. Det var manga omraden inom
RR som var identiska med IFRS-reglerna, vilket IP2 ansdg vara mycket positivt.

De atgarder som bolaget har fatt genomdriva ar framforallt utbildning i de nya
redovisningsreglerna, vilket IP2 tyckte gatt valdigt smidigt och latt. De har haft seminarier
runt om i hela varlden dar de delat ut material till sina bolag. Han sjalv och nagra medarbetare
akte runt och hade uthildningsseminarier for sina ca 300 dotterbolag under hosten 2004. Detta
var ett roligt men kravande uppdrag enligt I1P2.
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Négra stérre omstruktureringar har det inte behdvts gora for att anpassa sig till IFRS 3. Den
kunskap och kompetens som spridits vidare har skett mycket internt mellan bolagen.

4.43 IFRS

IP2’s personliga asikt angaende inforandet av IFRS 3 &r att internationaliseringen av
redovisningsreglerna gor det hela mer enhetligt och att de kan rapportera alla dotterbolag via
svenska rapporter.

Varderingen av tillgangar och skulder i det forvarvade foretaget sag precis likadant ut nu och
med motiveringen att RR legat sia nara IFRS att de sedan tidigare redovisat
anlaggningsillgangar till verkligt varde.

4.4.4 Immateriella tillgangar

Angaende de immateriella tillgdngarna &r det framst forsknings- och utvecklingskostnaderna
som forandrats i bolagets arsredovisning. Forut var det tillatet att kostnadsfora forsknings-
och utvecklingskostnader medan man nu enligt IAS 38 ska aktivera dessa kostnader.

Beta arbetar utifran ett visst mallsystem nar det galler att vardera de immateriella tillgangarna.
Det kan anses svart men IP2 menar att i och med internationaliseringen skapas &ven
internationella prisséattningar och varderingsmallar som varje foretag kan folja. Just
kundregister och varumaérke ar de som var lite ”luriga” att vardera enligt 1P2.

4.4.5 Goodwill och vardenedgangsprovning

Upphorandet av avskrivningarna pa goodwill far konsekvenserna att foretaget numera maste
gora sa kallade impairment test dar de provar vardenedgangen varje ar. Detta gors enligt
redovisat varde. Storsta forandringen som Beta sag var att nu maste man “grava fram fler
siffror att jobba med”. Det var &ven lattare att vardera an tidigare, enligt IP2.

Tidigare definierades alla icke identifierbara immateriella tillgdngar som en forbrukningsvara
men nu ses mer goodwillposten som en restpost efter att alla tillgangar blivit bokade pa
respektive konton. Det som maste goras ar att satta av tid till vardering av dessa tillgangar.
Annars ansag IP2 att det inte var nagra direkta svarigheter med anpassningen enligt IFRS 3.

IP2 tyckte dven att det var svart att vélja den metod som var bast mellan avskrivningar av
goodwill eller vardenedgangsprovning med den motiveringen att det ar svart att jamfora de
tva metoderna. Eftersom de inte kommer rakna om alla sina gamla férvéarv de gjort innan
2004 sa ar han inte saker pa att det gar att se nagot resultat eftersom de gamla forvarven inte
behdver rdknas om.
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4.4.6 Okat informationskrav

Vid diskussion kring om de 6kade kraven pa tillaggsinformation leder till en battre och mer
noggrann analys av det tankta forvarvet tyckte han inte paverkades. Han forklarade att enda
anledningen till att foretag forvarvar ar av affarsmassiga skél och han ansag inte att de blev
skickligare pa att forvarva i och med det.

4.4.7 Ovrigt

Vid intervjun framkom det att IP2 personligen tyckte att det var lattare att forsta sig pa
reglerna i IFRS an det som star i RR. De var mer lattlasta och battre forklarade i IFRS tyckte
han.

Generellt sett ansag IP2 att inférandet av IFRS bara har positiva effekter och anser det vara ett
vettigt redovisningssystem. En annan asikt var att det var en logisk konstruktion/bas och som
han jamférde med Amerikas US GAAP dar redovisningen &r mycket mer detaljerad &n vad
den ar i Sverige idag. Han ansdg vidare att desto mer detaljerade uppgifter, desto mer
jamforbart. Aven om risken finns att det kanske blir fér mycket information som ingen orkar
lasa. Risken finns ocksa att ingen forstar sig pa siffrorna.

Informationen som ges i arsredovisningen ar mest hanvisad till specialister och ekonomer. De
mer detaljerade redovisningskraven &r inte lattare for "vanliga” manniskor som inte ar insatta
i redovisning. Han ansdg aven att meningen med IFRS-inforelsen ar att sprida kunskap och att
en del upplysningskrav kan ifragasattas men att det inte var nagra direkta stora anméarkningar
han hade. Jamférbarheten tyckte han Okade i och med dessa nya krav och att det blev mer
forenligt med god redovisningssed.

4.5 Bakgrund till Gamma

Foretaget arbetar inom lakemedelsbranschen och &r en av de stérsta och ledande koncernerna.
De finns representerade i 6ver 100 l&nder med produktionsanldggningar i 20 lander. Gamma
har Over 60 000 medarbetare Over hela varlden varav 11 600 medarbetare arbetar inom
forskning och utveckling vid 11 forskningsenheter i sju lander;

e Sverige

e Storbritannien
e USA

e Kanada

e Frankrike

e Indien

e Japan
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Gamma har tidigare redovisat enligt UK GAAP men kommer tillimpa de nya
redovisningsprinciperna fran och med bokslutsaret 2005. For att ge en rattvisande bild sa har
man beraknat tidigare bokslut for ar 2003 och 2004 enligt IFRS. Forandringen blir enligt ett
pressmeddelande pa bolagets hemsida (2004) dock marginell men de férandringar som far
storst betydelse ér;

e Ingen avskrivning av goodwill

e Omrékning av latent skatt pa internvinst inom koncernen

e Vardepapper ska upptas till marknadsvérde

Nar omréakningen gjordes for ar 2003 blev skillnaderna féljande
UK GAAP IFRS
MUSD MUSD

Rorelseresultat 41111 4.007
Nettoresultat (efter minoritetsintressen) 3.036 3.014
Vinst per aktie $1,78 $1,76
Eget kapital 13.257 13.209

Pressmeddelande, Bolagets hemsida (2004)
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4.6 Telefonintervju med foretaget Gamma 2005-11-29

4.6.1 Allmant

IP3 jobbar som counting director vilket & som en redovisningstekniker som tar hand om de
tekniska fragorna gallande redovisning. Han har i huvudsak hand om redovisningen i den
svenska koncernen inom lakemedelsbranschen och har arbetat med IAS sen mitten av 1990-
talet till 1999. Pa foretaget Gamma har han arbetat sen 1974 och har tio ars expertis inom IAS
och andra redovisningsnormer.

Forvarven gors i England och de bokar forvarven enligt svenska bokforingsprinciper i den
svenska arsredovisningen. De forvarvar allt fran forskningsforetag till kontrollenheter.
Gamma har sedan 1990-talet anvant sig av IAS och sedan januari 2005 har de raknat enligt
IFRS och dess verklighet som intervjupersonen uttryckte det. De beraknar med tva ars
jamforbarhet och har darmed raknat om 2003 och 2004 arsredovisning till regler enligt IFRS.
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De effekter som uppstod i och med inférandet av IFRS 3 star i deras arsredovisning under en
speciell rubrik for att gora effekterna mer lattforstaeliga.

Information till marknaden och aktiedgarna gavs ut i slutet av 2004 och dar de &ven hade gjort
en omrakning av ar 2003. Det var framforallt omrékningen som de gick ut med i sin
pressrelease samt att de var tidiga med att beskriva inférandet av IFRS i sin redovisning i
skiftet januari-februari som aven de intresserade kunde ta del av.

Eftersom foretaget verkar inom lakemedelsindustrin sa paverkas de lite annorlunda &n andra
foretag ansag IP3. Deras storsta post ar forskning- och utvecklingskostnaderna.

4.6.2 Anpassning och forandring

For Gamma har inférandet av IFRS 3 bara underléttat deras redovisning. Eftersom de tidigare
har varit noterade pa tre olika borser i landerna England, USA och Sverige, sa har de varit
tvungna att redovisa enligt UK GAAP, US GAAP och IAS. Nu slipper de redovisa enligt UK
GAAP i och med inférandet av en mer harmoniserad redovisning. Detta var en stor
underlattning samt att IP3 tyckte att det bade 6kade jamforbarheten och blev mer enhetligt.
IP3 anser aven att IFRS i princip ar en kopia av IAS och US GAAP, sa det var inte speciellt
svart att satta sig in i de nya regelverken.

Ekonomiavdelningen pa foretaget Gamma har haft utbildning for att lara sig mer om
inforandet av IFRS samt att de har sjalva informerat sina 175 foretag i Sverige som ingar i
koncernen. Detta i form av ett eget uthildningspaket sa att hela koncernen far samma budskap
vad inforandet innebar. Han poangterade att de var valdigt noga fran borjan med att det skulle
vara ett enhetligt budskap som skulle ga ut till hela koncernen.

4.6.3 IFRS

Overgangen till IFRS har varit till en vasentlig nytta for foretaget och har darmed varit vérd
alla kostnader. De mest positiva effekterna med inférandet av IFRS ar att de slipper tillampa
UK GAARP. IP3 beskriver traditionalismen i England som att de tanker "vi &r bast, vi har alltid
anvant det har sattet att redovisa sa varfor andra pa det som funkar”. De har varit lite negativt
instéllda till harmoniseringen, men nu inser de fordelarna med IFRS.

De negativa effekterna som IP3 ser med inforandet ar att de maste rakna om de foregaende

aren samt att han anser att en del siffror &r lite konstiga. Vilka dessa siffror var kunde han inte
riktigt beskriva.
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4.6.4 Immateriella tillgangar

De immateriella tillgangarna som Gamma har ar rattigheter men framfor allt forskning och
utveckling. Deras vardering bygger pa forvantade varden som deras forskning och utveckling
frambringar.

IP3 beskrev svarigheten med att leta kostnader. Om de lagger pengar pa ett projekt som ska
vara i 20 ar, sa upptacker de kanske forst efter 18 ar att projektet misslyckades. Da ar det svart
att leta upp specifika tillgangar som har medfort dessa kostnader. Det ligger namligen stort
varde i forskning och det finns framforallt stor kunskap i forskning dar det géller att alltid
ligga pa topp. IP3 ger exemplet att inom ldkemedelsindustrin sa ar det manga
forskningsprojekt som misslyckas och kanske 10 % av dem alla som lyckas. Det géller att
vara etta eller tvaa ute pa marknaden for att lyckas. Om de kommer ut senare med en ny
produkt sa ar de forlorare fran borjan.

Nar det galler varderingen av vad forskning och utveckling ger sa utgar de fran ett rimligt
marknadsvarde, men detta kan vara svart att identifiera enligt 1IP3. Forskning med hdga
forvantningar kallas ofta for “guldagget”. Beroende pa vilken marknadssektor som
forskningen ligger inom sa sétts marknadsvardet utifran det. Om foretaget t ex arbetar inom
obskyra segment sa ar det svart att vardera vad forskningen och utvecklingen for just den
produkten ar véard. De brukade gora en bedémning om det sdgs som ett stort potentiellt
forvantat marknadsvarde. Desto battre utsikter produkten har, desto hogre varderas tillgangen.
Det ar lite vad man “tror”, vilket kan vara svart att bedéma. Varderingen kan aven bero pa att
de for sent upptéacker oftrutsebara effekter. T ex konkurrenter och annat som kanske hinner
fore.

4.6.5 Goodwill och vardenedgangsprovning

Upphorandet av goodwillavskrivningar paverkas pa det satt att de maste géra impairment test
minst en gang per ar. Han anser att denna regel om upphérandet &r den minst acceptabla av de
alla inom IFRS. Han beskriver situationer dar det t ex finns tillgangar som de efter 10 ar
kanske inte har nagot varde kvar. Nu maste de gora analyser av vad som goodwill ar
uppbyggt av och vad det ar som férandras inom den posten. Foretaget har alltid anvant korta
avskrivningstider, 5-arsperioder, och IP3 &r radd for att det kommer bli Overpriser pa
tillgangar for att na férvarvens formaner.

Impairmentprévningen bestar av att de till varje kvartalsrapport maste gora detta test for att se
om det forekommer fluktuationer. Nu kan det bli sa att de forsta forvéarvskalkylerna ar jamna
och att det sen i tredje kvartalet blir en stor belastning, vilket IP3 anser vara en bristfallig
varderingsmetod. Tidigare kunde de fanga upp vérdet av goodwill och fordela den 6ver aret,
men nu kommer det antagligen fluktuationerna att 6ka.
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Vilken av metoderna som han anser &r béast ar att goodwillposten forut var lite ”l6saktig”. Det
var ingen som direkt visste vad posten innebar och nu upptacker de pa samma kvartal hur
mycket goodwill bor skrivas ned. Han anser dven att varderingen nu blir mer “hardhant” an
forut, dvs. eftersom de maste satta ett varde pa varje immateriell tillgang. Att det var lattare
nar allt bara blev en goodwillpost. Dock inser han den positiva effekten med inférandet av
vardenedgangsprévning istallet for avskrivning eftersom det ur analys- och marknadsskal
finns anledning till att enbart en goodwillpost kan ge alltfér oréttvis bild av de férvarv som
gors.

Foretaget hade for ca 20 ar sedan varit med om negativ goodwill som de ansvariga pa den
tiden hade sett som véldigt 6verraskande. Det handlade da om att de hade forvarvat ett foretag
i Frankrike som ansags osakert ur miljosynpunkt. | forvarvspriset fick de dven ta ansvar for de
miljokonsekvenser som det forvarvade bolaget astadkom vilket ledde till en negativ goodwill.
De har dock ingen erfarenhet av negativ goodwill som paverkas av IFRS 3 i nulaget.

4.6.6 Omstruktureringsreserver

IP3 ansag i dagslaget att omstruktureringsreserver inte paverkades. Mojligtvis skulle det bli
kostsamt men han papekade att de har bra kalkyler som de arbetar aktivt med just nu.
Kalkylerna var dock valdigt osdkra sa mer an sa ville han inte kommentera.

4.6.7 Okat informationskrav

Om de 6kade kraven kunde leda till att de blev skickligare pa att forvarva var svart att svara
pa for IP3. Han poangterade tydligt att det aldrig far vara redovisningen som styr hur och
varfor det gors forvarv. Alla foretag ska vara sjalvgdende utan direkt hansyn till
redovisningen menade han. Redovisningen finns dar av praktiska skal sa andra far insyn i
foretaget, men inget i redovisningen far paverka de tankta forvarven.

4.6.8 Ovrigt

I synnerhet tyckte IP3 att jamforbarheten blir battre i och med inférandet av IFRS 3. Det blir
lattare att se och jamfdéra olika immateriella tillgangar. Dock anser han att ju mindre
redovisningsprinciper desto enklare blir det for bade intressenter och foretag att forsta sig pa
redovisningen.

Efter en stund i intervjun kom vi in pa en diskussion kring konkurrenter. Eftersom foretaget

stravar efter att gora sa bra forvarv som mojligt sa kan den dkade jamforbarheten leda till att
konkurrensen blir storre. Detta i och med att fler foretag inom samma typ av sektor kan
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jamfora samma typ av information och da far de stora koncernerna lttare an sma att forvarva.
Detta var bara en spekulation och inte nagot han kunde ge exempel pa.

4.7 Intervju med auktoriserad revisor 1, 2005-12-02

4.7.1 Allmant

Intervjupersonen (IP4) ar auktoriserad revisor och har arbetat med redovisning, revision och
radgivning sedan 15 ar och ar idag delagare i det foretag denne jobbar for. 1P4 sysslar idag
mest med foretag som har USA-anknytning och darmed tillampar US GAAP. Av den
anledningen har IFRS-6vergangen inte paverkat arbetet for 1P4 sérskilt mycket, i och med att
utvecklingen av redovisningsstandarder gar emot kongruens mellan just IFRS och US GAAP.

4.7.2 Anpassning och forandring

IP4 uppfattar 6vergangen till IFRS att manga har varit seridsa. Foretagen gar igenom gamla
avtal m.m. for att kunna gora olika varderingar. Detta har fatt till foljd att foretagen i vissa fall
hittar ett annat underlag till sin redovisning och darmed pavisar andra skillnader an vad som
IFRS egentligen skulle ha medfort. Darfor fick nagra foretag fraga sig sjalva om skillnaden
egentligen berodde pa IFRS nar de forsta kvartalsrapporterna presenterades.

IP4 anser att en valdigt viktig del av IFRS-6vergangen ar att kompetensen sprids aven utanfor
ekonomiavdelningarna hos bolagen. Exempelvis maste forséljningsavdelningen ha
sakkannedom om intaktsredovisning och avtal maste skrivas pa ratt sitt sa att
ekonomiavdelningen vet om det géller operationell eller finansiell leasing.
Ekonomiavdelningens huvuduppgift ska vara att sammanstélla all information till en korrekt
redovisning, och da galler det att de andra avdelningarna har kontroll pa sina delar av den
informationen. Alla bolag ska dessutom enligt IP4 ha anlitat konsulter for hjalp med
overgangen till IFRS, och darfor maste bolagen sjalva se till att kunskapen inte lamnar
foretaget med konsulterna nar projektet val ar 6ver. 1P4 relaterar till liknande fall da det enda
som aterstod av den nya kunskapen i foretagen efter det att konsultuppdragen var slutférda
var ett par snygga parmar i bokhyllan.

Sammanfattningsvis upplever IP4 det som att svenska borsbolag har tagit seriost pa uppgiften
att ga over till redovisning enligt IFRS och att de ocksa ligger bra jamfort med utlandska
bolag. Framsta anledningen till detta anser IP4 & RR som bolagen tidigare redovisat efter och
som i mangt och mycket redan overensstammer med IFRS. IP4 understryker dock att nar
arshoksluten for 2005 kommer att presenteras kan dessa eventuellt visa pa att nagot bolag
visade sig svagare &n forvantat.
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4.7.3 IFRS

Aven om nyttan med IFRS &r svar att mita s ar 1P4’s personliga asikt om IFRS overvigande
positiv. Han anser att man maste ha en transparent finansiell rapportering i dagens
konkurrensinriktade samhélle. I1P4 har forstaelse for att mindre borsbolag har svart att se
nyttan med ett globalt rapporteringssystem, samtidigt att det ter sig naturligt att vara skeptiskt
installd i borjan till nagot nytt som man inte kanner till.

De positiva effekter som IFRS medfor enligt 1IP4 dr den namnda transparensen som
underlattar for framst investerare och analytiker, men &ven 6vriga intressenters bedémningar.
Ett exempel som ndmns &r att numera aktiverar alla bolag sina utvecklingskostnader, vilket
gor det enklare att jamfdra bolagens framtida mojligheter sinsemellan. De negativa effekterna
ligger i att foretag numera tvingas att informera om foreteelser som de egentligen inte vill.

Det mest tveksamma svaret som IP4 ger ar pa fragan om denne anser att IFRS ger en mer
rattvisande bild av verkligheten bade pa kort och pa lang sikt jamfort med RR. Till slut blir
svaret att det inte uppstar nagra betydande skillnader savida ett foretag inte forvarvar valdigt
ofta och valdigt mycket. Allt jamnar anda ut sig sa smaningom. | slutandan &r det emellertid
kassaflodet som utgor den mest tillforlitliga finansiella bedémningen.

4.7.4 Immateriella tillgangar

Det nya kravet pa identifiering av immateriella tillgangar leder till att det blir svart for
foretagen sjalva att gora vardering och maste istallet anlita extern hjalp. Det leder ocksa till
nya avskrivningstider. Tidigare skrev de flesta foretag av sin goodwill pa 20 ar. Om ett
moderforetag idag istéllet forvérvar ett dotterforetag med en identifierbar kundstock och ett
foretag i branschen i genomsnitt har en kund i tre ar sa ska denna kundstock skrivas av pa 3tre
ar vilket medfor hogre kostnader an tidigare da man skrev goodwill pa 20 ar.

For icke-klienter tillhandahaller IP4’s foretag hjalp med vérderingar fullt ut. Om de istallet
har till uppdrag att utféra revision pa klienten accepteras inte varderingen i revisionen
eftersom det skulle klassas som sjalvgranskning, vilket inte ar tillatet. IP4’s foretag erbjuder i
enskilda fall varderingshjalpmedel i form av skraddarsydda mallar och dylikt for att underlatta
varderingsprocessen.

4.7.5 Goodwill och vardenedgangsprovning

IP4 anser att goodwill i och med IFRS 3 gar ifran att ha varit en “slaskpost” till att bli en
restpost dar endast de oidentifierbara immateriella tillgangarna kommer att finnas. De 6vriga
tillgangarna ska mycket noggrant identifieras och marknadsvarderas. For de immateriella
tillgangarna galler sedan minst en vardenedgangsprévning om aret. Detta tycker 1P4 leder till
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en mer rattvisande bild av verkligheten, men det staller ocksa valdigt stora krav pa att den
forsta varderingen vid forvarvet sker pa ratt satt.

Gallande vilken metod som anses vara mest tillforlitlig - avskrivning eller
vardenedgangsprovning — sa har IP4 full respekt for den nya metoden. Styrkan ligger i
marknadsvérdering vid varje enskild tidpunkt. Det skulle vara systemfel om man tillampade
avskrivning pa en sorts tillgang, goodwill, nar man ser till nyttjandeperioden och anpassar
avskrivningen darefter, pa andra tillgangar.

4.7.6 Omstruktureringsreserver

Angaende upphdrandet av omstruktureringsavséttningar hade IP4 en kansla av att dessa
tidigare blastes upp ganska ordentligt. Man Gverskattade garna kostnaderna for nedlaggningar
och 6vriga omstruktureringar for att fa en storre goodwillpost som sedan skrevs av pa 20 ar. |
dessa bedomningar lag mycket luft enligt 1P4 och kallade dessa for riktiga kuddar”. Numera
bor det bli storre volatilitet i resultaten i och med upphoérandet, men nagra storre forandringar
blir det formodligen inte eftersom avsattningarna som gjordes tidigare inte paverkade
kassaflodet.

4.7.7 Ovrigt

IP4 tror inte att nyckeltalen kommer att paverkas eller forandras i ndgon storre utstrackning,
aven om foretag alltid hittar nya végar for att visa sin verklighet istéllet for den som
standarderna pavisar. ("Om solen skinit hela aret och det hade blast exakt 4 m/s sa...”)

Betraffande om IP4 tror att de 6kade kraven pa tillaggsinformation och mer noggrann analys
vid foretagsforvarv kommer att leda till farre forvarv eller béattre forvéarv svarades att ”det ar
bara redovisning det handlar om...”

4.8 Telefonintervju med auktoriserad revisor 2, 2005-12-06

4.8.1 Allmant

IP5 &r deléagare i revisionsforetaget han arbetar for och har varit civilekonom sedan 1972 da
han tog examen. Han forklarar skrattande att han har enbart 40 poédng inom féretagsekonomi
men anda lyckades bli revisor pa detta stora revisionsbolag. Han har skrivit artiklar for bland
annat tidskriften Balans om just inférandet av IFRS 3.

| och med inforandet av IFRS 3 sa har han fatt ett helt nytt arbetsomrade pa revisionsbolaget.
Eftersom USA sedan fyra ar tillbaka redan har tillampat de regler som nu ska inforas i Sverige
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sa har han varit val insatt i vad de innebar sedan tidigare. Hans storsta uppgift ar att hjalpa
foretag att tillampa IFRS 3 i sina arsredovisningar.

4.8.2 Anpassning och forandring

Han hade tva synpunkter pa vad de borsnoterade foretagen borde gora for att anpassa sig pa
bésta satt till IFRS och det var att:
1. De tog for latt pa vad IFRS 3 innebar. De borde séatta sig in mer djupgaende vad IFRS
3 innebar for foretaget.
2. De borde prata mer med experter inom omradet.

IP5 hade misstankar efter att han sjalv gatt igenom ett 70-tal arsredovisningar att foretagen
inte gor djupdykning i IFRS 3, utan att de bara tillampar det lite dversiktligt. Han ansag dock
att vissa foretag verkar ha anammat IFRS 3 pa ett ypperligt sétt, men att de allra flesta bara
har vagledningar och uttalanden i sina arsredovisningar.

For att forbereda bade sig sjalv och de foretag som behéver hjalp med inférandet av IFRS 3
har han anordnat kursseminarier och aven ett forum sen november 2005 dér revisionsbolagen
en och en kan diskutera sina fragor. Sedan finns det aven en bok pa 200 sidor som den villige
kan fa lasa men han menade att de flesta garna avstod fran den.

For att hjalpa andra foretag sa arbetar de utifran sa kallade “tankemodeller”. Dessa modeller
forklarar att varje enskilt foretag maste ha individuell hjalp. Revisorerna letar efter de matt
som ar mest relevanta for varje foretag och forsoker presentera dessa matt sa att det blir enkelt
for foretagarna att applicera dessa pa sin verksamhet.

4.8.3 IFRS

Efter en lang suck men med ett efterfoljande skratt sa berattar han ingdende att hans
personliga asikt till IFRS 3 &r att det innebar en massa krangel, men att det beror lite pa hur
det tillampas. Han anser att de hanvisningar som finns ute hos foretag kanske éar lite for
teoretiska och inte siger s& mycket konkret. A ena sidan far foretagen och lasare av
arsredovisningarna en “"genomlysning” av vad som har forvarvats, vad som kopts och vad det
har kostat for féretagen. A andra sidan &r det jobbigt att tillimpa och speciellt en stor nackdel
ar att det ar svart att vardera sadana tillgangar som inte har nagon konkret marknad. Da blir
IFRS 3 bara en lang teori som &r svar att tillampa i praktiken.

Om nyttan 6verstiger kostnaden kunde han inte svara pa eftersom han ansag att kostnaderna
annu inte har uppkommit utan det kommer bli en senare fraga. Det ar alldeles for tidigt att
saga eftersom foretagen annu inte har gatt hela véagen i sin implementering. Det ar forsta aret
som de har reglerna ska tillampas for manga foretag och att det ar langt ifran alla foretag som
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har nagot forvarv att redovisa. Dock blir hela redovisningen mer enhetlig varlden 6ver vilket
gor det lattare for jamforelse.

For att forklara vad IFRS 3 egentligen innebér tar han till hjalp av beskrivningar fran USA dar
de i sina delarsrapporter klart och tydligt skrivit vad dessa regler innebar for dem. Hans
forhoppning ar att vi kommer bli lika bra i Sverige.

IP5 anser att "med ratt tank och med bra éverblick”, ett sa kallat helikopterperspektiv, sa
kommer det inte bli nagra direkta konsekvenser med inférandet av IFRS 3. Med
helikopterperspektiv menar IP5 att det ar viktigt att ha dverblick dver alla delar inom IFRS 3.
Att det inte racker att bara ha en del. Risken med hela redovisningsformen &r att det blir ett
tekniskt "mumbo jumbo” som han uttryckte det. Den storsta risken &r att det blir for mycket
information som ingen tar till sig att lasa.

4.8.4 Goodwill och vardenedgangsprovning

Vad det galler tillforlitligheten hos vardenedgangsprévning av goodwill sa anser IP5 att sa
lange man har gjort en bra analys pa vilka som &r ens immateriella tillgangar sa kommer den
nya goodwillposten sdga mycket mer &n vad den gjorde forut. Goodwill kommer nu att vara
just goodwill, dvs. ett Gvervérde.

4.8.5 Immateriella tillgangar

De finns tre olika varderingsmetoder vad det galler immateriella tillgangar som finns att lasa
om i AICPA som kommer till Sverige s& smaningom. An sé& lange ar det bara USA som har
klara definitioner. Forst varderas tillgangarna enligt marknadsvarde. Finns det inget
tillforlitligt varde far man berékna vardet enligt de diskonterade framtida kassaflodena.
Fungerar inte det heller sa &r sista losningen att géra en kostnadsberakning. Vad dessa innebar
for USA har tyskarna redan borjat anamma i HFA 16 som &ven beskriver dessa
varderingsmetoder.

IP5 forklarar att sa fort det inte finns marknadsvarde att tillampa blir véarderingen mycket
svar. Han anser att den allra svaraste immateriella tillgangen att vardera ar kundrelationer
eftersom de aldrig omsatts. Daremot anser han att det inte &r lika svart att berakna t ex
produktrattigheter eller varumarken da de finns tydliga marknader for dessa tillgangar.
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4.8.6 Okat informationskrav

Det ar for tidigt att ha en uppfattning om foretagen blir skickligare pa att forvarva i och med
den mer noggranna tillaggsinformationen. Det ar en senare fraga som han gav tips om att det
kunde passa som en bra D-uppsats i framtiden.

Slutligen sammanfattar IP5 sina tankar kring inférandet av IFRS 3 som é&r att IFRS 3 &r
komplicerat och det kravs forstaelse for metoderna och att det darmed kravs mycket arbete,
bade i forarbetet, kontinuerligt och aven i utvéardering. | nulaget kan han tanka sig att
processen &r for omfattande for att foretagen ska ta den till sig vilket leder till bristerna i
kompetensen. Det blir fler rader och kolumner att skriva och att analysera i
arsredovisningarna och det blir mer tillaggsinformation i noterna. For mycket information
medfor aven risken att det blir for ointressant och for mycket information. Sa risken ar, som
han forklarade tidigare, att ingen laser arsredovisningarna.

4.8.7 Ovrigt

Om IFRS 3 ger en mer rattvisande bild svarar han ungefar samma som tidigare, att gér man
redovisningen ratt och har helikopterperspektiv sa far man en mer rattvisande bild.

Pa lang sikt ar det lattare att jamfora foretag som verkar inom samma industri och kan da se
vad deras forvarv har varit vérda for foretagen.
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5. Analys

| féljande kapitel kommer vi att sammanstéalla och analysera det material som vi samlat in
och som vi presenterade i kapitel 4. Genom att jamfora allt material har vi kunnat kartlagga
svaren och fatt fram en bild av inforandet av IFRS i allmanhet och IFRS 3 i synnerhet.

5.1 Allméant

Samtliga intervjuade foretag gav ut information till marknaden om inférandet av IFRS-
standarderna i form av pressreleaser och i deras delarsrapporter. Informationen om inforandet
gavs ut ungefér samtidigt, omkring slutet av 2004 eller bdrjan av 2005. Uppgifterna i
arsredovisningarna omfattade likartade uppgifter i form av omrakningar och vilka effekterna
av infrandet var.

5.2 Anpassning och férandring

Det har tagit tid for alla foretag att bli insatta i de nya regelverken, samtidigt som alla var
Overens om att IFRS generellt sett stimmer bra 6verens med RR och att det darfor inte varit
speciellt svart att forsta IFRS. Den del av IFRS som inneburit mest forandringar och som
kravt mest resurser i form av tid for foretagen ar IFRS 3. Revisorerna tycker att foretagen tar
for latt pa vad inforandet av IFRS egentligen innebar och de tror inte att foretagen riktigt
forstatt vilka konsekvenser det faktiskt innebar. Revisorerna var dven Gverens om att vissa
foretag ar jatteduktiga pa de nya standarderna, medan vissa foretag borde anlita mer
expertishjalp. Detta 6verensstammer med debatten som forts angdende hur insatta och palasta
de svenska foretagen i nuldget ar i IFRS.

Vi kan se tidigt i sammanstallningen av var empiri att trots att bade revisorer och foretag
arbetat lange med RR1:00 och nu aktivt arbetar med 6vergangen sa skiljer sig tolkningarna av
regelverken at. Detta beror naturligtvis pa en ojamn kunskapsniva hos de bada parterna.
Revisorerna bor ha en bredare och djupare kunskap om regelverken och sitter sa att saga inne
med den teoretiska sanningen medan foretagen ar de som i verkligheten ska anvanda sig av
det teoretiska rent praktiskt. Vi kan klart konstatera att man ser pa redovisningen ur olika
perspektiv.

Tillvagagangssattet for att forbereda sig infor 6vergangen av IFRS har gatt till pa liknande satt
for samtliga intervjuade foretag. De har alla gett intern information i form av manualer till
sina avdelningar och tillhandahaller dven kurser och seminarier for att alla ska kunna fa
kunskap inom IFRS. Tva av bolagen har rest runt i varlden till sina dotterbolag for att ha
seminarier och utbildning, medan ett av bolagen framst har fokuserat pa att arbeta fran
centralort och istallet ha all information upplagd pa deras intranat. Inget av foretagen har
behovt anstélla nya medarbetare for att fa ut all information pa effektivt satt.
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For att fa battre forstielse for inforandet av IFRS 3 sa har foretagen utformat
berdkningsmodeller som underlattat arbetet. Dock kanner alla foretagen att de ibland ar for
komplicerade i och med att de innehaller mycket teori. Revisorerna arbetade pa liknande satt
da de har haft utbildningsseminarier bade for sig sjalva och for andra foretag.

Ett av fOretagen tycker inte att sjalva redovisningsprocessen har forandrats medan de andra
tva tycker det. Markbart ar dock att alla foretagen anser att sjalva anpassningen till IFRS har
gatt latt medan tva av de tre foretagen tycker att arbetet blivit tyngre. Vi kan kanske dra
slutsatsen att arbetet blir tyngre och mer svarmandvrerat eftersom det ar en helt ny process
som ska arbetas in. Det sager egentligen inte sd mycket om ifall tillvigagangssattet,
redovisningsmassigt, & mer komplicerat. Alla upplever en arbetsbelastning som 6kat i detta
tidiga stadium, dven om inforandet av IFRS blev till en underlattning for ett av foretagen da
de inte langre behover redovisa enligt UK GAAP. En viktig podng ar hur olika alla tre foretag
belastas och hanterar inforandet av IFRS 3. Eftersom man inte arbetar homogent i de gamla
redovisningsreglerna sa paverkas man naturligtvis annorlunda dven av det nya inforandet.

Alla foretagen ansdg att det internationella regelverket var positivt. Jamforbarheten kommer
att 6ka och IFRS normer &r utformade pa ett satt som ar logiskt riktigt enligt verksamheterna
och det dagliga arbetet i redovisningen. Den redovisningsteori som IFRS 3 grundar sig pa ar
just att oka jamforbarheten och vi kan se tydligt att pa den punkten sa ar alla Gverens om att
det &r ett lyckat koncept.

5.3 IFRS

Tva av tre foretag anser att nytta med IFRS vasentligt dverstiger kostnaden medan det tredje
foretaget anser att kostnaderna ar for stora. Revisorerna tar en reserverad hallning i fragan nar
de sager att nyttan ar generellt storre an kostnaden men papekar att det ar svart att mata
kostnaden och att de kan forsta att manga mindre borsnoterade foretag anser att kostnaden
Overstiger nyttan.

Det har gar tillbaka till det vi diskuterade ovan och skanker mer tyngd vid resonemanget att
kostnaden Okar, eftersom arbetsbelastningen Okar, genom att man infor ett helt nytt
arbetsmoment. Revisorerna gor en viktig iakttagelse genom att pa ett reserverat séatt bedéma
den kostnad som kommer att uppsta nu och under ett par bokslutsar framat. Vi kan anta att nar
systemet &r battre inkort och foretagen har sina mallar att arbeta i sa kommer kostnaderna att
minska och det som aterstar da ar, formodligen, enbart de positiva effekterna.

Avsaknaden av kompetens hos foretagen angaende vad IFRS 3 egentligen innebar lyser
igenom nar vi jamforde foretagens intervjusvar med revisorernas. Det finns saledes skillnader
mellan  hur  foretagen  praktiserar  och  tillampar IFRS 3 och  hur
revisorerna/redovisningsradgivarna vill och anser att detta ska ga till. Denna skillnad beror
troligtvis pa att foretagarna inte hunnit/velat/ansett sig tvungna att satta sig in i IFRS 3
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ordentligt. M&jliga orsaker till detta kan vara att IFRS 3 upplevs som valdigt teoretisk och
svar att tillampa till en borjan, och darmed valjer foretagen den lattaste vagen ut genom att
idag endast tillampa de delar av IFRS 3 som de anser vara relevanta for dem. Gissningsvis
kommer tillampningen av IFRS 3 langre fram i tiden att utforas annorlunda da foretagen fatt
mer tid pa sig att arbeta med det nya regelverket. En annan anledning som kan leda till denna
skillnad ar, att revisorerna vill fa regelverket att verka mer komplicerat an vad det i
verkligheten ar. De vill sélja sina tjanster medan foretagen ser pa forandringen lite mer
avslappnat och tror pa att man kommer att lara sig under resans gang. Dessa tva mojligheter
ar de som vi tror ar orsaken till varfor foretagen och revisorerna har tolkat reglerna olika.
Dock drar vi slutsatsen att revisorerna har betydligt mer kunskap om reglerna.

5.4 Immateriella tillgangar

Samtliga foretag anser att identifieringen av tillgangar ar mycket svart och att det nastan &r
omdjligt att vardera korrekt sa det ger en rattvisande bild 6ppen for jamforelser. Det finns lika
manga varderingslosningar som det finns varderare och de olika foretagen har valt olika
I6sningar for att attackera problemet. Exempelvis Beta som anvénder ett mallsystem for
vardering och Gamma som utgar fran ett "rimligt” marknadsvarde for att véardera tillgangarna.
Vara intervjuade foretag ansag att vardering av marknadsrelaterade immateriella tillgangar
var relativt latt da de har en etablerad marknad. Medan de kundrelaterade immateriella
tillgangarna sa som kundregister var svarare att vardera da de inte omstts.

Enligt revisorerna sa leder de nya kraven till att féretagen i stort sett alltid maste anlita extern
hjalp for att kunna vardera korrekt. De séger att det finns olika bra metoder att anvédnda men
att utga fran marknadsvarde ar den metod som de anser ger bast tillforlitligt varde.

5.5 Goodwill och vardenedgangsprovning

Samtliga foretag ar val medvetna om vilken metod som ska anvéndas vid
vardenedgangsprovning men de har olika asikter om metoden. Exempelvis Beta anser att det
blir fér mycket sifferarbete och Gamma tyckte att det var en oacceptabel berdkningsmetod.
Alfa tror inte att det kommer att beréra dem sarskilt mycket.

Gamma anser att det var lattare forut med avskrivning och att de flesta immateriella tillgangar
gick under rubriken goodwill och de foéredrar den metoden framfor den nya.

Revisorerna tycker att vardenedgangsprovning ar battre eftersom det ger en mer réttvisande
bild och anser att fast avskrivning pa goodwill &r systemfel nar andra tillgangar skrivs av
anpassat till nyttjandeperiod. De foredrar de nya metoderna dar varje tillgang skrivs ned efter
individuell prévning i stallet for schablonmassig standardavskrivning.
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Installningen till den nya goodwilldefinitionen med impairment test istallet for avskrivning
skiljer sig at bland foretagen. Anledningen till detta tror vi beror pa foretagens natur och deras
branschtillhorighet. Exempelvis har Alfa, som sjélva beskriver sig som en trygg och stabil
industrikoncern med en relativt stadigvarande l6nsamhet, inget emot de nya reglerna eftersom
de inte anser att de kommer att behdva gora sarskilt manga vardenedskrivningar pa sin
goodwill. Gamma daremot som tillhér lakemedelsbranschen som &r en mer foranderlig
bransch anser att vardet pa goodwill kommer att fluktuera, vilket innebér att det vissa ar
kommer att behdvas géra mycket stora nedskrivningar och andra ar inga nedskrivningar alls.

5.6 Omstruktureringsreserver

Alfa tror att det kommer bli mindre omstruktureringsatgarder genom det nya regelverket och
den synen delar dven revisorerna. Tidigare sa OGverdrevs atgardskostnaderna och foll under
goodwill med lang avskrivning men nu maste man ta kostnaderna nar de uppstar vilket
kommer paverka resultatet kannbart. Det ar en relativt stor storare av incitament eftersom
bonus till ledning ofta ar baserat pa resultatet. De tva andra foretagen var mycket reserverade i
fragan och undvek att svara uttmmande pa fragan.

Volatiliteten i resultatrakningarna kommer antagligen att 6ka, pa grund av att de tidigare
goodwillavskrivningarna upphor, och att de identifierade immateriella tillgangarna kommer
att ha individuella avskrivningstider som antagligen kommer att vara kortare an den tidigare
goodwill-avskrivningstiden pa 20 ar. Avsaknaden av omstruktureringsavsattningar, som
innebdr att omstruktureringskostnaderna kommer att belasta resultatrakningen omedelbart
istallet for en utspadning pa 20 ar som den tidigare goodwillen kommer ocksa att medverka
till ett mer volatilt resultat.

Den som redovisar kommer inte langre att kunna manipulera genom att anvanda
omstruktureringsatgarder och nedskrivningar/uppskrivningar for att jamna ut eventuella
konjunkturpaverkan.

5.7 Okat informationskrav

Genom att foretagen far en okad jamforbarhet internationellt sett sa kan vi dra slutsatsen att
etableringsmojligheterna utomlands kommer att 6ka nar de nya regelverken trader i kraft.
Samtliga foretag och revisorer anser att informationsflodet ut fran foretaget kommer att 6ka
och enligt redovisningsteorin sa leder 6kad jamforbarhet och ¢kad information till en tkad
konkurrens och battre marknadsklimat. Problemet som kan uppsta med IFRS 3 som dock talar
emot battre jamforbarhet ar att det &r svarare att vardera korrekt. Vi drar slutsatsen att vi far
mer information fran féretagen men informationen ar svarare att tolka. VVad det far for effekter
pa marknaden kunde ingen av foretagen svara pa men tror inte att férandringen blir sérskilt
drastisk. Vi kan enkelt sdga att det positiva och den negativa effekten tar ut varandra och
nettoeffekten ar relativt oférandrad. Informationen &r mer detaljerad men den s&ger inte
sérskilt mycket &n. Mojligtvis kan tiden ge mer kunskap och rutin i varderingarna och vi anser
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att om ett par ar kommer de varderade tillgdngarna vara mycket mer tillforlitliga och
jamfoérbara.

Samtliga fallforetag tror att det nya identifieringskravet pa immateriella tillgangar ger en mer
rattvisande bild, men samtidigt att det ocksd uppstar svarigheter i bedémningsprocessen.
Detta beror pa att det for manga immateriella tillgdngar inte finns aktiva marknader som
foretagen kan anvanda for att fa ett varde pd sina tillgangar. Da aktuellt marknadsvérde inte &r
tillampningsbart anvénder sig foretagen av ett varde som de uppskattar till ett rimligt varde
utifran mallar, modeller eller framtida diskonterade kassafloden. Denna vardering anses av
foretagen sjalva vara relativt godtycklig. Immateriella tillgangar som exempelvis
produktrattigheter och varumérken finns det tydliga marknader for, medan det for
kundrelationer uppstar lika manga varden som det finns varderare.

Eftersom vara fallforetag ar verksamma inom 3 olika verksamhetsomraden ar det intressant
att se hur de paverkas olika av inforandet av regelverket. Gamma som ar noterat pa 3 borser
kommer att fa en enormt lattare administration kring redovisningen nar samma
redovisningprincip kan tillampas pa atminstone tva av dem. De behdver numera inte langre
tillampa UK GAAP. Slutsatsen vi kan dra av det ar att de foretag som &r noterade pa flera
borser och ar tvingade att tillampa olika regelverk kommer att fa minskad arbetsbelastning. |
de fallen s ar det helt klart att nyttan dverstiger kostnaden.

5.8 Ovrigt

Foretagen vill garna visa upp sin egen verklighet och detta kommer enligt revisorerna att ske
genom egenutvecklade nyckeltal som ar rensade for exempelvis diverse avskrivningar.

Revisorerna och dven foretagen sjalva anser att det i framtiden troligtvis kommer att hamna
mer fokus pa kassaflodesanalyser, da dessa rapporter &r svarare att manipulera och innehaller
mindre varderingsmoment utan ser mer till faktiska penningfléden in och ut ur foretagen,
vilket i slutdndan &r det enda som réknas.

En av revisorerna anser att nyckeltalen inte kommer paverkas men papekar ocksa att
foretagen alltid hittar nya vagar att visa sitt resultat efter sin verklighet.

Ingen av de intervjuade, varken foretag och revisorer, tror att de nya regelverken kommer leda
till skickligare eller fler/farre forvéarv. Revisorerna anser att “det ar bara redovisning det
handlar om” och samtliga foretag anser att redovisningen aldrig far paverka deras strategi och
foretagsverksamhet.
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5.9 Vad skiljer empirin fran den offentliga debatten?

Enligt debatten kring inférandet av IFRS framkommer det att IASB anser att de nya reglerna
ger battre information om foretagens ekonomiska stallning. Detta haller inte riktigt vara
fallforetag med om, da de istallet tycker att de nya reglerna ger ett mer volatilt resultat och att
det darmed blir svarare att rakna fram ett foretags ekonomiska stallning.

| debatten framfors det att goodwill kommer att krava betydligt mer noggranna genomgangar
och berékningar i foretagens arsredovisningar i och med IFRS 3. Detta ar foretagen vl
inforstadda med och séger sig vara foreberedda infor det 6kade upplysningskravet.

En artikelforfattare namner i ett av sina debattinlagg att det ar svart att saga att de skillnader
som uppstar mellan redovisningarna fore och efter inférandet av IFRS endast skulle bero pa
skillnaderna mellan de gamla redovisningsprinciperna (RR) och de nya (IFRS). Detta
uttalande far stod av IP4 som namner att nar foretagen gar igenom sina gamla siffror pa nytt
kan det framkomma differenser som de tror beror pa det nya regelverket, men som egentligen
kanske beror pa for dalig kunskap om redovisningsprinciperna vid det forsta tillfallet. Det ar
forstaeligt att foretagen sjélva inte kanner till eller namner detta problem.

| ett flertal artiklar som behandlar inférandet av IFRS framférs uppfattningen att svenska
borsforetag har hanterat implementeringen av det nya regelverket pa ett mycket bra sétt.
Denna uppfattning delas ocksa av foretagen och en av de intervjuade revisorerna. Den andra
revisorn anser att foretagen inte forstar sig pa det nya regelverket och darmed mojligtvis
overskattar sin kunskap och framférhallning.

Det nya regelverket kommer enligt debatten som férts medféra att redovisningen kommer att
bli ett slags elitsprak som det krdvs ordentligt kunskap kring hos bade analytiker och
investerare samt Ovriga intressenter for att kunna tillgodogora sig informationen pa ett
adekvat satt. Denna installning finns ocksa hos vara respondenter, som dock ocksa tror att nar
alla aktorer sa smaningom behéarskar detta nya “redovisningssprak” kommer det att uppsta
fordelar for foretagen sjélv och dess intressenter.

Det har horts kritiska roster i debatten kring inférandet av IFRS som sagt att det &r for att
gynna revisorer och redovisningskonsulter som dessa nya redovisningstandarder inférs i och
med att foretagen kommer att behdva mer extern hjalp numera jamfort med tidigare. Dessa
uttalanden far dock inte mycket till stod hos vara respondenter da de béttre verkar forsta syftet
med ett enhetligt internationellt regelverk och dess fordelar. Detta trots att foretagen sjalva
erkanner att inforandet av IFRS kommer att medféra mer arbete och hoégre kostnader for dem
sjéalva.

| debatten lyfts kassaflédesanalysen fram som en av de mer tillforlitliga ekonomiska

rapporterna i framtiden i och med att resultaten i hogre grad kommer att fluktuera mer &n
tidigare. Detta pastaende starks av att vara intervjupersoner ocksa har denna dvertygelse.
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6. Slutsatser

| detta kapitel kommer vi slutligen att sammanfatta vad vi har kommit fram till. Vi anvander
vara egna slutsatser och presenterar vad vi kommit fram till med hjalp av var empiri. Vi
kommer ocksa att sammanfatta uppsatsen och ge forslag pa vidare forskning.

6.1 Slutsats och sammanfattning

Har foretagen god kunskap och god information om IFRS 3? Hur problematisk blir
omstéallningen?

Vi kan dra slutsatsen att foretagen anser sig sjalva ha tillrackligt god kunskap om 6vergangen
och anser sig kunna klara av de nya kraven. De ser inte 6vergangen som sarskilt dramatisk
utan tar det med relativ latthet. Revisorerna gor det tydligt att det finns en betydande mangd
kunskap i &mnet som foretagen inte besitter och anser att de kommer att behdva experthjélp i
framtiden.

Vi anser sjalva att det enda som kommer att kunna pavisa om foretagen har den kunskap som
behovs ar tillracklig ar framtiden. Vi kan alltsa i detta skede inte dra nagon slutsats om de
verkligen ér tillrackligt forberedda eller inte. Det vi kan konstatera ar att de tror sig ha den
ratta kunskapen och kommer att hantera 6vergangen utefter detta. Den narmaste framtiden far
ocksa utvisa huruvida revisorerna kommer att slappa igenom féretagens rapporter eller om de
kommer att distinkt anmérka felaktigheter.

Kommer jamforbarheten att 6ka och ar det positivt?

Jamforbarheten kommer absolut att dka internationellt sett och redovisningsmassigt ar det
enbart positivt. Redovisningsteorin bygger till stor del pa en god jamforbarhet och genom
IFRS 3 kommer vi ett steg narmare. Jamforbarheten leder bade till battre insyn i foretagen
samt att det kan 6ka konkurrensen inom EU. Investerare och aktiedgare far lattare att se vad
foretagen dr varda, samt att med mer tilliggsinformation blir det lattare att se om
varderingarna som foretagen gjort ar rimliga.

Hur forhaller sig foretagen till IFRS i allmanhet och IFRS 3 synnerhet? Vad har de for
uppfattningar om vad det inneb&r och hur kommer de ga tillvaga rent praktiskt.

Foretagarna 1 stort anser att inforandet av IFRS dr positivt och kommer leda till bra
forandringar men att det ar en komplicerad process och innebdr mycket arbete. Detta
forhallningssatt delas av forfattarna som tror att IFRS 3 kommer att innebéra dverhuvudtaget
en storre inriktning mot kassaflodet och att framtiden kommer att visa pa trender dar vikten
ligger pa kassaflodet i stéllet for resultat och balansrakningar och genom det mindre mojlighet
till fri manipulation.
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IFRS 3 ér, enligt samtliga foretags uppfattningar, véldigt teoretiskt och till olika grad svart.
Det finns en oro att informationen kring varderingen kommer att leda till betydligt mer arbete
och mer svarvarderade tillgangar. Det finns sahar till en borjan inga fardiga véarderingsmallar
och oron ligger i att det kan skapa problem.

Det ar mycket svart att dra nagra konkreta slutsatser av hur foretagen forhaller sig och hur de
kommer att ga tillvdga rent praktiskt. Kanske ar det pa grund av vart smala urval av
undersokningsobjekt som gor det i narmsta omojligt att konstatera ett svar pa just denna fraga.
Vi vill dock poangtera hur olika foretagen hanterar Gvergangen och att det dels beror pa
vilken typ av verksamhet det handlar om, hur mycket immateriella tillgangar som omfattas
och till vilken omfattning de forvérvar dotterbolag. Foretagen delar dock en uppfattning
tillsammans med revisorerna och det &r uppfattningen om att IFRS 3 i slutindan kommer att
leda till en positiv fordndring och det tror vi géller generelit.

Hur val stdmmer det som kommit fram i den offentliga debatten Overens med
undersokningsresultatet?

| stort sa stimmer undersokningsmaterialet ganska val éverens med det som har framkommit i
den offentliga debatten. Nagot som skiljde sig at var synen pa varfor IFRS infors. Den
offentliga debatten anser att det &r for att gynna revisorerna och ligger i deras fordel. Detta
synsétt delas inte, som kanske &r forvéntat, av de revisorer och foretag som vi intervjuat.
Debatten anser ocksa att IFRS leder till 6kad information om foretagens ekonomiska situation
vilket inte delas av foretagen som anser att det kommer att svikta en hel del i rapporteringen.

6.1.1 Ovrigt

Vi har fatt indikationer pa att resultatrakningen kan komma att minska i betydelse i jamférelse
med den nya fokuseringen pa kassaflodet. Ett fatal av vara intervjusvar gav oss dessa
indikationer. Svaren &r dock for fa for att vi ska kunna gora en tillracklig analys och slutsats
men Vi tycker anda att poangen &r sa pass viktig att vi vill diskutera det vidare. Vi vill se
utvecklingen som ett slags rendssans for resultatrakningen. Genom IFRS 3 tar foretagen bort
omstruktureringsreserver och avskrivningar av goodwill och det leder till att resultatet i mangt
och mycket speglar verkligheten och rérelsen som den ar och leder den narmare kassaflodet.
Vi kan alltsa se utvecklingen fran tva hall. IFRS 3 i sig leder nog till storre respekt for
resultatrakningen medan den 6vriga utvecklingen av redovisning leder till storre fokus pa
kassafldodet och resultatrakningen kommer genom det till viss del att atas upp.

Sammanfattningsvis vill vi sdga att IFRS 3 ar en forbattring av RR1:00 genom att man
ateranvander det som ar bra men forbéattrar det som kan forbattras. Forfattarna ar efter denna
undersékning mycket positiva till IFRS 3 och ser med forvantan fram emot att bokslutsaret
2005 ska avslutas dar allt som denna undersdkning visar pa férhoppningsvis kommer att bli
mer konkret.
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6.2 Forslag pa vidare forskning

Forfattarna skulle vilja uppmana att samma studie genomfordes igen men om nagra ar da
IFRS 3 har anvants i nagra bokslut. Det ar intressant att kunna se tilloaka och fa en
uppfattning om hur det faktiskt blev rent praktiskt och om de slutsatser som dras i denna
undersokning som skett mitt under 6vergangen fortfarande géller dven ett par ar senare.
Kanske kan man da dra en konkret slutsats om arbetets omfattning och om det har kravts mer
resurser eller om arbetsbelastningen &r lika som med RR1:00.

En annan vinkel pa vidare forskning som inte fanns plats for i denna undersokning ar om
fokus pa kassaflodet verkligen kommer att bli en verklighet. Kommer man inom snar framtid
att fa tillatelse att periodisera mindre och mindre for att 6ka trovardigheten i resultatrakningen
eller kommer trenden att ga at ett annat hall. Vi vill garna se en sadan undersokning just for
att kunna ge mer tyngd till var slutsats om kassaflodet som i skrivande stund saknar den
akademiska grund for att kunna framsta som teoretisk sanning.
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Bilaga 1 Intervjufragor till koncernredovisningschefer

e Beskriv Er organisation och Er roll i den.

e Hur lange har Ni arbetat for din organisation?

e Vilka forvarv har Ni gjort under de senaste 3 aren och vilket var det senaste?

e Planerar Ni att expandera genom ytterligare forvarv inom 6verskadlig framtid?

e Narinforde ni IFRS 3, alternativt nar eller om ni planerar att infra det?

e Nar gavs information till marknaden och aktiedgarna angaende inférandet av IFRS-
tillampningen? VVad omfattade denna information?

e Hur har redovisningsprocessen forandrats med de nya reglerna? Ar det mer eller mindre
tidskravande? Vad har tillkommit/fallit bort?

e Vilka atgérder har bolaget gjort?

e Vad ar Er personliga dsikt om inforande av IFRS 3? Overvager nyttan kostnaden?

e Vilken nytta finns med inférandet av IFRS 3? Positiva effekter? Negativa effekter?

e Vad gor Ni for att anpassa er till IFRS? Anstallt fler? etc

e Hur far Ni kunskap och kompetens i er organisation om de nya regelverken? Utbildning
eller dylikt?

e Ser varderingen av Tillgangar och Skulder i det forvarvade foretaget annorlunda ut &an
tidigare och hur mérks det i forvéarvsanalysen?

e Vad har Ni for immateriella tillgangar och hur vérderas och identifieras dessa?

e Vilka &r de tydligaste skillnaderna fran tidigare vérdering och hur separeras dessa fran
goodwill?

Vad far upphorandet av goodwillavskrivningen for konsekvenser? (Resultat
béattre/samre?)

Hur gar vardenedgangsprévningen for goodwill till rent konkret?

Hur skiljer det sig fran tidigare da man gjorde avskrivningar pa goodwill?

Vilka ar effekterna av bytet fran avskrivning till vardenedgangsprovning?

Vilken ar den mest tillforlitliga véarderingen anser ni?

Gar vardenedgangsprovningen till pa olika satt for olika anskaffningar?

Ser behovet av vardenedgangsprévning olika ut for olika ar?

e Har ni erfarenheter av negativ goodwill och i sadant fall, hur hanterar/hanterade Ni det vid
overgangen till IFRS 3? Vad sker rent praktiskt?
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Omfattas Er koncern av minoritetsintresse och hur paverkas varderingen av denna?

Vad far aterforingen av omstruktureringsreserver som hanger samman med
foretagsforvarv for foljder?

Hur har nyckeltalen paverkats? (Soliditet battre/samre?)

Leder de okade kraven pa tillaggsinformation till en battre och noggrannare analys av
sjélva forvarvet och kan det leda till att farre forvarv genomfors?

Kan de 6kade kraven leda till battre foretagsforvarv? Och kan det dven leda till att Ni blir
skickligare pa att forvarva?

Finns det nagot ovrigt Ni skulle vilja tillagga till intervjun?
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Bilaga 2 Intervjufragor till revisorer

e Vad har Ni for position och utbildning? Expertomradden? Antal &r i branschen och
foretaget?

e Hur har Ert arbete paverkats i och med IFRS?

e Vad anser Ni om de bérsbolagens anpassning till IFRS?

e Hur tycker Ni foretagen borde agera for att anpassa sig pa béasta sétt till IFRS?

e Har foretagen varit bra eller daligt féreberedda? Nagon som behdvt extra mycket hjalp?
e Vad &r Er personliga asikt om inférandet av IFRS? Overvager nyttan kostnaden?

e Vad ar nyttan med IFRS? Positiva/Negativa effekter?

e Vad ar Er syn pa konsekvenserna angaende goodwill?

e Vad far det nya kravet pa identifiering av immateriella tillgangar for foljder?

e Vad tillhandahaller Ni for hjalp, hjalpmedel, modeller och dylikt?

e Avskrivning vs Vardenedgangsprovning - vilken metod anser Ni vara mest tillforlitlig?

e Anser Ni att IFRS ger en mer rattvisande bild av verkligheten bade pa kort och pa lang
sikt?

e Vilka ar de storsta skillnaderna jamfort med tidigare géllande negativ goodwill och
minoritetsintresse?

e Vad far upphdrandet av omstruktureringsavsattningar for konsekvenser?
e Hur tror Ni nyckeltal kommer att paverkas eller forandras?
e Leder de 6kade kraven pa tillaggsinformation och mer noggrann analys till farre forvarv?

e Leder det till att det kommer att goras battre/smartare forvarv? Paverkar det foretagens
skicklighet att forvarva?

e Ovriga tillagg?
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