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The purpose of this paper is to studyt audility in the context of
international business groups. With a starting pwirregulations,
the thesis is focusing on how to secure audit guali the work
done by other auditors than the lead auditor.

Which possibilities does the auditfirms have tsige their own

systems of quality control?

Does the lead auditor get confident about othetitexs work

through:

e The audit firm’'s system of quality control (the wsitural
capital)?

e The other auditors competence (the individual et

A qualitative method with a deductpmjection is used for this
paper. Semi-structured interviews is used to cblllee empirical
foundation.

Theoretical perspectives: The theoretical perspestinclude theory about humancapital
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Conclusions:
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and information collected from the interviews withur auditors
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Uppsatsen syftar till att studera revisioraitet vid revisioner av

internationella koncerner, med utgangspunkt i Kniéier och

standarder. Utifran det som foreskrivs i dessaeragjar kommer

revisionsbyrans faktiska utformning och tillampningv

kvalitetskontrollsystemet att undersokas. Far huoewvidorn

fortroende for de andra revisorernas revisionsargehom:

» Revisionsbyrans system for kvalitetskontroll (detilsturella
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 Kompetensen hos de andra revisorerna (det indille@ue
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1 Inledning

Revisionskvalitetens sakerstallande i kontextemmeaisioner av internationella koncerner,
kommer att studeras i denna uppsats. Inledningkeimmer amnena globalisering och
revisionsmisslyckanden behandlas, varefter probiskadsionen tar vid. Denna kommer att
mynna ut i syftet att utforska de foreskrifter atandarder som behandlar revisionskvalitet
samt det strukturella och det individuella kapitalebetydelse for sakerstéllandet av
revisionskvalitet inom revisionsbyran.

1.1 Bakgrund

1.1.1 Globalisering

Att tidigare slutna ekonomier som Kina och Rysslafypnats och anpassat sig till
marknadsekonomiska forhallanden innebar att fotumisgarna for handel och investeringar
pa dessa marknader har forbattrats avsevart. KihaRyssland ar bada folkrika nationer och
det finns sdledes ett stort utbud av arbetskralitssa lander, vilket aven innebar en okad
kopkraft nar arbetstillfallena oOkar. En sadan uklieg torde vara gynnande for
internationella bolag som vill etablera sig pa gnnmarknad. Forandringen pa bland annat
den kinesiska och ryska marknaden ger alltsa badaesforsaljningsmojligheter da
efterfragan kan antas 6ka och aven ge nya invagtariojligheter da marknadsekonomiska
férhallanden mojliggér etablering av nya verksarehetlessa landér.

Globalisering ar idag ett begrepp som ofta anvawlbade medier och offentliga personer i

flertalet sammanhang. Begreppet har olika innelb&émdende pa om begreppet anvands i en
politisk, ekonomisk eller kulturell kontext. Nartdalas om den ekonomiska globaliseringen

avses ofta framvéaxten av internationella koncersem av manga anses bero pa att den
tekniska utvecklingen majliggér att information ksypridas allt snabbare éver vérlden.

Den pagaende globaliseringsprocessen lamnar inisioesbyraerna oberdrda. En forandrad
omvarld kraver att revisionsbyrderna anpassar sirksamhet och etablerar sig pa de
geografiska platser dar deras klienter har verkganitevisioner av internationella koncerner
kraver ocksa ett fungerande samarbete mellan ombiyraerna som genomfér revisionen i
olika lander. Detta torde betyda att globaliseringate endast paverkar var i varlden
revisionsbyraerna etablerar sig utan ocksa integr@n mellan revisionsbyraerna i de olika
landerna. Piet Hoogendorn, styrelseordférande féloie uttrycker att globaliseringen i
varlden har fért samman Deloittes organisafidriknande uppfattningar presenteras av de
andra stora revisionsbyr&ernas ledande per$ohgikK PMG under oktober 2007 genomforde
ett samgaende mellan den brittiska och tyska verketen med avsikten att battre kunna
betjana globalt verksamma kliertér ocksd en signal om den paverkan globaliserifgen
pa revisionsbranschen.

! Globalisering ger férutséattningar for tillvax2006.

2 Bruzelius, L H; Skarvad, P-H, Integrerad Orgarisatléra, 2004, s. 67.

® Deloitte Touche Tohmatsu Worldwide Member Firm82@eview, s. 6.

* Se Globala &rsredovisningar for det finansieliet 8006 p& www.ey.com och www.kpmg.com.
® KPMG International Annual Review 2006, s. 3.



1.1.2 Revisionsmisslyckanden

| slutet av 1990-talet och bérjan av 2000-talet koswisionsbranschen att bli negativt
uppmarksammad i affarsvéarlden till foljd av ettrigg revisionsmisslyckanden runt om i
varlden. | USA medforde kollapsen av elbolaget BEnstutet for varldens femte storsta
revisionsbyranatvefkArthur Andersen. Revisorer frdn Arthur Andersenmdés for att ha
undanhdllit och forstort revisionsbevis av amergtardomstol. Skandalen kring Arthur
Andersen véackte ocksa diskussioner huruvida resisari Enron varit oberoende eller inte,
eftersom de jamte revisionsarbetet hade utfort ldogenster’

| kontexten av globalisering &r dock ett annat sewvismisslyckande som intraffade 2003 &n
mer intressant. Parmalat var i borjan av 2000-taletitalienskt familjeagt féretag med
anstallda varlden o6ver, som initialt produceradikaoltyper av mjolkprodukter till den
italienska marknadeh1997 etablerade sig foretaget internationelltns&pa den nord- och
sydamerikanska marknaden. Koncernens offensivaifésgtrategi blev mycket kostsam och
Parmalatkoncernens férluster var storBarmalatskandalen uppdagades efter att Bank of
America deklarerat att ett konto i banken, somgerkoncernens finansiella rapporter hade
depositioner pa flera miljoner euro, inte existerdd

Parmalat Finanziaria och flera andra av Parmalagorens bolag reviderades mellan aren
1990 och 1998 av Grant Thornton. 1999 ersattes dravisorn fran Grant Thornton av
revisorer fran Deloitte som en foljd av den laggte revisorsrotationen. Trots att Grant
Thornton efter 1999 inte langre var Parmalat Firearas revisorer fortsatte de att revidera
koncernens dotterbolag genom att vara inrapporderaevisorer till Deloitté? Deloitte
rapporterade i oktober 2003 att de inte ansag aigbjlighet att ta ansvar for revisionen i
hela Parmalatkoncernen. Orsaken var att de tvirggadeelita till andra revisorers, Grant
Thorntons, granskningar av tillgangsvarderingar dglkt i koncernens dotterbolag. Melis
(2005) anser det rimligt att anta att Parmalatdsoger, genom att anvanda etablerade
standarder och professionell skepticism, hade Kunpptéacka missférhallandena i Parmalat
tidigare. Bland annat visade det sig att revisieni’ om banktillgodohavandena p& kontot i
Bank of America hade forfalskats och undgatt rendstas granskning, da revisorerna hade
litat pa det interna systemet inom koncernen od¢é wént sig direkt till banken for att fa
bekraftelse om tillgodohavandet pa koritbt.

Bade revisionsmisslyckandet i Enron och Parmalat fa#t stor uppmarksamhet inom
branschen, aven om Enron manga ganger ar det amsisisslyckande som namns.
Revisionsmisslyckandet i Parmalat anses princtpigktigt for denna uppsats syfte da det
visar pa vikten av ett fungerade samarbete fan@ina tillfredsstallande revisionskvalitet. Av
skandalerna foljde att revisorsprofessionens tdighet kom att ifrdgasattas av investerare pa

® Se definition 1.9.

" Chaney, P; Philipich, K, Shredded Reputation: Thet of Audit Failure, 2002, s. 1223-1224.

8 Melis, A, Critical Issues on the enforcement @ tfirue and Fair View” accounting principle. Leargifrom
Parmalat, 2005, s. 108.

° Segato, L, A Comparative Analysis of Shareholdetdttions in Italy and the United States: Parmasdaa
Case Study, 2006, s. 375.

19 Melis, A, Critical Issues on the enforcement @&f tfirue and Fair View” accounting principle. Leargifrom
Parmalat, 2005, s. 116.

" Melis, A, Critical Issues on the enforcement & tfirue and Fair View” accounting principle. Leargifrom
Parmalat, 2005, s. 115 - 116.

12 5e definition 1.9.

13 Melis, A, Critical Issues on the enforcement & tfirue and Fair View” accounting principle. Leargifrom
Parmalat, 2005, s. 116.



véarldens kapitalmarknadér vilket fick varldens lagstiftare och normgivart eeagera. De
senaste fem aren har bade nationella och interedl@ostandardséattare bidragit med ett antal
standarder om kvalitetskontroll och yrkesetiskandéader i syfte att forbattra revisionens
kvalitet Manga forskare har ocksa fort diskussiormrseende konsekvensen av ett
revisionsmisslyckande. Exempelvis ar det mangang&spliga och andra artiklar som talar
om revisionsbranschen i termer av "fére och efreoBR” >

1.2 Problemdiskussion

Den pagaende globaliseringsprocessen och de diskasssom forts efter ovan namnda
revisionsmisslyckanden ger anledning att diskuteeaisionskvalitet vid revision av

internationella koncerner. Vid en revision av etetinationell koncern skall huvudrevisorn
skapa sig en helhetshild av det reviderade boldgetatt slutligen kunna skriva pa
revisionsberéattelsen. Att tillgodogéra sig kunskap en internationell koncerns struktur och
verksamhet borde innebéara att huvudrevisorn méasteansyn till bade kulturella aspekter
inom klientens verksamhet liksom lagmassiga skiléranom redovisning.

Nar huvudrevisorn gor en slutlig vardering av defoimation som lamnats av klienten ar
dock beddmningen i hoég grad beroende av andra arevs beddmningar. De andra
revisorerna i en revision av en internationell kemmc kan tillhéra huvudrevisorns egna
revisionsbyranatverk eller andra revisionsbyranétvBet ar hogst troligt att huvudrevisorn
inte k&nner och personligen kan kontrollera allaresorer vars bedomningar denne ar
beroende av. Komplexiteten i huvudrevisorns arkatesaledes upplevas som hog.

De foreskrifter och standarder som reglerar rewshwalitet tar en sjalvklar plats i

huvudrevisorns sakerstéllande av revisionskvahtet@d en revision av en internationell

koncern kan flertalet foéreskrifter och standardaravgéallande, vilket huvudrevisorn skall ta i
beaktande. Revisionsbyrdernas interna kvalitets@tisystem skall vara uppbyggda i enlighet
med tillampliga regleringaf och skall pd detta vis bidra till att sakerstaédimisionskvaliteten.

Genom att ta hansyn till ovanstadende finns dea flaktorer som paverkar revisionskvaliteten.
Huvudrevisorn ar bade beroende av andra revisamdste och kvalitetskontrollsystemets
utformning. Detta féranleder att utreda hur huvui@rn gar tillvaga for att forsakra sig om
att andra revisorer gor ett tillfredstéllande aebetom bidrar till att huvudrevisorn slutligen
kan skriva pa en revisionsberattelse.

1 Tackett, J, Sarbanes-Oxley and audit failure: ifical examination, 2004.
15 Se exempelvis Chaney, P; Philipich, K, ShreddeguiRgion: The Cost of Audit Failure, 2002.
18 Se definition 1.9.
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1.3 Syfte

Denna uppsats kommer att studera revisionskvalidt revisioner av internationella
koncerner med utgangspunkt i féreskrifter och saather. Detta kommer att ske med fokus pa
sakerstallandet av revisionskvalitet for det rewisarbete som huvudrevisorn far
inrapporterat av de andra revisorerna.

Vilket utrymme ger regleringen revisionsbyraernssgtlva utforma kvalitetskontrollsystem?

Far huvudrevisorn fortroende for de andra revis@merevisionsarbete genom:
— Revisionsbyrans system for kvalitetskontroll (stetikturella kapitalet)?
— Kompetensen hos de andra revisorerna (det indeltal kapitalet)?

1.4 Positionering

Nedan presenteras tidigare forskning inom narligganndersokningsomrade for att pavisa
vilket forskningsutrymme som finns fér denna uppsat

Barrett et al (2005) har genomfort en undersoknmagl syfte att undersdka hur samordningen
av en internationell revision paverkas av globaligg Undersokningen genomfordes 1996-
1997 och genomférdes p& en europeisk koncernsrioiag i USA och Kanadi. Denna
uppsats syfte ligger nara Barrett et als undersi@stimrade, men da undersokningen foretogs
under nittiotalet innan de ovan namnda foretagsiiiama intraffade och saledes vid en
tidpunkt fore de senare arens forandring i revisiwmanschen finner vi forskningsmassigt
utrymme for forestaende uppsats.

Pierce och Sweeney (2005) har undersokt de byrémteontrollverktygen i tre av de fyra
stora revisionsbyraerna utifran partners perspektitover de formella kontrollverktygen
identifierar undersokningen flera kontrollverkty@ns bygger pa partners intuition och
informella kommunikationskanaler. Pierce och Swegensar ocksd pa vilken betydelse
sadana kontrollverktyg har avseende avvagningemamébrtroendebyggande och kontroll
over andra revisoréf. Den féreliggande studien tar &ven hansyn till demtroll som
foreskrivs i regleringar, ndgot som Pierce och Swgente ha behandlat.

Robson et al (2007) har undersokt revisionsbramscliveckling av revisionsmetoder med
fokus pa de storre revisionsbyraernas riskbasaedsionssystem. Robson et al undersoker
vilka bakomliggande externa och interna faktorem sgverkar revisionssystemens utseende
och omfattar framst det strukturella kapitalet inoavisionsbyran® For den foreliggande
studien har detta syfte utokats da fokus aven attefdet individuella kapitalet.

Det finns aven en del studentuppsatser inom sanmm@somrade som denna uppsats. En av
dessa &ar en magisteruppsats som framstédlldes 2@bB7 behandlar de fyra stora

revisionsbyrdernas samarbete och rorlighet i Odsegionen. Undersokningen begransar
sig till att omfatta samarbetet och rérligheten ravisorer mellan de svenska och danska

" Barrett, M, et al, Globalization and the coordingtof work in multinational audits, 2005.

18 pierce, B; Sweeney, B, Management control in dirdils — Partners’ perspectives, 2005.

¥ Robson, K, et al, Transforming audit technologissiness risk audit methodologies and the auel fi
2007.
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revisionsbyrdkontoren i regionéh.Syftet med forestdende uppsats &r att studera det
internationella samarbetet och inte ett specifiktade.

En kandidatuppsats fran 2005 behandlar fortroefdlerevisorsprofessionen. Forfattarna,
som genomfdrde kvalitativa intervjuer med finansgiler, ekonomichefer och revisorer
kom fram till att det finns ett fértroende for rewrsprofessionen bland olika intressenter.
Fortroendet byggs till stor del pa foreskrifterarslarder och yrkesetiska regler. Forfattarna
visar ocksa pa att hdga krav for revisorsauktdnsager en hogre sannolikhet for en korrekt
revision och att en individuell revisors agerandieveskar fortroendet for professionens
fortroende’* Flera av de amnen som tas upp i denna uppsaesrérgsamma med forestdende
uppsats. Den forestdende studiens syfte skiljedsak fran denna kandidatuppsats da det ar
det interna fértroendet for revisorn som behandlas.

Ytterligare en magisteruppsats fran 2007 behanddaisorers, bolags och journalisters
forvantningar pa revision. Uppsatsen jamfor de algtuppernas uppfattning om revisorns
professionella kompetei$Dock omfattar uppsatsen varken en jamforelse médiader eller
internt mellan revisionsbyraer.

1.5 Avgransningar

Forestaende uppsats riktar sig till den som arttimsam omradet redovisning och revision pa
akademisk eller annan likvardig niva. Uppsatsema firutsatter att lasaren redan ar fortrolig
med basala begrepp och historiska handelser samlitydelse for denna bransch.

Som tidigare angivits ar revisionskvalitet beroeageflera faktorer, dar denna undersdkning
koncentreras kring det strukturella och det indrmelth kapitalet. For det strukturella
kapitalets del avgransas denna undersokning tilki@nsbyrans kvalitetskontrollsystem och
rutiner samt de revisionsinstruktioner som skickwid en internationell revision. For det
individuella kapitalets del har avgransning gjaiftsevisorns kompetens. Anledningen till att
undersokningen endast omfattar dessa faktoredstogégransning och uppsatsens storlek. Att
vdlja att studera flera eller eventuellt alla faktosom paverkar revisionskvalitet skulle i detta
fall innebara att faktorerna hade studerats relgtiigt, vilket inte gett undersékningen den
karaktar som asyftas.

Undersokningen har avgransats gallande fortroemigétyill saga om huvudrevisorn litar pa

andra revisorer och pé revisionsbyraernas kvatibeitsollsystem. Saledes lyfts inte de andra
revisorernas syn pa fragan fram. Aven geografisigizmsningar har varit nédvandiga. Att

belysa uppsatsen syfte med utgangspunkt i anddeid&n Sverige &r naturligtvis intressant
da uppsatsen behandlar revisioner av internatioralir, och hade gett undersékningen en
mer omfattande karaktar. Att detta inte genomféédsror sig till den tidsbegransning som

finns att beakta samt till kostnadsskal.

Personliga kvalitativa intervjuer har genomforts dmeartners fran de fyra stora
revisionsbyraerna Ernst & Young, Deloitte, KPMG dohrlings PricewaterhouseCoopers.

20 Bramstorp, H; Johansson, H, Intetactions and éxarti the Big Four audit firms in the OresundsaegR007.
2 stiernstedt, N; Eisen, C; Mannerstam, J, Kan ritarp8 revisorer?, 2005.

22 Jonsson, S; Jeppson, K, Forvantningar pa revisiemstudie av revisorers, foretags och journasaétityder
till extern revision, 2007.
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Att endast intervjua representanter for de fyraastevisionsbyraer har ansetts vara tillrackligt
da dessa revisionsbyrder med hansyn till sin &ateh geografiska spridning reviderar en
majoritet av de stora internationella koncernerA#. endast en intervju genomforts per
revisionsbyra ar en foljd av den tidsmassiga bempisigen som finns for genomforandet av
denna uppsats.

1.5.1 Avgransning av begrepp och viktiga termer

Begreppet joint audit har en etablerad inneboérdtavara en revision som genomfors av mer
an en paskrivande revisor, eller revisionsbyra, attldessa olika parter har ett delat ansvar
gallande revisionsberéattelsen. Ternsamarbet&kommer att anvandas istallet for joint audit i
kommande kapitel, eftersom en revision som genanéir revisionsbyraer inom samma
revisionsbyranatverk har en ansvarig huvudrevisdr sdledes inte ett delat ansvar sdsom
joint audit-begreppet traditionellt innebar.

Termen samarbete har i denna uppsats for avsikdratfis utifran foljande kontext "att arbeta
tillsammans for ett gemensamt nfdl” En revision som utfoérs av flera revisorer eller
revisionsteam innebar att dessa tillsammans skiéfaudet granskningsarbete som slutligen
resulterar i en revisionsrapport och revisionslels#. Samarbetet kan te sig pa olika satt men
bygger pa en organisatorisk hierarki dar revisaelmar olika ansvarsomraden som
kommuniceras och kontrolleras genom olika inteystesn. Nedan foljer en uppdelning av de
olika former av samarbete som omfattas av denrmhestu

1. Samarbete inomdet egna revisionsteameatvser exempelvis samarbete mellan
huvudrevisorn och dvriga revisorer i revisionsugaets ledningsgrupp.

2. Samarbete inom revisionsbyranatverkehebar samarbete emellan revisionsbyraer
inom samma revisionsbyranatverk, dar enheternaarbelika lander. Ansvaret for
uppdraget ligger i denna situation pa huvudrevisorn

3. Samarbete med annat revisionsbyranatvavker en revision som utférs av tva eller
flera av de fyra stora revisionsbyraerna. Ansveiretippdraget kan vara delat mellan
revisionsbyranatverken eller sa har en revisiorslogh dess huvudrevisor det totala
ansvaret.

4. Samarbete med en lokal revisionsbyméebar att en revision utfors av en av de stora
revisionsbyraerna tillsammans med en revisionslsgndé inte tillnor de fyra stora
revisionsbyranatverken. Ansvaret for revisionemgéighos huvudrevisorn som finns i
en av de fyra stora revisionsbyraerna.

| kontexten av revisionskvalitetens kontroll anvéinoida begreppesystemoch rutiner.
Begreppet system svarar mot det Gvergripande system revisionsbyran som skall sakra
revisionskvalitetens olika komponenter. Begreppginer anvands nar en viss komponents
kvalitet tas upp. Exempelvis ar oberoendebedémréngrutin och saledes en del av
kvalitetskontrollsystemet. Revisionsprocessen avssin tur den arbetsgang i vilken en
revision sker.

1.6 Regleringar

Ur ett ekonomiskt perspektiv kan foreskrifter othinslarder tillhdra den institutionella teorin,
dar normgivare skapar gemensamma uppfattningar enkligheten och genom regleringar

% Svenska Akademin, Svenska akademins ordlistadtesvenska spraket, 1998, s.749.
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ser till att det medfor ett dnskat beteeAtiledenna bemarkelse kan foreskrifter och standarder
saledes utgora en teoretisk referensram. | denpsatgp studeras dock regleringarnas innehall
ur ett juridiskt perspektiv och de utgor saledegmreferensram utan ar en utgangspunkt for
hur revisionskvalitet skall sakerstéllas.

1.7 Teoretisk referensram

Den teoretiska framstallningen i denna uppsatsdausig pa teorin om den professionella
och globala organisationen. Kunskapskapitaletslimuig i strukturellt och individuellt kapital
har i denna uppsats anvands som en given ram ysamhv framtagen empiri. Denna teori
har kompletterats med tidigare forskning utférdtréamnet revisionskvalitet och kontroll av
revisionskvalitet for att mojliggéra en diskussiumt &mnet.

1.8 Disposition

Uppsatsens forsta kapitel behandlar &mnets bakgranaen problemdiskussion som mynnar
ut i uppsatsens syfte. Kapitlet behandlar aven afgpss avgransningar och positionering
gentemot tidigare forskning.

| det andra kapitlet forklaras och motiveras undleningens tillvagagangssatt och metod.
Det tredje kapitlet behandlar organisationen oafmskapskapitalet hos revisionsbyraerna.
| kapitel fyra behandlas amnet revisionskvalitéfram gallande foreskrifter och standarder.

Det femte kapitlet tar upp kritiska faktorer fowvigonskvalitet och avgransas mot revisorns
kompetens.

| nastkommande Kkapitel presenteras det empiriskaerrmaa som framkommit vid
intervjutillfallena.

| kapitel sju analyseras och jamférs det empiriskderialet med den teori och de regleringar
som presenterats i tidigare kapitel. Analysen utfjan det syfte som framstallts i det
inledande kapitlet och mynnar ut i en slutsats.

1.9 Viktiga begrepp och begreppsdefinitioner

Annan revisor/de andra revisorerna en annan revisor &n huvudrevisorn som utfor rsdda
granskning av en enhet som ingar i revisionen akamcern for vilken huvudrevisorn
ansvarar fof>

Bolag— en juridisk enhet, kan vara antingen ett modarpeller ett dotterbolag i en koncern.

De fyra stora revisionsbyrderna— Deloitte, Ernst & Young, KPMG och
PricewaterhouseCoopers. Nar uttrycket "nagon asriia stora revisionsbyraerna” anvands
avses relationen mellan en av ovan angivna re\sbignderna tillsammans med nagon av de
andra ovan angivna revisionsbyraerna.

2 Hatch, M J, Organisationsteori — Moderna, symizalisch postmoderna perspektiv, 2002, s. 109.
RS 600, p. 4.
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Enhet— med enhet avses en division, filial, dotterféagetjoint venture, intresseféretag eller
nagon annan enhet vars ekonomiska information indén koncernredovisning vars revision
huvudrevisorn ansvarar fot.

GAAS (General Accepted Auditing Standardsjtablerade revisionsstandarder, exempelvis
International Standards on Auditing (ISA).

God revisionssed- skall tillampas enligt lag vid utférandet av etvisionsuppdrag.
Innebérden framg&r av FAR SRSs grundlaggande pendich viktiga tillvagagadngssatt.

God revisorssed — revisorn skall folja foreskrifter, sasom Aktidéhgslagen och

Revisorslagen, och standarder. Detta inbegripefé§t FAR SRS yrkesetiska regler om
oberoende, integritet, objektivitet, professioné&bmpetens och omsorg, tystnadsplikt,
professionellt upptradande och god revisiong&ed.

Huvudrevisor— den revisor som har ansvaret for revisionenrakancerns arsredovisning,
nar denna arsredovisning innefattar ekonomisk inétion for en eller flera enheter som
revideras av en annan revi$di. vissa sammanhang i denna uppsats anvands deftapp
aven avseende den ledningsgrupp for revisiondkewihuvudrevisorn ingar i.

Individuellt kapital — de kunskaper, erfarenheter och férmagor en rhethae av en
organisation besitter och anvander sig av i skeyosch som forsvinner fran organisationen
nar medarbetaren lamnar d&n.

Klient — bolag som anlitar en revisionsbyra for revisigrag.

Kompetens -att ha tillracklig skicklighet och behdorighet inagtt visst amné?

Materialitet— en fastlagd beloppsgréans som visar pa vilkagpestm ar av vasentlig storlek
att rapportera om och som faststaller storlekedepfel i dessa poster som huvudrevisorn kan
godkanna for att skriva under revisionsberattelsen.

Regleringar foreskrifter (lagar, EG-direktiv) och standardesAl RS).

Revision av internationell koncern ett revisionsuppdrag som omfattar klientens &arhie
flera l&ander.

Revisionsbevis -bevis som fas fram genom granskning under revésioom bolagets
finansiella rapporter ar fria frn felaktigheteleelej

Revisionsbyra bolag i vilken en revisor utdvar revisionsverkéet.

RS 600, p. 5.

2TRS 200, p. 4SE.

RS 200, p. 5SE.

2 RS 600, p. 4.

% Gronroos, C, Service Management och marknadsfp2id@2, s. 20.

31 Svenska Akademin, Svenska Akademins ordlista éwenska spraket, 1998, s. 429.
%2 FAR SRS, Ramverk for bestyrkandeuppdrag, 20089p.

15



Revisionsbyranatverk- avser de juridiskt separata revisionsbyrder sg@rar samordnat
under ett gemensamt varuméarke och anvander sigrmemgsamma system och rutiner.

Revisionsteam en grupp inom en revisionsbyra som tillsamman®gdar en revision av en
klients finansiella framstallning.

Rutiner— Begreppet rutiner anvands nar en viss komporesmtiétetssakerstallande tas upp,
vilket medfor att rutiner for exempelvis oberoenel@dmning ar en del av systemet for
kvalitetskontroll.

Strukturellt kapital- saddan kunskap som finns i organisationens mtioh foretagskultur,
och som finns kvar i organisationen trots att enlanieetare lamnar organisatiorién.

System- begreppet system anvands avseende de Gverggisystem inom revisionsbyran
som skall sakra revisionskvaliteten vid en revisidvied kvalitetskontrollsystem kan
exempelvis databaser avses.

¥ Gronroos, C, Service Management och marknadsfp2ig@2, s. 20.
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2 Metod

For denna kvalitativa studie med deduktiv ansats Bamistrukturerade individuella
intervjuer ansetts mest gynnande. | forestaendé@eddmmmer det tillvagagangssatt och den
metod som valts for studien diskuteras och mots/era

2.1 Val av induktivt eller deduktivt tillvagagangss att

Inom vetenskapen rader det delade meningar omt\skie som gor sig bast for att angripa
verkligheten pd, deduktivt respektive induktivivigagangssatt.

Det induktiva tillvagagangssattet har sin utgang&piiempirin. Utifran insamlat material ar
syftet att forma nya teoriér. Férutsattningen for ett induktivt tillvagag&ngssar att
forskaren gar ut i verkligheten utan forvantningach samlar in information.
Insamlingsmetoden skall bidra till att den inforroatsom inh&mtas inte &r begrénsad och att
ingen relevant information har forbigatts. Tillvagagssattet har dock kritiserats da det anses
omdjligt att studera verkligheten utan ndgra sotsthérvantningar?®

Denna studie undersoker utifrdn uppstallda teaddr standarder omradet revisionskvalitet.
D& uppsatsen baseras pa forvantningar om verkéigh&t det induktiva tillvagagangssattet
inte lampligt for studien. Istéllet har valet alivigagangssatt for denna studie gjorts med
tanke pa den utgangspunkt som har tagits i tedriitteratur inom valt omrade. Detta innebar
att en deduktiv metod anvands, da det redan fopmresamlats in har bestamts vilka faktorer
som ar centrala att undersdka. Dessa faktorer konse@an att styra vilken empiri som

samlas in och déarefter jamféras med hur val detiimaraer dverens med verklighet&n.

2.3 Val av kvalitativ eller kvantitativ metod

Vid val av det deduktiva tillvagagangssattet kam ofta falla sig naturligt att valja den
kvantitativa metoden, da val av undersokningsfattoedan ar bestamt och darfor kan vara
lattare att kategorisera och omvandla till mathasultat. En kvantitativ metod genomfors
dock vanligtvis genom enkater, dar det inte finmg/mame for respondenten att ge mer
utférliga svar och kan sledes bli begran&ad.

For denna studie anvands den kvalitativa metodersyfi@t ar att ingdende studera hur
sakerstallandet av revisionskvalitet uppnas inomfyta stora revisionsbyraerna. Detta
innebar att detaljrik information ar vardefull ocentral. Denna typ av information fas darfor
fram battre med en kvalitativ ansals.

En kvalitativ undersékning omfattar farre resportder@n en kvantitativ undersokning och
har darfor en lagre extern giltigh€tAtt studien valt att acceptera denna nackdel gaarh
att revisionsbranschen till stort domineras av fyewisionsbyraer och respondenterna

34 Jacobsen, D I, Vad, hur och varfoér?, 2002, s. 34.

% Jacobsen, D I, Vad, hur och varfér?, 2002, s. 35.

3 Jacobsen, D I, Vad, hur och varfér?, 2002, s. 43.

3" Bryman, A; Bell, E, Féretagsekonomiska forskningssder, 2005, s. 23.
38 Jacobsen, D I, Vad, hur och varfoér?, 2002, s. 148,

39 Jacobsen, D I, Vad, hur och varfér?, 2002, s. 142.

0 Jacobsen, D I, Vad, hur och varfér?, 2002, s. 141B-
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representerar dessa. Relevansen med att studekzaetitativt strre grupp inom dessa
revisionsbyraer har darfor ifrdgasatts.

Dock har den metod som har anvants valt att gésaramkningar i den rena kvalitativa
metoden. Det har inte funnits nagon avsikt att l|&espondenterna helt styra
informationshamtningen och intervjuerna har dartrukturerats med hjalp av en
intervjuguide, som har fungerat som stod vid injteilfallena*' Detta har gjorts for att
stodja det deduktiva tillvagagangssattet som studigar fran.

Den kvalitativa undersokningsmetodens tendenseditadla deskriptiva detaljer leder till att
forskningsmetodens syfte att vara forklarande kasetskattad? | arbetet med att ta fram en
intervjuguide till intervjutillfallena har vikt lag vid att forsékra att stallda fragor ar av
forklarande natur, for att férhindra att det engka materialet endast blir deskriptivt.

2.4 Kvalitativa undersokningar

2.4.1 Undersodkningsmetod

For den kvalitativa metoden finns tre olika datamfingsmetoder: individuella 6ppen
intervju, gruppintervjiu och dokumentunderséknfigStudien grundar sig p& ett fatal
intervjuer, vilka har utférts som individuella imguer. Motivet ar att na ett djup under
intervjun dar respondenten har mojlighet att sigfta fram de aspekter denne anser relevanta
i fragan. Telefonintervjuer hade ocksa varit mdjligtt genomféra men da tillforlitigheten
anses vara hogre vid personliga internvftiear denna intervjuform valts.

Studiens val av respondenter har genomforts nogfiamtt uppsatsen skall fa en hog intern
giltighet® Undersokningens respondenter representerar desfgra revisionsbyrer och
studiens intresse ligger i att ta reda pa hur jdessas interna rutiner fungerar vid
internationella revisioner.

2.4.2 Intervjuns utformning

Vid den individuella intervjun har en semistrukita@ form anvants. Den semistrukturerade
intervjuformen har valts som ett mellanting mellden helt strukturerade intervjun och den
helt Oppna intervjun. Den strukturerade intervjunnebar fasta fragor med fasta
svarsalternatif och skulle i detta fall ha inneburit en begrangnav den information som
kan vara specifik for en revisionsbyra. Vid en liglpen intervju liknar intervjusituationen ett
samtal dar intervjuaren inte styr samtalet i nagjtning, vilket inte ansetts lampligt eftersom
en risk att missa vasentlig information foreligger.

En intervjuguide har forberetts fore sjalva intarvjfor att fungera som ett stod bade for
intervjuaren och respondenten under inter/fliNAgra dagar fore intervjutillfallet har en kort

41 Jacobsen, D I, Vad, hur och varfor?, 2002, s. 151.

*2Bryman, A, Bell, E, Foretagsekonomiska forskningsmder, 2005, s. 313.
43 Jacobsen, D I, Vad, hur och varfér?, 2002, s. 159.

4 Jacobsen, D I, Vad, hur och varfér?, 2002, s. 162.

4 Jacobsen, D I, Vad, hur och varfér?, 2002, s. 142.

¢ Jacobsen, D I, Vad, hur och varfér?, 2002, s. 163.

47 Jacobsen, D I, Vad, hur och varfér?, 2002, s.-1684.

“8 Bryman, A; Bell, E, Féretagsekonomiska forskningssder, 2005, s. 369.
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och allmén intervjuguide o6versants till respondentér att denna skall ha mdjlighet att
forbereda sig infor intervjun. Intervjuguiden hatfoumats genom att tacka in vasentliga
omraden och har utarbetats sa att fragorna skallséadppna som mojligt.

Undersokningens intervjuer har genomforts pa redpoternas arbetsplats, antingen pa
dennes kontor eller i ett mindre sammantradesrurér Mtervjuerna har bokats har

respondenterna informerats om att intervjun bergéiknaen timme, en tidsram som hallits i
samtliga fall. Bada forfattare har varit narvaraneksamtliga intervjuer. Intervjun har delats

upp i tva delar, dar forfattarna genomfort varsial. dJamte ljudinspelning har &ven

anteckningar foérts av den som inte genomfort intery

2.5 Priméar- och sekundardata

Studiens primardata omfattar den information soamkommer vid intervjutillfallena, da
respondenterna utgér den primara kallan for denndies datainsamling. Det offentliga
tryck som anvants ar ocksa att betrakta som priatéarda regleringen ar en primar rattskalla
som anvands som utgangspunkt for studien av rexgkialitet. Sekundardata kommer att
granskas i dokumentundersokningen och utgérs anthefitteratur, forskning och artik|af.

For bade primar- och sekundardata kravs att kalgranskas kritiskt sa att det finns en
medvetenhet om att informationsfel kan forekomméormation som framkommer genom att
sekundardata studeras ar framtagen fér andra séftesienna studies, vilket maste finnas i
atanke>! For utforligare kritik av data se avsnitt 2.7.

2.6 Reliablilitet och validitet

Validiteten for ett arbete avgor i vilken grad dgpnadda resultatet kan generaliseras for en
storre  enhéf medan reliabiliteten avser en undersoknings tlitfighet.>® D&
undersokningen endast omfattar fyra respondentertkiael goras gallande validiteten i
denna undersokning. Detta ar ett problem som kakampma i kvalitativa undersdkningar
eftersom dessa tenderar att fokusera kring forsaekring ett problem snarare an att finna
resultat att dra generella slutsatser ifran. Videmom att valja respondenter fran de fyra stora
revisionsbyraerna, som representerar den storkta de revisionsbranschen, forsokt paverka
validiteten i mojligaste man.

Infér urvalet av respondenter har alla de pers@oen varit intressanta att studera om tid,
pengar och analysméjligheter var obegransade fsafts utgdngspunkf. Utifr&n denna
utgdngspunkt har en lista p& onskvarda kvalifikeiy hos respondenten upprattats. D&
forfattarna sjélva inte besitter erforderlig kungskam olika revisorers kvalifikationer har
revisionsbyraerna sjalva bistatt med rekommendation vem som anses som lamplig
respondent, givet undersokningens syfte. Som omdkv&valifikationer har forfattarna
uppgivit att erfarenhet som huvudrevisor fran fler@rnationella revisioner, samt erfarenhet

9 Jacobsen, D I, Vad, hur och varfor?, 2002, s. 152.

ziJacobsen, D I, Vad, hur och varfér?, 2002, s. 152-
ibid.

%2 Jacobsen, D I, Vad, hur och varfér?, 2002, s. 266.

3 Jacobsen, D I, Vad, hur och varfér?, 2002, s. 255.

4 Jacobsen, D I, Vad, hur och varfér?, 2002, s. 197.

%5 Jacobsen, D I, Vad, hur och varfér?, 2002, s. 200.

19



fran samarbete med andra revisionsbyraer ar ortskir det kravs stor erfarenhet fran
revisionsarbete for att kunna bli huvudrevisor@beffekt som anses gynnsam.

Respondenterna ses som representanter for deniorskigra de arbetar for och
revisionsbyrderna antas vara medvetna om att rdspeen kommer att svara for
revisionsbyrans stallningstaganden i studien. Red@aterna kan dock forvantas ge uttryck
for egna asikter som inte alltid ar samstammiga megsionsbyrans och behover saledes inte
vara representativa for revisionsbyrans oOvriga saér. Validiteten, det vill saga den
generalisering som kommer att goras utifran respotetnas svar kan darfor ha paverkats.

Aven om det finns en presumtion om att respondeatdrar som foresats att uppge
sanningsenlig information kan tillforlitigheten $0 undersdkningens respondenter
ifrdgasattas® Det ar mojligt att respondenterna avsiktligt \&tttinte lyfta fram information
som hade varit av intresse for undersokningen.sfah mojlig anledning ar att en revisor
inte Oppet vill kritisera forhallanden som finnoin dennes organisation av radsla att detta
skall komma att drabba denne individuellt ellertaatevisionsbyran i dalig dager. Att
revisionsbranschen under senare ar granskats aséirtoien kan ocksa vara en anledning till
att revisorer har en intention att pavisa och ugipéfla en bild av branschens professionalitet,
vilket saledes kan paverka respondenternas sammilgjset. Dessa argument kan anses vara
betydande for just revisionsbranschen eftersom dotens existens ar beroende av
omvarldens fortroende. Sammantaget har dock regmbeicha uppfattats som &rliga och
Oppna men det utgdr ingen garanti for sanningsleeden i dessas uttalanden.

Intervjuguiden har i forvag tillhandahallits respi@mten for att denne skall kunna forbereda
sig infor intervjun. Forberedelsen kan paverka gpuiteten i respondentens svar men denna
forberedelse har ansetts vara gynnande da respendiene I6per lika stor risk att inte ha
nodvandig bakgrundskunskap for att kunna ge svar dpa frdgor som stélls vid
intervjutillfallet.

Avseende atergivningen av respondenternas svars ati$@rlitigheten hdg eftersom
ljudinspelning skett under samtliga intervjuer. Rasdenten har under intervjuns gang fatt
svara fritt under varje omrade. Detta har lettattl fragornas ordningsfoljd varit olika under
intervjuerna och darfér har en kategorisering ungaje omrade gjorts i efterhand for att
underlatta 6versiktligheten och den roda tradempign. Under kategoriseringens gang kan
darfor forfattarna omedvetet ha paverkat det inadmimaterialet. Dock har intentionen varit
att behalla radatan fri fran egna tolkningar.

Samtliga intervjuer har, som ovan sagts, spelatspanband, dels for att underlatta
behandlingen av informationen som framkommer umaterviun men ocksa for att gora det
mojligt for forfattarna att ga tillbaka och lyssfi@ra ganger pa respondentens svar.

2.7 Kallkritik

2.7.1 Regleringar

Enligt det juridiska synsatt som ar fastlagt i deruppsats for foreskrifter och standarder
foreligger det en presumtion om att innehalletgleeingarna som ar hamtade fran respektive
myndighet eller organ ar att anse som tillférlittigh korrekt atergiven. Det ifragasatts alltsa

%6 Jacobsen, D I, Vad, hur och varfor?, 2002, s. 260.
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inte att exempelvis International Federation of &attants (IFAC) standarder skulle vara
sanningsenliga da de ar hamtade fran IFACs offecleémsida.

Daremot kan det i atergivningen av foreskrifter athndarder i denna uppsats ha skett
feltolkningar, framforallt genom 6versattning fréngelska till svenska dar det exempelvis
kan forekomma begrepp vilka kan vara svara att Siter. Kallhanvisningen har darfor
ansetts vara av stor vikt sa att lasaren vid os@kemnkelt skall kunna kontrollera regleringen.

2.7.2 Teori

Mycket av det bakgrundsmaterial som anvéants i destndie grundar sig pa artiklar och
publikationer av olika aktdrer inom amnet. Desséiviier kan alla antas ha sin egen agenda
och deras respektive trovéardighet borde bedomassidullt. Generellt beddoms dock
trovardigheten hos forskare hogre &an representafitan olika revisionsbyraer, da
revisionsbyrarepresentanterna tydligare har ekoskanintressen och andra incitament till att
uttrycka specifika stallningstaganden och asikterehallet i den teoretiska referensramen har
saledes varderats for att halla hog forskningsméastaindard.

| de fall dar Internet har anvands som kalla héorination hamtats fran IFAC, the Securities
and Exchange Commission (SEC) samt de fyra stai@ehyas hemsidor. Denna information
anses vara tillforlitlig da dessa hemsidor ar deiefla hemsidorna for respektive organ och
revisionsbyra och det foreligger en presumtiondatt som formuleras pa dessa hemsidor ar
sanningsenligt.

2.7.3 Empiri

Det ar ocksa viktigt att poangtera att respondeatesfta ger uttryck for en personlig

uppfattning som inte automatiskt gar att tolka sewisionsbyrans officiella uppfattning. Vi

anser dock att respondenternas individuella uppfagtar av stort intresse eftersom en
anvandares uppfattning av revisionsbyrans intermalitetskontrollsystem visar pa den
praktiska konsekvensen av ett systems intentioDer.frdgor som avsett beskrivning av
revisionsbyrans interna kvalitetskontrollsystem aatiner uttrycker inte i samma grad en
revisors personliga uppfattningar och svaren kamfidddolkas vara mer representativa for
revisionsbyran. Uppbyggnaden av de interna systearges pavisa revisionsbyraernas
installning till respektive fragor och visa pa hlessa tycker att en fraga bor hanteras.
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3 Revisionsbyrans organisation

Forestaende teorikapitel kommer att inledas med alméan beskrivning av
kunskapskapitalets indelning och den professioneliganisationen. Revisionsbranschens
specifika organisationsstruktur kommer sedan a#t t@p. Darefter foljer sadan tidigare
forskning som ligger till grund for denna undersiiigroch som kommer att jamféras med
den information som framkommer i det empiriska nelts.

3.1 Den professionella organisationen

| kunskapsorganisationer, sasom revisionsbyraemédarbetarna en kritisk resurs, och
investeringar i kunskapskapital genom kompetensutirg &r darfor viktigt.
Kunskapskapital kallas det som skapas nar medaebetdtjar sin kompetens i kombination
med den kunskap som finns hos organisatiGhétunskapskapitalet kan delas in tv& delar,
det individuella kapitalet samt det strukturellgpitalet. Det individuella kapitalet bestar av
medarbetarnas kunskap som anvands i deras yrkesuk®yvoch denna kunskap forsvinner
fran organisationen om medarbetaren lamnar den. d$detkturella kapitalet finns i
organisationens rutiner och foretagskultur. Detpital kan 6verforas till nya medarbetare
ochsgnellan medarbetare och finns kvar inom orgéinisen aven da en medarbetare lamnar
den:

En professionell organisation bestar av en yrkgggmed speciell kompetens inom ett visst
kunskapsomrade. Att vara professionell definieam att vara skicklig och yrkesmassig. En
yrkesgrupp som innehar en professionell kompetessittbr sdledes en yrkesmassig och
specifik kunskap. Medlemmar i en sddan yrkesgrupmktecknas av att de har en akademisk
utbildning samt genomgar fortldpande uppdatering &it bibehdlla sin kompetens.
Yrkesgruppen har en egen yrkesetik som upprattlad@lslika sammanslutande organ, dar
ocksa ett normsystem for vad kvalitet innebar utlae Yrkesetiken medfor att individen har
ett personligt ansvar for sina handlingar inom @ssfonen. En professionell organisation
kannetecknas aven av att den lar upp nya medagbietam ramen for sitt eget normsystem.
Till hjé’;il!c_))9 har organisationen olika sammanslutninggom bygger upp yrkesgruppens
identitet:

3.2 Revisionsbranschens struktur

Child (2005) menar att organisationer som verkaerimationellt har andra organisatoriska
behov &n organisationer som enbart verkar inomaetl. Kraven férandras dels med den
geografiska utbredningen och dels med bredden péatikter och tjanster som erbjfds.
Konventionella styrmetoder enligt hierarkisk moddair mindre véardefulla och stérre fokus
maste laggas pa kreativa och flexibla l6sningaga@isationen blir beroende av det interna
kontrol{lazi,ystemet liksom en valutvecklad organisagiultur sdsom specifika varderingar och
rutiner.

" Bruzelius, L H; Skarvad, P-H, Integrerad Orgarisatliara, 2004, s. 269 - 270.
8 Gronroos, C, Service Management och marknadsfp2idg2, s.20.

9 Bruzelius, L H; Skarvad, P-H, Integrerad Orgarnisatiara, 2004, s.271.

€0 Child, J, Organization — Contemporary Principled &ractice, 2005, s. 251.

®1 Child, J, Organization — Contemporary Principled ractice, 2005, s. 253.
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De fyra stora revisionsbyrderna har antagit olikatsgier for att utveckla sina natverk.
Ledarna for de fyra revisionsbyraerna talar om sansiagningar och en 6kad globalisering
av revisionsbyraerna, for att folja sina klientietgrnationella utveckling. Detta méarks genom
att man numera talar om bolag som europeiska &iatiska, inte tyska eller japanska. | en
okad konkurrens mellan revisionsbyraerna ar treradeimtegrera verksamheten och pa sa satt
bli mer konkurrenskraftig® Exempelvis har Ernst & Young (E&Y) under &ret skri
kontrakt pa ett globalt natverkssystem som skallecklas och implementeras for att
sammankoppla kontoren i de 80 lander de ar verksamiDet kan dven innebéra att en
nationell revisionsbyra integrerar sig med ett at@ads revisionsbyra, inom samma natverk,
for att kunna erbjuda internationella klienter teiervice® Ett tydligt exempel &r KPMG i
Storbritannien och Tyskland som under 2006 bedtgenomfora ett samgaentfeUnder
2006 blev det aven bestamt att dessa skall in@gmed KPMG i Schweiz och tillsammans
bilda KPMG Europe. Den framsta anledningen till &®MG i Schweiz omfattas av
samgdaendet var att det fanns en 6nskan om att Giséttmingen sa att den schweiziska
revisionsbyran kan uppnd malet med att bli den anshorsta revisionsbyran pa den
schweiziska marknaden. Ett annat syfte med samegéendatt erbjuda myndigheter och
professionella organ en samtalspartner i stravagoaa kapitalmarknaderna sakréte.

Inom Deloitte talar man om kluster d& man grupp#éap resurser fran olika revisionsbyraer
inom ett visst omrade. Detta har gjorts inom delosyasiatiska omradet som utgor en starkt
vaxande marknad och tros aven bli aktuellt inomrantklar av varlden de kommande aren.
Brittiska och schweiziska medlemsbyraer inom Dwdoihar annonserat ett framtida
samgaende och de centraleuropeiska revisionsb@&esvara en revisionsbyra som redan ar
fullt integrerad. Det talas dven om juridiska sasergfen, vilka kommer att genomféras om
det innebar det effektivaste sattet for Deloitteesbjuda kvalitet pa tjanster till sina klienter
och utveckla sina medarbetares kompeéns.

PricewaterhouseCoopers (PwC) har istallet for samd@ anlagt en alliansstrategi for att
kunna tillhandahalla tjanster inom specifika brdmscoch anvanda sig av kunskap 6ver
nationsgranserna. Malet ar inte att, som konkuereat ga ihop i juridiska grupper da detta
ses som alltfér komplext. PwC vill istallet endgsippera sina medlemsbyraer for att kunna
dela marknader, resurser och kunskap inom néatverkdsn europeiska gruppen ingar idag
tjugo revisionsbyraer. En utvidgning av PwC Eurfikan i framtiden bli aktuell, for att 6ka
dess internationella omfattnifg.

3.3 Det strukturella kapitalet i revisionsbyraerna

For en revisionsbyrd ar varumarket ett av de sickshkurrensverktygen. En klient lagger
stort fortroende vid en revisionsbyras namn ochadetiktigt att revisionsbyran kan uppfylla
den kvalitet p& arbetet som kommer med forvantmimaaa varumarké. For att kunna
leverera arbete med jamn kvalitet varlden overdravgorande att huvudrevisorn har god
insikt i de system och rutiner som anvands inonisiensbyran. For att framja integration &r

%2 Region Survey - World: It's a small world aftel; 2006, s. 1-3.

83 E&Y launches virtual global link up, 2007, s. 1.

% Region Survey - World: It's a small world aftel; 2006, s. 2-3.

% KPMG International Annual Review 2006, s. 3.

% KPMG Europe to be bolstred by Swiss practice, 28074.

" Deloitte Global leadership puts competitors oriagpt2007, s. 1-2.
% |nterview — Markus Neuhaus: Aligning Europe, 208.75.

%9 Region Survey - World: It's a small world aftel; 2006, s. 3.
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standardisering av system och rutiner ocksa vikbigtickdelarna med denna standardisering
ar den grad av byrakratisering detta kan medfdiksomn svarigheter att i framtiden
individualisera en standardiserad rufin.

| den undersdkning som utférdes av Barrett et deurl996-1997, studerades arbetet med en
global revision utford av en av de fyra stora rrisbyraerna. Bolaget som reviderades var
ett globalt tillverkningsforetag med foretagssagatieuropeiskt land dar huvudrevisorn ocksa
fanns. Studien omfattade framst revisionen av dotietag i USA och Kanadd.

Barrett et al behandlar de instruktioner som ansamit en revision omfattar flera revisorer
och kontor inom en revisionsbyra. Instruktionermadpiceras av huvudrevisorn och fungerar
som ett ramverk for koordinationen av revisionsupgdt och mdjliggér att nyckelpersoner i
uppdraget ar geografiskt utspridda over varltfernstruktionerna tillfor den grad av
centralisering, standardisering och kontroll som@avéandig i ett revisionsuppdrag. Barrett et
al upptackte att systemet for hur dessa instruktiamvandes skiljde sig avsevart mellan olika
enheter}féverkande faktorer var den lokala fasstaeor riskexponering och relationen med
klienten.

Globala system och arbetsmetoder hos en byra ki $téttas och motarbetas av nationellt
kunnande och praxis. Barrett et al tar upp atiokallbyrds kunskap om ett klientforetag och
dess styrning kan leda till att formella instrukio fran den ansvarige revisorn, som
geografiskt befinner sig p& annat stalle, ignorétas

Barrett et al ansadg ocksa att de amerikanska mevism verkade vara omedvetna om de
skillnader som fanns avseende tillsyn och rappogskrav i det land dar det understkta
bolaget hade sitt foretagssate jamfort med om leblagarit amerikanskt. Trots de
specificerade instruktioner som skickats fran huguisorn skilide sig de nordamerikanska
revisorernas syn pa vad som var viktigt att grarfsfa huvudrevisorns uppfattnidg.Flera
instruktioner som uppstalldes fran huvudrevisormoigrades med motiveringen att
huvudrevisorn visserligen var uppdragsgivare men kdientens tillfredstéllelse skulle
prioriteras framfor huvudrevisorns 6nskerffAlAv undersokningen framkom ocks& att de
lokala revisionsteamen kande sig distanseradehfudmdrevisorn och dennes revisionsteam,
och darfor inte ansdg sig ha mojlighet att paveekisionsarbetet’

Robson et al har studerat férandringar av revisigrgernas revisionssystem. Manga
revisionsbyraer profilerar idag sina revisionssystsisom affarsriskorienterade och Robson
et al avsdg att utreda bakgrunden till denna mnofig® utifrdn antagandet att denna
utveckling ar beroende av den kontext revisorsgsifmen befinner sig’f. Robson et al tar

“Hoeksema, L; de Jong, G, International co-ordamaéind management development An application at
PriceWaterhouseCoopers, 2001.

" Barrett, M, et al, Globalization and the coordingtof work in multinational audits, 2005, s. 4.

"2 Barrett, M, et al, Globalization and the coordingtof work in multinational audits, 2005, s. 9.

3 Barrett, M, et al, Globalization and the coordingtof work in multinational audits, 2005, s. 13.
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S Barrett, M, et al, Globalization and the coordingtof work in multinational audits, 2005, s. 10.
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upp att det finns en vasentlig andel forskning dwan fokuserat pa revisionens roll for att
skapa legitimitet for organisationer. Daremot haet dinte fokuserats pa sjalva
revisionssystemet och hur det utvecklas for atielgitimt >

Robson et al menar att revisionssystemets utseigode en revisionsbyra ar beroende av
flertalet externa och interna faktorer. Nagra avpdeerkande faktorerna ar revisionsbyrans
image, dess system och rutiner, klient- och margimaigitning samt lagar och standarder som
revisionsbyran maste anpassa sig efter. Andra riakéor revisionsbyrans formaga att lara ut
sadan kunskap som finns inom organisationen, utviirgsprocessen av revisorernas arbete,
revisorernas rykte, tidigare utbildning och erfdren samt status inom revisionsbyfan.
Revisorsprofessionen byggs pa revisorernas kunsapmaste 6versattas till praktik for att
kunskapen skall bli legitim och erhalla en hog ustainom revisionsbyran. For att fa ett
forandrat revisionssystem maste revisionsbyranok@rsgora systemet legitimt genom
standardisering, férandrade regleringar samt gemibitdning

Det affarsriskorienterade revisionssystemet lokadis de riskomraden som finns inom ett
bolag vartefter revisionen fokuseras kring desskornraden. Revisionssystem skall genom
sin fokusering skapa ett mervarde for klienten déng genom revisionen blir uppmarksam
pa eventuella risker i bolaget. Detta revisions=yssags vara extra gynnsamt for storre bolag
pa en internationell nivd da den fokuserar pa dsentliga omradena i bolaget vilket skall
gora revisionen mer effektiv, samt att riskutvaimigen skall vara en fortgaende process,
vilket skall bidra till att gbra revisionen mer pigktiv. Genom att ett effektivare
revisionssystem som ger Kklienten ett storre varde revisionen boOr anses vara en
konkurrensfordel kan det vara rimligt att antadststora revisionsbyraerna inte samarbetar
nar det galler utvecklingen av ett sddant systentloBk har deras revisionssystem utvecklats
at samma hall, vilket Robson et al anser bero pi@lkostnadseffektiva orsaker men &aven pa
sociala och kulturella faktorér.

Robson et al menar att det i dagslaget ar for ttidity utvardera om det riskfokuserade
revisionssystemet kommer att vara en tillfallighdteDaremot tror de att det kommer att spela
roll for hur revisorsprofessionens och revisionstatus kommer att starkas eller falna da
revisorsprofessionen kommer att fokusera pa apiaska forstaelse for sitt arbete i praktiken
for att generera hogre status for sitt yike.

Inom revisionsbyraerna finns férutom system forisisnens process och de instruktioner
som den enskilda revisionen baseras pa, systekofitroll av revisionens genomférande och
kvalitet. Studien av Pierce och Sweeney (2005) asyfill att undersdka synen pa
revisionsbyraernas kontrollsystem och bygger pd&gdarda intervjuer med partners fran tre
av de fyra stora revisionsbyrderna. Som grund figdisn ligger tidigare forskningsresultat
som framst avsett revisorer langre ner i hieraikom revisionsbyran och som visar att det

8 Robson, K, et al, Transforming audit technologRssiness risk audit methodologies and the aueli fi
2007, s. 423.

8 Robson, K, et al, Transforming audit technologRssiness risk audit methodologies and the aueli fi
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8 Robson, K, et al, Transforming audit technologssiness risk audit methodologies and the auelit fi
2007, s. 433.

25



forekommer kvalitetshotande beteende i revisiorétrysom kan harledas till brister i det
formella kontrollsystemet. Studien indikerar atnhkollsystem i de hogre delarna i hierarkin
inom revisionsbyran inte bara bestar utav ett ti@ukllt formellt system utan ocksa av
etablerade kontrollsystem av mer interaktiv areré& och Sweeney betonar, i enlighet med
tidigare forskning, vikten av en dokumenterad kolhsom i sig sjalv fungerar som bevis for
att kvalitetskontroll genomforts eftersom revisibpin annars skulle utsétta sig for stora
risker. Undersokningen pekar dock pa att kontrolsam tidigare endast bestod i att granska
dokumentation och kontrollera att revisionen gerios1i enlighet med fastlagda rutiner, nu
blivit mer interaktiv genom att den aven omfattatervjuer och diskussioner med dem som
utfort revisionsarbetet. Omfattningen av kontrollmror pa kontrollantens bedémning av det
utforda revisionsarbetet och intervjumetoden kaoma av en forhorsliknande situatién.

Pierce och Sweeney visar ocksa att partners harf§tvoende for flera informella former av
kontrollsystem i organisationen. Pierce och Sweeviegr att partners anser det mycket
viktigt att utveckla fortroende och darfor ifragtisdnte en annan revisors integritet officiellt,
inte ens nar misstankar om ett felaktigt yrkesundleafinns. Daremot genomfors fortgaende
kontroller genom intervjuer dar den intervjuadeeiranner sig hotad, jamfort med den
forhorsliknade intervjutekniken. Balansgangen nmmellakonstruktiva forhdr — och
fortroendebyggande kraver att partners har erfatenth god intuitiorf®

Partners intuition uttrycks i Pierce och Sweendyslie som nyckelfaktor och anses fungera
som ett slags sjatte sinne, och instinktiv formkamntrollverktyg. Aven om en utomstaende
skulle anse att denna form av kontroll ar inforneftersom den inte syns utifran, menade
tillfragade partners att denna typ av kontroll & mycket viktig del i revisionsbyrans
overgripande kontrollsystem. Partners intuition een®cksa vara av mycket stor vikt i
avgorandet av vilken kontroll och styrningsmetodnsanses mest lampad for en viss
situation, den formella och "harda” metoden ellen dortroendeuppbyggande. Den O6kade
interaktiviteten anses ocksa ge partners en stiijtighet att hjalpa revisorer langre ner i
hierarkin att utveckla saddana personliga egenskaper anses gynnande for en revisor.
Darfor anses partners personliga egenskaper vitigayi liksom revisionsbyrans formaga att
anstalla ratt person.

Att visa en positiv bild av revisionsbyran badetutédt allménheten och inat i organisationen
anses viktigt i revisionsbranschen. | en eventudtisprocess anses det viktigt att kunna
uppvisa bevis for att ett formellt styrsystem firimplementerat i revisionsbyran, da det inte
anses lika fordelaktigt att lita till individuell@visorers intuition. Pierce och Sweeneys studie
visade att aven om de formella systemen forme#iiga vara grunden for revisorns uttalande
ar det andra former av kontroller som bidrar til @6kad trygghet hos revisorn. | avseende
att sakra en extern positiv bild av revisionshyiféigasatts inte en revisors integritet officiellt
aven om partners inser att risken for att ett gg@sibnellt beteende kan finnas, sarskilt med
hansyn till den tidspress som ofta rader inom yrkeats detta fann Pierce och Sweeney inte
nagra for rutiner kring hanterandet av kvalitetanoe beteende och diskussioner kring
problemet ansags inte existera. De fann inga Héviatt problematiken vare sig behandlas i
den interna utbildningen eller i revisionsbyrangransystem. Att studiens respondenter inte
ansdg kvalitetshotande beteende vara vanligt fimekande strider mot tidigare forskniffy.

% pierce, B; Sweeney, B, Management control in dirdils — Partners’ perspectives, 2005, s. 360-362.
% pierce, B; Sweeney, B, Management control in dirdils — Partners’ perspectives, 2005, s. 362.
8" pierce, B; Sweeney, B, Management control in dirdils — Partners’ perspectives, 2005, s. 365-366.
8 pierce, B; Sweeney, B, Management control in dirdils — Partners’ perspectives, 2005, s. 363.
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Sammanfattningsvis kan det sdgas att detta kapifddorjas med en indelning av
kunskapskapitalet. Det individuella kapitalet arda& kunskap som forsvinner nar
medarbetaren lamnar organisationen och det stellidlkapitalet ar sddan kunskap som finns
kvar. Kapitlet fortsatter med att beskriva de fgtara revisionsbyraernas natverksstruktur och
hur denna haller pa att utvecklas. | avdelningendetstrukturella kapitalet behandlas Barett
et als undersokning om funktionen av sadana rensgistruktioner som huvudrevisorn
skickar till olika revisionsteam. Robson et al bafilar utvecklingen av revisionsbyraerna
revisionssystem och vilka faktorer som paverkaisdgseende. Slutligen presenteras Pierce
och Sweeneys undersokning om det byrainterna ktshiontrollsystemet och tar férutom
formella kontrollfunktioner &ven upp revisorerstfoende for informella kontrollfunktioner.
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4 Revisionskvalitet

Revisionskvalitet ar av stor betydelse for fortrdeinfor revisorsprofessionen och dess arbete.
Flera faktorer har avgérande inverkan pa revisioveliket och detta kapitel amnar aterge
hur revisionskvalitet skall uppnas utifran olikarmmivare. IFACs standarder kommer att tas
upp forst da dessa ar internationellt accepteraden snart aven lagstadgade genom
Europeiska Gemenskapens (EG) attonde bolagsdirektérefter kommer EGs attonde
bolagsdirektiv att tas upp da en huvudrevisor irigeeskall folja detta direktiv i och med
Sveriges medlemskap i EG. Sveriges standarder kosedan att behandlas. De svenska
standarderna foljer IFACs standarder men &r natiin@npassade. De amerikanska
standarderna kommer att tas upp sist da dessa ¢@dasbligatoriska for bolag noterade pa
de amerikanska bodrserna men darfor kan vara vaggnwid revision av internationella
koncerner. Sist i detta kapitel finns en sammanifagtav upptagen reglering.

4.1 Revisionskvalitet enligt IFAC

International Federation of Accountants (IFAC) am enternationell organisation for
revisorsprofessionen. IFACs medlemmar bestarttilissa del av nationella sammanslutningar
av revisoref® Det framsta arbetet inom organisationen utgér foka kommittéer som
utvecklar internationella standarder for bland @&nmdik inom revisorsprofessionen.
Kommittén International Auditing and Assurance $tmds Board (IAASB) utvecklar
International Standards on Auditing (ISA)vars status starkts av EU-kommissionens beslut
om att medlemsstaterna fran ar 2008 skall tillampasionsstandarder baserade pa IFACs
regelverk® Totalt anvander ett hundratal lander ISA som grufit nationella
revisionsstandardéf.

IFACs standard for kontroll av revisionskvaliteéifast reviderad i juli 2007) skall tillampas
tillsammans med IFACs yrkesetiska regierRevisionsbyrdn skall ha ett system for
kvalitetskontroll som sakrar att professionellang@rder och lagar foljs inom revisionsbyran,
vilket skall leda fram till att revisionsberattafseskall kunna anses vara tillforlitli.
Standarden féreskriver 6vergripande regler for siewskvalitet. Efter huvudstandarderna
finns det dock mer utforliga beskrivningar av vaunsbor tankas pa vid en revision rorande
dess sékrande av revisionskvalitet. | denna uppkatamer endast de Overgripande
standarderna tas upp for att pavisa det principhdsesystem som IFAC tillampar.

Revisionsteamet skall kunna forlita sig pa att koligystemet &r applicerbart pa
revisionsuppdraget och tillhandahdller den infoiorat som &r relevant for
revisionsuppdraget, exempelvis rérande revisoreoh@soende. De skall aven kunna forlita
sig pa att systemet sakrar revisorernas kompetehs fardigheter vid anstéllning och
utbildning, huruvida ett revisionsuppdrag skallaanbch fortlopa samt att tillsynen &r sadan
att regelverk och standarder efterlé¥s.

8 \www.ifac.org/About/ 2007-10-01.

% www.ifac.org/MediaCenter/files/IAASB_Fact_Sheef.g007-10-01.

1 Europaparlamentets och rédets direktiv 2006/43fEG3 och Artikel 53.
92 www.ifac.org/MediaCenter/files/IAASB_Fact_Sheef.007-10-01.

% SA 220, p. 1.

% |SA 220, p. 2.

%SA 220, p. 3.
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Den paskrivande revisorn (huvudrevisorn) &r yttarsivarig for revisionens kvalit¥tDenne
skall beddma om revisorerna i revisionsteamet ufgpfyle yrkesetiska reglerna infor och
under revisionen och vidta &tgarder om revisorémteuppfyller dess&’ Vid bedémning av
oberoendet skall den paskrivande revisorn inhanftarmation om relevanta omstandigheter
eller forhallanden som kan paverka oberoendet fénsionsbyran och dess eventuella
revisionsbyranatverk. Vidare skall huvudrevisorn dmehjalp av revisionsbyrans
kontrollsystem avgora om forhallandena kan utgdtahet mot oberoendet. Vid sadana
omstandigheter eller forhallanden som kan hota asvetet skall den paskrivande revisorn
vidta &tgarder som kan eliminera eller reducerathit en acceptabel niv&.

For revisionens styrning, Overvakning och genomfdeaskall den paskrivande revisorn
ansvara for att detta gors enligt gallande foréskrisamt professionella standardemDe
andra revisorernas arbete inom revisionsteamet lskalitetssékras genom att teamets arbete
granskas av en mer erfaren revisor inom revisionsgt'® Ytterst ligger det pa& den
paskrivande revisorns ansvar att granska revisanstts arbete for att sakra att tillrackliga
revisionsbevis, riktiga slutsatser samt att dokumaigmen har utférts korrekt. Detta skall
gbras innan revisorn skriver pa revisionsberatel$eOm den péskrivande revisorn tilltrader
sin roll da revisionen pagar skall denne granskaettan utforda arbetet for att forsakra sig
om att arbetet genomforts enligt uppstallda KfavVid komplicerade frgor rérande
revisionen skall den paskrivande revisorn féretari eller extern konsultation, for att l6sa
sddana frAgor och komma fram till en lamplig slstsdt anvéanda i revisionéff

Vid kontroll av revisionskvaliteten for noterade ldgp skall en kontrollant utses. Den
paskrivande revisorn skall tillsammans med kordrdkn diskutera igenom véasentliga
omraden for revisionetf? Kontrollanten skall bedéma huruvida oberoendetvaait ohotat
och om det utférda revisionsarbetet och de slgsatsm presenteras i revisionsberéttelsen ar
grundade pa vasentlig information. For detta dkaditrollanten ga igenom dokumentation for
revisionem->> Innan detta genomforts far den paskrivande remisarte skriva pa
revisionsberattelsetf® Om det skulle finnas avvikande meningar om n&gobwanstaende
inom revisionsteamet eller mellan den paskrivamdgsorn och kontrollanten skall det finnas
rutiner inom revisionsbyr&n som kan l6sa détfa.

Revisionsbyrans kvalitetskontrollsystem skall Owds@s genom fastlagda rutiner inom
revisionsbyran som syftar till att kontrollera kitedskontrollsystemets relevans och
vasentlighet samt att systemet fungerar effekiivt efterlevs i praktikef?®

Att dokumentera revisionsarbetet ar ett krav och péskrivande revisorn ansvarar for att
detta gors. Dokumentationen skall innefatta rewsippdragets storlek, omfattning och

%ISA 220, p. 7.
9 ISA 220, p. 8-9.
% |SA 220, p. 10.
9 ISA 220, p. 14.
10015 220, p. 15.
1011SA 220, p. 16.
102154 220, p. 17.
1931sA 220, p. 18.
1041SA 220, p. 19.
1951SA 220, p. 20-22.
19%1sA 220, p. 19.
197|SA 220, p. 24.
108|SA 220, p. 25.

29



slutsatser samt dokumentation avseende uppfyllandet yrkesetiska regler.
Kvalitetskontrollanten skall dokumentera vilka ktetiskontroller som boér utféras enligt
revisionsbyrans rutiner och vilka som har utfoatt, kvalitetskontrollen har avslutats fore
revisionsberattelsens paskrivande samt att kvsivettrollanten inte kanner till sadana
omstandigheter som skulle orsaka att revisionstesanerbete och slutsatser kan
ifrdgasattas®®

4.1.1 Specifikt vid revision av koncern

Standarden (senast reviderad i oktober 2007) bédmasiskilda punkter angaende revisioner
av koncerner. | standarden finns bilagor som mgaémde tar upp detaljer om varje omrade.
Nedan kommer dock endast de huvudsakliga punktatingas upp. | standarden anvands
begreppet "group engagement leader’” som i svensksétining avser huvudrevisorn. Mest
frekvent anvands begreppet "group engagement tewitk&t &r den grupp med vars hjalp
huvudrevisorn styr revisionen av koncernen med.kDwar termen "huvudrevisor” valts att
anvandas vid atergivning av standarden aven daufgengagement team” anvands da det ar
huvudrevisorn som har det yttersta ansvaret. Termemdrevisor ar ocksa den term som
anvands av 6vriga standarder som tas upp i derpsat™°

Huvudrevisorn ar ansvarig for styrning, évervaknoah utférande av koncernrevision. Det
ligger p& dennes ansvar att revisionen foljer knifier och standarder. Huvudrevisorn skall
endast referera till en annan revisor om dettaskgiligt reglering men da vara tydlig med att
visa att detta inte minskar huvudrevisorns answardvisionen:**

Huvudrevisorn maste skapa sig en bild av koncefiieatt fa en férstaelse for de enheter och
omstandigheter som ar vasentliga for koncernrenisio Forstaelsen hjalper huvudrevisorn
att avgora vilka revisionsbevis som ar behdvligavisionen av moder- och dotterbofdg.
For en koncernrevision forvantas huvudrevisorn hdtxr en Oversiktlig strategi och
handlingsplart’® Huvudrevisorn skall identifiera och bedéma riskdden och den
materialitet som skall galla for revisionen. Sakdmhover huvudrevisorn skapa sig en
forstaelse for koncernens enheter och omgivning tsatess kontrollsystem och
konsolideringsprocess? En bedémning skall &ven géras avseende riskeatfdelaktigheter
och oegentligheter i de finansiella rapporterna kaakomma:*®> Huvudrevisorn skall sedan
kommunicera informationen vidare till de andra severna. Sadana instruktioner skall
innehalla en beskrivning av hur revisionen skaltith@iga, inom vilken tidsram samt vilken
typ och omfattning av kontakt som huvudrevisorn detandra revisorerna forvantas‘fa.

Nar huvudrevisorn anvander sig av andra revisoaebete skall denne se till att de andra
revisorerna ar inforstadda med och féljer de yriiska regler som foresprakas for en
koncernredovisning, speciellt med hanseende téroéndet!’ | ansvaret ingér att utvardera
de andra revisorernas professionella kompetensudtevisorn bor aven ta reda pa om det

10915 220, p. 26.

10 5e 1.9 Viktiga begrepp och begreppsdefinitionds§.s
11ISA 600, p. 11.

H2|1sA 600, p. 12.

13|SA 600, p. 15-16.

141SA 600, p. 17.

151SA 600, p. 18.

1%1SA 600, p. 40.

H171SA 600, p. 19.
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land de andra revisorernas arbetar i tillampar ligtaillsyn av revisorernd*® Vid
inrapportering fran de andra revisorerna skall dessisorer klargéra huruvida de har foljt de
yrkesetiska regler samt de krav som huvudrevisamshllt**® Om huvudrevisorn kommer
fram till att ovan namnda krav inte ar uppfylldaabldenne skaffa sig de revisionsbevis som

ar vasentliga for den reviderade enheten utamasivera de andra revisorerffa.

Den materialitet som huvudrevisorn valjer att amaskall tilampas for hela koncernen.
Undantagsvis kan dock en lagre materialitet accaptédor en post som har vasentlig
betydelse fér koncernens ekonomiska stalldfiigduvudrevisorn forvéantas aven beskriva hur
granskningen skall g& tit?? For enheter som inte bedéms vara vasentliga uretasynpunkt
behover en analys endast ske p& koncerrfiva.

Huvudrevisorns uppgifter omfattar att ga igenom d#okumentation som de andra
revisorerna for 6ver sin planering och sitt arbféteatt forsakra att dessa har forstaelse for
alla vasentligheter i revisionsprocessen sdsomvaéta materialitetef?* Nar analysen for
vasentliga riskomraden ar genomford och huvudrevismser att de andra revisorerna ar
inforstadda med all nédvandig information, kan hinewisorn avgora hur mycket denne
behover vara involverad i den fortsatta revisionspssert?®

En utvardering av de andra revisorernas arbeterfélter revisionens rapporteringsfas, dar
huvudrevisorn tar stallning till huruvida det ardwéndigt med en kontroll av dessas
granskning, revisionsbevis eller dokumentatith.

4.2 Revisionskvalitet enligt attonde direktivet

Ur europeisk synvinkel ar Europeiska Unionen (EW) waktigt normgivningsorgan som
genom sina bolagsdirektiv arbetar for att harmaoniselagstiftningen inom
redovisningsomradet mellan de olika medlemsstatéfnav EUs bolagsdirektiv &r det
attonde av sarskild vikt. Direktivet foreslogs au-Eommissionen i mars 2004 och ses som
ett svar pa de atgarder som vidtagits av the Pubdimpany Accounting Oversight Board
(PCAOB) i USA. Syftet med direktivet ar att starkah harmonisera den lagstadgade
revisionens kvalitet?® Direktivet skarper kraven pa revisorns forplikezl®ch tar speciellt
upp revisorers professionella kompetéfisDet attonde direktivet skall senast den 29 juni
2008 vara implementerat i alla medlemslandeEsr den lagstadgade revisionen &r direktivet
ett minimikrav. Medlemsstaterna kan darfor antariiare regler for revisionen:

18|SA 600, p. 19.

191SA 600, p. 41.

12015 600, p. 20.

1211SA 600, p. 21.

12215A 600, p. 24.

1231SA 600, p. 28.

12415A 600, p. 30.

1251SA 600, p. 31.

126|1SA 600, p. 42-44.

127 Nilsson, S, Redovisningens normer och normbild20e5, s. 100.
128 Eyropaparlamentets och radets direktiv 2006/43(EG2.

129 Arrufiada, B, Audit Failure and the Crisis of Aui, 2004, s. 637.
130 Eyropaparlamentets och radets direktiv 2006/43/x@kel 53.

131 Europaparlamentets och radets direktiv 2006/43/x@kel 52.
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Som en utgangspunkt i det attonde bolagsdirekfiweskrivs att en lagstadgad revisor skall
antas folja yrkesetiska regler for att bidra titt appratthdlla god revisionskvalitet. De
miniminormer som géller &r de principer som foraski IFACs Code of Ethict* For att
alla revisioner inom EG skall halla samma hoga iketalskall en revision grundas pa
internationella revisionsstandarder. Om en medletism 6nskar hoja revisionskvalitetsnivan
ytterligare, kan de internationella standardernaletteras med nationella lagar, férutsatt att
dessa inte strider mot internationella standatfeRirektivet stadgar for ett principbaserat
system for de yrkesetiska reglerna. Varje medleahsskall darfér folja principer for
oberoende, objektivitet, tystnadsplikt samt yrkesgetens>*

Det attonde direktivet stiftar att varje medlemsbta ha en kontrollfunktion, dar regelbundna
kontroller av enskilda revisorer och revisionsbyndgors regelbundet. Kontrollen som syftar
till ett uppréatthdllande av hog revisionskvaliteir enligt direktivet utféras vart sjatte &r.
Med héansyn till kapitalmarknaderna, maste avenitetah pa det arbete som utfors av en
revisor fran tredje land vara hdg. Tredje land avett land utanfor den europeiska
gemenskapen. Det ar darfor av stor vikt att de le@w stalls pa revisorer i det tredje landet
motsvarar de krav som finns i medlemsstaterna. Resi fran tredje land bor saledes ocksa
omfattas av de kvalitetskontroller som genomfdPs.

Varje medlemsstat ar skyldig att ha ett systemkfdalitetskontroll med ett minimum av
kriterier som skall uppfyllas. For det forsta skajistemet vara oberoende av revisorerna och
revisionsbyraerna samt vara foremal for offeniligyn. Systemet skall inte vara ekonomiskt
beroende av nagon inblandad part utan fa tillrgeklresurser for sina behov fran det
offentliga. De personer som utfor kvalitetskongallskall inneha lamplig utbildning och
erfarenhet av revision, finansiell rapportering éefalitetskontroll. Mellan kontrollanten och
de som ar foremal for kvalitetskontrollen far detlér inte finnas nagon intressekonflikt, da
det &r viktigt att kontrollanten &ar objekt¥’

Kontrollen skall syfta till att bedoma hur revisorte och revisionsbyraerna foljer
revisionsstandarder, uppratthaller oberoendet,avisurser som laggs ned pa revisionen,
vilka arvoden som tas ut samt revisionsbyrans matekvalitetskontrollsystem. Det
dvergripande resultatet fr&n kontrollerna skallenffiggéras varje &°° Revisorer och
revisionsbyraer som utfor revisioner av foretagaimant intresse skall genomga kontrollen
minst var tredje &F° Foretag av allmant intresse utgérs av sddana Isolagér borsnoterade
pa en reglerad marknad i en medlemsstat, kreditingtler forsakringsbolag. Det kan aven
vara ett bolag som bedéms vara av allmant intrgssegrund av sin verksamhet eller
storlek!*® Direktivet stiftar dven att det skall finnas etysem som uppméarksammar,
korrigerar och férhindrar brister i den lagstadgeslésionen-**

132 Eyropaparlamentets och radets direktiv 2006/43(E®,

133 Europaparlamentets och radets direktiv 2006/43fEG3.

134 Europaparlamentets och radets direktiv 2006/43/kel 21.

135 Europaparlamentets och radets direktiv 2006/43(EG7.

136 Eyropaparlamentets och radets direktiv 2006/43(EQ@7.

i; Europaparlamentets och radets direktiv 2006/43/x@kel 29.
ibid.

139 Europaparlamentets och radets direktiv 2006/43/x@kel 43.

140 Eyropaparlamentets och radets direktiv 2006/43/x@kel 2.

141 Europaparlamentets och radets direktiv 2006/43/@kel 30.
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4.2.1 Specifikt vid revision av koncern

| en koncernrevision bor huvudrevisorn ha det falfesvaret for revisionens sammanstéllda
redovisning. Huvudrevisorn skall kontrollera ochkdmentera de andra revisorernas arbete,
vilket aven omfattar det arbete som utforts avsendr fran tredje land. Att huvudrevisorn
gjort detta skall vara méjligt att verifiera vid efterhandskontrofi*?

Enligt direktivet skall tillsynen av revisorer ocBvisionsbyraer utféras i det land dar det
reviderade bolaget har sitt foretagssate och ftdjaegleringar som finns i detta land. Fér en
lagstadgad revision av ett dotterbolag i ett atarad &n dar moderbolagets sate, far inte detta
land inféra ytterligare krav pa revisionen av kamea*®

De nationella myndigheter som ansvarar for kvalkentroll och godkannande av revisorer i
medlemsstaterna forvantas enligt direktivet samaripeed varandra avseende utredningar
kring den lagstadgade revisionéf.

Att godkanna en revisor eller revisionsbyra fréedje land att praktisera i en medlemsstat
kraver att revisorn uppfyller likvardiga krav faearetisk och praktisk utbildning® De skall
aven omfattas av medlemsstatens kvalitetssakringgayom inte det tredje landets eget
system beddms vara likvardigt med medlemsstdféns.

4.3 Revisionskvalitet enligt svensk standard

FAR SRS ar en svensk branschorganisation for reisoch andra specialister inom
redovisningsomradet, vars huvuduppgift ar att wleeqod revisors- och revisionssed i
Sverige. FAR SRS verkar nationellt genom att blamhat arbeta med utbildning och
utveckla rekommendationer. De ar aven internatlbregigagerade genom medlemskap i
bland annat IFACY’

FAR SRS forfattar standarder for revision vilka dras pa IFACs ISA. Dessa
revisionsstandarder (RS) ar dock anpassade tiiskviagstiftning och avvikelserna markeras
sarskilt i standardtexten. Det har ansetts befatfata upp de svenska standarderna da de
svenska standarderna &ar overordnade ISA och enslsviemvudrevisor med ansvar for
revisionen av en internationell koncern saledewiagad att folja svenska standarder. Dock
kommer ISA att bli direkt tillampliga i och med &ttradandet av EGs attonde bolagsdirektiv
2008. Den svenska revisionsseden kommer saledasofth med detta ar att bestd av
innehdllet i ISA.

FAR SRS ger vagledning om hur en revisionsbyra Wapratta riktlinjer och rutiner for att
sakerstéalla kvaliteten pa revisionsarbétéRevisionsbyrén skall inféra kvalitetskontroller f6
bé&de sin revisionsbyrd som helhet och for enskiiglpdrag*® Fér svenska forhallanden &r
kvalitetskontrollen till for att sékerstalla attvisionen utfors enligt god revisors- och

142 Eyropaparlamentets och radets direktiv 2006/43/x@kel 27.
143 Europaparlamentets och radets direktiv 2006/43/Ax@kel 34.
144 Europaparlamentets och radets direktiv 2006/43/x@kel 36.
145 Europaparlamentets och radets direktiv 2006/43/x@kel 44.
146 Eyropaparlamentets och radets direktiv 2006/43/Ax@kel 45.
147 www.farsrs.se, 2007-12-12.

18RS 220,p.1a.

19RS 220, p. 1 b.
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revisionssed® Hur interna riktlinjer och rutiner utformas &r bth annat beroende av
revisionsbyrans storlek, klientstruktur, geografsifattning, organisationens struktur och
betdnkande av kostnad kontra nytta for detta. DoeKattar riktlinjerna oftast foljande

omraden: professionella krav, professionell skatdit och kompetens, bemanning av
uppdrag, delegering, konsultation, accepterandebilmbhallande av klienter samt program
for uppfoljning av kvalitetskontrof>*

For ett enskilt uppdrag forvantas huvudrevisorronatftillrdckliga kontroller for att sakra
revisionskvalitetert® De riktlinjer och rutiner som revisionsbyrdn ifisti skall vara
implementerade i revisionsbyrdn sd att alla reeisonar forstdelse for det® Den
paskrivande revisorn maste leda och Overvaka mndsibetet i den omfattning som kravs
med beaktande av 6vriga revisorers kompétédsen om utfort arbete ocks& skall granskas i
efterhand. Efterhandsgranskningen syftar till atBikesstédlla att arbetet foljt
granskningsprogrammet, att uppsatta mal nattgrigtet ar tillrackligt dokumenterat, att de
fragor och problem som uppstatt har losts ellerktzes samt att resultat och slutsatser
stammer 6verens med granskningen. Det arbete soraveor i revisionsteamet har utfort
skall granskas av en annan revisor inom revisiansée som atminstone har motsvarande
kompetens som den revisorn vars arbete denne gmandk For en stor och omfattande
revision kan det ibland &ven kravas att granskmingdors av en for revisionsteamet
utomstéende persdrf

Den paskrivande revisorn ar ansvarig for att sdflasatt dokumentation Gver planering,
genomforande av granskning, resultat och slutsaeeer arbetet finns att tillg&’
Dokumentationen skall ge en uppfattning om hur sievien har genomfort€ och att
revisionen utforts i enlighet med god revisions5&d.

4.3.1 Specifikt vid revision av koncern

| RS 600 Anvandning av det arbete som utforts av rerara revisorbehandlas vad en

huvudrevisor skall ha i atanke nar denne anvanigens ett arbete som en annan revisor
utfort for en vasentlig enhét® Eftersom huvudrevisorn bér rapporteringsansvadet f
revisionert® skall denne reflektera 6ver bade sin egen rolkvisionen och de andra

revisorernas roller. For att ata sig rollen som udrevisor kravs att denne reviderar en
vasentlig del av koncernens arsredovisning. Bakdgartill detta krav ar att huvudrevisorn

maste ha tillracklig kunskap for att kunna bedommadet kan finnas vasentliga felaktigheter i
de finansiella rapporter gallande de enheter \hilkeudrevisorn inte revidera??

150 RS 220, p. 4SE.
11 RS 220, p. 6.
152RSs 220, p. 8.
18RS 220, p. 7.

1% RS 220, p. 9.
1%RS 220, p. 15.
8RS 220, p. 17.
157RS 230, p. 6.
18RS 230, p. 5.
1%9RS 230, p. 2SE.
10 RS 600, p. 1.
181RS 600, p. 3.
152RS 600, p. 6.
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For att fa erforderlig kunskap om andra revisoegt®ete forvantas huvudrevisorn studera den
andre revisorns professionella kompetens. Konttokan bestd av direkta samtal med
revisorn men aven samtal med personer i den amegigorns narhet, som till exempel andra
revisorer, en organisation revisorn tillhér ellerEank!

Huvudrevisorn maste ocksa skaffa sig revisionsbféristt den andre revisorn har utfort en
tillracklig revision*®* Huvudrevisorn kan samordna planeringen av revisioav koncernen
med den andre revisorn eller diskutera dennes kmamgsatgardet> Om de bada
revisorerna tillhér samma revisionsbyra och salédesn Iopande formell kontakt, kan detta
utgora tillréackligt underlag for att bedéma den @nkvisorns arbet@®

4.4 Revisionskvalitet enligt amerikanska standarder

Att den amerikanska normgivningen ar intressanbt@rnationell synvinkel harleds till att en
notering pa den amerikanska borsen kraver att bokatjer amerikanska normer. Ett noterat
bolag star ocksa under kontroll av the Securitie Bxchange Commission (SEC) och dess
underliggande orgal?’ SEC, vars uppdrag &r att skydda investerareatitlahalla finansiell
information, samt att arbeta for att bibehalla #aleiv finansiell marknatf® antog 2002 the
Sarbanes-Oxley Act (SOX). SOX sags som en atgardafo ateruppratta det forlorade
fortroende investerare pa den amerikanska borsrademfatt for redovisning och revision
efter flertalet amerikanska féretagsskandaler ashsionsmisslyckanden under 2000-talets
borjan. Public Company Accounting Oversight Board (PCAOBinsar understéllt SEC, ar
SOXs Overvakande myndighet och spelar darfor ertigvikoll i den amerikanska
revisionsnormgivningef®’

SOX stadgar att PCAOB skall anta adekvata revikwaigetskontroll- och yrkesetiska
standarder frAn professionella organisatidfleDe antagna standarderna forvantas uppfylla
bade s&dana krav som finns reglerade i SOX och $&E@m bestammelséf!

Enligt SOX skall det i standarderna om kvalitetskolh stadgas att en kontrollant skall
genomfora en kvalitetskontroll av en revision fdt @evisionsberattelsen skall fa skrivas
under. Kontrollanten skall vara en av PCAOB kvaéfiad person som ar anstalld inom
revisionsbyran, dock inte den pdaskrivande revisdfontrollanten kan &ven vara en
oberoende person utanfor revisionsbyrarStandarderna skall dven stadga att revisionsbyran
skall fora och spara dokumentation 6ver revisiopsiupg och revisorns arbéfé sésom

13RS 600, p. 7.

154 RS 600, p. 8.

15RS 600, p. 10.

16 RS 600, p. 11.

167 Nilsson, S, Redovisningens normer och normbild20e5, s. 81 - 83.

188 \yww.sec.gov, 2007-10-06.

189 The Sarbanes-Oxley Act of 2002, SEC. 101. Estaiést; administrative provisions, p. a.

179 Exempelvis American Institute of Certified Pubccountants (AICPA).

1 The Sarbanes-Oxley Act of 2002, SEC. 103. Audjtipgality Control and Independence Standards and
Rules, p. a 1.

172 The Sarbanes-Oxley Act of 2002, SEC. 103. Audjtipgality Control and Independence Standards and
Rules, p. 2 A'ii.

13 The Sarbanes-Oxley Act of 2002, SEC. 103. Audjtipgality Control and Independence Standards and
Rules, p. 2 Ai.
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planering av uppdragets storlek och omfattning aanskningeh’™® materialitete’®> och
resultatet av granskning€f | standarderna skall det dven stadgas att rexbioan skall
dvervaka att de yrkesetiska reglerna félishur anstallning och utveckling skall ske av
medarbetarnida® hur tillsyn av revisionsarbetet skall $ke den interna kontrolléf®
accepterande och fortfljande av uppdfagoch slutligen hur redovisnings- och
revisionsfragor skall [6sas inom byr&h

PCAOB foreskriver att en revisor skall folja de aikanska professionella standarderna om
revision!®® En revisor skall darfér anvanda sig av och foleneral accepted auditing
standards (US GAAS), vilka utformas av AICP.

PCAOBs och AICPAs innebord av begreppet revisioaktet omfattar att revisionsbyran ar
skyldig att uppratta kontroller for att bekraftd atablerade revisionsstandarder foljs och &ar
kvalitetssékrade. Vilka riktlinjer och rutiner soten enskilda revisionsbyran skall anvanda
sig av beror bland annat pa dess storlek och brbeks organisation samt av nyttan kontra
kostnaden for kontrollsystemet. Kvalitetskontrddsglarderna och de etablerade standarderna
for revision ar sammankopplade och paverkar tillsams bade det enskilda uppdraget och
revisionsbyrans praktik i helh&

Enligt amerikansk standard skall kvalitetskontmolm utfors i den enskilda revisionsbyran
omfatta granskning av oberoende, integritet ocheldhijitet; ledning av medarbetare;
bemanning och behéllande av uppdrag; prestatiorony Overenskommet avtal samt
Overvakning.

De riktlinjer och rutiner som en revisionsbyra ujitar skall sékra att revisorn &ar oberoende
och att denne utdvar sitt yrke med integritet obfektivitet for att pa sa satt uppfylla sitt
professionella ansvar. For definitioner av oberegndtegritet och objektivitet hanvisas till
AICPAs Code of Professional Conduct och lagar stddgav SEC genom PCAOB, dar det
ocksa presenteras under vilka omstandigheter ésoramte uppfyller kraven for des$¥.

7 The Sarbanes-Oxley Act of 2002, SEC. 103. Audjt@gality Control and Independence Standards and
5 E !I?r?é Fgazrlfa::It-.:‘s—OxIey Act of 2002, SEC. 103. Audjtipgality Control and Independence Standards and
5 gll?r?e Fgazrl;z::(le's-Oxley Act of 2002, SEC. 103. Audjtipgality Control and Independence Standards and
1R7 gjlI?r?e %azrli’:\:{(_es-Oxley Act of 2002, SEC. 103. Audjtipgality Control and Independence Standards and
1R7 gll?r?e ’S%riaitle.s-Oxley Act of 2002, SEC. 103. Audjtipgality Control and Independence Standards and
5 glI?r?e IgazrbE;S/.és—Oxley Act of 2002, SEC. 103. Audjtipgality Control and Independence Standards and
fég!I(::‘r?e FgazrbE:a\::Igés—OxIey Act of 2002, SEC. 103. Audjtipgality Control and Independence Standards and
féllj!I(::‘r?e FgazrbE:a\r\:::;s—Oxley Act of 2002, SEC. 103. Audjtipgality Control and Independence Standards and
leg !I?r?é IgazrbE;\;és-Oxley Act of 2002, SEC. 103. Audjtipgality Control and Independence Standards and
EEIF?CSZA%é Eu::e 3100 Compliance with Auditing and RethProfessional Practice Standards.

184 pCAOB Rule 3200T. Interim Auditing Standards.

185 AU Section 161 - The Relationship of Generally Amteel Auditing Standards to Quality Control Standard
186 QC Section 20 - System of Quality Control for aJHrm’s Accounting and Auditing Practice, p. .09.0.
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For att de revisorer som utfor revisionsarbete Iskal tillracklig kompetens férvantas
revisionsbyran ha klara riktlinjer om vilka kravnsoskall stéllas i rekryteringsprocessen.
Revisorernas fortsatta professionella utvecklingliskcksa styras genom revisionsbyrans
system sa att de vid befordran &r tillrackligt katgmta for att kunna ta det ansvar som foljer
av mer avancerade uppdrag. Revisionsbyrans konttiokr skall sakerstalla att revisorer i
ledande befattningar har adekvat kompetens, etiatesch motivation eftersom dessa har ett
stort ansvar for revisionskvalitetens sékerstakdfiiRevisorn skall ha forstaelse for den roll
som kvalitetskontrollen och AICPAs Code of Profemssi Conduct spelar, for den service
som skall levereras, den tekniska fardighet sonmbwehor uppdraget och den kdannedom
revisorn behover ha om branschen i fraga. Reviamvéntas ocksa besitta de fardigheter
som kravs for att kunna gora ett professionelltalattde samt forsta det tekniska
informationssystemet for hur de finansiella rappora framstalls. De kunskaper och
fardigheter som tagits upp ovan ar oftast sammanknwch bidrar tillsammans till att
revisorn kan utfora ett professionellt arbete sordv& for att uppna revisionskvalitet.
Standarden ger forslag pa hur en revisor kan skajfden kunskap och erfarenhet som denne
saknar infor ett uppdray®

Processen om hur revisionsbyran accepterar ochlé&ehévisionsuppdrag forvantas ocksa
regleras internt for att sakerstdlla revisionskesdin. Bakgrunden till detta &r att
revisionsbyran maste kunna forsédkra sig om att dm kitfora och slutféra sina

revisionsuppdrag pa ett sadant satt som professidaeeskriver. | systemet skall en

riskbedomning for seriositeten hos klientens fagskedning ingd. Genom att tydligt avtala
uppdragets omfattning och storlek kan risken fégsfdirstand minimeras mellan revisorn och
dennes klient®®

Riktlinjer och rutiner for hur ett uppdrag skalfdras skall ta hansyn till de standarder som ar
gallande samt omfatta planering, genomférande, r&bntoch genomgang samt
dokumentering och rapportering. Det skall kunnaesstillas att revisorn lutar sig mot
godkand teoretisk bas och i fall dar en utomstaemqgeert tas in skall dennes kompetens
kunna styrkas®°

Revisionsbyrans kvalitetskontrollsystem skall sak#la att de riktlinjer och rutiner som
namnts ovan efterlevs effektivt. Overvakningsrutigeskall lopande beakta relevansen av
ovan namnda riktlinjer och hur val de stammer évemmed revisionsbyran som helhet, bade
med dess filosofi och dess omgivnitg.Standarden beskriver ocks& mer detaljerat hur
riktlinjer och rutiner skall implementera¥’

De riktlinjer och rutiner som skall sékerstélla istanskvaliteten skall designas och
underhallas av nagon pa revisionsbyran som hardenfilg kompetens for ansvaret. Dock
skall alla medarbetare vara underrattade och v¥atstddda med rutinerna for att sakerstalla
att rutinerna efterlevs. Rutinerna férvantas odksgas dokumenterade hos revisionsbyf&n.

187
188

QC Section 20 - System of Quality Control for aAdHrm’s Accounting and Auditing Practice, p. .1113.
QC Section 40 The Personnel Management Elementain’s System of Quality Control - Competencies
Required by a Practitionerin-Charge of an Attegjdgement.

189 QC Section 20 - System of Quality Control for aJHrm’s Accounting and Auditing Practice, p. .1416.
199 Q¢ Section 20 - System of Quality Control for aJHrm’s Accounting and Auditing Practice, p. .1719.
1 QC Section 20 - System of Quality Control for a®JHrm’s Accounting and Auditing Practice, p. .20.
192QC Section 30 Monitoring a CPA Firm’s AccountimplaAuditing Practice.

193 QC Section 20 - System of Quality Control for a¥JFrm’s Accounting and Auditing Practice,

p. .22 - .23, .25.
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4.4.1 Specifikt vid revision av koncern

Vid en revision som utfors av flera revisorer mastwudrevisorn ta stallning till om denne
kan uttala sig om de finansiella férhallanden sdmelfgger eller om huvudrevisorn skall
hanvisa delar av revisionen till andra revisdfétuvudrevisorn méste bedéma om dennes
deltagande i granskningen av vasentliga postevisiomen och kunskap om de finansiella
handlingarna ar tillracklig s& att huvudrevisornnkgora ett professionellt uttalantf@.
Huvudrevisorn kan vélja mellan att ta hela ansvéretevisionen eller att i sin egen rapport
referera till andra revisorers granskning. Vilketvbdrevisorn an valjer ar alltid den andre
revisorn ansvarig for sin granskning och rappasbsaprofessionell yrkesutovare.

Om huvudrevisorn véljer att ta hela ansvaret fdrisienen kan detta endast géras om
huvudrevisorn anser att denne kan uttala sig pabettoende och professionellt satt och att
foreta de atgarder som behovs for att sakerstélaféstroende for den andre revisorns
arbete'®” Huvudrevisorn kan vanligtvis ta detta ansvar dasienen &r utférd av en annan
revisor inom samma revisionsbyra och huvudrevis@tatt revisionsbyrans standarder och
kompetens kan sékerstélla att den andre revisorfidrt uett professionellt arbete.
Huvudrevisorn kan ocksa anlita den andre revisormevisionen och évervaka dennes arbete
och kan pa sa satt kontrollera att revisionen tgfpa ett professionellt satt. Huvudrevisorn
kan ocksa anta ansvaret for en annan revisorseaobetlennes arbete inte har varit vasentligt
i forhallande till revisionen i stort. Huvudrevisokan valja att ga igenom en annan revisors
arbete tillsammans med denne for att kontrollenadmmne gatt tillvaga. Det kan ocksa vara
nodvandigt for huvudrevisorn att ge den andre oewisnstruktioner och paverka dennes
omfattning av granskningen samt att ga igenom dedrearevisorns dokumentation over
intern kontroll och tankbara risk&f Under vissa omstandigheter kan &ven huvudrevisorn
komplettera den andre revisorns granskning gendnsjaly utféra egna tester och goéra
intervjuer med klientens persortal.

Nar en annan revisor utfort en vasentlig del avisremen eller om det foreligger en
omstandighet som gor det olampligt att ta till sédatgarder som beskrivits ovan, kan
huvudrevisorn vélja att referera till denne revi€8iGransen mellan huvudrevisorns och den
andres revisors ansvar och granskning skall tydimgtes i dokumentation och rapporter sa att
det inte uppstar nagra missforstand éver vilkarfaiella dokument som huvudrevisorn uttalar
sig om. Den andre revisorns rapport skall bifogaf @resenteras tillsammans med
huvudrevisorns rappoft*

Huvudrevisorn skall, oavsett om denne star for laekvaret for revisionen eller refererar till
en annan revisor, beddma den andre revisorns abdFo®ch professionella rykte.
Huvudrevisorn kan vanda sig till AICPA, andra revexr eller kreditgivare for att kontrollera
den andre revisorn. Huvudrevisorn bor ocksa koletralatt den andre revisorn har kunskap
och anvénder sig av redovisnings- och revisionsstater samt gallande 4% Om
huvudrevisorn bedémer att denne inte kan ta paasigvaret for den andre revisorns

194 AU Section 543 Part of Audit Performed by Othatdpendent Auditors, p. .01.
195 AU Section 543 Part of Audit Performed by Othatdpendent Auditors, p. .02.
19 AU Section 543 Part of Audit Performed by Othatdpendent Auditors, p. .03.
197 AU Section 543 Part of Audit Performed by Otheddpendent Auditors, p. .04.
198 AU Section 543 Part of Audit Performed by Otheddpendent Auditors, p. .12.
199 AU Section 543 Part of Audit Performed by Otheddpendent Auditors, p. .13.
200 AU Section 543 Part of Audit Performed by Othatdpendent Auditors, p. .06.
201 AU Section 543 Part of Audit Performed by Othatdpendent Auditors, p. .07.
202 AU Section 543 Part of Audit Performed by Othatdpendent Auditors, p. .10.
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granskning skall huvudrevisorn motivera varfér. Btinlandet huvudrevisorn gor gallande de
finansiella rapporterna skall denne ange for vika till vilkken av de finansiella rapporterna
uttalandet bero®®

Om den andre revisorn framlagger en avvikande imaberattelse skall huvudrevisorn

kommentera detta i revisionsberattelsen for helac&men. Om den del den andre revisorn
har reviderat ar att betrakta som ovasentlig och devikande revisionsberattelsen inte
presenteras i1 rapporten om koncernens redovisnielghver dock inte huvudrevisorn

kommentera situationefi?

203 AU Section 543 Part of Audit Performed by Othatdpendent Auditors, p. .11.
204 AU Section 543 Part of Audit Performed by Othatdpendent Auditors, p. .15.
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4.5 Sammanfattning av reglering for revisionskvalit et
IFAC EG Sverige USA
Kvalitetskontroll- | Att sékerstalla Efterlevnad av Revisionen skall Att
systemets uppgift. | efterlevnad av revisionsstandarder | utféras med god revisionsstandarder
professionella och yrkesetiska revisorssed och god | foljs och att

standarder och
nationella lagar,
kompetens och
fardigheter, relevant
information for
revisionsuppdraget.

regler, pavisar ifall
tillréckliga resurser
anvants vid
revisionsarbetet.

revisionssed.

revisionskvaliteten ar
sakrad.

Avgorande for | Skall vara Namns ej. Revisionsbyrans Revisionsbyrans
kvalitetskontroll- | applicerbart pa det storlek och struktur, | storlek, omfattning
systemets individuella Klientstruktur, och organisation san
utformning. revisionsuppdraget. geografisk kostnad kontra nyttar
omfattning, kostnad | av systemet.
kontra nyttan av
systemet.
Ansvar for Huvudrevisorn ar Medlemslanderna Huvudrevisorn ar Huvudrevisorn ar
uppdragets ytterst ansvarig for | ansvarar for att det | ansvarig for att ansvarig for

revisionskvalitet.

styrning,
genomférande,
Overvakande och
dokumentation av
uppdraget, skall se ti
att alla medarbetare
uppfyller yrkesetiska

finns ett system som
skall sékra
revisionskvalitet, ej
specifikt for
 uppdraget utan
hanvisar till ISA.

riktlinjer och rutiner
efterlevs av
revisionsteamet.

revisionen och dess
kvalitet, denne skall
leda och 6vervaka
revisionsteamet.

standarder.
Reglering som skall ISA, IFACs ISA, IFACs God revisorssed och| SOX samt av
foljas. yrkesetiska regler, | yrkesetiska regler, | god revisionssed, PCAOB adopterade
gallande ratt nationella lagar som | gallande rétt, IFACs | standarder.

ej strider mot ISA
eller direktiven.

yrkesetiska regler
samt standarder.

Intern kontroll
- inom
revisionsteamet.

Revisorns arbete
granskas av en mer
erfaren revisor inom
revisionsteamet.
Huvudrevisorn skall
granska
revisionsteamets
arbete.

Hanvisar tillISA.

Revisorns arbete
granskas av en minst
lika erfaren revisor

inom revisionsteamet.

Huvudrevisorn skall
granska
revisionsteamets
arbete.
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IFAC

EG

Sverige

USA

Intern kontroll
- reviews.

Om klienten ar
borsnoterad maste e
kontrollant utses for
att granska och
diskutera revisionen
med paskrivande
revisor.

N

Hanvisar tillISA.

Vid mer omfattande
revision kan revisor
utanfor

revisionsteamet kallasrevisionsteamet.

for att utfora
ytterligare kontroll av
revisionsarbetet.

En second partner —
review med en
revisor utanfor

Extern kontroll. Namns e;j. Varje medlemsstat | Namns ej. En granskning av
skall ha en offentlig revisionsuppdraget
tillsynsmyndighet skall ske av en
som ar oberoende ay oberoende kontrollant
revisorer och kvalificerad av
revisionsbyraerna, PCAOB.
kontrollen skall
genomforas vart
tredje till sjatte ar

Dokumentations- | Huvudrevisorn Overgripande resultat Huvudrevisorn Dokumentation kravs
krav. ansvarar for att fran den offentliga | ansvarar for att for att kunna bevisa

dokumentationen av
revisionsprocessen
samt etiska regler
utférs korrekt och
kvalitetskontrollanten
ansvarar for
dokumentation av sitt
arbete.

kontrollen skall
offentliggdras varje
ar, for enskilda
uppdraget hanvisas
till I1SA.

dokumentationen av
revisionsprocessen
for att visa att den har
foljt god
revisionssed.

att riktlinjer och
rutiner efterlevs.
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5 Kritiska faktorer for revisionskvalitet

Nedanstaende kapitel kommer utifran litteratur ldetrgéra de olika faktorer som paverkar
uppfyllandet av god revisionskvalitet. Detta komnaér mynna ut i en fokusering pa
kompetens, ett begrepp som kommer att operati@matisoch brytas ned i olika element.

5.1 Olika faktorer for revisionskvalitet

Rahnl A. Wood gjorde redan 1996 en empirisk undemns@ om karaktaristiska
revisionsfaktorer ur ett globalt perspektiv. Utggmgnkten for undersokningen var att en
harmonisering av revisionsstandarder hade pabdrjatsatt genomslagskraften visat sig vara
begransad. Utifran tidigare forskning konstaterawod/ att detta kan bero pa underliggande
faktorer i olika landers kultur och omgivning. Dotlade tidigare undersdkningar endast
analyserat en eller tva faktorer och Wood amnade sire forskning att fa en helhetsbild av
de faktorer som orsakar skillnader i nagra av iemens karaktariska drag, kopplat till ett
lands kultur och omgivnin®®> Undersékningen genomférdes i 48 lander och vabrex
kvantitativ studie, med syfte att genom statistibleazkningar fa fram korrelationer mellan
olika omr&den inom en revision samt individuella oengivningsspecifika variabléf®

Kannetecknande drag for en revision utifran Woogssé&tt var: 1Krav for auktorisation
vilket innefattar utbildning, erfarenhet och exaatian; 2. Attestfunktionersom skall sakra
att huvudrevisorn kan gora ett professionellt atiéie av koncernens finansiella rapporter; 3
Etiska standarder da olika kulturer kan ha varierande uppfattning oad ett etiskt
upptradande innebar; Oberoende da detta skall kvalitetssakra bade trovardighdten
revisorsprofessionen och for utférda revisionern Demte och sista faktorn var skillnader i
revisionsberattelserframst sprakligt, da det ar denna rapport sorasbtigger till grund for
beslut hos internationella investerafé.

Woods undersokning &r av intresse for denna stddélielen ar utford ur ett internationellt
perspektiv fore de omtalade foretagsskandalerna.ugamarksammade redan da de omraden
i en revision vars regleringar kom att skérpash owed inférandet av nya foreskrifter och
standarder efter foretagsskandalerna. Denna styftiar inte till att jamfora dessa omraden
inom revisionen med de variabler som Wood tar uppatt undersoka om resultaten hade
blivit desamma som for tio ar sedan. Woods studsarvdock pa de omraden som é&r
intressanta aven for denna studie. Vid en jamféralsen nyligen publicerad artikel avseende
vasentliga faktorer for revisionskvalitet 6vereassiner de bada studiernas omraden med
varandra. Detta pavisar att de omraden inom ravésiccom var aktuella d& aven ar det idag
och ger saledes en avgransning om vilka faktoner lsan vara intressanta att studera i denna
uppsats.

Revisionen &r enligt ovan beroende av flera olddedrer. Studien som nedan presenteras ar
framtagen tio ar efter Woods undersokning av Bkitti Financial Reporting Council (FRC),

205 Wood, R A, Global Audit Characteristics Across Qtis and Environments: An Empirical Examination,
1996, s. 215 - 216.

2%\Wood, R A, Global Audit Characteristics Across s and Environments: An Empirical Examination,
1996, s. 218.

27\Wood, R A, Global Audit Characteristics Across s and Environments: An Empirical Examination,
1996, s. 218.
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en oberoende standardsattare for bolagsstyrning torbi&annien, som i ett
diskussionsunderlag argumenterar for vilka faktsmen kan paverka revisionens kvalitet.

Ett forsta omrade, i likhet med Woods studie, aris@ernaskompetens och personliga
egenskapersom i sin tur kan delas upp. FRC anser att fakteoen verkar gynnande for en
hog revisionskvalitet ar att revisorerna har adekfardigheter, da en otillracklig uthildning
ar ett hot mot revisionsbyrans sakerstallande av dagtribuera kvalitativa tjanster.
Utbildningen bdr omfatta mentorskap och fokuserangkrrevisionsrelaterade problem.
Mentorskapet skall anvandas for att revisorerndl sikegeckla de ratta personliga egenskaper
som verkar gynnande for revisionskvaliteten. Avetbhingssystemen skall anpassas for att
gynna revisionskvalitetshdjande beteenden. Danfa@ledi viktigt att anstalla erfarna revisorer
med expertis men aven att anlita ratt revisorérdit uppdrag, dar revisorns oberoende ar
viktigare &n att partners tavlar om de mest pre§filgla uppdrage®®

Revisionsprocessens kvalitéir beroende av att struktur, erfarenhet och kynska
revisionsteamet ar relevant i forhallande till gtpdrag och de problem som kan uppkomma
under uppdragets g&A¥.Denna punkt tar Wood upp under attestfunktionemefgisionerf*°
Revisionsteamet skall f4& den hogkvalitativa tekaiskupport som ar nodvandig.
Revisionssystemet skall vara anpassat sa att rufidiger etablerade standarder och
yrkesetiska regler, vilket inkluderar bland annakumentationskravEtt ¢kat fokus pa
datoriserade revisioner kan dock utgora ett hotfokous laggs pa att hantera det tekniska
istallet for att sakerstalla revisionsbevis. Remigin kan ocksd aventyras om relationen
mellan revisor och klient &r s& nara att objekeidn blir lidandé™*

En overgripande faktor devisionsbyrans foretagskultuPrecis som i Woods studie, anses
foretagskulturen bero pa hur ledningen inom rewmsiyran lyfter fram revisorns
professionella ansvar-oretagskulturen paverkas ocksa av hur etik ocHegsmnalism
hanteras liksom hur personliga egenskaper sasoegritet, objektivitet och skepticism
varderas. Revisionsbyrans formaga att inte fattan§iellt férmanliga beslut med negativ
effekt for revisionskvaliteten anses ocksa avgoear@enom att skapa en foretagskultur dar
hog revisionskvalitet varderas och belénas skaljomivara gynnande for att paverka
revisionskvaliteten positivt-?

Revisionsrapporteringens anvandbarhet och trovdrdigpaverkas av att revisorns rapport ar
standardiserad och kodifierad. Revisorerna bor @ckppfylla kraven pa att granska
relevansen i klientens presenterade material. @Grageinformation som lamnas i revisorns
rapport och revisionsberattelse avseende kritiskktofer i bolaget paverkar ocksa
intressenters anvandbarhet av rapporterna. Déveas upp huruvida innebdrden av "true and
fair view” ar kompatibel med den innebord som defias enligt IFRS. Denna fraga ar av vikt
eftersom det anses viktigt att begreppet tolkasedtg#rlevs pd samma satf. Aven Wood tar

208 ERC, Promoting Audit Quality, 2006, s. 27.

29 ERC, Promoting Audit Quality, 2006, s. 32.

210Wood, R A, Global Audit Characteristics Across Cwsiand Environments: An Empirical Examination,
1996, s. 218.

1 FRC, Promoting Audit Quality, 2006, s. 32.

#2 FRC, Promoting Audit Quality, 2006, s. 22.

B3 FRC, Promoting Audit Quality, 2006, s. 40.
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upp relevansen av att sprakbruk och begrepp anvaadatt revisionsberattelsens lasare
uppfattar den pé ett korrekt sétt.

Revisionskvalitet ar dock inte enbart beroende gnaibterna faktorer. FRC tar &ven upp
externa faktorer som till exempel revisionskomnnistdidrag till revisionen och trycket fran
aktieagare och normgivare inom redovisningsomradéagstiftarens roll  inom
revisionskvalitet har ¢kat pad grund av forandradglar, som innebar att tillsynen av
revisionsbyraerna har skarpts. For att dessa extasntroller skall fungera ar det viktigt att
kontrollanterna har den kompetens om revisionssiaed som kravs for att beddéma
revisionsbyrans kontrollsystem och revisorernastafy®

Genom ovan namnda studier samt upptagna reglerégesvisionskvalitet och revisioner av
koncerner ar det omrade som ror revisorns kompéneressant att studera for denna uppsats.
Vasentligheten for detta omrade baseras pa sytstudera 6verbryggningen av skillnader
vid en revision av en internationell koncern metbhimg pa revisorernas individuella kapital
samt revisionsbyraernas strukturella kapital. Bpge¢ kompetens kommer att
operationaliseras och olika aspekter av detta ppdgkemmer att fortydligas.

5.2 Kompetens

Riktlinjerna for professionell yrkesskicklighet o&bmpetens enligt RS 220 ar att en revisor
skall f& och uppratthalla de tekniska fardighetr den kompetens som behovs for att kunna
utféra en revisiof® Kompetens definieras som att ha tillrécklig skighet om ett visst amne
eller goromal. Genom att vara kompetent skall nmaeha den behérighet som behovs for att
genomféra en uppgiftt’ For att revisorn skall uppfylla kravet fér profesell kompetens,
behdver revisorn anskaffa sig denna behorighet.dbeevisionsbyrans system som skall se
till att revisorn tillhandahalls tillracklig behdfet. Revisionsbyrans system skall darfor se till
att revisorn far utbildning och sadan erfarenhan duidrar till att revisorn besitter den
professionella kompetens som efterstr&vafen professionella kompetensen omfattas ocksa
av yrkesetiska krav som revisorn forvantas eftexlévtbildningskraven samt de yrkesetiska
principerna kommer att behandlas i kommande avsnitt

5.2.1 Utbildningskrav for revisorer

For varje enskild nation finns det en grundutbitdnimed bade teori och praktik som maste
genomforas och avklaras for att fa verka som péakde revisor. For att fa genomfoéra denna
utbildning finns det &ven nationella regleringar ¥ilka forkunskaper som kréavs. Genom att
denna uppsats utgar fran ett internationellt péthpkommer de Overgripande krav som
finns i EG, IFAC samt enligt amerikanska standarger upp, da det ar dessa som ar de
vasentliga i detta sammanhang. Dessa krav utg@dgrufér den kompetens som en revisor
skall inneha i sitt yrkesutovande. Enligt EGs at®ulirektiv samt amerikanska standarder ar
aven erfarenheter avgorande for att revisorn skaiha utéva sitt yrke professionéiif.

Z4Wood, R A, Global Audit Characteristics Across f@t#s and Environments: An Empirical Examination,
1996, s. 218.

215 FRC, Promoting Audit Quality, 2006, s. 47.

28RS 220, B. Riktlinjer.

27 Syenska Akademin, Svenska Akademins ordlista $venska spraket, 1998, s. 429.

28RS 220, B. Riktlinjer.

219 Europaparlamentets och rédets direktiv 2006/43/x@kel 10 samt AU Section 210 — Training and
Proficiency of the Independent Auditor, p. 5.
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5.2.1.1 Krav enligt IFAC

D& IFAC ar ett internationellt standardséattandeanr§inns det endast riktlinjer for vad en
revisor skall uppfylla for att verka enligt ISA. ®Weorn skall folja IFACs yrkesetiska
reglef?°, vilka &r principer om oberoende, integritet, ddijétet, professionell kompetens och
omsorg, tystnadsplikt, professionellt uppférandmtsgekniska fardigheter. Dessutom skall
revisorn utfora sitt arbete med professionell siipt?® och vid tillampningen av ISA skall
hela standarden tas i beaktande och tillampas eftésorns professionella bedémniffg.
Dessa kommer mer utforligt tas upp nedan undersgtiska regler.

5.2.1.2 Krav enligt EGs direktiv

Enligt det attonde bolagsdirektivet skall det inB@ i varje medlemsstat finnas en myndighet
som har ansvar for godkannande av revisorer ocisioeebyraef> Denna myndighet far
endast godk&nna revisorer och revisionsbyrder rogchgseend&* Utbildningskravet for att
godkanna en revisor ar att personen ifraga masteharighet genom studier vid universitet
eller motsvarande for att genomga praktisk ochetisk utbildning och darpa avlagga en
yrkesexamen. Yrkesexamen maste vara erkand ochagddav medlemsstaten samt vara
atminstone delvis skriftlif>. Darefter stadgas vad det teoretiska provet bitkaa innehalla.
Det definitiva innehallet skall anpassas eftersiewvisbranschens utvecklifg.

Det praktiska utbildningskravet ar minimum tre Jsaktisk utbildning i revision av
arsbokslut och koncernredovisning eller inom likiamedovisningsfragor. Denna utbildning
maste till minst tva tredjedelar genomféras hogyedkand revisof’ Undantag fran dessa
sammanlagda krav pa denna yrkesexamen kan endast@t revisorn har sadan erfarenhet
av yrket som kan likstallas med utbildningskrasck maste revisorn anda klara av proven
for yrkesexamen for att bli godkaAt

Direktivet staller krav pa revisorns fortbildningtostadgar att medlemsstaterna maste se fill
att revisorerna praktiskt och teoretiskt inhamtapdaterad kunskap, vilket &ven omfattar de
professionella yrkesetiska regleffa.

En revisor kan genomga ett lamplighetsprov for fattverka som revisor i en annan
medlemsstat om revisorn ar godkand i sitt eget &t har en hogre utbildning pa minst tre
ar. Lamplighetsprovet skall prova revisorns kunskam medlemsstatens lagar och
forfattningar gallande revisiofi®

220|SA 200, p. 17.

221 |1SA 200, p. 18.

222|1SA 200, p. 21.

22 Eyropaparlamentets och radets direktiv 2006/43/x6kel 3.
224 Eyropaparlamentets och radets direktiv 2006/43/56kel 4.
22> Eyropaparlamentets och rédets direktiv 2006/43/&6kel 6 -7.
226 Eyropaparlamentets och rédets direktiv 2006/43/x@kel 8.
22 Europaparlamentets och rédets direktiv 2006/43/6kel 10.
228 Eyropaparlamentets och rédets direktiv 2006/43/6kel 11.
229 Eyropaparlamentets och rédets direktiv 2006/43/6kel 13.
230 Eyropaparlamentets och rédets direktiv 2006/43/6kel 14.
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5.2.1.3 Krav enligt svensk standard

De kompetenskrav som stalls i Sverige omfattareatisorn skall besitta erfarenheter inom
redovisning och andra ekonomiska férhallanden fiskunna fullgéra en revisiofi™

5.2.1.4 Krav enligt amerikansk standard

Enligt den forsta generella standarden om en revistbildning skall revisorn inneha den
tekniska utbildning och de fardigheter som kravs it utfora en revisioft®> Revisorn
behover fa en adekvat utbildning samt erfarenheteaisionsarbete for att kunna uppfylla
villkoren>*®* Den formella utbildningen och de professionelléammheterna skall utgéra
komplement till varandra och revisorn maste tillggdra sig de forandringar som sker inom
redovisning och revision. En fortskridande utbiltinipd grund av att branschen utvecklas ar
darfor viktigt bade for oerfarna och erfarna revisg>*

Revisorn antas genom paskrivandet av revisionde&sén vara kunnig inom redovisning och
revision, vilket denne skall ha forvarvat sig kuag&r om genom utbildning samt de
erfarenheter som revisorn far i sitt yrkesutovariem ny inom yrket skall revisorns arbete
overvakas och granskas av en mer erfaren revisor.daskrivande revisorn skall granska det
arbete samt de professionella bedémningar som sgjast de andra revisorerna i
revisionsteamet, for att kontrollera att de levep till respektive ansvar och funktion pa varje
hierarkisk niv&>> Genom att bygga upp kunskap genom erfarenhet skalorn forvarva
formagan att kunna gora objektiva professionelldobeningar, som skall leda fram till ett
uttalande om ett bolags finansiella rappoftér.

Kompetens ar enligt PCAOB den kunskap, de fardgheth den formaga som gor att en
revisor ar kvalificerad for att utféra en revisidfompetens kan inte méatas i kvantitet av tid
utan skall avgéras utifrdn de erfarenheter en oe\skaffar sig>’ Erfarenheten kan revisorn
skaffa sig vid olika revisionsuppdrag men ocksaogerarbete inom olika industrier och
branscher samt vid akademiska poster. Revisorrafii@g aven fortbilda sig. Som exempel
namns att en revisor som har specialiserat sig kaétefragor kan behdva genomga en
akademisk skattekurs for att uppna énskad kompénens detta omradd&® Revisionsbyrans
rutiner och kvalitetskontrollsystem skall ansvasa &tt en paskrivande revisor besitter den
kompetens som kravs for ett specifikt uppdrag. ®édrdras for att revisorn skall kunna
fullfélja uppdraget sdsom dennes ansvar kr&vevilka kompetenskrav som fordras av den
paskrivande revisorn i det specifika fallet berod plienten och dennes branschs
karaktarsdrag, samt vilket arbete som skall utftas

#3112 § Revisionslag (1999:1079).

232 AU Section 210 — Training and Profiency of thedpdndent Auditor, p. 1.

233 AU Section 210 — Training and Profiency of thedpdndent Auditor, p. 2.

234 AU Section 210 — Training and Profiency of thedpdndent Auditor, p. 4.

235 AU Section 210 — Training and Profiency of thedpdndent Auditor, p. 3.

236 AU Section 210 — Training and Profiency of thedpdndent Auditor, p. 5.

%7 QC Section 40 The Personnel Management Elementain’s System of Quality Control—
Competencies Required by a Practitioner in-Chafgad\ttest Engagement, p. .04.

28 QC Section 40 The Personnel Management Elementain’s System of Quality Control—
Competencies Required by a Practitioner in-Chafgad\ttest Engagement, p. .05.

#9QC Section 40 The Personnel Management Elementain’s System of Quality Control—
Competencies Required by a Practitioner in-Chafgad\ttest Engagement, p. .06.

240 QC Section 40 The Personnel Management Elementain’s System of Quality Control—
Competencies Required by a Practitioner in-Chafgad\ttest Engagement, p. .07.
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5.2.2 Yrkesutévning och etisk kod

5.2.2.1 Principer enligt IFAC och EG

Revisorns yrkesutovning skall ske pa ett professlbsatt och idag finns det en mangd
yrkesetiska regler som bor foljas for att uppfyiad yrkessed. Da empirin baseras pa
intervjuer med revisorer i Sverige kommer FAR SRSt grund for de yrkesetiska reglerna.
Dessa principer avser de yrkesetiska regler somsaev bor uppfylla for sitt professionella
ansvar-** Dessa finns mer utforligt i FAR SRS Yrkesetiskglee och bygger pé ett ramverk
som aterfinns i bade EGs attonde bolagsdirektiv I5¢kCs yrkesetiska regler. Detta gor
gallande att vad som tas upp i FAR SRS Yrkesetisger samt RS 220 innehdller vad en
revisor bor uppfylla &ven ur ett internationelltrgpektiv*? De professionella krav som tas
upp ar principer om oberoende, integritet, objetdty tystnadsplikt och professionellt

upptradandé®

Den 6vergripande ramen innefattas av att revisdomhiallande till sin klient skall vara bade
faktiskt och synligt oberoendé? Det faktiska oberoendet innebér att revisorn skgélra med
integritet och opartiskhet, som ett sinnestillstaské det professionella omdomet inte
paverkas av externa influenser. Det synliga obeateeskall bedomas utifrin om en kunnig
och insatt tredje part kan anse att revisorns ritedg objektivitet samt professionella
skepticism ar ohot&t® Revisorns oberoende kan dventyras av diversevitiat, skall studeras
for att bedoma hur allvarliga risker de utgor. Rista skall varderas genom att kontrollera
revisorns férbindelser med klienten samt de tjansten revisorn har utfoff® Genom att ta
till hjalp de principer och regler som finns fonvigorns oberoende skall en tredje part kunna
bedéma revisorns oberoende, da objektivitet sesetbsinnestillstdnd och integritet endast
kan beddmas i efterhaftf. Kravet for oberoende skall uppfyllas av revisojalssamt de
personer som pa nagot satt kan paverka revisiameempelvis revisionsteamet, inkallade
specialister och de personer som ingdr i ett nitvidltet revisionsbyran ar medlenf?®

5.2.2.2 Amerikanska principer

| motsats till féregdende avsnitts principbasenaaverk, ar de yrkesetiska reglerna i SOX
mycket detaljerade. Inledningsvis Overlater SOXaatlra professionella organisationer att
framta standarder for yrkesetiska regler, vilkallskdterfollas om de godkanns och éar
tillampliga enligt SOX2*° Daremot regleras revisorns oberoende i andralkapetaljerat
stadgas bland annat vilka tjanster en revisor tr iote far utféra, nar en revisorsrotation
skall ske och hur revisorn skall forh&lla sig tillagets revisionskommitté®

4IRS 200, 4SE.

22EAR SRS Yrkesetiska regler (december 2006), Adahde kommentar.

23RS 220, 6SE a).

24 EAR SRS Yrkesetiska regler (december 2006), A. Ram

245 |FACs yrkesetiska regler, Definitioner, avsnit029

2 EAR SRS Yrkesetiska regler (december 2006), A. RarRisker och hot mot oberoendet.

27 EAR SRS Yrkesetiska regler (december 2006), A. Rar®bjektivitet, integritet och oberoende.
AR SRS Yrkesetiska regler (december 2006), A. Ramnsvar och rackvidd.

29 The Sarbanes-Oxley Act of 2002, Sec. 103 Auditigality Control and Independence Standards andsRul
p. 1.

#%The Sarbanes-Oxley Act of 2002, Title Il - Auditadependence.
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6 Empiri

Uppsatsens empiriska material har inhamtats genotervjuer med partners fran de fyra
stora revisionsbyrderna. Respondenterna och desas &ommer nedan att presenteras
individuellt. Den intervjuguide som har anvantafs i Bilaga 1.

6.1 Intervju med Per-Arne Pettersson, Deloitte

6.1.1 Presentation av respondent

Per-Arne Pettersson (PAP) har arbetat som revestars1985 och ar sedan 1990 auktoriserad
revisor. PAP arbetade for Arthur Andersen fram 201 da Deloitte 6vertog den svenska
verksamheten i och med Arthur Andersens uttrade fedisionsmarknaden. PAP arbetar
med olika typer av uppdrag, majoriteten ar dock etstdra familjeféretag, internationella
koncerner och borsnoterade bolag. Han ar huvudrevist antal bolag med mellan ett till tio
inrapporterande dotterbolag men ar ocksa utrap@ode revisor i revisioner av stora
utlandska bolag.

6.1.2 Presentation av Deloitte

Inom Deloitte &ar varje nationell revisionsbyrd erjahstandig juridisk person.
Revisionsbyraerna verkar under samma varumarkehaclocksa gemensamma rutiner och
system. Partners ager och ar verksamma i den e#torevisionsbyrdn som styrs bade
centralt och lokalt inom landét’

6.1.3 Internationella revisioners karaktarsdrag

Vad som framst skiljer en revision av en globaldem fran en revision av helsvensk koncern
ar avstandet till dotterbolagen. PAP anser detaseaatt fa inblick i en koncerns bolag da det
fysiska avstandet till bolagens ekonomichefer érrst Avstandet till ekonomichefen ar av
vasentlighet eftersom det ar genom denne revisar@mbetydande andel information. PAP
forsoker motverka detta avstandsproblem genomestbika de lokala revisionsteamen och
dotterbolagen. PAP upplever att dessa personligaménderlattar framtida kommunikation.

En annan skillnad ar att riskomraden skall vardenas ett koncernperspektiv.
Revisionsprocessen paverkas ocksa av olika landens pa lagstadgad revision. Om ett
koncernbolag inte omfattas av en lagstadgad revidian revisionen styras utifran de risker
som féljer bolaget istallet for de krav som staihdigt lag.

6.1.4 Revisionsprocessen

6.1.4.1 Overgripande rutiner

Hela Deloittes organisation anvander sig av en diltwilket styr vilken metod och

dokumentation som skall anvandas vid ett visst vggpd PAP menar att det dock ar
oundvikligt att diskussioner uppkommer mellan honach de olika revisionsteamen. Framst
ror diskussionerna sattet revisionen skall genoasf@a. Amerikaner ar vana vid en valdigt

%1 Deloitte Touche Tohmatsu Worldwide Member Firm82®&eview — Milestones of the journey, s. 62.
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detaljerad reglering medan revisorer som ar vadal$A har andra erfarenheter. Om en
amerikansk revisor skall utféra en revision enl§A tenderar den darfér att bli onddigt
detaljerad, vilket kan leda till diskussioner.

PAP ser helst att en klient med verksamhet i flarmler véljer att anlita Deloitte i samtliga

verksamhetslander. Samarbetet mellan olika byrémniDeloittes natverksorganisation sker
pa marknadsmassiga villkor. Centralt utveckladekagk styr samarbetsformerna med syfte
att till exempel sdkra oberoendet.

Som huvudrevisor har PAP huvudansvaret for revaiomch kan ga in och byta ut
revisionsmedarbetare och styra arbetet i revisionsh lange det inte strider mot
oberoendereglerna.

6.1.4.2 Planering

PAP anser att planeringsarbetet infoér en internatiorevision &r mycket omfattande.
Planeringsarbetet underlattas av Deloittes metedik hjalper huvudrevisorn genom att ge
forslag pa hur revisionen skall genomforas. Vidrewision av en helsvensk koncern kan
huvudrevisorn besoka klienten vid flera tillfalleidyetradesvis vid inledandet av revisionen
och vid tiden for rapportering. Dessa vardefullatenodar fragetecken kan redas ut ar inte
alltid genomfdrbara vid en internationell revision.

6.1.4.3 Genomfdrande

Revisionsinstruktionerna faststalls av huvudrevisoinstruktionerna omfattar manga
omraden: uppdragets berdknade risk, vilken maietiasom &r aktuell for de olika

dotterbolagen, arvoden, och vilket redovisningsramivsom revisionen skall granskas i
enlighet med. Granskningens omfattning, speciéglkomraden och ifall dessa skall granskas
centralt eller lokalt, samt instruktioner om dentemma kontrollen beskrivs ocksa i

instruktionerna. Oberoendet namns speciellt oclydstexakta instruktioner pa vilka typer av
tjanster som far levereras till kunden utan att robedet asidosatts. Om ett lokalt
revisionsteam vill utfora tjanster utover de sontilitna enligt instruktionerna kravs forst ett
godkannande av huvudrevisorn. Aven hanteringen ev idterna kontrollen behandlas i
instruktionerna.

PAP berattar att det ibland kan uppkomma situatianmeler revisionen da man inser att
planeringen inte varit tillracklig och att en manfattande insats behovs. | sddana situationer
maste denna diskussion tas upp med klienten déadeéhnebara en merkostnad for denne.

6.1.4.4 Kontroll

PAP anser att kontrollen har utdkats betydligt seslkandalerna i exempelvis Enron i bérjan
av 2000-talet. Genom SEC kan den amerikanska stetggrant granska de revisionsbyraer
med klienter som &r noterade pa de amerikanskaelm@s Deloitte genomfor sjalva

kvalitetsgranskningar pa flera nivaer. Under padéerevision anvander PAP uppdragets
revisionsinstruktioner till hjalp for att kontrotie att de lokala revisorerna utfort sin
granskning pa ett tillfredstallande sétt, sarskittigt ar att kontrollera att oberoendereglerna
foljs.
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For en klient som ar borsnoterad eller av annaedmihg betraktas som riskfylld kravs ocksa
att huvudrevisorn tar hjalp av en annan partneralsitte for att kontrollera revisionsarbetet

innan revisionsberéattelsen skrivs. Detta innebEdext andre partnern involveras i alla externa
rapporter och all kontakt med klientens foretagsiiegl och styrelse. Denna partner far sjalv
inte vara inblandad revisionsarbetet, utan fungsoan en utomstaende part att radfraga vid
behov. Deloitte har utvecklat speciella instruképoch krav pa atgarder som skall vidtas av
den konsulterande partnern.

Deloitte anvander sig ocksa av efterhandskontroentrollen sker bade pa lokal niva inom
de olika landerna och pa internationell niva, dd@ndska revisorer kommer till Sverige och
granskar utvalda uppdrag. Alla svenska partnerasjgs varje ar och alla auktoriserade
revisorer vartannat ar av andra svenska revis@en internationella granskningen sker
vartannat till vart tredje ar och omfattar ocksar hien lokala revisionsbyran hanterar
kvalitetskontroll. Inom Deloitte finns det en spati person som ansvarar for att
kvalitetssakringen fungerar tillfredstallande.

6.1.5 Kommunikation

PAP menar att en valfungerande kommunikation kraehuvudrevisorn i mojligaste man

besoker klientens dotterbolag och de lokala reeisar enligt ett rullande schema. Moétena
spelar stor roll eftersom kommunikationen i stostudckning ar beroende av relationen
mellan huvudrevisorn och de lokala revisorerna.

Merparten av den kommunikation PAP har med sindanddka medarbetare &ar skriftlig
rapportering (utskick av instruktioner och inskidkarapporter). Det hander aven att revisorer
kontaktar huvudrevisorn avseende fragor och oktarrem kan avse allt fran arvodesfragor
till direkta fragor avseende revisionsarbetet. bidarheter uppstar anser PAP det férdelaktigt
att genomfora telefon- eller videokonferenser fitrférsakra sig om att oklarheterna utreds
tillfredstallande.

PAP upplever att kommunikationen maste anpassé&srutvilken kultur som den lokala
revisorn befinner sig i. FoOr att overbrygga kultlareskillnader ar det viktigt att utbilda
medarbetare sa att de forstar de kulturella skiénasom finns landerna emellan. | Sverige
fungerar en rak kommunikation, och det &ar acceptgtadirekt papeka om nagot inte utforts
tillfredstallande och vad som bér andras. Dennarkanmikationsmetod ar inte lamplig att
anvanda med asiatiska revisorer. Att fa en mexathmtféra nagot omedelbart kraver ocksa
helt annan typ av kommunikation jamfort med attelpetysk revisor om samma sak. Aven
sprakbarriarer kan ibland valla problem eftersota alla har lika god kunskap i engelska.

6.1.6 Samarbete

PAP upplever att samarbetet inom Deloitte fungevat och att den gemensamma
utbildningen och partnerméten framjar samarbeter @rénserna. Eftersom PAP tidigare
arbetat hos Arthur Andersen kan han inte sjalv kgips om samarbetet forbattrats efter
skandalerna. Genom andra revisorer har PAP dotkuffifattningen att organisationen &ar
mer integrerad och att samarbetet fungerar battegt unternationellt perspektiv. PAP menar
dock att ingen av de fyra stora revisionsbyraemsagintegrerade som Arthur Andersen var,
till exempel fanns ingen specifik Sverige-organ@atutan all verksamhet i Norden var fullt
integrerad.
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Samarbete Over landsgranser kan forsvaras av &liétuskillnader mellan lander och
regioner. Asien, Ryssland och USA kan vara spéciefira att samarbeta med. Svarigheten i
Asien beror framst pa att kulturen &ar valdigt afmmda medan Ryssland ar mycket
formaliserat vilket gér kommunikationen mycket svBéde revisorer emellan och mellan
revisor och klient. Amerikanska revisorer har aft@rt att se revision ur ett annat perspektiv
an det amerikanska och saknar forstaelse for asybtm. D& amerikanska standarder ar
detaljstyrda kan det vara svart att skapa forstdets de amerikanska revisorerna avseende
vad de behover och inte behdver gora.

PAP menar att joint audits som tidigare var varfiigekommande idag spelat ut sin roll. Hos
Deloitte forsoker man ocksa i moéjligaste man uneviltt vara mer &n en reviderande byra
eftersom en joint audit medfér manga risker. FarCatloitte skall Gvervaga att acceptera
uppdraget kraver de att Deloittes andel minst diauf&0-70% av uppdraget.

6.1.7 Kompetens

Revisorer pa olika nivaer inom Deloitte forvantas jamforbar kompetens pa respektive
hierarkiska niva, oavsett var i varlden denne abeDa den interna utbildningen &r

densamma varlden 6ver kan detta sakerstallas avemleo forteoretiska kunskaperna kan
skilja sig at. | ett land dar universitetsutbildgém ar [ang kan det ga fortare att bli senior eller
manager jamfért med ett land med kortare utbildning

Kravet for en huvudrevisors kompetens kan skilga & beroende pa vilken risk uppdraget
medfor. | stérre borsnoterade klientféretag krafta att huvudrevisorn ar partner, medan
detta inte alltid ar nbdvandigt nar uppdraget andre riskfyllt. Om huvudrevisorn inte ar en
partner bor det dock finnas en partner som haddetgripande ansvaret over revisionen aven
om denne har en mindre framtradande roll utat rienten.

6.1.8 Fortroende

PAP litar till att de rapporter som de lokala rémisteamen forvantas inrapportera innehaller
det som efterfragas. Av erfarenhet har PAP dodkefdifira att det fran vissa lander kan vara

svart att fa fram viss information vilket gor atAIP lagger ner mer arbete pa en fungerande
kommunikation med medarbetarna i dessa lander.dbgeg PAP har upptackt att en revisor

inte foljt revisionsinstruktionerna har detta agén berott pa att de helt enkelt missat

instruktionen eller for att de ansett att instrakgn inte gallde dem. | en sadan situation ar det
viktigt att fora en diskussion och se till att néggget inte upprepas. PAP har aldrig upplevt att
en revisor bryter mot yrkesetiska standarder.

PAP har aven fortroende for andra revisorer fré@mastevisionsbyraer. Han férvantar sig att
dessa revisionsbyraer haller en revisionskvalitetardig Deloittes. PAP tycker &aven att

samarbete med mindre revisionsbyraer brukar fung@&raMen om en mindre revisionsbyra

reviderar en for koncernen vasentlig enhet skuld® Rara noggrann med att besdka dem
varje ar for att kontrollera arbetet de utfort.
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6.2 Intervju med Thomas Swenson, Ernst & Young

6.2.1 Presentation av respondent

Thomas Swenson (TS) ar auktoriserad revisor ochahagtat for Ernst & Young (E&Y)
sedan 1990. TS arbetar med olika typer av uppdrade dgarledda och bdrsnoterade foretag
jamte med att han arbetar med bade extern ochminotedervisning. For tillfallet arbetar han
med en stor internationell koncern, Alfa Laval, dan ar vald revisorssuppleant och ansvarar
for revisionen pa koncernniva. TS har tidigare ackkeltagit i andra revisioner av stora
internationella bolag till exempel ABB och Strakoir'S har aldrig arbetat med en joint audit.

6.2.2 Presentation av Ernst & Young

Ernst & Youngs medlemsbyraer ar separata juridesidaeter som underordnas den globala
paraplyorganisationefn? Ledningen av paraplyorganisationen arbetar framed strategiska
fragor, implementering av interna standarder i medbyrderna och samordning av alla
revisionsbyrder inom revisionsbyrénatverkdt. Som ett led i att globalisera
revisionsbyranatverket borjade Ernst & Young 199ladin sina medlemsbyraer efter
revisionsbyraernas geografiska placering. Avsikteed indelningen ar att utdka samarbetet
mellan de landers medlemsbyrder som ingdr i saneogrgfiska omrade?

6.2.3 Internationella revisioners karaktarsdrag

TS anser att internationella revisioner kraver tkgy mer samordning &n en revision av ett
helsvenskt foretag. Arbetet ar mer tidskravandartiétet med revisionsuppdraget ofta pagar
under hela kalenderaret. En annan skillnad ar sprékh de tolkningsproblem som kan
uppsta. All rapportering sker pa engelska, och alledarbetare besitter inte likvardiga
kunskaper i det engelska spraket. Uppdragets uidkméirderas ocksa mer noggrant vid
revision av en stor klient, eftersom ett for stiwktagande inte ar onskvart. Att det kan anses
mer riskfyllt att revidera en stor internationetiricern jamfért med ett helsvenskt bolag beror
pa att fler enheter ingar i granskningen vilket kgira det svart att fA overblick over
revisionen. Ett annat problem som kan uppsta \tieriationella revisioner ar arvodesfragan.
Arvoden satts centralt av revisionsledningen meskudisioner kan ofta uppsta med lokala
revisionsteam da dessa inte anser sig fa tillrgtktora arvoden.

6.2.4 Revisionsprocessen

6.2.4.1 Overgripande rutiner

E&Y har en speciell metodik for revisionsprocesseietodiken grundar sig pa ISA men i
vissa avseenden stalls hogre krav an vad som lerdigt ISA. Detta beror enligt TS pa att
E&Y ar mycket man om sitt varumarke och vill vaéksa pa att en revision som utférs av
E&Y haller mycket hdg kvalitet. Revisionsmetodikén densamma oavsett vilken typ av
klient som granskas men givetvis innebar en renisio ett stort internationellt bolag mer
arbete och fler omraden att ta hansyn till. Revispyocessens rutiner &r valdigt noggranna
och omfattar i princip allt arbete som skall ut&rdS poangterar att huvudrevisorns egen
uppfattning inte spelar en avgorande roll utandatt &r systemet som avgor vad som skall

2 Thomas Swenson, personlig intervju den 2007-11-08.
23 www.ey.com, 2007-12-12.
4 Ernst & Young, Delivering our promise - Global Re2006, s. 33.
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granskas. Daremot avgor huvudrevisorn risknivanehda koncernniva och individuellt for
varje dotterforetag. Huvudrevisorn avgor ocksaerilknaterialitet som ar aktuell, det vill séaga
hur stort ett fel ska vara for att revisionsledeingkall vilja fa det inrapporterat.

6.2.4.2 Planering

Planeringsarbetet inleds med en risk- och vasémetigpedomning av koncernens bolag.
Huvudrevisorns bedémning av koncernens olika rigk@i grundar sig pa en utrakning av den
totala riskniva huvudrevisorn &r beredd att acaeptér att skriva en rerevisionsberattelse.
TS berattar att revisionens omfattning skiljer sigllan bolagen i koncernen beroende pa
bolagets vasentlighet ur koncernperspektiv. | ettelbolag vars resultat ar betydelsefullt for
koncernens totala resultat gors en fullstdndigsienmi medan mindre bidragande dotterféretag
granskas mindre omfattande. Revisionskommittén kaeksd komma att paverka vilka
koncernbolag som skall anses vasentliga att granSkakemal frdn kommittén om att
granska fler bolag &n revisorn ansett nédvandigt k@mma att bli aktuellt men foljden blir
ett Okat revisionsarvode.

6.2.4.3 Genomforande

Nar revisionsplaneringen ar gjord forfattas instiarker till de medarbetare som skall utféra
granskningen av de olika bolagen inom koncernealv&ijrevisionsarbetet paborjas under
hostmanaderna tillsammans med granskningen avtierma kontrollen. Under denna period
far TS manga fragor fran sina internationella mbdtare. Fragorna ar bade av teknisk och
administrativ art och de vanligaste fragorna awgmsatta tidsramar och tolkningsfragor av
instruktionsmaterialet.

6.2.4.4 Kontroll

TS upplever att féretagsskandalerna i borjan alesélar lett till ett 6kat fokus kring kontroll.
Dels &r regelverket betydligt mer detaljerat ocks der det interna kvalitetskontrollarbetet
inom E&Y utdkats.

Under en pagaende revision utfors ingen lopandérébmitover att eventuella tveksamheter
och otydligheter diskuteras revisorer emellan. Téhan att det ar tekniskt mdjligt att fuska,
men att han aldrig upplevt att en revisor missgifttarbete avsiktligt.

Efter avslutad revision utférs noggranna kontrolderm syftar till att forsékra en jamn

revisionskvalitet inom hela E&Ys revisionsbyranikveKontrollerna utfors inte varje ar pa

varenda revision men enligt ett rullande schemaasavarje revisors arbete granskas
atminstone vartannat eller vart tredje ar. En iewisav en internationell koncern granskas
genom att en E&Y medarbetare fran ett annat larmmdrker till Sverige och gar igenom allt

arbetsmaterial. De intervjuar ocksa huvudrevisarh diskuterar igenom tveksamheter med
denne. Skulle det uppméarksammas att delar av gnargdarbetet inte utforts tillfredstéllande

ges instruktioner pa forbattringar och atgarder sémvidtas vid kommande ars revision.

6.2.5 Kommunikation

En vélfungerande kommunikation med de utlandskdsoesrna kan idag uppratthallas
eftersom det ar latt att ha daglig kontakt genomadé: TS har dessutom telefonkontakt med
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manga av de andra revisorerna men menar att det gieside kommunikationssattet ar
personliga méten. TS uppger att en revisor i egrivationell koncern varje ar besoker ungefar
tre dotterbolag. Under besoken traffar revisornebddtterbolagets ledning samt de lokala
revisorerna. De personliga moétena hjalper huvudoewi att fa en bra Overblick over
koncernen da han under dessa resor kan interviyedigsefulla personer i dotterbolagen. Det
hander aven att de lokala revisorerna bestker @verch foljer de svenska revisorernas
arbete under ett par dagar. Den lokala revisoroftarintresserad av att se vad som hander
med den information denne tagit fram lokalt octd@rfor intresserad av revisionsledningens
arbete.

6.2.6 Samarbete

Samarbetet mellan olika revisionsteam fungerar gdbetilifredstallande. Problem som
uppstar ar ofta en foljd av att nagon enhet inpoaterat i tid. Bakgrunden till att allt inte
rapporteras i tid &ar den stora arbetsborda som aamgvisorer har under
rapporteringsperioden. Att allt arbete skall kvetBgranskas lokalt av en annan partner innan
rapporten skickas ivag till det internationellarted kan ocksa bidra till forseningar. TS anser
inte att det finns nagot land som &r speciellt tsafirsamarbeta med.

6.2.7 Kompetens

Den interna utbildningen inom E&Y har under land sinvant samma metodik oavsett var i
varlden utbildningen sker, aven om utbildningsniater sett lite olika ut. Pa senare ar, efter
foretagsskandalerna, har detta dock foréandrats, och anvands exakt samma
utbildningsmaterial overallt i varlden. Utbildningaterialet ar bade framtaget och
kvalitetssakrat av den internationella paraplyorggtionen. TS menar att utbildningens
enhetlighet borgar for att samma arbetsmetoderraisvéverallt.

TS menar att det ar valdigt svart att bli huvudsevii ett stort internationellt bolag, eftersom
det finns ytterst fa sddana foretag i Sverige, tirgé0-50 stycken. Att det finns sa fa stora
bolag resulterar i att det inte uppkommer sa mailtfallen for revisorer att arbeta i en
ledande stallning med sadana typer av uppdrag. E&Ver att revisorn maste vara partner i
en publik grupp for att bli huvudrevisor pa etteimtationellt uppdrag. Ofta staller klienten
ocksa valdigt hdga krav pa den som skall vara hwexisor. TS séger att bolagen ofta 6nskar
valkanda revisorer med bred erfarenhet bade frélnaamolag i samma storlek som klienten
men ocksa garna erfarenhet fran klientens branfielsem detta gor att man kanner till de
branschspecifika problem som finns.

Kompetensen hos medarbetarna i revisionsteamebtksa vara valdokumenterad. | det
ledande revisionsteamet ar tva revisorer underskde och tva suppleanter. Dessa fyra
revisorer har alla olika ansvarsomraden. Det &refiempel vanligt att en ar ansvarig for
redovisningsfragor, en annan for revision och piagepa koncernniva och en tredje for
arvodering. Arbetsfordelningen staller givetvis\km medarbetarnas erfarenhet och kunskap
inom respektive omrade.

6.2.8 Fortroende

TS har fullt fértroende for sina internationella caebetare och anser att ett fullt fortroende
for andra ar nodvandigt for att kunna arbeta madsi@n. Han menar att det ar svart att
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beddoma andra revisorers moral men forutsatter Bat féljer tillampliga yrkesetiska
standarder. Fortroendet bygger pa att en partiéd altvarderar och tar stallning till
granskningsmaterialet innan detta skickas till lilremisorn. TS har svart att tanka sig att en
partner skulle fuska eller vara oaktsam pa nagbmsén inser att mojligheten finns. Genom
det interna system dar en revisors arbete allteshgkas av en dverordnad bor felaktigheter
upptackas. Ar nagon inskickad rapport svartolkadtéktas alltid de lokala revisorerna och
ibland aven klientens foretagsledning. Foretagstepgm har ofta stor kunskap om det egna
bolaget och information frAn dem kan anvandas sonidgrelse med den information revisorn
lamnat for att gora en rimlighetsbedémning av mwis rapportering. Finner revisorn nagot
olampligt forfarande kommuniceras detta till dditeagen och foretagsledningen sa att
rutiner kan forbattras.

Om TS skulle upptéacka att en revisor brutit motegétiska standarder, har han méjlighet att
begara att personen skiljs fran uppdraget. En hewvigbr har alltid ratt att byta ut en
medarbetare, oavsett om det ar en revisor i ettsk¢geam eller i ett utlandskt revisionsteam.
Skulle nagot gravt fel upptackas hade TS anmatadit Revisorsnamnden da en revisor har
anmalningsplikt. Detta kraver dock att medarbetametar i den svenska organisationen.

6.3 Intervju med Sten Humble, KPMG

6.3.1 Presentation av respondent

Sten Humble (SH) har arbetat som revisor i 36 &rext6ll sin auktorisation fér ungefar 30
ar sedan. SH arbetar framst med storre klientedigdiie har SH varit med om flera
internationella uppdrag, bade utrapporterande ncdpporterande uppdrag samt nagra joint
audits. | dagslaget ar inte SH huvudrevisor pa nagpdrag men val uppdragsledare, vilket
innebar att han arbetar tillsammans med huvudraviso

6.3.2 Presentation av KPMG

Varje enskild KPMG-byra ar en enskild juridisk pmms Revisionsbyrder inom KPMGs
natverksorganisation ar forbundna att tillampa sanmkwalitetsnormer. Medlemsbyraerna
utfor ocksa kvalitetsgranskningar av andra revisiynaer inom natverket for att sakerstalla
att de interna kvalitetsnormerna uppfylls. KPMGehmtational har sin bas i Schweiz och har
som uppgift att samordna arbetet mellan medlemsbyaa Inom KPMG International finns
en styrelse med mandat att Overvaka de metoder kedier som tillampas i
medlemsbyrdern&®

6.3.3 Internationella revisioners karaktarsdrag

Det som framst skiljer en global revision fran senhen av en helsvensk koncern ar behovet
att forsta andra landers olika nationella regelvéitkexempel avseende skatter. SH menar
ocksa att kommunikationen med utlandska medarbédt@neer en storre tydlighet eftersom
det ar viktigt att alla verkligen forstar innebdndav de instruktioner som skickas ut. SH
tycker daremot inte att revisioner av internatitamedoncerner ar mer riskfyllda an andra
uppdrag. Arvoden ar daremot ett &mne som ledefldilldiskussioner vid ett internationellt

255 www.kpmg.com, 2007-12-12
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uppdrag. Arvodena forhandlas centralt av reviseasingen i KPMG, vilket kan leda till att
de lokala teamen misstycker till de arvoden soluetiats dem.

6.3.4 Revisionsprocessen

6.3.4.1 Overgripande rutiner

Klientbolagets  storlek  paverkar generellt inte plimgsarbetets  utformning.
Riskbeddomningen som &r en viktig del av revisiobstat kraver kunskap om klienten. For
att fA en overblick av koncernen studerar SH kdiestverksamhet. Speciellt studeras var
anlaggningstillgangarna finns, vilka koncernbolagnsar forsaljare, var det administrativa
centrumet ligger och vilket rapporteringssystem sanwvands. FOr att kontrollera att
rapporterade forhallanden verkligen foreligger Girhatt fa en bra 6versikt 6ver bolaget kravs
det ibland att SH besoker de olika dotterbolageth.upplever att koncerner med flera sma
dotterbolag kan vara speciellt riskfyllda eftersfiiretagsledningar i mindre enheter har storre
benagenhet att asidosatta rutiner och kontrolleena problematik galler dven mindre
svenska foretag men SH upplever att dessa ardé&takontrollera eftersom de &r svenska.

6.3.4.2 Planering

Nar huvudrevisorn har erforderlig kunskap om kkmnplaneras revisionens omfattning. Forst
bestams materialiteten for koncernen, det vill sigastora fel i de finansiella rapporterna
som kan accepteras pa koncernniva. Den riskbed@raindotterbolagen som sedan foljer
utgar fran det individuella bolagets paverkan p# kdacernmassiga resultatet tillsammans
med de regler bolaget lagligen ar skyldigt att &jlRiskbeddomningen resulterar i en
kategorisering av bolagen inom koncernen. Kategongen avgor i vilken omfattning
bolaget skall granskas. | en del koncernbolag gédisren fullstdndig revision (full-audit).
Andra bolag granskas i mer begransad omfattningtéd audit) och for de minst vasentliga
bolagen granskas endast nyckeltal och annan fielhnsapportering (desk review).
Materialiteten vid en lagstadgad revision av ettttetforetag bestams av de lokala
revisionsteamen.

6.3.4.3 Genomforande

Nar planeringsarbetet ar fardigt sédnds revisiomgsikgoner ut till medarbetare véarlden 6ver. |
dessa instruktioner beskrivs alla forhallanden dekale revisorn behover kanna till.
Forandringar i bolaget som paverkar det aktuelktsarevision ar till exempel viktigt att
informera om. Instruktionerna informerar ocksa omr hevisionen skall ga till, vilka
redovisningsregler som tillampas, vad som skalhgkas och néar rapporteringen férvantas
skickas till revisionsledningen. Aven arbetsfordeden berors, det vill saga vad som
granskas centralt respektive lokalt. Om klienteangkas internt finns en beskrivning av hur
informationen som framkommer skall anvandas. Ihk$ibnerna innefattar ocksa hur
oberoendet skall sakras liksom vilka atgarder skafl sidtas vid upptackt av avsiktliga eller
oavsiktliga felaktigheter.

Nar de lokala revisorerna mottagit revisionsindianerna forvantas de bekrafta att de har
mojlighet att folja det uppsatta tidsschemat. Undélits gang skickar de lokala teamen in
olika rapporter som huvudrevisorn efterfragar. Ra till exempel avse en sa kallhdrd
close en nastintill fullstandig revision som gors vietdredje kvartalets rapportering.
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6.3.4.4 Kontroll

SH menar att den reglering som tillkommit efterrsk@en med Arthur Andersen egentligen
inte &ndrat eller utbkat kontrollen av revisiondked men gett Okat fokus kring
dokumentation och formalia.

Om SH upptacker nagot som verkar misstankt elléarbkinder pagaende revision ar det
viktigt att forsakra sig om hur situationen verldigligger till. Exempelvis anser SH det vara
bra att kontakta en internationell samarbetspersdn diskutera igenom situationen med
denne. Det kan ocksa vara lampligt att besoka kiddaevisorerna.

KPMGs kontrollfunktion syftar till att i efterhandranska en genomférd revision for att
forsakra sig om att revisionen haller den standard kan férvantas. De som ar partners inom
KPMG granskas minst vart tredje ar och andra ugsduasvariga revisorer minst vart femte
ar. SH menar att partners granskas oftare &an de $wan stalls i externa regleringar,
atminstone de som ar ansvariga for viktiga uppdémpm riskfyllda eller hart mediebevakade
bolag. Kontrollen genomférs av svenska och utlaadskedarbetare som granskar den
dokumentation som harror till revisionen.

6.3.5 Kommunikation

SH kommunicerar mestadels med de utlandska revisorgenom e-mail. De tidpunkter
kontakten ar som tatast ar i samband med att omasistruktioner skickas ut och nér
rapporter skall skickas in. Fragorna avser oftaodew, andra administrativa fragor eller
tolkning av revisionsinstruktioner. Om uppdragenyit uppkommer vanligtvis fler fragor an
normalt, likasd om en stor forandring sasom ennruiesing skett hos klienten. Ibland fors
aven diskussioner om i vilken omfattning ett dditéag skall granskas.

6.3.6 Samarbete

SH upplever att det ar fordelaktigt att ett revisibyranatverk utfor all granskning av en

klient jamfort att samarbeta med andra revisionstysom i en joint audit. Framst underlattas
kommunikationen da revisorn normalt kanner mangaimiet egna revisionsbyranatverket.
En erfaren revisor har ofta en relation med dendfa revisorerna vilket underlattar

samarbete. SH upplever att man vanligtvis valjeug#ndsk revisor som man kdnner sedan
tidigare och vet att samarbetet fungerat val mddidigare internationella uppdrag.

Generellt anser SH att anglosaxiska lander ar féktiga att samarbeta med &ven om SOX
bidrar till att USA kan upplevas byrakratiskt. Rigssl och Polen ar lander dar samarbetet kan
vara betydligt mer komplicerat. Polen har valdigga revisionsarvoden och SH menar att
KPMG i mdjligaste man forsoker undvika att gorddtindiga revisioner av polska bolag av
denna anledning. SH kan ocksa tanka sig att kllkuskillnader kan vara problematiska vid
samarbete med revisorer i asiatiska lander, avehaminte har egen erfarenhet av samarbete
med dessa.

Vid samarbete med andra revisionsbyraer ar deigvigtt vara tydlig i instruktioner om vad

dessa forvantas producera. Anledningen ar att anevasionsbyrder kan ha en annan
referensram vilket till exempel kan forsvara saretgbmed mindre revisionsbyraer.
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6.3.7 Kompetens

KPMGs gemensamma utbildningssystem ar enhetligdesréver aven om det kan finnas
lokala skillnader inom vissa omraden. SH anserddaftt revisorernas kompetens pa en viss
hierarkisk niva inom KPMG é&r likvardig varlden dvétompetensen hos revisorer fran andra
revisionsbyraer ar svarare att bedoma. SH mendraattar hansyn till sin egen uppfattning
om revisorn samt dennes rykte vid bedémningen dvaarevisorers kompetens.

For att bli huvudrevisor for ett internationelltpgrag kravs att revisorn ar partner i KPMG,
att denne ar dokumenterat erfaren och besittevartekompetens. Férutom dessa formella
krav kravs aven en social kompetens med formadataknyta nya kontakter.

Sammansattningen av ett revisionsteam ar viktigaatiansyn till enligt SH. Kompetensen
skall garna vara sa bred som mojligt. Det ar vikéif ha med nagon som ar kunnig inom
koncernredovisning, en skatteexpert samt en ITialstc | det ledande revisionsteamet ingar
en huvudrevisor och en uppdragsgivare som tillsansns&ter planering och administration.
Den revisor som ar ansvarig fér koncernrevisionespektive revisionen av moderbolaget
ingar ocksa i det ledande revisionsteamet.

6.3.8 Fortroende

SH har stort fortroende for andra revisorer oclvddtar sig att alla foljer instruktioner och
avrapporterar i tid. Sarskilt hogt fértroende hat r andra revisorer inom KPMG. SH litar
till att han far reda pd om samarbetet med en fikaevisor inte fungerar. Ofta kommer
sadan information fran klientens ledningsgrupp. I8kidrtroende saknas for en revisor eller
om samarbetet inte fungerar mellan klientens medareé och de andra revisorerna inom
KPMG har huvudrevisorn mandat att byta ut den dlduevisorn.

SH hyser ocksa stort fortroende for revisorer satvetar hos nadgon av de andra stora
revisionsbyraerna. Fortroendet grundas pa vetskapeatt dessa organisationer till stor del
liknar KPMG och att det finns manga specialistkotepser inom revisionsbyraerna. De
mindre revisionsbyrderna ar enligt SH svarare attirsyn i och darfor anser han det
nddvandigt att utféra noggranna kontroller vid gassnma uppdrag.

6.4 Intervju med Erik Salander, Ohrlings Pricewater  houseCoopers

6.4.1 Presentation av respondent

Eric Salander (ES) har arbetat for Ohrlings PridewsuseCoopers (OPwC) i Malmo sedan
1994. ES auktoriserades 1999-2000 och ar sedan@0@%er i OPwC. ES arbetar framst med
revisioner av internationella koncerner och ar 8lannat huvudrevisor i Sony Ericsson och
delpaskrivande i revisionen av Aarhus Karlshamn: Fikenskapsaret 2006 reviderades
Aarhus Karlshamn gemensamt med KPMG. OPwC revigekaalshamn och danska KPMG
reviderade Aarhus. Denna joint audit var organtses@ att KPMG rapporterade till OPwC
som hade huvudansvaret. ES ar aven "tredjemarvisiomen av Trelleborg AB, vilket enligt
ES betyder att det ar han som genomfor sjalvaionsarbetet.
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6.4.2 Presentation av PricewaterhouseCoopers

Medlemsbyraerna i PricewaterhouseCoopers (PwC) siomsbyranatverk, exempelvis
Ohrlings PricewaterhouseCoopers, ar separata §kddienheter som &ar medlemmar i
paraplyorganisationen PricewaterhouseCoopers ktiermal Limited. Paraplyorganisationen
har sitt sate i Storbritannien och fungerar sonsathordnande organ med ansvar fér bland
annat marknadsforingen av PwCs varumarke. Paragpisationen arbetar ocksd med att
kontrollera tillampningen av kvalitetsstandardeh oberoendet i medlemsbyraefi.

6.4.3 Internationella revisioners karaktarsdrag

Revisioner av internationella koncerner kraveratisorn har forstaelse for klientkoncernens
uppbyggnad och funktion och en medvetenhet kringaffarsmassiga risker som kan
forekomma i klientens organisation. Revisorn skdétlkusera pa forhallanden ur
koncernsynpunkt da radande forhallanden i ett anxc&mens bolag kan vara vasentliga i en
lagstadgadevision men inte alltid ur koncernens synvinkel.

Kulturskillnader och problem som kan uppsta tilidéav dessa skall inte underskattas. ES
anser att sadana skillnader kan 6verbryggas genersomliga relationer, bade med de
utlandska revisorerna men ocksa med klientens dgkin medarbetare. For att skapa
relationer ar personliga méten vardefulla. En hugugors arbete omfattar mycket resande
vilket mojliggor personliga méten med dessa persorize personliga moétena ger

huvudrevisorn forstaelse for vad som hander "ptffabch ar en mojlighet att visa klienten

att man tar hansyn till eventuella kulturella béarer inom klientens organisation.

ES talar om 0Okat fokus kring riskhantering sedaettigsskandalerna i bérjan av 2000-talet,
sarskilt ur ett internationellt perspektiv. Dennleade fokusering paverkar revisorns arbete
eftersom riskbedémningarna blivit fler och dokunagioinskraven okat, till exempel maste
alla som oOnskar utféra en tjanst at en klient févatett godkannande fran huvudrevisorn.
Detta krav som syftar till att sakra oberoendetearisS vara en viktig forandring liksom
Ovriga omfattande rutiner som finns for att sékoaroendet.

Det koncept som anvands vid arbetet med internalteonevisioner innebar att huvudrevisorn
allokerar arvoden till alla olika enheter som ort#atav en revision, utlandska som svenska.
ES menar att diskussioner kring arvoden alltid w@ppier vid en internationell revision,
sarskilt nar revisionen omfattar lander med st&dnemisk utveckling. | sddana lander som
till exempel Ryssland och Kina har PwC svart atttanden stora efterfragan péa tjanster.
Efterfragedverskottet leder ofta till att den nag@iba revisionsbyran har majlighet att ta ut
hoga arvoden vilket kan valla diskussioner naretiémpel en svensk huvudrevisor ger dessa
ett uppdrag att utfora till lagre arvoden. Aveanidra lander som England och USA dar det
generellt finns hogre arvodesnivaer uppstar otudisioner kring arvoden. Det ovan namnda
koncept som anvands inom PwC innebar dock att agedrses ur ett globalt perspektiv,
vilket kan innebéara att PwC i ett land erhaller létire arvode an normalt men att detta
kompenseras genom hdgre arvoden i ett annat land.

256 www.pwc.com, 2007-12-12
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6.4.4 Revisionsprocessen

6.4.4.1 Overgripande rutiner

Alla inom PwC foérvantas anvanda sig av samma rengprocess och dokumentationsmallar
vid en revision. Konceptet som PwC foljer innebtihaivudrevisorn for ett uppdrag har den
internationella revisionsbyrans fullmakt att stymvisionens utformning i alla delar av
varlden. | fullmakten ingar att huvudrevisorn hadjlighet att byta ut ett revisionsteam eller
partners om huvudrevisorn anser att dessas ametsvarar upp mot de krav huvudrevisorn
staller eller om samarbetet av nagon annan anlgdimite fungerar tillfredstallande.
Huvudrevisorn kan enligt konceptet genomfora etaséibyte utan att nagon har mojlighet att
opponera sig. ES papekar att detta inte bara taoeatisk mojlighet utan att det ar nagot som
faktiskt intraffar fran tid till annan. Den framstmnledningen till att nagon skiljs fran ett
uppdrag ar de personliga relationerna, att sanetrige fungerar med huvudrevisorn eller
klienten, och mer sallan pa grund av att revisomknar den faktiska kompetens som
efterfragas.

6.4.4.2 Planering

Planeringsarbetet vid internationella revisioneedigt ES i hogsta grad omfattande. Ofta ar
manga revisorer inblandade i revisionen, vilketllatahoga krav pa planeringen.
Huvudrevisorn stor frinet att utforma revisionsmssen sa som denne onskar och finner
lampligt. Standarder och ramverk stéller dock viksa som givetvis maste uppfyllas. De
instruktioner som skickas till de olika revisiorsmtegen maste vara strukturerade och mycket
tydliga for att undvika missuppfattningar. | indtionerna skall huvudrevisorn redogoéra for
vilka rutiner de andra revisorerna forvantas fagh hur rapporteringen skall fungera. ES
anser det vara betydelsefullt och ibland aven sfgrthuvudrevisorn att fa de utlandska
revisorerna att forstd vad som &r viktigt att gkansr koncernsynpunkt. Det ar viktigt att
forsakra sig om att medarbetarna inte lagger nédigntid och kraft pa sadant arbete som
endast ar viktigt for det individuella dotterbolageen inte ur koncernens synvinkel.

6.4.4.3 Genomfdrande

Nar planeringsarbetet ar klart och revisionen paksirhos de olika enheterna fungerar
huvudrevisorn som ett stod. Ibland uppstar probédier oklarheter som kraver att denne
bestker det aktuella landet for att I6sa problenigivrigt anser inte ES att huvudrevisorn
paverkar genomférandet av revisionen i nagon stitsgackning. Malsattningen ar att de
andra revisorerna skall ha klart for sig vad sotfegéedan vid planeringsstadiet.

6.4.4.4 Kontroll

For att inte missa vasentligheter under revisiom@ser ES den riskbeddmning som
genomfors i planeringsstadiet avgérande. Den dss&assom fors med revisionsmedarbetare
och klienten i utlandet kontrollerar att inga vétiga risker har férbisetts.

Under revisionsprocessen har huvudrevisorn mojtigat granska hur olika enheter
genomfort revisionen, till exempel genom att kolra vilka leverantorsfakturor revisorerna
i Indien granskat. ES menar dock att detta konteoktyg inte anvands i praktiken. Att
huvudrevisorn efter rapportering studerar revidieasiens rapporter och staller
kontrollfrdgor om nagot ar oklart fungerar som lainhtrollverktyg. ES menar ocksa att han
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litar till natverkets férmaga att sakra revisormsripetens och darfor har fortroende for sina
medarbetare varlden over.

Vid en joint audit genomfors kvalitetskontroller mgan att man granskar den andra
revisionsbyrans dokumentation, staller kontrollédgch diskuterar oklarheter. Kontrollerna
genomfors ett par dagar eller en vecka efter attaghelra revisionsbyran utfort sin granskning.
Generellt genomférs mer noggranna kontroller om aledira revisionsbyran inte ar en av de
fyra stora revisionsbyraerna.

Efterhandsgranskningar med syfte att sékerstallsiomskvaliteten genomférs kontinuerligt
inom PwC. Granskningen utfors av tva eller tre sexér fran ett annat land eller ett annat
kontor i samma land. Framst studeras den dokumentsdm revisionsteamen framstallt.

Ytterligare ett kontrollverktyg &r att en revisiddient varje ar far utvardera hur denne
upplever revisorernas arbete. Om nagot missnéjendgsammas forséker man inom PwC
att undersoka varfor och saledes genomfora forbgsr infor kommande ar.

Forutom ovan namnda rutiner &r det upp till huvug@n och dennes sunda fornuft att fanga
upp brister i revisionsprocessen som utfors avrdiFaarevisorerna. ES sager att de problem
som uppkommer frimst upptacks genom att han kansigstill det i en rapport eller genom
signaler fran klienten eller en annan revisor. Genfthns en misstanke om att nagot inte star
ratt till & det upp till huvudrevisorn att féljapp dessa signaler, vilket gbérs genom
kommunikation med revisorerna och bolaget i detiglkd landet.

6.4.5 Kommunikation

En fungerande kommunikation bygger enligt ES péydlig struktur dar de andra revisorerna
vet vem som skall kontaktas i olika fragor. ES ar@sen att tydlighet och 6ppenhet ar viktiga
forutsattningar for en fungerande kommunikationyvitirevisorn maste vara saker pa att de
lokala revisorerna inte har en fér nara relatiordrkiienten som kan resultera i att vasentlig
information inte rapporteras till huvudrevisorn.

Merparten av ES kommunikation med andra revisotesr sskriftligt, dels genom de
instruktioner och dokumentering som skickas mehavisionsteam och huvudrevisor samt
genom vardaglig kontakt via e-mail. Vanligast askdissioner kring administration, till
exempel avseende tidsramar ett revisionsteam arteh&lla eller fragor kring arvoden. Fragor
om sjalva revisionen sker mest under rapporterasgsf. ES mottager manga fragor fran de
andra revisorerna. Han poangterar att det avem &toa vikt att han sjalv ar aktiv utat for att
fanga upp risker och andra viktiga signaler. ES&dwan kontinuerlig telefonkontakt med de
andra revisorerna i form av telefonkonferenser rellspontana samtal. Den
kommunikationskanal som ES anser mest effektivedrpgrsonliga motet da det ar genom
personliga moéten relationer kan skapas. Nar maanikéknner varandra ar det lattare att
senare ringa varandra och stamma av oklarheterpetddlem som uppstar under revisionens
gang. ES tror ocksa att det ar lattare att fa &mdsk revisor att prioritera det arbete ES vill
ha genomfort om revisorn ifrdga kanner honom élterinstone kan relatera till hans ansikte.

Det geografiska avstandet kan valla vissa probleanfov ES anser det viktigt att

huvudrevisorn verkligen besoker de utlandska regisa. Problem som kan uppsta till foljd
av geografiska avstand ar framst svarigheten uradtvika feltolkningar av instruktioner och
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att fA de andra revisorernas forstaelse for atiriperingar skall ske enligt huvudrevisorns
onskemal. Ocksa i denna situation &r det den pkgsorelationen till medarbetarna som ar
viktig for att uppna den efterstravade forstaelé® ser inte sprakliga barriarer som en vanlig
kalla till problem a&ven om det kan intraffa.

6.4.6 Samarbete

Att vara den enda reviderande revisionsbyran &igteBS fordelaktigt da det underlattar
kommunikationen mellan olika enheter. Om revisiongfors tillsammans med en annan
revisionsbyra har huvudrevisorn inte samma mojlighéatt peka med hela handen”. ES
upplever dock att samarbetet och kommunikationekdrfungera tillfredstéllande aven nar
en revision genomférs med nagon av de andra fyna sevisionsbyraerna. ES, som bland
annat genomfort en joint audit tillsammans med KRM@pekar att han har valdigt stort
fortroende for dessa revisionsbyraers revisorer.

Aven nar en joint audit genomfors tillsammans madakal revisionsbyr& upplever ES att

samarbetet och kommunikationen brukar fungeraQfi& ar det ett relativt stort och darmed
prioriterat uppdrag for den lokala revisionsbyrdlkat innebar att de ofta vill visa att de

innehar samma kompetens som PwC. Vid denna typiav audit anser ES det mycket

centralt att traffa den andra revisionsbyrans remisteam for att skapa sig en uppfattning om
deras granskning och kompetens.

Om ES skulle komma att kdnna sig osaker pa nagoranamevisors granskning eller
kompetens skulle han se till att besoka dem elimingtone ha en telefonkonferens for att
reda ut oklarheterna.

6.4.7 Kompetens

Inom PwC sakrar man revisorernas kompetens genbrallatrevisorer genomgar samma
utbildning och genom att PwC har en enhetlig rewisprocess varlden over. De
kvalitetsgranskningar som tidigare namnts syftarte inendast till att sakerstalla
revisionskvalitet utan ocksa revisorns kompetens.

ES menar att det &ar svart att bli huvudrevisoreidiinternationell koncern, oftast ar det aldre
man som arbetat l&nge i revisionsbranschen sonddrara typ av uppdrag. Han tror att det
kravs att man som person har fértroende bade fick@npetens och sitt sunda fornuft, internt
inom revisionsbyran och externt fran klienten. Bjélor ES att han fatt uppdrag som
huvudrevisor eftersom han arbetat mycket och mat folk och ratt sorts uppdrag” och pa
det sattet byggt upp ett fortroende inom PwC.

Nar ES satter ihop ett nytt revisionsteam vander $ig framst till utlandska partners och
managers han kanner sedan tidigare och vet attreataafungerar val med. Om han inte
kanner nagon i det land eller det kontor som rewish omfattar vander han sig istéllet till
kontorschefen pa den utlandska revisionsbyran itahtill dennes omdéme om vem som kan
anses lamplig for uppdraget. Social kompetens echgnlig integritet ar egenskaper som ES
varderar hogt. Tidigare erfarenheter fran inteoratlla uppdrag ar givetvis meriterande for
den revisor som Vvill delta i en internationell en liksom erfarenhet fran

koncernredovisning eller revision av borsnoteraitethg. ES tycker ocksa det ar viktigt att
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ge yngre, duktiga revisorer chansen att vara meihtpénationella uppdrag. Han menar att
ofta ser man vem som vill framat och att det da@iktigt att da ge dem denna chans.

ES ar mer noggrann med att valja rétt revisorerd@irar en revision av en koncern med
svenskt sate jamfort med om den internationellési@ven utgar fran ett annat land och ar ett
inrapporterat uppdrag. Framst beror detta pa attndedfor storre risker att sitta som
huvudrevisor och ha det yttersta ansvaret for reve.

Vid en joint audit & ES mycket noggrann med urvaty medarbetare eftersom

revisionsbyran befinner sig i en konkurrenssituatitir klienten har mojlighet att jamfora

olika revisionsbyraer. Klienten kan aven forsokalaput de olika revisionsbyrderna mot

varandra, vilket leder till fokus kring att behallppdraget. For att lyckas med detta ar en
jamn revisionskvalitet betydelsefull och darfor béwisorerna véljas med omsorg sa att de
har den kompetens och integritet som kravs ftkwatha hantera klienten.

6.4.8 Fortroende

ES inser att det alltid finns risk for att nagorssfirukar ett fortroende varfor det ar viktigt att
genomféra kontroller, granska forhandsrapporterfocsoka fanga upp problem i tid. Mycket
information kan fas fran klienten om denne besotéstikuerligt. Darfor ar det viktigt att
lyssna aktivt for att fanga upp vasentlig inforroati fran foretagsledning,
affarsomradesansvariga med flera. ES anser atoéirie for de andra revisorerna ar en
nodvandighet eftersom det annars vore omgjligiagieta med revision. De revisorer som
arbetar med internationella uppdrag ar ofta erfartieet ES anser bor garantera dessas
kompetens. Det ar dock lattare att ha ett fortreeddd en revisor som ar geografiskt nara da
det ar betydligt lattare att kontrollera dennesteb

ES hyser aven stort fortroende for revisorer sobetar inom Deloitte, Ernst & Young och
KPMG &aven om det ar svarare att styra arbetet sessad utfor jamfort med om de hade
tilhort PwCs organisation. Ibland kan problem & av att den andra revisionsbyran
prioriterar annorlunda.
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7 Analys

| det framtagna empiriska underlaget framkommenaflgandpunkter. En av de mest tydliga
uppfattningarna ar att en revision av en internaedl koncern ofta ar omfattande och kraver
ett grundligt planeringsarbete. Undersdkningen rigt det hos revisorerna finns insikt i att
det kan uppsta problem i samarbetet med medarbetarglra lander men att de generellt
upplever att samarbetet fungerar tillfredstalland@evisorernas fortroende for bade de
interna kontrollsystemen och for andra revisoreddb inom och utanfor den egna
revisionsbyran, uppges vara stort. Dessa utgangsjgunkommer nedan att analyseras
tilsammans med den teori av reglering och forsgrsnm tagits upp tidigare.

7.1 Reglering av revisionskvalitet i standarder

7.1.1 Definition av revisionskvalitet

Definitionen av revisionskvalitet kan utlasas wtifrvad standarderna foreskriver om vad som
skall utforas for att sékra revisionskvalitet. Reenskvalitet tolkas darfor att finnas nar
revisionen kan utmynna i en tillforlitlig revisiobsrattelse. Revisionens kvalitet ar beroende
av ett flertal komponenter, dar samtliga komponenb®r sakras for att uppna
tillfredsstallande revisionskvalitet. Av upptagrtarslarder i denna uppsats fas en bild av den
komplexitet som foreligger vid en revision.

7.1.2 Kontroll och ansvar

Huvudrevisorn ar vid en koncernrevision den paskide revisorn. Upptagna
kvalitetskontrollstandarder ar Gverens om att dethédudrevisorn som béar ansvaret for
revisionsprocessens gang, oavsett om det foreligtjesamarbete med andra revisionsteam
eller ej. Huvudrevisorn ansvarar for att planeriggnomférande och resultat av granskningen
kan leda fram till att tillforlitliga slutsatser @senteras i revisionsberattelsen. Ansvaret
omfattar sakerstallandet av de andra revisorerbasoende samt att de har den kompetens
som kravs for uppdraget. Till sin hjalp har huvwisern revisionsbyrans interna
kontrollsystem.

Det attonde EG-direktivet behandlar inte hur rensbyran skall utforma det interna

kvalitetskontrollsystemet utOver att det angesr@ttsionsbyraerna och deras revisorer skall
folja yrkesetiska regler och internationella resrsstandarder (ISA) samt kompletterande
nationella lagar. Direktivet stadgar endast atisiemsbyraerna skall kontrolleras av en extern
oberoende part. Saledes kan det tyckas att utryrfiineevisionsbyraernas utformning av

egna kvalitetskontroller &r stort i direktivet. @ya standarder tar upp den betydelse det
interna kvalitetskontrollsystemet har for kvalitgikringen och stadgar att denna kontroll
bade skall utforas av en revisor inom revisionsinygd@m inte ar aktiv i sjalva uppdraget och

av en extern part.

Ett exempel avseende det interna kvalitetskonystiésmet ar att standarderna tar upp nar ett
uppdrag skall accepteras och bibehallas. Det gek oma exakta forutsattningar for hur
kvalitetskontrollsystemet skall hantera fragan fonu att det skall tillhandahalla en sakerhet
for att ett uppdrag skall kunna accepteras elleelvdllas samt att oberoendet darigenom inte
skall hotas.
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Standarderna foreskriver ocksa att revisorn skillh fyrkesetiska standarder, exempelvis
IFACs yrkesetiska regler eller yrkesetiska regletagna av PCAOB. | standarderna laggs
vikt pa att sékra oberoendet, vilket torde kunnideldas till efterverkningarna fran skandalen i
Arthur Andersen. Da vikten av att efterleva yrkeset standarder poangteras i alla upptagna
standarder anses det vara vasentligt for revisiaig&tens uppfyllande. Ansvaret ligger
ocksa i detta avseende pa huvudrevisorn som gerstninterna kontrollsystemet skall
forsakra att yrkesetiska regler efterlevs.

7.1.3 Kontrollsystemens utformning

DA bade IFACs standarder och EGs direktiv skddirtipas internationellt, i en kontext dar

aven nationella bestammelser har inflytande, boralge revisionsbyra i respektive land

behdva utrymme i sina respektive revisionsprocess- kontrollsystem for anpassning till

bade nationella och internationella regleringarnbedd av anpassningsmdéjligheter som
darfor kan anses nodvandiga gor det forstaeligugptagna standarder inte i detalj forfattar
hur kontrollsystemen skall se ut. Eftersom sversteadarder utgar frAn IFACs standarder
och EGs direktiv finns det ingen ytterligare utigrbeskrivning av systemets utseende for
svenska revisionsbyraer an vad som foreskrivandstalerna och direktivet. | de amerikanska
standarderna ar varje omrade for kvalitetskontystesmet mer detaljreglerat men inte heller
dessa standarder ger en bestamd bild av hur ethsggstem skall vara uppbyggt.

En annan forklaring till utrymmet som lamnas i stlamlerna avseende revisionsbyraernas
kvalitetskontrollsystem kan ges utifran antagametatt varje uppdrag ar unikt. Standarderna
foreskriver att kvalitetskontrollsystemet skall &amnpassningsbart efter det enskilda
uppdraget och lamnar darfor utrymme for utformnimgey kontrollsystemet for att ge
mojlighet till en sddan anpassning.

For att ett kvalitetskontrollsystem skall vara gaag i alla lander dar revisionsbyraerna ar
verksamma behover systemet uppfylla minimikrav f@spektive lands reglering. Vilken
reglering som maste foljas i ett land kan skiljg §&n ett annat land. Kontrollsystemen bor
saledes i vissa fall uppfylla hogre krav &n vad somationellt reglerat, vilket foljaktligen bor
ha en positiv effekt pa revisionskvaliteten.

Det 6vergripande intrycket av standarderna artagmmet for revisionsbyrdernas utveckling
av kvalitetskontrollssystem kan anses relativt tstold det inte beskrivs i detalj hur
kvalitetskontrollsystemet skall vara uppbyggt.

7.1.4 Kontrollsystemens likheter

Trots att det ovan konstaterats att regleringenegeutrymme for revisionsbyraernas egen
utformning av kvalitetskontrollsystem som kan ansastivt stort finns det anledning att
ifragasatta det faktiska utrymmet i standarderngabgspunkten for ifragasattandet ligger i
respondenternas uppfattning att kvalitetskontretisnen inom de fyra stora
revisionsbyraerna ar snarlika. Likheterna kundesédadbserveras av de revisionsinstruktioner
som tva av respondenterna forevisade forfattarndemulen empiriska undersokningen.
Instruktionerna var uppbyggda pa ett likvardigtt sstmt tog upp samma omraden sasom
uppdragets risker och revisorernas oberoende. tippfgen om kontrollsystemens likheter
stods av Pierce och Sweeneys studie men gar edigare studiers resultat. Detta indikerar
att en forandring har skett och att revisionsbyrasrsystem och rutiner blivit mer enhetliga
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de senaste aren. Anledningen till férandringenlekkiinna vara den forandring som skett i
internationella standarder efter skandalen i ArtAadersen. Den nya regleringen kan ha
minskat det faktiska utrymmet for revisionsbyrasrnaegen utformning av
kvalitetskontrollsystemen eller lett till att desktiska utrymmet endast gar att omsatta i
likartade system.

Kontrollsystemens likheter skulle ocksa kunna Ittasetill revisionsbyraernas tillvaxt pa nya

marknader. Att revisionsbyraerna numera finns prEerade i manga lander betyder enligt
Child att kraven pa organisationen forandras i takd tillvaxten av organisationen, vilket

saledes aven kan paverka revisionsbyraernas ke#biatrollsystem. Den forandrade

strukturen pa revisionsbyranatverket kan da pavedkalitetskontrollsystemen eftersom

anvandarkretsen utvidgas. For att alla anstalldanirevisionsbyranatverket skall kunna

anvanda det interna kvalitetskontrollsystemet karéridringar ha varit nédvandiga att

genomfora. En standardisering med till exempelesgyssom ar principbaserade snarare an
detaljspecificerade kan vara en atgard for att remseffektivisera systemen, vilket

Overensstammer med Robson et als forklaring tiitesyens likheter. Robson et al menar
ocksa att kulturella och sociala skillnader kanavaaverkande, vilket kan forklaras med

revisionsbyraernas dkade narvaro pa nya affarsradearoch de svarigheter som kan uppsta i
samarbete med revisorer i vissa lander. Denna emudilk kommer att diskuteras narmre

under avsnitt 7.4.

Regleringen foreskriver att revisionskvaliteten Iskaédkras genom att krdva att
revisionsbyrans kvalitetskontrollsystem ar uppbysdtatt foreskrifter och standarder foljs.
Revisionsbyrderna sager sig representera likvakslitet varlden Over inom respektive

revisionsbyranatverk. Kvalitetskontrollsystemet lfErfor vara viktigt for att garantera en
jamn revisionskvalitet inom natverket. Saledes adgdasamma kvalitetskontrollsystem vid
revision oavsett vilket land revisionen gors i, @wen vissa nationella foreskrifter maste tas i
beaktande vid utformningen av systemet. Eftersonfiyde stora revisionsbyraerna i stort ar
verksamma i samma lander bor dessas kvalitetskmystem uppfylla samma minimikrav,

vilket saledes kan vara ett argument for systertienster.

7.2 Det strukturella kapitalet

Att den allmanna globaliseringsprocessen i affatdea har paverkat revisionsbyraernas
natverksstruktur och internationella utbredningtaterades i det inledande teorikapitlet. Att
globaliseringen &ven paverkar revisionsprocessernseende hos de fyra stora
revisionsbyraerna torde ocksa vara mojligt att katesa med hanvisning till varumarkets
betydelse for revisionsbyrderna som diskuteradesnma kapitel. Respondenterna uppger att
revisionsbyraerna uppndr en jamn revisionskvalitgénom att anvanda samma
kvalitetskontrollsystem och revisionsrutiner dvleralinom revisionsbyranatverket.
Respondenterna uppger ocksa att de forvantar sideafungerar pa samma satt i samtliga
fyra stora revisionsbyraer. Saledes kan man karstadtt revisionsprocessens utformning
anvands som en konkurrensfordel gentemot de mirgdisionsbyraerna. Att respondenterna
ger uttryck for denna asikt skulle kunna bero padat idag finns en vilja att starka och
uppratthalla fortroendet for den egna revisionsbyogh dess varumarke men ocksa for
revisionsbranschen som helhet. Antagandet byggattpévisionsbyrderna har fatt utsta hard
kritik sedan skandalen med Arthur Andersen. Respoteinas fullstandiga tillit till de
byrainterna kvalitetssakringssystemen kan ockdddias med detta resonemang. Visserligen
torde det vara rimligt att anta att kvalitetssaggsisystemen haller hog kvalitet och att
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revisorerna darfor har stor tillit till dem. Dock det anmarkningsvart att revisorer, vars arbete
kraver en professionell skepticism, inte skulle sdgon brist med de interna
kvalitetskontrollsystemen. Att revisorerna hysear sojalitet gentemot sin profession och det
egna revisionsbyranatverket kan emellertid forklzeeendet.

7.2.1 Revisionsinstruktioner

Att revisionsprocessen och kvalitetskontrollsystemevands inom hela revisionsnatverket
underlattar enligt respondenterna revisionsarbetaed internationella koncerner.
Huvudrevisorn kan forvanta sig att aven de andvesoeerna utomlands har kunskap om de
verktyg som skall anvandas i revisionsarbetet. mruktioner som skickas till de berdrda
revisorerna vid en revision tar inte bara upp pséikioch teknisk information om hur
revisionen skall genomféras. Aven omradden som a@vete tas upp, exempelvis namns vilka
ovriga uppdrag som ar mojliga att acceptera foklemts rakning och vilka typer av uppdrag
som inkraktar pa oberoendet. | instruktionernadiggtort fokus kring den dokumentation
som forvantas utféras. Fokuseringen kring dokuntemtan bidrar enligt regleringen till
revisionskvalitet men enligt FRC finns det risk #it det verkliga revisionsarbetet hamnar i
skymundan och saledes inverkar negativt pa resgialiteten om fokus i hdog grad ligger
kring formalia. Att en sadan risk foreligger garckdante att uttolka ur respondenternas svar.
Istallet tolkas upplevelsen av en ¢kad fokuseriaglpkumentation som ett faktum snarare an
ett problem. En fraga i revisionsinstruktionernansofta vacker diskussioner ar den om
arvodesfordelningen. Eftersom arvodesfoérdelningsie iomfattas av denna uppsats syfte
konstateras endast att det ar en fraga som tridigeder till diskussioner eftersom
revisionsbyraerna ar egna juridiska personer meth egnstintressen som de saledes vill
maximera.

Undersokningens respondenter anser sig ha storodéoide for att de andra revisorerna skall
folja de instruktioner som skickas ut. Anledninganfaktumet att de far in den information
som efterfrigas i instruktionerna. De problem scan kippkomma kan ofta harledas till
sprak- och tolkningssvarigheter. Problemen fornsirtsas av huvudrevisorn eftersom de
ligger inom dennes ansvarsomrade. Respondentepuguptt de I6ser de problem som dyker
upp genom att kontakta de aktuella revisorerna &llentens lokala foretagsledning genom
antingen personliga moten, e-mail eller telefonsgomdenterna har ett uttalat fortroende for
andra revisorer samtidigt som de anser det betydhgklare att ha kontroll 6ver
revisionsarbete som utférs geografiskt nara. Séléda respondenternas kontinuerliga besok
av dotterbolag och lokala revisionsteam ses sokoatrollverktyg. Besoken innebéar en 6kad
mojlighet for huvudrevisorn att studera det praddisrevisionsarbetet, vilket Okar
huvudrevisorns kdnnedom om lokala revisionsrutibemna kunskap kan sedan anvandas i
utvarderingen av de lokala revisionsteamens arbete.

Barretts undersokning gallande nordamerikanskeedmitag visade att instruktionerna som

huvudrevisorn skickar ut ibland ignorerades for dit inte ansags relevanta av de andra
revisorerna. Respondenterna i var undersokningntir éniga avseende storleken pa det
inflytande andra lokala revisorer inom revisionsinitverket har avseende bedomningen om
vad som anses vasentligt att granska. Det mases aimsligt att anta att en revisor som anser
sig ha mojlighet att paverka vad som anses relestagranska eller som kan fora en dialog
med huvudrevisorn i stérre utstrackning foljer angi instruktioner. En dialog bor ocksa leda
till storre forstaelse for huvudrevisorns besluttt Adlja att ignorera huvudrevisorns
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instruktioner borde saledes i langden handla oméilirsamarbetet och kommunikationen
fungerar mellan huvudrevisorn och de andra revisare

Respondenterna uppger att revisionsinstruktionereigit tolkas enligt avsikten och att
revisionsarbetet utférs sa att den efterstravadisiomskvaliteten uppnas. | kontexten av att
de fyra stora revisionsbyraerna utvidgar och fordangina revisionsbyranatverk i enlighet
med den globaliseringsprocess som pagar stilleoss dock undrande till hur en
revisionsbyra som nyligen gatt med i revisionsbgitéaerket hanteras? Den nya
revisionsbyran maste vid intradet anpassa revipimegssen, kvalitetskontrollsystemet och
andra interna system enligt natverkets normer. igtmi$ l&agger huvudrevisorn extra vikt vid
kommunikationen med den nya revisionsbyran fofrathja integration men enligt Robson et
als studie kan kulturella och sociala faktorer ¥ara integrationen. En sadan viktig kulturell
faktor ar den interna foretagskulturen vilket arfaktor som kan ta lang tid att anpassa en ny
enhet till, sarskilt da det praktiska arbetet i dedividuella revisionsbyran sker separat fran
andra revisionsbyrder i revisionsbyranatverket. fdgvisorsprofessionen ar knuten fill
yrkesetiska regler som satter grunden fér beteemdet professionen kan dock underlatta.
Rimligtvis ar det svarare att paverka de kulturelldlinader som finns i olika delar av
varlden. Sadana kulturella skillnader medfor atisererna agerar olika i olika lander, vilket
ar nagot som aven respondenterna uppger kan ossakarbetsproblem. Att integrera en
revisionsbyra som befinner sig i ett land dar kwdtusarskiljer sig fran den vasterlandska
kultur som tillampas i revisionsbyranatverket kamavproblematiskt. Det kan konstateras att
medvetenhet om problemet verkar finnas i revisigrésirna men att vi inte har funnit nagot
konkret exempel pa hur revisionsbyraerna ageraatfdiverbrygga problemen.

7.3 Det individuella kapitalet

En stor del av revisorns utbildning sker inom rmnsbyran vilket innebér att denne utvecklar
sin kompetens och sina varderingar under paverkatea anda som praglar revisionsbyran.
Likasa paverkas den praktiska anvandningen av déemsy och rutiner som utvecklas i
revisionsbyran av revisorernas kompetenser ocheviaighr, kanske speciellt avseende de
informella rutinerna. Det ar darfor rimligt att pasatt det strukturella och det individuella
kapitalet ar starkt beroende av varandra.

7.3.1 Oberoendet

Revisionsmisslyckandet i Enron var en foljd av rattisorerna i Arthur Andersen inte var
oberoende. Regleringar sasom SOX och EGs attomeletistihar inforts i avsikt att forhindra
att liknande revisionsmisslyckanden skall kunna stfpi framtiden. Foliden &ar att
oberoenderegleringen forstarkts och manga upplielagy regleringen kring oberoendet som
detaljerad. Utifran respondenternas svar kan detséckonstateras att det inom
revisionsbyraerna finns fastlagda rutiner kring rokadet. | de revisionsinstruktioner som
skickas till de andra revisorerna i planeringsfameen revision ingar listor pa de tjanster som
far utforas for klientens rakning utan att oberaaritbtas. D& huvudrevisorn skall kontaktas i
tveksamma fall och denne ar ansvarig for att utbormavisionsinstruktionerna finns det
saledes en tydlig ansvarsfordelning i oberoendafrag=ftersom oberoendet inte ar ett
fokusomrade i denna uppsats kommer emellertidéinteet att analyseras narmre.
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7.3.2 Kompetens

Standardernas reglering av revisorns kompetens ttanfareciserade krav om att revisorn
skall uppfylla vissa specifika kompetenskrav. Kmavdehandlar daremot inte hur
kontrollmekanismen for revisorns kompetens skdibratas i revisionsbyraerna. Utrymmet
for revisionsbyraerna att utforma system for sak#lesidet av revisorns kompetens ar saledes
stort. Undersdkningens respondenter uttryckeretitdr till det interna utbildningssystemets
formaga att sakra revisorernas kompetens. Deniatetbildningssystemen uppges ta sikte pa
revisorns faktiska kunskap da den sékerstalledettfaktiska kunskapen hos alla revisorer pa
en viss hierarkisk niva inom revisionsbyran ar &ikdig. Detta anser vi speciellt positivt i
kontexten av en revision av internationella koneeér huvudrevisorn inte har mojlighet att
kontrollera alla de andra revisorernas kompeteis l@amplighet for uppdraget. De interna
utbildningssystemen 6verbrygger med denna metoddoekt de teoretiska kraven for att fa
erlagga revisorsexamen skiljer sig at mellan diékaler.

Respondenter uppger att det inte finns nagot sitegystem for att kontrollera kompetensen
hos andra revisorer. Sitt fértroende for andras@nérs kompetens bygger respondenterna pa
det interna utbildningssystemet, det interna ketkontrollsystemet och den kontroll som
utbvas av varje lands tillsynsmyndighet. Att det tein finns nagot internt
kompetenskontrollsystem anser vi dock med héandlyRigrce och Sweeneys forskning inte
vara helt riktigt. Kontroller av revisorernas kortgrgs utfors inom revisionsbyraerna, om &n
genom informella kanaler. Pierce och Sweeney vigadeis som tidigare forskning att en
revisor bedoms utifrdn det engagemang revisornt yidatidigare uppdrag. Att subjektiva
bedomningar ar avgérande i kontrollen av en resigompetens bekréaftas genom de kriterier
respondenterna uppger att de anvander for att véljgvisorer till olika uppdrag. | forsta
hand anlitas andra revisorer som huvudrevisorrgdi@ haft ett valfungerande samarbete
med. | andra hand véljer de ndgon som har hogbfémtie inom organisationen, till exempel
pa rekommendation av ndgon annan revisor.

Pierce och Sweeneys studie visade ocksa att fadetesom finns for revisorn speglas i vilka
uppdrag de tidigare fatt. Revisorer med hogt ardeedljs ut for revisioner av stdrre och mer
prestigefyllda klienter medan de som inte ansessdastor utvecklingspotential tilldelas
mindre klienter. Att revisioner av internationekancerner ses som prestigeuppdrag innebar
enligt Pierce och Sweeney att denna typ av uppdesgtill de revisorer som har ett hogt
anseende inom revisionsbyran. Detta skulle kunrddi@ varfor respondenterna anser sig ha
ett stort fértroende for andra revisorer i kontexd® revision av internationella koncerner.

Respondenternas svar bekraftar forekomsten avmeditat kanaler och att de anvands for att
sakerstalla en revisors kompetens. Vi anser ocksalessa paverkar sakerstallandet av
revisorns kompetens. Delar av denna studie samitexnfaed de resultat som Pierce och
Sweeney visat pa vilket borde ge en okad tillfiiglitet till resultaten.

7.3.2.1 Huvudrevisorns kompetens

Upptagna standarder pavisar inga sarskilda krawh@idudrevisorer, forutom att denne skall
besitta den kompetens som kravs for att utférasrewen och for att skriva under en
tillforlitlig revisionsberéattelse. Saledes liggersaaret for att tillsatta lampliga huvudrevisorer
pa revisionsbyraerna, aven om krav fran klientéinetiempel avseende branscherfarenhet
maste tas i beaktande. Samtliga undersokta resgisjoaer kraver att en huvudrevisor for en
internationell klient skall vara partner i revisgiyran. Kravet medfor att huvudrevisorn &ar
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auktoriserad och har den erfarenhet och de pegsoetjenskaper som kravs for att avancera
till denna hoga position inom revisionsbyran. Adévisorn &r erfaren maste anses vara
vardefullt da en lang erfarenhet ofta innebar etisorn forutom tekniska fardigheter ocksa

har skapat sig ett socialt natverk som bor hjalpané bade med att finna kompetenta
medarbetare for revisionen samt kontakter att &g@from andra revisorers kompetens.

Tillgdngen till detta natverk torde verka gynnam@ierevisionskvaliteten.

7.3.2.2 Fortroende for andra revisorers kompetens

| Pierce och Sweeneys studie uppméarksammade ettrimkt hos revisorerna som innebar att
revisorerna aldrig ifrAgaséatter varandras kompetaeis integritet, inte ens nar det finns
misstanke om att en revisor inte f6ljt yrkesetisk@ndarder. Denna oskrivna lag grundade sig
enligt Pierce och Sweeney pa partners prefereratfddevara och utveckla fortroende mellan
revisorer. Att fortroendet aven omfattar revisar&nfor det egna revisionsbyranatverket kan
kanske forklaras genom att revisorsprofessionemmusehare ar arbetat med att ateruppbygga
upp fortroende for revisorernas arbete Over remsdgragranser genom gemensamma
intresseorganisationer som exempelvis IFAC. Attndemndersoknings respondenter inte
uttrycker missfortroende for andra revisorer karawett uttryck fér denna oskrivna lag. Om
beteendet grundar sig i en dnskan att skydda ocardegrkets professionella rykte kan man
dock tanka att beteendet kan verka kontraproduk®enom att officiellt aldrig ifrAgasatta
kollegor kan den utomstaende bilden av professivaea att det ar en yrkesgrupp som inte ar
medvetna eller ignorerar och inte bestraffar étiprofessionellt beteende.

Ingen av denna undersdknings respondenter uppgee aar upptackt att en revisor medvetet
agerat oetiskt men att de skulle befria den revéson agerar pa detta vis fran uppdraget om
det upptacktes. Respondenterna har ocksa uppgetttante finns nagot formellt system for
hur ett oetiskt agerande skall upptackas men attitde pa att kommunikationen med
klientens ledning och de lokala revisionsteamerll $kagera sa val att de far reda pa om
nagon agerat oetiskt. Detta kan ses som en infokaehl som hjalper till att upptacka oetiskt
beteende.

7.4 Samarbete

Generellt upplever respondenterna att samarbete andca revisionsteam i andra lander
fungerar val. Respondenterna uttrycker dock medbetekring problem som att de andra
revisorerna kan tolka instruktionerna olika da dein finnas kulturella och sprakliga
skillnader som kan paverka bade kommunikation,niollx av instruktioner och samarbetet.
For huvudrevisorn ar det samordningen av revisios@m kan valla problem. Det verkar
ocksd som att respondenterna & medvetna om \dikdel eller omraden som kan vara
speciellt problematiska och saledes kraver stabandning av huvudrevisorn.

Respondenterna ar relativt 6verens om vilka lasden kan vara svara att samarbeta med.
Asiatiska lander upplevs problematiska eftersontukeh i Asien skiljer sig betydligt fran den

vasterlandska. Asiatiska lander sasom Indien octa Kilsammans med andra tillvaxtlander

kan vara problematiska eftersom efterfrdgan pasimvstjianster ofta ar stérre an utbudet i
dessa lander. Efterfragetverskottet kan leda dififlikter avseende arvoden, da revisorerna i
dessa lander ofta har mdjlighet att ta ut storadem och darfor blir missndjda nar de tilldelas
lagre arvoden fran huvudrevisorn i Sverige. Att agmata med ryska revisorer kan ocksa vara
problematiskt eftersom nationella ryska lagar ackey byrakratiska och de ryska revisorerna
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ocksd har ett byrakratiskt forhallningssatt i sdmetssituationer. Att samarbete med
amerikanska revisorer kan upplevas problematiskbh Kér den oinvigde vara mer
Overraskande. Bakgrunden till uppfattningen &rdatt amerikanska regelsystemet ar mer
byrakratiskt och detaljstyrt jamfort med det euiisga. Att de amerikanska revisorerna ocksa
uppges ha svart att se arbetet ur ndgot annat ametikanskt perspektiv bekraftas av Barett
et als undersokning.

Utifran det satt respondenterna har beréattat okavdnder som kan vara svara att samarbeta
med har vi tolkat att vetskapen om problemet béutesfi det individuella och det strukturella
kapitalet. Personliga erfarenheter fran tidigarpdipg, det individuella kapitalet, bidrar till
vilkken grad av uppmarksamhet som laggs vid sameitbddet strukturella kapitalet
representeras av andras erfarenheter, som tillsasgett en "allmén” vetskap om att vissa
lander upplevs som problematiska. Denna kunskaptjéevisorerna vet i vilka situationer
de bor vara speciellt uppmérksamma och néar dektéellt att utéva storre kontroll.

De atgarder huvudrevisorn har ratt att vidta omnéeopplever samarbetssvarigheter med
nagot lokalt revisionsteam omfattar att revisoréessa andra revisionsteam kan bytas ut. Den
framsta anledningen till att detta i praktiken héndr enligt respondenterna att den personliga
relationen med huvudrevisorn eller nagon annarseevite fungerar.

Gallande samarbete med revisorer utanfor det egnasionsbyranatverket upplever
revisorerna att en hogre grad av kontroll bade exwde revisionsarbete och kompetens &r
behovlig, sarskilt nar revisorn inte arbetar fogoid av de fyra stora revisionsbyrderna. Den
presumtion som anses foreligga for fortroendetraarnan revisors kompetens anses darfor
vara svagare nar det galler revisorer som intedtilhdgon av de fyra stora revisionsbyraerna.

7.5 Slutsatser
Nedan presenteras de slutsatser som framkommit ondastaende analys.

Revisionskvaliteten skall enligt standarder sakdlest genom kvalitetskontrollsystemet men
standarderna tar inte upp hur detta system sKalimas. Det faktiska utrymmet i foreskrifter
och standarder betraffande revisionsbyraernasniateontrollsystem anses dock vara mindre
an de ger sken av da de fyra stora revisionsbyaéekantrollsystem upplevs vara likartade.
Detta kan vara en forandring som skett de senasterded hansyn till forandrad reglering
och 6kad globalisering som revisionsbranschenvigats anpassa sig till.

For det strukturella kapital, som utgors av revisioyrans kvalitetskontrollsystem, rutiner och
revisionsinstruktioner, har respondenterna ett $totroende for bade efterlevnaden av dessa
och sadkerstallandet av revisionskvaliteten. Fondee for det strukturella kapitalet verkar inte
ifragasattas vilket formodas bero pa lojalitetemtgmot revisorsprofessionen och viljan att
starka det externa fortroendet for revision. Féspomdenterna verkar det foreligga en
presumtion att de andra revisorerna har den kompetem behovs for att anvanda och folja
det strukturella kapitalet. Detta baseras pa apoedenterna far in de rapporter som de
efterfragar vid en revision. Dock kan sprakligariémer, tolkningssvarigheter samt kulturella
skillnader férekomma, vilka respondenterna forséienjdlpa genom kommunikation och
kontroll av de andra revisorerna.
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Undersokningen visar att det finns ett inneboentagande hos huvudrevisorn att de andra
revisorerna besitter erforderlig kompetens. Pregmah bygger pa det formella system som
utgors av revisionsbyrans interna utbildningssysteitket tar sikte pa revisorns faktiska
kunskap dar utbildningen utformas sa att alla meis pa en viss hierarkisk niva besitter
jdmbordiga kunskaper. Respondenternas fortroendeh@ra berattigat genom att det kréavs
hogt internt fértroende och erfarenhet for att vieeaisor i en revision av en internationell
koncern. Undersokningens respondenter upplevemuiirante att det finns nagot formellt
system for att sékra andra revisorers kompetenanger dock att de kommunikationsvagar
som anvands for att utvardera andra revisorers ktang fungerar som ett kontrollverktyg.
Att revisorerna inte har nagon uttalad skepticisentgmot andra revisorer beror pa att de
interna kontrollsystemen faktiskt ar tillfredstéitle avseende de revisorer som arbetar med
internationella revisioner. Daremot anser vi atdééinte finns nagon uttalad skepticism kan
detta i viss man ha negativ inverkan pa det allm&trtroende for revisorsprofessionen

Samarbetet med andra revisionsteam upplevs gdnefalhgera tillfredstéallande.
Respondenterna verkar med hjélp av egna och atidrgare erfarenhet ha kdnnedom om i
vilka situationer och med vilka lander samarbet@t hallas under sarskild uppsikt, for att
saledes kunna o6ka kontrollnivan i dessa fall. Rrenen for fortroendet kan i dessa
sammanhang saledes anses vara svagare.

Slutligen kan det konstateras att huvudrevisorrsfart fortroende for andra revisorers arbete
genom bade det strukturella kapitalet och det iddislla kapitalet. Det strukturella kapitalet
majliggor fortroendet for det individuella kapitale

7.6 Fortsatt forskning

Ett Amne som kan vara intressant for fortsatt forsk ar respondenternas upplevelse av att
revisorer i vissa lander, sdsom utvecklingslandefsien, kan vara problematiska att
samarbeta med. Det kan sdledes vara intressardtuatera hur de stora vasterlandska
revisionsbyraerna behover anpassa rutiner, systéimden interna foretagskulturen for att
kunna integrera revisionsbyrader i dessa landeevisionsbyranatverket. Det kan aven vara
intressant att studera hur samarbete mellan stevisionsbyranatverk och de mindre
revisionsbyranatverken fungerar.

Avseende revisorers kompetens kan det vara intresgh studera huruvida kompetensen
skiljer sig at mellan de revisorer som arbetargamdav de fyra stora revisionsbyraerna och de
revisorer som arbetar inom en lokal revisionsbya. sadan studie hade kunnat visa pa
eventuella skillnader, brister och fortjansteniiseonsbyraernas strukturella kapital i enlighet
med den koppling som har visats mellan det strekauoch det individuella kapitalet i denna
uppsats.

| undersdkningen talar respondenterna om att deiskett internt fortroende for en revisor for

att denne skall fa ett uppdrag som huvudrevisoleded hade det varit intressant att narmre
studera hur detta interna fortroende byggs upp.
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Bilaga 1 Intervjuguide

Inledande fragor

- Hur l&nge har du arbetat som revisor?

- Vilken typ av uppdrag arbetar du med?

- Har du varit huvudrevisor pa en revision av @erimationell koncern?
- Har du erfarenhet av joint audit?

- Hur fungerar er revisionsbyras natverksorgaros&ti

Internationella revisioners speciella karaktarsdrag

- Vad anser du skiljer en revision av en internalb koncern fran en revision av en

helsvensk koncern?

- Hur gor du for att fA en overblick 6ver hela hkliens koncern nar verksamheten ar
geografiskt utspridd?

Revisionsprocessen

- Har revisionsbyran nagra speciella rutiner féigiener av internationella koncerner?

- Hur gar det praktiska revisionsarbetet till vid eevision av en internationell koncern?

(avseende planering, granskning, rapportering, ah@aiation och kontroll)

Kommunikation

- Vilken typ av kontakt har du med dina internagtia kollegor under en revision?
(personlig, telefon, e-mail)

- Hur frekvent ar kontakten och vad ar den vantigassaken till kontakten?

-Vad anser du vara avgorande for att kommunikatiomellan huvudrevisorn och de olika
revisionsteamen skall fungera tillfredstallande?

Samarbete
- Vilka ar fordelarna/nackdelarna med att vara deda reviderande byran jamfort med att
vara flera revisionsbyraer?

- Vad har du for erfarenhet fran samarbete medsoesr fran nagon av de andra fyra stora
revisionsbyraerna?

- Vad har du for erfarenhet frAn samarbete medoeei fran lokala revisionsbyraer?

- Vad anser du avgorande for att samarbetet meHamudrevisorn och de olika
revisionsteamen skall fungera tillfredstallande?

- Hur arbetar ni inom er revisionsbyra for att fjfarsamarbete ¢ver landsgranserna?
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- Finns det nagra lander vars revisorer kan vagaisfit problematiska att samarbeta med?
Strukturellt kapital

- Vilka system finns for att kontrollera en annarisors granskning?

- Hur anvander du dig av dessa kontrollsystem?

- Finns det en back-up plan om kontrollsystemea fahgerar?

- Har kontrollsystemen férandrats sedan foretagatdarna?

- Det finns olika lagstadgade krav pa revisornsndutbildning och kompetens, hur
sakerstaller er revisionsbyra revisorernas komgetaom revisionsbyranatverket? Vid en
joint audit?

- Hur bedémer du att de andra revisorerna foljerfdeeskrivna yrkesetiken for revisorer?

- Vad kan du goéra om du borjar tvivla pa en re\dgmofessionalitet?

Individuellt kapital

- Vad kravs for att vara huvudrevisor pa ett upg@ra

- Vad har du for forvantningar pa andra revisoegtwete?

- Vilket fortroende ar rimligt att ha for andra reerers arbete?

- Vad bygger du detta fortroende pa?

- Vilket fortroende har du for kompetens och arbete andra revisorer vid andra
revisionsbyraer, bade en av de fyra stora och dem@?
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