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Vart syfte & att studera varfor ett onoterat SME tillampar en
utokad extern rapportering da det finns anvandbar
léttnadsreglering och normering anpassade for sma och
medel stora foretag.

Véa uppsats & framst en empirisk studie dar vi studerat
Cellavision, ett ungt biotekniskt aktiebolag vars Onskan &r att
inom en snar framtid borsnoteras samt dess tillampning av
léttnadsreglering i extern redovisning. For att fa en mer allméan
bild av SME och dess anvandning av léttnadsreglering har vi
&ven intervjuat revisorer pa KPMG samt Deloitte & Touche. Var
metod & av exploativ karaktér och &ven kvalitativ.

Sammanfattningsvis har vi funnit féljande drivkrafter som kan ha
paverkat CellaVisions va av att inte tillampa lattnadsreglering i
sin externa rapportering; Peter Akerlunds bakgrund och
erfarenhet, kvalitet, internationalisering, tillvaxtbolag, aktiebolag
och ledning och styrelse. Vi stéller oss dven fragan om det pa
lang sikt I6nar sig att undvika tillampning av |&tnadsreglering
och istdllet anvanda RRs rekommendationer fran borjan. Darmed
undviks de omstruktureringskostnader som tillkommer genom att
overgd fran BFN till RR i ett senare skede. Betraffande
CellaVvision anser vi, med bakgrund av den korta tidsperiod samt
deras utsatta mal med snabb tillvaxt och att tidigt komma ut pa
den internationella marknaden, att foretagets kostnader vid val av
extern redovisningsmetod pa lang sikt inte dverstigit den erhdlna
nyttan.
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1 Inledning

| detta inledande kapitel ges en bakgrund till definitionen av SME och deras utveckling.
Vidare fors en diskussion kring lattnadsreglering, intressenter och borsnotering for att utréna
vad det kan innebéra for foretag. Darefter foljer problematiseringen som
leder framtill uppsatsens syfte. Kapitlet avslutas med en disposition.

1.1 Bakgrund

Sverige & av tradition ett storforetagarland. For trettio ar sedan pagick inga storre
diskussioner i samhdllet kring SME (Small & Middlesized Enterprises), innovation och
entreprendrskap®. Sedan 1950 har den sysselsattningstillvéaxt som skett till stor del &gt
rum inom den offentliga sektorn. Den ekonomiska krisen under 1991-93 som medférde
en unikt stor abetsoshet var bl.a  resultatet av 1ag produktions- och
produktivitetstillvaxt, alvarlig ekonomisk tillbakagang samt en lang period av
stagnation i den privata sysselséttningen.?

Frégorna & manga om hur tillbakagangen kunde bli sa stor. Den foga tilltalande
forklaringen, som kan utgora en av orsakerna till nedgangen, & att den svenska
valfardsmodellen haft en hammande inverkan pa entreprendrskap och foretagstillvaxt
for i forsta hand sma och medelstora foretag. En analys av skattepolitiken och andra
ekonomisk-politiska atgarder som varit en del av den svenska valfardsmodellen pavisar
faktorer som kan tankas varit sarskilt besvarande for just SME. Snedvridande
ekonomisk politik kan orsaka felallokering av, eller en misshushalning med, kapital
och arbetskraft. Den kan ocksa bidra till 6kade samhallsekonomiska kostnader med
lagre samlade intakter som foljd. Exempel pa sddana snedvridningar & ineffektiv
fordelning av realkapitalet mellan branscher, att ineffektiva organisationsformer
uppmuntras och att arbetstid felférdelas mellan branscher och/eller marknads- och
hushallsproduktion. Den svenska skattepolitiken kan ocksa pa flera sitt missgynnat
mindre, nyare och mer eller mindre kapitaintensiva foretag.®

Om nu Sverige & dstorforetagsdominerat, vilket forefaler sannolikt och all
sysselséttningstillvaxt under | stort sett hela efterkrigstiden skett i den offentliga
sektorn, vacks fragan om vilka étgarder som vidtagits av politikerna under 1990-talet
for att komma tillrdtta med den avstannande tillvaxten. Sett utifran ett
intressentmodellperspektiv®, dar foretaget, stat och kommun befinner sig i et
beroendeforhdlande till varandra borde stréavan vara att de nya jobben tillkommer delsi
det privata néringslivet, delsi sma och nyaforetag.

! Henrekson (1996) Foretagandets villkor- Spelregler for sysselsattning och tillvéxt s. 7

2 Henrekson (1996) Féretagandets villkor- Spelregler for sysselsattning och tillvaxt s. 18

% Henrekson (1996) Foretagandets villkor- Spelregler for sysselsattning och tillvéxt s. 16 ff
* Bruzelius & Skarvad (2000) Integrerad Organisationsléra s. 73
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De kan darmed utgdra framtidens arbetsgivare.® Vilken typ av incitamentspéverkan kan
da locka kreativa entreprencrer att tarisker for att skapa nya tillverkande foretag och att
sedan se till att de véxer? For att kunna studera detta nérmare har vi fokuserat denna
studie pa aktiebolaget Cellavision, ett ungt hdgteknologiskt tillvaxtforetag med sitt séte
paldeoni Lund.

Studier som bl.a. genomforts av NUTEK for att undersoka var nya arbetstillfalen
skapas pavisar att den langsiktiga trenden mot okad centraisering och storre
produktionsenheter inte langre & avgodrande och dominerande for uppkomsten av nya
arbeten. Det &r istéllet smaforetagen som relativt sett blivit allt mer betydelsefulla och
bidrar med ett allt vaxande antal nya tillfallen.® Tyngdpunkten har flyttas 6ver frén de
stora foretagen till de sma samtidigt som samhallsstruktur och regelsystem & utformat
efter storforetagens forutséttningar.” Om nu problematiken dels har sitt ursprung i den
svenska byrdkratin och dels i det relativt komplicerade regelverk som moter
smaforetagaren pa sin vdg mot en marknadsetablering kanske ett annat
redovisningsperspektiv kan bidratill en forenklad tillvaro for SME.

| och med 90-talets Okade intresse for sméforetag har forstaelsen okat for att dessa, i
motsats till de stora foretagen, inte har de resurser eller den tid som krévs for att l1&rasig
alla regler eller att avlamna extern rapportering.® LO-ekonomen Lars-Olof Pettersson
menar daremot att Sverige fortsatt kommer att vara beroende av de stora foretag vad
betréffar produktion och export saval som sysselséttning. Manga menar att skillnaderna
mellan sma och stora foretag ibland har en tendens att forstoras och att det inte finns
n&gra skillnader dem emellan.® Samma regler bor i huvudsak géla for ala foretag
oavsett storlek.™

| var studie forutsétter vi att det idag finns stora definitions- och métproblem fér SME.
Distinktionen mellan sma och stora foretag upprétthdls inte altid, trots att denna
distinktion kan vara avgorande for utférda undersokningar och darmed ocksa for
undersdkningarnas slutsatser.™* Definitions- och matproblematiken medfér i sin tur ett
svart avgorande for SME vid anvandandet av de l&ttnadsregler och bidragssystem som
finns inom Sverige och EU. Det stod som SME kan erhdlla, inte bara rent finansiellt
utan ocksd genom exempelvis olika typer av lattnadsreglering inom redovisningens
informationsgivning kan darmed gynna sméftretagsklimatet. Fragan & om det finns ett
behov av léttnadsreglering i lag och norm for ett SME som &r ett publikt tillvaxtbolag?
Svensk definition av SME foéljer EUs rekommendationer genom att kombinera olika
kriterier. Dérefter skiljer sig den svenska normgivningen som & stréangare da alla
uppstallda kriterier maste vara uppfyllda samtidigt vilket inte & nodvandigt enligt EUs
rekommendationer.

® Henrekson (1996) Foretagandets villkor- Spelregler fér sysselsattning och tillvéxt s. 9-10
® Henrekson (1996) Féretagandets villkor- Spelregler for sysselsattning och tillvaxt s. 43
" Johannisson & Lindmark (1996) Féretag, foretagare, féretagssamhet s. 12
® SOU 1997:186, s.8
% Pettersson (1986) ” Sméféretagen i ett fackligt perspektiv” i
Sméaforetagen — Tendenser infor 90-talet s. 53
1%Pettersson (1986) ” Sméforetagen i ett fackligt perspektiv” i
Sméforetagen — Tendenser infor 90-talet s. 49
! Henrekson (1996) Foretagandets villkor- Spelregler for sysselséttning och tillvéxt s. 22



- Inledning -

Revisorer har idag erfarenhet av att SME i vissa fall anvander sig av regler och normer
inom redovisning som de egentligen inte behdver och ger dérmed ut mer information an
vad som kravs.*

Varfor véljer foretag denna tillampning da en cost/benefit analys snarast pekar pa att de
borde gora tvartom, dvs. lagga minsta méjliga resurser pa redovisningshantering och
dérigenom uppna storsta méjliga fordelar.

Behoven och nyttan av redovisningsinformation maste darfor stallas mot kostnaderna
for den redovisningsskyldige att ta fram och presentera uppgifterna’®. BFN menar att
det & anvandarnas behov av redovisningsinformation som skall styra kraven i de
alméanna raden pa redovisningens innehdl och utformning. De publika foretagens
redovisning studeras bl.a av &gare, Kkapitalplacerare, kreditgivare, anstéllda,
finansanalytiker, finansiella radgivare och finansiella journalister. Noterade foretag far
inte 18mna selektiv information annat &n i sarskilda fall. Mot detta skall stéllas de icke
noterade foretagen som har en mer begransad malgrupp for sin redovisning. Foretagens
intressenter har dessutom majlighet att erhdlla selektiv information. Alla
rekommendationer och standards som utarbetas idag & anvandarorienterade. Fragan ar
om icke-noterade foretag som inte har samma méangd intressenter istéllet borde ha mer
fokus pa den som levererar informationen istéllet for den som tar emot den?

Att 1ata ett foretags aktier marknadsnoteras pa Stockholms Fondbors eller annan
marknadsplats kan innebara savé fordelar som nackdelar for foretaget och &garen. Den
storsta fordelen med notering & att bolaget far tillgang till kapitalmarknaden. Men det
finns &ven andra faktorer som kan vara av avgorande betydel se for ett bolags tnskan att
noteras, agaren vill uppna agarspridning bland anstéllda, ka bolagets synlighet eller fa
en prislapp pa sitt foretag. En marknadsnotering staller helt andra krav pa ett bolags
externa information, ledning och interna styrsystem av olika slag. Den externa
informationsskyldigheten styrs framférallt av noteringsavtaet da foretaget noteras pa
borsen. Grundregeln & att s fort nagot vasentligt intréffar som kan paverka aktiekursen
skall det informerastill allmanheten genom pressen.

Aven utan omedelbart behov av kapitalmarknaden kan en notering motiveras av énskan
att foretagets namn och produkter skall fa okad uppmérksamhet. En vésentlig
forandring som sker vid notering av ett foretag ar att foretagets intressenter delvis kan
skifta men aven 6ka och minska i betydelse. Med intressenter avser intressentmodellen
dla de individer, grupper och organisationer, som i nagot avseende har en
utbytesrelation med foretaget.

Om det nu & pa det séttet att samhallsstruktur och regelsystem framst & anpassade
utifrén  stora  foretag och at SME  anvander mer  utvecklade
redovisningsrekommendationer dn nodvandigt, vad & det da som & de bidragande
faktorerna till detta monster? | denna uppsats skall vi med hjap av vart fallforetag
Cellavision se narmare pa foretagets utnyttjande av |&tnadsreglering inom
redovisningsreglering och se vidare pa vilka intressenter i ett foretagets omvarld som &
och kan vara med att paverka CellaVisions externa rapportering.

12 |ntervjuer revisorer p& Deloitte & Touche och KPMG, Stockholm
B3 BFN, Tillampning av Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden s. 3
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1.2 Problematisering

N&r ett ungt/litet foretag som CellaVision véxer och allt eftersom foréndrar sina
redovisningsrutiner som anvants fran start, ckar betydelsen av att definiera vad som
menas med smafdretag och vilken definition som kan appliceras pa foretaget.
Konsekvenserna av vaet av definition kan vara av betydelse for vilken typ av
redovisningsrekommendationer som skall komma att anvandas. Det som forvillar ar att
det finns en mangd olika definitioner och att skillnaderna dem emellan dessutom kan
vara betydelsefulla for foretaget. Orsaker som kan paverka foretags val av extern
redovisningen kan bl.a. vara en uttalad 6nskan att borsnoteras. Ett forsta problem ar att
soka identifiera vilket matt pa storlek som skall anvandas vid bendmning pa foretag som
litet, medelstort eller stort. Skall gransen bestdmmas efter antal anstéllda, omsattning
eller nagot annat? Skall ett métt anvandas eller skall flera métt kombineras?

Det & svart att kartlagga var CellaVision befinner sig vad géller forhdllandet mellan
SME som onoterat och SME som noterat. Vi fragar oss vilka konsekvenser detta far pa
deras val av externa redovisning och deras utnyttjande av lattnadsreglering i lag och
norm.

Det finns SME som védjer att redovisa sin externa rapportering utéver vad som &r
nodvandigt enligt den 1&ttnadsreglering och de minimikrav som finns. Huvudfragan som
vicks da & vad som driver foretagen till detta agerande. De regelverk och
rekommendationer som smafdretag kan anvanda finns just for att férenkla och minska
kostnaderna for den externa hanteringen av informationsgivning. En cost/benefit analys
pavisar ocksa att foretag borde utnyttja denna mojlighet att uppna maximal nytta till
lagsta kostnad. Vilka faktorer i foretagets omvarld inverkar, vad & det som foretaget
maste ta hansyn till vid val av extern rapportering?

For ett foretag vars mal ar att borsnoteras, tillkommer genom noteringsavtalet en mangd
nya informationsgivningskrav i form av okad reglering av foretagets redovisning.
Granskning av foretags verksamhet sker mer detaljerat av dess externa intressenter. De
minimikrav fOr extern rapportering som onoterade smafdretag kan anvanda skiljer sig
avsevart fran borsbolagens minimikrav. Hur kommer det sig da att det finns onoterade
smaforetag som anda véljer att inte utnyttja de lattnadsregler som finns i lag idag?
Forskningen inom detta amne &r begrénsad men diskussioner fors angdende véardet av
gemensamma regler. Det finns flera foresprakare for gemensamma regler som menar att
samhdlet som helhet tjanar pa att ha gemensam reglering dven om individuella
intressen blir lidande."!

Extern rapportering & avsedd for bland annat bolags &gare, ledning, anstéllda,
investerare och leverantorer, det vill séga foretags intressenter. Ytterligare ett problem
ar vilken effekt och paverkan de har pa foretag och dess informationsgivning. Kan det
vara av betydelse att sméforetagens intressenter inte huvudsakligen utgors av
kapitalmarknaden? Kan foretags revisor utgora en faktor vars intresse paverkar pa vilket
sétt foretag tillhandahdller omvérlden verksamhetens resultat. Vilken &r revisorns roll i
detta sammanhang? Vilken eller vilka intressenter har storst paverkan pa foretag och
intar de en oberoende objektiv roll?

4 van Bredaet al (1992) Accounting Theory s. 113



- Inledning -

Foretags redovisningsinformation ligger ofta till grund for omgivningens beslut och det
ar darfor betydel sefullt att informationen & sd korrekt och utforlig som méjligt.

Problemfragor

e Varfor ger foretag ut mer information &n vad som & nodvandigt da en cost/benefit
analys snarast pavisar att de borde handla annorlunda?

e Vilken form av gransdragning skall anvandas for att definiera ett SME?

e Vilkenroll och paverkan har foretags intressenter pa extern rapportering?

1.3 Syfte

Vart syfte & att studera varfor ett onoterat SME tillampar en utokad extern rapportering
da det finns anvandbar |&tnadsreglering och normering anpassade for sma och
medel stora foretag.

1.4 Avgransningar

| uppsatsen avgransar vi det empiriska kapitlet genom att endast studera fallféretaget
CellaVision. For att &ven erhdla en mer allman uppfattning kring rédande tendenser
rorande den externa rapporteringen for SME har vi valt att belysa de intervjuade
revisorernas uppfattning och agerande inom detta omrade.

Vi & medvetna om att det teoretiska ramverk som idag behandlar problematiken kring
SME och deras va av redovisningsprincip & otillracklig. Den befintliga
lattnadsreglering utarbetad av BFN for SME & annu inte heltéckande. 1dag arbetar BFN
med att ta fram ytterligare |&ttnadsreglering till RRs rekommendationer. Vi har valt att
endast berdra de lattnadsregleringar i lag och norm som vart fallforetag omfattas av.

| var teoretiska ansats har vi valt att fokusera pa intressentmodellen da det foreligger
skillnader i vilka intressenter som tillkommer under foretagets utvecklingsfaser pa vag
mot en eventuell borsnotering. Vi avgransar oss till att bara behandla de intressenter
som vi anser relevanta for var fragestéllning samt fallféretag. Vi kommer aven att
begransa var diskussion till de lagar och férordningar for SME som &r av vikt for att
kunna svara pa vart syfte, exempelvis har vi g behandlat det 7:e bolagsdirektivet da det
framst ror reglering for koncerner.

En begransning har aven skett i var empiriska del dar CellaVision begért, i uppsatsens

slutskede, att viss information rérande foretaget stryks. Darmed kan en del information
som varit intressant for vart syfte inte publiceras.
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1.5 Disposition

- Inledning -

Uppsatsens fortsatta disposition redovisas i nedanstaende tabell:

Kapitel 2
Metod

Kapitlet beskriver vilka metoder som har anvants for att samlain
Litteratur och data inom &mnet. Vidare beskrivs den analysmodell som
anvants vid den empiriska under sdkningen av revisorers och CellaVisions syn
pa SME, l&ttnadsreglering samt intressenter. Kritik mot anvanda kéllor
diskuteras, varefter metoden utvarderas dar alternativa tillvagagangssétt tas
upp. Kapitlet avdutas med vanligt forekommande begrepp i uppsatsen.

Kapitel 3

Teoretisk referensram

Detta kapitel belyser foretagsorganisationen, intressentmodellen sant olika
intressenter inom redovisningsteorin. Dérefter foljer 1ASBs och FASBs syn
p& intressenter. Kapitlet avslutas med sammanfattande kommentarer.

Kapitel 4
Small & Middlesized
Enterprises

Kapitlet inleds med en diskussion rérande definitionen for sma och
medelstora foretag (SVIE). Fortsattningsvis gors en genomgang av svensk
reglering pa redovisningsomradet i form av lagstiftning och kompletterande
normgivning samt en jamforel se med EU kommissionens definition av SME.

Kapite 5
Lattnadsreglering for
SME i lagar, normer &
rekommendationer

Detta kapitel inleds med en beskrivning av svensk lagstiftning for extern
rapportering, vilken foljs av en beskrivning av redovisningsradet,
bokforingsnamnden samt noteringskravet. Vidare visar vi pa
lattnadsreglering i lag och norm fér SME och icke borsnoterade bolag.
Avslutningsvis diskuterar vi kring svensk lagstiftning
i forhallande till EGs bolagsdirektiv.

Kapitel 6
Empiri

Detta kapitel inleds med en presentation av CellaVision. Vidare framstélls
det empiriska materialet fran vara intervjuer med respondenter fran
CellaVision och revisionshyrderna KPMG samt Deloitte & Touche
med hjélp av den analysmodell vi har anvant.

Kapitel 7
Analys

| detta kapitel gors en analys utifrén de fragestaliningar som stélltsi var
problematisering. Vi analyserar forst definitionen av SME och sedan
anvandning av lattnadsreglering och informationsgivning.
Avslutningsvis gors en analys av foretagets intressenter.

Kapitel 8

Slutsatser

Efter att ha analyserat insamlat material kommer nu vara slutsatser att
presenteras. Utgangspunkten ar att besvara de fragor som stélldesi
problematiseringen. Kapitlet avdlutas med fordag till fortsatta studier.
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2 Metod

Kapitlet beskriver vilka metoder som har anvants for att samla in
litteratur och data inom &mnet. Vidare beskrivs den analysmodell som anvéants vid den empiriska
under sokningen av revisorers och CellaVisions syn pd SME, lattnadsreglering samt intressenter.
Kritik mot anvanda kallor diskuteras, varefter metoden utvarderas dar alternativa tillvagagangssatt tas
upp. Kapitlet avdutas med vanligt férekommande begrepp i uppsatsen.

2.1 Overgripande angr eppssitt

Det Overgripande angreppsséttet innebdr ett sdtt for forskaren att studera problemet samt
utréna hur problemet skall angripas. Det kan uttryckas i olika termer som exempelvis
perspektiv, modell och teori.® Vi har valt att dela in det 6vergripande angreppssittet i
tre underkapitel; val av ansats, kvantitativ och kvalitativ undersokningsmetod samt
urvalsmetod.

2.1.1 Val av ansats

Det existerar olika syn pa kopplingen mellan teori och empiri. En deduktiv ansats kan
benamnas bevisforingens vag, vilken innebér, att utifran generella principer dra
slutsatser om enskilda héndelser. Den induktiva metoden bendmns i sin tur upptacktens
vég, utgdngspunkten tas i stallet frén empirin med syfte att bygga upp teorier.'® D& var
uppsats & av explorativ karaktér, dér vi amnar studera varfér ett foretags externa
rapportering & mer informationsgivande an vad lattnadsreglering och radande normer
anger, ar var uppsats framst av induktiv karaktar. | praktiken ar det svart att skilja
mellan induktiva och deduktiva angreppssétt, da de & invavda i varandra och sker
samtidigt under hela processen, dvs. en abduktiv process.” V& studie grundar sig
framst pa empiri, pa information fran intervjuer samt fran teori. Vi kommer, for att
kunna finna lampliga riktlinjer, utga bade fran en empirisk studie i form av en fallstudie
samt intervjuer med revisorer dar vi dven har en teoretisk referensram med fokus pa
redovisningens roll och syfte samt intressentmodellen. Vi gor darmed
intressentmodellen dynamisk for att sedan kunna koppla den till fallforetaget
Cellavision.

> Wiedersheim-Paul et al (1991) Att utreda forska och rapportera s. 51
16 Andersen (1998) Den uppenbara verkligheten — Val av samhallsvetenskaplig metod s. 29f
7 Andersen (1998) Den uppenbara verkligheten — Val av samhallsvetenskaplig metod s. 30

12



- Metod -

od

Det finns tva overgripande undersokningsmetoder inom den samhéllsvetenskapliga
forskningen, den kvalitativa och den kvantitativa. Den kvantitativa metoden syftar till
att faststélla en kvantitet dvs. mata hur mycket som finns av ndgot, genom exempelvis
statistiska bearbetnings- och analysmetoder.™® Den kvalitativa metoden har som syfte att
beskriva foreteel sens kvaliteter, dvs. dess egenskaper. Metodens syfte & framforallt att
upptécka och forstd de kvaliteter som tillsammans karaktériserar foreteelsen i fraga.™®

2.1.2 uKn\é?er}ts'(I)ﬁtﬁYn%%nw Ié,}/alltatlv

Var undersokningsmetod &r att betrakta som kvalitativ da vart mal &r att finna faktorer
som kan ligga till grund for vad som paverkar vart falforetags val av
redovisningsmetod. Dessa faktorer & framst att betrakta som kvalitativa Andra
kvalitativainslag & de intervjuer som genomforts med CellaVision samt med revisorer
fran KPMG och Deloitte & Touche. Syftet med dessaintervjuer & att faen insyni vilka
val Cellavision gjort betraffande sin externa informationsgivning till intressenter samt
vilkaréad revisorerna ger foretag vid val av redovisningsmetod.

Den kvalitativa metod som vi anvént oss av i samband med de gjordaintervjuerna ar sa
kallade semistandardiserade interviuer med 1dg grad av  strukturering.
Semistandardisering innebar att vi har bestamda fragor pa forhand, som vi stédlt till vara
respondenter och frégorna har vid behov féljts upp med féljdfrégor.® Frégorna har i
viss man av naturliga skal varierat mellan respondenterna och vi har pa vissa omraden
fordjupat och utokat med fragor som upplevts vésentliga i sammanhanget. Den laga
grad av strukturering betyder att intervjuerna i stor utstréckning varit vad litteraturen
kallar fria intervjuer. Intervjuer ger respondenterna stort utrymme i sina svar och syftar
till att fanga deras asikter, varderingar och forestallningar i lika stor utstrackning som
harda fakta. Ostandardiserade intervjuer ar lampliga om syftet & att samlain sa kallad
mjuk data om mer kvalitativa forhallanden som exempelvis personers bedéomning av en
situati or;,1 asikter osv. | kvalitativa undersokningar ar darfor ostandardiserade intervjuer
vanliga.

Det kan vara svart att genomfora intervjuer med 13g struktureringsgrad inom sjdva
forskningsomrédet. Risken att ga miste om véardefull information kan vara htég om
intervjun styrs for mycket. Darmed kan insamlad information innehdla irrelevant
information for uppsatsen andamal.?® Vi & medvetna om detta och forsokt att endast
aterge det som &r av betydelse for uppsatsens syfte.

'8 Eneroth (1989) Hur méter man " vackert” ? Grundbok i kvalitativ metod s. 7

19 Eneroth (1989) Hur méter man ” vackert” ? Grundbok i kvalitativ metod s. 47

2| undahl & Skarvad (1999) Utredningsmetodik for samhallsvetare och ekonomer s. 115-116
2| undahl & Skarvad (1999) Utredningsmetodik for samhallsvetare och ekonomer s. 115-117
%2 Repstad (1999) Narhet och distans, Kvalitativa metoder i samhéllsvetenskap s. 64f
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2.1.3Val av teori

Var avsikt med den teoretiska referensramen &r att beskriva intressentmodellen som i
nuléget & att betrakta som statisk. Vi har aven for avsikt att utréna vad som ligger
bakom foretags val av redovisningsprinciper. Syftet & att vi i ett senare skede i
uppsatsen skall kopplaintressentmodellen till véart fallforetag for att kunna skapa ett mer
dynamiskt perspektiv. Dynamiken gor att vi, pa ett béttre sétt, skall kunna studera
foretagets beteende vid val av redovisningsprincip. Vart teoretiska fokus ligger pa
intressentmodellen, da det & av betydelse att utrona vilka som & CellaVisions
intressenter under dess olika utvecklingsfaser. Vi har &ven valt att beskriva de
intressenter som anges i FASB och IASB samt belysa vad redovisningsteorin séger om
intressenterna, | detta fall agentteorin och den socioekonomiska teorin.
Intressentmodellen ses framst som en organisationsteori men kan aven kopplas till
redovisning d&a man, vid val av redovisningsprincip, har olika intressenter i dtanke. FOr
att kunna genomfdra denna studie fors dven en diskussion runt definitions- och
maétproblematiken betrdffande SME. Avslutningsvis foljer en beskrivning av de lagar,
normer och rekommendationer som &r relevanta for uppsatsens syfte. Syftet med denna
beskrivning &r inte att den skall ligga till grund for analysen utan att lasaren skall faen
storre insikt i den problematik som finns vid val av redovisningsprincip for mindre
foretag.

2.2 Praktiskt angr eppssatt

Nedan redogors for hur vi handgripligen har gatt tillvaga for att kunna finna svar pa vart
syfte, vilket innebér att vi redogor for hur insamling av litteratur och data har gatt till.
For att fa en 6verblick 6ver vad som finns skrivet inom @mnet och som skulle vara av
intresse for oss, paborjade vi vart arbete med att leta lamplig litteratur. Hur stort
material som behdvs samlas in beror dels pa problemformulering, dels pa hur mycket
material som kan samlas in, innan mattnad uppstar.>

2.2.1 Val av uppsatsdmne

Vid val av uppsatsamne var vart ma att fordjupa och bredda vara kunskaper inom
extern redovisning samt koppla denna kunskap till empiri. Efter forsag fran vara
handledare valde vi att fokusera pa SME och problematiken rérande val av
redovisningsmetod for ett mindre foretag. Da vara handledare redan hade kannedom om
ett mindre, publikt, tillvaxtforetag pa Ideon som var pa vag ut pa borsen ansag vi att
foretaget var en [dmplig grund for en fallstudie.

2.2.2 Litteraturstudie

Den litteratur som finns skriven inom vart amnesomrade & nagot knapphéandig vilket
innebar att vi i ett tidigt stadie forsokte finna lamplig litteratur. Inledningsvis granskade
vi tidigare uppsatser inom nérliggande omraden som bl.a. behandlade SME och
borsnotering.

% patel et al (1994) Forskningsmetodikens grunder s. 56
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Sokning efter litteratur med koppling till vart amnesval inleddes med efterforskningar i
LOVISA men &ven via internet. FASB, IASB, FAR, BFN och RR har ala hemsidor
som varit osstill hjdp. Till stor hjdp har aven vara handledare varit da det varit svart att
finna anvandbar litteratur.

Va av foretag gjordes i samrad med véra handledare. Cellavision & ett ungt
tillvaxtforetag som ar pa vég att borsnoteras, vilket var en av anledningen till att vi
valde foretaget. M6jligheten att erhalla mer djupgadende information om utvecklingen av
foretaget sedan start var ocksd av stor betydelse. Med et ddre foretag som
utgangspunkt hade det varit svart att utan allt for mycket arbete kunna ga tillrackligt
langt tillbaka i tiden for att finna grundarens intentioner for foretaget. Valet av foretag
var darmed ingalunda slumpmassigt utan var avsikt var att finna ett mindre foretag med
ambitioner att vaxa. Att foretaget ligger pa Ideon var ocksa positivt da vi insdg att en
djupfallsstudie skulle krava mer an ett besok, narheten underléttade for vart arbete. Da
vi endast amnar studera ett foretag har vi inte mgjligheten att dra nagra generella
slutsatser, vilket inte heller & avsikten med var studie. Den problematik vi behandlar &r
relativt outforskad och for att kunna dra generella slutsatser skulle det krévas en
fallstudier av en mangd féretag inom olika branscher.

For att kunna erhdlla den information om féretaget som vi ansdg essentiell bestamde vi
oss for att dels studera CellaVisions arsredovisningar, dels att genomfora ett antal
intervjuer. Var forsta intervju var med Jonas Levmo, som &r en av de tva personer som
arbetar pa ekonomiavdel ningen. Intervjun hade som syfte att faen mer 6vergriplig insyn
rérande det ekonomiska arbetet i CellavVision. Andra intervjun genomférdes med Peter
Akerlund som & ekonomichef. Syftet var att f& fram mer djupgdende information
angdende foretagets upplagg av verksamhetens externa rapportering. P. Akerlund har i
stort sett varit med fran foretagets start. Han har fritt fatt utforma hanteringen av
ekonomin i foretaget. Intervjuerna med honom var betydelsefulla for att kunna studera
CellaVvision och dokumentera dess olika utvecklingsfaser. Den tredje och sista intervjun
med béde P. Akerlund och J. Levmo fokuserades framst pa att f& mer information om
foretagets val av redovisningsmetod samt om foretagets intressenter. Den utgjorde aven
en uppsamlingsintervju med fragor som vi ansdg inte besvarats tillrackligt tidigare.

Revisorerna

Till skillnad fran den information som vi erhdll i samband med intervjuerna pa
CellaVision var avsikten med att intervjua revisorerna att fa en mer allman bild av vart
problem. For att fa en klarare 6verblick 6ver det radande forhdllande mellan RR och
BFN ansdg vi det vara av vikt att tala med nagra revisorer som & specialister inom
omradet. Vi var aven intresserade av att fa ta del av revisorernas bild av hur mindre
foretag agerar vid val av redovisningsprincip samt hur foretag forbereds innan en
borsnotering. Vid vart val av revisionsbyraer hade vi for avsikt att kommai kontakt med
nagon frén "the big five’?*. Efter att ha talat med representanter fér kontoren i Malmo
insdg vi att det endast var revisionsbyraernai Stockholm som inriktade sig pa och hade
specialistkunskap om SME och borsnotering. Tva intervjuer genomfordes, en med tva
representanter fran KPMG och en med tva representanter fran Deloitte & Touche.

% \/edertaget begrepp som innefattar de fem storsta byréernai Sverige; Andersen, D&T, E&Y, KPMG,
Ohrlings PWC
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Samtliga intervjuer bandades och transkriberades. Fran borjan hade vi for avsikt att
aven intervjua Andersen i Malmo som & CellaVisions revisor, men de hade tyvarr
ingen majlighet att traffa oss. Valet av 6vriga revisionsbyraer skedde inte utifran nagon
speciell mall mer &n att de skulle ha en avdelning som arbetade med SME och
forberedelser for borsnotering. Vi kom att intervjua de som vi fick respons ifran forst.
Vi har aen genomfort kortare telefonintervjuer med NUTEK och BFN. Syftet med
dessa var att i begynnelsen av var studie erhdlla information om deras arbete samt
problematiken kring SME.

2.2.3 Analysmodell

Som tidigare namnts har vi framst en induktiv ansats men uppsatsen tenderar att fa en
abduktiv karaktar. Var analys har sin utgangspunkt i den valda teorin samt intervjuerna
med CellaVision och revisorerna fran KPMG och Deloitte & Touche. Efter vara
intervjuer kunde vi urskilja ett antal karnomraden som skulle komma att utgora
grunden, dels for upplagget pd var empiriska framstallning, dels for upplagget pa
analysen. Vi har valt utforma dessa avsnitt pa liknande sétt for att |asaren darmed pa ett
enklare sétt skall kunna fdlja vara resonemang. Avsnitten utgar darmed fran vara
karnomraden; SME, létnadsreglering, informationsgivning samt intressenterna. |
empirin & sammanstéliningen av revisorernas och CellaVisions svar sammanfattade i
separata avsnitt fran varandra for att |asaren skall faen klar bild av varaintervjusvar.

| analysen amnar vi binda samman teorin med vara olika undersokningar samt att stalla
revisorernas svar mot CellaVisions agerande i val av redovisningsprincip. Avsikten med
var analysmodell har varit att pa ett enkelt och klart sétt framstélla vara resultat i
forhallande till teorin.

2.3 Kallkritik

Syftet med kallkritik &r att avgora om de anvanda kéllorna méter det de utger sig for att
méta, dvs. om de har validitet samt om kallan & vasentlig for fragestalningen, dvs. om
den har relevans. Vidare skall det inte finnas nagra systematiska felvariationer i kéllan,
informationen som samlats in och de resultat som presenteras skall vara pdlitliga® Vid
beddémning av en kallafinns;

1. Samtidsperspektiv, om en atergivning av det som har sagts, skett inom ett rimligt
tidsperspektiv.

2. Tendenskritik, uppgiftsamnaren kan ha ett eget intresse i fragan och pa s sitt
paverkaordval, uttryck och fakta.

3. Beroendekritik, kontroll om olika kéllor & beroende av varandra, exempelvis nar
olika personer &terger uppgifter som de hamtat fr&n sammakalla.®®

% Kvale (1997) Den kvalitativa forskningsintervjun
% \Wiedersheim-Paul et al (1991) Att utreda forska och rapportera s. 153
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2.3.1 Litteratur

Tendens- och beroendekritik kan riktas mot den litteratur och de artiklar vi anvént oss
av. Forfattarna kan haen viss uppfattning i en fragaeller ett problem, vilket kan paverka
bokens eller artikelns utformning eller slutsats. Manga ganger & det svart att utlasa
vilka asikter som &r forfattarnas egna och vad som &r fakta. Eftersom litteraturen ibland
hanvisar till samma kélla, kan det finnas beroendekritik mot dessa. Vi anser dock att det
ar naturligt forekommande vid ett arbete med flera olika kéllor som belyser ett och
samma amne.

De lagar och rekommendationer som vi anvant oss av anser vi ar fria fran tendenskritik.
Det & svart att utrona om det rader ndgon form av egenintresse i en lag och skulle detta
vara ett faktum anser vi inte att de paverkar var analys.

| vér teoretiska referensram har vi anvant bade primar- och sekundarkalor. Méanga
ganger startar man i sekundérkéalor for att fa en mer allmén inblick i problematiken for
att sedan studera priméarkéllorna for att f& mer djupgdende insikt. | avsnitten rorande
lagar, normer och rekommendationer har vi framst utgétt fran sekundéra kéallor som &r
mer lattforstaeliga for en lekman an vad lagtexten i sig &r. Vi tror dock inte att detta
paverkat véra resultat namnvart da de endast utgor ett underlag for forstaelsen av
problematiken kring mindre féretags val av redovisningsmetod.

2.3.2 Data

Val av foretag

Betraffande val av foretag kan kritik riktas mot detta, da ett annorlunda val kan ha lett
till ett annat resultat. Hade studien gjorts pa flera féretag hade vi kanske fatt fram andra
svar. Vart val av foretag gjordes utifran ett antal narbelagna och mindre foretag i Lund
som befinner sig ungefar i samma utvecklingsfas. Man bor vara medveten om att
Cellavision &r relativt nystartat vilket kan medfora svarigheter att finna nagra storre
forandringar i deras arbetsséit betrdffande redovisningen. Under foretagets korta
levnadstid har eventuella felaktigheter i hantering av rékenskaper och liknande inte
hunnit befastas eller orsaka nagra storre problem, som inte relativt enkelt kunnat |6sas
inom en kort tidsperiod. Bristen pa historik gor analysen av foretagets utveckling
forhallandevis enkel men ocksa tyvarr lite tunn. Kritik mot deras arbetssétt kan ocksa
vara svar att framfora nar de fortfarande pa vissa omraden inte funnit fasta arbetsrutiner
pa ekonomiavdel ningen.

Intervjuer

Ett vanligt problem med kvalitativa studier & svarigheter med att fa tillgang till rétt
personer inom organisationen och att & dessa manniskor att avsatta tid for en intervju®’.
Syftet med en intervju i en kvalitativ fallstudie & att erhdla viss typ av information.
Intervjun skall goradet mgjligt for oss att inta en annan manniskas perspektiv.

" Lundahl & Skarvad (1999) Utredningsmetodik for samhallsvetare och ekonomer s. 117
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Vaet av intervju som metod skall ske nér detta ger béttre information eller mer
information till mindre kostnad &n andra metoder.?® Vi ansig inte att vi genom
exempelvis enkéter skulle erhalla den djupgéende information som vi ansdg oss behtva
for att kunna svara pa uppsatsens syfte.

Nér det galler vem inom respektive organisation och foretag som intervjuats har vi fétt
forlita oss pa att de inledande kontakterna per telefon med varje organ har lett osstill de
mest |ampade personerna att genomfora intervjuerna med. Vi har férsokt vara satydliga
som mdjligt om intervjuomrédet for att reducera risken att, fran vart perspektiv, fel
personer intervjuas. Vi har inte stott pa problem med att fa intervjutid, vilket gjort att vi
inte fatt fordréjningar under uppsatsens gang. De personer vi varit i kontakt med har
varit mycket tillmotesgdende och visat en langtgaende vilja att dela med sig av sina
erfarenheter. Intervjuerna ligger till grund for den empiriska delen av var uppsats. Vi
har i denna del &tergett respondenternas svar utan en alltfor kritisk hallning. Detta stéller
krav pa lasaren som bor hainsikt i att informationen harstammar fran respondenters
personliga svar. Darmed garanteras inte att andra intervjuer med andra revisorer skulle
ge liknande svar.

Infor vara intervjuer utgick vi ifran ett tematiskt, strukturerat frageformulér medan
intervjuerna i sig blev 6ppna och mindre strukturerade, mycket p.g.a. att de olika
amnena var relaterade till varandra. Syftet med intervjuerna var inte att tvinga
respondenterna till att anamma véar eller ndgon annans syn utan att komma &t
intervjupersonernas erfarenhet, specialistkunskap och personliga asikter. En mer dppen
intervju tillater &en respondenterna att belysa viktiga aspekter kring amnet som inte var
medtagna i frageformularet.”® En risk med att vi innan intervjuerna diskuterat uppsatsen
och dess syfte med respondenterna & att de intervjuade kan ha fargats av vart
resonemang kring amnet. Det var inte var avsikt fran borjan men da respondenterna
efterfrégade information att tillhanda innan intervjuernafann vi inget hinder att |amna ut
uppgifterna. Vi tror inte att detta namnvért paverkat de intervjuades svar och déarmed
inte heller var studies resultat.

Intervjuerna har genomforts pa respondenternas arbetsplatser bl.a. ur trygghetssynpunkt
och att vart besok inte behtvde ta mer tid i ansprék for dem an sjévaintervjun. En risk
med att genomfdéra intervjuerna pa respektive arbetsplats & att narheten till det egna
arbetet kan vara distraherande. | den inledande telefonkontakten tréffades en
overenskommelse om ungefar hur mycket tid intervjun skulle ta i ansprék. Det gav
respondenterna mojlighet att reservera tid for intervjun och intervjuerna kunde
genomforas ostort fran exempelvis inkommande telefonsamtal. Det visade sig &ven att
merparten av respondenterna forberett en ostérd platsi form av ett konferensrum. Det &r
darfor var férhoppning att platsens paverkan paintervjuresultaten varit liten.

Valet av att anvanda bandspelare som hjadpmedel i dokumentation av intervjuerna var
for oss gava ganska galvklar. Till fordelarna hor att man kan skriva ut intervjun och
l&sa vad som sagts ordagrant och att man kan lyssna pa intervjuerna upprepade ganger.

8 Merriam (1994) Fallstudien som forskningsmetod s. 86 f
# gjlverman (1993) Interpreting Qualitative Data s. 95
% Trost (1997) Kvalitativa intervjuer s. 41-42
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En annan fordel med att anvanda bandspelare &r att kunna sléppa tanken pa att anteckna
och helt koncentrera sig pa frégor och svar™. Det & &ven l&tare att uppfatta icke-
verbala budskap fran respondenten om forskaren slipper anteckna.

Det kan finnas en risk att den intervjuade personen stors och kanner sig hdmmad av
bandspelaren, men vi har inte vid ndgon av de inspelade intervjuerna upplevt att det
péverkat respondenterna negativt®.

For att inte tappa det ”levande” forhallandet till vart material paborjade vi bearbetningen
av intervjuerna ganska snart efter deras genomférande vilket vi tror minskat riskerna
med att viss information glomts bort och att vissa omraden inom @mnet inte minskat i
aktualitet™,

Under samtligaintervjuer har vi varit minst tva uppsatsforfattare vilket vi anser ha varit
positivt da vi efter intervjuerna kunnat diskutera eventuella fragetecken kring
intervjusvaren. Samtliga av de bandade intervjuerna skrevs ut for att underlétta
bearbetningen. Genom att vi under och direkt efter intervjuerna antecknade ett forsta
intryck har vi eliminerat en del av risken att forbise underliggande budskap i tonfall,
gester, mimik och tankepauser®*.

2.3.3 Kritik av analysmodell

Det kan dock finnas brister i den empiriska framstallningen eftersom vi transkriberat
och granskat en tredjedel av intervjuerna vardera. Bristerna kan besta i att vi har tolkat
intervjusvaren olika, vilket kan ha medfort brister i informationen. Vi anser dock att
reliabiliteten &r tillfredsstéllande da vi diskuterat de intervjusvar som var svara att
kategorisera. Sammanstallningen har kontrollerats ett flertal ganger. En majlighet finns
att fler faktorer skulle kunna behandlas och diskuteras i analysen. Vi utgar fran att vi
funnit de mest relevanta for att kunna svara pa uppsatsens syfte.

2.4 Metodutvardering

Vid utvardering av anvand metod kan det konstateras att uppsatsen blivit mer
omfattande om fler faktorer tagits i beaktande. For att 6ka bade validitet och reliabilitet
borde studien kanske ha omfattat fler én ett foretag. Att foretaget &r ett aktiebolag och
tillvaxtforetag hemmahorande pa Ideon har formodligen ocksa paverkat vara slutsatser.
Vi anser dock att studiens omfattning och att det & en ny form av problematik gjorde att
det endast var lampligt med ett foretag. Vi har, som tidigare ndmnts, inga ambitioner att
komma med nagra generella svar.

% Trost (1997) Kvalitativa intervjuer s. 50

¥ Repstad (1999) Nérhet och distans, Kvalitativa metoder i samhéllsvetenskap. s. 70-71

% patel et a (1994) Forskningsmetodikens grunder, Att placera genomféra och rapportera
en undersokning. s. 101

¥ Trost (1997) Kvalitativa intervjuer s 51
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Vi valde att kontakta tva revisionsbyraer vilket vi i efterhand anser var tillréckligt. Vi
fick mojlighet att tala med speciadister inom omradet och vi tror darfér inte att
ytterligare intervjuer med andra revisionsbyraer hade paverkat vart resultat namntvart.

2.5 Begrepp

| syfte att uppna ett mer varierat sprakbruk har vi valt att ge begreppen foretag och
bolag synonym betydelse. Vidare har framst i empirin respondenter anvéants i synonym
betydelse med revisorer i avsnittet om revisorerna och i synonym betydelse med de
intervjuade pa CellaVision i avsnittet om Cellavision. | analys och slutsats har vi valt
att anvanda begreppet respondenter med samma betydelse som revisorerna och de
intervjuade pa CellaVision men att vi har vid behov mer explicit forklarat vilka av
respondenternavi beror.

Intressenter och SME & ocksa tva dterkommande begrepp som behandlas narmare i
kapitel 3 och 4.

Extern rapportering, redovisning, extern redovisning, samt informationsgivning har i
var uppsats delgivits samma betydelse for att fa ett mer varierat sprakbruk.
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3 Teoretisk referensram

Detta kapitel belyser foretagsorganisationen, intressentmodellen sant olika intressenter inom
redovisningsteorin. Darefter foljer |ASBs och FASBs syn pa intressenter.
Kapitlet avd utas med sammanfattande kommentarer.

3.1 For etagsor ganisationen

Intressentmodellen utgdr fran idéer lanserade av Chester Barnard och Herbert Simon.
Chester Barnard har framst fokuserat pa studier som behandlar olika beteenden inom en
organisation. Han menar att de viktigaste forutséttningarna for att en organisation skall
bevara sin jamvikt & att skapa en bidrags/beldningsbalans.® Auktoritet anser han vara
ett grundlaggande begrepp inom organisationslaran. Med auktoritet avser Barnard da en
understalld accepterar auktoritet och tilldter att sitt beteende végleds av en 6verordnades
bedut utan att galvstandigt undersoka beslutets fortjanster. Genom utdvning av
auktoritet eller andra former av inflytande & det mgjligt att centralisera
beslutsfunktionen sa att en alman verksamhetsplan kommer att styra alla
organisationsmedlemmars aktivitet.*® Barnard menar att de beslut som en individ fattar i
egenskap av organisationsmedlem starkt skiljer sig fran hans personliga beslut, dvs. nar
en anstalld utfér nagot inom ett foretagssystem ar detta en opersonlig handling trots att
personer verkstdler handlingen & handlingen inte personlig i en mening som har
betydelse for en studie av foretagssystem.®’

En organisation tar form genom att (1) personer kommunicerar med varandra, (2) &r
villiga att bidra med aktivitet, (3) arbetar for att na ett gemensamt mal. De viktigaste
elementen inom ett foretag & darmed kommunikation, viljan att tjdna och ett
gemensamt mdl. En vital faktor for en organisation &r viljan hos individerna att arbeta
inom foretaget, viljakraver i sin tur en tro pd att mélet g&r att uppna.*®

Nér individer, grupper och organisationer accepterar medlemskap i en organisation,
direkt eller indirekt, bidrar detta till att deras personliga ma kan forverkligas,
ekonomiska mal, savdl som andra. | andlutning till detta mottages belGningar fran
organisationen for de bidrag till organisationen som intressenterna ger. Tanken &r att en
organisation hals samman, Overlever och vaxer om summan av bidrag som
organisationen skapar ar tillréckligt stor for att ge intressenterna tillfredsstdlande
beldningar. Intressenterna forvantas delta i organisationen sa lange de belGningar som
erhdlls & lika stora eller storre an de bidrag intressenten ombetts ge till organisationen.
Desto mindre tillfredsstélld en intressent & med de beléningar som erhdlls av
organisationen och desto storre mojligheter intressenten har att fa sina behov

* Bruzelius & Skarvad (2000) Integrerad Organisationslara s. 72
% Barnard (1938) The Functions of the Executive s, 177 ff

3" Barnard (1938) The Functions of the Executive s. 77

% Barnard (1938) The Functions of the Executive s. 82
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tillgodosedda av nagon annan organisation avgor om intressenten kommer att l|amna
organisationen.

FOr att kunna uppna jamvikt i en organisation maste alltsa ledningen standigt ompréva
balansen mellan bidrag och beloningar och kontinuerligt omformulera organisationens
mdl, sd att det stdmmer Gverens med de krav som omgivningen och intressenterna
stéller p& organisationen.*

Herbert Simon hade, i sin bok "Administrativt beteende”, for avsikt att konstruera en
uppséttning verktyg — en samling begrepp — och en vokabuldr — 1amplig for att beskriva
organisationer och de sétt pa vilket en administrativ organisation arbetar. Simon har
framst fokuserat pa offentlig administration men hans idéer & &ven tillampbara pa
annan verksamhet.** En organisation, menar han, & en samling méanniskor dar en
grupps aktiviteter blir organiserade endast i den utstrackning gruppmediemmarna
accepterar att deras besut och deras beteende paverkas av deras deltagande i
organisationen. Karnsynséttet i deras deltagande & den organiserade gruppen liknad vid
ett system i balans som mottager bidrag i form av pengar och anstrangningar och utger
beléningar som vederlag fér dessa bidrag.** Balansen i organisationen upprétthdlls av en
kontrollgrupp, vilket & den grupp som faststéller villkoren for alla 6vriga deltagare
samt tar fram de grundidggande vardekriterierna for beslutsfattandet.*? Individer
accepterar medlemskap i en organisation nér deras aktivitet i organisationen direkt eller
indirekt bidrar till forverkligandet av deras egna personliga mal. Bidragen &r direkta nar
de ma som galler for organisationen har ett omedelbart personligt varde for individen.
Bidragen & indirekta nédr foretaget erbjuder personliga beléningar i gengéld for de
bidrag de ger till foretaget i form av aktivitet. Ibland & de personliga belGningarna
direkt relaterade till organisationens storlek och tillvéxt exempelvis for aktieagare.®

¥ Bruzelius & Skarvad (2000) Integrerad Organisationsldra s. 72
0 Simon (1971) Administrativt beteende s. 42

L Simon (1971) Administrativt beteende s. 162 ff

“2 Simon (1971) Administrativt beteende s. 171

“3 Simon (1971) Administrativt beteende s. 162 ff
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3.2 Foretagens intressenter

Med ett foretags intressenter avses alla de individer, grupper och organisationer som i
nagot avseende har en utbytesrelation med ett foretag. Det innebér att intressenterna och
foretaget befinner sig i ett beroendeférhdllande till varandra.*

Ett foretags intressenter utgors av;

Intresse-
organi sationer
Staten & kommunen Agarna
; Foretag &
Langivarna —_— ledning Anstéllda & deras
organisationer
Leverantdrerna / | \ Kunderna
Opionshildande
grupper

Fig. Intressentmodellen

Agarnas bidrag till organisationen utgors framst av kapital, dvs. satsningen och den risk
som detta kan innebédra. Deras framsta mal torde vara att foretaget skall ga med vinst
och damed ge dem en rimlig avkastning pa det satsade kapitaet. Med
intresseor gani sationer avses arbetsgivare- och branschorganisationer.
Intresseorganisationerna forhandlar for och driver medlemmarnas dvs. de enskilda
foretagens intressen. De anstéllda bidrar med sitt arbete och kraver sdval ekonomiska
som andra ersittningar for detta® For ménga foretag & kunderna de viktigaste
intressenterna och for att kunna behalla sina kunder krévs det hela tiden att foretag har
fornyelseformaga och form&ga att produktutveckla i rétt takt och pd ratt satt.
Leverantérerna forser foretaget med varor och tjanster och bidrar pa detta sétt till
foretagets verksamhet. En leverantor stéller krav pa sin kund i form av god
betalningsformaga och stabilitet. Langivarna & i sin tur intresserade av att foretaget
forblir stabilt och klarar av sina amorteringar. Langivarna forser foretaget med kapital
och far i utbyte rénta pa pengarna. Saten och kommunen bidrar till foretaget genom
samhdllsservice av olika slag och kréver i utbyte att foretaget betalar skatt for sina
vinster. Den sista intressenten i modellen & opinionsbildande grupper som exempelvis
miljororel ser.’

4 Bruzelius & Skarvad (2000) Integrerad Organisationsléra s. 73
> Bruzelius & Skarvad (2000) Integrerad Organisationsléra s. 75
“6 Bruzelius & Skarvad (2000) Integrerad Organisationsdra s. 76
4" Bruzelius & Skarvad (2000) Integrerad Organisationsdra s. 76
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Enligt Bruzelius och Skéarvad har intressentmodellen utsatts fér en del kritik s som att
modellen & for statisk, ger en falsk beskrivning av verkligheten, foresprékar en
harmonisk syn samt ger foretagsledningen en altfor smickrande roll. Statisk &r
modellen i den mening att den endast visar foretagets intressentstruktur vid en given
tidpunkt.*® Det r&der &ven konflikter mellan de olika intressenterna som uppstar nér
deras olika krav och ma for medverkan stdlls emot varandra. Exempelvis; hojd
utdelning till aktiedgarna konkurrerar med hogre loner for de anstdlda, eller for att
kunna uppfylla alla miljokrav kanske foretaget tvingas lagga ner vilket hotar agarna
men &ven de anstéllda.*

Inom redovisningsteori finns olika synsétt vad géller foretagets intressenter och man
kan identifiera ett antal generella synsétt vad galler redovisningens roll och syfte;

e Fokus paekonomisk verklighet vid rapportering
e Fokus paanvandaren
e Fokus péleverantoren®

Forsta och andra synséttet & av normativ karaktar vilket & det vanligaste vid skapande
av redovisningsrekommendationer idag. De leverantOrsorienterade perspektivet
hérstammar istéllet fran positive theory (se nedan).

Fokus pa ekonomisk verklighet vid rapportering har dominerats av normativaidéer, dvs.
vad god redovisning bor innebdara. Tankegangen inom detta synsétt ar att, da
redovisningen visar den ekonomiska verkligheten hos foretaget klargor den tillracklig
information fér alla potentiellaintressenter. >

Ett anvandarorienterat synsatt fokuserar istallet framst pa mottagaren. Tanken & att
den information som tas fram skall kunna anvéndas nér de ekonomiska besluten skall
tas.>® FASB (se 3.3) har framst anammat detta synsitt vid framtagandet av nya
standards. Enligt detta synsétt har ledningen ingaincitament att delge information®.

Det leveranttrsorienterade synsattet fokuserar pa den som levererar informationen och
har sin utgdngspunkt i positive accounting theory>* och tankar kring férhéllandet mellan
agenten och principalen.

Positive accounting theory baseras kring vikten av kontraktskostnader och uppkom som
en kontrast till de anvandar- och informationsorienterade synsdatten som framst &r
fokuserade pa relationen mellan redovisningssiffror och aktiemarknaden. Michael
Jensen & William Meckling var bland de forsta att tolka féretag som en rad kontrakt.

8 Bruzelius & Skarvad (2000) Integrerad Organisationsléra s. 78

9 Bruzelius & Skarvad (2000) Integrerad Organisationsléra s. 77

% K elly-Newton (1980) Accounting Policy formulation. The Role of Corporate Management s. 14
> K elly-Newton (1980) Accounting Policy formulation. The Role of Corporate Management s. 14
°2 K elly-Newton (1980) Accounting Policy formulation. The Role of Corporate Management s. 15
%3 K elly-Newton (1980) Accounting Policy formulation. The Role of Corporate Management s. 24
% Skall inte forknippas med positivistisk teori som i storre utstrackning bygger kring fakta.
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Effekten blir att foretag betraktas som ett team vars medlemmar agerar utifran
egenintresse men inser att deras 6den & beroende av teamets Overlevnad i tdvlian med
andrateam.> Positive theory fokuserar mindre p& marknaden och mer p férutsaga och
forklara bakomliggande val av redovisningsteori.”®

Inom positive theory utgar man fran att de intressenter som medverkar vid skapandet av
redovisningsstandards agerar utifrAn egenintresse, dvs. da de tar beslut om
redovisningsrapportering vill de veta hur beslutet paverkar deras valfard, exempelvis
inom besl utsfattande organisationer s& som FASB.>’

| centrum star individens val som i sin tur bygger pa dennes ma och hur dessa mal
péverkar redovisningen.® Av speciellt intresse inom redovisning & positive agency
costs da redovisning spelar en stor roll genom att minimera dessa. Tankegangen i
agentteorin &r att individen maximerar sin egen forvantade nytta. Karnfragan &r; Vilket
ar individens forvantade fordel av ett speciellt agerande? Ett agentforhallande definieras
som ett kontrakt mellan tva parter dar en eller flera personer (principaler) engagerar en
annan person (agent) att utfora diverse handlingar & dennes rakning. Detta innebér att
principalen kommer delegera en del bedlutsfattande till agenten. Om bada parterna &
nyttomaximerare finns det anledning att tro att agenten inte alltid kommer att agera
utifrén principalens basta intresse.® | ett foretag & chefen agenten och aktiedgarna ar
principaler. Agentkostnaden av forhdlandet som uppstér pa grund av den skillnad i
intressen som existerar;

1. Principalens kontrollkostnad uppstér da han forsoker kontrollera agentens beteende.

2. For agenten uppstar en tvingande kostnad da han forsakrar sig om att principalens
intressen inte blir skadade.

3. En resultatforlust belastar agenten och uppstar da en diskontering av foretagets
sékerheter uppkommer p.g.a. skillnaden mellan agentens och principalens
handlande.®

| forhdllandet mellan agenten och principalen rader viss informationsasymmetrin dvs.
en part har mer information an en annan. Foretagsledningen har mer information om ett
foretags varde an utomstdende investerare och andra intressenter. Foretag som &r
undervérderade kan tankas spendera extra pengar pa att undergréava den hypotesen.
Overvérderade foretag tenderar istéllet att ge ut sa lite information som méjligt rorande
vérdet pd foretaget." Den asymmetriska informationen kostar for mycket for den
mindre vetande att skaffa sig vilket skapar tva typer av problem pa marknaden; (1)
moral hazard (2) adverse selection. Moral hazard existerar nar en av parternai ett avtal
har som mal, efter avtalet ar skrivet, att agera pa ett sétt som bringar fordelar till denne
sév. Mora Hazard uppstér p.g.a. att det & aldeles for kostsamt for den underlagsna
parten att Overvaka den 6verldgsnes handlingar.

*® Fama (1997) "Agency problems and the theory of the firm" i The Economic nature of thefirm's. 302

% Watts & Zimmerman (1990) Positive Accounting Theory: A Ten Year Perspective s. 132

> Watts & Zimmerman (1986) Positive accounting theory s. 3

8 Watts & Zimmerman (1990) Positive Accounting Theory: A Ten Year Perspective s. 150

% Jensen & Meckling (1997) "Theory of the Firm: managerial behavior, agency costs and ownership
structure” i The Economic nature of the firms. 318

% K elly-Newton (1980) Accounting Policy formulation. The Role of Corporate Management s.23

&1 Watts & Zimmerman (1986) Positive Accounting Theory s. 165
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Adverse selection innebar att folk tenderar att ga in i avtal dar de innehar privat
information som de kan anvéanda till sin fordel och som kan vara en nackdel for den
andra parten.®?

Som en del av de kontrollerande aktiviteterna kréver foretagets aktiedgare (principaler)
finansiell information. Om ledningen kan producera sddan information till en lagre
kostnad an aktiedgarna, kommer ledningen frivilligt att géra detta for att fa kontroll Gver
informationen och for att sinka agentkostnaderna. P4 grund av askillnader i
dverenskommelsen kommer redovisningsprocessen att skilja sig & mellan olika foretag.
Agentteorin utvecklar sedan detta genom att peka pa incitamenten inom marknaden for
ledningen att delge finansiell information. Detta synsédtt skiljer sig fran det
anvandarorienterade synsittet dar fokus istdllet & pa att delge information for
beslutsfattande kring investeringar. Det leverantOrsorienterade synséttet fokuserar altsa
p& hur aktiedgarna anvander informationen for att kontrollera ledningens agerande.®®

Inom Positive Theory kan man peka pa tre variabler som representerar V Ds incitament
vid val av redovisningsmetod; bonussystem, skuldkontrakt och den politiska processen.
Bonussystemet och skuldkontrakten anvands p.g.a. av att de & observerbara. Teorin
sager att foretag som har nagon form av bonussystem anvander i storre utstréckning
redovisningsmetoder som hojer intékterna for den rapporterade perioden, vilket i sin tur
formodligen hojer bonusen for ledningen. Teorin & dock inte helt glasklar eftersom alla
bonussystem inte &r baserade pa intékterna. Hypoteser kring skulder och eget kapital
sgger at om man har hdga skulder och stort eget kapita véljer man garna
redovisningsmetoder som hgjer intékterna. Den politiska variabeln menar att stérre
foretag i storre utstrackning &n mindre i hdgre grad anvander redovisningsmetoder som
reducerar rapporterad vinst, da storleken spelar roll om foretaget ar av politisk vikt eller
g. Den politiska processen & i detta fall densamma som marknaden dvs. féretag
tenderar att férsdka vara diskretamed information rérande vinst till bada.**

Inget av ovanstdende perspektiv tar i stOrre utstrackning hansyn till samhéleliga
aspekter vad géler redovisningens syfte. Det borde darfor, inom redovisningen finnas
ett behov av att studera kopplingen mellan foretagsverksamhet och samhéle for att
definiera om foretagens roll och uppgift fran att vara rena ekonomiska institutioner till
att vara socioekonomiska institutioner. Inom den socioekonomiska teorin menar man att
ekonomiska paradigm kan modifieras till socioekonomiska paradigm. Ett
socioekonomiskt paradigm har stérre potential att vara férklarande och férutseende &n
det nuvarande.® Ur ett socioekonomiskt perspektiv har inte positive theory tagit hansyn
till att manniskor i en foretagsledning agerar i olika socida relationer. Istéllet for
inkludera kultur och samhélle analyseras marknaden som en autonom del. Darmed gar
manga faktorer som paverkar och begransar foretaget och ledningen forlorade. En
kombination av samhéllelig och ekonomisk analys av ledningens beteende skulle 6ka
forstéelsen for urvalet av olika redovisningsmetoder.®

62 parkin et al (1997) Economicss. 425

8 K elly-Newton (1980) Accounting Policy formulation. The Role of Corporate Management s.24

& Watts & Zimmerman (1990) Positive Accounting Theory: A Ten Year Perspective s. 138 ff

% Mangos et a (1995) " A socio-economic paradigm for analysing mangers” accounting choice behavior”
i Accounting, Auditing & Accountability s. 38

% Mangos et al (1995) " A socio-economic paradigm for analysing mangers” accounting choice behavior”
i Accounting, Auditing & Accountability s. 40
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Den socioekonomiska skolan menar att anledningen till konflikt for ledningen &ar att
man bade & en medlem i samhéllet samtidigt som man &r en enskild individ. Fragan &
om ledningen agerar egoistiskt eller har ett ansvarskannande for moral och samhélle.
Vilka samhélleliga varderingar kommer att paverka deras bedut? Detta & valdigt
individuellt och knyter an till den nytta som ledningen erhdller som resultat av sina
beslut.®” Nicholas C. Mangos & Neil R. Lewis pekar pd vad de anser styr ledningens
handlingar. Forutom de ekonomiska faktorerna menar de att ledningen begrénsas av
ingtitutionella faktorer sA som exempelvis normer for industrin samt av statliga
regleringar.®

3.3 Intressenter enligt IASB och FASB

IASB (International Accounting Standards Board) & en organisation som verkar en
internationellt enhetlig redovisningspraxis. Syftet med finansiella rapporter a enligt
IASB att tillhandahalla information om foretagens finansiella stéllning och resultat samt
om férandringar i den ekonomiska stalningen. Informationen & sedan anvandbar for
olika intressenter som underlag for beslut i ekonomiska fragor.®® Det & véasentligt att
den information som lamnas i finansiella rapporter ar léttbegriplig for anvandarna.
IASB forutsétter att anvandarna har en rimlig kunskap om afféarsverksamhet, ekonomi
och redovisning.”

Till intressenterna réknar IASB de intressenter som tidigare namnts, dvs. dgare,
anstallda, 18ngivare, kunder och leverantérer med flera. ™ Dessa intressenter betecknar
IASB som anvandare. Intressenterna anvander de finansiella rapporterna for att
tillgodose delar av sina skilda informationsbehov. Alla intressenters totala
informationsbehov kan inte tillgodoses genom finansiella rapporter men enligt IASB &
vissa behov gemensamma for dem alla. Placerarna tillfor riskkapital till féretaget och
den information som & av vikt for dem anses ocksa vara av vikt for Ovriga
intressenter.”” Denna uppfattning har ifragasatts d& olika intressenter fattar olika beslut
och & darmed i behov av olika typer av information. |ASBs uppfattning ses som ett sétt
att undvika de motsattningar som kan dyka upp mellan olikaintressenter.”

FASB (Financia Accounting Standards Board) bestér av representanter fran bl.a
naringsliv, och revisorer i USA.”* FASB har som huvudsyfte at ge ut
rekommendationer for att forbattra redovisningsstandards for riktlinjer och utbildning
av allménheten. Daremot har behovet hos anvandaren av finansiella rapporter dominerat
och inte behovet hos allmanheten. Ma et med den finansiella rapporteringen &r att delge
anvandbar information for att kunna ta ekonomiska beslut.

" Mangos et al (1995) " A socio-economic paradigm for analysing mangers” accounting choice behavior”
i Accounting, Auditing & Accountability s. 38

% Mangos et al (1995) " A socio-economic paradigm for analysing mangers” accounting choice behavior”
i Accounting, Auditing & Accountability s. 42

% Redovisningsradet (1995) Férestallningsram fér utformning av finansiella rapporter s. 8

" Redovisningsrédet (1995) Férestallningsram fér utformning av finansiella rapporter s. 11

™ Thomasson (2000) Extern redovisning och finansiell analyss. 5

"2 Redovisningsradet (1995) Férestallningsram fér utformning av finansiella rapporter s. 7

3 Thomasson (2000) Extern redovisning och finansiell analys s. 15

™ Thomasson et a (2000) Den nya afférsredovisningen s. 102
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Tanken & att den finansiella rapporteringen skall innefatta information som &r av vikt
for nuvarande och potentiellainvesterare samt kreditgivare.

3.4 Sammanfattande kommentar

| fokus for de olika teorierna star; individens roll, anvandarna och utbytesrelationen.
Fragan &r vilken roll och vilket syfte redovisningen har?

Individen enligt Barnard & en opersonlig handlingsutdvare som accepterar medlemskap
I en organisation och understéller sig en auktoritet. Inga handlingar utfors dock utan
erséttning. | agentteorin vajer man istéllet att lyfta fram individen som en
nyttomaximerare. D&ar handlar den inte endast om den erséttning individen erhdller utan
den totala personliga vinningen och egennyttan.

I intressentmodellen kan man identifiera flera intressenter/anvandare. | modellen spelar
ingen intressent en storre eller mindre roll. Alla intressenter verkar existera samtidigt.
Det mer anvandarorienterade synsittet inom redovisningsteorin fokuserar pa den
intressent som finner information for ekonomiska beslut av vikt. FASB och IASB har
vat detta normativa synsétt vilket torde medfora att manga viktiga anvandare utesluts.
Med fokus pa mottagaren utesluts helt foretagets interna forhdllanden som betonas i
exempelvis positive theory och som lagger mindre fokus pa marknaden och mer pa att
forutsdga och forklara bakomliggande va av redovisningsteori. Inom positive theory
menar till och med att FASBs fokus inte bara & anvandaren av ekonomisk information
utan att individernainom FASB & nyttomaximerare och arbetar for beslut som framjar
den personliga véfarden.

Detta mer leverantdrsorienterade synsétt fokuserar pa den som levererar informationen
och pa hur aktiedgarna anvander informationen for att kontrollera ledningens agerande.
Ur det anvandarorienterade synséttet som brukas av redovisningsorganisationerna
verkar man istéllet vilja gynna mottagaren med information istéllet for att studera hur
denne kan téankas utnyttja dennatillgang.

| grund och botten behandlar manga av teorierna hur en utbytesrelation med ett foretag
fungerar. Enligt Barnard fdrvantas intressenterna  delta i organisationen.
Utbytesrelationen ligger i att intressenterna forvantas delta i organisationen sa lange
erséttningen &r tillfredsstallande. Detta kréver att foretagets verksamhet anpassar sig till
sina intressenter. Skillnaden mellan de olika teorierna & vem som har Overtaget |
utbytesrelationen. Ar det foretaget och dess ledning eller aktiedgarna eller ndgon annan
av intressenterna? Fokus har som framtagits ovan manga ganger hamnat pa foretag och
ledning, aktiedgare samt Gvriga placerare.

| den socioekonomiska teorin vill man istdlet lyfta fram vikten av samhéllet som en
intressent. Foretag ingdr i ett samhalle som de paverkar men som aven paverkar dem. |
denna utbytesrelation & inte foretaget en egoistisk aktor utan utgdér en
samhéllsmedborgare som maste ta ansvar for t.ex. miljo. Detta ansvar kan aléggas p.g.a.
patryckningar fran samhélet men statliga regleringar tvingar éven foretag idag att ta
mer hansyn till samhélleliga faktorer och inkludera dettai sin redovisning.
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D& ett foretags intressenter inte altid agerar for ala intressenters basta uppstar
konflikter. Konflikterna mellan de olika intressenterna uppstar nér deras olika krav och
ma for medverkan stdls emot varandra. Som namnts tidigare & dagens
redovisningsstandards normativa med fokus pa placerarna. Detta kan medfora konflikter
da placerarna inte efterfragar samma information som t.ex. landsting eller som kunden.
Foretag kan védja att lyfta fram intékter eller att reducerarapporterad vinst for att gynna
sin stéllning gentemot olikaintressenter.

For att kunna studera ett féretags val av redovisningsmetod behdvs en teoretisk
referensram som behandlar de faktorer som kan paverka och influera foretag direkt eller
indirekt ndr de véljer att anvanda olika rekommendationer och standards. Barnard och
Simon hade for avsikt att konstruera verktyg och férklara beteenden for en organisation.
Fokus for Simon har legat pa offentlig information men da denna uppsats behandlar hur
ett foretags beteende och malsittning paverkar redovisningen & deras idéer &aven
relevanta hér. Alla ovan namnda teorier har for avsikt att pa ett eller annat sétt forklara
och analysera redovisningens roll och syfte. Var avsikt med denna referensram &r att
skapa ett underlag for vidare diskussion rorande vad som paverkat CellaVisioni sinaval
och utrona vilka deras intressenter & och vilken roll de spelar for féretagets externa
rapportering.
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4 Small & Middlesized Enterprises

Kapitlet inleds med en diskussion rérande definitionen for sma och medelstora féretag (SVIE).
Fortsattningsvis gors en genomgang av svensk reglering pa redovisningsomradet i form av
lagstiftning och kompl etterande normgivning sanmt en jamférelse med
EU kommissionens definition av SMEE.

4.1 Diskussion om smafor etagsdefinition

Redan i ett tidigt skede av arbetet med uppsatsen uppkom fragan vad som egentligen
kannetecknar sma och medelstora foretag (SME). Vilken definition av dessa foretag
som skulle komma att ligga till grund for véra studier och om det eventuellt hade ndgon
betydelse for vart fortsatta arbete samt undersokningen av vart fallforetag Cellavision.
Det visade sig dock att det inte finns ndgon enhetlig vedertagen definition av begreppet
SME utan en mangd olika kriterier och gransvéarden som ligger till grund for begreppet,
beroende pa vilket rdgivande organs definition som beaktas. De kriterier som slutligen
avgor och bestammer vad som definierar sma eller medelstora foretag kan dock fa stor
betydelse och vara avgérande for vilka regelverk och redovisningsmetoder ett foretag
bor anvanda.

| bokforingslagen och arsredovisningslagen finns ingen specifik definition som hanterar
innebdrden av SME utan enbart vilka bestammelser som finns dér undantag kan goras
for mindre foretag. Ett kriterium som kan ligga till grund for en eventuell l&ttnad kan
vara vilken juridisk form foretaget anammat. Lagstiftningen gor aen skillnad om
foretag & moderbolag i koncern eller inte samt om ett foretags aktier & noterande eller
onoterade. Finansiella kriterier som anvands & nettoomséttning och nettotillgangar samt
flera olika anstallningsgranser. En mer specifik definition av SME &terfinns i stéllet i
bokforingsnamndens (BFN) tillampningsnormering och allménna rad. Bortsett fran
juridisk form och finansiella kriterier anvands aven antal anstélida. Att definiera SME
enbart utifran antalet anstéllda kan uppfattas som paradoxalt. Enligt BFNs allmanna rad
Overstiger ett medelstort foretags antal anstéllda ef 200 personer. Det skulle innebéra att
99,8 procent av alla féretag i Sverige skulle uppfattas som sma eller medelstora.”
Véagledningen i BFN innehdller ocksa en héanvisning till svensk civil- och
skattelagstiftning samt till den internationella férlagan av rekommendationen (IAS).
Déarutover har &ven Redovisningsradets bearbetade och omstrukturerade texter tagitsini
fulltext. RRs skrivningar innehaller inga skillnader i sak utan & snarast avsedda till att
forbattra |asforstaelsen samt komplettera med praktiska exempel. RR har dock av
naturliga skal inte utarbetat nagon egen definition av SME da storlek pa foretaget inte
har ndgon betydelse for den som véljer att tillampa RRs rekommendationer. Den enda
gang det har ndgon betydelse & i samband med notering och vilken lista som bolaget
skall placeras pa

™ Lundstrém et al (1998) Svensk smaforetagspolitik s. 25
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For att finna en definition som skulle kunna appliceras pa vart fallforetag CellaVision
och vilka eventuella lattnadsregler som det skulle kunna anvénda, skall den centrala
forfattningen pa redovisningsomradet anvandas som utgangspunkt. Det &
bokforingslagen (1999:1078) med stod av arsredovisningslagen. BFL har karaktéren av
ramlag och skall tillampas av i stort sett alla néringsidkare oavsett verksamhetens form
eller art.”® Som namndes tidigare finns dock ingen mer uttalad definition av SME i
dessa lagar, istéllet maste BFNs allmannarad tillampas.

Svensk lagstiftnings definition av SME

BFNAR ér tillampliga vid avgérande huruvida dessarad eller RR skall tillampas
Vid BFNs tillampningsnormering av RR avses med icke-noterade foretag:

Sma foretag, som ocksa benamns 10:24 foretag, & néringsdrivande icke-noterade
foretag, i vilka

a) antalet anstéllda under de senast tva rakenskapsaren i medeltal uppgatt
till hdgst tio,
och
b) tillgangarnas nettovarde enligt faststalld balansrakning for det senaste
rakenskapsaret uppgar till hogst 24 miljoner kronor.

Medelstora foretag ar naringsdrivande icke-noterade foretag, i vilka antalet:

a) anstdlldaunder de senaste tva rakenskapsaren i medeltal Gverstiger tio,
eller
b) tillgangarnas nettovarde enligt faststalld balansrakning for det senaste
rakenskapsaret dverstiger 24 miljoner kronor
och
C) nettovardet av tillgdngarna i foretaget enligt balansrakningarna for de
tva senaste rakenskapsaren inte Overstiger ett gransbelopp som
motsvarar 1000 ganger det prisbasbelopp enligt lagen (1962:381) om
alman forsakring som géllde under den sista manaden av respektive
rakenskapsar,

d) antalet anstéllda hos foretaget under de tva senaste rakenskapsaren i
medeltal inte Overstigit 200.

Sora foretag & néringsdrivande icke-noterade foretag i vilka;

a) nettovardet av tillgangarna i foretaget enligt balansrakningarna for de
tva senaste rakenskapsaren Overstiger ett gransbelopp som motsvarar
1000 ganger det prisbasbelopp enligt lagen (1962:381) om allman
forsakring som gdlde under den sista manaden av respektive
rakenskapsar,

b) antalet anstéllda hos foretaget har under de tva senaste rékenskapsaren
i medeltal dverstigit 200.

"8 |_agrédets Uttalande (LU) 4 (1995/96) s. 4
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1. | frdga om smamoderforetags koncernredovisning galler grénsvérdena antal et
anstéllda hos koncernforetagen respektive nettovardet av koncernforetagens
tillgangar. Medelstora och stora moderforetag skall i stéllet utga fran nettovardet av
koncernforetagens tillgangar enligt koncernbal ansrakningen.

2. | frAga om moderforetag bestams kategoritillhdrigheten i punkt 2 normalt hansyn till
koncernens kategoritillhorighet enligt punkt 3.

3. | avvaktan panormer fran BFN innebér god redovisningssed for icke-noterade
foretag att vagledning kan hamtas fran RRs normer.

4. BFNAR skall tillampas pa rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2001 €ller
senare men far tillampas patidigare rakenskapsar.

4.2 EU-kommissionens definition av SM E

Intressant & att jamfora den svenska definitionen med den rekommendation som EU-
kommissionen utfardade i april 1996. Rekommendationen tillkom da genomforandet av
ett integrerat program om tillvaxt, konkurrenskraft och sysselséttning inom EU for sma
och medelstora foretag genomfordes. Programmet krévde att ett sammanhéngande,
synligt och effektivt ramverk for dessa foretag utvecklades. Aven fore genomforandet
av det integrerade programmet hade olika omraden inom gemenskapens politik, de sma
och medelstora foretagen som malgrupp, men varje dtgéard anvande olika kriterier for att
definieradem.”” En grupp intressenter inom EU som ocks& var i stort behov av riktlinjer
for SME var Europeiska investeringsbanken (EIB) och Europeiska investeringsfonden
(EIF). | de diskussioner som EU-kommissionen forde foresprékades sarskilt att fyra
kriterier skulle anvandas. antalet anstdllda, omsdttning, balansomslutning och
oberoende. Samtidigt foreslogs ocksa att en troskel pa 50 och 250 anstallda for sma
respektive medelstora féretag skulle inforas.

Definitionen pd sma och medelstora foretag som dutgiltigen antogs 1996 av
kommissionen lyder i storadrag enligt foljande:

Sma och medelstora féretag &r foretag som:

1a) har farre an 250 anstéllda, och

antingen
1b) en &rlig omsattning som inte 6verstiger 40 miljoner euro’™ (ca4
miljarder SEK), eller en a&rlig balansomslutning som inte dverstiger 27
miljoner euro (ca 2,7 miljarder SEK)

" 96/280/EG: K ommissionens rekommendation av den 3 april 1996 om definitionen pd sma och
medel stora foretag.

"8 | kommissionens rekommendation anvands beteckningen ecu. Vi valde dock att anvanda euro i stéllet
eftersom den har ersatt ecu. Kursen har vi beraknat till forhdllandet 1:10, EURO:SEK
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Om det & nodvandigt att skilja mellan sma och medelstora foretag definieras det lilla
fOretaget som ett foretag som:

2a) har farre an 50 anstéllda, och

antingen
2b) en arlig omsattning som inte Gverstiger 7 miljoner euro (ca 70
MSEK),
eller
en arlig balansomslutning som inte dverstiger 5 miljoner euro
(ca50 MSEK)
och som uppfyller kriteriet om oberoende

Med ett oberoende foretag avses ett foretag, i vilket ett enskilt foretag eller fleraféretag
gemensamt, som inte uppfyller definitionen pa sma och medelstora foretag efter det lilla
foretaget, beroende pa vad som &r relevant, inte innehar 25 procent eller mer av
kapitalet eller rostrétten. Dennatroskel far overstigasi foljande tvafall:

a) om aktiekapitalet & fordelat sa att det inte & mojligt att faststélla vem
som innehar det, och om foretaget forklarar att det med rétta kan anta
att det inte innehas till 25 procent eller mer av ett annat foretag, eller
flera foretag gemensamt, som inte uppfyller definitionen pa sméa och
medelstora foretag eller det lilla foretaget, beroende pa vad som &r
relevant.

b) Kommissionen forbinder sig att vidta lampliga atgéarder for anpassa
den statistik som den producerar i dverensstammelse med foéljande
storleksklasser.

— ingaanstdlda

— 1till 9 anstéllda,

— 10-49 angtéllda,

— 50-249 anstdllda

— 250-499 anstéllda

— fler an 500 anstéllda

4.3 Skillnaden mellan BFNs definition av SM E och EU-kommissionens

Den storsta skillnaden mellan BFNs definition av SME och den rédande definition som
EU-kommissionen utfardat & att kommissionen har betydligt generGsare grénser inom
de fyra kriterier som ligger till grund for definitionen. En anledning som faller sig
ganska naturlig ar att det finns en bredare spannvidd betraffande storleken pa de foretag
som verkar i EUs medlemslander. En stor skillnad & ocksa att den av BFN utarbetade
radande definition &r begransad att endast gélla onoterade foretag. Denna hansyn tar inte
kommissionen, om foretaget & marknadsnoterat eller inte har ingen betydelse. Det mer
betydelsefulla avgorandet for om foretaget & ett SME eller inte kommer an pa
oberoendekriteriet. Oberoendet & ett kriterium som inte diskuteras i BFNs alménna
rad.
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Eventuella paralleller skulle kunna dras med diskussionen som fors i punkt tre och fyra
angdende sma, medelstora och stora moderforetags koncernredovisning. Dér tar man
hansyn till koncernens antal anstallda och nettovarde patillgangar.

Mer betonat & oberoendet i kommissionens uttalande dér avgorandet ligger i den
procentuella dgarfordelningen foretagen emellan. Avslutningsvis kan vi bara konstatera
att utifran dessa tva definitioner & CellaVision i Sverige ett medelstort foretag medan
det utifran europeiska standarder ar ett litet foretag. Vilka effekter det far for vart
falforetag ar svért att uttala da det delvis avgors beroende pa vilken situation det
befinner sig i och varfor en kategorisering ar nddvandig.
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5 Lattnadsreglering for SME i lagar, normer &
rekommendationer

Detta kapitel inleds med en beskrivning av svensk lagstiftning fér extern rapportering, vilken foljs av en
beskrivning av redovisningsradet, bokforingsndmnden samt noteringskravet. Vidare visar vi pa
lattnadsreglering i lag och norm fér SME och icke borsnoterade bolag. Avdlutningsvis
diskuterar vi svensk laggtiftning i forhallande till EGs bolagsdirektiv.

5.1 Overgripande lagstiftning

Redovisning delas ofta upp i intern och extern redovisning. Den interna redovisningen
berdr kontroll och styrning av foretagets verksamhet. Intern redovisning hanger bara
delvis ihop med den externa redovisningen och uppvisar stora skillnader mellan foretag
och mellan olika lander. Detta beror till stor del pa att den interna redovisningen inte ar
lagreglerad i den omfattning som den externa redovisningen ar. Extern redovisning kan
beskrivas som “en sammanfattande bild av en organisations affarer med
omgivningen”.”® Eftersom den har uppsatsen har sitt fokus pa redovisningsregler, vilket
tillhdr den externa redovisningen, ar det dessaregler som &r relevanta.

Ett av redovisningens huvudsyfte &r att forse externa mottagare - framst externa agare,
langivare och skattemyndigheter - med information om verksamheten. Denna
information kan vara om den forflutna rékenskapsperiodens resultat och om den
ekonomiska stéllningen vid rékenskapsperiodens slut. Kapitalmarknaden kréver extern
information for att kunna fatta placeringsbesiut. Detta géller framfor alt de noterade
bolagen. Extern redovisning behdvs aven for att de olika intressenterna i
organisationens omgivning skall kunna bedéma dess existensminimum.?’ | Sverige
regleras den externa/offentliga redovisningen bade genom lagstiftning och genom
rekommendationer. Regleringen styr bade den information som foretaget skall redovisa
samt hur den informationen skall tas fram. Externaintressenters krav pa information &r
en viktig anledning till att lagstiftningen stéller vissa minimikrav nér foretag skall lamna
offentliga redovisningsrapporter och hur de skall vara utformade.

De viktigaste lagarna inom redovisningsradet — Bokfdringsagen och
Arsredovisningsagen — & vad man kallar ramlagar som innehéller generella
bestammelser om foretags bokforing och redovisning. Bokforingsnamnden och
Redovisningsradet ar tva statliga myndigheter som ansvarar for utvecklandet av god
redovisningssed i foretagens bokféring och offentliga redovisning. Det sker bl.a. genom
att de meddelar allmanna rad om tillampningen av framfor allt bokforingslagen och
arsredovisningslagen. Ut6ver dessa lagar och rekommendationer styrs noterade bolag
aven av borsens noteringskrav. Bolagens utformning av extern rapportering kan variera
beroende bl.a. pA om bolaget ar ett SME och om det berdrs av lagar for borsnoterade
bolag eller inte.

™ Grojer (1997) Grundldggande redovisningsteori, s.22
8 Thomasson et al. (2000) Den nya affarsredovisningen, s. 22
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For att visa pa alternativa tillvdgagangssétt for extern rapportering gors en
sammanstallning, senare i kapitlet, av |éttnadsreglering fér SME och icke borsnoterade
dér vi tar upp de delar som &r av intresse for uppsatsens syfte. Sammanstallningen av
redovisningslagar, normer rekommendationer samt noteringskravet kommer att ha
betoning pa materiella anlaggningstillgangar, varulager, inkomstskatt, leasing,
delarsrapporter och informationsgivning

5.2 Lagstiftning

Den nya bokforingslagen (1999:1078) trédde i kraft den 1 januari 2000 i Sverige och
ersatte den tidigare fran 1976, vilken blivit forddrad beroende pa bl.a. den tekniska
utvecklingen i samhdlet. Den nya bokféringslagen fokuserar bokforingsskyldigheten
och den lépande bokforingen.®® Arsredovisningslagen (1995:1554) innehdller
bestammelser om hur upprédttande och offentliggbrande av  arsredovisning,
koncernredovisning och delarsrapporter skall goras.

5.2.1 Bokforingslagen (1999:1078)

Bokforingsskyldiga ar enligt BFL 2 kap fysiska personer och dddsbon som bedriver
néringsverksamhet, samt — med nagra fa undantag — alla juridiska personer oavsett om
de bedriver naringsverksamhet eller inte. Enligt BFL & juridiska personer
bokforingsskyldiga med de undantag som tas upp i BFL 2 kap 2-58 (2 kap 18).
Uttrycket "bokdlutsforetag” anvands i Bokforingslagen for en fysisk eler juridisk
person som &r bokforingsskyldig enligt dennalag (1kap 28).

"Bokslutsforetag” ar foretag som tillhor en eller fleraav kategorierna (1kap 28):

Aktiebolag

Ekonomisk férening

Handelsbolag, dér en eller flerajuridiska personer & delégare

Foretag som berors av lagen (1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag  eller  lagen (1995:1560) om  arsredovisning i
forsakringsforetag

o Stiftelser som &r bokféringsskyldiga enligt BFL

e Moderforetag i koncern

Foretag med &rlig nettoomsattning pa normalt mer &n tjugo prisbasbelopp® enligt
lagen (1962:381) om allmén forsakring

Bokfdringsskyldigheten innebér att foretag |6pande skall bokfdra afférshandel ser och se
till att det finns verifikationer for alla bokforingsposter, dvs. ala enskilda noteringar i
bokforingen. Bokforingsskyldigheten innefattar ocksa att foretag skall se till att det
finns systemdokumentation® samt information om behandlingshistoriken®.

& Thomasson et al. (2000) Den nya affarsredovisningen, s. 111

8 prishasbel oppet for & 2001 & 36 900 kr.

8 En beskrivning éver bokforingssystemets organisation och uppbyggnad som ger en éverblick dver
systemet.

8 En beskrivning 6ver genomforda bearbetningar inom systemet, som gor det mojligt att utan svarighet
folja och forsta de enskilda bokforingsposternas behandling.
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Vidare skall foretag bevara all "rékenskapsinformation” — verifikationer, handlingar
som verifikationer hanvisar till, I6pande bokforing, bokslut, noter till balansrékningar
och resultatrakningar, sidornas bokforing sdsom |6nereskontra mm i tio &r. Detsamma
galler  teknisk utrustning och system som redovisningsprogram  om
rékenskapsinformation bevarats i maskinlasbar form. Som femte uppgift skall foretag
avsluta den |6pande bokforingen med ett arsbokslut eller en arsredovisning. Allméant
gdler aven att bokforingsskyldigheten skall fullgoras pa ett sétt som Gverensstammer
med god redovisningssed (4 kap 28).

5.2.2 Arsredovisningslagen (1995:1554)

Arsredovisningslagen (ARL) berér de sk. boksutsféretag som anges i BFL (se
foregdende avsnitt). | arsredovisningens allméanna bestdmmelser om arsredovisning
hanvisar man inledningsvis till BFL nér det galler skyldigheten att gora arsbokslut.
Dérefter foljer tva paragrafer om odverskadlighet, god redovisningssed och réttvisande
bild. Ovriga almanna bestammelser handlar om att man vid uppstdlandet av
arsredovisningen skall beakta ett antal redovisningsprinciper, att arsredovisningen skall
vara i lasbar form och beloppen anges i svenska kronor, samt anger vem som skall
underteckna arsredovisningen.

ARL & inte tillamplig p& de féretag som berdrs av lagen om &rsredovisning i
kreditinstitut och vérdepappersbolag (1995:1559) eller lagen om arsredovisning i
forsakringsbolag (1995:1560), om inte annat foreskrivs i dessalagar (1 kap 28). | évrigt
a ARL tillamplig for de foretag som avses i BFL 6 kap 18, se ovan under avsnittet om
bokforingslagen.

Arsredovisningen  skall bestd av  baansrdkning,  resultatrdkning,  noter,
forvaltningsberdttelse samt finansieringsanalys. Finansieringsanalysen behdver bara
finnas med for de bolag som befinner sig i féljande sits (2 kap 18):

1. Foretaget bedriver néringsverksamhet och nettovéardet av tillgangarnai foretaget
enligt balansrékningarna for de tva senaste rakenskapsaren Gverstiger ett
gransbel opp som motsvarar 1000 ganger det prisbasbel opp enligt lagen (1962:381)
om allman forsakring som gallde under den sista manaden av respektive
rakenskapsar,

2. antalet anstdllda hos foretaget har under de tva senaste rakenskapsaren i medeltal
overstigit 200, eller

3. foretagets aktier eller skuldebrev &r noterade vid en bors eller auktoriserad
marknadspl ats.

Resultatrakningen skall enligt ARL stéllas upp utifrén antingen en kostnadsslagsindelad
uppstallning eller en funktionsindelad uppstalIning. Det enskilda foretaget far alv vélja
vilken uppstallningsform man vill anvanda. Den stora skillnaden mellan de tva
uppstallningsformerna & hur man behandlar rorelsens kostnader. Resultatrékningen
skall i sammandrag redovisa foretagets samtliga intdkter och kostnader under
rakenskapsaret (3 kap 28).
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Balansrakningen finns endast i en uppstéliningsform och den skall i sammandrag
redovisa foretagets samtliga tillgangar, avséttningar och skulder samt eget kapital pa
balansdagen. Stéllda panter och ansvarsforbindelser skall tas upp inom linjen (3 kap
28).

Enligt FARs samlingsvolym finns ett helhetskrav pa foretagets redovisning som innebér
att information som behdvs for att forsta balansrékningen eller resultatrakningen, men
inte lamnas dar, maste lamnas i noter. Foretaget kan altsd inte véja att 1amna
informationen i ndgon annan handling, exempelvis forvaltningsberattelsen.
Forvaltningsberéttelsen ar den sista obligatoriska delen av &rsredovisningen. Den skall
utformas sa att den kompletterar den information som gesi balans- och resultatrakning,
finansieringsanalys samt noter. Den skall enligt ARL innehélla en réttvisande éversikt
Over utvecklingen av  bolagets verksamhet, stdlning och  resultat.
Forvaltningsberéttelsen skall vidare innehdla information om handelser av vasentlig
betydelse for bolaget som intréffat under rakenskapsaret eller efter dess dut,
information om bolagets forvantade framtida utveckling, verksamhet inom forskning
och utveckling, filialer i utlandet samt uppgifter om forvarv, dverlatelse och innehav av
egna aktier®®. Dessa kriterier finns som |&ttnadsreglering fér mindre bolag vilket belyses
senare i kapitlet. Aktiebolag och ekonomiska foreningar skall i férvaltningsberéttel sen
aven ge fordag till deposition av vinst eler forlust (6 kap 28). Finansieringsanal ysen
som maste uppréttas i vissa fall, vilka namnts tidigare, skall innehdlla redovisning av
foretagets finansiering och kapitalinvesteringar under det senaste rakenskapsaret

(6 kap 58).

5.3 §alvreglering via or ganisationer

Bokforingslagen och arsredovisningslagen & utformade som ramlagar. De innehdller
allménna principer for rapportering och dokumentation av rakenskapsinformation och
maste kompletteras med normer som mera i detalj anger hur redovisningen skall ske.
Dessa kompletterande normer inryms i redovisningslagstiftningens term god
redovisningssed. De kvalificerade normgivande organen pa redovisningsomradet &r idag
Bokforingsnamnden (BFN) och Redovisningsradet (RR).

5.3.1 Redovisningsr adet

Staten har huvudansvaret for utvecklandet av god redovisningssed. Det har emellertid
ansetts innebéra fordelar att 6verldta en del av den normgivande verksamheten pa ett
privat organ. Redovisningsradet bildades 1989 genom tillkomsten av en stiftelse med
BFN, Foreningen Auktoriserade revisorer (FAR) och Sveriges Industriférbund (SI)
som stiftare. 1998 bildades nuvarande Foreningen for utvecklande av god
redovisningssed, som verkar genom Radet och Redovisningsrédets Akutgrupp
(Akutgruppen). Detta organ utarbetar uttalanden avseende foretagets arsredovisningar
och tar dltsd i sikte pa i forsta hand fragor om vérdering, periodisering och
klassificering med anknytande tillaggsuppl ysningar.

% FARs samlingsvolym 2001, s. 885
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Redovisningsradets rekommendationer liksom uttalanden fran Radets Akutgrupp tar
sikte pa foretag vars aktier ar forema for offentlig handel, dvs. noterade foretag, eller
som genom sin storlek har ett stort allméant intresse. Normerna tar sin utgangspunkt i
internationell normgivning, i International Accounting Standards (IAS). Avvikelser
skall férekomma endast om svensk lag l&gger hinder for en redovisning enligt IAS eller
om det finns andra starka skdl.

Redovisningsradet vill med sina rekommendationer bidra till att géra redovisningen i
det noterade foretagen jamforbar i forhdllande till andra sdval svenska som utldndska
noterade bolag. Dessutom vill radet att redovisningsinformation skall vara sa
omfattande att den ger ett bra underlag for intressenter i Sverige och utomlands som har
att fatta beslut pa basis av foretagens finansiella rapporter. Vidare vill man att
redovisningsinformationen skall ha en utformning som tillgodoser den internationella
kapital marknadens krav®.

Redovisningsradet har gett ut 20 rekommendationer®. Rekommendationer har getts ut
om bl.a. materiella anlaggningstillgangar (RR 12), varulager (RR 2), inkomstskatter
(RR 9) och leasingavtal (RR 6:99). Det & framst dessa fyra rekommendationer vi
kommer att se narmare pa i kommande kapitel da dessa finns som |&tnadsreglering i
BFNs rekommendationer.

5.3.2 Bokforingsnamnden

Bokforingsndmnden & en statlig myndighet som ansvarar for utvecklandet av god
redovisningssed i foretagens bokforing och offentliga redovisning. Deras uttalanden har
fran och med 1987 till och med augusti 1999 benamnts rekommendationer och
uttalanden. Rekommendationerna har behandlat mera 6vergripande redovisningsfragor
medan uttalandena tagit sikte pa redovisningsproblem i mera avgransande fragor.

Frén och med september 1999 uttalar BFN sig genom allmanna rad och tillhdrande
vagledningar i fragor som behandlas i Redovisningsradets rekommendationer
betréffande ars- och koncernredovisning i smd, medelstora och stora icke noterade
foretag (se kap.4 ang. definition). BFN utgar darvid fran att rédets rekommendationer &r
lampliga ocksa for icke noterade foretag, men att det kan vara motiverat med vissa
léttnader beroende pa foretagens storlek. BFNs arbete riktas mot fragor om |6pande
bokforing och arkivering samt redovisningsfragor betréffande bokféringsskyldiga som
inte ingdr i redovisningsradets magrupp, och framst da de mindre och medelstora
foretagen samt stiftelser och féreningar®.

BFNs alméannarad ges ut i en sarskild serie som heter " Bokforingsnamndens allmanna
rad”. BFN forkortar dem med BFNAR dér de allmanna raden publiceras fristdende fran
sitt sammanhang. For att ge en samlad och strukturerad framstdllning av hur
redovisningen bor vara utformad pa ett visst omrade ger BFN ut en serie som benamns
" Bokfdringsndmndens végledningar”.

% BFN, Tillampning av Redovisningsr&dets rekommendationer och uttalanden.
8 FAR:s samlingsvolym 2001 s. 550-854
# FAR:s samlingsvolym 2001 s. 550-854
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| ndmndens allménna raéd anges de punkter i Redovisningsradets normer som skall
tillampas aven i icke noterade foretag och vilka punkter som har uteslutits eller ersatts.
BFN uttalar i sin "Vé&gledning om tillampning av redovisningsradets
rekommendationer” (BFNAR 2000:2) att foretag i avvaktan pd normer fran
Bokforingsnamnden skall félja god redovisningssed och att vagledning kan hamtas fran
Redovisningsrédets normer.®

Svenskt nédringdliv &r i hog grad internationellt. Det géller aven for icke noterade bolag.
Det finns darfor anledning att &ven dessa foretags redovisning utformas pa sa sétt att en
koppling  till  internationell  normgivning  upprétthdlls.  Eftersom  BFNs
tillampningsomrade utformas med utgangspunkt fran Redovisningsradets normer,
utformas deras normer indirekt &ven utifran International Accounting Standards (IAS)
som ges ut av International Accounting Standards Board (IASB).

BFN har idag utarbetat fyra rekommendationer vilka & omarbetade i form av allméanna
rad, BFNAR.

Redovisning av varulager

Redovisning av leasingavtal

Redovisning av materiella anl aggningstillgangar
Redovisning av inkomstskatter

Det & framst dessa fyra rekommendationer vi kommer att se ndrmare pai kapitel 5.5 da
dessa skiljer sig fran vad Redovisningsradet rekommenderar.

5.3.3 Noteringsavtalet

Noteringsavtalet géller for de bolag som &r noterade pad, och som har skrivit avtal med
Stockholms Fondbdrs. Avtalet bygger pa atta inledande punkter samt tva bilagor. |
noteringsavtalet anges det krav som stélls pa ett foretag som befinner sig pa borsen. En
viktig del i detta avtal & den sa kallade informationsskyldigheten som hanterar i vilken
omfattning ett foretag ska redogora for sin verksamhet. Reglerna i noteringsavtalet &r
endast minimiregler, vilket innebéar att foretag bor ge ut ytterligare information till
aktiedgare samt Ovriga intressenter for att de skall erhdla sa bra information som
méjligt och for att pa detta sétt f& en jamnare borskurs™.

O-listan

For Cellavision & det, vid eventuell notering, aktuellt att g& in pa O-listan. For
notering pa O-listan stélls inte krav pa historik eller vinstintjaningsférmaga, men
bolaget skall senast forsta noteringsdagen ha tillréckliga finansiella resurser for att -
utan ytterligare nyemissioner — ha sdkerstéllt en dverblickbar framtid och minst den
narmaste tolvmanadersperioden.

Skillnaden gentemot A-listan & att det inte fullt ut behdver visas att organisationen
redan fran borjan uppfyller borsméassiga krav. Bolaget kan exempelvis vara relativt
nybildat och tidigare ha arbetat med en liten organisation.

¥ FAR:s samlingsvolym 2001 s. 388
% OM Stockholmsbérsen (2001) Borsregler: handledning till noteringsavtal och listningskrav
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En borsnotering stéller okade krav vilket ofta innebér att forstarkning av styrelse och
ekonomifunktion behtdver ske. Om denna forstarkning sker i ndra andutning till
borsnoteringen finns ingen dokumentation av hur organisationen fungerar och darmed
& en notering pa A-listan utesluten.

Bolaget skall ha minst 10 procent av aktierna och 10 procent av rosterna i alman ago.
Med alman &go avses ndgon som direkt eller indirekt &ger mindre &n 10 procent av
aktiekapitalet eller rosterna.

Bolaget skall ha minst 300 aktiedgare som vardera ager aktier motsvarande minst en
handelspost. En handelspost & det antal aktier som motsvarar ett kvarts basbelopp.”

5.4 Léattnadsreglering

Som nadmnts tidigare varierar bolagens utformning av externa rapporter, delvis beroende
pa bolaget storlek, omsattning, balansomslutning antal anstallda samt om det &r noterat
eller icke-borsnoterat. FOr att kunna applicera CellaVisions tillvagagangssatt vid extern
rapportering visar vi nedan pa en sammanstédllning av |&tnadsreglering for SME och
icke borsnoterade déar vi tar upp de delar som & av intresse fOr uppsatsens syfte.
Sammanstéliningen av  redovisningslagar, namnders rekommendationer samt
noteringskravet kommer att ha betoning pa extern redovisning av materiella
anlaggningstiligangar, varulager, inkomstskatt, leasingavtal, delarsrapportering samt
informationsskyl di gheten.

5.4.1 Allmant

Den lattnadsregel som tidigare behandlats anger huruvida bolag i arsredovisningen skall
innehdlla en finansieringsanalys eller g. Finansieringsanalys skall uppréttas om
foretaget passerat dminstone ett av de tre gransvardena (se kap. 5.2.2). Da foretaget
ligger under gransvardena undantas det fran kravet att upprétta en finansieringsanalys.
Foretag som &r s.k. 10:24-bolag undantas fran att i BR specificera stérre belopp, som
ingdr i posterna forutbetalda kostnader och upplupna intakter, i balansrakningen eller i
not (3 kap 88). Motsvarande létnad galler dessa foretag vid information om storre
avséttningar som i balansrakningen tagits upp under 6vriga avsédttningar (3kap 108)
samt information om extra ordindra intékter och extraordindra kostnader i
resultatrékningen (3kap 138). Léattnadsreglering for dessa foretag handlar aen om
forvaltningsberattelsens innehall vilket har beskrivits i kap.5.2.2. Foretag som & sk.
10:24-bolag undantags fran att i forvaltningsberattelsen lamna information om bolagets
forvantade framtida utveckling, verksamhet inom forskning och utveckling samt filialer
i utlandet.®* Gransen tio anstdllda och 24 miljoner kronor i tillgngar géler &ven
undantag fran kravet att i not ange beloppets skillnad mellan varulagrets beréknade
anskaffningsvéarde och verkliga véardet pa balansdagen (4kap 118).

% www.stockhol msborsen.se
%2 FAR:s samlingsvolym 2001, s. 885
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Lattnadsreglering finns é&en vad gdler bolagens rétt att redovisa resultatrékningen i
forkortad form. Samma tre gransvérden som innan anvands, dvs. tillgangarnas
nettovarde pa maximum 1000 prisbasbelopp, hogst 200 anstéllda samt icke
borsnoterade. Vidare far bolaget ett undantag, att upprétta resultatrékning i forkortad
form, om det finns konkurrensskal (3kap 118). Detta innebér att posterna 1-6 i den
kostnadsslagsindelade  resultatrakningen och posterna 1-3 samt 6 i den
funktionsindelade resultatrékningen far slds samman till en post som kallas bruttovinst
eller bruttoforlust. Detta galler dock inte om foretaget &r ett sadant att det Gverskrider de
gransvardena som ndmndes i samband med kravet pafinansieringsanalys.

Utifran detta resonemang kan slutsatsen dras att avgérandet, om l&ttnadsreglering far
tillampas eller g, utgors av om foretaget har ett nettovarde pa tillgangarna for de tva
senaste rakenskapsaren pa 1000 ganger prisbasbeloppet, som gallde under respektive
rékenskapsars sista manad, 200 anstéllda i genomsnitt under de tva senaste
rakenskapsaren samt har aktier som & noterade vid en bors eller marknadsplats. Dessa
foretag far anvanda lattnadsreglering vid finansieringsanalys om de uppfyller kraven.
De far &aven uppréta forkortad resultatrékning. Vidare & den andra gréansen for
|ttnadsreglering i ARL att om bolaget haft hogst tio anstéllda i medeltal under de
senaste tva aren samt haft ett nettovarde av tillgangarna pa hdgst 24 miljoner kronor i
balansrékningen det senaste aret. Dessa granser anvands for bl.a. |&tnadsreglering vid
vissa tillaggsupplysningar samt undantag fran viss information i forvaltningsberéttel sen.
De fyra, nedan kommande, |&tnadsregleringar far anvandas av bolag som omfattas av
SME enligt BFNs definition.

5.4.2 Materiella anlaggningstillgangar

Bokforingsnamnden anger i sina allmanna rad om redovisning av materiella
anlaggningstiligangar  (BFNAR 2001:3) hur Redovisningsradets rekommendation
Redovisning av Materiella anldggningstillgdngar (RR 12) skall tillampas i
naringsdrivande icke noterade foretag som inte véjer att tillampa RR 12. Dessa
almanna rad skall tillampas pa bokslut som uppréttas for rakenskapsar som paborjas
den 1 januari 2002 eller senare och far tillampas pa bokslut avseende rakenskapsar som
paborjats tidigare. For de foretag som véljer att tillampa BFNs almanna rad innebar det
byte av redovisningsprincip. Det innebéar att dessa foretag vid upprétande av
arsredovisning maste rékna om jamforelseuppgifter for samtliga jamforelsedr. |
kommande kapitel belyses de skillnader BFN rekommenderar jamfért med RR 12.

Skillnader mellan BFNAR 2001:3 och RR 12

BFNAR 2001:3 alménna rad motsvarar RR 12 med de undantag som anges nedan.
Nagon skillnad i sak utGver detta &r inte avsedd.

e Berdknade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangar och aterstéllande
av plats eller omréde dér tillgangen varit installerad respektive uppfor behéver inte
inkluderas i anskaffningsvéardet utifran BFNs allmanna rad.

e Uppskrivningar behover enligt BFNs allméanna rad inte begransas till de
undantagsfall da uppskrivning av en viss kategori av tillgangar kan ske enligt en
systematisk metod enligt BFNs almédnna réd. Enstaka va motiverade
uppskrivningar & forenligamed ARL.
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e Uppskrivning av anlaggningstillgangar regleras i 4 kap 68 arsredovisningslagen
(1995:1554; ARL).

e Tilldggsupplysningar kan léamnas i mindre omfattning an vad som kravs enligt RR
12. BFNAR 2001:3 kréver endast upplysningar i enlighet med ARL och BFL
(1999:1078; BFL).

BFN har dessutom i vagledningen till BFNAR 2001:3 narmare utvecklat sin syn pa
redovisning av foljande delomraden:

e Korttidsinventarier och inventarier av mindre véarde. Nar inventariernas ekonomiska
livslangd kan antas uppga till hogst tre ar, far foretag om inventarierna kostnadsforts
i redovisningen, enligt skattelagstiftningen avdrag for utgifterna i sin helhet redan
under anskaffningsaret. Av forenklingsskdl kan man i manga fal acceptera att
anskaffningsutgiften for dessa korttidsinventarier kostnadsfors omedelbart i
redovisningen. Nar det & fraga om vasentliga belopp maste dock anskaffningsvardet
tas upp som tillgang och skrivas av systematiskt.

e Tillaggsupplysningar i koncernredovisningen om  anldggningstiligangarnas
anskaffningsvarde. Dotterforetagens tillgangar far tas upp pa ett delvis forenklat satt.

BFN tilldter l&ttnadsreglering genom att det forvarvande foretaget kan Overta
anskaffningsvarden, ackumulerade avskrivningar, avskrivningsplan fran det dverldtande
foretaget. RRs rekommendationer kraver istéllet att de anlaggningstillgangar som fanns
i dotterforetaget da detta forvarvades endast skall inga med sitt davarande redovisade
vérdei koncernens sammanstélIning éver anskaffningsvarden.”

5.4.3 Varulager

Bokforingsnamnden anger i sina allménna réd om redovisning av varulager (BFNAR
2000:3) hur Redovisningsradets rekommendation Redovisning av varulager (RR 2)
skall tillampas i néringsdrivande icke noterade foretag som inte véljer att tillampa RR 2.
Dessa allmanna réd skall tillampas pa bokslut som uppréttas for rakenskapsar som
paborjas den 1 januari 2001 eller senare och far tillampas pa bokslut avseende
rakenskapsar som paborjats tidigare.

De tva grundldggande frégorna vid redovisning av varulager & for det forsta om
varulagret skall vérderas till anskaffningsvérde eller verkligt varde. Den andra & hur
dessa vérden skall berdknas. | kommande kapitel belyses de skillnader BFN
rekommenderar jamfort med RR12.

Skillnader mellan BFNAR 2001:3 och RR 2

BFNAR 2000:3 allménna rad motsvarar RR 2 med de undantag som anges nedan.
Nagon skillnad i sak utover detta & inte avsedd. Vi kommer i nedanstédende skillnader
enbart att kommentera de lattnadsregleringar BFN har med utgangspunkt fér medelstora
foretag/koncerner respektive stora foretag/koncer ner.

% BFN Materiella anlaggningstillgangar, Allménna rad
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Vi dmnar darmed inte behandla | éttnadsreglering for sméd/stora foretag och koncerner da
vart falforetag CellaVision, enligt BFNs almanna rad kategoriseras som medelstort
foretag.

Anskaffningsvérde inkopta varor. Bestammande av detta varde skall ske sd som RR
2 anger med tva avvikelser. For det forsta anges inte i BFNAR 2000:3 att avdrag
skall goras for den del av inkOpspriset som &r att betrakta som kompensation for
onormalt Iang erhdllen rantefri eller |&gforrantad kredit. For det andra anges att vid
terminssakring far alltid terminskursen anvandas vid véardering.

Anskaffningsvérde for egentillverkade varor. Bestdmmande av detta varde skall ske
sa som RR 2 anger med tva avvikelser. For det forsta anger BFNAR 2000:3 att
medelstora och stora foretag far néar foretagets resultat och stéllning inte namnvart
paverkas av hur vérderingen sker av egentillverkade varor — halv — och helfabrikat
tillampa samma lattnadsregler vid berakning av pdlagg for indirekta kostnader som
de sma foretagen. Denna lattnadsreglering innebar att vid berékning av palagget for
indirekta kostnader gors detta med utgangspunkt i normalt kapacitetsutnyttjande.
Nér sysselsdtningen varit hogre an vad som motsvarar  normalt
kapacitetsutnyttjande skall palagget i regel inte reduceras till faktisk kostnad. En
reducering skall bara ske om redovisningen kan befaras bli missvisande for
foretagets stéllning och resultat. For det andra behtver inte heller ranta under
lagringstid eller andra lagerhallningskostnader under produktionsprocessen inréknas
i anskaffningsvardet.

Nettof orsaljningsvardet skall bestdmmas sa som RR 2 anger med tva avvikelser. For
det forsta foljer det av BFNAR 2000:3 att forséljningskostnaden inte inkluderar
avdrag for skdlig andd av indirekta forsdljningskostnader och almanna
administrationskostnader. Dessutom behdver inte avdrag for lagringskostnader och
ranta under lagringstid och kredittid ske. BFNAR 2000:3 anger istdllet att vid
bestdmmande av nettoforsdjningsvardet skall endast den med forsaljningen
forbundna f6rsaljningskostnaden (sérkostnaden) reducera forsaljningsvardet.

BFN har dessutom i vagledningen till BFNAR 2000:3 narmare utvecklat sin syn pa
redovisning av féljande delomraden:

Medelstora och stora foretag far nar foretagets resultat och stallning inte namnvart
paverkas av hur vérderingen sker av egentillverkade varor — halv — helfabrikat
tillampa samma forenklade metod som sma foretag néar det galler att faststélla
anskaffningsvardet utifran uppréttad kalkyl. Den forenklade metoden innebér att nar
anskaffningsvérdet for egentillverkade férdiga produkter och halvfabrikat skall
faststéllas och tillforlitliga efterkalkyler saknas kan ett alternativt tillvagagangssétt
vara att foretaget anvander fardigt uppréttade forkakyler. En forutséttning for att en
forkalkyl skall kunna godtas som underlag for en bestamning av anskaffningsvéardet
ar att kalkylen &r realistisk.

Vid faststéllande av nettof6rséljningsvardet for fardiga varor kan det vara aktuellt att
beakta inkurans till foljd av 6vertalighet. Vid overtalighetsinkurans &r det ofta svart
att berakna ett verkligt véarde. BFN anser att generellt maste underlaget for vardering
av dennainkurans varatillforlitlig. Underlaget kan exempelvis besta av forséljnings-
och lagerstatistik och uppgjorda forséljningsplaner.
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Trots detta kan foretaget i undantagsfall efter en beddmning i det enskilda fallet
anvanda vl underbyggda schablonmassiga kollektiva inkuransbedémningar grundade
paforsajningsvarden.

54.4 Inkomstskatt

Bokforingsnamnden (BFN) har i sina allmanna rad om redovisning av inkomstskatter
(BFNAR 2001:1) angett hur Redovisningsradets rekommendation om inkomstskatter
(RR 9) skall tillampas i naringsdrivande icke-noterade foretag som inte valt att tillampa
RR 9. Det alméanna radet skall dessutom tillampas nar ett sadant foretag uppréttar
koncernredovisning.**

Det finns tva grundléggande fragor vid redovisning av inkomstskatt. Det ena & hur
skatt som skall betalas eller erhallas avseende det skattepliktiga resultatet for aktuellt &r
- aktuell skatt - skall redovisas. Det andra & hur framtida skattekonsekvenser av
handelser som har beaktats i foretagets redovisning eller deklaration - uppskjuten skatt -
skall redovisas. Namndens allmanna rad behandlar dessa och andra fragor som &r
viktiga for en enhetlig praxis.®

Skillnader mellan BFNAR 2001:1 och RR 9
Juridisk person som &r skattesubjekt;

e Sma foretag som & skattesubjekt redovisar som huvudregel inte uppskjuten skatt i
balans- eler resultatrékningen och lamnar i normalfalet inte heller nagra
tillaggsupplysningar. Balansrékningen, resultatrakningen och noterna skall dock
enligt 2 kap 3 § ARL uppréttas som en helhet och ge en réttvisande bild av bolagets
stallning och resultat. | sérskilda fall kan sdledes kravet pa réttvisande bild anda
medfora att foretaget maste lamna uppgifter om uppskjuten skatt. Foretaget skall i sa
fall lamna upplysning om savd uppskjutna skattefodringar som uppskjutna
skatteskulder. Uppgifterna skall lamnas brutto.

e Medelstora och stora foretag som ar skattesubjekt skall redovisa uppskjuten skatt i
balans- och resultatrdkningen. Redovisning i balans- och resultatrakningen sker helt
i Overensstammelse med RR 9 men inga andra tilléggsupplysningar an vad som
foljer av 5 kap 17 § ARL behdver |amnas.

% Av BFNAR 2000:2 framgér vad som utgér SME, stora féretag samt koncerner, se dven kap. 4
® BFNAR 2001:1, Allménna r&d om redovisning av inkomstskatter.
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5.4.5 Leasngavtal

Bokforingsnamnden (BFN) har i sina allménna réd om redovisning av |leasingavtal
(BFNAR 2000:4) angett hur Redovisningsradet (RR 6:99) skall tillampas i
ndringsdrivande, icke-noterade foretag som inte har valt att tilldmpa RR 6:99. De
dlméanna raden skall dessutom féljas nar ett sadant foretag uppréttar
koncernredovisning.*®

Leasingavtal kan utformas pa manga olika sétt. Att klarlagga och redovisa den
ekonomiska inneborden av ett avtal kan vara komplicerat och resurskréavande. Starka
skdl talar darfor for att foretag som inte har sa stora resurser och som har en begrénsad
intressentkrets redovisar alla leasingavtal, saval finansiella som operationella pa ett och
samma satt. Till grund for de almanna réden ligger tanken att det & viktigt att
leasingavtal skall kunna redovisas pa ett réttvisande sétt utan alltfér omfattande
arbetsinsatser. Raden innehdller darfor ett antal lattnadsregler i forhallandetill RR 6:99.

Skillnader mellan BFNAR 2000:4 och RR 6:99

e Allaleasingavtal skall redovisas som nyttjanderéttsavtal. Den atskillnad som enligt
RR 6:99 skall goras mellan finansiella och operationella leasingavtal skall sdledes
inte ske.

e | de flesta fall kan bade leasetagare och leasegivare lamna mindre omfattande
upplysningar om leasingavtalen an enligt RR 6:99. Leasetagaren skall enligt BFNs
dlmanna rad lamna tillaggsupplysningar i arsredovisningen om periodens
leasingkostnader exklusive hyra for lokaler. Leasegivaren och leasetagaren behtver
enligt BFNs dlmanna rad inte lamna sarskilda upplysningar om framtida
minimileasingavgifter, variabla avgifter samt leasingintékter. Den alméanna
beskrivning av vésentliga avtal som krévs enligt RR 6:99 behdver inte |&mnas annat
an om det behovs fora att uppfylla kraven i 6 kap 1 § ARL pa upplysningar i
forvaltningsberéttel sen.

5.4.6 Sle Qadgrra\ﬁadopﬁé#?rr\ Kraven pa

Néar kurspaverkande information fran ett bolag skall delges bor borsen informeras i
forvag for att eventuellt stoppa handeln med den aktuella aktien. Anledning till detta &
att alla aktorer skall ha samma majlighet att ta del av nyheterna. Nér styrelsen godkant
arsbokslutet skall bolaget omedelbart offentliggora en bokslutskommuniké som skall
innehdlla det vasentliga fran den kommande arsredovisningen. Da arsredovisningen
offentliggors & det svart att na ala intressenter samtidigt, darfor bor det inte finnas
nagon kurspaverkande information i varken arsredovisningen, forvaltningsberéttelsen
eller i VDs kommentar.®’

% Av BFNAR 2000:2 framgér vad som utgér SME, stora féretag samt koncerner, se &ven uppsatsens kap.
4
9 OM Stockholmsbérsen (2001) Borsregler: handledning till noteringsavtal och listningskrav
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| ARL finns reglerat att foretag, som uppfyller tidigare némnda krav for upprattandet av
finansieringsanalys (se kap. 5.2.2), minst en gang under ett rékenskapsar (som omfattar
mer an tio manader) 1amnar en delarsrapport (9 kap 1 §). Denna delarsrapport skall
hallas tillganglig hos foretaget for var och en som vill tadel av den samt en kopia skall
sandastill aktiedgare, bolagsman eller medlem som begér det (9 kap 2 §).

Innehdllet i bokslutskommunikén och deldrsrapporterna & nastan identiskt och skall
omfatta;

Resultatrakning

Balansrékning

Kassafl 6desanalys

Forandring eget kapital

Nettoresultat/aktie

Antalet utestdende aktier i bolaget

Antalet egna aktier i bolaget

Forklaring till bolagets utveckling

Eventuell framtidsinriktad information

Tid for nasta rapporttillfalle

Vinstutdel ningsforslag (endast bokslutskommunikén)
Dag for bolagsstamma (endast boksl utskommunikén)
Publiceringsdag for arsredovisningen (endast bokslutskommunikén)

Bokslutskommunikén och delarsrapporterna skall offentliggras senast tva manader
fran utgangen av rapportperioden, vilket ar ett minimikrav. Delarsrapport skall lamnas
kvartasvis. | denna skall det framgd om revisorerna genomfort en oOversiktlig
granskning eller inte. | BFN anges inga riktlinjer for delarsrapporter. Sma och
medelstora bolag har inget krav enligt ARL att ge ut en delérsrapport. Bolag som
redovisar enligt BFN och som omfattas av ARLs krav p& del&rsrapport foljer darfor idag
ARLskrav p&innehall.

5.4.7 |Informationsskyldigheten

Den mest vasentliga delen i noteringsavtalet, & som tidigare namnts, borsbolagets
informationsskyldighet gentemot aktiedgare, bérsen samt 6vriga intressenter. Om dessa
regler av nagon anledning inte foljs kan bolaget fa en varning eller forlaggas med vite.
M¢jligheten finns &ven att bolagets fondpapper avnoteras med omedelbar verkan. Trots
informationsskyldigheten har borsen i enstaka fall tystnadsplikt gentemot intressenterna
som gdller fram till dess att bolaget offentliggjort den aktuella informationen.
Finansinspektionen har dock alltid fri tillgang till all information. Det & framst
foretagets sétt att arbeta med informationsskyldigheten som vi kommer att se narmare
pa.

All information som kan ha paverkan pa bolagets aktiekurs skall offentliggoras. Nedan
anges de krav som stélls pa ett borsnoterat foretag vad galler informationsskyldigheten.

e Offentliggdrande skall gorasi direkt anslutning till nér beslutet fattas, valet agt rum
eller handelsen blivit kand for bolaget.
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e Bolaget skal haen egen hemsida dér al offentliggjord information fran bolaget till
aktiemarknaden skall finnas tillganglig. Informationen bor omfatta ett historiskt
perspektiv pafem ar samt ge upplysning om nar kommande rapporter publiceras.

e Informationen anses offentlig da den lamnats till minst tva etablerade nyhetsbyraer
samt minst tre rikstéckande dagstidningar. Informationen skall aen lamnas till
borsen samt sa snart som majligt 1aggas ut pa bolagets hemsida.

e Informationen skall vara korrekt, relevant samt tillforlitlig, skriven pa svenskaeller i
sarskildafall engelska, norska eller danska.

e Arsredovisning, emissionsprospekt samt annan information som hélls tillganglig for
aktiesgarna skall samtidigt skickastill bérsen (g viae-post).”

Undantaget det omedelbara offentliggtrandet av information &r;

Information till storaaktiedgare infor nyemission

Information till r&dgivare infér emission eller annan storre affar

Information till tillténkta afférspartner i samband med uppkopserbjudande
Information vid kreditvardering

Information till kreditgivarei samband med investeringar

Information fran dotterbolag till moderbolag i samband med delarsrapport och
arsredovisning

Mottages information om bolaget av ndgon maste denne upplysas om att han/hon
omfattas av insiderreglerna och inte far utnyttja informationen for eget bruk. Bolaget
bor darfor foralista Gver vilka som tillkannagivits insiderinformation.

Styrelsen skall i ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberéttelsen [&mna en redogorelse for
styrelsearbetet under aret. Det skall dven framga i arsredovisningen hur lange varje
styrelseledamot suttit i bolagets styrelse, huvudsysselséttning och 6vriga vésentliga
styrelseuppdrag. Bolag noterade pa Stockholmsborsen skall dessutom uppge samtliga
|6ner, erséttningar och formaner som styrelse samt VD uppbar frén bolaget. *

5.5 Svensk lagstiftning i forhallandetill EGs bolagsdirektiv
5.5.1 Svensk lags.anpassning till EG-
Faften >

EG-rétten har fatt ett alt storre inflytande 6ver den svenska lagstiftningen och enligt
Sveriges regering maste anpassning till EUs direktiv goras utan ytterligare dréjsmal*®.
Direktiven riktar sig till medlemsstaterna och anger ett visst resultat som skall uppnas
inom en bestamd tid men overldter & staterna galva att bestamma form och
tillvagagangssatt for genomforandet. Det bor dock papekas att EG-direktiven i vissafall
kan ha direkt effekt pa ett svenskt réttsforhallande. En direktivbestammel se kan sdledes

% OM Stockholmsbérsen (2001) Noteringsavtal
% OM Stockholmsbérsen (2001) Borsregler: handledning till noteringsavtal och listningskrav
1901 U4 (1995/96) s. 9
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vara tillampbar i Sverige &en om den inte har implementerats i svensk rétt, eller om
den har implementerats pa ett felaktigt satt.**

Inom bolagsrétten har EG utférdat tre direktiv, det fjarde, sunde samt elfte, som
behandlar redovisningsfragor. Det grundldggande direktivet & det fjarde som innehdller
regler om arsbokslut och férvaltningsberattelse samt obligatorisk revision. Det sjunde
kan beskrivas som en pabyggnad pa det fjarde. Det efte ror handlingar i filialer och
berér inte ARL.

Dessa direktiv har till syfte att i medlemsstaterna skapa en minsta gemensam
skyddsniva for delagare, borgendrer och andra som trader i forbindelse med ett
foretag.'® N&r den nya allmanna &rsredovisningslagen (1995:1554) utformades utgjorde
det fjarde och sjunde bolagsdirektivet grund fér den nya lagen.'®

| propositionen till nya ARL tog lagstiftarna stallning till att samma regler i huvudsak
bor gdla for storre och mindre foretag. Flera orsaker angavs for att inte differentiera
regelverket fér SME frén stora bolag:*™

e [Foretagens intressenter, framfor alt i form av aktiedgare och borgenérer, har ett
behov av kontinuerlig information om foretagets forhallanden. Da foretagsformer
med deldgare som har ett begransat personligt ansvar for bolagets forpliktelser, har
naringslivet ett stort intresse av informativa arsredovisningar. Lagstiftarna menar att
de positiva effekterna &ven omfattar mindre foretag.

e En utttmmande arsredovisning & &ven positiv for statistikbearbetning,
skattekontroll och brottsbekdmpning.

e Lagstiftarna menar att merkostnaden for uppréttandet av en arsredovisning ar lagre
for sma foretag eftersom antalet uppgifter som redovisas ar farre, men maste anda
finnas i bokforingen.

Jamforbarheten forsamras mellan foretag om upplysningskraven differentieras.
Utnyttjandet av samtliga undantagsmdjligheter i 4:e direktivet skulle forsamra
svensk redovisningsstandard.

Sverige har med andra ord i begransad utstrackning anvant sig av majligheterna att
undanta mindre bolag fran tillampningen av vissa regler. | nagra fall har det dock
utnyttjats. | forarbetena uttalas da regelméssigt att 1&ttnadsregeln inte far tillampas om
uppgiften anda skulle vara av betydelse for att visa en réttvisande bild. Det betyder
sdledes att kravet pa réttvisande bild "tar 6ver” lattnadsregeln. Det strider dock inte bara
mot lagtexten, utan kan ocksd utifran andamalssynpunkt. Sjadlva véardet av en
|attnadsregel for mindre bolag ligger ju i att regeln & generellt tilldmbar. Om bolaget i
varje enskilt fall maste ta stallning till postens betydelse blir regeln mer eller mindre
verkningslos. Det viktiga &r att anvandaren av arsredovisningen far vetskap om att en
|attnadsregel tillampas.'® Saknas gor ocksd en tolkning av innebdrden av begreppet
réttvisande bild."®

191 Thorell P. (1996) Kommentarer till ARL s. 65

192 proposition (1995/96:10) del 1 allménna utgdngspunkter s. 170
193 Thorell P. (1996) Kommentarer till ARL s. 60

1%% Proposition (1995/96:10) del 1 allménna utgangspunkter s. 189 f
1% Thorell (1996) Kommentarer till ARL s. 69

1061 agrédets uttalande L U4 1995/96 s. 12
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Skillnaderna mellan svensk lagstiftning och det fjarde direktivet behandlas nedan.
Déremot har vi valt att inte kommentera det sunde da det endast reglerar bestammel ser

ﬁ?ﬁaékﬁa%ﬁ “@dse{f sk lagstiftning

Direktiven ger exempelvis utrymme for smaforetag mojligheten att upprétta resultat-
och balansrékning och noter i forkortad form samt gora undantag fran |amnandet av
vissa tillaggsupplysningar. Samtliga av dessa mdjligheter har dock inte inforts i svensk
lagstiftning. Som motiv framhalls att det i praktiken inte innebér nagon forenkling da
behovet av forenkling redan &r tillgodosett i och med majligheten att sla samman poster
av obetydligt varde. En notering finns ocksd om att de flesta féretag har ett internt
behov av mer specificerad redovisning. Det huvudsakliga motivet att tillta vissa poster
sl&s samman i resultatrakningen torde vara att férhindrainsyn frén konkurrenterna.’”

Ett inforande av exempelvis forkortad balansrékning anses i propositionen riskera sénka
den svenska redovisningsstandarden.'® Enligt artikel 11 i fjarde direktivet f&r en
sammandragen balansrakning uppréttas. Endast poster som foregas av bokstéaver och
romerska siffror behover anges. Denna létnad gdler for sma foretag enligt EU-
kommissionens definition. Cellavision skulle darmed, vid anvandning av
kommissionens definition av- SME och det fjarde direktivet, omfattas av denna
léttnadsregel. Ingen lattnadsregel finns dock for detta undantag for sma foretag (svensk
definition) i svensk rétt. Det finns inget generellt undantag fran skyldigheten att folja
den specifikation som foreskrivs i 19 § BFL for balansrékningen, med de tillégg som
framgdr av reglernai 11 kap i ABL.'™ Direktivets balansschema avviker dock inte i
nagon storre utstrackning fran den svenska, eventuella fordelar som svenska SME gar
miste om kan kanske darfor anses som ringa.

Motsvarande resonemang berér ocksa resultatrakningen och dess uppstallning. For
denna har Sverige daremot valt att utnyttja mojligheten att infora lattnad till att avldmna
forkortad resultatrékning for SME, men dock inte i den utstrackning som direktivet
tilldter. Om EUs gransvérden for SME anvands skulle det medfora att 99 procent av
Sveriges foretag skulle omfattas. Ett generellt utel@mnande av vissa uppgifter i
resultatrékningen for SME anses innebéra ett steg tillbakai Sverige. Darfor intas en mer
restriktiv hallning vilket innebéar bl.a att aktiebolagslagens (ABL) granser (200
anstallda och 1000 ganger nettotillgangar) anvands som gransdragning for vilken typ av
bolag som omfattas, istéllet fér EU-kommissionens.*'?

Tillaggsupplysningar

L &tnadsreglering fran tillaggsupplysningar enligt fjarde direktivet har Sveriges regering
aven har en mer restriktiv instdllning an EU. Medlemsstaterna far enligt direktivet
medge undantag ndr det gédller vissa mindre foretags skyldighet att lamna
tillaggsupplysningar. Flera av undantagen galler sddana upplysningar som enligt
gdlande rétt maste lamnas av samtliga aktiebolag. | sadana avseenden finns det enligt
regeringen inte nagon anledning att medge undantag. Enligt fordaget fran regeringen

9 Thorell (1993) EG: s Redovisningsratt, Kommentar till fjérde, sjunde och elfte bolagsdirektiven s. 60
1% proposition (1995/96:10) del 1, s. 23 f
1% Thorell (1993) EG: s Redovisningsratt, Kommentar till fjarde, sjunde och elfte bolagsdirektiven s. 76
19 proposition (1995/96:10) del 1, s. 30 f
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skall mindre bolag endast undantas fran skyldigheten att ldamna sadana
tilldggsupplysningar som inte erfordras enligt géllande rétt. FOrslaget innebér att
lattnadsregeln omfattar bolag med hogst tio anstallda och med en balansomslutning om
hogst 24 miljoner kronor, dvs. 10:24 bolagen.

Lattnadsregeln omfattar en majoritet av bolagen i Sverige. Det & enligt regeringens
lagutskott tillfredstéllande att mdjligheterna till 1&ttnader for de mindre bolagen tas till
varai den utstrackning det kan ske utan avkall pa svensk redovisningsstandard. | svensk
rétt saknas dock en uttrycklig regel som ger sma foretag rétt att lamna farre
notupplysningar. Det foreligger daremot en skillnad vad géller kraven pa foretag som
enbart tilldmpar BFL fran de som skall tilldampa reglernai ABL. Upplysningsreglernai
ABL & betydligt mer omfatande an de som d&terfinns i BFL. Vad betréffar
specifikationer i not av exempelvis forandringar i anlaggningstillgangarnas véarden, vad
som ingdr i redovisade extraordindra poster och skattens fordelning pa ordinart
respektive extraordindrt resultat har Sverige genom direktivet rat att begransa
uppgiftsplikten &ven i dessa avseenden for sma foretag.

! Thorell (1993) EG: s Redovisningsratt, Kommentar till fjarde, sjunde och elfte bolagsdirektiven s. 122
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6 Empiri

Detta kapitel inleds med en presentation av CellaVision. Vidare framstalls det empiriska materialet fran
vara intervjuer med respondenter fran CellaVision och revisionsbyraerna KPMG samt Deloitte & Touche
med hjélp av den analysmodell vi har anvant.

6.1 CdlaVvision

Cellavision & ett ungt tillvaxtforetag som grundades 1994 av Christer Fahragus,
tidigare doktorand i neurofysiologi vid Lunds Universitet, med spetskompetens inom
digital bildanalys. CellaVision har sedan start varit ett aktiebolag med ett aktiekapital pa
50 Tkr med 500 aktier som till idag Okat till ett aktiekapital pa 763 Tkr fordelat Gver 5
089 536 aktier. Fahraeus har aven grundat C Technologies AB samt Precise Biometrics.
Cellavisions affarsidé & at utveckla systemldsningar for  medicinsk
mikroskoperingsanalys inom sjukvarden. Systemen bygger pa celldatabaser, mjukvara
for digital bildbehandling, automatiserad mikroskopi samt internetbaserad
kommunikation. Foretagets verksamhet bedrivs pa Ideon i Lund och &r idag fokuserad
pa tva produkter, DiffMaster och CellAtlas. DiffMaster &r ett system for automatiserad
differentialrdkning av vita blodkroppar. Den andra produkten, CellAtlas, &r ett
webbaserat verktyg som férenklar cellanalys och klassificering.'?

Under 1997/98 vaxte foretaget och fick en storre agarspridning vilket medfdrde dkade
krav pa bolaget. En foretagsledning rekryterades och i juli 1998 |amnade Christer
Fahraeus 6ver VD-posten till Yvonne Martensson som tidigare har arbetat med
internationell marknadsfdring och forsaljning. Yvonne Martensson rekryterade darefter
Peter Akerlund och gav honom fria hénder att bygga upp ett grundldggande system for
intern kontroll vilket bl.a. resulterade i en ekonomihandbok — Administrative Guidelines
— Finance & Administration. Under 1999/00 genomfdrdes en nyemission dar
Riskkapitalbolaget Health & Brands Capital LP gick in och blev den storsta agaren i
Cellavision. Att fa in nytt riskkapital i CellaVision var den enda végen for att kunna
fortsétta utveckla produkten.™® | slutet av 2001 gick ett nytt prospekt ut med inbjudan
till teckning av aktier i foretaget. Prospektet riktades till CellaVisions befintliga dgare
samt vissaingtitutionellainvesterare i Sverige och utlandet™'*. Nyemissionen resulterade
i att fyra av de nuvarande &garna, H&B Capital, Christer Fahraeus, 3i/Foretagskapital
Kompanjonfond och Forvaltnings AB Metallica, investerade 48 miljoner kronor.
Samtidigt gick en ny &gare in, Skandia Liv och satsade 25 miljoner kronor i
CellaVision. Kapitalet skall rackai upp till ett och ett halvt &'

112 CellaVisions Arsredovisning 2000

3 Intervju med J. Levmo, CellaVision, 2001-11-09

14 nbjudan till teckning av aktier i CellaVision AB 2001
15 Andersson (2001) Sydsvenskan 20/12
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Foretaget har idag ca 50 anstdllda. Mgoriteten av personalen arbetar inom
produktutveckling av mjukvara. Cellavision, som & ett kunskap- och
hogteknologifdretag, har till dags datum arbetat fram totalt 25 patentsokta uppfinningar
varav sex har lett till beviljade patent. Under 2001 forvarvades en av de fa
konkurrenterna pa marknaden, ett amerikanskt bolag som arbetade med en liknande
produkt — Micro 21. CellaVision planerar att i framtiden arbeta via distributorer i hela
varlden forutom Norden som de ser som sin hemmamarknad.

Vid start av CellaVisions verksamhet anlitades en mindre revisionsbyrd. Bokforingen
skéttes av en mindre bokforingsbyrd Med tiden var inte byrans resurser tillrackliga
vilket medforde att man gick 6ver till Andersen, en internationell revisionsbyra. Det var
nodvandigt att ga over till en storre byra da det fanns planer pa en internationalisering
och &garspridning. Relationen mellan bolaget och revisionsbyran har utvecklats under
de senaste aren.

CellaVisions styrelse har for avsikt att, om forutséttningar finns, ansdka om notering pa
OM Stockholmsborsens O-lista. Planerat var att detta skulle ske under 2001 men man
har valt att avvakta och det blir ingen notering 2001 utan endast en nyemission, en sa
kallad privat placement, endast riktad mot nuvarande &gare samt institutionella agare.
Exakt ny utsatt tid for borsintroduktion finns inte utan det beror till stor del pa
marknadsutvecklingen. Foretaget arbetar darfor idag med att findipa foretagets
borsfardighet.*°

6.1.1 Samm%%‘.tal '&k”e?l av H’]teer u med
er lUn
Vi genomférde en interviu med Peter Akerlund, ekonomichef p& CellaVision. Han
kommer frén storbolagsvéarlden och har 1ang erfarenhet med arbete i multinationella
foretag, senast i Gambrokoncernen, fore det i Frigoscandia-koncernen och innan dess
inom Andersen. Med stod av intervjufrdgorna (se bilaga) och var framtagna
analysmodell valde vi att utga fran de fyra huvuddrag som uppsatsen behandlar.
Atergivning av intervjun kommer dérmed att ske med utgéngspunkt fraén de fyra
huvudaspekter som aterges nedan. Samma aspekter kommer anvandas vid atergivning
av varaintervjuer med revisorer fran KPMG och Deloitte & Touche. Intressentavsnittet

har vi gjort till ett eget kapitel i empiriavsnittet om CellaVision, davi anser det utgor en
centra roll i uppsatsen.

SME
Syfte & att belysa hur respondenterna pa revisionsbyraerna definierar SME samt hur
CellaVision definierar foretaget.

L attnadsreglering

Syftet ar att sbka utronai vilken utstréckning revisorerna anser att SME anvander sig av
RR dller lattnadsreglering genom tillampning av BFN eller andra lattnadsregleringar i
BFL eler ARL, vid extern redovisning, samt vad som & avgorande for valet. Vidare ser
vi pahur Cellavision valt att anvandatillamplig l&ttnadsreglering.

18 | ntervju med Jonas Levmo, CellaVision, 2001-11-09
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I nfor mationsskyldighet

Syftet & att fa fram revisorernas uppfattning om de eventuella svérigheter som kan
uppstd med de okade informationsgivningskrav som tillkommer for foretag vid en
borsnotering. Vidare ser vi pa Cellavisions utveckling av hantering med intern och
extern informationsgivning.

I ntressenter
Syftet & att utrona vilka intressenter revisorerna anser att foretag har fore en
borsnotering och vilka som tillkommer efter notering samt i vilken utstréackning de har
ndgot inflytande pa bolaget. Vidare ser vi pa CellaVisions olika intressenter, fran
bolagets start fram till idag, samt dess inflytande pa valet av den externa redovisningen i
Cellavision.

6.1.2 SME

Peter Akerlund anser att CellaVision & ett litet foretag da de endast har en 1&g
omséttning och ett litet antal kunder. Han anser dock att foretaget & relativt stort
personellt samt att det brukar mycket kapital, CellaVisions balansomslutning ligger runt
51 miljoner kronor. Den har varit betydligt storre, precis ndr nyemission gjorts har den
varit uppat 100 miljoner kronor vilket den kommer att bli &ven 2001 eftersom foretaget
kommer gbra en nyemission under fjérde kvartalet.

For tre & sedan hade foretaget mellan fem och femton anstéllda och foretaget var
projektorienterat. Med tiden har nya rutiner byggts upp och CellaVision har sedan en tid
tillbaka antagit formen av ett féretag. De har idag runt 50 anstallda. Manga foretag som
ligger runt femton anstéllda betraktar sig kanske som medelstora foretag med en stabil
kundkrets och forséljning. Cellavision som har femtio anstéllda kan tyckas vararelativa
storameni relation till foretag med tusentals anstéllda, & femtio anstéllda valdigt litet.

6.1.3 Lattnadsreglering

Som tidigare namnts anstélides P. Akerlund 1998 som ekonomichef dér han ensam
ansvarade for ekonomin i foretaget. Innan 1998 fanns ingen ekonomifunktion
overhuvudtaget utan arsredovisningen uppréttades av bolagets revisor som foljde
arsredovisningslagens anvisningar med stéd av BFN i sin redovisning. Akerlund fick
vid tilltrade fria hander och valde fran borjan att anvanda RR i sin redovisning.

Cdlavision har darmed alltid anvant nastan ala RRs rekommendationer som &
tillampbara pa deras verksamhet med undantag betréffande redovisning av leasing.
CellaVision saknadei sin arsredovisning 2000 hanvisning till not om framtida minimum
leasingavgifter. Redovisningen fdljde har BFNs allménna rad med den anledningen att
beloppen inte var materiella. Avsaknaden av not motiverade P. Akerlund d& med att
posten inte var av sa stor karaktar, nagot som de infér 2001 arsredovisning daremot
maste andra pa.
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Under 1998 utvecklades arsredovisningen och det uppréttades for forsta gangen en
finansieringsanalys. Forvaltningsberéttel sen blev mer informativ genom att man beskrev
verksamhet och finansiering mer utférligt an tidigare.

Bolaget har alltid haft en kostnadsslagsindel ad resultatrékning men funderar pa att andra
den till en funktionsindelad resultatrékning med anledning av att det & mer allmant
anvant hos foretag idag.

P. Akerlund har skolad i att man bér anstranga sig lite extra vid arbetet att implementera
ett nytt affarssystem och att man bor se ett steg langre bade vid intern- och extern
redovisning. Hans mal var redan fran borjan att sétta upp ett internt regelverk samt en
rapportering till styrelsen och ledning som skulle ha karaktéaren av redovisning i ett
borsnoterat bolag. Tanken med borsnotering fanns i inte fran borjan utan P. Akerlunds
malséttning var att hakvalitet i CellaVisions rapportering.

Under 1998 bdrjade bolaget arbeta med att ge ut en 10-manaders rapport med anledning
av att det fanns ett dnskemdl att distribuera information till foretagets aktiedgare. Den
forsta delarsrapporten var inte en fullstandig rapport enligt RR utan syftet var att
informera sina intressenter, framst aktiedgare, om bolaget. Fran och med 2000
uppréttades delarsrapporter som uppfyllde RR:s krav. Det var d&ven da tankarna kring
borsnotering aktualiserades.

Peter Akerlund anser personligen att behovet av bade RR och BFN inte finns. Han ser
inte att informationen om lattnadsreglering vid redovisningsrapportering framgar hos de
som arbetar med ekonomi pa SME. Allméant vedertaget i praktiken & att RR galler
vilket framforallt visar sig i ekonomiska tidskrifter. Gar man mot en internationalisering
skall RR foljas vilket gor att foretag kan dra stora fordelar av en enhetlig standard.

6.1.4 Informationsskyldighet

Cellavisions personal har upplevt att det mest krévande for foretaget, till foljd av den
kommande boérsnoteringen, ar att dndra sitt beteende och sin hantering av information
internt. For ett par ar sedan hade CellaVision en 6ppen informationsgivning till samtliga
medarbetare, de informerades vid varje manadsmote om foretagets finansiella stallning.
Numera har CellaVision inskrankt sig till att informera om ekonomin lika mycket
internt som externt, dvs. bara via delarsrapporter. Idag far inte personalen mer formell
ekonomisk information &n vad de far i ett borsnoterat bolag. Bolaget agerar s nar som
att det var ett borsnoterat bolag. De gar annu inte ut med pressreleaser som de borde
gora om de var borsnoterade. De & dock medvetna om borsens krav och resonerar
darfor ofta hur de borde gjort om de varit borsnoterade.

Under 2000 nar Cellavision borjade foérbereda sig for notering fanns under en tid en
professionell informatdr som arbetade med foretagets interna informationsfiode. |
nuléget arbetar en konsult med den externa informationen men magjligen finns langre
fram ett behov att ndgon ansvarar for den interna informationen om foretaget
borsnoteras. Svéarigheten med hantering av informationsskyldighet ckar som foljd av att
CdlaVvision har cirka femtio anstdllda och trettio av dem arbetar med forskning och
utveckling. FoU avdelningen har med sitt arbete drivit foretaget framat och fokus har
legat pa dem. Pl6tsligt forskjuts centrering och uppméarksamhet fran utvecklings- till
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marknadsavdelningen som sa smaningom skall sdja den fardiga produkten till
marknaden och darfor behover al vésentlig information om produkten.
Marknadsavdelningen & m.a.o. tillfreds med informationsflodet fran forskning och
utveckling.

Utvecklingsavdelningen som fortfarande utgor den stérre delen av foretaget far daremot
inte veta hur det gar for sdjsidan, vilket kan medféra en viss frustration hos
medarbetarna pa FoU. Sedan tidigare har CellaVision ett intrané som tidigare var helt
Oppen men som under det senaste aret stramats upp. Patentfragor diskuteras inte Gppet i
samma utstrackning som tidigare. De stora foradndringarna har medfort viss
personalomséttning inom foretaget. De som har haft svarast for forandringen & de som
varit med sedan bolaget startade.

6.2 CdlaVvisionsintressenter

Intressentmodellen (se kap. 3) har utsatts for kritik som att den & statisk och endast
visar intressenterna vid given tidpunkt. Modellen ger &ven foretagsledningen en alltfor
smickrande roll.™*” Med anledning av namnd kritik amnar vi gora intressentmodellen
dynamisk. Vi later dock ledningen behdlla sin centrala roll da Cellavisions ledning
utgjort en viktig part i foretagets utveckling. | fokus for var analys star Cellavisions
utveckling sedan starten samt forberedel seprocessen infér borsnotering. CellaVisions
intressenters roll och paverkan har under foretagets uppbyggnad forandrats. For att
kunna pavisa denna forandring anser vi det otillrackligt med en statisk modell. Det
kravs istdllet flera modeller som blir dynamiska genom CellaVisions olika
uppbyggnadsfaser. CellaVisions intressenter paverkar direkt och indirekt foretagets
externarapportering i olika utstrackning.

Enligt IASB (se kap.3) & det frdmst placerarna som & betydelsefulla. Inom
redovisningsteorin anser man istdllet att intressenternas roll kan ses utifran olika
perspektiv. Rapporteringen sker antingen helt ekonomiskt objektivt eller att man riktar
sig till mottagaren eller att fokus ligger pa den som levererar informationen. Vi fragar
oss vilka intressenter som & centrala for CellaVision och vilken effekt de har pa
fOretagets externa rapportering. For att kunna tydliggora och applicera CellaVvisions
intressenter och deras roll i foretagets utveckling véljer vi lyfta fram, vad vi anser vara,
tre betydelsefulla faser i Cellavision utifran gélande normer och regler och utifran
verksamheten som helhet som de genomgétt fram till idag. Med hansyn till Cellavisions
idag planerade borsintroduktion har vi aven valt att oversiktligt belysa foréndringar som
borsnotering medfor for foretaget som vi, efter studier och intervjuer, anser vara
vasentliga. De belysta faserna dverlappar varandra med ett par & med hanseende av att
det inte finns ndgra markerande grénser dem emellan.

Foretaget bildas.

Omstrukturering sker och man blir ett 10:24 bolag.
Forberedel ser for notering

Borsnotering.

~OODNPE

17 Bruzelius & Skérvad (2000) Integrerad Organisationslara s. 78

58



- Empiri -

1) Foretaget bildas

A R

Ideon
. Betydelsefull
\ \ / Mindre betydelsefull
CellaVision
\

Fig. 6.1 CellaVision 1994-1998

Da Cellavision bildades 1994 radde lite av kompisanda. Foretaget fungerade som ett
akademiskt projekt. De storsta intressenterna var styrelse och aktiedgare. Dessa
utgjordes framst av familjemedlemmar till Christer Fahragus och trots att Cellavision
var ett aktiebolag hade det karaktéren av ett familjeforetag. Styrelsens malséttning for
foretaget har alltid varit att prioritera kvalitet fére kostnadsbesparing.

Under 1996 genomfordes tva nyemissioner och det totala antalet aktier 6kade fran 500
till 760 stycken. Aret efter splittrades aktien tv&d ganger och tva nyemissioner
genomfordes. Det totala antalet aktier uppgick datill 1 717 0000.*8 Till sin hjalp under
de forsta &en hade Cellavision en redovisningsbyra som hade hand om den
ekonomiska redovisningen. De stOrre intressenterna hade storst paverkan pa den interna
och externa rapporteringen. Da mottagarna utgjordes av ett fatal intressenter fanns inte
anledning att utforma en mer informativ extern rapportering an vad som gjordes utan
den externa rapporteringen var mer leverantorsorienterad (se kap 3). Arsredovisningen
var endast ett par sidor och utformades utifrdn BFN och ARL och uppréttades av
revisionsbyrén.™®

De mindre intressenterna utgjordes av; samarbetspartners, leverantorer, Ideon, personal
och investerare. Samarbetspartnern var till en bérjan bland annat Universitetssjukhuset
MAS och Sahlgrenska Universitetsgukhus. Samarbetet syftade till att gukhuset, med
dess kunskap och kapacitet, skulle bista CellaVision med erfarenhet, radgivning och
studier for att utveckla den paborjade produkten samt utbyte av synpunkter.

Ideon ser vi som en intressent da Ideon utgor ett strategiskt lage for ett kunskaps- och
hogteknologiskt foretag som CellavVision. Mgjlighet att rekrytera kompetent personal
direkt fran LTH till rimliga kostnader, genom att 1&ta studenter gora sitt examensarbete
paforetaget, gor att Cellavision hade och fortfarande har ett behov av att vara placerade
i kunskapsbyn.

118 CellaVisions &rsredovisning 2000
19 CellaVisions &rsredovisningar 1994-97
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Cellavision hade ett fadtal mindre investerare under 1996/97 dar man fick lan fran
Landstingsforbundet genom en fond. Man fick &en bidrag fran SAF & LO:s
Trygghetsfond och fran NUTEK.

Cellavision arbetade fran start med Sony och Olympus som underleverantorer. |
samband med utvecklingen av DiffMastern kontrakterades Sony. Sony & véarldsledande
leverantor av bild, ljud och kommunikationsprodukter. Sonykameran & en
hogteknologiskt, analog standardkamera. Olympus & en av vérldens storsta
mikroskoptillverkare. De mikroskop som ingar i CellaVisions hardvara & en
standardprodukt fran Olympus. Olympus, som &  distributor pa den svenska

marknaden, gér en mindre justering av produkten for CellaVisions rakning™®.

Till en borjan hade foretaget inga anstallda utan Christer Fahraeus arbetade till stor del
pa egen hand. Under 1996 borjade foretaget anstélla personal och aret efter fanns fem
anstéllda.

2) Omstrukturering sker och CellaVision blir ett 10:24 bolag.

. Mer betydelsefull
. Betydelsefull

_| Mindre betydelsefull

CellaVision
ledning

Fig. 6.2 Cellavision 1998-00

Under 1997/98 vaxte CellaVision, en omstrukturering skedde och foretaget fick en
storre &garspridning. Ytterligare aktiedgare och investerare tillkom och foretaget
uppnadde 10:24 bol agsgransen.

En av aktiedgarna, Centre Court AB, hade en stor betydelse for Cellavision under
denna period. De paverkade tillsammans med Christer Fahraeus via en ny styrelse dem
bl.a att tillsitta ytterligare kompetent personal, anlita en ny revisionsbyra (Andersen)
samt en ny advokatbyra. | borjan utgjorde Andersen en relativt stor intressent da de hade
en storre radgivande och paverkan pa den externa rapporteringen bl.a. pa grund av
tidsbrist och kostnadsskal .

1998 tilltradde Yvonne Martensson som VD. Senare under &ret tillkom &ven P.
Akerlund som ekonomi- och finanschef. Vid utgdngen av 1998 hade bolaget tjugo
anstallda och en organiserad ledningsgrupp.

1201 nbjudan till teckning av aktier i CellaVision AB 2001
121 | ntervju med P. Akerlund 2001-11-26

60



- Empiri -

Som ett led i att sprida dgandet i CellaVision till alla anstdllda genomfordes 1998 det
forsta optionsprogrammet. Personalen utgjorde en av de storre intressenterna genom att
ha stor inverkan pa verksamheten under denna tid och darmed en indirekt paverkan pa
den externa redovisningen.

Styrelsens mal var att tillsitta en kompetent ledning med tidigare arbetslivserfarenheter
frén storre bolag. P. Akerlund satte redovisningsstandarden hégt och utnyttjade inte
befintliga l4ttnadsregleringar inom BFN och ARL utan valde att tillampa RRs
rekommendationer. Akerlund hade som avsikt att sitta intressenten i fokus och
prioriterade att publicerainformation i arsredovisningen som ansags vara av intresse for
lésaren. Vi anser att en konsekvens av detta ar att Cellavision darmed Gvergar till att fa
ett mer anvandarorienterat synsétt pa sin redovisning, med mer fokus pa mottagaren.

Hosten 1998 hade CellaVision svarigheter med att erhdlla riskkapital fran investerare.
Borsen gick i upp under aret medan foretags aktier inom bioteknik i allménhet gick ner.
Detta drabbade branschen under den tid da CellaVision skulle genomféra en nyemission
vilket gjorde det svart att attrahera nya investerare. Tva stora faktorer som var orsak till
svarigheterna var att investerarna ansdg att CellaVision hade en for stor kostnadsmassa i
forhallande till sin verksamhet samt att produkten ansags vara langt ifran fardig for
lansering.

Foljden blev att man tvingades gbra en Kkostnadsreducering vilket medférde
omprioriteringar och en oOkad satsning pa anadysdelen. Darmed péaskyndades
utvecklingen mot en fardig produkt. Hadanefter blev den externa rapporteringen mer
fokuserad pa likviditetsprognoser och kostnadsuppfoljningar pa projekt.

En annan faktor som paverkat CellaVision & att man pa ett amerikanskt sitt ser
ledningen som oerhort betydelsefull och det & en av de faktorer som investerare och
aktiedgare granskar noga innan de tillfér kapital till ett bolag. Genom CellaVisions
satsning pa kompetent persona och ledning fran borjan, effekter som ocksa medforde
att investerare kande storre trygghet med bolaget.'?

122 | ntervju med P. Akerlund & J. Levmo 2001-12-11
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Ideon

3) Forberedelser for notering
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Fig.6.3 Cellavision 1999 -01

| tredje fasen, 1999/01 lanseras den forsta produkten DiffMaster Octavia och
borsnotering aktualiserades. Lanseringen av DiffMaster gjorde att ytterligare
intressenter tillkom. Dessa var kund, konkurrent, finansanalytiker och borsens
revisorer, media, samarbetspartners, leverantorer och opinionsbhildare. Maet var trada
in pa borsen 2001. Christer Fahraeus Ovriga bolag C Technologies och Precise
Biometrics gick in pa O-listan under sommaren 2000. Det blev en enorm borsuppgang
for dessa bolag vilket fick effekt pa Cellavision dar det externa intresset for bolaget
stérktes och media tradde in som intressent. Darmed Okade ocksa kraven pa att hantera
information i Cellavison. Som tidigare namnts anstdlldes temporért en
informationsansvarig. Antalet aktiedgare steg under 2000 fran knappt 200 till 500 vilket
indirekt gjorde att kraven pa ekonomiavdelningen vaxte till att utforma vederhéftiga
externa rapporter i form av delarsrapporter enligt RR. CellaVision var ett hett &mne och
media lyfte ofta fram foretaget fram till den allménna borsnedgangen. En foljd av
nedgangen blev att planerna pa notering senarel ades.

Fran 1999 och framat ar styrelsens sasmmansattning i stort satt intakt. Det har endast
tillkommit tva personer, en fran H&B Capital och en oberoende styrelseledamot som
tillsatts med tanke pa stundande borsnotering. Idag finns tre oberoende ledamoter i
styrelsen. Personer i styrelsen representerar cirka 60 procent av aktieinnehavet. H& B
Capital & idag en av de storsta &garna i bolaget och innehar cirka 18 procent av résterna
och kapitalet.

Cellavision har idag omkring 50 anstdllda, varav 30 inom FoU. Flertalet av bolagets
anstéllda & civilingenjérer och arbetar med programmering. Dessutom finns inom
marknadsorganisationen en l&kare och tva analytiker inom biomedicin. Ut6éver de egna
medarbetarna har CellaVision ett medicinskt nétverk bestdende av 15 lakare och
biomedicinska anaytiker knutet till bolaget. Personalen utgtr fortfarande en viktig
intressent men deras inflytande har minskat genom borsens noteringskrav rérande intern
information i foretaget. CellaVision arbetar i dag successivt med att fora en mer sluten
informationsgivning till personaen. De erhdler idag inte mer formell ekonomisk
information an vad de skulle fatadel av om det vore ett borsnoterat bolag.
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Ytterligare tre underleverantorer tillkom under denna period med vilka CellaVision
inlett langtgdende samarbete med. Dessa star for merparten av  produktens
delkomponenter.

Aven samarbetspartners som intressent tillkom under denna period da Cellavisions
strategi & att etablera och utveckla samarbete med industriella partners, hégskolor och
universitet for att fa tillgang till forsadjnings- och distributionskanaler, framstaende
teknologi samt strategisk produktion och logistik. Dessutom vill CellaVision samarbeta
med sjukhus for att dessa skall std som referens och darmed bidra till bétre
produktutveckling. CellaVision samarbetar idag med foljande; Sysmex Corporation, ett
japanskt bolag som &r véarldens nast storsta aktor pa hematol ogimarknaden. CellaVision
har ett distributionsavtal genom dess dotterbolag som omfattar exklusiv distribution av
DiffMastern i Tyskland. CellaVision har aven inlett ett samarbete med hdgskolan i
Stockholm, Goteborg och Mamo. Samarbetet syftar till att generera ett Okat
medvetande och acceptans for foretagets produkter. Ytterligare samarbete sker med
Equalis, en organisation dar man arbetar med att utvardera ett kvalitetssakringsprogram
som bygger pa digitala bilder fr&n CellaVisions produkter.**

Sjukhusens roll som intressenter har forandrats genom att produkten nyligen ar
lanserad. Fran att enbart vara samarbetspartners blir man aven foretagets kunder, vilket
vi anser leder till att deras betydelse och paverkan pa Cellavision har blivit starkare.

| och med att forséljningen av produkten ar pa gang tillkommer aven konkurrenter som
intressent. Vi anser dock inte att de har en vésentlig roll och paverkan. Konkurrenterna
utgors av ett foretag i Japan och ett i Isragl. Svarigheten med ett fatal konkurrenter pa
marknaden &r att formagan att dvertala kunderna och vackaintresse for produkten okar.

Kunden som intressent har blivit allt viktigare och utgdr numera, vid lansering av
produkten, den storsta intressenten som leder till att Cellavisions anpassning framst
sker mot kunden. | och med att kunden & den storsta intressenten har foretaget fatt
bygga upp en marknadsorganisation for att erhdlla ett kundtdnkande som maste
genomsyra hela organisationen. Kundens uppfattning kommer att vara avgorande for
foretagets framtid. Darfor ser vi det vara av vikt att foretagets externa information alltid
riktas mot kunden.

CellaVision redovisar som tidigare namnts enligt RRs rekommendationer. Painradan av
deras finansiella radgivare fran Alfred Bergs Fondkommission redovisar de enligt RR
15 om immateriella tillgangar, vilken egentligen trader i kraft forst 1/1 2002.
Cellavison kommer 2001 &ven att anvanda RRs rekommendation nr.11,
intéktsredovisning och nr.6, leasing. Anledningen till att RR11 bdrjar tillampas &r att
forsaljningen lite smétt kom igéng under 2001.**

Cellavision trodde att hotet fran opinionsbildare skulle vara storre an vad som senare
visade sig. Bolaget har enbart noterat positiva effekter av opinionsbildare, dvs.
biomedicinska anal ytiker och laboratoriechefer pa MAS.

123 |nbjudan till teckning av aktier i CellaVision AB 2001
24 | ntervju med P. Akerlund & J. Levmo 2001-12-11
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4) Borsnotering
- 4
deon y 4

e -
a -

CellaVision Mindre betydelsefull
- ledning —

A __—

Mer betydelsefull

Samarbets \ -
partners Investerare
- - -

Fig. 6.4 Cellavision 2002-

Den stora skillnaden vid borsnotering & att kapitalmarknaden kommer in som ny
intressent vilket leder till att CellaVision utsétts for ett allt storre tryck utifran, pa sin
externa redovisning. Som tidigare ndmnts & reglerna i noteringsavtalet endast
minimiregler. Foretaget kan utséttas for hogre krav fran sina intressenter vilket medfor
att man darfor bor ge ut ytterligare information till aktiedgare och évrigaintressenter.

Cellavision har i nuléget inte mgjlighet att 1ana kapital pa bank, bland annat p.g.a. det
restriktiva regelverk banker har, betréffande lan till foretag som CellaVision med
begrénsade tillgangar. | och med att produkten lanseras och darmed sdkras pa
marknaden samt att 6vriga intressenter bdrjar handla med bolagets aktier pa borsen
oppnas mojligheten for CellaVision att 1ana kapital. Darmed tillkommer banken som en
intressent.

Leasingbolag utgor en stor intressent nér foretaget gar in i en kommersiell fas fran att ha
varit i en utvecklingsfas. Cellavision amnar i framtiden arbeta med leasingbolag. Det
finns &en majlighet att finansbolaget gor affarer med CellaVisions kund vilket medfor
att &ven den relationen &r betydelsefull for bolaget.**

Vi finner svarigheter i att ytterligare behandla denna fas da CellaVision inte befinner sig
i har annu. De forvantas borsnotera foretaget inom en 12-manaders period.

125 | ntervju med P. Akerlund & J. Levmo 2001-12-11
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6.3 KPM G och Deloitte & Touche

Vi har intervjuat representanter fran revisionsbyrderna KPMG och Deloitte & Touche.
Pa Deloitte & Touche talade vi med Johan Giléus och Peter Wallén bada auktoriserade
revisorer. PA KPMG intervjuade vi Helena Carlsson och Anders Marklund, revisorer pa
Transaction Services. Deras huvudsakliga arbetsuppgifter bestdr av att pa uppdrag av
Stockholmshorsen granska de pa borsen nytillkomna foretagens externa rapportering.

Resultaten fran de bada intervjuerna kommer att presenteras pa samma Sétt som
resultaten av intervjuerna pa Cellavision. Med stod av intervjufragorna (se bilaga) och
var anadysmodell valde vi att utgd fran de huvuddrag som uppsatsen behandlar.
Atergivning av intervjuerna kommer ske med utgangspunkt i véra huvudaspekter (se
kap 6.1.2) och avsutas med sammanfattande kommentarer for att fanga nagra
intressanta aspekter och kommentarer fran respondenterna.

6.3.1 SME

Den definition av sma och medelstora foretag som &r vedertaget av revisionsbyraerna ar
definitionen som & utgiven av BFN. Begreppet SME anvéndes inte av ndgon av
respondenterna. KPMG véljer dock 1 sitt arbete att skilja mellan &garledda foretag som
drivs av sin agare och stora foretag som normalt & &dre foretag hemmahorande pa
borsen. Begreppet dgarledda foretag anvands istdllet som huvuddefinition av sma
foretag.

6.3.2 Lattnadsreglering

Samtliga respondenter & Gverens om att foretag i mojligaste man anvander sig av BFNs
almanna rad och rekommendationer. Motivet till detta & att majoriteten av mindre
foretag drivs av sina gare vilka ofta & entreprendrer vars storsta intresse ar produkten
och inte det administrativa arbetet. En naturlig foljd av detta & att man anvander sa
enkla redovisningsmetoder som mgjligt. De & &ven dverens om att man som revisor
raéder mindre foretag att tillampa BFN framfér RR om de g har en uttalad 6nskan om att
exempelvis bli borsnoterade inom snar framtid. RRs rekommendationer anses vara mer
teoretiska och svara att forstd och praktiskt anvanda. Foljden blir att dess anvandare
maste besitta mer specialistkunskap for att pa sa sétt halla tids- och kostnadsméssiga
aspekter inom rimliga granser.

En anledning till att vissa SME anda véljer att tillampa RR fore BFN bottnar ofta i
foretagens uppsatta mal att inom en dverskadlig framtid exempelvis bli noterade eller ga
in pa den amerikanska marknaden. En naturlig foljd blir att foretag darfor anvander sig
av RRs rekommendationer fran borjan. Fordelen med att foljaRR i ett tidigt skede &r att
overgangen fran att tillampa lattnadsregler till att anvanda RR underléttas. Arbetet med
att redigera samtliga historiska uppgifter i den externa rapporteringen, vilket maste
goras fem ar tillbaka i tiden, kraver mer tid och medfér hogre kostnader om man skall
byta frén &tnadsreglering exempelvis BFN till RR. En annan aspekt & om foretaget
Onskar bli uppkopta eller gdva forvarva exempelvis ett amerikanskt bolag, vilka
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anvander US GAAP. Det & underléttar for ett amerikanskt foretag att forvérva ett
svensk foretag som redan anvander RRs rekommendationer.

Ytterligare anledning att tilldmpa RR & om féretaget behdver kapital, antingen genom
att vanda sig till borsen eller till nagon annan form av riskkapitalmarknad Da forvantar
sig marknaden/investerare att man foljer/tillampar RR. Om syftet & att fa tag pa
riskkapital bor bolaget vélja att folja RRs rekommendationer i sin externa rapportering
redan pa ett tidigt stadium. Ett annat ska for foretag att folja RR & att BFN inte har
krav pa utférandet av delarsrapport. Mindre foretag véljer ofta att gora en enklare
delarsrapport @an vad RR kraver, darmed menar respondenterna att det finns en
efterfragan pa rekommendation fran BFN om delarsrapport.

6.3.3 I nfor mationsskyldighet

Vid borsnotering sker stora forandringar som & tidss och kostnadskréavande for
foretagen att genomfora. De tva storsta forandringarna anser respondenterna ar byte av
redovisningsprinciper samt 6kad informationsskyldighet. Publicering av kvartals- och
delérsrapporter samt arsredovisning maste for borsnoterade bolag ske pa forutbestamda
tider och information maste ga ut till foretagets samtliga intressenter samtidigt.
Informationsskyldigheten kan vara svar for foretag att uppfylla bade sava externt som
internt. Tidigare kunde man sitta och prata om vad som hant med foretagets verksamhet
vid fikabordet, vid borsnotering forsvinner familjekdnslan vilket innebar att
bolagsresultat inte kan delges internt.

Revisorerna anser att manga av foretagen inte & forberedda pa de forandringar som
uppstar i samband med borsnotering. Foretagen utsatts standigt for bevakning efter
notering av olika intressenter som exempelvis massmedia och finansanaytiker. Manga
av de fragor som stdls till foretaget far inte besvaras enligt Insiderlagen. Som
medarbetare & det dock l&tt att indirekt ge ndgon form av information om man tidigare
varit van vid att fritt diskutera information, handelser och resultat. Den som utsétts for
storst patryckningar externt & VDn som far hantera fler fragor an tidigare. Det kréavs
ofta att man har en informationsavdelning som tar hand om dessa frégor. Bolag maste
efter notering alltid avge/folja upp sina prognoser vilket medfor svarigheter vid
exempelvis vinstvarning.

En av respondenterna betonar att det inte & redovisningen i sig som utgor den storsta
svarigheten att anpassa efter nya regler utan att det & den 6kade informati onsgivningen.
Svarigheten bestdr i framforalt notsystemet, kommentarer till resultat- och
balansrékning samt véarderingsprinciper. Problem uppstar aven for foretag vid
redogorelse for finansiella madl, dess historik och framtid, dvs. férmaga att finna den
roda tréden mellan de finansiella malen. Noteringskravet kraver en historik pa minst
fem &r och har stora krav pa konkretisering och precisering. Intressant &r att i 2000 ars
tavling dar bolags arsredovisningar studeras premierades det vinnande bolaget av att de
pa ett tydligt sétt informerade om dess affarsidé och verksamhet. Svarigheter finns hos
exempelvis biotekniska foretag i att mer precist kunna informera om nér nésta produkt
skalanseras eller om nésta framsteg i foretaget.
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6.3.4 | ntressenter

Nagra av de intressenter som har betydelse for foretag innan notering & kund, bank och
leverantor. Intressenter som tillkommer efter notering & framforallt aktiedgare,
kapitalmarknad och massmedia. Behov av finansiering for foretag & alltid nédvandig,
men intressenterna betréffande det finansiella omradet skiljer sig fore och efter notering.
Fore notering &r det framforallt bank och andra langivare som ar aktuella medan efter
notering tillkommer &ven aktiemarknaden. En fordel av den forbéttrade kvaliteten pa
arsredovisningen & att bankernas intresse och fortroende for foretaget okar vilket kan
medfora att foretag foredrar anvanda RR.

Arsredovisningen anpassas till viss del indirekt efter foretags intressenter. Manga bolag
ser positivt pa att ge mer information @ vad som behdvs om de exempelvis vill
attrahera bank, langivare, personal, aktiedgare samt generellt nd en béttre standard. Det
beror till viss del pa vilka intressenter man riktar sig mot. Bolags arsredovisningar kan
&ven ses som marknadsforing da det informeras om mer an vad som behovs. Det kan
aven ge ett mer seriost och professionellt intryck och om man exempelvis tillsétter en
styrelse som inger respekt i ett tidigt skede.

Styrelsen utgor en annan viktig intressent. Om foretaget tidigare varit litet med en agare
och sedan vaxer sig storre dar ledning istéllet skall ta de strategiska besluten medfor det
att styrelsens sammanséttning och roll far en ckad betydel se.

6.3.5 Sammanfattning

Det revisorerna anser som positivt med den dkade informationsskyldigheten &r att bolag
tvingas mer formellt fatta beslut samt besitta genomarbetade underlag och dokument.
Yngre foretag som & borsnoterade och som tidigare haft ndgot samre kontroll pa sin
verksamhet tvingas genom en borsnotering upprétthalla en béttre standard pa sin
redovisning, nagot som indirekt ger béttre forutsittningar att lyckas. Negativt med
notering anser respondenterna vara de htga kostnaderna for bolaget samt att personalen
kan drabbas hardare.

Sammanfattningsvis fick vi uppfattningen efter intervjuer med revisorerna att foljande
faktorer &r svarast for foretagen att forandra vid borsnotering;

e Syrelsens sammansittning och dess kompetens & av stor betydelse da de avger
foretagets arsredovisning och deldrsrapport. En styrelse bestdende av framgangs-
och inflytelserika personer kan dessutom underlétta i arbetet med att anskaffa
riskkapital.

e Borsens krav paforetag att avge proformaredovisning vilket innebér att man formar
om arsredovisningen sa att den blir jamforbar med tidigare ar. Syftet ar att man skall
kunnasein i framtiden genom att studera historiken.

Bolagen saknar, vid notering, erfarenhet fran extern informationsgivning.
Maénga yngre foretag saknar dokumentation om hur foretagets ekonomi skall och
bor skotas, dvs. att ha all information i en ekonomi handbok.

e Foretagen har ingen storre erfarenhet av att upprétta delarsrapporter.

67



- Empiri -

e Mangaforetag har for svaga finansiella radgivare.
e Det & vanligt att foretag avsétter for kort tid for forberedelser till notering, tva ar
innan bor man bdrja med forberedel ser och planeringsprocessen.
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7 Analys

| detta kapitel gors en analys utifrén de fragestallningar som stélltsi var problematisering. Vi analyserar
definitionen av SME, sedan anvéndning av |&ttnadsreglering och informationsgivning.
Avdlutningsvis gorsen analys av féretagets intressenter.

7.1SME

Vi anser att det i vissa avseenden réder stora skillnader i definitionen av SME mellan
BFNs rekommendationer och hur EU-kommissionen valt att hantera begreppet. Av
naturliga sk&l krévs att gemenskapens definition & mer utforlig och detaljerad for att
kunna forhindra lander att utnyttja eventuella brister i lagstiftningen. Manga
medlemsstater har ingen allman definition och arbetar med ad-hoc-bestdmmelser, som
grundas pa lokal praxis eller som kan tillampas pa sarskilda sektorer, medan andra
medlemsstater strikt foljer den definition som finns i gemenskapens riktlinjer for stéd
till sm& och medelstora foretag.**

Problem som kan uppsta vid forekomst av olika definitioner pa bade unions- som pa
nationell niva ar att konkurrensen mellan foretag snedvrids. Om inte en tydlig definition
finns for vilka foretag som omfattas kan inte uttalade ma for SME inom gemenskapen
forverkligas. Gemensamt for den svenska- och EU-kommissionens lagstiftning &r att
den bottnar i att ndgon form kunna erbjuda SME |&tnader som pa ett eller annat sétt
starker foretagens majlighet till att véxa sig starka och sa smaningom kunna sta pa egna
ben. Den svenska lagstiftningen fokuserar mer pd SME och deras operativa del av
verksamheten vilket Okar deras Overlevnadsforméga och formaga att véxa sig storre.
Syftet med lattnadsregleringens andama  framkommer dock inte i lagstiftning eller i
BFNs rekommendationer och uttalanden.

En fragestéllning som uppkommer & om nystartade SME vill vaxa eller om de vill
fortsétta vara SME? Statens industriverk genomférde 1991 en studie av ett antal foretag
som startats 1988. Efter en tredrsperiod 6versteg omsattningen en miljon kronor i bara
en fjardedel av foretagen och en tredjedel av dem hade ingen heltidsanstélld ens nar
agaren medraknats. | studien identifierades bl.a. foljande ska varfér bendgenheten att
expandera var sa |&g: en expansion ansags krava alltfor stora insatser av beskattat eget
kapital ett annat 16d manga agare uppfattade det som att en expansion skulle 6ka
riskerna till f6ljd av 6kat personalbehov och mer tungrodd administration.*?’

En annan aspekt som observerats ar att handelsféretag och tillverkande foretag skiljer
sig & i omséttnings- och balansomsl utningshénseende och bada dessa kriterier & med i
bade den svenska och gemenskapens lagstiftning. De tar sig dock nagot olika uttryck.

126 96/280/EG: K ommissionens rekommendationer av den 3 april 1996 om definitionen p& sma
och medel stora foretag.
27 Henrekson (1996) Foretagandets villkor, Spelregler for sysselséttning och tillvéxt
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Forutom de ekonomiska kriterierna & ocksd oberoendet viktigt att ta hansyn ftill.
Styrkan for ett SME som &gs av en stor koncern &r ovarderlig, da det darmed fér tillgang
till finansiering och stod, nagot som dess konkurrenter av samma storlek inte har.
Déarmed finns ocksa ett behov att utesluta juridiska enheter som bestar av SME, som
bildar en gruppering, vars ekonomiska makt i realiteten & storre an ett litet eller
medelstort foretags. Denna situation stéller ytterligare definitionens betydelse pa sin
spets. Skall dessa foretag klassificeras som SME nér de har dessa resurser bakom sig?
Denna obalans i oberoendet & ytterligare faktorer som kan snedvrida konkurrensen pa
marknaden vilket kan medféra konsekvenser som bristande motivation och maéjlighet
hos SME att vaxa och bli storre. Foljaktligen maste tamligen strikta kriterier faststéllas
for att definiera SME, om de dtgarder som & avsedda for dem verkligen skall komma de
foretag for vilka storleken utgor ett handikapp till godo.

Att diskussion och problematik runt definitionen av SME fortfarande inte uppnétt en
komplett och tillampbar |6sning pavisar den nya rekommendationen fran EU-
kommissionen om &andring av definitionen pa SME fran april 1996. Vissa
tolkningssvarigheter har uppkommit i samband med anvandandet i vissa lander. Darfor
har ett antal punkter modifierats och fortydligats i den nuvarande rekommendationen
och nya definitioner tillkommit. Exempel pa fortydliganden &ar att mikroforetag skall
definieras tydligare da de anses utgora en sarskilt viktig foretagskategori for att utveckla
foretagaranda och skapa sysselséttning. Vidare aterfinns ett fortydligande som ber¢r att
SME, som har anknytning till féretag vars ekonomiska styrka overstiger gransen for
SME, skall utedutas fran denna kategori. | stréavan att forenkla for medlemsstaterna och
foretagen &r det nodvandigt att tillampa en definition pa anknutna foretag liknande den
som exempelvis gesi radets fjarde bolagsdirektiv, om arsbokslut i vissatyper av bolag.

Det kan konstateras att tva av intervjuade respondenter och BFNs definition stammer
overens och uppfyller flera kriterier for att skapa ett gransvarde, som grundar sig pa
anstéllda och nettovardet pa tillgangarna. De Ovriga tva respondenterna anvander inte
definitionen SME utan delar in foretag efter agarledda och stora bolag. De anvénder den
mer traditionella indelningen pa foretag, dvs. att smaforetag ar de agarledda foretagen.
Verksamheten bedrivs ofta i en begransad skala och under en tidsperiod med given
inriktning och kundkrets. Agaren ser verksamheten som ett medel att skaffa sig en
skélig levnadsniva och som ett sétt att forverkliga sin dnskan och galvstandighet men
har i allménhet inga mer utarbetade planer pa att utveckla och omarbeta bolaget. Samma
forhallande &terfinns i det nagot storre foretaget med upp till 50 anstéllda och det &r
inom denna kategori det klassiska verkstadsforetaget finns. De produkter som
produceras har ofta hog kvalitet och produktionsapparaten & va anpassad till
verksamhetens krav. De svarigheter som bolag oftast arbetar med &r att fa till stand en
fungerande ekonomistyrning och planering samt problem med att na ut pad marknaden
och finna tillfredstéllande finansiering. Det medfor att dessa foretag ofta visar en
begransad tillvaxt, om de inte valjer att skaffa sig ytterligare tillvaxtresurser genom att
|&a sig bli uppkoptaeller fusionerastill stérre féretagsgrupperingar.'?®

Vi anser, med bakgrund av CellaVisions uppfattning om sin storlek och som
tillvéxtforetag, att alla definitioner som gors i lagar, normer och teori har bristféliga
motiveringar till radande smaforetags granser.

128 Stensson (1986) Sméforetagen — Tendenser infor 90-talet s. 13 f
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Allt fler grénsvéarden ger dock ett krangligare regelverk i den mening att det blir allt
svarare att forsta vad som &r tillampligt. Vi ser en mgjlig indelning av SME, for den typ
av foretag som Cellavision utgors av, dar gadlva verksamhetens utveckling snarare an
agandet bor stai forgrunden. Vi anser istéllet att en indelning av foretag bor ske utifran
fOretagets verksamhet, organisation, vision och strategi.

Cellavision kannetecknas av att vara ett foretag som arbetar inom en tekniskt intensiv
bransch déar foretagsledaren inte gélv ager hela foretaget. Verksamheten bedrivs med
professionella styrningss och ledningsmetoder samt med ett vautvecklat
ekonomistyrningssystem. Ledningen besitter htg kompetens och erfarenhet fran storre
organisationer.

Redovisningsradet har daremot en helt annan syn pa smafdretagsdefinition dar man
istallet utgdr fran intressentsynsattet. R&det anser inte att man skall dela in foretag i
stora och sma efter nagot traditionel It storleksmétt, som exempelvis tillgangarnas varde.
Istéllet tycker de, som &ven vi pavisat att det &r viktigare att titta pa foretagens olika
intressenter och dra en grans mellan de exempelvis publika och privata bolagens
intressenters krav pa extern redovisning. Som var studie av CellaVision visar stélls allt
hogre krav fran intressenterna pa det publika bolagets externa rapportering.
Gransdragningen for SME skulle ddrmed kunna séttas mellan publika bolag och ala
andra bolag.'*® Efter véra studier av CellaVision ser vi denna uppdelning som en
mojlighet. Som vi tidigare papekat anser vi &ven att bolag, som har en uttalad 6nskan
om att bli borsnoterat inom en 6verskadlig framtid, innefattas av definitionen som ett
publikt foretag och darmed f6lja RRs rekommendationer.

7.2 Lattnadsreglering och infor mationsskyldighet

Lattnadsreglering

Revisorerna & Overens om att foretag i mojligaste méan anvander sig av
lattnadsreglering i form av BFN. Detta motséger CellaVisions beteende i och med att de
redan i ett tidigt skede inte anvande och utnyttjade alla idag rédande | ttnadsregl eringar
i lag och norm. Revisorerna rader mindre foretag att tillampa BFN framfor RR. NUTEK
foresprékar ocksa en anvandning av BFN och ser nackdelar for sma foretag att
overdriva den externa redovisningen. Daremot rader de &gare vid férberedelser vid start
att tanka stort och vara beredda att forandra i tid. Vidare rader de bolag att 14gga upp
ekonomistyrsystemet pa ett bra sétt, att lagra extern redovisning efter 1&ge, dar det ar
viktigt at ha en utarbetad afféarsplan och att hela tiden arbeta med den.
Sammanfattningsvis hjal per de foretag att finnaen linjei sin verksamhet.**

| ARL finns, som tidigare namnts, reglerat att féretag som uppfyller tidigare namnda
krav for uppréttandet av finansieringsanalys minst en gang under ett rakenskapsar ska
lamna en delérsrapport. Enligt ARL omfattas smé& och medelstora bolag inte av kravet
att ge ut en delé&rsrapport. Bolag som redovisar enligt BFN och som omfattas av ARLS
krav pa& delérsrapport foljer darfor idag ARLs krav pé innehdll. CellaVision valde &
2000 att redovisa sin forsta kompletta delarsrapport men har tidigare redovisat en
ofullsténdig rapport.

129 Johansson et al (2001) Férenkling av redovisningsregler for sméféretag s. 65
30| ntervju med Birgitta Osterberg. NUTEK . 2001-11-07
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Det stammer dverens med respondenternas erfarenhet och syn pa extern rapportering i
form av delarsrapporter. Utifran genomforda intervijuer har vi upplevt en generell
efterfragan av en rekommendation fran BFN som berdr delarsrapportering. Orsaken till
att Cellavision anvande delarsrapporter i ett tidigt stadie anser vi vara ett sétt att
ytterligare marknadsfora sin verksamhet i samband med tillforskaffandet av riskkapital.
Delarsrapporten far darmed aven indirekta effekter pa arbetet internt mellan avdelningar
i foretaget. | och med utgivningen av en delérsrapport far styrelse och ledning en mer
konkret och korrekt kostnadshild av den interna verksamheten.

Den l&ttnadsreglering som CellaVision utnyttjat regleras i ARL och tar upp bolagens
skyldighet att upprétta en finansieringsanays. Vid CellaVisions start 1994 och nagra ar
framdt uppfyllde de inte de tre granserna for uppréattandet av finansieringsanalys.
Foretaget bedrev inte en naringsverksamhet dar nettovéardet av tillgangarna i foretaget
enligt balansrékningarna for de tva senaste rakenskapsaren Gversteg ett gransbel opp som
motsvarade 1000 ganger prisbasbelopp. De hade varken anstéllda hos foretaget som i
medeltal Oversteg 200 eller foretagsaktier som var noterade vid en bors eller
auktoriserad marknadsplats. Under 1999 utvecklades arsredovisningen och det
upprattades for forsta gangen en finansieringsanalys. Uppréttandet av  en
finansieringsanalys &r en forhallandevis enkel process for ett foretag och dess externa
rapportering. Vi liksom revisorerna ser detta som anledning till att CellaVision valt att
senareldgga uppréttandet av finansieringsanalys. Vilket kan vara uppseendevackande
med bakgrund av derasi dvrigt hoga kvalitet och standard pa extern redovisning.

Forvaltningsberéttel sen har funnits sedan start men blev mer informativ 1999 genom att
man beskrev verksamhet och finansiering mer utforligt an innan. Avgorandet for om ett
foretag maste uppratta forvaltningsberdttelse eller €, utgors av om foretaget &r
bokslutsforetag eller inte. Avgorande for om de & bokslutsforetag ar bl.a. bolagets
juridiska form dér aktiebolag och ekonomisk forening altid & bokslutsforetag.
Eftersom CellaVision & och alltid varit ett aktiebolag, ser vi det som ett motiv till att de
inte valt att utnyttja alla de | &ttnadsregleringar som finnsi lag och norm.

Vi stédller oss, efter gjorda studier av vart fallféretag, fragan om det finns ett behov av
lattnadsreglering av rekommendation och lagstiftning for SME efter den definition som
finnsidag?

Har dterser vi tidigare namnda problem med gréansdragning, troskeleffekter och
jamforbarhet. En  studie av vart falféretag som  SME,  utifran
gransdragningsproblemtiken, ser vi inte att det finns nagot behov av |&ttnadsreglering
idag. Hade definitionen av SME varit den som vi tidigare foresprékat dvs. dar sma
foretag utgors av familjféretag hade anser vi att det troligtvis funnits ett stérre behov av
lattnadsreglering. Detta skulle kunna fungera som ett incitament till att ta fram fler
lattnadsregleringer som i sin tur kan dka foretagsamheten.

Troskeleffekterna ar det pris man far betala for forenklingar. Foretag maste gora
avvaganden mellan skadan av troskeleffekter och nyttan av forenklingar. Cellavision
vade vid start att inte folja nagra lattnadsregler och darmed fick de aldrig nagra
problem med troskel effekter. Eftersom definitionen & vag medfor det svarigheter att
gora jamforelser mellan olika féretag inom samma bransch. Stérsta problematiken anser
vi dock inte varajamforel se foretag emellan utan jamforel se for foretag Over tiden.
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Jamforelseproblematiken  uppstér for foretag som lamnar anvandningen av
|éttnadsreglering for att exempelvis éverga till RRs rekommendationer, eftersom de i
arsredovisningar maste gorajamforelser fem ar tillbakai tiden.

Avslutningsvis ser vi ett annat skd till att foretag vadjer RRs rekommendationer.
Namligen att BFN inte har fardiga uttalanden pa alla omraden. Idag har BFN bara fyra
alménna rad som & anpassade efter RRs tjugo rekommendationer. Som vi tidigare
pavisat finns en efterfragan av BFN utarbetad rekommendation om delarsrapporter.
Avsaknaden grundar sig delvis pa BFNs korta historik. Tidigare var deras uppgift att
gora uttalanden med inriktning pa bl.a. forskning och utveckling. De hade &ven en
akutgruppsfunktion dér de svarade pa fragor. Pa 90-talet tillampade ett flertal foretag
IAS men problemet med IAS var att de rekommenderade fler val att redovisa efter
vilket inte var till nagon storre hjép for SME. IAS bedutade da att ga igenom ala
rekommendationer dar man bestamde sig for nagra som skulle bli géllande, vilket tog
dem 5-6 &r. De utarbetade inte rad utifran foretags storlek utan de skulle tillampas av
alla foretag. 1AS drivkraft var att éndra revidering av revision med konsekvensen att
foretag inte skulle behdva foréndra onodigt mycket i redovisningen om de ville etablera
sig pa den amerikanska marknaden. Darmed behdvde foretag inte andra sina bokslut i
ndgon storre utstréckning om man anpassat redovisningen efter US GAAP sedan
tidigare. Om féretag blandar anvéndning av |atnadsreglering och RRs
rekommendationer kan det medfora att missforstand uppstar for foretagets intressenter,
som inte besitter specifik kdnnedom om skillnaderna mellan RR och BFN. En annan
aspekt ar att forutsdttning for en nagorlunda réttvis benchmarking for intressenterna
Okar.

I nfor mationsskyl dighet

Den svéraste forandringen for ett foretag som & pa vag in pa borsen & enligt
revisorerna informationsskyldigheten. | noteringskravet papekas att foretag behover
minst tva ar for att forebereda en borsnotering vilket &ven respondenterna betonade.
Foretag ar oftast inte tillrackligt forberedda pa arbetet med informationsskyldigheten da
bedlut fattas om borsnotering. Vi tror att CellaVision varit mer férberedda for notering
ar 2001 om de borjat arbeta med den interna informationsgivningen tidigare. Foretaget
har, som tidigare namnts, alltid satt kvalitet i fokus och vi fragar oss varfor inte den
interna informationsgivningen hanterades béttre fran borjan. Styrelsen skall i ett sarskilt
avsnitt i forvaltningsberéttelsen [amna en redogorelse for styrelsearbetet under aret. Det
skall aven framga i arsredovisningen hur lange varje styrelseledamot suttit i bolagets
styrelse, huvudsysselsdttning och 6vriga vasentliga styrel seuppdrag. Denna information
fanns inte med forrén 2000 arsredovisning och dessutom saknades information om hur
lange varje styrelseledamot suttit i bolagets styrelse samt information om samtliga
|6ner, ersdttningar och formaner som styrelse samt VD uppbér fran bolaget. Cellavision
hade i Ovrigt stora ambitioner dd man pa ett tidigt stadie valde bort anvandning av
|attnadsregl ering och redovisade del&rsrapporter enligt RRs rekommendationer.
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7.3 Intressenter

IASB menar att ala intressenters totala informationsbehov inte kan tillgodoses genom
finansiella rapporter. Da placerarnatillfor riskkapital till foretaget anses den information
de behover ocksd vara av vikt for Ovriga intressenter. Vi har konstaterat att
informationen bor anpassas efter fler intressenter @n kapitalmarknaden eftersom den inte
ar befintlig fran borjan. CellaVisions externa rapportering riktades i borjan framst mot
aktieagare, investerare och persona. Om inte CellaVision varit ett aktiebolag fran
borjan hade inte heller aktiedgarna funnits som intressent. Vi tror darfor att den externa
rapporteringen sett helt annorlunda ut om bolaget antagit en annan juridisk form genom
att de da haft en annan kategori av intressenter att ta hansyn till. Detta visar bolagets
upprattande av delérsrapportering pa vars syfte var att tillgodose aktiedgarna med
information. | nulaget & kunden en av de storsta intressenterna och vi ser darmed en
tendens till att man behodver vara flexibel under foretagens olika utvecklingsfaser. Den
information som placerarna efterfragar behtver inte vara densamma som kunden vill ha.

Néar CellaVision startade skulle man kunna tala om ett agentforhdllande. VDn, i detta
fall Christer Fahraeus var agent och aktiedgarna var foretagets principaler. Fokus ligger
pa den som levererar informationen och aktiedgarna, som till storsta del utgjordes av
personer inom foretaget. De hade stor paverkan pad hur den externa rapporteringen
skulle utformas. Att det rader nagon form av agentforhdllande mellan olika parter inom
ett foretag finner vi vara sannolikt. Problemet &r att tankegangarna inom agentteorin ar
svara att applicera pa foretag dat.ex. informationen rorande forhalandet mellan VD och

o

aktieagare samt storleken pa” kontraktskostnader” &r svara att erhdla.

FASBs syn paintressenterna att istéllet rikta sig till I&saren, anser vi fick genomslag da
ledningen tillsatte en ekonomiansvarig inom féretaget, vilket inte funnits innan. Darmed
gick man, i denna fas, over till att ha ett anvandarorienterat synsétt och fokuserade
istallet framst pa mottagaren av informationen.

Vi har tidigare noterat Peter Akerlunds betydelse for utvecklingen av den ekonomiska
rapporteringen inom Cellavision. Sett ur ett teoretiskt perspektiv med utgangspunkt i
positive theory skulle P. Akerlund vara en nyttomaximerare som valt att redovisa enligt
RR och ha hog kvalitet pa den externa rapporteringen inte bara for foretagets basta utan
for egen vinnings skull. Precis som med agentforhallandet & detta inget som gar att
pavisa. Vi anser att nyttomaxiering mycket val kan ske medvetet eller omedvetet men
att val som &r brafor féretaget kan kommaen galv till nytta och tvartom.

Respondenterna menar att manga foretag ser positivt pa att ge ut mer information &n vad
som kravs om de vill attrahera sina intressenter samt komma upp i en béttre standard.
Cellavisions éarsredovisning kan darmed ses mer som marknadsforing da man
informerar om mer @n vad som behovs. Utifran vara studier ser vi att foretag indirekt
hojer standarden pa sin externa redovisning utover |&tnadsreglering och IASB syn. Vi
fragar oss om inte dven rekommendationerna bor anpassas och rikta sig mer mot
intressenterna, inte bara placerarna.
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For Cellavisions del anser vi att det skulle vara en idé om redovisningen tog mer
hansyn till samhdlleliga aspekter. Foretaget producerar en almannyttig produkt riktad
till sukvarden och behdver darfor i sin ekonomiska rapportering trycka pa rollen som
en socioekonomisk institution. Vi tror att detta & nagot som blir allt viktigare da foretag
inte & autonoma utan paverkar och paverkas av samhallet.

Vi har i véar studie funnit det betydelsefullt att gora intressentmodellen dynamisk utifran
foretagets verksamhet och utvecklingsfas. | CellaVision har exempelvis gukhusens roll
som intressenter forandrats fran att vara samarbetspartners till att bli en oerhort viktig
intressent som kund da produkten &r lanserades. Detta pavisar ytterligare betydelsen av
att rikta sin redovisning till fler &n placerarna samt att foretag maste vara flexiblai sin
externa rapportering genom att identifiera, for dem, betydelsefullaintressenter.

| borjan av vart arbete med CellaVision och deras val av redovisningsprinciper hade vi
en forestéllning om att revisorerna utgjorde en viktig intressent och att de paverkade
foretagets olika val av redovisningsprinciper. Detta har vi dock under studiens gang inte
kunnat pavisa da varken respondenterna eller de intervjuade pa Cellavision betonat
motsatsen. Andersen som intressent kommer forst in i andra fasen och fungerar framst
som ett stod for Cellavision.
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8 Slutsats

Efter att ha analyserat insamlat material kommer nu vara slutsatser att presenteras.
Utgangspunkten &r att besvara de fragor som stélldesi problematiseringen.
Kapitlet avdlutas med férslag till fortsatta studier.

8.1 Varfor utnyttjasinte lattnadsreglering?

Vi inledde var uppsats med att fraga oss "Varfor ett mindre, onoterat foretag anvander
en utokad extern rapportering utifran de |&ttnadsregler och rédande normer som rader” ?
| foljande framstéllning presenteras de drivkrafter som vi tror kan varit avgorande for
Cellavisions val att inte anvanda léttnadsreglering i form av exempelvis BFNs
rekommendationer vad galler extern redovisning.

Sammanfattningsvis har vi funnit foljande drivkrafter som paverkat CellaVisions val av
redovisningsprinciper; Peter Akerlunds bakgrund och erfarenhet, kvalitet,
internationalisering, tillvaxtbolag, aktiebolag och ledning och styrelse.

P. Akerlund fick nér han tillsattes fritt utforma CellaVisions interna regelverk och
externa rapportering till styrelse och ledning som dessutom skulle anta karaktér som ett
borsnoterat bolag har. P. Akerlund kom frén ett publikt féretag och hade befunnit sig i
en milj6 dar man enbart jobbat med RRs rekommendationer. Han har blivit skolad till
att anstranga sig lite extra och stélla hogre krav an vad som sags i lag och norm. Vi
anser att Christer Fahraeus val av att anstélla en person med denna bakgrund grundade
sigi att han frén begynnelsen ville ha ett hogkvalitativt foretag.

Inledningsvis fanns inget uttalat mal om borsnotering utan det var kvalitet i rapportering
som var det vasentliga. Under véra studier har vi utront andra faktorer inom foretaget
som vi anser paverkat dess externa redovisning. Cellavision hade fran borjan ett uttalat
ma om att internationaliseras, utveckla foretaget och dess produkter. Under 2001
forvarvades ett amerikanskt bolag med en liknande produkt. Forvéarvet genomfordes
relativt problemfritt da det inte uppstod nagra stérre problemen nar intern och extern
rapportering mellan de tva bolagens skulle séttas samman. CellaVisions vision &r att
sprida produkten pa den internationella marknaden da den nordiska inte ar tillrackligt
stor. Detta mal kraver att man i ett tidigt stadie har en hog kvalitet pa sin externa
rapportering. Darmed finner vi, utifran véar fallstudie, att angivna ska for en enhetlig
redovisningsnormering kan anforas &ven i fréga for andra foretag an noterade.
Cellavision visar pa att det finns behov av att icke noterade foretag behtéver ha en
redovisning som &ven tillgodoser exempelvis den internationella kapitalmarknadens
efterfrdgan av information i frdga om vérderingen av poster i balansrékningen.
Redovisningen enligt de lattnadsregleringar vi tidigare beskrivit for de icke noterade
foretagen riktar sig framst till nationellaintressenter.
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Revisorerna rekommenderar, utifrdn en mer allmén bild av mindre foretag, att anvanda
BFN och annan lattnadsreglering. Vi har sett en tendens av olika anvandning av
definition pa SME. Med detta i dtanke anser vi inte att man kan ha en dltfér generell
syn pavad som definierar ett SME och vilka redovisningsprinciper som tillampas.

Vi anser denna problematik bottna i att foretag alltfor ofta ses som statiska istéllet for
dynamiska. Var avsikt med denna uppsats var att studera CellaVision utifran ett
dynamiskt perspektiv. Vi har konstaterat att det inte spelar ndgon storre roll vid val av
redovisningsprinciper att CellaVision &r ett SME. De avgorande faktorerna hérstammar
fran de drivkrafter vi namnt ovan samt foretagets intressenter. Av stor betydelse &r aven
att Cellavision & och har altid varit ett tillvaxtforetag och ett aktiebolag med stark
ledning och styrelse dar Christer Féhraeus andra bolag legat fore CellaVision i
utvecklingen och noterats redan i ett tidigt stadie. Om inte Cellavision varit ett
aktiebolag fran borjan med stort behov av kapital hade inga krav fran aktiedgare som
intressenter funnits och bolaget hade med all sékerhet haft en helt annan utformning och
utveckling av sin interna och externa rapportering. Andra sma och medelstora foretag
med verksamhet som exempelvis agarledda privattandldkare har inte samma behov att
utveckla den externa rapporteringen. | deras fall & det mgjligt att |&ttnadsreglering
anvandsi en helt annan utstréackning ah somi Cellavision.

Cellavision paverkades fran borjan av styrelse och ledning som alltid haft som
malséttning for foretaget att forespraka en hog standard. Hade inte en stark ledning och
styrelse funnits tror vi att den externa rapporteringens utveckling och standard inte varit
av samma karaktar och utformning som den &r i dag. Om Situationen varit annorlunda
hade foretaget mojligen valt att anvanda sig av |&ttnadsreglering.

Inledningsvis namndes att en cost/benefit analys pavisar att for minsta méjliga
kostnader maximera formanerna. Utifran den mer almanna syn gallande va av
redovisningsprinciper som vi erhdll av revisorerna skulle den dverensstdmma med en
cost/benefit analys. Detta resonemang dverensstdmmer med BFNs som instammer i att
behov och nytta av redovisningsinformation maste stéllas mot kostnaderna foér den
redovisningsskyldige att §alv ta fram och presentera uppgifterna. Det anser vi skulle
kunna bevisa foretagens behov av BFN som ett gavsténdigt organ samt av den
|&ttnadsreglering som behandlas i ARL och BFL. Vér studie av CellaVision talar mot
detta da de valt att inte hdlla kostnaderna nere betréffande sin redovisning utan istallet
lyft fram betydelsen av en kvalitetsmedveten redovisning. Ledningen hade 1998, med
tanke pa bolagets storlek, kunnat vélja att anstdlla en gymnasieekonom, som inte arbetat
i ndgot borsnoterat bolag tidigare, istéllet for P. Akerlund.

Vi stédller oss aven fragan om det pa lang sikt I6nar sig att undvika tillampning av
lattnadsreglering och istéllet anvanda RRs rekommendationer fran borjan. Darmed
undviks de omstruktureringskostnader som tillkommer genom att 6verga fran BFN till
RR i ett senare skede. Betréffande CellaVision anser vi, med bakgrund av den korta
tidsperiod samt deras utsatta ma med snabb tillvaxt och att tidigt komma ut pa den
internationella marknaden, att féretagets kostnader vid val av extern redovisningsmetod
palang sikt inte overstigit den erhdlna nyttan.

Hur den framtida tillampningen av lattnadsreglering hos SME kommer att bli gar endast
att spekulera i. Vad som troligtvis kommer att 0ka dess tillampning & om det
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informeras om och visas med fler exempel pa hur enkel redovisningen kan bli vid dess
tillampning. Vidare maste BFNs, RRs och vara svenska lagars framtid beaktas.

Kommer deras betydelse att 0ka eller kommer de alt mer att erséttas av internationella
lagar som SME foredrar att anvanda? Vidare tror vi att det finns en efterfragan fran
foretag av en mer enhetlig definition av vad SME & och vilka som far tillampa den
lattnadsreglering som idag & utarbetad. Nar det géller att tilldmpa lattnadsreglering i
praktiken & det upp till det enskilda foéretaget att utforma den externa redovisningen
efter vad de uppfattar som tillrackligt for intressenten. Det som forsvarar for lasaren
som Vvill jamfora olika foretags arsredovisningar & avsaknad av en mer enhetlig
redovisning.

Trots den idag befintliga informationen till foretag om |&tnadsreglering fran bl.a. BFN
har redovisningen forandrats snabbt for framfor alt nystartade tillvaxtforetag pa vag
mot borsen. Mycket av detta tror vi bottnar i 6kad massmedial uppmérksamhet kring
nystartade tillvaxtforetag inom framst bioteknik. Foretag, inriktade pa medicin- och
bioteknik, har generellt sett utvecklats starkare &n Stockholmsborsen som helhet under
den bistra period som kéannetecknade borsen fran varen 2000 fram till sutet av
september i fjol**%. CellaVision, bland andra bioteknikféretag, har satts i fokus och
massmedia som en aktiv, inflytelse- och betydelsefull intressent har tkat betydligt sen
det blev tal om planer for borsnotering. Eftersom massmedia & en idag stor intressent
till Cellavision & det extra viktigt att arbeta med informationsgivning i foretaget.
Uppstandelsen som blivit efter rapportldckan i Ericsson &r stor genom att de i fortid
tvingats publicera sin rapport for tredje kvartalet. Orsaken var att mycket detaljerade
uppgifter om rapporten lackt ut i forvag. Uppgifter som bara ndgra fa personer kunde
kannatill™®,

8.2 Fordagtill vidare studier

Det skulle varaintressant att gora en mer generell studie av foretagens utnyttjande av de
lattnadsregleringar som finns reglerade i lag och norm. Olika foretagsbranscher har i
hog utstrackning olika behov av l&ttnadsreglering beroende pa bl.a. mdl, vision,
produkt, ledning osv. Utifran vara intervjuer med respondenterna fick vi uppfattningen
att deras svar baserades pa mer generella antaganden medan CellaVisions svar enbart
baserades fran foretagets synvinkel.

Vidare studier kan aven inriktas mot att undersoka i vilken utstrackning revisorerna &r
en intressent till foretag samt hur de paverkar bolags externa rapportering. Det finns
ytterligare mojliga inriktningar inom amnet, exempelvis gar det att mer ingdende
studera de olika typer av intressenter vi funnit efter vara studier.

Om négra ar, nar BFNs rekommendationer blivit fler och etablerats, gar det att
genomfora en undersbkning om vilken genomslagskraft de fatt hos SME. En jamforelse
kan da goras med hur det var for arsredovisningar 2000, eftersom vi tror att
problematiken bottnar i att de inte utnyttjas fullt ut idag bl.a. ligger i deras korta
historik.

B \www.svd.se/naringsliv 2002-01-10
132 \www.svd.se/naringsliv 2002-01-10
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Nar BFNs rekommendationer varit i gallande ndgra & gér det aven att undersdka om
BFNs syfte verkligen har uppnéttsi och med inforandet av fler rekommendationer.
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