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| Inledning

I det hdir inledande kapitlet presenterar vi bakgrunden till vart problem. [
problemdiskussionen konkretiserar vi vad vi anser vara ett problem. Diskussionen

mynnar ut i var forsningsfrdaga och vart syfte med studien.

1.1 Bakgrund

Skandalerna pa revisionsomradet har varit manga under arens lopp och séllan har
diskussionen om revisorns oberoende varit si aktuell och livlig som pé senare tid."
Ur svenskt vidkommande var Kreugerkraschen vid sitt utbrott den storsta
ekonomiska krisen i svensk historia och manga vidhaller dess betydelse 4n idag.
Hindelsen gav upphov till stora fordndringar i1 aktiebolagsstiftningen och inom
extern redovisning. Efter Ivar Kreugers dod 1932 ifragasattes koncernens
likviditet och en sirskild granskningsgrupp tillsattes. Utredningen visade att
koncernen var pa obestand. En av de frimsta anledningarna till
kreugerkoncernens fallissemang var granskningsménnens paverkan fran
bankvirlden. Revisorerna, Price Waterhouse & Co, anklagades for att ha bedrivit
en osjdlvstindig granskning. Revisionsbyran fick inte fria hander vid sitt
granskningsarbete utan utnyttjades till att bekrifta uppgifter som
granskningsminnen och konkursforvaltarna tagit fram.”

Andra kinda skandaler pa redovisningsomradet som haft stor betydelse for
branschen dr skandalerna i USA. Foretagen Enron och Worldcom var tva av
vérldens storsta foretag som gick i konkurs i borjan av 2000-talet. Revisionsbyra i

de bada foretagen var Arthur & Andersen.

! Moberg, Krister, Bolagsrevisorn — Oberoende, ansvar, sekretess (2003), s.80.
2 Arlebick, Sven — Olof, Kreugerkraschen — Storbankernas verk? (2000), s.9-14, s.177-182.
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Revisionsbyran fick sin licens indragen efter skandalen och 6ver 100 000
anstéllda fick se sig om efter ny aurbetsgivalre.3 Arthur & Andersen var Enrons
revisorer och skotte samtidigt bolagets redovisning. Arthur & Andersen
anklagades for att i koncernredovisningen ha exkluderat vissa enheter, special
purpose entities. Dokumentforstorelse hade ocksa forekommit. I bada ovanstaende
fallen godkénde revisionsbyran koncernredovisningen. Detta foranledde skérpt

lagstiftning gillande bokforingsetiken i USA genom inférande av SOX.*

1.2 Problemformulering

Fortroendet for finansiell information dr nodvandigt for ett vil fungerande
n'airingsliv.5 Revisorns oberoende ir tillsammans med yrkeskompetensen dennes
frimsta argument for att garantera revisionens kvalitet.®

Revisionens funktion &r att oka tilltron till finansiell information i de
verksamheter som #r alagda revisionsplikt. Tilltron &r av synnerlig betydelse for
de fall resultatet av revisorns arbete kan paverka olika intressenters
beslutsfattande.’

Utgangspunkten for regelverket kring revisorns oberoende ir att revisorn har ett
egenintresse i den verksamhet han bedriver. Revisorn maximerar sitt vilstand
genom att liera sig med revisionsklienten.® Redovisningsskandaler far enorma
konsekvenser for mianniskors liv. Problemet ligger i att revisionsbyraer maste
balansera mellan kommersialism och professionalism. Det &dr naturligt att
revisionsbyraerna vill erbjuda och utféra sa mycket tjanster som mojligt till sina
klienter. Vem kan avfirda klienter nir intdkterna blir sa pass hoga att
egenintresset tar over? De stora klienterna kan utova patryckningar till den grad

att alternativet for revisionsbyran kan bli att sjdlva siga upp medarbetare.

i Gibney, Alex, Enron: The Smartest Guys in the Room (2005)
Ibid.
5 Prop. 2000/01:146, Oberoende, dgande och tillsyn i revisionsverksamhet (2001), s.56.
6 Moberg, s.79.
" Diamant, Adam, Revisorns oberoende: om den svenska oberoenderegleringens utveckling, dess
funktion och konstruktion (2004), s.162.
8 Diamant, s.209.



Revisionsbyraerna maste drivas av kommersialism for att kunna utféra
hogkvalitativ revision. Revisionsbyraerna maste darfor anstilla och behalla
kompetens pa byran. Problemet ligger i att revisionsbyraerna maste balansera
dessa kommersialistiska principer med de yrkesetiska regler som foljer av
professionen. Vilket pris oberoendet har i dessa situationer avgors av ledarskapet
och den dominerande kulturen pa revisionsbyraerna. Foretagsskandaler beror
manga ménniskor da anstillda forlorar sina arbeten och investerare som forlorar
satsade pengar. Det utgor ocksa ett problem for revisionsbyraerna att inte veta hur
de ska organisera sin verksamhet for att kunna sikerstilla oberoende. Nagot som
tyder pa att revisionsbyraerna inte riktigt lyckas med detta &r det relativt stora
antalet disciplindrenden som RN har behandlat géllande revisorns oberoende.
Under 2000 -talet har omfattande omorganiseringar av byraernas verksamheter
dgt rum, vilket stirker var tro att de sjilva inte dr sikra pa var griinserna gar.’
Stora virden gar forlorade och det tar 1ang tid att ateruppbygga fortroendet for
nédringslivet. Lagstiftningen har forsokt att skapa incitament fOr att revisorn skall
verka oberoende och lojalt mot revisionens intressenter genom ekonomiska
sanktionsmdjligheter.'® Intrideskravet for en revisionsbyra handlar om att byran
skall ha en viss dgarstruktur. Byran skall dven bedriva sddan verksamhet som har
ett naturligt samband med revisionsverksamhet. Utover detta skall byraerna
organisera sin verksambhet sa att oberoendet uppratthalls. Det finns saledes inga
givna svar utan endast riktlinjer for hur revisionsbyraerna skall uppfylla lagens
krav.

Fragan ir inte ordentligt utredd. Det finns en uppsats skriven men den anldgger
snarare ett beteendevetenskapligt perspektiv och behandlar endast ytligt de
juridiska aspekterna pa problemet.'' Det finns sedan flertalet uppsatser som
behandlar nérliggande omraden sasom kombi -uppdrag, byrajyv,
konsultverksamhet och analysmodellen.

Vi vill i detta arbete se hur revisionsbyraerna arbetar for att sidkerstilla att

oberoendet hos den enskilde revisorn och oberoendet som organisation sikerstills.

9 Wallerstedt, Eva, Hickner, Einar, Johansson, Sven — Erik, Gdr revisorn i takt med
forvintningarna (2006)

10 Diamant, s.178.

1 Bjornsson, Daniel, Revisorns oberoende — hur sikerstills revisionsbyraernas oberoende?
(2007)
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1.3 Forskningsfraga

Hur vil uppfyller de storre revisionsbyraerna lagstiftarens krav pa en

oberoende revision?

1.4 Syfte

Syftet med studien ir att analysera hur de stora revisionsbyraerna sikerstiller
oberoendet. Vi har fokuserat pa huruvida oberoendeproblemen orsakas av

bristande byraorganisation eller att de framst beror pa otillracklig professionalism.

1.5 Disposition
Kapitel 2: Litteraturgenomgang

I detta kapitel kommer vi redogora for den litteratur som vi anvént som
kunskapsbas for studien. Kapitlet inleds med en genomgang av vetenskapsartiklar
som behandlar de viktigaste aspekterna av revisorns oberoende. Vi avslutar
kapitlet med att aterge lagarna kring revisorns oberoende samt presenterar de

overviagande som legat till grund for lagstiftningen.

Kapitel 3: Metod

I metodkapitlet kommer vi redogora for var metod, vart tillvigagangssitt med att
samla in och bearbeta den information som ligger till grund for att besvara var

forskningsfraga.

11



Kap 4: Offentliga debatt

I detta kapitel behandlar vi den debatt som ligger till grund for vara intervjufragor.
Kapitlet inleds med en internationell debatt kring de faktorer som hotar revisorns
oberoende. Direfter kommer vi ta upp den aktuella debatten i Sverige och

avslutningsvis redogors for RN:s syn pa revisorns oberoende.

Kap 5: Resultatredovisning

I detta kapitel kommer vi presentera en sammanstillning av var empiriska
undersokning. Kapitlet dr strukturerat i fyra kategorier dir vi borjar med att
redogora for den allmédnna synen kring oberoendehoten. Direfter kommer vi
redogora for synen pa revisionsbyraernas kontroller, lagar och reglering och
slutligen den enskilde revisorn. Vi rekommenderar ldsaren av uppsatsen att ta del

av de bifogade intervjuguiderna.

Kap 6: Slutdiskussion

Slutdiskussionen inleds med en allmén diskussion om det empiriska resultatets
betydelse for var forskningsfraga. Diskussionen mynnar ut i att vi besvarar var
forskningsfraga. Det teoretiska bidraget forklarar svaret pa forskningsfragan

utifran de valda teorierna. Kapitlet avslutas med att vi reflekterar 6ver studiens

slutsatser och ger forslag till fortsatta studier.

12



2 Litteraturgenomgang

I detta kapitel presenteras den litteraturstudie som utgor studiens referensram.
Kapitlet inleds med en redogorelse for den svenska revisorsprofessionens
framvdixt. Diirefter presenteras relevant litteratur med utgdngspunkten fran en
teori om redovisningsreglering. Teorin foljs av en forklaring av revisorns roll i
samhdllet. Ddrefter diskuteras olika aspekter av professionalism och slutligen
redogors for de problem som dr forknippade med revisorsprofessionen.
Betydelsen av revisorns oberoende sditts i en samhdillelig kontext. I den senare
delen av litteraturgenomgangen redogor vi for dagens lagreglering av revisorns

oberoende samt de overviganden som ligger till grund for regleringen.

2.1 Revisionens framvixt

Avsnittet behandlar den svenska revisorsprofessionens framvixt samt de faktorer
och samhilleliga tendenser som paverkat densamma. Den moderna revisorsrollen
vixte fram forst 1 borjan av 1900-talet. Den forsta revisorsorganisationen, SRS,
startades 1899.'> Motiven for revisorerna att organisera sig var att fa ett kat
inflytande 6ver lagstiftning och markera professionalitet gentemot
lekmannarevisorer. For att kunna bli medlem stélldes det olika typer av krav, dels
professionella, dels personliga. Stockholms fondbors upprittades ar 1901.
Fondborsen innebar en mojlighet for revisorsprofessionen att etablera sig eftersom
det nu fanns en marknad for revisorer. 1910 ars aktiebolag stillde enbart krav pa
revision men inte nigra krav pa revisorns yrkeskunskaper.'® Den forsta ABL

stiftades ar 1848, men forst ar 1895 foreskrevs i lagen krav pa revision och skydd

12 Artsberg, Kristina, Redovisningsteori — policy och praxis (2005), s.106.
13 11,
Ibid.
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av investerare. Drivkrafter for att forbittra revision och redovisning framfordes
av lagkommittén, framforallt mot bakgrund av riddslan for foretagsbedrigerier och
ar 1910 reviderades ABL." Den nya lagen hade framf6rallt tre uppgifter, att
skydda allménheten fran osund foretagsamhet, skydda aktiefigarna mot att
foretagsstyrelser skulle missbruka sin stidllning, samt att ge minoritetsdgare storre
rdattigheter. For att skydda aktiedgarna ansags striktare regler kring revision vara
det bista instrumentet."” Varken i 1895 eller 1910-4rs ABL framgick egentligen
vad revisionen skulle innehalla. Den inneholl ddremot virderingsregler i enlighet
med principen om historiska anskaffningsutgifter.'®

Ar 1912 bérjade revisorer auktoriseras i Stockholm av Handelskammaren,
samtidigt som Handelshogskolan 1 Stockholm hade borjat utbilda studenter till att
klara de kraven som stilldes pa revisorn'’. En akademisk examen var ett krav for
att kunna auktoriseras. SRS motsatte sig licensiering via handelskammaren dir de
saknade representanter och verkade for licensiering i statlig regi.18 Det skapade
spanningar i organisationen och ar 1923 brot sig 15 kvalificerade revisorer sig ur
SRS och bildade Foreningen Auktoriserade Revisorer, FAR. Det kom att droja
dnda till 1973 innan staten tog 6ver som tillsynsmyndighet.

De forsta artiondena av 1900-talet priglades av bedridgerier, och denna period
bendmns som en organiseringsperiod. Kidnnetecknande for perioden var att den
institutionella strukturen for det moderna samhéllet tog form, professioner
formades inom revision och kommunal redovisning allt eftersom en 6kad ordning
i samhillet efterfragades.'” Efter Kreugerkraschen erkindes allmint behovet av
kvalificerade revisorer. Stockholms fondbors gick ut med en skrivelse och
betonade vikten av att alla listade foretag borde ha en auktoriserad revisor.”
Professionen uppges till och med ha dragit fordelar av Kreugerkraschen eftersom
den ledde till att kraven pa allt mer oberoende revision hojdes.”' Skandaler dir

auktoriserade revisorer dr inblandade tycks stirka yrkeskarens stillning, vilket &r

'* Jonsson, Sten, Role making for accounting while the state is watching (1991), 5.528.
"% Ibid.

' Ibid.

" Ibid.

18 Artsberg, s.107.

19 Jonsson, s.537.

20 Artsberg, s.107.

2 Jonsson, s.541.
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ett aterkommande ménster under hela 1900-talet.”> Revisorsprofessionen stiirktes
men var inte tillrdckligt stark for att ta makten 6ver normbildningen.23 Staten tog
makten over utvecklingen pa redovisnings- och revisionsomradet. Lagstiftning
och praxis utarbetades parallellt mellan staten och industrin. Efter andra
varldskriget introducerades planekonomin for att finansiera den expanderande
offentliga sektorn. Perioden préglades av innovativ skattepolitik och rationaliserad
byrakrati. Sammantaget ledde detta till att kapitalmarknaden fick en
tillbakadragen roll i samhéllet och staten blev den prioriterade anvindaren av
redovisningsinformation. Arsredovisningarna anvindes frimst som
taxeringsunderlag.”* Under 1960-talet viixte sig kapitalmarknaden starkare och
investerarna efterfrigade allt mer redovisningsinformation. Ar 1964 inrittade
FAR en kommitté som borjade utge redovisningsstandards, vilket bidrog till att
foreningens makt 6kade. FAR ansags ha gjort ett bra jobb med sin normgivning
men de var en intresseorganisation som bedomdes alltfér subjektiva i sina
stdllningstaganden. Ar 1976 tog statliga Bokforingsndmnden, BEN 6ver ansvaret
for normgivningen. FAR lyckades emellertid att vilja in representanter i BEN och
fick ett 6kat inflytande 6ver redovisningsnormgivningen.” Den svenska
revisorsprofessionens historiska utveckling har kdnnetecknats av konflikten

mellan marknaden och staten.

2.2 Allmint om reglering

I syfte att skapa forstaelse for revisorsprofessionens forutséttningar och strategier
for inflytande, presenteras nedan en allmén teori om reglering. Teorin har sin
utgangspunkt i den kritik som framforts mot att revisorerna. Revisorerna har
monopol pa marknaden for revisionstjinster men avsaknaden av trovirdighet

inom revisorsprofessionen har vickt debatt om vilken regleringsform som &r den

2 Artsberg, s.108.
2 Jonsson, s.532.
24 Jonsson, $.528, 5.539.
2 Jonsson, s.540.
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limpligaste i revisorsbranschen.”® Aven effektiviteten av sjilvregleringen har
ifragasatts. Revisorernas roll i det moderna samhdllet gar inte att forsta utan
kunskaper om den omgivning som paverkar revisorsbranschen.”’ Den politiska
och ekonomiska omvirlden dr av avgorande betydelse for hur individer och
organisationer formas och utvecklas. Den sociala ordningens effekter pa
redovisning och revisionsnormeringen i avancerade kapitallistsamhéllen utgor en
grund for att forsta olika sitt att reglera redovisning.28 Studien baseras pa en
Allmdin teori om reglering, grundad av Streeck & Schmitter (1985) som pavisade
olika regleringsformer och hur de paverkade innehallet och konsekvenserna i
redovisningspolicy och normgivning. Teorin identifierade tre principiellt olika
regleringsmodeller som redovisningsregleringen utgar ifran. Dessa var
marknaden, staten och samhillet.”’

Staten utovar hierarkisk kontroll. Den sociala ordningen organiseras genom att
myndigheter utfardar regler och sanktioner for att kontrollera specifika
verksamheter. Den hierarkiska kontrollen innebér bland annat réttsligt krav pa att
offentliggtra redovisningsinformation, eller att staten bestimmer vilka som far
utdva revisorsyrket.”® Motivet att staten bestimmer redovisningsregler brukar
beriittigas av redovisningens ekonomiska konsekvenser.”’ Om redovisningsregler
enbart skulle bestimmas som privata dverrenskommelser skulle det leda till en
ordning dir majoriteten skulle kunna utsuga minoriteten. Den hierarkiska
kontrollen kan anvindas for att stdvja den turbulens och osédkerhet som ar
forknippad med marknaden.** Konflikter uppstar inom detta omrade pa grund av

. . . 33
att vissa aktorer gynnas av reglerna och andra missgynnas.

Pa marknaden ut6vas det fri konkurrens med flertalet intressegrupper involverade.

Spridd konkurrens genererar foretag och entreprendrer som dr ndjda aktorer och

% Puxty, A.G & Willmott, Hugh. C, Modes of regulation in advanced capitalism: Locating
accountancy in four countries (1987), s. 274.

> Tbid.

28 Puxty et al, s. 273.

2 Puxty et al, s.274.

30 Puxty et al, 5.278.

31 Artsberg, s.125.

32 Puxty et al, s.278.

33 Puxty et al, 5.276.
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utdvar sina verksamheter for att maximera sina vinster.’* Konsumenterna ir
aktorer som gynnas av konkurrensen pa marknaden i form av materiella formaner.
Pa marknaden uppstar meningsskiljaktigheter mellan kopare och siljare, nagot
som orsakar den grundliggande intressekonflikten. Den sociala ordningen uppstar
genom avtal mellan séljare och kdpare av varor och tjanster. I ett samhaélle dar
marknaden har makten éver normbildningen finns, i stéllet for en offentlig sektor,
privata 1osningar.

Den sista idealiska regleringsformen dr samhaéllet. Samhaéllet uppdelas i mindre
grupper och foreningar, det senare sérskilt intressant ur redovisningssynpunkt.
Den sociala ordningen baseras pa att samhillet formas genom
intresseorganisationer som delar gemensamma virderingar eller vanor. For att
uppna legitimitet betonas personliga kvalifikationer sasom palitlighet,
gentlemannamissigt upptridande och samhillsansvar.” Samhérigheten och den
respekt som priglas av foreningarna ligger ocksa till grund for den konflikt som
intrider da utomstaende inte respekterar de normer och vérderingar som
foreningen har utarbetat.

Konflikter inom respektive regleringsmodell ir ovanliga men de férekommer.*
Hotet mot regleringsmodellernas legitimitet och dverlevnad utgors av de andra
principerna for reglering. Kontrollen over till exempel kritiska resurser dr ett
gemensamt intresseomrade som kan leda till konflikter. En jamviktsbalans uppstar
mellan de tre konkurrerande och dmsesidigt beroende grundprinciperna for
reglering. En allmdin teori bidrog till att betrakta redovisning som en social
praxis.”’ Redovisningsreglering kan inte analyseras utifrin en eller tvd av
principerna, alla spelar de en viktig roll i regleringen.® Teorin har blivit kritiserad
for att den inte tar tillrdcklig hiansyn till var globala vérld. Stater har en begriansad
ekonomisk och politisk sjdlvstindighet i en sadan vérld. Teorin har ocksa blivit
kritiserad for att inte beakta vilka motséttningar inom det moderna samhéllet som
leder till fordandringar i och mellan de tre grundprinciperna for reglering. En

analys av redovisningsregleringen utifran ekonomiska principer ar ocksa

34 Puxty et al, s.275.
35 Puxty et al, 5.278.
36 Puxty et al, 5.276.
37 Puxty et al, s.277.
38 Puxty et al, 5.279.
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otillracklig. Anledningen é&r att staten har spelat en viktig roll i organiserandet av
de motsittningsfulla tendenserna i den moderna kapitaliststaten. Den organiserade
arbetskraftens har stillt krav pa att utoka efterfragan, prioritera regionalpolitisk
utveckling, stodja hotade industrier, forhindra kapital till potentiellt Ilonsamma
marknader, reglera priset pa varor och arbetskraft. Dessa krav har tillkommit som
motkraft till den liberala marknaden. Statens utveckling mot att vara en tredje
kraft hirror fran den organiserade arbetskraftens lyckosamma krav pa politiska
rittigheter genom rostritt. For att kunna tillgodose bade den organiserade
arbetskraftens krav och samtidigt fatta formellt demokratiska beslut har staten
tvingats till att underlétta och forhindra de fria marknadskrafterna. Staten har
uppnatt detta genom att reglera sociala och ekonomiska relationer i samhillet.”
Status quo uppstar pa grund av att staten forsoker tillgodose bade marknadens och
den organiserade arbetskraftens krav i enlighet med den gyllene medelvigen.
Politiker ir populistiska och agerar efter sina egna intressen.*’ Politiker ndgas
forlita sig pa representanter for de olika intressegrupperna som staten delegerat
licenser till, kontrollen sker indirekt via hotet om indragen licens. Konsekvensen
blir reproduktion av status quo. Principerna om organiserandet av samhaéllet blir

underordnat staten och marknaden.

Ur ovanstaende diskussion om social ordning kan fyra olika teoretiska strategier
for reglering utlisas, liberalism, legalism, associationism och korporatism.*!
Strategierna dr utformade efter de tre aktorernas relation till makten 6ver
normbildningen.** I en marknadsmodell star marknadsmekanismerna utbud och
efterfraga for regleringen. Det innebér att information tillhandahalls enbart om det
efterfrigas.”> Modellen implicerar en liberal regleringsstrategi. Motsatsen till
liberalism &r legalism. I denna modell ska alla aktiviteter vara understédda av
lagstiftning. Foreningar kan ocksa inneha makten dver normbildningen.
Foreningarna kan vara mer eller mindre forknippade med savil marknaden som

staten. Valet av strategi for reglering beror pa hur intressena bist kan tillvaratas.**

39 Puxty et al, s.281.
0 Puxty et al, 5.282.
*! Tbid.

2 Puxty et al, 5.283.
“ Puxty et al, 5.282.
“ Puxty et al, 5.284.
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I de fall det vixt fram professionella intresseorganisationer fran marknaden har
nationalstater valt strategin associationism. Den andra mixen mellan legalism och
liberalism betecknas korporatism. Skillnaden mot den andra blandformen ér att
staten gar ldngre #n att enbart licensiera den organiserade intressegruppen utan
den inkorporeras dessutom i den statliga hierarkin for reglering. Det innebér att
staten blir beroende av och anvinder sammanslutningarna for att legitimera sin

egen policy.45

2.3 Professionalism

I samhillet finns lagar som forbjuder en rad aktiviteter sasom mord, stold och
bedrigeri. Invanarna i samhillet kridvs dven pa att betala skatt. For att samhillet
skall kunna existera, bibehalla och dra fordelar av fred och ordning behover
medlemmarna ge upp en del av sina individuella friheter. Lagar dr kostsamma att
infora, uppritthalla och administrera. Vissa angeldgenheter &r sa
situationsberoende att lagstiftning inte dr en bra 16sning. Lagstiftning kan dven
uteslutas pa basis av en kostnads/intéktsanalys. I syfte att kunna kontrollera de
angeldgenheter som inte lagstiftningen kan kontrollera effektivt, aterstar 16sningen
att 6verlimna ansvaret till kvalificerade experter.*® Nir foreningarna har makten
over normbildningen kallas det professionalism. Professionalismen utvecklas pa

.. o 47 . . ..
revisionsbyraerna.” Professionalism definieras som:

7 a preference for the exercise of individual professional judgment and the

maintenance of professional selfregulationas opposed to compliance with

prescriptive legal requirements and statutory control.” 8

* Ibid.

* Mautz, R.K., Public Accounting: Which kind of professionalism? (1988), s.122.

" Robson Keith, Cooper, David J, Accounting, professions and regulation: Locating the sites of
professionalization (2006), s. 432.

48 Ekberg, Jonas, Lundstrom, Jesper, Thorning, Jenny, Revisorns roll och uppgift i en forinderlig
social kontext (2005), s.24.
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Det finns tvé typer av professionalism.* En grupp utgors av experter,
hogmotiverade tivlingsménniskor, som strivar efter att forse klienterna med bésta
mojliga service. Syftet dr att maximera vinsterna pa lang sikt. Det finns ocksa en
annan grupp med samma expertis och motivation men diar medlemmarna
accepterat att ta ansvar for att lata samhillsintresset ga fore alla andra intressen. I
gengild erhaller de en exklusiv ritt for utovandet av sitt yrke och det sociala
kontraktet dr harmed skapat. I dagens samhdlle &r det revisorerna som ingatt det
sociala kontraktet och blivit belsnade med monopol pa revisionstjinster.”
Professionen uppfyller kontraktet genom att agera som allménhetens
beskyddalre.51 Detta gors genom att uppratthalla reglering, expertis och
civilkurage. Samhillet har verlatit verksamheten at professionen eftersom det &r
den minst resurskrdvande inrdttningen for kontrollen. Professionen kan darmed
betraktas som en informell utvidgning av statens makt.’* Bada parter tjénar pa att
det sociala kontraktet uppratthalls. Samhéllets behov och intresse av ett
kostnadsfritt kontrollsystem vigs upp av att professionen atnjuter frihet i sin
yrkesutdvning och en avseviird grad av sjilvreglering.” Professionalismen inte
bara mojliggor och begrinsar revisorn i dennes arbete utan fordandras dven i takt
med tiden.>* Om revisorn ser revisionsklienten som sin primira intressent och
asidositter samhillsintresset, anpassar revisorn sin professionalism till vad som
anses limpligt utifran dennes relation till klienten.”® Det #r ur tjinsten revision
som revisorerna hivdar sin professionalism. I takt med dagens samhéllsutveckling
minskar revisionens andel, dels i proportionalitet med revisionsbyraernas totala
aktivitet, men ocksa om man ser till dess l6nsamhet.>® Andra affirsomraden har
blivit mer intressanta @n revisionen och dessa har ocksa omfattats av
kontrollsystemen.”’ De fyra stora revisionsbyrierna domineras av starka

kommersialistiska vérderingar. Deras huvudkontor &r beldgna i vérldens

9 Mautz, s.123.

* Tbid.

> Cooper, David J, Puxty, Tony, Robson, Keith, Willmott, Hugh, The ideology of professional
regulation and the markets for accounting labour: three episodes in the recent history in the U.K.
accountancy profession (1994), s.531.

2 Mautz, s.122.

33 Cooper el al, 5.529.

4 Cooper el al, s.534.

35 Robson et al, s.416.

36 Cooper el al, s.534.

57 Robson et al, s.420.
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finanscentrum och de revisorer som vill na toppen pa revisionsbyraerna maste
anpassa sig till de starka kommersialistiska viirderingarna.’® En 6kad byrastorlek
kan ha en negativ inverkan professionalismen.” Revisionen anses dndé
fortfarande vara en av hornstenarna for revisionsbyraerna eftersom de anvinder
revisionen for att kunna erbjuda sina klienter andra tjdanster som dr mer
16nsamma.®

Om professionen misslyckas med att mdta samhillets forvintningar kommer det
troligen medfora en utokad lagstiftning, samt att omfattningen av det sociala
kontraktet begrinsas. I allvarliga fall av avtalsbrott kan samhaéllet avsluta
samarbetet och soka efter andra sitt att utféra kontrollen pa. Samhéllets reaktioner
pa eventuella avtalsbrott kan droja men nér det dr Gvertygat om att det kridvs en

fordndring kommer det tillse att behovet av kontroll uppfylls pa nigot annat sitt.*’

2.3.1 Revisorns oberoende

Oberoende definieras enligt Svenska Akademin som:

”forhallandet att icke vara beroende av ngnl . ngt; oavhingighet; sdrsk. i

friga om ekonomiska forhdllanden.”*

Det finns en uttalad kritik mot att oberoendet har fatt for stort fokus inom
revisorsyrket och bidragit till forvirring. Revisorsprofessionen har fortsatta
problem med oberoendefragor samt allmidnhetens fortroende.* Stor fokus pa
oberoendet som den avgorande faktorn for att sdkerstélla kvalitet 1 revisorns
yrkesutovande har bidragit till forvirring i branschen. Det primira syftet med

oberoende extern revision uppges vara att forsikra olika intressenter att de

38 Robson et al, s.422.

5 Goetz, Joe F. Jr, Morrow, Paula C, McElroy, James C, The effect of accounting firm size and
member rank on professionalism (1991), s.164.

60 Cooper el al, s.534.

ol Mautz, s.123.

%2 www.saob.se, hiamtat 20/4 2008

63 Taylor, Mark H, DeZoort, F Todd, Munn, Edward, Thomas, Wetterhall, Martha, A proposed
framework emphasizing auditor reliability over auditor independence (2003), s.7.
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finansiella rapporterna ar trovirdiga. Det traditionella tillvigagangssittet for att
sdkerstilla oberoende dr med hjilp av regler och standards. Som en f6ljd av detta
tenderar lagstiftaren, praktiker och samhiillet att fokusera pa oberoendet som en
forutsittning for revisorn att kunna forsikra finansiella rapporters riktighet till
aktiedgare. Lagstiftningen bor inte innehalla detaljerade regler i syfte att uppna
oberoende revision. En ramlagstiftning med malet att revisorn skall utfora
opartiska stillningstaganden dr mer 'aindalméilsenlig.64 Faktiskt och synbart
oberoende klargor endast de mest uppenbara intressekonflikter mellan revisor och
klient. Trovirdigheten dr ett begrepp som kriver tre grundliaggande element for att
sdkerstilla objektiviteten i en revisors bedomningar och beslut. Begreppet
inkluderar oberoende, integritet och expertis. Vart och ett av dessa element ir
nodvindiga men kan inte enskilt anses tillrackliga for att maximera objektiviteten

och dirigenom trovérdigheten.

Det finns tre anledningar till att en modell dver revisorns trovardighet &r
overldgsen den traditionella synen pa revisorns oberoende. Om trovirdigheten dr
revisorns huvudsakliga mal kommer fokus att skifta fran att hantera
klientrelationer till att skydda allminhetens intressen, nagot som revisorn
forvintas géral.65 For det andra poéngteras att revisorer aldrig kan vara helt
oberoende eftersom klienterna betalar revisorerna for revision och radgivning. En
alltfor stor fokus pa oberoende #r dysfunktionellt om investerare och revisorer tror
de kan uppna oberoende genom att f6lja till exempelvis SEC:s oberoenderegler.
De revisorer som aktivt hjédlpte Enron forstora tonvis med kédnsliga dokument
hade frimst problem med sin personliga integritet och inte sitt oberoende.®® For
det tredje bygger objektivitet inte enbart pa oberoende, utan dven pa integritet och

expertis, vilket betonar betydelsen av att revisorer méste utveckla detta.”’

o4 Taylor et al, s.4.
65 Taylor et al, s.3.
% Thid.
%7 Ibid.

22



2.3.2 Fortroende och det sociala kontraktet

Professionen och akademiker har forklarat varfor samhllet litar pa
revisorsprofessionen. Argumenten har antingen varit karens sjilvreglering eller de
finansiella marknadernas disciplinédra natur. Det kan pa goda grunder
ifragasittas.®® Revisionsintressenterna kan delas in i tvd huvudgrupper,
informerade och oinformerade.® De skiljer sig 4t i termer av omfattningen av
interaktion med revisorsprofessionen, deras kunskapsniva i redovisning samt
graden av gemensamma intressen med revisorsprofessionen. Till den forstndmnda
gruppen hor foretagsledningar, majoritetsaktiedgare och medlemmar av det
finansiella samhillet. Denna informerade grupp interagerar med
revisorsprofessionen pa regelbunden basis. De har dven utbildning i redovisning
eller nédrliggande dmnen. Den informerade gruppen delar dessutom liknande
intressen som revisorsprofessionen eftersom bada tjanar pa den nuvarande
ekonomiska och sociala ordningen.”® Minoritetsaktiedigare, anstillda och
allménheten tillhor den oinformerade gruppen. Kénnetecknande for denna &r att
de inte interagerar med professionen, saknar redovisningsutbildning och saknar
malkongruens med revisorsprofessionen. Det ir i dessa skillnader konstruktionen
med fortroende har stor betydelse.

Fortroende definieras:

»[...] Expectations involving a general moral order and specific norms of

competence and responsibility.””!

En vanlig uppfattning &r att fortroendet tar vid dir kunskapen slutar. Fortroende
skapar mojligheter att hantera komplexa och osidkra framtidsscenarios.
Fortroendet baseras pa bade gingse sociala forvéintningar och konstitutionella
forvintningar. Den senare typen av forvédntningar &r starkare. Starka forvintningar
ar korrelerade med storre betoning pa sociala faktorer och mindre pa ekonomiska.

Individer kdnner till och forstar de sociala forvintningarna men kinner sig séillan

% Neu, Dean, Trust, impression management and the public accounting profession (1991), s.306.
% Neu, 5.298.

7 Ibid.

7' Neu, 5.296.
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tvingade att folja dem. Det beror pa att sociala forvintningar karaktériseras av en
franvaro av ménniskor. I personliga méten individer emellan anvinds en er-
orientering. I de flesta andra situationer tillimpar ménniskor en de-orientering dir
motparten inte raknas som en minniska. Konsekvensen &r att bryta ett fortroende
anses inte skada nagon speciell grupp eller person. Vem skadas till exempel av att
bryta mot aktiemarknadens insiderregler? I franvaron av en synlig motpart blir vi

mer beniigna att gora en kostnads/intdktsanalys av huruvida en regel ska brytals.72

Revisorsprofessionen kan liknas vid en politisk organisation som forsoker medla
mellan organisationens medlemmar och andra miktiga intressegrupper.”” Hur vil
detta lyckas beror pa professionens bibehallande av extern legitimitet. Detta sker
framst gentemot de stindiga hoten fran andra institutionella aktorer. Extern
legitimitet innebér att andra aktorer dr 6vertygade om att det existerar kongruens
mellan samhillets och professionens virden.”* Konsekvensen av extern legitimitet
ar att aktorerna ser att professionen har en sfir av inflytande och en ritt att
utnyttja detta. Revisorsprofessionen anvinder fyra olika strategier for att skapa
och kvarhalla bilden av en trovirdig revisor: professionella intrideskrav,
bibehallande av en professionell metodik, vilgorenhetsarbete och disciplinira
aktiviteter.” De professionella intréideskraven har tre syften. De dvertygar
allménheten av att de &r professionella och deras ansprak pa privilegier ar
baserade pa teknisk expertis. Det skapar dven en homogen produkt som minskar
sannolikheten for missgynnande interaktion, samt okar professionens mojligheter
att associera sig sjdlv med hog status och legitima professioner.76 Den
professionella metodiken, nedskriven i handbocker och manualer, fungerar som
en domin som bestammer grianserna for revisorernas arbetsuppgifter. Dessutom
ger skrivna, till skillnad fran muntliga standarder, mer legitimitet.”’
Revisorsprofessionen bedriver omfattande vilgorenhetsarbete. Exempelvis dr
partners involverade i styrningen av ideella organisationer. Andra exempel utgors

av gratisrevisioner av vilgorenhetsprojekt och att hjilpa statliga

2 Neu, s.297.
3 1bid.

™ Neu, $.298.
5 Neu, 5.300.
76 Neu, s.301.
" Neu, 5.302.
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skattemyndigheter. Syftet dr dels att koppla samman professionen med socialt
onskvirda resultat, dels att bredda sociala ldankar mellan revisorer och
revisorsprofessionen.78 Disciplindra aktiviteter ar valdigt viktiga pa grund av att
de dr nodvindiga for forestédllningen om revisorsprofessionens sjilvreglering och
for deras stigmatiserande effekter. Eftersom revisorsprofessionen har ett speciellt
kontrakt med samhdllet borde den disciplinédra processen vara synlig. Synlighet
tillater oinformerade intressenter att vardera symmetrin i de disciplinira
processerna, diarfor dr synlighet ett potentiellt hot mot bilden av en trovirdig
revisor och i férlingningen ett hot mot det sociala kontraktet. En metod for att
balansera dessa intressekonflikter dr att styra vilka disciplindrenden som blir
offentliga. Pa sa sitt kan bilden av sjdlvreglering uppratthallas samtidigt som

professionen kan kontrollera allminhetens bild av en trovirdig revisor.”

2.3.3 Intressekonflikter

Inom revisionsbranschen kan tva typfall av intressekonflikter uppsta. Ett scenario
dr att det finns en konflikt mellan en revisor och en informerad intressent. I detta
liige finns det sociala incitament for att en kompromiss skall nas.*® En vanlig
situation dr annars att det uppstar intressekonflikter mellan informerade och
oinformerade intressenter. Exempelvis konflikter mellan féretagsledning och
aktiedgare pa ena sidan samt anstillda och allméinheten pa den andra. Starka band
existerar mellan revisorn och den informerade intressenten, bindningar som inte &r
lika starka till den oinformerade intressenten. I de situationer dér revisorn dr
tvungen att bryta ett av de tva fortroendena, dr det mer sannolikt att den
oinformerade intressentens fortroende sviks.®' Denna slutsats stirks av
behaviorismen. Denna psykologiinriktning séiger oss att individer foredrar
omedelbar positiv feedback framfor obestimbar, negativ feedback. Revisorer

fattar dagligen beslut som far inkomstfordelningseffekter. Feedback fran

8 Neu, 5.304.
" 1bid.
%0 Neu, 5.306.
81 Ibid.
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informerade intressenter dr omedelbar och positiv. Den oinformerade intressenten
ar inte ens medveten om att beslut fattats som paverkar deras intresse. Revisorer
tenderar darfor att gynna den informerade intressenten framfor den
oinformerade.® Foljande tre slutsatser kan dras: Det &r storre sannolikhet att, i
hindelse av en intressekonflikt mellan informerade och oinformerade intressenter,
bryts den oinformerades fortroende. Det &r ocksa sannolikt att de oinformerade
inte far reda pa att revisorerna brutit deras fortroende. De har saledes inget annat
val 4n att lita pa revisorsprofessionen. Har har den disciplindra processen stor
betydelse. Revisorsprofessionen kan kontrollera vilka disciplindrenden som blir
offentliga. Revisorsprofessionen kan saledes svika fortroendet utan att det blir
synliggjort. Givetvis kan inte uppenbart regeloverskridande osynliggoras.
Kontrollen dver den disciplindra processen ger dock revisorsprofessionen
mojlighet att begrinsa information som kan dndra pa uppfattningen om den
trovardige revisorn.®® Eftersom ingen interaktion forekommer mellan revisorn och
den oinformerade intressenten maste den senare forlita sig pa generella sociala
forvintningar som kan kontrolleras av revisorsprofessionen. Oinformerade

intressenter har inget annat val in att lita pd revisorsprofessionen.™

2.4 Internationell paverkan pa regleringen i Sverige

Till f6ljd av Sveriges intrdde i EU trddde manga regelbestimmelser i kraft. EG-
ritten uppstiller de legala krav pa regleringen av revisorers verksamhet. Reglerna
utformas som direktiv, alltsa regler som skall implementeras efter att de av
riksdagen anpassats till den nationella lagstiftningen. I Sverige aterser vi EG-
ritten i RevL samt i forordningen om revisorer.® Regler gillande kvalitetssikring
och tillsyn antogs forst av medlemslédnderna 2006 i den omfattande revideringen
av det attonde bolagsrittsdirektivet. Direktivet fran 2006 skall implementeras i

nationell lagstiftning i juni 2008.% I det nya direktivet infordes kvalitetskontroller
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av revisorer och revisionsbyraer, nagot som inte fanns i direktivet. EG utfirdade
en rekommendation om kvalitetskontroll &r 2000.*” Det &ttonde bolagsdirektivet
stiller forutom krav pa kvalitetssdkring och tillsyn ocksa krav pa de teoretiska och
praktiska kunskaper som unionen stiller pa revisorerna. Unionen foreskriver
ocksa att en revisor skall forhalla sig oberoende i sitt verksamhetsutforande.
Internationella branschorganisationer paverkar svensk oberoendereglering. De
viktigaste ur ett svenskt perspektiv dr FEE och IFAC. FAR SRS édr medlem i
IFAC och har foreningsrittsligt forbundit sig till att implementera IFAC:s
regelverk i den man det dr mojligt enligt svensk ritt. Det finns tva
grundforutsittningar for att IFAC:s regelverk skall fa betydelse vid uttolkning av
svensk ritt. De materiella reglerna ska inte sta i strid med dverordnad svensk lag
samt att FAR SRS implementerat IFAC:s regelverk pa ett korrekt siitt.* T oklara
fall kan IFAC:s regelverk anviindas som argumentationsvis tolkningsdata.*® Den

internationella organisationen har blivit allt miktigare.”’

2.4.1 Oberoenderegleringen

I doktrinen kring revisorns oberoende har flera olika definitioner pa revisorns
oberoende foreslagits. Formuleringar har varit for svaga och ger endast en
beskrivning av vad som krévs av en revisor for att vara oberoende men har inte
varit rimliga utgangspunkter for att fasstilla oberoendet.”’

Enligt ISB:s konsultationsdokument har oberoendet tva sidor. Det faktiska
oberoendet samt det synbara oberoendet. Faktiskt oberoende &r det synsétt som
revisorns sjidlv har och avgora om denne har formaga att agera yrkesmaéssigt, alltsa
en handlingsnorm. Detta utlédses tydligt i lagtexten efter inforandet av
presumtionsregeln i analysmodellen.” Syftet med revisorns synbara oberoende ir

att denne ska kunna tillfora trovérdighet till den information som revisorn delger

7 SOU 2007:56, Revisionsutskott m.m. Genomfirande av 2006 drs revisorsdirektiv.
Delbetdnkande av Utredningen om revisorer och revision (2007), s.233.
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sina intressenter.” Det faktiska oberoendet priglas av revisorns attityd till sitt
yrke och kan inte mitas ett tillforlitligt sétt. Istillet hinfors det synbara
oberoendet som en mattstock pa revisorns oberoende da detta inte paverkas av
revisorns attityd.”*

Kérnan for oberoenderegleringen dr EG-kommissionens rekommendation om
kvalitetssdkring av lagstadgad rekommendation. Rekommendationen é&r ett
normsystem baserat pa principer for att ldttare kunna anpassas till den
fordnderliga virld som revisionsbranschen ingar i. Syftet med rekommendationen
4r att utgora den ram for vilken oberoendefrigorna skall bedomas utifran.”
Utgangspunkten med rekommendationen &r att oberoendet inte far dventyras och
darfor maste det ligga i revisorns ansvar att uppratthalla yrkesetiken. Ansvaret
ligger inte enbart hos den enskilde revisorn utan omfattas dven av revisionsbolag
som méste se till att fungerande system for detta finns.”® I Sverige terfinns
revisorns yrkesetiska regler i RevL. Bakgrunden till dndringen fran den tidigare
gillande RevL var diskussionen kring dgandeformerna for revisionsbolag. "1 den
omarbetade RevL begrinsades dgarkretsen for de registrerade revisionsbolagen.
Den nya RevL fick sammantaget en strukturellt béttre utformning for

siikerstillandet av oberoendet.”®

”Normerna skall ddirfor fungera pa ett sadant sdtt att nyttan pa kort sikt av
att avvika fran den yrkesetiska regleringen dr mindre dn kostnaderna for

detta i ett ldingre perspektiv.” 9

Oberoenderegleringen delas in i tre pelare som utgér metoder for att sikerstilla
oberoendet. Forsta pelaren innefattar bedomningen om vilka omsténdigheter som
utgdr ett hot mot oberoendet i revisionsverksamheten.'® Den andra pelaren utgors
av kravet pa att revisorn noggrant skall dokumentera sitt arbete samt att kunna

lamna information till RN. Avsikten med dokumentationen ar att kunna bedoma

% Tbid.

% Diamant, s.166.

95 Diamant, s.212.

% Diamant, s.213.

°7 SFS 1995:528.

%8 Diamant, s.255.

99Diamant, s.178.

1% Revisorslag 2001:883 21,258.
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revisorns arbete i efterhand.'”' Den tredje pelaren beskriver hur revisorerna ska
organiserar sig vid sin verksamhetsutovning. Kravet som stills &r att
revisionsverksamheten skall organiseras sa att deras opartiskhet, sjalvstandighet
och objektivitet sikerstills.'"> Organisatoriskt sikerstillande regleras genom att
avskilja annan verksamhet som inte har ett naturligt samband med
revisionsverksamheten.'® Aven innehav av andelar i andra foretag dn sadana som

.. .. e e 104
utovar revisionsverksamhet ir forbjuden.

Normbildningen delas in i tre nivaer.
Den f6rsta nivan bestar av de i forfattningsform limnade reglerna som styr
revisorn i hans egenskap av bolagsrevisor. Reglerna aterfinns RevL, RevF, ABL,
samt att de kompletteras av RN:s foreskrifter. Den andra nivan utgors av god
revisionssed och god revisorssed. Dessa begrepp utvecklas genom avgoranden i
disciplindrenden samt i RN:s forhandsbesked. Reglerna tillkommer genom en
offentlighetsrittslig tillimpning av de legala kraven pa revisorn.'” RN:s beslut
kan overklagas till en forvaltningsdomstol som dédrmed slutligen bestimmer
innehallet i god revisorssed och god revisionssed. Den tredje nivan bestar av de
uttalanden som kommer fran branschorganisationerna. De forsta tva nivaerna har

framst paverkats av EG:s revisorsregler medan den tredje nivan influerats av de

internationella branschorganisationerna FEE och IFAC.'%

2.4.2 Hot mot oberoendet

Revisorn skall under uppdragets gang forsikra sig om att dennes oberoende
uppritthalls. Detta gor revisorn genom att eliminera de oberoendehot som finns
omnamnda i RevL. Analysmodellen utgor en presumtionsregel dir revisorn skall
uppritthalla oberoendet genom att inte dventyra de materiella oberoendereglerna.

Omstédndigheterna som finns patalade i lagen hanfor sig till relationen mellan

19" Revisorslag 2001:883 248.
192 Revisorslag 2001:883 208.
19 Revisorslag 2001:883 8.
1% Revisorslag 2001:883 108.
105 Diamant, s.43.

106 Diamant, s.44.
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revisorn och dennes klient. Omsténdigheterna dr egenintressehot,

sjalvgranskningshot, partstillningshot, personliga relationer och skrimsel.'”’

2.5 Revisorn ur ett yrkesetiskt perspektiv

Revisorn far tilltrdde till den lagreglerade marknaden genom auktorisationen.
Genom tilltrddet garanteras att revisorn uppfyller de teoretiska krav som stills pa
en revisor. Revisorn blir ocksa foremal for offentlig granskning for att sékerstélla
att denne vidhaller de yrkesetiska kraven géllande kompetens och oberoende.
Intressenterna kan inte infor varje enskilt uppdrag avgora huruvida revisorn ar
oberoende eller ej, utan far forlita sig pa auktorisationssystemet. Revisorn har en
skyldighet att halla sig inom den yttre ram som foljer med yrkesetiken.'®

For att uppritthalla det fortroende som revisorn erhallit fran allmidnheten krivs
det att revisorn besitter de krav som foljer av professionen. Revisorn ska
uppritthalla sin professionalism. Revisorn skall i sin yrkesutdvning vara objektiv,
sjalvstandig och oberoende. Det ér enbart i de fall da revisorn uppritthéller sin
professionalism som revisorn uppfyller sin funktion i samhaéllet. Inom
revisionsbranschen finns det flertalet etiska regler och riktlinjer. Dessa skall
vigleda revisorn sa att professionalism préglar dennes yrkesuttjvning.109 I Sverige
utgors dessa riktlinjer av lagar och férordningar men dven av den offentligt
sanktionerade skyldigheten att f6lja god revisionssed, samt de regler som foljer av
praxis for branschen.''” FAR SRS uttalar sig ocksd om de yrkesetiska regler som
foljer av yrket genom att f6lja god revisors- och revisionssed. Termerna innefattar
de rekommendationer som branschorganisationen 6versatt och tillimpat fran
IFAC. Rekommendationerna aterges som revisionsstandard, RS. I slutidndan &r det

RN som ansvarar for utvecklingen av god revisorssed samt god revisionssed.'"!

107 Diamant, s.246.

108 Diamant, s.172.

19 Flint, David, Philosophy and principles of auditing: an introduction (1988), s 109.
1o Diamant, s.32.

"' www.rn.se, himtat 6/5 2008
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2.5.1 Kvalitetskontroll

Tillsyn dr ett styrmedel som branschen star under. Tillsynsverksamheten har en

"2 BU foreskriver att

betydande roll dver att sékerstilla revisorns oberoende.
tillsynsverksamheten skall utformas pa ett for medlemstaternas lampligt sitt.'!?
Sverige har valt att ge ansvaret for tillsynsverksamheten till RN. RN har ansvar
for bade regelbildningen och efterlevnaden av densamma.''* RN ir en statlig
myndighet som genom tillsyn av revisorer och revisionsbolag ska vidhalla
fortroendet for revisorsyrket. RN skall tillika ingripa mot de som forfar oredligt
eller som pa grund av andra skl inte ir limpliga att utéva revisionsverksamhet.'"
RN:s tillsynsverksamhet bedrivs utefter fyra delomraden. Omradena utgors av
SUT och I6pande kvalitetskontroll men dven disciplindrenden och
forhandsbesked. SUT- projekten utfors bland annat pa de storre revisionsbyraerna
och pa de revisorer som har ett stort antal uppdrag. Det dr hdrigenom som vissa
utvalda byraer granskas och kvalitetssikras. Upptidcker RN brister i hur
verksamheten bedrivs kan ett disciplinirt drende éippnas.116 RN har dven hjilp av
FAR SRS med kontrollverksamheten. Branschorganisationen har tillsammans
med RN undertecknat en 6verenskommelse om kvalitetssakring och lagstadgad
revision. Overrenskommelsen innebir att RN skall underriittas av FAR SRS vid
allvarligare overtradelser. Dessutom skall FAR SRS tva ganger om aret
rapportera resultaten fran kvalitetskontrollerna till RN. Rapporten skall bland
annat innehélla namn pa samtliga revisionsféretag samt de revisorer som varit
foremal for substansgranskning.''” FAR SRS inhimtar arligen information fran
revisionsforetag med godkinda kvalitetskontrollsystem. RN kan pa begéran ge

forhandsbesked om fragor rérande revisorns oberoende.

12 Diamant, s.179.

3 Dir 2006:96.

14 Diamant, s.53.

5 www.rn.se, hiamtat 10/5 2008

16 www.rn.se, hiamtat 10/5 2008

"7 www.farsrs.se, himtat 10/5 2008
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2.6 Kapitelsammanfattning

Den svenska revisorsprofessionen har vixt fram utifran kraven pa att skydda
allménheten och investerare fran osund foretagsverksamhet. Revisorns roll som
oberoende granskare kan inte analyseras utan de tre principerna for reglering. Det
finns tva typer av professionalism. De skiljer sig at genom att den ena gruppen
atagit sig ett samhdillsansvar och for detta erhallit monopol pa sin marknad.
Samhillet har 6verlatit sin kontrollverksamhet till revisorerna eftersom det &r den
minst resurskrdvande inrdttningen. Professionalismen foridndras 6ver tiden och
revisionens andel av revisionsbyraernas intékter har minskat. Om revisorerna inte
bemoter samhillets krav kommer de mota okad lagreglering eller dn langtgaende
begrinsningar.

Lagstiftningen kring revisorns oberoende bor inte innehalla detaljerade lagregler,
en ramlagstiftning dr mer dndamalsenlig. En revisor kan aldrig vara helt
oberoende eftersom det dr klienten som betalar revisionsarvodet. Om
trovardigheten #r revisorns huvudsakliga mal och inte oberoendet, kommer fokus
skifta fran klientrelationer till att beakta allménhetens intresse. Revisionens
intressenter kan delas in i tva huvudgrupper, informerade och oinformerade. I
situationer ddr revisorn maste vilja att prioritera en grupps intresse dr det mer
sannolikt att den oinformerades fortroende sviks. Oinformerade intressenter har
inget annat val dn att lita pa revisorsprofessionen eftersom de sociala
forvintningarna kan kontrolleras av revisorsprofessionen.

Det attonde bolagsdirektivet innehaller krav pa kvalitetssdkring och tillsyn.
Internationella branschorganisationer paverkar svensk oberoendereglering
indirekt, frimst pa foreningsrittslig grund genom FAR SRS. Den svenska
oberoenderegleringen bestar lagar och férordningar, god revisorssed och god
revisionssed samt RN:s praxis. I slutdndan bestimmer forvaltningsdomstolarna
inneborden av god revisorssed och god revisionssed. Revisorns oberoende
sakerstills genom oberoenderegleringens tre pelare. I RevL omnidmns fem

situationer dir revisorns oberoende kan anses vara hotat.
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3 Metod

I detta kapitel kommer vi redogora for var metod, vart tillvigagangssdtt med att
samla in och bearbeta den information som ligger till grund for att besvara var

forskningsfraga.

Studien har ett kvalitativt tillvigagangssitt for att kunna besvara forskningsfragan.
Om revisorns oberoende har det skrivits mycket. Ett omrade som vi anser vara
outforskat i Sverige &r de stora revisionsbyraernas ansvar for att sakerstilla

"8 Det kinns naturligt i var uppsats att vilja ett induktivt angreppssitt.

oberoendet.
Induktiv ansats innebir att forskaren utgar fran verkligheten och praxis och drar
generaliserbara slutsatser pa grundval av observationerna.''” I vért fall innebir det
att vi studerat RN:s praxis och debatten i Balans kring revisorns oberoende. Vi har
kunnat urskilja problem kopplat till de stora revisionsbyraernas ansvar for den
enskilde revisorns oberoende. Alternativet dr den deduktiva ansatsen. Det saknas
teorier om den svenska revisionsbranschen, diarfor valde vi det induktiva
angreppssittet for att kunna belysa aktuella problem. Vi har vidare valt att
anvénda oss utav grundad teori. Teorin utarbetades ursprungligen av doktorerna
Barney Glaser och Anselm Strauss. Teorin har sedan omarbetats och Juliette
Corbin har tagit over efter Barney Glaser. Forfattarna poédngterar att teorin inte
skall ses som en stegvis manual for att bedriva forskning utan skall mer ses som
en verktygslada med diverse verktyg for att underlitta vid analys.'?

En kritisk ansats har valts. Var ambition med studien ir att skapa forstaelse och

belysa problemen for vart studieobjekt. Vi avser inte 16sa eventuella problem som

"8 Corbin, Juliet, Strauss, Anselm, Basic of qualitative research, techniques and procedures for
developing grounded theory (1998), s.11.

19 Bryman, Alan, Bell, Emma, Foretagsekonomiska forskningsmetoder (2005) ,s.25.

120 Corbin & Strauss, s.14.
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de stora revisionsbyraernas upplever med att organisera verksamheten for att
sdkerstilla oberoendet. En anledning till detta &r att vi inte har fatt tillgang till de
stora revisionsbyraernas kvalitetssystem. Men var avsikt var inte att se till vilken
revisionsbyra som hade bist lampade system. Avsikten var istillet att indirekt

identifiera likheter och skillnader i kvalitetssystemen for att 6ka var forstaelse.

3.1 Primar- och sekundirdata

Tanken med litteraturgenomgangen ar dels att ge ldsaren en 6versikt vilka amnen
som skall behandlas men det skall dven guida denne i riktningen som var empiri
bygger pa.'?' Sekundirdata ir for oss en visentlig del av arbetet for att bygga upp
var kunskapsbas. Detta ligger till grund for oss i var empiriska studie. Kunskapen
ar inhamtad fran bocker, internationella och nationella artiklar, lagtext, forarbeten,
praxis samt debattsidor. En killa av stor betydelse for oss som ligger till grund for
mycket i var sekundidrdatainsamling dr Adam Diamants doktorsavhandling
gillande revisorns oberoende. Adam Diamant dr allmént kidnd inom omradet och
har bland annat medverkat i utredningen géllande revisionsplikten.

Primérdata har tillforts arbetet genom intervjuer med for vart syfte intressanta
respondenter. Var analys och slutdiskussion kommer att bygga pa primérdata som
vi fatt genom vara respondenter. Grunden till intervjufragorna har varit RN:s
praxis och den aktuella debatten kring @mnet som bedrivits pa Balans. For att
tillskansa oss lamplig litteratur for arbetet har vi anvént oss av flera sékmotorer
diribland ”Google” men &dven av Lunds universitets och Malmo hogskolas
respektive bibliotekskataloger, “Lovisa” samt “Vega”. Vetenskapsartiklarna har
hittats via databasen ”Elin”. Ingenting ir i sig sjédlv primér eller sekundéirdata utan
att detta beror pa hur det anvénds. Primér — och sekundirdata kan alltsa bade vara
muntlig och skriftlig. Sekundérdata dr data som redan samlats in eller aterges av

nigon annan'>*. Om respondenterna berittar nigot utan att hinvisa till nigon kiilla

121 Corbin & Strauss, s.52.
122 Artsberg, s.45.
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utgor respondentens svar primérdata for oss. Vad som utgors av priméar respektive

sekundirdata vid intervjuerna kan darfor vara svart att direkt avgora.

3.2 Urval

Vi har med vart dmne och fragestillning valt att fokusera pa de storre
revisionsbyraerna. Anledningen till att vi valde att fokusera pa de storre byraerna
var framst att vi forutspadde att de arbetar pa liknande sétt med fragorna. Riskerna
med att vilja att se pa mindre byraer ansag vi dels vara att de kanske inte arbetar
med oberoendefragorna pa likartat sitt sinsemellan samt att interna kontroller
kanske inte ens forekommer. For att fa ett sa rittvist resultat som mojligt har vi
darfor valt att se pa likartade revisionsbyraer géllande struktur, storlek, makt och
gemensamma regler. Vi har genomfort tva intervjuer vardera pa KPMG, Deloitte,
OrhlingsPricewaterhouseCoopers samt Ernst & Young. For att fi en helhetssyn
har vi dven intervjuat den tidigare auktoriserade och sakkunnige revisorn Ulf
Gometz samt juris doktorn Adam Diamant som dven foretrdder RN. Vi har dven
intervjuat Jan-Hugo Nihlén, auktoriserad revisor pa Deloitte och aktiv medlem i
FAR SRS etikkommitté. Vid kontakt med de olika revisionsbyraerna har vi
framfort var onskan om att fa intervjua partners. Detta motiverar vi med att vi
anser de ha sa pass mycket insyn i verksamheten och byrans interna kontroller. I
mangt och mycket har vi kommit vildigt ndra vara pa forhand utsatta mal. I
enstaka fall har detta inte riktigt uppritthallits. Anledningen kan vara den hoga
arbetsbelastningen som respondenterna i den utvalda kategorin har. Resultatet fran
dessa intervjuer dr fortfarande intressanta dven om vi dr medvetna om att dessa

e oo 12
respondenter skiljer sig frén resten av urvalet.'*

123 Bryman & Bell, s.112.
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3.3 Urvalsmetod

Vi hade pa forhand bestimt vilka respondenter med ledande befattningar som vi
skulle kontakta for att genomféra vara intervjuer. Pa grund av den hoga
arbetsbelastningen hos den utvalda kategorin forekom det bortfall. Vi anpassade
oss saledes efter ett bekv'airnlighetsurval.124 Dessa respondenter rekommenderade
oss istillet till andra som besitter mycket kunskap gillande vart dmne. Vi fick
sedan via dessa personer rekommendationer till ytterligare respondenter. Aven om
vi hade en forutbestimd urvalsram pa vilka personer som vi ansag skulle besitta
den ritta kompetensen sa forekom det att vi blev rekommenderade att tala med
nagon annan vilket gor att den metod som vi kommer nédrmast &r
snobollsmetoden.'” Diskussionen kan goras gillande huruvida vart urval av
respondenter ir representativt.'?® Respondenterna har olika befattningar vilket kan
innebdra att studiens resultat inte kan ses representativt for de fyra
revisionsbyraerna. Urvalsmetoden anvinds Over lag inom ramen for kvalitativa

studier.'”’

3.4 Fragestillning

For att kunna besvara var fragestillning behovde vi soka oss ut i praktiken och
stilla fragor till ldmpliga respondenter. Med kunskapsbasen inhidmtad fran
sekundidrdata ansag vi oss ha tillrdckligt med kunskap for att strukturera en

intervjuguide.'?®

Detta dr en fundamental del av grundad teori och av yttersta
nddvindighet for att kunna genomfora var empiriska studie och nd en slutsats.'*’
Grundad teori bygger pa att strukturera och indela intervjufragorna i olika

kategorier. Kategorierna skall sedan sonderdelas till olika rekvisit for att slutligen

124 Bryman & Bell, s.124.
125 Bryman & Bell, s.378.
126 Bryman & Bell, s.377.
127 Bryman & Bell, s.127.
128 Bryman & Bell, s 369.
129 Corbin & Strauss, s.73.
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ligga till grund for den kodning som enligt teorin skall goras."”® Med hjilp av
detta tillvigagangssitt underldttas arbetet for oss forskare men &ven for
respondenterna. I slutindan gynnar detta dven ldsaren som lidttare kan forsta
studiens syfte och kunna avldsa eventuella monster och skillnader.
Utgangspunkten for oss i upparbetande av intervjuguiden var RN:s praxis och
den aktuella debatten kring dmnet i Balans. Debatten har behandlat den stindigt
aktuella oberoendeproblematiken och behandlat allt fran den enskilde revisorn till
revisionsbyraerna. Vi kunde ur debatten och RN:s praxis utldsa fyra kategorier
som vi ansag vara ldmpliga. Det finns sjidlvklart fler men da vi ville begrinsa oss
och istéllet koncentrera intervjuerna kring de mest relevanta fragor valde vi att
begrinsa oss till fyra kategorier.

Detta har lett oss fram till nedanstaende valda kategorier:

¢ Allménna oberoendehot
e Kontroll hos revisionsbyraerna
e Normer och regleringar

e Enskilde revisorn

Respondenter vid revisionsbyraerna har tillhandahallits samma fragor. Under
intervjuerna forekommer vissa foljdfragor som kanske inte blir aktuella att stilla
till samtliga respondenter men i stor utstrickning har respondenterna svarat pa
samma fragor. Foljdfragorna stilldes inte med exakt samma formuleringar vilket
innebir en risk for att svaren paverkas.'>' Vi tror risken #r begriinsad eftersom
respondenterna tillatits tala fritt kring foljdfragorna. Respondenterna som inte
representerade revisionsbyraerna fick i storre utstrickning mer skriaddarsydda
fragor. Dessa fragor berérde samma kategorier som de andra respondenterna fick
svara pa fragor inom. Tanken med intervjufragorna, oavsett vem som var
respondent, var att inleda med en bred och 6ppen fraga for att mjuka upp intervjun
och gora respondenten bekvdm i sin situation. I takt med intervjun stidllde vi mer

specifika fragor.

130 Corbin & Strauss, s.19.
131 Bryman & Bell, s.144.

37



3.5 Tillvagagangssitt vid intervjuerna

Intervjuerna utgor primirdata och analysmaterial for oss i var studie. Vi har
sammanlagt genomfort tio intervjuer. Av intervjuerna utgor sju stycken personliga
intervjuer och tre stycken telefonintervjuer. Vi anser att antalet intervjuer ricker
dd vi uppnidde en teoretisk mittnad.”*> En pilotintervju genomfordes.
Pilotintervjun anvéndes for att ta stillning till huruvida fragornas lamplighet och
inbordes ordning Overensstimde med det som vi ville f& ut av intervjun.
Pilotintervjun testade var formaga att agera under intervjun och att vi inte glomt

nigon visenlig instruktion.'”

Néar vi hade genomfort pilotintervjun och
strukturerat om fragorna tog vi kontakt med revisionsbyraerna. Respondenterna
fick ta del av intervjuguiden samt syftet med intervjun i god tid fore intervjun for
att kunna forbereda sig pa vara fragor. Vi dr Overtygade att svarens kvalitet
forbittrats hdrav. Innan vi borjade intervjuerna presenterade vi oss sjdlva och
aterigen syftet med intervjun. Vi berittade ocksa hur vi hade tinkt att intervjun
skulle genomféras med de olika kategorierna. Respondenternas gav sitt fulla
samtycke till att banda intervjuerna."** Vi behandlar samtliga respondenters svar
konfidentiellt och &terger inte vilken respondent som sagt vad.'*® De citat som vi
anviander i resultatredovisningen har pa forhand skickats ut till respektive
respondent for godkénnande 1 enlighet med god forskaretik.

Intervjuerna genomfordes som semi- strukturerade.'”® Vid genomférandet av de
personliga intervjuerna hade vi sinsemellan uttalat vem som var ansvarig for
respektive kategori. Uppgiften for den andre var att betrakta respondenten. Under
intervjun kunde dock vem som helst stilla foljdfragor. De personliga intervjuerna
genomfordes pa revisionsbyraernas kontor. Med ett undantag genomfordes
samtliga intervjuer i sammantridesrum, ostort fran andra ménniskors insyn och

7

intrdng."”” Telefonintervjuerna genomfordes enligt samma samtycke och

forberedelser enligt ovan. Under telefonintervjuerna stéillde en person fragor och

132 Corbin & Strauss, s.212.
133 Bryman & Bell, s.191.
134 Bryman & Bell, 5.564.
135 Bryman & Bell, s.557.
136 Bryman & Bell, 5.363.
137 Bryman & Bell, s.368.
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den andre antecknade. I samband med transkription av intervjuerna har vi lagt
mirke till en viss intervjuareffekt.138 Vi har i nagra fall tydligt reagerat pa svar
som varit intressanta for oss, nagot som paverkat respondenterna. Vi har dven
anvint oss av virdeladdade uttryck vid formuleringen av vissa fragor. Vi
avslutade intervjuerna med att fraga om det var nagot som respondenterna hade att
tilldgga till var fortsatta studie. I ett fall fragade en respondent om vi skulle gora
fler intervjuer pa samma revisionsbyra. Vi upplyste respondenten vem det var. Vi
ar medvetna om att detta kan ha paverkat den andre respondentens svar om
respondenterna samtalat med varandra. Intervjuerna tog mellan 40-60 minuter att

genomfora.

3.7 Kodning

Att bilda kategorier dr en av grundstenarna i grundad teori.'” Vi bildade vara
kategorier utifran RN:s praxis och den offentliga debatten inom omradet. Det &r

140

forst niar kodningen dr gjord som analysen kan borja. ™ Kreativiteten ligger hos

forskaren att utarbeta dessa kategorier och stilla stimulerande fragor inom varje

. R, . 141
kategori, s att denne kan gora jimforelser och se monster.

Kategorierna som vi
valde dr presenterade under rubriken fragestillning. Vi ansag oss inte behova fler
kategorier da de valda kategorierna utgor kédrnan for var fragestillning. Kodning
ar ett verktyg inom grundad teori och det som vi valt att anvdnda oss av for att
kunna bearbeta primédrdata som vi har samlat in. Det dr sedan detta som ligger till
grund for var slutdiskussion och vart svar pa forskningsfragan. Vi jamforde
samtliga respondenters svar genom att se pa varje enskilt svar fran respektive
respondent. Detta gjordes genom att samla svaren pa ett enskilt dokument for
varje fraga. Vi sammanstillde sedan svaren i empiriavsnittet. Vi kunde med detta

tillvigagangssitt tydligt se skillnader och likheter i vara respondenters svar.

Kodning dr som Charmaz uttryckte det:

138 Bryman & Bell, s.157.

139 Corbin & Strauss, s.12.

140 g acobsen, Dag Ingvar, Vad, hur och varfor? Om metodval i foretagsekonomi och andra
samhdllsvetenskapliga dmnen (2002), s.367.

4! Corbin & Strauss, s.13.
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”Koder... fungerar som ett enkelt scitt att etikettera, atskilja, sammanstdlla

. 142
och organisera data.”

3.8 Objektivitet

Det ir sjdlvklart omojligt att vara helt objektiv i en fraga men vi anser oss kunnat
bibehalla denna objektivitet s gott det gir.'* Subjektiviteten hos individer ér
nagot som man aldrig kan bortse ifran, oavsett vilken sorts forskning man
bedriver. Det beror pa att forskaren anvinder sina tidigare erfarenheter och
kunskaper for att kunna forsta undersokningsobjektet. Det dr av yttersta vikt att
man har detta med sig nir man ger sig ut och skall samla in information."** Vi
bedriver en kvalitativ forskning ddr samspelet mellan forskare och
datainsamlingen ir av stor betydelse. Hir ar det viktigt att vi som forskare
uppritthaller var objektivitet for att vidhalla den balans som annars kan fallera om
var subjektiva syn tar ver.'®

Under intervjuerna har vi uppritthallit var objektivitet genom att lata
respondenterna tala fritt och forsoker saledes inte kontrollera intervjun pa nagot

sarskilt sétt mer dn att anvianda var intervjuguide.146

Trots kravet pa objektivitet dr
det viktigt att vi ser under ytan och forsoker uppticka nya saker. Vi far genom
samspelet med data som vi samlar in sédrskild insikt om undersokningsobjektet
och far de viktiga aha-upplevelserna som kvalitativa forskare stravar efter.'*” En
kritisk punkt som vi har diskuterat under avsnittet urval dr det
generaliseringsproblem som kvalitativa forskare ofta utsétts for.
Representativiteten har vi som sagt tidigare diskuterat och vi dr medvetna om

detta i var slutdiskussion.'*®

142 Corbin & Strauss, s.450.
143 Jacobsen, s.43.

144 Corbin & Strauss, s.43.
% Corbin & Strauss, s.42.
146 Corbin & Strauss, s.43.
47 Corbin & Strauss, s.47.
148 Jacobsen, s.144.
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Det har framhivts kritik mot kvalitativ forskning. Hér aterges den del kritiken
som kan vara aktuell mot var uppsats. Kritik har framforts mot att kodningen
priglas av forskarens subjektiva syn da forskaren @r den som viljer sina
kategorier. Forskaren vill pa detta sitt framhéva just sina valda kategorier vilket
resulterar i att dessa belyses och andra kategorier kommer i skymundan.'* Kritik
har ocksa framforts om forskare verkligen kan halla inne med sin kunskap om

relevanta begrepp och teorier till ett sent stadium i analysprocessen.'>

3.9 Kapitelsammanfattning

Vi har i detta kapitel redogjort for vart tillvigagangssitt for att samla in och
bearbeta det material som ligger till grund for var slutdiskussion. Grunden for var
empiriska undersokning dr den offentliga debatten och RN:s praxis. Vi har gjort

en kvalitativ studie med ett induktivt angreppssiitt.

199 Silverman, David, Interpreting Qualitative Data: Methods for Analysing Talk, Text and
Interaction (1995), s.39.
150 Corbin & Strauss, s.455.

41



4 Offentlig debatt

I detta kapitel behandlar vi den debatt som tagit form efter Enronskandalen. Vi
borjar med att presentera en omfattande beskrivning av de faktorer som fick en av
virldens storsta revisionsbyrader pd fall. Ddrefter diskuteras den svenska
debatten. I anslutning till denna gors kopplingar till RN:s praxis samt

forarbetsuttalanden.

4.1 Internationell debatt

Revisionsbranschens rykte fick sig en ordentlig torn efter vad som hinde i Enron
for ndgra &r sedan.'®' Faktorerna som orsakade Arthur & Andersens fall inte
specifika enbart for Arthur & Andersen utan var branschtendenser som utvecklats
under manga ar.

De mest signifikanta faktorerna var girighet, leveransen av konsulttjinster,
vinskap med klienten och att aktivt delta i att finna védgar runt
redovisningsstandars intentioner. Vad som var nytt i Arthur & Andersens fall var
att professionens tidigare metoder for att forhindra de negativa krafterna visade
sig ineffektiva. Pa 1950 och 60 talet var revisionsutbildningarna mer fokuserade
pa professionalism och etik. Nyanstillda i de stora revisionsbyraerna var studenter
med den hér typen av utbildning. Det forvéntades att de skulle bli auktoriserade
revisorer. Befordringar fick vinta tills den anstillde uppfyllt auktorisationskraven.
Foretagsledningarna pa de stora revisionsbyraerna utgjordes av ledande revisorer.

Revisionsbyraerna var sa pass sma att avstandet till de ledande revisorerna i

151 Wyatt, Arthur R, Accounting Professionalism — They Just Don 't Get It! s.45.
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foretagen inte var sa stor. Pa den hir tiden och dven under hela 1970-talet var
revisionsbyraerna forbjudna att dgna sig at maurknaldsfbring.152

Marknadsforingsstrategin bestod 1 att kommunicera kunskap om
redovisningsstandarder. Budskapet till klienterna var att revisorerna kommer se
till att de inte far problem med felaktig tillimpning av redovisningsstandards. Det
visade sig dven vara en 16nsam strategi for Arthur & Andersen.'”

I borjan av 1950-talet utvecklades Arthur & Andersen mot att erbjuda allt mer
fristaende konsulttjanster till revisionsklienterna. Konsulttjidnsterna var mycket
uppskattade och blev snabbt framgangrika. Framf6rallt utférdes tjdnster inom
interagerade datasystem men kom senare att utvidgas till nistan alla typer av
tjdnster som kunde generera intidkter. Utvecklingen ledde till att allt fler icke
revisorer anstilldes i revisionsbyran. De var tvungna att ga en 6-vecka kurs i
redovisningskurs i syfte att senare kunna klara examensprovet for auktoriserade
revisorer. Arthur & Andersen, liksom de andra revisionsbyraerna, krivde att de
icke revisorer som jobbade med diverse konsulttjdnster dven skulle klara
revisorsauktorisationen for att kunna bli managers och partners. Marknaden for
konsulttjdnster vixte och det stindigt 6kade behovet av arbetskraft fick
revisionsbyraerna att slopa redovisningskurserna for nyanstillda inom
konsultavdelningarna. Anstillda pa Arthur & Andersen, liksom pa de andra stora
revisionsbyraerna tillit dven icke revisorer att bli partners. De hade saledes
otillricklig redovisningskunskap och forstaelse for den grad av professionalism
som revisorerna forvintades inneha. Antalet icke revisorer som blev partners
vixte lavinartat och deras formaga att generera vinster gav dem ett 6kat inflytande
over foretagsledningens policy.'™*

Konsulternas framgangar ledde till ett 6kat tryck pa revisorer och skattejurister att
generera vinster. Detta paverkade beteendet hos cheferna inom revision och skatt.
Den hogsta ledningen utgjordes mer och mer av anstéllda som visat sig sirskilt
duktiga p4 att oka revisionsbyréns intiikter.'”> Kulturen pa Arthur & Andersen
fordndrades gradvis mot att se kortsiktiga vinstnivaer som det viktigaste malet.

Revisorsprofessionen forsokte utoka tjansterbjudandet eftersom vinstmarginalen

152 Wryatt, s.46.
' Ibid.

154 Wyatt, s.47.
155 Wryatt, s.48.
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var hogre i konsulttjinster 4n i revision.”® Samtidigt startade utvecklingen av ett
nytt fenomen, inhyrningen av erfarna experter. De hade ett utvecklat
entreprenorsinne och ifragasatte de begransningar revisorerna patvingade dem i
sitt professionella upptriddande. Vinsterna steg och det omgivande samhaéllet var
tillviaxt- och vinstorienterat. Ledarna for de stora revisionsbyraerna underskattade
utvecklingens potentiella inverkan pa revisorernas oberoende. Virdena som tjdnat
professionen var dvergivna till forman for de nya, mer kommersiella virdena.
Kulturen pa revisionsbyraerna forandrades. Fokus pa professionalism minskade
till forman for kommersialism. Konsultintikterna forpassade revisions- och

skatteintikterna till att fi en underordnad roll.">’

Konsultpartners som helt
saknade bakgrund som revisorer hade hogre 16ner dn revisorer som var partners.
Revisorer kdnde en allt storre press att 6ka intdkterna i allménhet och
konsultintidkterna i synnerhet. Cross-selling, som innebdr att revisorer siljer in
konsulttjanster till revisionsklienter, blev ett viktigt kriterium som partners
utvirderades efter.'>® Fokus pa att leverera professionell revision fanns givetvis
kvar men det blev det allt viktigare att halla klienterna nojda och framforallt inte
forlora nagon. Revisorerna forvintades inte forlora klienter, ett synsitt som inte

existerade innan konsulternas intrang pa revisionsbyraerna. Revisionsbyraernas

.. .. - 1
kirnvirden var underminerade.'>’

Pa 1990-talet uttryckte SEC en dkad oro over revisionsbranschens dkade
tjdnsteerbjudande och konsultintikter. SEC forsokte hindra utvecklingen genom
att kritisera byraerna. Nagot direkt samband mellan nivan pa konsultintidkter och
oldmpliga revisionsberittelser kunde SEC inte pavisa. Revisionsbyraerna och
AICPA gjorde hart motstand mot SEC och lyckades forsvara konsultintidkterna.
Partners blev allt mer giriga eftersom de sag att toppcheferna i det 6vriga
niringslivet fick stora 16nedkningar.'® Revisionsbyréerna tog inte sitt ansvar och
misslyckades med att mota investerarnas forvéntningar pa réittvisande

rikenskaper.'®’

rhid,
157 Wryatt, s.49.
158 Wyatt, s.50.
Tbid.
160 Wryatt, s.49.
16l Wryatt, s.50.
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Problemet var inte forekomsten av nagon speciell konsulttjansts inverkan pa
revisorernas omdome. Dilemmat var hur konsultintdkter som var storre dn
revisionsintikter kunde paverka revisorernas omdome. Problemet var hur
foretagskulturen, toppchefernas beslut och beteendemonster paverkades. Det var
inte konsulterna som var oprofessionella i sitt yrke, de var bara langt mer
kommersiellt drivna dn vad som kan accepteras for revisorer.'® Konsulterna
fokuserade inte pa langivares eller investerares intressen och deras attityder
dndrade revisorernas yrkessyn.'®® Klienter kunde allt Littare dvertala revisorer att
acceptera tveksamma tillampningar av redovisningsprinciper. Resultaten av
revisionsbyraernas forandring blev omfattande konkurser,

foretagsrekonstruktioner och rittstvister.'®*

Den fordndrade kulturen var inte specifik for Arthur & Andersen, men byran var

o 165
den mest sarbara.'®

Deras konsultavdelningar utvecklades tidigare och kraftigare
an de andra byraernas. De interna konflikterna mellan kommersialism och
professionalism har minskat hos de kvarvarande byraerna efter Enronskandalerna.
Anledningen till detta var att de tvingades silja av mycket av deras
konsultverksamhet. Tjdnsteutbudet 6kar igen, sirkilt inom omradena skatt och
revisionsanknutna tjanster. Den stora utmaningen for revisionsbranschen blir att
atervinna sitt professionella rykte. Toppcheferna pa byraerna dr tvungna att pa ett
trovardigt sitt kommunicera ut att vinstintresset maste hallas tillbaka i de fall
intresset kan krocka med revisionsbyrans rykte att leverera professionalism. En
viktig fraga blir da om toppcheferna i de kvarvarande fyra stora revisionsbyraerna
kan kontrollera verksamheten. Nir revisionsbolagen vixter till sin nuvarande
storlek finns risken att effektiva kontrollsystem inte klarar av de utmaningar som
byrderna méter.'® Risken finns att ngon av de fyra stora revisionsbyrderna moter
samma 6de som Arthur & Andersen. Revisionsbyraerna behover ligga storre
tonvikt pa kvalitetskontroller. De behover kompensera for de kostnader som

drabbar deras interna kultur rorande professionalism och etik om allt for manga

192 Tpid.
163 Ibid.
154 Ibid.
165 Wyatt, s.51
1% Ibid
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icke revisorer anstills. De borde dven fokusera pa utbildning i etik och framforallt
de underliggande koncepten, filosofierna och forvintningar snarare én att betona

o1 167
en mingd interna regler.'®

4.2 Debatten 1 Sverige

En stor del av den svenska debatten kring revisionsbyraernas organisation handlar
om tillhandahallandet av konsulttjanster och dess inverkan pa oberoendet. De fyra
storsta revisionsbyraerna har gatt fran att enbart tillhandahalla revision till att
stegvis blir mer av globala konsult- och radgivningsforetag. Intikterna fran dessa
uppdrag verstiger intikterna fran revisionsuppdrag.'®® Enligt Sten Jonsson liggs
det storre tonvikt pa affirerna dn pa att utfora revision. Deldgare och andra
framstaende medarbetare bedoms och belonas mer efter finansiell prestation dn
efter utforande av god revision.'® En konsekvens av en allt storre omfattning pa
konsultverksamheter har medfort att prisdumpning pa revisionstjianster vid
upphandlingsforfarande férekommit i vetskap om att intdkterna kan hojas med
hjélp av konsultuppdragen. Denna tendens diskuteras ocksa i forarbeten till den
nya RevL. Det framfors att revisionens kvalité hotas av en dylik prisbildning pa
marknaden.'”® Utvecklingen beskrivs av Dan Brinnstrom som menar att revisorn

dr mindre utav ett bolagsorgan och mer utav en leverantor av revisionstjanster.

"Vi har sett en utveckling ddir revisorn mer och mer gdtt mot att bli en

171
leverant.”

Risken dr att omfattande konsult- och radgivningsuppdrag kan fa allvarliga
effekter pa oberoendet eftersom egenintresset och risken for sjalvgranskning
okar.'”” Bedriva revisionsverksamhet parallellt med sidoverksamhet kan skada

omgivningens tillit till revisorernas sjilvstdandighet. Det ndmns att liknande

167 Wyatt, s.52.

168 Wallerstedt et al.

19 Tbid.

170 Prop. 2000/01:146, 5.52.
7l Wallerstedt et al.

172 1bid.
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uppldgg i viss man forhindras av ABL:s javsregler. Det sdgs dven att risken finns
att revisorn i sin dagliga verksamhet kan ta sa mycket hinsyn till
sidoverksamheten att revisionsverksamheten tar skada. Mojligheten att forbjuda
revisorer fran att tillhandahalla andra tjanster 4n revision och revisionsradgivning
omnimns, oavsett om det rubbar oberoendet och objektiviteten.'”> Sveriges
advokatsamfund ansag att fristaende radgivning borde ftjrbjudas.174 Det finns tre
argument som kan anforas mot ett sadant férbud. Det kan finnas fordelar med att
revisorn bitrdder revisionsklienten med annat dn revisionstjinster eftersom
revisorns kdinnedom om foretaget 6kar. Revisionens intressenter presumeras ha ett
intresse av kompetent radgivning fran nagon med god insyn i foretagets
forhallanden. Slutligen tas hiansyn till mindre och medelstora foretag. Det
framfors att dessa ofta saknar egen kompetens i redovisning, organisation och
beskattning, nigot som revisorn besitter.'”> Slutsatsen ir att all form av fristiende
radgivning inte bor forbjudas, det skall finnas en viss mojlighet att bedriva
sidoverksamhet som inte har ett naturligt samband med revisionsverksamhet.
Revisionsverksamhet och sidoverksambhet far inte bedrivas i samma rorelse eller
samma juridiska person.'”® Verksamhet som inte har ett naturligt samband med
revision far inte bedrivas i ett revisionsbolag.177

Hans Stenberg anser att samhdillet stéller tre oforenliga krav pa revisionsbyraerna
och revisorerna.'”® Revisionen skall vara opartisk, sjilvstindig och objektiv.
Revisorn ska inneha den kompetensens som krivs for att forsta och virdera den
komplexa ekonomiska och juridiska miljo foretagen verkar i. Dessutom skall
kraven uppfyllas till ett lagt pris. Problemet dr att revisionsbyraerna dr beroende
av juridisk kompetens for sin revisionsverksamhet.'”” Revisionsbyrierna borde
internt forfoga 6ver all den juridiska expertis som krivs. Om inte fristaende
konsultverksamhet tillats inom ramen for revisionsverksamheten kommer det att
leda till outnyttjad expertis och priserna kommer att skjuta i hojden. Svarigheten

med att uppfylla RevL é&r att konsulterna behover ha tillgang till externa

'3 Prop. 2000/01:146, 5.52.

17 Prop. 2000/01:146, 5.51.

'3 Prop. 2000/01:146, 5.53.

176 Revisorslag 2001:883 258.

77 Revisorslag 2001:883 108§.

izz Hickner, Einar, Westerdahl, Stig, Nya tankar kring forskning inom revisionsomradet (2002).
Tbid.

47



marknader for att bibehalla expertisen. Samtidigt som deras verksamhet maste
tydligt vara avskiljd fran revisionsverksamheten. RN har tagit stidllning till
ifrdgavarande debatt i ett disciplindrende. En jurist vid ett registrerat
revisionsbolag var ombud i en tvist dir en nérstaende #dgare till revisionsklienten

var motpart. 180

RN uttalar att ett registrerat revisionsbolag svarar for att
revisorernas oberoende kan uppritthallas. Genom att inte ha ett kontrollsystem
som upptickte oberoendehotet ansags revisionsbolaget eftersatt sina skyldigheter.
Disciplindrendet dr dven av stort intresse for vilken typ av verksamhet ett
revisionsbolag far bedriva. RN menar att juristverksamhet inte har ett naturligt
samband med revisionsverksamheten och diarmed far inte verksamheterna
bedrivas i samma juridiska person. Linsritten kom efter dverklagan fram till
samma slutsats. Revisionsbolaget hade asidosatt sina skyldigheter genom att
organisera juridisk radgivningsverksamhet och revision i samma bolag. Lansritten
motiverar sin standpunkt med att denna typ av konstruktioner okar risken for
jadvssituationer pa ett sétt som rubbar fortroendet och opartiskheten. I anslutning
till vad som redogjorts for avseende juridisk radgivning kan nimnas ytterligare ett
disciplindrende. En bostadsrittsforening var i tvist angaende ett
entreprendruppdrag. Den valde revisorn hinvisade bostadsrittsforeningens
styrelse till en av revisionsbolagets jurister. Juristen agerade som foreningens
juridiska ombud. Hérigenom ansag RN att revisorns oberoende hotades. Paf6ljden

stannade vid en erinran.'®!

Hickner anser att oberoendefragorna i for hog utstrackning kretsar kring formella
och juridiska former. Han menar att det inte &r tillrdckligt att lagstiftning tvingar
revisionsbyraerna att silja delar av sin konsultverksamhet eller legalt stycka av
den. Nitverk av yrkesverksamma, historiska beroendeférhallanden och gamla
kontakter dr exempel pa faktorer som gor juridisk atskillnad otillracklig. Hiackner
efterlyser istillet mer forskning kring beroendeférhallanden i branschen. Hackner
diskuterar vidare kunskap och informationsbasens betydelse for oberoendet.

Revisorer anvinder sig ofta av samma information som foretagsledningen och har

180 Diarienummer 2001-0080.
181 Diarienummer 2000-1003.
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liknande metoder och kunskapspreferenser. Revisorns formaga till en sjélvstindig
beddmning minskar om denne anvénder sig av samma informationsbas.'®*

Det finns fler exempel pa disciplindrende som dr av stort intresse for ovanstaende
debatt. Ett exempel pa detta géllde revisionsbyrans organisation och juridiska
granser. Omstandigheterna i drendet var att revisionsbolaget var registrerad
revisor, varav en av de verksamma revisorerna, tillika vd och styrelseledamot, var
bror till en av revisionsklientens styrelseledamoter. RN ansag att vanskapshotet
var uppenbart och att revisionsbyran borde avsagt sig uppdraget. Revisionsbyran
hdavdade att vinskapshotet balanserats med hjélp av en rad olika atgérder. Till
ansvarig revisor valdes en revisor som var verksam i ett systerbolag till det bolag
ddr vd:n var verksam. Revisionsbyran anforde att vd:n for den ena juridiska
enheten inte hade nagon behorighet i att ta del av dokumentation fran uppdrag
som utfors av revisorer anstéllda i den andra juridiska enheten. VD:n hade inte
heller nagot operativt ansvar for hur revisorer, anstéllda vid systerbolaget, bedrev
sina uppdrag. Revisionsbyran patalar att det inom koncernen finns en organisation
bendmnd Risk & Quality, fristaende fran affirsledningen. Den arbetar med att
sikerstilla hog kvalité och oberoende revisionsverksamhet. Revisionsbyran
aberopade dven propositionen och uttalandet om att dylika vianskapshot inte
behover balanseras om det kan konstateras att den andra personen inom
revisionsgruppen “saknar all anknytning till revisionsuppdraget liksom
majligheter att paverka dess utforande.”'® RN hivdar att propositionen inte ska
tolkas pa det sittet. RN hdvdar att propositionen omfattar fler personer én de i
revisionsteamet med direkt kontroll 6ver uppdraget, dven andra triffas av
presumtionsregeln. RN menar att en vd eller styrelseledamot i en revisionsbyra
inte kan anses sakna all anknytning till uppdragets utférande. Detta eftersom det
aligger det registrerade revisionsbolaget att utse huvudansvarig revisor. RN ansag
att situationer dar tydliga organisatoriska grianser och verksamhetsomraden kan
balansera oberoendehot tar sikte pa situationer da fortroenderisken dr mindre
allvarlig dn i forutvarande fall. RN héanvisar dven till ABL:s javsregler. RN menar
pa att, trots att situationen inte direkt triffas av javsreglerna, sa skall situationen

anses ligga vildigt nédra det omrade dir oberoendehotet inte kan balanseras pa

182 Hickner et al.
'8 Prop.2000/01:146, 5.103.
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nagot sitt. Revisionsbolaget meddelades en erinran. Slutligen framhaller RN att
storre oberoendekrav maste stillas pa revisorer i storre foretag och sirskilt i
noterade féretalg.184

RN har tagit stéllning till om konkursforvaltarverksamhet kan bedrivas av
revisionsbyraer. Ett registrerat revisionsbolag hade anstillt tva stycken
konkursforvaltare och en jurist till en egen avdelning. RN beslot att
konkursforvaltarverksamhet var en sadan sidoverksamhet som inte ska bedrivas i
revisionsbyraer. RN hdvdar att det inte spelar nagon roll huruvida det enskilda
fallet inneburit nigot oberoendehot eller hotet balanserats.'™ RN motiverade
beslutet med att det skall vara mojligt for revisionsbolaget att 1 storsta mojliga
utstrackning sta fria fran afférs- och sidointressen, da dessa kan komma i konflikt
med potentiella revisionsklienter. Det dr ofta svart att forutsdga vilka
oberoendehot som kan uppkomma i samband med ifragavarande verksamhet.
Riskerna for att javssituationer ansags alldeles for hoga. En alltfor liberal syn pa
tillatna sidoverksamheter skulle kunna skada tilltron till revisorerna som en
oberoende yrkeskar.'®® Det framgér séledes att det finns sidoverksamheter som till
sin natur inte far bedrivas i revisionsbolag, oavsett det faktiskt inneburit nagon typ
av oberoendehot. Det spelar ingen roll hur verksamheten organiserats, inte heller
kan byrainterna rutiner tillmitas nagon betydelse for huruvida sidoverksamheten
ar tillaten. Det bor tilldggas att endast verksamheter som ligger utanfor begreppet

revisionsverksamhet kan drabbas av liknande forbud.'®’

RN har i sin praxis visat
att viss form av affarsverksamhet som inte har nagot naturligt samband med
revisionsverksamhet kan vara tillatet. RN tilldt en verksamhet som inbegrep ett
uppdrag som likvidator i ett bolag. Bolaget bedrev inte nagon verksamhet och
hade inga anstillda. RN tog till synes fasta pa att verksamheten bedrevs i
begrinsad omfattning.'®®

En god forstaelse for den offentliga debatten utgor grunden for var empiriska

undersokning. For att undersoka hur vil de storre revisionsbyraerna uppfyller

lagstiftarens krav pa en oberoende revision kriavs en empirisk undersokning av

'8 Diarienummer 2004-1342.

185 Diarienummer 2000-319.

186 Diarienummer 2000-319.

87 sou 1999:43, Oberoende, dgande och tillsyn i revisionsverksamhet. Betinkande av
Revisionsbolagsutredningen (1999).

188 Djarienummer1998-610.
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revisionsbyraernas system for att sikerstilla oberoendet. Av debatten framgar

ocksa att vi behover undersoka revisorernas yrkesetiska attityder.
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5 Resultatredovisning

I detta kapitel kommer vi presentera en sammanstdllning av var empiriska
undersokning. Vdra fyra kategorier utgor vara rubriker. Sammanstdllningen
startar med den allmdnna synen kring oberoendehoten. Ddrefter redogors for
synen pa revisionsbyrdernas kontroller, lagar och reglering och slutligen den
enskilde revisorn. Vi rekommenderar ldsaren att ta del av de bifogade
intervjuguiderna for att littare kunna forsta sammanhanget.

5.1 Allmanna oberoendehot

Det framkom stora skillnader i respondenternas svar pa fragan om vilket som
upplevdes som det storsta hotet mot revisorns oberoende. En respondent uttryckte
sig foljande:
”Jag skulle sdiga det sociala hotet. Vad betyder det att vi skall ut och verka i
samma miljo, triffa samma mdnniskor som vi kanske har skrivit ner vid

fotknolarna, ndista sdsong igen.”

Respondentens svar pavisar det inneboende hotet som finns da kunden samtidigt

ar granskningssubjekt. Samma respondent tilldgger ocksa:

”Och sdga folk utan att de mdirker att de dr sdagade.”

En annan respondent beskriver det sociala hotet utifran klientens synvinkel:
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”Det storsta hotet dr egentligen de kunder som inte forstar rollfordelningen
och var skillnaderna i ansvar gar. De vill ha nagon som dr med och tar
ansvar for besluten och det dr klart, det gor vi, vi tar ansvar for var del,
men, det finns dnda en rollfordelning diir. Detta kanske inte alla forstar,

speciellt inte de mindre kunderna.”

Dessa svar ar tydliga exempel pa revisorns svara roll och balansgang mellan att
inleda fortroendeskapande relationer och samtidigt vara en oberoende
granskningsman i allmidnhetens intresse. Det dr intressant att se att olika
respondenter beskriver samma grundproblem utifran tva olika perspektiv,
revisorns och klientens. Att klienterna har lag kompetens och foredrar one stop
shopping hos sin revisor. Det finns dven respondenter som framhéller hotet mot
det synbara oberoendet. De menar att enskilda revisorer vet om de dr oberoende
eller inte, det dr en kinsla. Det svaraste &r att bevisa detta for omvirlden, att
kunna dokumentera sitt oberoende. En del respondenter anser inte att det finns
nagot storsta hot mot oberoendet utan att det &r situationsspecifikt. Det framgick
att diskussioner angaende jiavreglerna i ABL idr vanligt forekommande.

Flertalet respondenter anser att fokuset pa oberoendereglerna har 6kat Gver tiden
men att det gar i vagor. Sarskilda toppar uppstar efter redovisningsskandaler da
det blir ett tryck pa branschen fran allménheten och de ansvariga maste visa
handlingskraft och agera. Samtidigt utrycker en respondent att
redovisningsskandalerna har gynnat revisionsbranschen da kraven pa en
oberoende revision hojs. Under intervjuerna har de framkommit tva olika synsitt
pa huruvida ett 6kat tjansteutbud minskat eller 6kat riskerna for oberoendehot. En
respondent anser att omfattningen av konsultationer och i synnerhet da egna
avdelningar dr inblandade, 6kar riskerna. Svarigheterna uppstar da en medarbetare
fran en annan avdelning ldmnat ett felaktigt rad och revisorn maste hantera det.
Respondenten ser hir problem med att bade hantera det interna misstaget samt att
kommunicera det gentemot klienten. En annan respondent anser att det finns ett
omsesidigt intresse mellan revisor och klient av att 6ka utbudet av tjdansterna.

Respondenten anser att radgivningen leder till en béttre revision.
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En respondent anser att risken ur oberoendesynpunkt ligger i att den enskilde
revisorn utnyttjar information for egen vinnings skull. Respondenten uttrycker

detta enligt foljande:

” Ekonomiska vinningen. Man vill pa ett enkelt sditt skapa sig en inkomst
utover den normala lonen. Det dr den som dr den utlosande faktorn. Hade

inte den funnits hade vi inte haft nagra oberoenderegler.”

En respondent markerar att lagar och regler har tydliggjort oberoendet men att det
inte har fordndrat deras sitt att arbeta nimnvirt. En annan respondent anser att
komplicerade lagar och regler okat riskerna for oberoendehot eftersom revisorn i
utokad omfattning maste hjdlpa klienterna att tolka lagstiftningen. Pa fragor kring
hur respondenterna uppfattar intressenternas syn pa oberoendet framkom ingen
hanvisning till det sociala kontraktet. Ddaremot uppkom dmnet i nagra enstaka fall
under intervjuerna. Under intervjuerna har det framkommit att respondenterna
anser att gemene man helt saknar kunskap om revisorns roll. Vi kan samtidigt
konstatera att revisorerna som yrkeskar inte verkar for att fordndra det hir.

Revisorerna debatterar 1 stort sett enbart i facktidskrifter.

5.2 Kontroll hos byran

For en utomstaende verkar kvalitetskontrollsystemen hos de stora byraerna vara
likartade. Samtliga byraer har en oberoendepolicy och alla medarbetare maste
arligen genomga nitbaserade tester kring oberoendet. Dessa tester dr obligatoriska
och samtliga revisorer maste vara godkdnda pa testerna. Respondenterna ger
ocksa bilden av att deras byra har ett individuellt datorsystem dér byrans alla
kunder ldggs in. Respondenterna framhéver att de har striktare regler an vad som
krivs enligt svensk lagstiftning samt att byran kénner press fran de internationellt
centrala organisationerna. Revisionsbyraerna arbetar pa likartat sitt rent

organisatoriskt. De har sérskilda avdelningar med ansvar for oberoendefragor.
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Pa fragan om det genomfors kontroller gillande oberoendet vid nyanstillningar,
skiljer sig svaren at. En byra later redan innan anstéllningen informera om de
begrinsande reglerna som foljer av revisorsyrket. De andra respondenterna
menade pa att detta 4r nagot som byran tar stéllning till senare nir medarbetarna
far uppdrag. Pa samtliga revisionsbyraer skall de nyanstillda skriva pa ett
sekretesspapper. Samtliga respondenter poéngterar vikten av oberoendefragorna,
vilket de belyser med den interna utbildning byraerna har . Utbildningar kring
oberoendefragor ges sarskilt i nidra anslutning till nyanstillningar. En respondent
som inte var nyutexaminerad uppgav att denne fick genomga omfattande
kontroller vid anstéllning. Kontrollerna genomfordes av FAR SRS, dock framgick

det inte vem som var uppdragsgivare.

”[ samband med att jag borjade min anstdillning genomgick jag en

kvalitetskontroll i enlighet med FAR SRS pa ett antal uppdrag.”

Karridrstegen ser ut pa liknande sitt pa revisionsbyraerna. Hogst upp i hierarkin
sitter ett antal partners. Hilften av respondenterna menar pa att, forutom att vara
duktiga revisorer, dr ocksa affarsméssighet och formagan att attrahera stora och

viktiga kunder av stor betydelse for att kunna bli partners.

”Partners har ett betydligt storre inflytande och sen finns de vissa partners
som har storre inflytande genom att ha formagan att kontraktera stora
uppdrag och viktiga uppdrag. De har en formaga att fd in klienter. Vi dr ju
lite olika, vissa dr valdigt bra pa att silja och samtidigt duktiga revisorer
medan andra dr mer forvaltartypen som kan ta hand om uppdrag som

kommer in och skota dom bra.”

Den andra hilften av respondenterna uttalar sig inte i fragan. Respondenterna som
uttalade sig i fragan angav att det inte enbart &r auktoriserade revisorer som blir
partners utan dven anstillda inom andra affirsomraden. En av respondenterna

uttryckte sig sahir:

”Det finns alla mojliga typer.”
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Pa fragan om det ansags viktigt att revisorer finns representerade i toppskiktet pa

byran svarade samma respondent sahar:

”Ja det tycker jag, men jag ser inte det som ett sjalvindamal.”

En annan respondent anser att byran blir begrinsad av lagstiftningen kring
dgarstrukturen i revisionsbyraer. Respondenten ansag samtidigt att det &r viktigt
for deras struktur eftersom revisionen dr och forblir deras kirnverksamhet.

Respondenten uttryckte det enligt foljande:

”Det far inte finnas for manga icke revisorer som dr partners i ett
auktoriserat revisionsbolag enligt dom svenska reglerna, det begrinsar oss

lite.”

En annan respondent berittade att anledningen till att andra &n auktoriserade
revisorer kom att bli partners var att revisorerna behovde de bésta specialisterna
och for att kunna utvidga sin verksamhet. Utvecklingen oroade RN som tog
initiativ till en utredning kring dgarstrukturen i revisionsbyraerna vilket mynnade

ut i dagens lagstadgade begrinsning.

Fragestillningen kommer nu berora tilldelningen av uppdrag,
oberoendekontrollerna som utfors innan uppdrag accepteras samt hur byran
sikerstiller oberoendet savil innan som efter uppdraget. Samtliga respondenter
har uppgett att det finns nagon form av planeringsgrupp som tilldelar uppdrag till
huvudansvarig revisor i de fall uppdragen inte dr upparbetade av den enskilde
revisorn. Svaren skiljer sig lite mellan respondenterna géllande hur pass
involverade foretagsledningen ir i uppdragstilldelningen. En respondent uttryckte

sig sahdr pa fragan pa vem som har makten 6ver uppdragstilldelningen:

”Pd ett svenskt uppdrag dr det i princip den som har kontakten gentemot de
foretagen eller foretagsgruppen som ldmnar in offerten. Delvis styrs det,

kan det gora, uppifran att foretagsledningen tycker det dr strategiskt viktigt
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att dom jobbar pa det héiir uppdraget och dom lidmnar in offerten och kring
den bygger man upp en organisation, man ser sig for vilka medarbetare som
kan var ldmpliga och tillgingliga. Det dr ju en arbetsbelastningsfraga

ocksa.”

Pa fragan om det dr den ansvarige revisorns makt sa ger respondenten oss foljande

svar:

”Det dr den ansvarige revisorn som bygger upp sin organisation. Den
ansvarige revisorn kan ibland styras av foretagsledningen av strategiska

skdl.”

En annan respondent forklarar att tilldelningen sker i samrad med medarbetare,
karridrcoach, gruppchef och kontorschef. Respondenten betonar betydelsen av att
medarbetaren har ritt komposition av uppdrag sa medarbetaren far en bra bas att
sta pa. Det kan ocksa vara sa att klienten efterfragar en viss kompetens och

respondenten beskriver detta nedan:

”Vi sdtter thop det team som kunden vill ha da och dom specialister som

efterfragas i just det har fallet.”

I samband med diskussionen om tilldelning av uppdrag tog vi upp fragor
angaende anbudsforfarandet i revisionsbranschen. Respondenterna har olika syn
pa utvecklingen mot allt mer anbud och upphandlingar. En av respondenterna

uttryckte oro over utvecklingen.

”Jag har vl tyckt att det dr en viss grad av svaghet sen kan man sdga att
det forr i virlden var det inte heller saddr jdattebra. Ndr jag borjade jobba
pa 70-talet och dven 80-talet sa kunde det pa en slutfaktura sta, d 1984 ars
revision 2 miljoner, och det dr ju inte heller riktigt bra, det dr extremt dat
andra hallet. Jag tycker att det finns en viss fara och framforallt tycker jag
det nu framtrdder nu ndr avskaffandet av revisionsplikten i det hdr med

offertgivning. Vad som hdnt vid offertgivning dr att man har tagit revisionen
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och sd talar vi om allt annat vi kan gora, det har ju varit en klar fara tycker

jag. »
En annan respondent betonade marknadsstrukturens betydelse for

anbudsforfarandet:

”Vi dr helt vansinniga, vi dr en oligopolmarknad och dnda dr det ndagon
alltid som dumpar priset. Det dr liksom hal i huvudet, jag fattar inte det. ”

Respondenten berittade att de alltid far reda pa vem som far uppdraget och till
vilket pris. Denna information kan komma fran klienten. Vi stillde dérefter fragan
huruvida det forekommer prissamarbete mellan de storre byraerna. Respondenten
svarade att det absolut inte forekommer men tillagger att byran kénner av
prisdumpningen i efterhand nér de far reda pa vem som tog uppdraget och till
vilket pris. Respondenten tror att det kan bero pa att nagon byra kanske har tappat
en viktig kund och att det kan vara kidnnbart att bli av med 10-20 miljoner i
revisionsarvode och star infor valet att behova sidga upp anstillda eller fa nya
uppdrag. En annan respondent upplever att individernas karaktir &r lika viktigt
som priset for att kunna inleda ett samarbete. Respondenten uttrycker sig pa

foljande sitt:

”Om du nu tvunget skall ha en revisor kan det lika gdrna vara en som dr

trevlig.”

I samband med att potentiella klienter begir in offerter skickar revisionsbyraerna
ut individer som skall presentera revisionsbyran och offerten. Att relationer ir av
stor betydelse i1 branschen poéngteras dven av andra respondenter. En respondent
berittar att det kan ta flera ar innan en kund kan kontrakteras. En annan
respondent menar pa att konkurrens, generellt sétt i ndringslivet dr bra, men uttalar

sig negativt om konkurrens i revisionsbranschen enligt féljande:

58



”Konkurrensen ledde till exempel till att auktoriserade revisorer gjorde sig
intressanta som mycket kompetenta problemlosare for bolagen och
medverkade till att bolagen kunde hitta dom internationella regler for
redovisning som de helst ville ha. De hoppade fran det ena regelverket till
det andra och valde det som de tyckte vara bdist for sin egen image och sin

»»

egen aktiekurs. Och det var inte alls bra. Det har utan tvekan forekommit.

Respondenten anser inte att konkurrens i revisionsbranschen dr av godo.
Anledningen ir att klienten inte alltid efterfragar bra revision. Respondenten anser
att konkurrensen skadar oberoendet. Betydelsen av dagens anbudsgivning i

branschen framgar av foljande citat:

”De ligger ner stora pengar pa att utarbeta offerter.”

En annan f6]jd av den 6kade konkurrensen i branschen blev vad som
respondenten bendmner faxrevision. Inneborden &r att, for att effektivisera
revisionen, sa skots dialogen fran revisorns kontor. Detta gors istillet for att vara
ute pa foretagen och stélla kritiska fragor.

Respondenterna pa byraerna upplyser om att det finns rutiner och checklistor for
att godkinna en ny klient. Exempelvis kan det handla om att besvara ett antal
fragor innan klienten kan ldggas in i kunddatabasen. Vid uppdrag som bedoms
vara riskfyllda har nagra av respondenterna uppgett att de gor utvidgade
kontroller. Exempelvis gors korningar i offentliga register. En respondent bifogar
en checklista Over riskfaktorer och vilka atgirder byran vidtar i olika ldgen. Som

exempel pa riskfaktorer som beaktas kan nimnas det samma respondent uppger:

”Vi gor en utviirdering att det dr en kund som inte innebdr nagon speciell
hog risk, det kan vara for att de inte kan betala, de kan vara sa dalig
lonsamhet, sd vill vi verkligen ha det héir uppdraget? Ar det ndgonting att
ga in i, dr det mer jobb som vi kanske inte kommer att fa betalt for allt det
jobb vi ldgger ner. Eller att foretaget dr aggressiva i sina
redovisningsprinciper, de tycker vi dar lite jobbigt. Vi tanker pa varumdirket i

dom situationerna, att dr det hdir en kund vi vill jobba med.”
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Varumirkets betydelse podngteras ocksa av ytterligare en respondent. Systemen
har forbittrats dver tiden och finns nu tillgéngliga online for att forhindra brister.
Uppkommer det andock brister sa finns det rutiner for hur det skall hanteras. Som
exempel pa hur uppkomna brister kan balanseras nimner en av respondenterna att
byran tar hjdlp av en second opinion. En annan respondent menar pa att denne har
stort stod fran byran och kan ddrmed ta tag i problemet med vederborande pa egen
hand. Nagra av respondenterna berittar att sanktioner kan bli aktuella fér de som
bryter mot de interna oberoendereglerna. Vissa respondenter sidger att
sanktionerna kan utgoras av I6neavdrag. En annan respondent menar pa att nagot
sadant inte kan bli aktuellt i Sverige pa grund av arbetsritten. Den sistndmnde
respondentens byra stinger istillet av revisorn fran det aktuella uppdraget.
Respondenterna anser att de interna kvalitetskontrollerna ar hardare dn om
utomstaende granskningsmin hade genomfort densamma. En respondent tycker
att revisionsbranschen har smittats av néringslivets girighet och att
revisionsbyraerna bor arbeta mer med oberoendefragorna. Det &r enligt samma

respondent for stor betoning pa hur mycket pengar man tjénar.

5.3 Normer och regleringar

Samtliga respondenter dr inte helt bekanta med lagstiftningen och RS.
Genomgaende for samtliga byraer ér att RevL och RS dr implementerade i deras
interna regelsystem. Detta #r ocksa nagot som respondenterna hénvisar till.
Samtliga respondenter anser att deras interna regler i de hir avseendena dr
striktare &n de svenska reglerna. Respondenterna menar pa att de interna reglerna
bygger pa internationella regler och rekommendationer som sedan har anpassats
for svenska forhallanden. Respondenterna dr eniga géllande att samtliga storre
revisionsbyraer har godkinda kvalitetskontrollsystem. Detta innebér att de stora
revisionsbyraerna sjélva dr ansvariga for kvalitetssdkringen genom interna
kontroller. En respondent menar pa att RN inte har resurser att genomfora det

stora antalet kontroller utan ldgger ut en del av kvalitetskontrollerna till FAR SRS.

60



Respondenterna fran de olika byraerna beskriver att de interna kontrollerna gar till
pa liknande sitt. Kollegor fran andra kontor kommer till byraerna och gar igenom
nagra utvalda uppdrag. Respondenterna anser att deras interna kontroller &r
hardare dn om nagon utomstaende hade gjort det. En respondent utrycker sig
enligt féljande pa fragan om kvalitetskontrollsystemet kan dventyra oberoendet

om det skots internt:

”Jag tycket inte det, jag skulle siiga att vi kanske till och med dr hardare
internt dn om ndgon utomstdaende skulle komma, for vi dr sa mdana om det

hdr, det dr sa stora virden pd spel.”

En respondent papekar att anledningen till att revisionsbyraernas interna regler
stracker sig ldngre 4n lagen ir att de 4r mana om det synbara oberoendet. En
annan respondent svarar liknande pa samma fraga och sdger att resultatet fran de
interna kontrollerna rapporteras in till den internationella organisationen. Vi
stiller till samma respondent fragan om det finns anledning att tro att resultaten av

de interna kontrollerna inte alltid aterrapporteras till FAR SRS.

”Det dr klart att det finns ju dom som blivit underkdnda pa enskilda
uppdrag och det dar klart da hade dom kanske fatt en varning eller

nagonting sant. Det kan mycket val vara.”

En annan respondent svarar istillet sa hiar pa samma fraga:

”Nej, det tror jag inte.”

En annan respondenterna sag inte heller nagra storre risker med att
revisionsbyraerna bedriver kvalitetskontroller i egen regi. Respondenten anger att
revisionsbyraerna ir sa pass mana om sitt varumérke att man inte skall
underskatta de interna kvalitetskontrollerna. Samma respondent ansag inte att
avsaknaden av aterrapportering till FAR SRS utgjorde nagot problem for RN.

Pa fragan om var grinserna gar for vilken verksamhet som far bedrivas inom en
revisionsbyra hade inte nagon av respondenterna samma syn som RN.
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Respondenterna gav inte nagra konkreta exempel pa nagra verksamheter som de
tyckte var olampliga men de tog upp verksamheter som byraerna salt av.
Exempelvis management consulting och juristavdelningar. Respondenterna
svarade vildigt olika pa fragan sa vi har déarfor valt att aterge de mest intressanta

svaren.

En respondent sade:

”Jag kan kdnna i grunden att jag menar om man har kunskap sa kan man
sdlja och separera tjidnster kopplat till kunskap. Det dr klart givetvis en
oberoendefraga, vi kan ju inte sitta med och skota redovisningen och ligga
upp rutiner som vi sedan skall granska. Men att i sdig gora olika tjinster

borde inte vara nagon fara.”

Respondenten forklarar att anledningen till att de salde av sin konsultverksamhet
var att det hela tiden fanns risk att de kom in och styrde upp ledningsfunktioner
och strategier och sedan blev revisorer. Det uppstod griansdragningsproblematik
och de visste inte om de kunde gora det om tva ar eller tio ar. Respondenten anser
att analysmodellen och oberoendetester far avgora vilken verksamhet en
revisionsbyra far bedriva. En respondent ser negativt pa den tidigare utvecklingen

mot en allt bredare verksamhet. Respondenten uttryckte det pa foljande sitt:

”Det blev en stor affdr av alltihopa och det tror jag inte alls var bra.”

Respondenten anser att utvecklingen inte gynnade respekten for revisorns
etikregler. Samma respondent menar att man kan stélla sig fragorna vilka det &r
som bestdmmer pa byraerna och vilka det dr som blir revisorer. En annan

respondent uttalar grinsdragningen pa foljande sitt:
”Revisorns verksamhet regleras av bade etiska regler, FAR SRS,

anstdllningsavtal samt lagstiftning. Var grinserna gar mdaste man fran fall

till fall bedoma inom vilka omrdden man far verka.”
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En annan asikt som framfors #r att revisionsbyraernas yttre grinser gar vid

klienternas operationella verksamheter. En respondent uttryckte det enligt

foljande:

”Nagon sorts grins gar ju vid operativa, vi far ju aldrig vara inblandade i
det operativa hos vdra klienter. Det sditter definitivt en grins och sen var
grdansen mellan att vara inblandad i det operativa och ge rad. Det bésta dr

ju om man kan ge olika alternativ och tala om vad dom kan betyda och sen

klienten vdljer sjalv.”

Pa fragan om vad som ir aktuellt inom branschen just nu uttalade sig tva

respondenter. Ett svar 16d sahr:

”Jag kan sdga som sd att det pagdr nog en viss positionering med tanke pd
det slopade revisionskravet”. Det kommer nog bli en dvergang sa tillvida
att man kommer borja tumma pa de hiir reglerna ingdende innan

revisionskravets slopas. Det har redan en tendens till att te sig sd.”

Att utvecklingen mojligtvis gar i en allt mer liberal riktning antydde en av vara

andra respondenter med foljande citat:

”Nu dr ju juristavdelningarna pa vig tillbaka. Inte hos oss och jag har inte
hort att vi skall bygga upp ndagon heller men det borjar komma hos vara
konkurrenter. Vi har haft det och lagt ner. Det dr ju mycket det
internationella reglerna som paverkar ddr. Enligt vdra nationella regler
tror jag sdkert vi skulle kunna bedriva ganska stor juristverksamhet, sen dr

det ju fragan om det dr lampligt ur ett marknadsperspektiv.”

Tva respondenter framforde kritik mot RN. Kritiken berorde dels den omvinda
bevisbordan pa enskilda revisorer i ett disciplindrende samt bristande
forutsdgbarhet 1 hur RN kommer att bedoma enskilda disciplindrenden. En annan
respondent gav berom at RN och menade pa att de utfor ett bra arbete. Samma

respondent ansag att dagens rekommendationer inte dr anpassade efter
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utvecklingen mot att allt fler specialister, jurister och fore detta verkstillande
direktorer jobbar pa revisionsbyraerna. Respondenten fragar sig om dagens
regelverk har beaktat detta och om det ér tillrdckligt for de etiska beddmningarna

som revisorn skall gora.

5.4 Enskilde revisorn

Samtliga respondenter var Gverens om att det inte 1ldggs for mycket ansvar pa den
som dr huvudansvarig revisor pa ett uppdrag. Respondenterna uttalar sig positivt
gillande analysmodellen och menar pa att lagstadgandet har skiarpt kraven, dven
om innehallet i paragrafen inte i egentlig mening tillforde nagot nytt.
Respondenterna anger att samtliga byraer har egna avdelningar som fungerar som
stod at revisorer kring de hir fragorna. Flertalet respondenter ir till synes vil
inldsta pa RN:s praxis pa drenden angaende revisorer som dventyra oberoendet
genom att ta emot dyra presenter. Pa fragan om vilket stod revisorerna far fran
byran under uppdragens fortskridande beror det pa huruvida revisorn medvetet

brutit mot oberoendereglerna. En respondent beskrev det sa har:

”Man skulle fa en enorm support fran organisationen pa att man verkligen
har tinkt rdtt i hela processen och att det egentligen inte foreligger en
oberoendesituation. Hdr har ju revisionsbyran ett egenintresse av att inte

enskilda medarbetare har brutit mot oberoendereglerna.”

Respondenten tilldgger ocksa:

"Ar det sen sd att man brutit mot oberoendereglerna och hér pratar vi

kanske att man medvetet brutit mot dom sa har man inte den minsta support

uppifran.”

Det rader delade meningar om revisorer dagligen vinder sig till dessa avdelningar

som hanterar de hér fragorna. En respondent uppger att det aldrig forekommer. En
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annan respondent berittar att det sker dagligen och utgor ett stort stod. Tva
respondenter betonar den informella strukturens betydelse for att den enskilde
revisorn ska kunna fa stod i de hér fragorna. De betonar att byran &r en ldrande
organisation. Byran maste ta ansvar for att lara upp sina yngre medarbetare. En
del i detta dr vad de bendmner morfarsprincipen eller avstimningskulturen. Detta
innebdr att medarbetares arbete alltid ska granskas av overordnad chef, vars arbete
1 sin tur blir avstdmt av dverordnad chef. En respondent anser att etiken inom
revisorskaren har forsdmrats gentemot tidigare. Respondenten menar i synnerhet

revisorns formaga till att bevara integriteten, oberoende och fastheten.

5.5 Kapitelsammanfattning

Vi har i detta kapitel presenterat resultatet av var empiriska undersokning.
Revisionsbyraerna har centrala avdelningar som ansvarar for utvecklingen av
policys och system. Varje kontor har nagon som ir lokalt ansvarig for
oberoendefragor och kontakten med den centrala oberoendeorganisationen.
Organisationerna priglas saledes av samma riktlinjer och policys. Revisorerna &r
inte palédsta pa vissa utvalda delar av RevL, lagreglerna &r istillet inkorporerade i
revisionsbyraernas interna regler och riktlinjer. Revisionsbyraernas har ett mycket
stort egenintresse av att prioritera oberoendeproblematiken. Revisorerna har inte
samma syn som RN gillande vilka verksamheter som far bedrivas. Utvecklingen
mot att allt fler icke revisorer blev partners har lett till revisorerna har en mer
liberal syn pa affdrer an vad RN har. Var empiriska underokning visar att
revisionsbyraerna till en viss grad kan kontrollera den disciplindra processen. Den
bristande transparensen ses inte som nagot storre problem, inte ens av RN.

Var empiriska undersokning utgor grunden for var slutdiskussion som presenteras
i nésta kapitel. I var slutdiskussion kommer vi presentera vara slutsatser och

besvara var forskningsfraga.
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6 Slutdiskussion

Slutdiskussionen inleds med en allmdin diskussion om det empiriska resultatets
betydelse for var forskningsfrdaga. Diskussionen mynnar ut i att vi besvarar var
forskningsfraga. Det teoretiska bidraget forklarar svaret pa forskningsfragan
utifran de valda teorierna. Kapitlet avslutas med att vi reflekterar dver studiens

slutsatser och ger forslag till fortsatta studier.

Syftet med studien har varit att analysera hur de stora revisionsbyraerna
sakerstiller oberoendet. Vi har fokuserat pa huruvida oberoendeproblemen
orsakas av bristande byraorganisation eller att de framst beror pa otillricklig

professionalism. Diskussionen mynnar ut i att vi besvarar var forskningsfraga:

Hur vdl uppfyller de storre revisionsbyraerna lagstiftarens krav pa en

oberoende revision?

Revisionsbyraerna har omfattande system for att siakerstélla oberoendet. Detta
skapar en lank mellan lagstiftningen och revisorns dagliga arbete, nagot som
asyftas i RevL. Vi har sett att revisionsbyraerna har avdelningar som dr
specialiserade pa oberoendefragor. Detta underlittar for den enskilde revisorn
eftersom denne vet vem som skall kontaktas nér oberoendeproblematik uppstar.
Systemen och avdelningarna bidrar emellertid till att minska sjédlvstandigheten hos
den enskilde revisorn. Den enskilde revisorn forlitar sig mer pa andras kunskaper.
Revisionsbyraerna utbildar dock sin personal kring oberoendefragor. Utbildningen
okar medvetenheten och kunskapen om oberoendeproblematiken om den &r
korrekt utformad. Risken finns att utbildningarna betonar revisionsbyrans
specifika regler och inte de underliggande principerna bakom

oberoenderegleringen.
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Pa revisionsbyraerna existerar en kultur som innebdr att de erfarna medarbetarna
forvintas dela med sig av sina kunskaper. Ur oberoendesynpunkt &r det positivt
om ritt véarderingar sprids, likvél som det utgor ett problem om fel virderingar
sprids. Vi kan konstatera att revisionsbyraerna inte har samma syn som RN nir
det giller vilka verksamheter de far bedriva. Bade det faktiska och det synbara
oberoendet paverkas negativt av att de bedriver andra verksamheter. Risken for
det faktiska oberoendet bestar i att icke revisorer inte har lagstiftarens etiska krav
pa sig och detta kan paverka kulturen negativt. Det synbara oberoendet skadas av
att revisionsbyraernas afférsintressen kommer i uppenbar konflikt med deras
revisionsverksamhet. Arthur & Andersens fall berodde till stor del pa att de
bedrev sa pass mycket annan verksamhet utover revisionen, trots detta har
revisorerna en ganska liberal syn pa vilka verksamheter de far bedriva.

Revisorerna &r inte paldsta pa lagregler kring oberoendefragorna. Revisorerna
litar saledes pa byraernas riktlinjer och dirmed minskar deras sjdlvstindighet.
Faran ur oberoendesynpunkt ir att lojaliteten mot professionen minskar i takt som
lojaliteten mot revisionsbyran tilltar. Revisorerna anser det inte som ett
sjalvandamal att partnerkretsen enbart bestar av revisorer. En utvidgad
partnerkrets hojer sannolikt kompetensen pa byran och revisorerna far dirmed
mer stod och kunskap i revisionen. En annan etiksyn kan dock paverka
revisorernas yrkesetik negativt. Detta kan i sin tur fa en negativ inverkan pa
kulturen pa revisionsbyran. Ett globalt partnerskap skulle ytterligare kunna
forstéirka detta.

Klienternas okunskap om revisorns roll dr ett hot mot oberoendet. Studien visar
att stora klienter anser oberoendet som en viktig fraga. De mindre klienterna
efterfragar inte oberoende utan hjilp i den 16pande verksamheten. Revisorerna
riskerar att hamna i fler oldmpliga situationer jimfort med om klienternas
kunskaper hade varit goda. Revisorerna anstringer sig for lite for att upplysa
klienterna genom att begridnsa debatten till facktidskrifter. Studien visar att
etikfragor inte dr av avgorande betydelse vid nyanstillningar. Studien visar
samtidigt att etikfragorna &r av storre betydelse vid rekrytering av erfarna
revisorer. Revisionsbyraerna belonar den andra typen av professionalism genom
att affarsméssighet r ett viktigt kriterium for att kunna bli partner. Den

dominerande kulturen priglas harmed av affarsméssighet. Kulturen smittar av sig

67



pa nyanstillda som vill gora karridr. Faran dr att kommersialismen far ga fore
yrkesetiken i hindelse av att dessa principer krockar.

Revisionsbyraernas klienter har ett visst inflytande 6ver hur revisionsteamet
sammansitts. Risken &r att en stark foretagsledning véljer en revisor som de tror
sig kunna kontrollera. M6jligheten finns ocksa att fortroendet mellan revisorn och
klienten stédrks. Fortroende skapar forvintningar som hojer revisionens kvalité.
Partners kan paverka vem som blir ansvarig revisor. Partners kan vilja en revisor
som faktiskt 4r oberoende men de kan ocksa vilja en revisor som uppfyller
klientens eventuellt tveksamma 6nskemal. Prisdumpningen i revisionsbranschen
okar generellt sett riskerna for oberoendehot. Revisionsbyraerna agerar pa en
oligopolmarknad, dér konkurrensen &r begriansad. Det &r positivt sa linge som
klienterna efterfragar oberoende revision. Oligopolet ger likartade priser och
ddrmed Okar relationernas betydelse for att fa uppdrag. Utvecklingen kan ses
utifran tva perspektiv, klientens samt revisorns. Revisorn vill undvika att
anstringa relationen och kan sinka sina krav i revisionen. Klienten vill heller inte
anstringa relationen med tveksamheter som revisorn maste beakta.

Revisionsbyraerna kan genom sina klientprovningar pa férhand veta vilka risker
de tar genom att acceptera uppdraget. Harigenom kan revisionsbyraerna pa ett
bittre sétt bygga upp en uppdragsorganisation som kan bemota riskerna.
Forutsdttningarna for att hantera en riskfylld klient 6kar och oberoendehot kan
undvikas. Revisionsbyraerna har ett mycket stort egenintresse av att uppritthalla
sina varumirken. Kraven pa revisorerna foljer de hogt stéllda forvantningarna
som stills pa varumirket. Studien visar att det finns revisionsbyraer som tillampar
egna sanktionssystem. Revisorns och revisionsbyrans intressen sammanfors
hidrigenom. Studien visar att revisionsbyraerna inte alltid rapporterar resultatet av
sina interna kvalitetskontroller. Det dr inget storre problem sa linge som
revisionsbyraerna atgidrdar dessa. Sker inga atgérder sa forsamras
revisionsbyraernas professionalism och deras framgang kan bli hotad och i virsta

fall leda till en ny skandal.
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6.1Forskningsfragan besvaras

Vi kan konstatera att revisionsbyraerna organiserar sin verksamhet vil. De har
centrala avdelningar som ansvarar for utvecklingen av policys och system. Varje
kontor har nagon som r lokalt ansvarig for oberoendefragor och kontakten med
den centrala oberoendeorganisationen. Organisationerna priglas saledes av
samma riktlinjer och policys. Denna enhetlighet stirker varumirket och
fortydligar vikten av att de anser sig ta seriost pa fragorna. Revisionsbyraernas
egenintresse av att bibehalla starka varumirken ligger till grund for att de maste
organisera sig vil. Egenintresset garanterar att oberoendefragorna prioriteras av
foretagsledningarna, vilket uppritthaller en oberoende revision. Vi kan konstatera
brister i hur deras verksamhet bedrivs. Revisorerna har inte samma syn som RN
gillande vilka verksamheter som far bedrivas. Utvecklingen mot att allt fler icke
revisorer blev partners har lett till revisorerna har en mer liberal syn pa affirer én
vad RN har. Studien visar att revisionsbyraernas storsta brist ligger i deras interna
kontrollsystem. Den bristande transparensen leder till att revisionsbyraerna
uppfyller lagstiftarens krav eftersom dennes krav pa en oberoende revision inte
foljer samma utveckling. RN hade kunnat utfora kontrollerna med storre
objektivitet och tillforlitlighet. Sammantaget anser vi att de storre
revisionsbyraerna organiserar sin verksamhet vil. Revisionsbyraerna behover
jobba mer seriost med att forankra professionalism hos revisorerna for att kunna

mota lagstiftarens krav pa en oberoende revision.

6.2 Studiens teoretiska bidrag

Revisorerna hédnvisade inte till det sociala kontraktet i samband med att de
diskuterade intressenternas syn pa oberoendet. Det var inte nagon av revisorerna
som namnde samhillet som den viktigaste intressenten (Mautz 1988).

Det ligger i revisionsbyraernas intresse av att den oinformerade gruppens
okunnighet bestar. Foretagsskandaler kan ses som en intressekonflikt mellan

informerade och oinformerade grupper. Nir intressekonflikter uppstar ar det
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troligt att revisorn sviker den oinformerade gruppen (Neu 1991). Det dr dven
sannolikt att den oinformerade gruppen inte ens dr medveten om att deras intresse
har svikits. Risken for att revisionsbyraernas varumarke ska skadas i samband
med foretagsskandaler minskar ddrmed (Neu 1991). Under 1900-talet tycks
foretagsskandalerna ha stirkt revisorsprofessionen (Artsberg 2005). Forklaringen
till det skulle kunna vara att allménheten varit okunnig. Har allménheten liten
kunskap om revisorsrollen stills inte nagra krav pa politikerna att agera, varken
nationellt eller internationellt. Politikerna dr populistiska och agerar saledes efter
egna intressen och har ingen anledning att ta strid med revisionsbranschen (Puxty
et al, 1987) .

Revisorerna och RN har olika syn pa vilka verksamheter som revisionsbyraerna
far bedriva. Revisionsbyraerna kan pa detta sdtt maximera sina vinster och gar
fran att vara ett féretag som erbjuder revision till att erbjuda flertalet tjénster
(Wyatt 2004). Partners maste ha formagan att kunna kontraktera stora och viktiga
uppdrag (Wyatt 2004). Det innebdér att organisationen belonar den andra typen av
professionalism (Mautz 1988). Genom att belona denna typ av professionalism
genereras en kultur som inte gynnar revisorns etikvirderingar och samhéllsansvar
(Mautz 1988). RN begrinsade dgarkretsen nir den nya RevL antogs. RN &r den
statliga aktoren i samhdllet och utdvar hierarkisk kontroll Gver revisionsbyraerna
som utgor foreningarna. Konflikter uppstar da externa principer hotar
regleringsformen. I fallet med den utvidgade dgarkretsen och det utokade
tjdnsteerbjudandet uppstod konflikt med svenska advokatsamfundet. RN agerade
genom att forbjuda verksamheter i1 disciplindrenden. (Puxty et al 1987). En
revisor patalade en fara med den allt bredare verksamheten da det leder till att

riskerna for oberoendehot okar (Mautz 1988).

Ur resultatredovisningen framgar det att revisorerna gjorde sig intressanta for
bolagen genom att agera problemlosare och hitta de regler for redovisning som
bolagen efterfragade. Detta resulterade i att bolagen hoppade mellan olika
regelverk och antog de regler som bést gav uttryck for sin image och aktiekurs
(Wyatt 2004). De storre revisionsbyraerna har rigordsa system for att upprétthalla
oberoendet hos den enskilda revisorn (Wyatt 2004). Revisionsbyraerna har en viss

kontroll over den disciplindra processen genom att de kan vilja om de ska
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offentliggora resultat av de interna kontrollerna (Neu 1991). En respondent menar
pa att revisionsbyraerna atgdrdar bristerna sa att de inte hénder igen.
Respondenten tror inte att RN ser det som nagot problem. Vi kan saledes
identifiera en hog grad av sjdlvreglering pa revisionsbyraerna (Mautz 1988). Detta
indikerar att revisionsbyraerna utgor en stark profession. RN skall tillgodose den
oinformerade gruppens intresse. Den oinformerade gruppens insyn minskar och
de blir tvungna att forlita sig pa de sociala forviantningarna. Intressekonflikter
mellan grupperna kommer med stor sannolikhet leda till att revisorsprofessionen
sviker den oinformerade gruppens intressen. Den oinformerade gruppen blir inte
medvetna detta. Den oinformerade gruppen har inget annat val dn att forlita sig pa
bilden av den trovirdige revisorn (Neu 1991). RN:s tva huvuduppgifter ar att
ansvara for auktorisationssystemet och tillsynsverksamheten. RN delegerar ut
monopolet till revisorerna via licenserna. Om RN inte kan hantera
transparensproblemet i revisionsbranschen leder detta till att det inte skapas nagon
opinion mot politikerna (Neu 1991). Eftersom politiker dr populistiska kommer de
inte agera (Puxty et al 1987). RN medverkar till att samhillets benidgenhet att sdga
upp det sociala kontraktet minskar (Mautz 1998). Det finns saledes en inneboende
problematik i RN:s uppgift att bade vara licensgivare och Gvervakare.

Revisorn och revisionsbyran har ett gemensamt intresse av att revisorn foljer de
utarbetade riktlinjerna. Fragan dr om revisionsbyraernas egenintresse av den
sjalvreglering som priglas av branschen &r en tillrdcklig grund for att uppfylla
sina rittsliga ataganden. Om sa inte &r fallet riskerar revisionsbyraerna att
underkasta sig skirpta regler. En striktare reglering har vi sett i USA dir SOX
inférdes (Mautz 1988). Revisorerna forlitar sig mycket pa byraerna och blir for
osjdlvstindiga. Egenintresset ligger sikerligen till grund for att manga av
revisorerna svarade att det inte 14ggs for mycket ansvar pa den huvudansvarige
revisorn. En revisor instimde i att disciplindrenden uppstar pa grund av
meningsskiljaktigheter mellan RN och revisionsbyraernas foretagsledningar. En
mojlig foljd av revisorernas lite osjdlvstindiga forhallande till géllande lagregler

ar att lojaliteten med byran stirks pa professionens bekostnad.
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6.3 Reflektion Over studiens slutsatser

I vart resultatredovisningskapitel konstateras att revisorerna podngterar betydelsen
av riktlinjer och regler for att uppritthalla oberoendet. Det empiriska resultatet
skiljer sig mot vara teoretiska bidrag som tydligt pavisar professionalismens
inverkan pa oberoendet. Fragan om RN ska genomfora fler kontroller pa
revisionsbyraerna dr givetvis ocksa en resursfraga.

Slutsatsen har genererats utifran det induktiva angreppssittet. Den deduktiva
metoden hade mojligtvis lett till en annan slutsats. Var fokus har under studiens
gang forskjutits fran betoning pa organisationer till mer yrkesetiska fragor. Var
slutsats kan ha paverkats av att vi stéllde fler foljdfragor géllande yrkesetiken till
de senare intervjupersonerna. De forsta revisorerna berorde sjalvmant fragor kring
yrkesetiken. Det ledde till att vi stéllde dessa fragor till de senare revisorerna som

inte sjdlvmant berdrde d@mnet.

6.4 Forslag till fortsatta studier

Var breda infallsvinkel till oberoendeproblematiken har gett oss manga forslag till
vidare studier. Vi tycker att det hade varit intressant att gora en kvalitativ
jamforelse av professionalismen i revision och de andra affirsomradena pa en stor
revisionsbyra. Hur skiljer sig deras yrkesetiska véirderingar? Hur aterspeglas
eventuella skillnader i interna regler och riktlinjer? Ett annat mycket intressant
problem &r hur revisionsbyraerna kan astadkomma professionalism i sina stora
organisationer.

En ytterligare intressant fragestillning dr vilka effekter revisionspliktens
avskaffande far pa marknaden. Mojliga foljder skulle kunna vara ytterligare
konsolidering 1 revisionsbranschen, mer oligopol och att revisionsavdelningarnas
konsultavdelningar vixer. Kommer lagstiftningen behdva uppdateras for att

bemota dessa fordndringar?

72



7 Kéllforteckning

Publicerade Killor

Arlebick, Sven- Olof (2000), Kreugerkraschen — storbankernas verk? Wallgards
Forlag

Artsberg, Kristina (2005), Redovisningsteori — policy och praxis, Liber AB,
Upplaga 2

Bjornsson, Daniel (2007) , Revisorns oberoende - Hur sdkerstdlls
revisionsbyrdaernas oberoende?

Bryman, Alan, Bell, Emma (2005), Foretagsekonomiska forskningsmetoder, Liber
Ekonomi

Cooper, David J, Puxty, Tony, Robson, Keith, Willmott, Hugh (1994), The
ideology of professional regulation and the markets for accounting labour: Three
episodes in the recent history of the U.K. accountancy profession, Accounting
Organizations and Society, Vol.19, No.6, s.527-553

Corbin, Juliet, Strauss, Anselm (1998), Basics of qualitative research, techniques
and procedures for developing grounded theory, Sage Publications Inc, Second
edition

Diamant, Adam (2004), Revisors oberoende: om den svenska

oberoenderegleringens utveckling, dess funktion och konstruktion, Tustus Forlag
AB

Diarienummer 1998-610
Diarienummer 2000-319
Diarienummer 2000-1003
Diarienummer 2001-0080

Diarienummer 2004-1342
73



Dir. 2006:96 (2006), Revisorer och revision: genomforande av EG-direktiven
m.m.

Ekberg, Jonas, Lundstrom, Jesper, Thorning, Jenny (2005), Revisorns roll och
uppgift i en fordnderlig social kontext

Flint, David (1994), Philosophy and principles of auditing: an introduction, The
Macmillan Press LTD, Upplaga 4

Goetz, Joe F.Jr, Morrow, Paula C, McElroy, James C (1991), The effect of
accounting firm size and member rank on professionalism, Accounting
Organizations and Society, Vol.16, No.2, s.159-165

Héckner, Einar, Westerdahl, Stig (2002), Nya tankar kring forskning inom
revisionsomrddet, Balans, Nr.12

Jacobsen, Dag Ingvar (2002), Vad, Hur och Varfor? Studentlitteratur

Jonsson, Sten (1991), Role making for accounting while the state is watching,
Accounting Organizations and Society, Vol.16, No 5/6,

Mautz, R.K. (1988), Public Accounting: Which kind of professionalism?
Accounting Horizons, Vol.2, issue 3, s.121-125.

Moberg, Krister (2003), Bolagsrevisorn — Oberoende, ansvar, sekretess,
Norstedts Juridik AB, Upplaga 2

Neu, Dean (1991), Trust, impression management and the public accounting
profession, Critical Perspectives on Accounting, No. 2, s. 295- 313

Proposition 2000/2001:146 (2001), Oberoende, dgande och tillsyn i
revisionsverksamhet

Puxty, A.G & Willmott, Hugh. C (1987), Modes of regulation in advanced
capitalism: Locating accountancy in four countries, Accounting Organizations
and Society, Vol.12, No.3, s.273-291,

Robson, Keith, Cooper, David J (2006), Accounting, professions and regulation:
Locating the sites of professionalization, Accounting Organizations and Society,
Vol.31, s. 415-444

SES 2001:883, Revisorslag (2001:883)

SFS 1995:528, Lag (1995:528) om revisorer

Silverman, David (1995), Interpreting Qualitative Data: Methods for Analysing
Talk, Text and Interaction, Sage Publications LTD, Upplaga 3

SOU 1999:43, Oberoende, dgande och tillsyn i revisionsverksamhet
74



SOU 2007:56 (2007), Revisionsutskott m.m. Genomforande av 2006 drs
direktionsdirektiv. Delbetdnkande av Utredningen om revisorer och revision

Taylor, Mark H, DeZoort, F Todd, Munn, Edward, Thomas, Wetterhall, Martha
(2003), A proposed framework emphasizing auditor reliability over auditor
independence, Accounting

Horizons, Vol. 17, issue.3, s 257

Wallerstedt, Eva, Hickner, Einar, Johansson, Sven-Erik (2006), Gar revisorn i
takt med forvintningarna? Balans, Nr. 1

Whyatt, Arthur R (2004), Accounting Professionalism- They Just Dont Get It!
Accounting Organizations and Society, Vol. 18, No.1, s. 45- 53

Arsredovisning 2006/2007, Deloitte
Arsredovisning 2006/2007, Ernst & Young
Arsredovisning 2006/2007, KPMG
Arsredovisning 2006/2007, PWC

Elektroniska kallor

Information fran Svenska Akademin

http://g3.spraakdata.gu.se/saob/

Information om Revisorsnidmnden

http://www.revisorsnamnden.se/rn/om_rn_4706.html

Information fran FAR SRS
http://www.farsrs.se/pls/portal/docs/PAGE/FAR/OM_FAR/ORGANI
SATION/KVALITETSNAMNDEN/%D6VERENSKOMMELSE %20
0708.PDF

http://www.farsrs.se/pls/portal/docs/PAGE/FAR/OM_FAR/ORGANI
SATION/KVALITETSNAMNDEN/%C5RLIG%20INFORMATION
SINSAMLING.2008.BLANKETT.DOC

75



Muntliga killor

Intervju med Lars Nilsson, Ohrlings PricewaterhouseCoopers den 7/5-2008
Intervju med Ola Bjirehill, Ohrlings PricewaterhouseCoopers den 9/5-2008
Intervju med Anna Anderson och Sten Humble, KPMG den 12/5-2008
Intervju med Ingvar Dahl, KPMG den 12/5-2008

Intervju med Kerstin Mouchard, Ernst & Young den 13/5-2008

Intervju med Karl Englund, Ernst & Young den 14/5-2008

Intervju med Goran Wahlstrom, Deloitte den 14/5 -2008

Telefonintervju med Ulf Gometz den 14/5-2008

Telefonintervju med Adam Diamant, RN den 16/5-2008

Telefonintervju med Jan- Hugo Nihlén, Deloitte och FAR SRS den 20/5-2008

Ovriga kiillor

Gibney, Alex (2005), Enron: the smartest guys in the room, (Filmen)

76



Bilaga 1

Presentation av urval

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Ohrlings PricewaterhouseCoopers ir Sveriges ledande revisionsbyra med dver
3100 medarbetare placerade pa 125 kontor 6ver landet. Globalt dr
PricewaterhouseCoopers virldsledande med 6ver 146 000 medarbetare i 150
lander. Verksamhetsomradena utgors av revision, riskhantering, redovisning,
skatterdgivning, corporate finance och annan revisionsnira radgivning. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers omsittning uppgick till 3756 Mkr for rikenskapsaret
2006/2007."¥ Vi genomférde intervjuer i Malmé och i Lund. P4 kontoret i Malmé
intervjuade vi auktoriserad revisor och tillika partner Lars Nilsson. Pa kontoret i
Lund genomfordes intervjun med auktoriserad revisor och tillika kontorschefen

Ola Bjirehall.

Ernst & Young

Ernst & Young dr en av Sveriges ledande revisionsbyra med 6ver 1800 anstillda
stationerade pa 70 kontor. Globalt representeras Ernst & Young av 130 000
medarbetare pa 700 kontor i 140 ldnder. Ernst & Young erbjuder tjinsterna:
revision, redovisning, affarsradgivning och skatte - och transaktionsradgivning.

Omsiittningen uppnadde 2300 Mkr i Sverige for rikenskapsaret 2006/2007."° Vi

* Arsredovisning 2006/2007
19 Arsredovisning 2006/2007
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genomforde bada intervjuerna pa kontoret i Malmo. Vi intervjuade auktoriserad
revisor och tillika partner Kerstin Mouchard. Vi intervjuade ocksa godkind

revisor Karl Englund.

Deloitte

Deloitte ar ett av Sveriges ledande Revisions- och konsultforetag med dver 1000
medarbetare pa 6ver 30 kontor runt om i Sverige. Globalt har Deloitte Touche
Tohmatsu 6ver 150 000 anstillda i 142 ldnder. Deloitte dr verksamma inom
omradena revision, skatt, riskhantering, finansiell radgivning,
managementkonsulting, implementering av verksamhetssystem och outsourcing
av ekonomifunktioner. Deloitte Sverige omsatte 1267 Mkr for rikenskapsaret
2006/2007. "'Pa Deloitte genomforde vi tva intervjuer varav en telefoninterviju.
Pa kontoret i Malmé intervjuade vi auktoriserad revisor och tillika manager Bengt
Wahlstrom. Telefonintervjun gjordes med auktoriserad revisor och tillika

independence director Jan- Hugo Nihlén fran kontoret i Stockholm.

KPMG

KPMG ir ett av Sveriges ledande kunskapsforetag. Foretaget har 1500 anstéllda
verksamma pa 60 orter runt om i Sverige. Globalt har KPMG 123 000
medarbetare i 6ver 145 lander. KPMG erbjuder branschspecifika tjdanster inom
omradena revision, skatt och radgivning. Omsittningen for KPMG 2006/2007
uppgick till 1889 Mkr. '**Vi genomforde tvé intervjuer pa kontoret i Malma.
Under det forsta intervjutillfdllet medverkade auktoriserad revisor Anna
Andersson samt auktoriserad revisor Sten Humble. Bada respondenterna dr

managers. Vid det andra tillféllet intervjuade vi godkénd revisor Ingvar Dahl.

P! Arsredovisning 2006/2007
192 Arsredovisning 2006/2007
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Revisorsndamnden

RN representeras i studien av juris doktorn Adam Diamant som arbetar pa RN dar

han ansvarar for anmilningar och tillsyn. Vi genomforde en telefonintervju med

Adam Diamant.

FAR SRS

FAR SRS representeras hir av Jan- Hugo Nihlén som sitter i FAR SRS

etikkommitté. Se mer om Jan- Hugo Nihlén under Deloitte.

Sakkunnig

Professor Ulf Gometz &r tidigare auktoriserad revisor. Ulf Gometz har dven varit

ordforande for FAR SRS men dven arbetat som bolagsgranskare for borsens

rikning.
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Bilaga 2

Intervjufragor till revisorerna

Syftet med studien dr att analysera hur de stora revisionsbyrdaerna sdkerstdller
oberoendet. Var fokus ligger pa huruvida oberoendeproblemen orsakas av
bristande byraorganisation eller om de frimst beror pa otillrdcklig

professionalism.

Presentation av respondenten

Oberoendehoten

e Vad anser ni som det storsta hotet mot revisorns oberoende?
e Har ni alltid tyckt sa, fordndring 6ver tid?

e Vilka faktorer anser du okar riskerna for oberoendehot?

e Hur uppfattar ni era klienters syn pa oberoendet?

e Hur uppfattar ni 6vriga intressenters syn pa oberoendet?

Kontroll hos byran

e Hur &r hierarkin uppbyggd pa ert foretag?

¢ Fick ni genomga nagon kontroll gillande oberoendet da ni borjade pa
byran?
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e Har ni nagra sadana kontroller idag?
¢ Hur tilldelas ni uppdrag?
® Hur kontrolleras ert oberoende infor varje uppdrag?

e Hur dr er organisation uppbyggd for att sikerstilla oberoendet?

Normer och reglering

e Anser ni att det framgar av lagstiftning, férarbeten och praxis vad som
krivs for revisionsbyran att uppfylla § 20 RevL?

e Vad dr din syn pa RS 220?
e Hur sag ert senaste kontrollresultat ut fran FAR/SRS?

e Var gar grianserna for vilken verksamhet byraerna far bedriva?

Enskilde revisorn

e Liggs det for mycket ansvar pa den huvudansvarige revisorn?

e Anser ni att lagstadgandet av analysmodellen har stirkt revisorns
oberoende?

e Vet ni nagon som hamnat i nagot moraliskt dilemma angaende
oberoendet?

e Kinner ni nagon som hamnat i nagon tvist angaende oberoendet?

e Hur stottar byran den enskilde revisorn under arbetets gang gillande
oberoendefragorna?

Tack for er medverkan!
Har ni nagra dokument som kan vara till hjélp for vart arbete, bifoga gidrna dessa

vid intervjutillfallet.

81



Bilaga 3

Intervjufragor till RN

Syftet med studien dr att analysera hur de stora revisionsbyrderna sdkerstdller
oberoendet. Var fokus ligger pa huruvida oberoendeproblemen orsakas av
bristande byraorganisation eller om de framst beror pa otillrdicklig

professionalism.

e Hur ser fordelningen ut mellan revisorer fran mindre respektive storre

byréaer i RN:s disciplindrenden?

¢ Studien "The effect of accounting firm size and member rank on
professionalism” av Joe F. Goetz, Jr Paula C. Morrow and James C.
McElroy fran 1991, visar att byrastorlek kan ha en negativ inverkan pa
professionalismen i revisorsyrket. Hur ser ni pa utvecklingen ur
oberoendehinseende mot allt storre revisionsbyrder? Ar detta nigot som

diskuteras inom RN?

e Vi anser att de storre revisionsbyraerna agerar pa en oligopolmarknad.

Vilka risker anser du vara forenat med denna marknadsstruktur?

- Revisionsarvode?

- Ar det hoga priset en bekriftelse pa kvalitén?
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- Hur kan man da tolka fenomenet att en byra dumpar priset?

Vilka, om nagra, visentliga skillnader anser ni att det finns mellan de
storre revisionsbyraernas kontrollsystem for oberoendet hos den enskilde

revisorn? Finns det nagon byra som kan anses vara pionjirer pa omradet?

Hur motiverar de revisorer som representerar de storre byraerna sitt
agerande i de fall som de varit foremal for disciplindrenden, uppfattar ni
det som att de framst har forlitat sig pa byrainterna riktlinjer och regler,

eller att de sjdlva &r inldsta pa oberoenderegleringen?

RN har i praxis haft en strikt syn pa revisionsbyraernas tidigare utveckling
mot att erbjuda tjdnster som inte har ett naturligt samband med
revisionsverksamhet (exempelvis diarienummer 2000-319). Vad ar

aktuellt inom det omradet idag?

Sedan starten av RN 1995 har antalet disciplindrenden angaende revisorers
oberoende varit ca 25 om aret. Under intervjuer med auktoriserade
revisorer fran de storre byraerna far vi bilden av att de internt inom byran
anser sig ha tuffare oberoenderegler dn vad lagen och RN kriver. Hur
stiller ni er till pastaendet att disciplindrenden &r uttryck for
meningsskiljaktigheter mellan RN och de storre revisionsbyraernas

foretagsledningar/juristavdelningar?

Revisionsbyraer med av FAR SRS godkénda kvalitetskontrollsystem
rapporterar arligen resultaten av sina interna kvalitetskontroller till FAR
SRS kvalitetsndamnd. FAR SRS skall i sin tur underritta RN om resultatet
av sina kvalitetskontroller tva ganger per ar. Om FAR SRS godkint en
revisionsbyras kvalitetskontrollsystem, genomfor da RN nagon ytterligare

granskning?
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e Hur ser RN pa risken for att revisionsbyraer i sa hog utstrackning som

mojligt vill halla kontrollresultaten internt?

e Vad anser ni om den grad av sjélvregleringen som byraerna har av vad de

skall redovisa eller inte?

e Hur vil anser ni sammantaget att de storre revisionsbyraerna organiserar
sin verksamhet for att uppritthalla oberoendet? Vad vill RN sérskilt se

forbattringar inom?

Har ni nagot som ni vill tilldgga?

Vi tackar for er medverkan!
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Bilaga 4

Intervjufragor till sakkunnig

Syftet med studien dr att analysera hur de stora revisionsbyrdaerna sdkerstdller
oberoendet. Var fokus ligger pa huruvida oberoendeproblemen orsakas av
bristande byraorganisation eller om de frimst beror pa otillrdcklig

professionalism.

e Studien “"The effect of accounting firm size and member rank on
professionalism” av Joe F. Goetz, Jr Paula C. Morrow and James C.
McElroy fran 1991, visar att byrastorlek kan ha en negativ inverkan pa
professionalismen i revisorsyrket. Hur ser ni pa utvecklingen ur

oberoendehinseende mot allt storre revisionsbyraer?
e Hur tror ni diskussionen gar inom FAR SRS och RN?

e Hur ser ni pd maktforhallanden inom revisionsbyraerna?
® Ar det frimst auktoriserade revisorer som varit partners?

- Nagon fordndring 6ver tid?

e Vilka, om nagra, visentliga skillnader anser ni att det finns mellan de

storre byraernas kontrollsystem for oberoendet hos den enskilde revisorn?
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- Finns det nagon byra som kan anses vara pionjirer pa omradet?

Kinner ni nagon revisor som representerar de storre byraerna och som
genom sitt agerande blivit foremal for disciplindrenden, uppfattar ni det
som denne framst har forlitat sig pa byrainterna riktlinjer och regler eller

att de sjdlva dr inlédsta pa oberoenderegleringen?

RN har i praxis haft en strikt syn pa revisionsbyraernas tidigare
utveckling mot att erbjuda tjdnster som inte har ett naturligt samband med
revisionsverksamhet (exempelvis diarienummer 2000-319). Var stéller ni

er 1 debatten?

I balans nr 8-9 2000 sa podngterade ni 6 framtidfragor for branschen bl.a.
fragan: ”Har regelsystem och policies anpassats till den allt bredare

verksamheten” utveckla det girna!

Sedan starten av RN 1995 har antalet disciplindrenden angaende revisorers
oberoende varit ca 25 om aret. Under intervjuer med auktoriserade
revisorer fran de storre byraerna far vi tydligt bilden av att de internt inom
byran anser sig ha mer strikta oberoenderegler @n vad lagen och RN
kraver. Hur stéller ni er till pastaendet att disciplindrenden dr uttryck for
meningsskiljaktigheter mellan RN och revisionsbyraernas

foretagsledningar/juristavdelningar?

Revisionsbyraer med av FAR SRS godkinda kvalitetskontrollsystem
rapporterar arligen resultaten av sina interna kvalitetskontroller till FAR
SRS kvalitetsndmnd. FAR SRS skall i sin tur underritta RN om resultatet
av sina kvalitetskontroller tva ganger per ar. Om FAR SRS godként en
revisionsbyras kvalitetskontrollsystem, genomfor RN nagon ytterligare

granskning?
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- Hur tror ni FAR SRS respektive RN ser pa risken for att
revisionsbyraer i sa hog utstrackning som maojligt vill halla

kontrollresultaten internt?
- Hur ser ni pa att detta inte rapporteras till FAR SRS?

e Hur vil anser ni sammantaget att de storre byraerna organiserar sin
verksamhet for att uppritthalla oberoendet? Ar det nigot sirskilt ni vill se
forbéttringar inom?

e [ Balans nr 3 2002 uttryckte ni farhagan: "Kommer det finnas
kvalificerade revisorer i framtiden” Vad menade ni med detta uttalande?
Utveckla gérna!

e Tror ni satt det var en slump att just Arthur & Andersen var inblandade 1

en stor skandal eller var det bara en tidsfraga innan nagon av de stora

revisionsbyraerna skulle ga 6ver gransen?

Har ni nagot ni vill tilldgga?

Tack for er medverkan!
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