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Vér uppsats syftar till att i samband med ikrafttradandet av Basel |1
undersoka vilka effekter det nya regelverket hittills har inneburit for de
olika bankerna. Det undersoks ocksa vad andrainstitut i varlden hade for
asikter om det som skulle komma att resulterai Basel 11. Vi vill dven
klargéraom Basel 1l &r ett verktyg som forbéttrar bankernas
riskhanteringssystem.

Var uppsats bygger pa en induktiv ansats och vi har anvént oss av en
kvalitativ forskningsmetod. Empiri har saledes samlats in genom intervjuer
och undersokning av offentlig debatt.

Den huvudsakliga effekten &r att bankernas hantering och kontrollering av
risker forbéttras. En individualiserad riskbeddmning och prisséttning av
bankens kunder leder till att kapitaltdckningsgraden kan sankas. | och med
detta frigors ytterligare kapital, som kan delas ut till aktiedgarna alternativt
anvandas for att stdrka organisationens tillvaxt. Regleringen syftar &ven till
forbéttrad infrastruktur avseende rutiner och system, vilket leder till
effektivare organisationer. Den generella bedémningen &r att de svenska
storbankerna gynnas av regleringen da den befintliga kundbasen, i och med
det radande stabila svenska finansiella klimatet, kommer att kvarsta och
troligen utokas. De effekter vi namnt ovan & empiriska bevis for att Basel
Il & ett regelverk som ger stor hjélp &t bankernai dess riskhantering.
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Our paper seeks to explore what effects the new regulation has generated
for the different banks this far. We also look into the comments left by
ingtitutes around the world, regarding the consultative packages that have
worked as a bridge between Basel | and the following Basel 1I. We aso
seek to clarify whether Basel 11 is an appropriate tool, which improves the
riskmeasurement-systems of the banks.

The essay of oursrely on an inductive approach and our chosen research
method is the qualitative one. The empirical contributions have been
collected through interviews with banks and review of the official debate.

The main effect is that the managing and controlling of the risk of the
banks has improved. An individualistic riskjudgement and pricesetting of
the customers of the banks, leads to a decrease in the grade of capital

cover, and through this, further capital isliberalised. This capital can be
dealt out to the shareholders or aternatively be used for expanding the
organisation. By improving the infrastructure of routines and systems, the
banks has through the regul ation become more effective throughout their
organisations. The general consideration isthat the banks that dominate the
market in Sweden will gain through the new regulation. This beacuse of the
fact that the existing customerbase, viathe ruling stable financial climatein
Sweden, will at least remain and probably increase. The above mentioned
effects, are empiric evidence for the fact that Basel 1l is aregulation that
strongly advocates the banksin their riskmanagent.
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Definitioner
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Kapitaltdckningskrav
Regionbank
Value-at-Risk

Stresstest

Advanced Measurement Method

Basel Committee of Banking Supervision / Baselkommittén
Bank for International Settlements

Committee of European Banking Supervisors/ Gemensam
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European Central Bank

Finansinspektionen

International Accounting Standards Board
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Skandinaviska Enskilda Banken
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Relationen mellan storleken av ett foretags kapital bas och det pa
visst sétt sammanraknade total a riskengagemanget, vilket
uttrycksi procent?

Den minsta kapitalbas, i relation till bl. a. utlaning, som kravs
av kreditingtitut®

Geogl{afisk uppdelning av ett land dar ett visst antal banker
ingar

Storleken pa det riskerade beloppet hos en investering med en
viss sannolikhet och 6ver en viss tidsperiod®

En simultan teknik som anvands for att uppskatta tillgangars
och skulders reaktion vid olika finansiella situationer®

! Artsberg, K, 2005
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3ibid.

2355.aspx#K

* Hultén, Magnus, Svenska Handel sbanken, Stockholm
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1 Problemdiskussion

1.1 Problemformulering

En bank méter dagligen otaligarisker i sin verksamhet till foljd av att dess strategi &r att
generera avkastning genom att tarisker. Under &rens lopp har ett antal finansiella kriser
drabbat branschen pga. att bankernainte fullt ut har kunnat hantera sina risker. Da banker har
en viktig roll som kreditgivare pa marknaden och hanterar stora mangder kapital &r det av
storstavikt att deras system ar ytterst finansiellt stabila. Hittills har banker varit tvungna att ha
en kapitaltackningsgrad pa 8 %, oavsett respektive banks riskprofil.” Det & bland annat i detta
avseende, den fram till ingangen av 2007 gallande, Basel | brister. Darfor har, under ett antal
ar, ett nytt regelverk utformats, bendmnt Basel 11. Genom detta far bankerna mer inflytande
Over sin egen riskbeddmning och utékad méjlighet att uppskatta vilka risker de ar utsatta for.
De far galva utforma egna modeller for hur hog kapitaltackningsgraden skall vara. Detta
kommer att ledatill att bankerna far ytterligare ett medel att konkurreramed. Kan en lagre
kapitaltackningsgrad hallas, frigors kapital som kan anvandastill andra &ndamal. De modeller
bankerna anvander maste forst godkannas av tillsynsmyndigheten, men banken sjdv har nu
and&, pd ett mer nyanserat sétt an tidigare, en mojlighet att pdverka sin egen verksamhet .
Regelverket som Baselkommittén utformat, har genom bearbetning via EU-direktiv, spridits
till medlemsstaterna. Noterbart & att direktiv inte behover foljas utan enbart &r riktlinjer som
EU forelagger mediemslanderna. Landerna far sedan tolka direktivet och vélja hur de
genomfér det.’ Bankerna behover alltsd formellt inte folja Basel 11 men véjer de att St&
utanfér, kommer de inte kunnafatillgang till de mer avancerade riskberakningsmetoderna
och far darmed svarigheter att sanka sin kapitaltackningsgrad.

Den 1 januari 2007 trader Basel 11 i kraft. Vi har undersokt de effekter respektive bank hittills
kant av, och de som berdknas uppkommattill foljd av ikrafttradandet. Data har samlats in fran
bade lokal och central nivai bankerna. | och med detta tillkom en jamforelse, namligen

samspel et mellan storbankerna pa riksniva och det lokala kontoret inom samma bankkoncern.

" www.fi.se
8 www.riksbank.se, Lind, G, Penning- och valuta politik, 2005:2
® Malmstrém, Agell, 2005



Det rader delade meningar om giltigheten hos Basel 11 och de antaganden, vilka regelverket
bygger pa Ett perspektiv, med bl.a. BCBS, FI och manga banker, & som helhet positivatill
Basel |1 och de modeller regelverket innefattar. Detta eftersom det kommer underlé&tta for
banker och andra kreditinstitut i hantering och kontrollering av risker. Darmed stérks
verksamheten och risken for fallissemang minskar. Oppositionen, som kritiserar Basel 11,
héavdar dock att de antaganden som regelverket och dess modeller bygger pa, inte hdller. Det
finns alltsa tva perspektiv angaende Basel |1 och vi @amnar undersdka om de olika sidornas
stallningstaganden haller och om Basel |1 &r ett regel verk som hjalper bankerna utforma

rel evanta riskhanteringsverktyg, vilket det inte finns nagra empiriska bevis for.

Det har forskats en del inom omradet tidigare, exempelvis Wahlstrom, (2006) och Power,
(2002). Det & dock ingen som satydligt som vi, riktat in sig pa vilka effekter det kommande
inférandet av Basel 1l ger hos de svenska storbankerna, némligen Nordea, Skandinaviska
Enskilda Banken, Svenska Handel sbanken och Swedbank. Var forskning syftar darfor till att
faststélla dessa effekter och huruvida regleringen fungerar som den &r avsedd att gbra. Genom
dessa grepp ansdg Vi oss ha hittat en ny forskningsinriktning som &r av stort intresse. | och
med att implementeringen &r i full gang och bankerna borjar se vilka konsekvenser inforandet

kommer att ge, tycker vi att var rapport kom i ett |1ampligt skede och darfor kanns legitim.

1.2 Forskningsfraga

Vilkaeffekter ger Basel 1l pa bankverksamheten och fungerar regelverket som

riskhanteringsverktyg? —en undersokning av de fyra svenska storbankerna

1.3 Syfte

Det & av stort intresse att utrona vilka effekter det nya regelverket hittills har inneburit och
kommer att innebara for de olika bankerna pa central och lokal niva, daBasdl Il inforsi
januari 2007. Det undersoks dven vad andraingtitut i varlden hade for &sikter om det som
skulle komma att resulterai Basel 1. Dessutom vill vi klargéraom Basel |1 &r ett verktyg som

forbéttrar bankernas riskhanteringssystem.
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1.4 Disposition

Vi inleder med problemformulering, forskningsfraga samt syfte. Detta for att ge |asaren en
klar bild av vad vi vill uppna med uppsatsen. Dérefter foljer litteraturgenomgangen. Dér tar vi
upp huvudsakliga fakta avseende Basel I1: s historik och nuvarande struktur, samt ger
utrymme till de mer kritiska tongangarna mot de befintliga riskhanteringsmodellerna. |
metodkapitlet beskrivs sedan vart arbetssétt for att genomféra en professionell undersokning,
varpa ett avsnitt foljer dar den offentliga debatten avseende Basdl || avhandlas. Detta ger
empiri. Ytterligare empiri tillkommer i intervjusektionen och dessa bada delar bidrar,
tillsammans med litteraturgenomgangen, till de slutsatser som framkommer i det avslutande
kapitlet.

1.5 Avgransningar

Det &r de svenska storbankerna, och inga andra banker vi har undersokt. Anledningen till
detta &r att dessa & de banker i Sverige som sitter inne med mest information relaterat till var
forskningsfraga och &ven innehar en kraftig majoritet av bankmarknaden i Sverige. Vi har valt
att intervjua fyra banker pa central och lokal niva samt tagit del av den offentliga debatten.
Det hade ocksa varit av intresse att fa hora Finansinspektionens och Riksbankens syn pa
regelverket. Dock tréffar inte detta var forskningsfraga, da bankerna ar béttre |ampade att
svarafor de effekter som uppkommer. Initiat ténkte vi oss &en en undersokning av hur Basel
Il paverkat och kommer att paverka de aktuella bolagens riskredovisning, men &ven detta har
undvikits. Denna frégestallning behandlas dock indirekt i avsnittet avseende Gppenhet och
genomlysning, dvs. pelare |11, men inte genom extensiv &rsredovisningsanalys.

Vi borts3g helt fran att behandla bankernas olika modeller och berdkningar. Dessa ar alltfor
komplexa for oss att sétta ossin i, samt for |asaren att forstd. Modellerna & éven under
uppbyggnad och alla ar inte godkanda av FI for anvandning. Vi ansdg darfor att modellerna

inte hjalpte oss att komma fram till en |Gsning pa vart problem.
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1.6 Overgripande modell

Vért problem uppstod genom att det finns tva olika infallsvinklar angéende Basel 11. Dels
behandlas skaparna av Basel 11 som har en positiv syn pa regelverket och delstar vi upp
kritiska ansatser mot det samma. Med hjdp av dessa perspektiv avsag vi besvaravar
forskningsfréga. Vi utgick fran dennanér vi genomforde de empiririska undersokningarna och

den information understkningarna gav oss har forsett oss med svaren pa var forskningsfraga.

Vilka effekter ger Basel |11 pa bankverksamheten och fungerar regelverket som
riskhanteringsverktyg? —en undersokning av de fyra svenska storbankerna

.

Regelverket Empiri Kritiska ansatser
* F * Intervjuer e Chua
» BCBS « Offentliga *  Power
—> debatten <+— e McGoun
* Porter
e Latour
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2 Litteraturgenomgang

2.1 Inledning

Vi vill hér ge en introduktion till det negativa perspektivet som indirekt kritiserar Basel 1.
Detta & intressant eftersom man i samhéllet séllan hor annat én positiva tongangar avseende
den kommande regleringen. Den positivasidan &r i vart fall liktydig med Baselkommittén, Fl
och den svenska bankverksamheten i stort. D& namnda positiva sida & den som far i stort sett
alt medialt utrymme véjer vi att har i litteraturgenomgangens inledning ta upp vad Porter,
Chua och Latour har att siga om de modeller och antaganden som ligger till grund for Basel
.

Porter havdar att dverforingen av det matematiska och kvantitativatill den évriga vérlden
alltid kommer att innebéra svarigheter. Kritiken mot siffror bygger pa att en blind tro pa dessa
gor att det djupare och viktigare syftet undflys. Porter sdger &ven att vetenskap &r konstgjord
men konstaterar att ” verkligheten ar konstruerad utifran det konstgjorda, dock &r kontakten
mellan "siffror och varlden reglerad eller officiellt sanktionerad” *°, déarav nackdelen for
konkurrerande métverktyg. De metoder som idag anvands for att analysera det numeriska &r
valutvecklade och raknas som regel ut av en dator.**

Chua havdar att om en accepterad auktoritet uttalar sig, ses detta som en sanning. Inte ovantat,
ifrégasatts inte detta av gemene man, mer ovantat som regel inte heller av professionen. Chua
anser &ven att det ligger en altfor stort fokus pa statistik och matematiska modeller och att det
rader en bristande forstéel se for dessa. Pa savis sker acceptans utan reflektion och kontroll av
modellernas syfte, ursprung och vetenskapliga relevans.*?

En poéang Latour vill framfora &r att varken den sociala eller vetenskapliga varlden kan
existera separat, utan att den sociala vérlden skapar den vetenskapliga genom olika handel ser.
Latour & gév sociolog och hade begransad kunskap om avancerade vetenskapliga termer.
For att komma fram till sin slutsats blev Latour en del av ett |aboratoriums arbete och foljdei

detalj vad vetenskapsmannen gjorde, ténkte och varfor de utforde olika moment. Han

10 porter, TM, 1995
Yibid
12 Chua, WF, 1996
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dversatte det han sag till sinaegna koncept som &g en bra bit ifran vetenskapsmannen egna
ordval. Latour syftar till att bygga en bro mellan det vetenskapliga och resten av samhéllet.™®
Om man lagger samman Latours syfte att fa en okad forstaelse for det vetenskapliga genom
sociala experiment med Porters tes att verkligheten & konstruerad utifran det konstgjorda och
Chuas tes att siffror och varlden & sammanbundna genom auktoriteter som godkanner dessa
modeller, far vi f6ljande sammanfattning. Tack vare bristande forstael se fér matematiska
modeller accepteras dessa utan vidare och har mynnat ut i att Basel 11, utan alltfor stora

athavor, har godkants.

2.2 Bakgrund

The Bank for international Settlement (BIS) & vérldens ddsta internationella finansinstitut
och etablerades 1930 for att sk6ta Tysklands aterbetalning av krigsskadestand till f6ljd av
Versaillesfordraget efter forsta véarldskriget."* 1974 bildades sedan Baselkommittén som en
reaktion pd en tysk borskrasch.®> Man inledde da ett arbete for att pa global niva bygga sakra
finansiella system som var mindre kraschkansliga. Resultatet av denna grupps arbete var att
det 1988 utkom en Basel 6verenskommel se. Overenskommelsen var ett resultat av
Baselkommittén, vilken bestar av representanter for centralbanker och tillsynsmyndigheter i
de sd kallade G10 |anderna. Ett av dessalander & Sverige.

| detta nya regelverk lades fokus pa att de finansiella aktérerna skulle hdlla en viss
kapitaltackningsgrad. Den bestamda lagsta till&tna nivan sattestill 8 %. Skillnaden mot den
tidigare oreglerade tillvaron utan specifika kapitaltéckningskrav var att bankerna nu var
tvungna att kontrollera hur mycket kapital de hade tillhandsi forhallande till de finansiella
risker de var utsatta for. Systemet skulle &ven ge en sundare konkurrenssituation varlden dver
i och med att de finansiella aktdrernai olikalander alla skulle utgé frén att h&lla8 % malet.® |
och med att alla banker tvingades till samma minimitackningsgrad fick Basel | en véadigt
konformistisk inriktning. Det kdndes konstlat att generalisera och dra alla 6ver en kam.
Givetvis maste bankernas finansiella sikerhet sakerstallas men banker borde ges storre rétt att
paverka sin egen riskbeddmning. Som en foljd av detta paborjade Baselkommittén under
slutet av 1990-talet arbetet med en uppdatering av Basel | som skulle medféra en mer

3 atour, B & Woolgar S, 1986

1 \www.bis.org

5 www finansforbundet.se

18 \www.fi.se, Foretagens interna kapital utvardering, Rapport 2005:8
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nyanserad riskbedémning.*” Det fanns namligen ganska f& olikariskvikter i

Basel dverenskommelsen. Alla foretagslan ansags t.ex. ha sammarisk oavsett bolagets storlek
och kreditvéardighet. Sedan dess har vi dock sett en utveckling mot en mer avancerad
riskhantering och &ven en utveckling mot storre och allt mer internationaliserade banker. Pga.
detta kéndes Basel | forlegad och det var dags for en marknadsanpassad uppdatering i form av
Basel 11.'® Basel Il skall implementerasi Sverigei samband med 8rsskiftet 2006/2007, dock
dréjer vissamycket avancerade moment till senare &rtal*®. Regelverket bygger pa de tre pelare

som beskrivs nedan.

2.3 Bank for International Settlements

Tillvaxten och globaliseringen av den finansiella marknaden som den senaste tiden &gt rum,
har bidragit till 6kat samarbete mellan de centrala bankerna. En av BIS framsta uppgifter ar
att fungera som en bank &t de centrala bankerna och att sakerstélla den globala monetéra och
finansiella stabiliteten. Vid behov ges bankerna stod vid deras finansiella transaktioner och far
hjalp att finna sina brister for att kunna atgarda dessa.

BIS har redan fran forsta borjan verkat som ombud och forvaltare for de centrala bankerna
och internationella organisationer. De vander sig daremot inte till privatpersoner eller
foretagsenheter. BIS erbjuder &ven ett forum dér de olika centralbankerna kan skriva och
diskutera de olika principernainom det finansiella véarldssamfundet. Har kan de olika
bankerna &en dela med sig och publicera statistisk information om den globala

bankverksamheten och val utamarknaden.?

2.4 Detrepearna

24.1 Forstapelaren

Den forsta pelaren bygger mycket pa det tidigare systemet och anger olikaregler for hur man
ska berékna minimikapitalkraven for kreditrisker, marknadsrisker och aven for operativa

risker, varav det sistnamna &r nytt for Basel 11 och kommer att inforas vid Gvergangen till

Y www.fi.se, Foretagens interna kapital utvardering, Rapport 2005:8
18 \www.riksbank.se, Lind, G, Penning- och valuta politik, 2005:2

9 www. finansforbundet.se

2 \nwww.bis.org
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2007. % Bankerna har méjlighet att valjamellan olika metoder vid bergkningen av de tre
risktyperna. Vilken metod som véljs paverkas av risk- och utvecklingsnivai respektive
bank .

Schablonmetoden &r den minst avancerade metoden vid kreditrisker och &r avsedd for sma
banker med mindre utvecklade banksystem. Det som skiljer denna metod &t, fran nuvarande
Basel I, & att den innehaller fler riskvikter som faststélls av tillsynsmyndigheterna. Bankerna
kan dessutom, genom att anvanda sig av kreditbedomning fran t.ex. Moody’s och Standard &
Poor’s, ka urvalet av riskvikter.> Bankerna kan &ven véljamellan tvd IRB-metoder, en
grundlaggande och en avancerad, som baseras painterninformation, t.ex. avseende kundernas
beteende, hantering av besparingar och |8n samt kreditaktivitet.* Den avancerade IRB-
metoden innebér att bankernas egna berdkningar paverkar kapitalkraven i storre utstrackning.
Vid berdkningen av marknadsrisker har det inte skett nagra dvergripande forandringar fran
Basel | och aven har kan man vélja mellan en schablonmetod och en grundléggande
alternativt mer avancerad IRB-metod.”

Operativa risker innebar de olika forlustrisker som bl.a. beror painterna faktorer sdsom
manniskors misstag, daligt fungerande system eller misslyckade processer. Aven externa
faktorer som naturkatastrofer, terrordad och myndighetsbesiut skall beaktas vid matningen av
operativ risk.?® For operativa risker kan man valja schablonmetoden eller en IRB-metod,
grundléggande eller avancerad. Malet &r att alla banker sa smaningom ska komma upp till den
avancerade nivan dar mojlighet ges for en mer réttvisande bild av foretaget med starkare
koppling mellan det kapitalkrav som stélls och den risk som bankernatar.?’

Principen att bankernas kapitalkrav skainnefatta operativarisker & ingen nyhet i sig. Alla
foretag moter operativa risker och nar man skulle utforma Basel | funderade man pa att infora
en post som skulle innefatta dvrigarisker. Vid davarande skede ansdgs det dock inte vara
majligt att ta hansyn till dessarisker separat. Man valde daistéllet att 14gga kapitalkravet for
kreditrisker pa 8 % som en sammanlagd riskbedémning. Det som skiljer operativarisker fran
marknadsrisker och kreditrisker ar att de tva sistndmnda anses vara en viktig del av en banks
affarsidé. De operativa riskerna anses daremot vara en intern aktivitet som inte & nagot unikt

for just banker. Baselkommittén anser att tekniken for att identifiera och hanterarisk inom

2 \www.fi.se, Foretagens interna kapital utvardering, Rapport 2005:8
% Balans, 2004:5

2 \www.riksbank.se, Lind, G, Penning- och valuta politik, 2005:2

# Balans, 2004:5

% \www.riksbank.se, Lind, G, Penning- och valuta politik, 2005:2

2 \www.fi.se

2 \www.riksbank.se, Lind, G, Penning- och valuta politik, 2005:2
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banksektorn har utvecklats och menar att det nu & majligt att tskilja de operativa riskerna

fr&n de dvriga riskerna och kvantifiera dem.?®

2.4.2 Andrapelaren

Den andra pelaren beror risker utifran ett bredare perspektiv, dvs. det som inte fangas upp av
den forsta pelaren. Exempel pa sddanarisker ar strategisk risk, intjaningsrisk, ryktesrisk,
likviditetsrisk, koncentrationsrisk samt konjunkturellarisker. Dessa skall hanterasi ett
samspel mellan det bertérda foretaget och en tillsynsmyndighet. Tillsynsmyndighetens uppgift
ar att gora en dvergripande kapitalbeddmning av bankerna som gélva skall genomféraen
intern kapital utvardering.?® Europaparlamentets direktiv 2000/12 specificerar vad som &r
kreditinstitutets respektive tillsynsmyndighetens uppgift. Det krévs av kreditinstituten att de
uppréattar en effektiv heltéckande strategi for att halla ett tillrackligt stort internt kapital i
relation till de risker instituten &r utsatta for.® Av tillsynsmyndigheten krévs att de
kontrollerar kreditinstitutens strategi genom att studera de variabler som anvants for att
komma fram till ett for dem tillrackligt internt kapital i forhalandetill den befintliga
riskbilden. Denna utvardering skall genomféras minst en géng &rligen.** Om bankernainte
skulle visa sig motsvara tillsynsmyndighetens krav kan de bli tvungna att forstérka sina
interna kapital utvarderingsstrategier. For att an tydligare markera detta har tio krav som
tillsynsmyndigheterna kommer att stalla pa kreditinstituten inréttats av CEBS, den
gemensamma kommittén for EU:s banktillsynsmyndigheter. Dessa krav gar ut pa att instituten
skall skapa en sund intern kapital utvarderingsprocess som skall mynna ut i ett vél
genomarbetat kapitalbasbeslut. Visar granskning att kreditinstitutet ifraga har stora brister i
sin interna utvardering kan foretaget drabbas av restriktioner gallande sin verksamhet, bl. a.

kan de tvingas upprétta en minimikapital bas.*

% Riskmétning och kapitalkrav |, Finansinspektionen, Rapport 2001:1

2 \www.fi.se, Foretagens interna kapital utvardering, Rapport 2005:8

% Direktiv om omarbetning av radets och Europaparlamentets direktiv 2000/12 nr. 123
3 Direktiv om omarbetning av r&dets och Europaparlamentets direktiv 2000/12 nr. 124
32 \www.fi.se, Foretagens interna kapital utvardering, Rapport 2005:8
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24.3 Tredje pelaren

Tredje pelaren innebér att bankerna maste vara 6ppna mot marknaden med hur deras
riskhantering ser ut.* Det & b&de kvalitativ och kvantitativ information som skall férmedlas
om bankernas risk- och kapital hantering, strategier, forvaltningsmetoder och
styrningsstrukturer. Oppenhetskriteriet skall medverkatill att det inte bara &r
tillsynsmyndigheten, utan &ven bankernas andraintressenter, sdsom investerare och
analytiker, som skall tatill sig informationen och anpassa sitt agerande déarefter.
Patryckningar av andraintressenter &n tillsynsmyndigheten skulle driva bankernatill att mer
noggrant analysera konsekvenserna av de beslut som tasi banken, vilket skulle fungera som
ett viktigt komplement till tillsynsmyndighetens kontroll. Skulle en bank visatecken pa
negativa tendenser skulle dettat ex. ledatill att spararen tar ut sina pengar. Resultatet av de
utokade kraven pa dppenhet och genomlysning &r att bankerna kommer att publicera mer
information. Dock kommer inte bankernas beteende att paverkas, om inte investerare,
aktiedgare etc. analyserar och anpassar sitt agerande efter informationen.

Oppenhetskravet varierar idag otroligt mycket mellan banker men dven lander emellan. |
manga |ander kravs betydligt mindre information av bankerna an det gor i Sverige, som &r ett
av deland dar det krévs mest information. Dock anses inte ens informationskraven i Sverige
varatillrackliga. De uttkade kraven pa 6ppenhet och genomlysning i tredje pelaren syftar till
att f& en mer likartad och jambérdig 6ppenhet for information mellan lander dverlag.®

2.5 Base Il —mdjligafor- och nackdelar

251 Mgjligafordelar

Bankernas risker fangas upp och vérderas, enligt Basdl |1, béttre an i foregangaren Basdl |.
Detta sker genom uppkomsten av den foretagsi nterna kapital utvarderingen som tillsammans
med tillsynsmyndighetens granskningar skall férhindra att foretagen gar omkull.* | och med
inférandet av den operativa riskbeddmningen breddas perspektivet ytterligare. Totalt sett ger
detta en starkare bolagsstyrning, da bankerna far utokad sjavkontroll, vilket borde minska
graden av bankfallisemang.® Basel Il ger &ven en mer nyanserad riskbild, t.ex. genom att 18n

3 www.finansforbundet.se, Finansvérldens forum 2005-03-21,

3 \www.riksbank.se, Lind, G, Penning- och valuta politik, 2005:2
% \www.fi.se, Foretagens interna kapital utvardering, Rapport 2005:8
% \www.riksbank.se, Lind, G, Penning- och valuta politik, 2005:2
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till olika foretag behandlas olika utifran respektive bolags finansiella situation och inte bara,
som tidigare var fallet, utifran en pafoérhand bestamd procentsats. Sammantaget bidrar dessa
faktorer till ett stabilare finansielt system®

252 Mogjliganackdelar

Forandringar kostar givetvis pengar, varfor de maste behandlas utifran vasentlighetsprincipen;
inforandet far inte kosta mer an vad det smakar. Dock kan ett starkt regelverk forhindra annu
storre kostnader i form av finansiella kriser. Det maste &ven finnas en sund relation mellan
kreditinstitut och tillsynsmyndigheter. Viktigt &r att instituten inte tanker att allt som inte &r
strangt forbjudet &r tillatet och att tillsynsmyndigheterna visar vem som bestdmmer. Det kan
tankas ge svarigheter for instituten att motsvara FI:s tio krav som framforallt rér den interna
kapital utvarderingen, da foretagets samtliga risker och dess konsekvenser pa foretagets
ekonomi skall bedémas.®® Inférandet innebar &ven en risk for kraftigare konjunkturella
svangningar an tidigare. Detta genom att de finansiella storningarnas procykliska tendenser

bidrar till 6kad utl8ning i goda tider och minskad utl&ning i 18gkonjunktur.

2.6 Varfor maste banker regleras?

Det kan tyckas att bankerna skulle utvecklas bast utan specifikariktlinjer. Vissa parametrar
pekar dock at motsatt hall. Bankernatillhandahaller kapital for utlaning men far ocksain
likvida medel genom inlaning. Eftersom |an har langre 16ptid &n de inldnade pengarna kan
bankerna, utan regleringskrav, réka ut for att de likvida medlen férsvinner samtidigt som man
blir sittande med de kvarvarande lanen. Bankerna maste dven ha stabila system da det varje
dag omsétts enorma belopp i sverigeintern bankhandel. Om da en bank har alvarliga brister i
sitt system kan snabbt hela det finansiella systemet hotas. Mindre foretag har bankerna som
sin huvudsakliga utlaningsleverantor och kan inte banken erbjudalan, saknasi stort sett
fullvardiga alternativ.*® Dessa faktorer bidrar till att det & av storstavikt att bankverksamhet
regleras. | godatider kan tankas att bankerna klarar sig béttre &n vad de gor i ett reglerat

37 \www.fi.se, Foretagens interna kapital utvardering, Rapport 2005:8
38 i
ibid.
39 \www.riksbank.se, Lind, G, Penning- och valuta politik, 2005:2
“O \mww.riksbank.se, Lind, G, Penning- och valuta politik, 2005:2
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tillstand men det ar i daligatider regleringen behovs for att inte stja pa bankerna och rubba det
ekonomiska systemet.

2.7 Kritiska ansatser

Som namntsi inledningen av kapitlet havdar vissa forskare att det finns stora brister i séttet pa
vilket de modeller, som Basel 1l grundar sig, framréknas. Nedan foljer tre olika kritiska

ansatser, som en revolt mot de modeller som idag anvands.

2.7.1 Kiritik pga. bristande underliggande teori

Risk méts utifran hur stor sannolikheten &r att nagot skall intréffa. Den sannolikhetsteori som
anvands idag ar teorin om relativ frekvenssannolikhet. Har relateras historiskarelativa
frekvenser till det som sker idag och det som komma skall. Med denna metod finns dock flera
brister. Den forsta svarigheten &r att det saknas ett enkelt sétt att bestémma vilka historiska
forhallanden som &r liktydiga med dagens. Den andra svarigheten &r att om den relativa
frekvens sannolikheten kan anvandas for att berdkna standardavvikel sen pa ett tillforlitligt
sétt, bor den &ven kunna anvandas for berékning av férvantad avkastning, dvs. hur mycket
man i genomsnitt beréknas fatillbaka arligen om den gjordainvesteringen upprepas. Om
investeringen behalls lange nog kan samma avkastning erhdllas fast till lagre risk, da
standardavvikelsen sjunker om investeringen upprepas. Darmed kan talamod minska risken
vilket gor att den blir 1&gre én vad som tidigare beréknats. Slutligen foreligger ett
uppskattningsproblem. Da historiska matningar anvands for att bedoéma framtiden och
besutsfattaren har dettai atanke, blir savariskmétningen i sig riskfylld da man inte vet om
situationen idag ar liktydig med den historiskt géllande. | och med detta kan det intréffa att en
investerare som erbjudits tva utat sett exakta investeringar darmed kan tycka att en av dem &r
en betydligt béttre investering &n den andratrots att deras forutséttningar utét sett &r de
samma.

Under négra ar fore 1930 radde en viss skepticism som ifragasatte huruvida
sannolikhetsberékningar var applicerbaratill ekonomiska amnen. Framtréadande matematiker,
som gatt Gver till ekonomin, tryckte senare bort dessa potentiella svarigheter. | dagens
litteratur har man dock i hog utstrackning valt att bortse fran problemen, och dessa behandlas
i saliten omfattning att det kan ifrégasattas om de nagonsin funnits. Dagens riskmatt utgar,
som tidigare namnts, fran historiska sannolikheter att nagonting skall intréffa. Detta
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tillvagagangssétt bedoms idag som sa pass troligt att kritik mot synséttet sillan vacks. Alla
sannolikheter kan uttryckas som ett tal mellan 0 och 1 och alla mgjliga sannolikhetsutfall kan
beskrivas som tal paen kurva. Dessatal &r ett smidigt sétt att uttrycka sig pa, dock foreligger
en fullstandig brist pa relevans om en underliggande teori saknas. Det som saknas &r generella
stall ningstaganden angaende " varifran sannolikheten och det sannolika utfallet kommer och
vad detta kan och inte kan representera” .* Om d& hela bankvésendets riskbeddémning bygger
pa sannolikhetsberakningar utan underliggande teori kan man se en stor fara, eftersom

ri skbedomningen da saknar grund.

Om man foljer den litterdra utvecklingen, undantaget den inledande skepticismen fore 1930,
har det i princip varit en motorvag mot dér vi stér idag. McGoun upplever att de problem som
funnits med att métarisk enligt relativ historisk sannolikhet, inom litteraturen, valdigt ofta har
bortsetts fran. Problemen som behandlades tidigare ar alltsdinte |Gsta men professionen har
valt att bortse fran dessa. Professionen tenderar att tro att det &r rationellt att [aggainrisk i
ekonomiska bedlut, att det finns en rationell bas for hur sannolikhet beréknas samt att
begreppen sannolikhet och risk &r starkt relaterade.*

2.7.2 Uttalanden som understods av auktoriteter ses som sanningar

Det finns manga olika orsaker som gor att en tillit till siffror, statistik och modeller foreligger
trots att en fullsténdig forstaelse inte altid finns. Statistik och matematik behdvs for att kunna
forklara ett fenomen som bankernas risker och for att riskhanteringen skall kunna utvecklas.
Dock &r det viktigt att inte utrdkningsteknikernatar éver och blir det centrala. Dessa skall
endast fungera som ett verktyg for att nd malet, som &r att bankerna skall fa béttre kontroll pa
riskerna.

Det kan av fleraolika anledningar varafarligt att lita pa statistik och matematik och anvanda
ett numeriskt sprak utan att ifragasitta det. Ett argument for detta &r att ett numeriskt sprak
fungerar mycket bra akademiker emellan, men kan vara svart att nd ut med till allmanheten.
Dettaresulterar i att en stor del av forskningen endast kan anvandas av en liten del av
befolkningen. Dessutom ifragasétts séllan den etiska standpunkten i det numeriska spraket
inom ekonomin. Styrsystem utvecklas och appliceras pa mangder av olika organisationer utan

att hansyn tastill hela bakgrunden och alla forutsédttningar. Riktigheten att appliceraen

1 McGoun, EG, 1995, fritt Gversatt
42 McGoun, EG, 1995
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riskhanteringsmodell p& en organisation bara for att den fungerar brai en annan, maste
ifrégaséttas.

En annan aspekt som ibland forbises &r att ett spraks styrka samtidigt kan vara dess svaghet.
Statistik och matematik & anvéandbara verktyg som kan hantera stora mangder data och
snabbt andra utfall da forutséttningar andras, vilket & en enorm styrka. Dock leder dessa
metoder till att forsok gors att analysera verkligheten genom att passain den i kvantitativa
modeller, vilket inte altid & mojligt. Istéllet skulle en mer moralisk eller filosofisk tolkning
ibland passa béttre. Ett resultat av detta &r att forskning oftast inte bedrivsinom omraden dar
kvantitativa och standardiserade utrakningar inte kan ske.*®

Varfor finns da dennatillit till statistik och matematik som for gemene man inte &r helt
forstaelig? Ofta kan det vara sa att det &r |attare att forsta en rak och klar vag genom en
modell an en mer diffus beskrivning.

Ett numeriskt sprak kan dverbygga sprak- och kulturbarriarer, sa att individer frén olika delar
av vérlden kan forsta varandra. Detta gor att icke engel sksprakiga har 1&ttare att kommunicera
och férmedla kunskap. En annan orsak ar att da auktoriteter, som vi ser upp till, hévdar nagot,
ses uttalandet som en sanning. Dessa uttalanden ifrégasétts inte utan det tas for givet att de
stammer. Detta fenomen uppstar genom att starka natverk vaxer fram bland forskare. Ofta ar
det ett fatal individer som far artiklar publicerade i erkénda vetenskapliga tidskrifter och de
citerar och bekréftar varandra. Det & det starka nétverket, och inte kvaliteten pa artiklarna,
som sakrar fortlevnaden av det numeriska spraket och dess forskning.**

Numeriskt sprak ar i sig mycket viktigt och anvandbart. Att skapa statistik och modeller &r en
viktig del av dagens forskning. Det farliga & dock nér generaliseringar gors och modeller

tillampas pa andra situationer &n de &r avsedda for.

2.7.3 Operativariskers uppgradering i bankernas medvetande

Power ifragasétter i sin artikel hur operativ risk kan omformas fran att vara nagot med
begransad kunskap om, till att institutionaliseras och anses som en mycket viktig del vid
reglering av bankvasendets risker. Det anses aven att inférandet av de nya bestdmmel serna for
hur foretagen ska sétta kapitaltackningskraven ar en form av salvreglering som & péatvingad.
Innebdrden och slutsatsen av Basel 11 har varit mycket kritiserat av internationella banker och

tre omraden urskiljs dar det fortfarande finns brister. Dessa omraden &r problemet att definiera

43 Chua, WF, 1996
4 Chua, WF 1996
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operationellarisker, svarigheter vid insamlingen av data och begransningarna med
kvantifieringen.

Den operativa riskens uppgradering leder &ven till att en ny managementgren uppkommer,
namligen en grupp s.k. experter pa operativ risk. Dessa forsoker enligt Power gora
operationell risk till n&got storre och viktigare an det verkligen &r.

| den nuvarande definitionen av operativa risker bortses fran savél risk pga. ryktesspridning
som strategisk risk. Istallet ligger fokus pa vad som orsakat de eventuella férlusterna. Det &r
viktigt och nédvandigt att utforma strategier som definierar vad operativ risk &r for att
foretagets medarbetare ska kunna strava mot sammamal.

Insamlingen av data & en process dér olika organisatoriska kategorier av fel, misstag och
eventuella avvikelser identifieras, for att sedan lokaliseras som risker och anvandas vid
beslutsfattande. Operativa risker kan styras utifran historiska erfarenheter eller befintliga
prediktioner. Véljs det senare tas ingen hansyn till tidigare handel ser utan fokus laggs istéllet
pa aktuellaindikationer som & mer anpassade till det nuvarande riskl&get. Institut samlar
altsiin den data som medarbetarna definierar efter egen mening och anser vararelevant for
verksamheten. Detta innebér att organisationen kan ga miste om viktig information, da
medarbetarnainte alltid &r villiga att rapportera sina egna och varandras fel och brister.
Operativarisker behandlar kvantifieringsfragor paett, enligt vissakritiker, icke enhetligt och
dverensstammande sétt. En standpunkt hur operativa risker uppfattas, kallas for ” Calculative
idealism” > och innebér att ingen storre skillnad gors gentemot marknads- och kreditrisker
utan behandlar operativ risk efter ssammamall. ” Calculative pragmatism” “° 1agger istéllet
vikten pa ledningsprocessen och den interna kontrollen. Aven om dessa tvainriktningar oftast
inte upptrader i sin helhet, & de bada aktuella fér bankernavid valet av riskhanteringssystem.
Standardiseringen av de operativa riskerna har fatt foretagen att bli mer uppméarksamma pa de
risker och den osakerhet som t.ex. dalig intern kontroll, bedrageri och storningar i ett
datasystem kan medfora. Detta & dock fortfarande en process under utveckling och det finns

olika &sikter, intressen och ambitioner for hur de operativa riskerna ska behandlas.*’

5 Power, M, 2003
8 ibid
4 ibid
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2.8 Efterfdljande diskussion

McGouns huvudsakliga kritik grundar sig pa att han anser att det saknas en underliggande
teori angaende " varifran sannolikheten och det sannolika utfallet kommer och vad denna kan
och inte kan representera” .*® Han uttalar &ven en skepticism mot att historiskarelativa
frekvenser anvands for att bedoma nuvarande och kommande utfall. Sannolikhet som ett matt
for att prediktera kommande handelser & idag valdigt inarbetat och ifragasétts sallan i aktuell
litteratur. M cGouns negativa instéllning avseende dessa frekvensers aterkoppling till
nuvarande handel ser & hogst forstaelig, eftersom man givetvisinte kan bevisandgot i
framtiden med hjap av tidigare handelser. Det kan dock ifragaséttas, om inte historiska utfall
far anvandas som ett prediktionsverktyg, vad alternativet i safall skulle vara. McGoun
efterstravar en fullstandigt rationell modell, men da dennai nulaget inte finns att tillga maste
professionen noja sig med en satisfierande |6sning, och darmed anvanda sig av historisk
sannolikhet som bas for berékning av antagna framtida utfall. Dagens befintliga system har
som tidigare namnts inte allvarligt utmanats sedan 1930. Aven om forskare uppenbart
bortsett fran de problem som funnits och alltjamt féreligger hade de antagligen, om
sannolikhetsbergkningarnainte alls fungerat som ett riskhanteringsverktyg inom
bankvérlden, &minstone forsokt paverka professionen i en mer fordelaktig riktning.

Som tidigare ndmnts har inte dagens befintliga system utmanats sedan 1930-talet vilket ger
stéd & Chuas teori, vilken innebér att auktoriteters uttalanden ses som sanningar.*
Appliceras detta pa bankernas situation innebér det att allting som FI och Baselkommittén
uttalar och reglerar skall ses som sanningar. Basel 11 &r ett regelverk som indirekt maste féljas
men det betyder inte att bankerna ska anamma allaregler och uttalanden fran Fl och
Baselkommittén utan att ifragasétta dem. Bankerna maste utvéardera kvaliteten i de regler de
tvingas foljafor att se om detillfor nagot till bankens riskhantering.

Chuas kritik mot att anvanda statistiska och matematiska modeller och ett numeriskt sprak
kan ses som befogad. For att forsta modellerna kréavs att man & mycket insatt i amnet och i
bankens verksamhet. M odellernas och berékningarnas komplexitet gér dem svéara att
argumentera emot. Darfor & det viktigt att bankerna verkligen studerar och i detalj forstar de
utformade modellerna och anpassar dem till de forutséttningar och den bakgrund som gédller

for respektive bank. Om inte detta uppfylls blir modellernairrelevanta for verksamheten da de

8 McGoun, EG,1995
49 Chua, W F, 1996
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inte visar den ratta riskbilden, och innebér darmed inte nagon hjalp for banken i dess
riskmétning och vid berékning av kapitaltackningsgraden.

Frégan & om det, pa ndgot annat sétt &n genom berékningar och anvandning av modeller, gar
att faststélla en riskniva och en kapitaltackningsgrad. Det & enorma méangder data som
behandlas da alla produkter och kunder skall samordnas till en genomsnittlig riskniva. Da
forutséttningar andras maste detta resulterai att nya varden genereras omgaende. For detta
andamal passar det utmarkt med ett numeriskt sprak och befintliga modeller.

De svenska storbankerna &r erkandainstitut som har 1ang erfarenhet av riskmétning,
anvandandet av numeriskt sprak och modeller. Inte mycket talar for att de anammar allaregler
utan att forst ifrégaséitta om de &r relevanta och uppfyller sitt &ndamal. Bankerna har en
intensiv dialog med FI om de regler som skall implementeras och har god kunskap géllande
vad deras modeller behdver innehdlla och hur de skall utformas for att fylla sin funktion. Det
finnsinget tvivel om att de svenska storbankerna fullt ut forstar vad modellerna de tillampar
innebar.

Ett av de begrepp som baserar sig pa ett numeriskt sprak med modeller och berakningar som
grund ar begreppet operativ risk. Powers kritik riktar sig framst mot hur de operativariskerna
omformats fran att vara nagot bankerna hade stora svarigheter att bestammainnebdrden av,
till att institutionaliseras och ses som en viktig del vid bankernas riskreglering. Kritiken ar da
specifikt riktad mot att bankerna, dven tidigare, men mer signifikant i Basel |1, skulle hasa
pass stor kunskap om operativ risk att den kunde institutionaliseras. Power har identifierat
brister i definieringen av begreppet operativ risk, métandet av kvantitativ risk samt svarigheter
med datainsamling. Orsaker till detta & att operativ risk, i sSin nuvarande form, l&gger fokus
pavad som orsakat de eventuella forlusterna, att ménniskor inte vill rapportera om sadant som
kan sétta dem sjdvaeller kollegor i ddlig dager samt, angaende kvantifieringen, att det &
svart att vetat.ex. hur mycket ett elektroniskt fel kostar. Definitionsmotargumentet svarar
Power gélv for, ndr han ndmner att om strategier for vad operativ risk ar utformas centralt och
de potentiella forlustkallorna identifieras, mister definitionsproblemet sin omfattning.™

Power har rétt i att manniskor & radda for att rékailla ut och darfor hindrar inrapportering om
|6pande svérigheter. Dock borde storre foretag med en val genomarbetad policy for den totala
hanteringen av operationell risk kunnaimplementera system som pa nagot sétt fangar upp
aven detta bortfall. Géllande kvantifieringen av hur stor den totala forlusteffekten blir av t.ex.
ett elektroniskt fel, kan detta |6sas genom mer exakt matematisk hantering, t.ex. via

0 Power, M, 2003
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utformandet av program som raknar ut den genomsnittliga fortjansten per timme och darmed
ocksa med l&tthet kan avgora den genomsnittliga forlusten per timme det aktuellafelet ifraga
asamkat.

Latour har inte nagon direkt negativ framtoning gentemot de grundvalar pa vilka Basel I
vilar. Han havdar de vetenskapliga och sociala planens dmsesidiga beroende hos varandra,
och sager att den vetenskapliga varlden inte kan existera utan socia forankring. Latours
mojligakritik syftar till att modellernainte fullstandigt kan arbetas fram utifran ett
vetenskapligt perspektiv, utan att social férankring i form av allmangiltig forstael se och
interaktion mellan de vetenskapligt framtagna modellerna och bankens 6vriga, mer socialt
inriktade verksamhet, behovs.

Porter havdar att verkligheten & konstruerad utifran det konstgjorda och att siffror och
véarlden & sammanbundna genom att dessa siffror blir sanktionerade av olika beslutande
instanser. Det konstgjorda blir darmed, genom auktoriteters godkannande, till verklighet och
dessa uttalanden blir darmed sanningar. Vi argumenterar mot Porters tes med samma
argument som anvandes mot Chua, dvs. att de svenska bankerna &r alltfor kunniga och insatta

i Basel Il och vad regleringen innebér, for att utan vidare acceptera ett uttalande.
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3 Metod

3.1 Inledning

Vér forskningsfraga kan som tidigare sagts ses fran tva perspektiv. Baselkommittén och FI
tillhdr de positiva résterna som menar att de modeller, som enligt regelverket skall anvandas
for berékning av kapitaltackningskrav, ar ett [ampligt sétt att 16sa riskhanteringsproblemet.
Den kritiska sidan, representerad av bland annat McGoun, Chua och Porter, havdar att de
antaganden som modellernainom Basel |1 bygger painte hdller. Detta perspektiv anser vi
dock oss ha framfort tillréckliga argument gentemot i litteraturgenomgangen, varfor vi i
resterande del av uppsatsen utgédr ifrén att antagandenatrots allt haller.

Vi behandlade vart problem genom att tillgodogora oss empiri via tva undersokningar,
intervjuer och offentlig debatt. D& dessa genomfordes hade Basel |1 annuinte trétt i kraft, men
bankerna hade under minst ett arstid anvant sig av modeller anpassade efter det nya
regelverket, parallellt med den davarande regleringen. Det var darfor mojligt for oss att redan
innan ikrafttradandet undersoka vilka de mest framtradande effekterna var och om Basel 11 &r
ett regelverk som fungerar och hjéper bankernai dess riskhantering. | metodkapitlet gar vi
igenom hur forskningen genomfordes. Vi talar om vilka metoder som anvandes fér att samla
in och analysera data. Det behandlas &ven vilken typ av data vi anvande oss av och hur vi
forsokte uppna validitet och reliabilitet i var undersokning. Slutligen redogors for hur den s.k.

forskareffekten eliminerades, eller i sa stor utstrackning som majligt reducerades.

3.2 Forskningsmetod

Vi valde att anvanda oss av grundad teori, vilket innebar att nya teorier skapas genom
undersskning av verkligheten.™ Intentionen med forskningen var dock inte att skapa nya
teorier utan att bidratill 6kat vetande inom det aktuella forskningsomradet.

* Glaser, BG & Strauss, A., 1967

27



Dadet var effekternaav Basel 11 vi ville upptéacka, var det endast data som behandlade detta,
som vi tog hansyn till i var undersokning. Vi ville férsoka att hitta orsak — verkan samband
samt skillnader och likheter mellan bankerna.

D& datainsamlingen skall ske gors enligt grundad teori ett teoretiskt urval. Hur detta urval
skall gatill beskrivsi figuren "Gangen i ett teoretiskt urval” °? nedan. Vi valde ut
respondenter som vi ansag kunde ge oss den information vi sokte. De utvalda var hogst
involverade och insatta i implementeringen av Basel Il varfor de var relevanta.®® DA vi redan i
det inledande skedet av var forskning beslutade hur manga och vilka personer vi skulle
intervjua har vi, i detta avseende, inte foljt Glaser & Strauss metod angdende hur ett teoretiskt

urval genomfors.

Gangen i ett teoretiskt urval

Generell fragestallning

v

Teoretiskt urval

v

Insamling av data

v

Analys av data (begrepp,
kategorier)

v

Teoretisk méttnad

v

Generering av hypoteser

Kéla Bryman, Bell, ” Féretagsekonomiska forskningsmetoder”, 2005

*2 Figur baserad p& Bryman, Bell, ” Féretagsekonomiska forskningsmetoder” 2005, s 350
% Strauss, A & Corbin, J, 1990
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Daintervjuerna utforts blev vi nyfikna pa vilka synpunkter andra typer av organisationer hade
paregelverket, varfor vi valde att undersoka den offentliga debatten. Intervjuerna hjé pte oss
med hur denna skulle angripas, vilket kan ses som ett steg i ett teoretiskt urval.>

Den information som insamlas skall kodas. Detta redskap anammade vi genom att tillampa
s.k. 8ppen, axial och selektiv kodning.> Enligt dppen kodning bréts den information som
samladesin ned och vi forsokte urskilja genomgaende begrepp. Detta for att ge materialet
struktur och fafram det viktigaav all information. Liknande begrepp som hade samband med
varandra bildade kategorier. Da materialet var mycket omfattande behtvdes inom vissa av
dessa dven underkategorier skapas. Tio kategorier skapades vilka aterfinnsi kapitlet
Intervjuer. Samma kategorier anvandes vid undersokning av den offentliga debatten. Dock
valde vi vid denna understkning att inte presenterainformationen vi fann uppdelat i
kategorier utan istéllet uppdelat per institut. De begrepp vi identifierade hjalpte oss vidare
gdlande var och hur vi skulle sbka ytterligare data till var forskning. For att strukturera
material et forsokte vi sedan, genom axia kodning, hitta samband och skillnader mellan
kategorierna och dess underkategorier och pa sa sétt binda samman den nedbrutna datan. |
respektive kategori amnade vi urskilja effekter for att se om de var dterkommandei flera
kategorier. Den selektiva kodningen syftar till att fa fram en karnkategori till vilken de andra
kategorierna &r lankade. Var karnkategori ar Effekter av Basdl I, nu och i framtiden. Inom
ovriga kategorier kunde direkta och indirekta effekter urskiljas och dérmed kopplades dessa
kategorier till kérnkategorin. Det identifierades aven vilka kategorier som behévde

kompl etteras med ytterligare information. | de avseenden vi var osdkra huruvida vi uppfattat
bankerna korrekt véande vi osstill dem fér terkoppling.”®

Teoretisk méttnad, dvs. att ingen ny information langre framkommer, uppnaddes inom vissa
kategorier medan andra skulle ha behovt vidare granskning.”” Davi undersokte de fyra
svenska storbankerna, vilka utgor en kraftig majoritet av bankmarknaden i Sverige, ansag vi
det irrelevant att gavidare i var forskning tills samtliga kategorier uppnatt mattnad. Eftersom
méttnad € uppnaddes av att bearbeta en s pass stor del av marknaden, skulle det med
sakerhet inte hjéd pt ndmnvért att undersoka resterande banker, detta enligt
vasentlighetsprincipen.

Processen att koda materialet hjalpte oss fram till var karnkategori och dess underkategorier,

vilket resulterade i de slutsatser forskningen genererade.

% Glaser, BG & Strauss, A., 1967
%5 Strauss, A & Corbin, J, 1990

6 ibid

5" Glaser, BG & Strauss, A, 1967
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3.3 Understkningsansatser

Vi utgick fran en induktiv ansats. Det fanns ett problem inom empirin, namligen att det var
osakert vilka effekter Basel 11 skulle ge pa de fyra storbankernas verksamhet och om
regelverket fungerade som det &r avsett. Vi ville undersoka hur reglerna avspeglade sig i
verkligheten och hur de skulle paverka bankernai framtiden. Den induktiva ansatsen skall
resulterai att ny teori skapas.”® Som tidigare sagts var dettainte var avsikt, utan vi ville bidra
till 6kat vetande inom det aktuella omrédet. Det fanns inga utarbetade och erkénda teorier som
kunde appliceras pa verkligheten. Darfor anvande vi ossinte av en deduktiv ansats, eftersom

utgangspunkten dar & den befintliga teorin.>®

3.4 Kvalitativ forskning

Davar undersokning genomfordes anvandes en kvalitativ metod, vilken hor samman med den
induktiva ansatsen, dar informationsflodet gér frén empiri till teori.®® Anledningen till att
metoden var den i vart fall bast |ampade, var att vi ville granska ett antal institutioner mer i
detalj och forsoka fa en béttre forstael se for hur dessa uppfattade situationen. Fenomenet som
undersoktes kan namligen uppfattas kandigt da bankernainte vill avsldjafor mycket om deras
strategiska val. Den valdainfallsvinkeln kréavde mycket forklaringar och foljdfragor varfor det
|ampade sig bra att anvanda en kvalitativ metod.

Den kvalitativa metoden tog mycket resurser i ansprak. Detta pga. den langatid det tog att
utfora djupgdende intervjuer och att analysera den relativt ostrukturerade information som
samladesin. Det var svart att veta vad som var relevant och vi var darfor tvungna att vara
mycket kritiska och selektiva gallande vilken information som skulle anvandas. Endast data
som hade anknytning till var forskningsfraga togs hansyn till.

Om istéllet en kvantitativ undersdkning® genomforts, t.ex. i enkatform, skulle svarsbortfallet
antagligen ha varit mycket stort bland annat pga. kandgligheten. En férdel med att genomféra
forskningen enligt kvantitativ metod, &r att det skulle ha gett oss en storre bredd med fler
infallsvinklar. Dock uppnaddes, med hjalp av var kvalitativa forskning, en bredd genom att vi
undersokte alla de svenska storbankerna.

%8 Jacobsson, DI, 2002
%9 Jacobsson, DI, 2002
% Jacobsson, DI, 2002
¢ Bryman,A &Bell, E, 2005
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3.5 Priméar och sekundardata

Informationen som anvandesi forskningen héamtades fran saval primara som sekundéara kallor.
Genom intervjuer med de utvalda nyckelpersonerna erholls primérdata, dvs. data som samlas
in for forsta gngen,® medan den offentliga debatten gav kvalitativ sekundardata ®®

Fordelen med att anvanda bade primér och sekundardata &r att fler infallsvinklar uppstar. Ett
problem med sekundérdata ar att den samlatsin for ett annat andamal an vart. Det &r inte
sékert att den har samma relevans och giltighet for oss som den hade for insamlaren, varfor

informationen granskades kritiskt.®*

3.6 Offentlig debatt

Daintervjuerna utforts kom vi, enligt det teoretiska urvalet, fram till att empiri behdvdes aven
fran andrainstitut pa den finansiella marknaden som ocksa de berordes av Basel 11. Detta
gjordes for att fa en storre bredd pa var forskning. Darmed blev den offentliga debatten ett
viktigt inslag i empirin. Mycket anvandbar information hamtades fran Baselkommitténs
hemsida.® Hér har cirka 200 organisationer och institut, som &r aktiva pa den finansiella
marknaden vérlden 6ver, kommenterat de utdrag som BCBS har tagit fram i tre steg, vilka
narmre forklaras i kapitlet Offentlig debatt. Fyra av organisationerna och instituten, som
ansdgs vararelevanta for var forskning, valdes ut. Det &r av stor vikt att den har typen av
material medtogs for att fa aktuella argument fran andra kéllor &n de banker som intervjuades.
Kommentarerna fran det forsta radgivande utdraget, som utgavs 1999, finns tyvarr inte att
tillgd, da Baselkommittén inte sokte tilltelse for att publicera gjorda kommentarer pa
hemsidan.®® Kommentarerna fr&n det andra och det tredje utdraget finns dock tillgangliga och

det var pa dennainformation undersokningen av den offentliga debatten grundades.

3.6.1 Moaotivering till val av respondenter och analysmetod

Swedish Bankers Association var ett givet val i och med att vi skriver om de svenska

bankerna. Da Sverige, som medlem i EU, lyder under European Central Bank, ansdgs deras

62 Jacobsson, DI, 2002

% ibid

ibid

& \www.bis.org

% L ouisa Wagner, Basel Committee Secretariat
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kommentarer viktiga att medta. Aven Standard & Poor’s, som &r ett av véarldens ledande
kreditinstitut, behandlades. Orsaken till att Moody’s valdes bort &r att de enbart medverkade i
kommentarernatill det tredje radgivande utdraget. Kreditinstitutens asikter & aktuella
eftersom bolagen, gallande kreditrisker, kan véja att anvénda sig av de erkanda
kreditinstitutens modeller. Kreditvarderingsinstituten har aven makt att héja och sénka ett
foretags eller ingtituts kreditvardering, vilket far stora konsekvenser for bankerna.
Revisionsbyraer hjalper bankerna att tolka regelverket, da de utfor revision och
konsultverksamhet gentemot dessa, varfor det ansags relevant att medta den typen av aktor.
KPMG, som & aktiv paden svenska marknaden, blir det utvalda revisionsforetaget da de till
skillnad fran Price Water House Coopers medverkar i bada utdragen. De radgivande paketen
nummer tva och tre & bada foregangare till Basel 11 och ses som ett led mellan denna och den
tidigare regleringen. Analysen av de berérdainstitutens kommentarer kring det andra och det
tredje utdraget ssmmanfordes. Detta eftersom vi, utifrén de forutséttningar som finns, ansdg

det viktigare vad respondenterna sagt &n nér de sagt det.

3.7 Intervjuer

3.7.1 Utforande

Det bedomdes |ampligt att genomfora personligaintervjuer, eftersom det da kunde skonjas
hur respondenterna reagerade pa de stéllda fragorna. Vid varje intervju medverkade tva
fragestdllare, varav en stdllde de forutbestamda fragorna och den andra fokuserade pa
eventuella foljdfragor. Intervjuerna spelades in och pa det séttet fick hela gruppen tadel av
materialet och kunde under arbetets gang anvanda detta och darmed exakt veta vad som sagts.
Respondenternafick i forvag ta del av intervjuguiden for att de skulle kunna férbereda sig och
vetavilken inriktning och vilket syfte forskningen avsag. Vid tillfallen da behov fanns att
kompl ettera intervjumaterial et skedde detta genom telefonsamtal och e-post.

3.7.2 Respondenter

Intervjuernabidrog till att information som inte redan fannstillganglig, i form av nya, tidigare
okanda beréttel ser och inside-information, framkom. Detta kan forklaras genom en metafor;

Om information gdllande vad som hande i koncentrationslager skall frambringas kan detta
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endast uppn&s genom att intervjua personer som upplevt detta. ®’ Darfor intervjuades
nyckel personer pa de utvalda bankerna, da de besitter mycket vardefull, men delvis dold,
kunskap om @mnet.

Intervjuerna utfordes pa tva olika nivaer. Fyra personer pa respektive banks huvudkontor,
vilkavar mycket involverade i Basdl |1, valdes ut. Dessa personer utvecklar och ansvarar for
implementeringen av de modeller banken har valt att anvanda for att faststélla dess
kapitaltackningsgrad. Dessutom intervjuades samma antal personer pa de olika bankernas
lokalkontor for att faen inblick i vad det innebér att arbeta med modellernai verkligheten.
Dessa respondenter ar ansvariga for implementeringen pa respektive lokalkontor. Avsikten
med att fainformation fran olika nivaer i organisationernavar att vi da kunde jamféra hur
ledningen vill att Basel I och dess modeller skall anvandas med hur dessa anvands palokal

niva

3.7.3 Upplagg

Semistrukturerade intervjuer, vilkainnebér att vissa fragor var faststallda och stélldestill alla
respondenter, nyttjades. Dock skilde sig foljdfragor och diskussioner & mellan intervjuerna.
Svaren var helt ostrukturerade, vilket betyder att respondenten utformade sitt svar med egna
ord och inga fardiga valbara alternativ fanns.®® Bankerna skiljer sig & och intervjuerna
behovde darfor anpassas till varje person. Detta upplégg gav méjlighet att fafram varje
persons beddmning av situationen.

D& Glaser & Strauss grundade teori anvandes, var semistrukturerade intervjuer det bast
lampade aternativet. Intervjuernagenomfordesi ett tidigt skede av forskningen pga. att vi
inte ville hafér mycket kunskap om fenomenet utan vara 6ppna for den information som
respondenterna kunde ge. *° Samtidigt fanns en medvetenhet om att de hade mer kunskap om
amnet &n vi. For att kunnasamlain all relevant information respondenterna kunde bidra med,
var intervjuerna darfor tvungna att vara mindre strukturerade. Av samma anledning kunde inte
heller helt strukturerade intervjuer genomforas, eftersom all vasentlig information dainte
skulle erhdllits.” Det helt ostrukturerade tillvagagangsséttet, dd intervjun sker mer i form av
en diskussion, skulle egentligen ha passat allra bast. P& det séttet hade fokus, i annu stérre
utstrackning, kunnat 1&ggas pa det som respondenten tyckte var viktigt.

®7 Quattrone, P, 2006

% Lundahl, U & Skarvad, P, 1999
% Glaser, BG & Strauss, A., 1967
0 Lundahl, U & Skarvad, P, 1999
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3.8 Validitet

Validitet uppnas genom att rétt saker méts, dvs. att vi méter det vi amnar undersoka, vilket
aven kallas intern giltighet.”* Hog validitet férsokte uppnas genom att ha bestamda frdgor som
stalldestill respondenterna, for att inte intervjuerna skulle svava ut pa oonskade omraden. Nar
datan sedan analyserades var en selektivitet, angdende vad som var relevant for var
undersokning, mycket viktig.

Extern giltighet uppfylls om resultatet av undersokningen kan anvandas i andra sammanhang.
Resultatet m&ste alltsa vara representativt fér det sammanhang det skall 6verforastill.”” D&
forskningen grundades pa de fyra svenska storbankerna anser vi att resultatet kan appliceras
aven pa alla de kontor inom dessa banker som inte besokts. Detta pga. att bankerna har en
tydlig struktur for hur de implementerar Basel 11, vilket genomsyrar hela organisationen. Det
kan dock varasvart att i sin helhet Gverfora resultatet pa andra banker, da det var de fyra
storsta bankerna vi undersokte och forutséttningarna hos andra institut kan skilja sig avsevart
a. Inte heller internationel It kan resultatet appliceras fullstandigt, da det & manga faktorer
och variabler som skiljer [ander emellan.

3.9 Redliabilitet

Om forskningsresultaten &r tillforlitliga har reliabilitet uppnatts och de tva genomforda
undersokningarna ledde till en antagen forstérkt reliabilitet. Dock stérks den endast da de
olika undersokningarna bekréftar varandra och inte nér resultaten skiljer sig &t. Dettainnebar
att reliabiliteten i vissa avseende 6kade och i andra minskade. Om undersokningen kan
genomféoras 8nyo med samma resultat ar detta ett tecken pa reliabilitet.” Detta fenomen kallas
med ett annat ord for replikerbarhet.” Har spelar forskningseffekten en stor roll, vilken
behandlas nedan i stycket Narhet/Distans.

Vi anser att forskningen uppfyller reliabilitetskravet genom att det pa varje kontor, hos de fyra

svenska storbankerna, var den ansvarige for implementeringen av Basel 11, som intervjuades.

™ Jacobsson, DI, 2002
Zipid.
73 Jacobsson, DI, 2002
" ibid.



3.10 Nérhet kontra distans

Lampligheten med att gora personligaintervjuer berodde pa att vi i och med var néarvaro,
kunde uppfatta respondenternas reaktion pa de stéllda fragorna och tolka svaren dérefter.
Svérigheten att helt eliminera forskareffekten skall dock poangteras. Det personliga motet
innebar viss ndrhet, men da varje person intervjuades endast en gang uppstod inte en néra
relation. | och med detta borde inte respondenten ha paverkats allt fér mycket av var inverkan,
davi forholl oss relativt objektivt till varandra. Forsiktighet iakttogs dven avseende att 1ata
vart intryck av respondenterna farga det som presenterades i uppsatsen. Att intervjuerna
spelades in kan ha haft en vissinverkan pa hur svaren formulerades. Samtligatillfragades fore
intervjun huruvida de motsatte sig inspelning, vilket ingen av dem gjorde. Dock kan
respondenterna ha kant sig obekvama och med dettai baktanke, uttalat sig mer forsiktigt.
Viljan att exakt dokumentera intervjumaterial et vagde dock tyngre an tidigare ndmnda
nackdel.

3.11 Avslutning

Med hjalp av dessa tillvagagangssétt och analysmetoder ar var férhoppning att
undersokningen uppfattas som giltig och trovérdig. Dock &r det upp till lasaren att slutligen

avgora om kriterierna uppfyllts.
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4  Offentlig debatt

4.1 Inledning

| juli 1988 publicerades Basel | och implementerades vid slutet av 1992. | juli 1999 gav
Baselkommittén ut ett paket, kallat " First Consultative Package” som tog ett tydligt steg mot
en mer 6vergripande och kansligare syn pa risker. Som ett resultat av de kommentarer som
gavs av organisationer och institut utvecklades en ny skrivelse, som publicerades som

” Second Consultative Package” i januari 2001. Aven pa denna skrivel se inkom kommentarer
och dessa ledde till att ett " Third Consultative Package” publiceradesi april 2003, pavilken i
sin tur nya kommentarer gavs.” Utdragen har haft som syfte att gradvis uppdatera de olika
ingtituten och vara en lank och en hjalp for dessa mellan 1988 &rs Basel | och den slutliga

implementeringen av Basel 1. ™

4.2 Kommentarer

4.2.1 Second Consultative Package
4.2.1.1 Swedish Bankers Association

Swedish Bankers Association (SBA) ar generellt sétt valdigt nojda med Basel kommitténs
utarbetade férslag och menar att det &r flexibelt och kan anpassas till utvecklingen i
naringslivet. De & sarskilt positivatill utvecklandet av en IRB-metod och att varje bank far
mojlighet till en differentierad riskprofil. SBA papekar dock att det fortfarande finns en del
som maste forbéttras. Angaende den forsta pelaren ger SBA forslag pa berakningar av
kreditrisker for standardmetoden och IRB-metoden. Nér det gdller IRB-metoden kritiseras att
enbart vissa inteckningslan pa egendom leder till en reduktion av risk och att riskreduktionen
generellt sétt blir mindre &n i schablonmetoden. Da en stor del av alalan pa kreditmarknaden,

i Sverige och andra lander, bestar av inteckningslan kommer det ledatill att bankerna

5 \www.bis.org
"6 Louisa Wagner, Basel Committee Secretariat
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missgynnas om de véljer att tilldmpa IRB-metoden. Det namns &ven att Baselkommitténs
foreslagnariskvikter i den grundléggande IRB- metoden &r for htga. Undersokningar visar att
kraven for totalt kapital & mycket hogre i IRB-metoden &n i schablonmetoden. Gapet mellan
schablonmetoden och IRB-metoden kommer antagligen att hindra en stor del av bankerna att
gamot den sistndmnda. Darfor foreslas att ytterligare ett alternativ infors. Denna metod ska
da baseras pa schablonmetoden men faktorer som kvalitet, spridning och motverkan skall inga
for att pa basta sétt spegla den enskilda bankens operativarisker.

SBA stodjer principerna att det finns vissa krav for banker som vill tillémpa denna metod,
men menar att fokus bor |aggas pa hur val varje banks system méter risk istallet for att, i exakt
detalj, bedéma hur risken ska métas. Det &r &ven viktigt att varje bank ges mgjlighet att
anpassa sitt system sa att det dverstammer med de olikalagar, kulturer och andra foreteel ser
som galler for det specifikalandet. Genom att anvanda sig av mal orienterade metoder
motiveras bankerna att ténka konstruktivt och utveckla egna modeller.

Aven de operativariskernas vikt av den totala risken ifrégasitts. Davarande niva, som sade att
20 % av det totala kapitalet skulle hanforastill operativarisker, anses vara for hog och maste
justeras. SBA menar att strategiska och ryktesrisker inte skall inkluderasi berékningarna.

| kommentarernatill den andra pelaren understryks vikten av en harmoniserad tillsyn,
avseende de métt som anvands och de krav som stélls pa bankerna, da den internationella
konkurrensen pa den finansiella marknaden helatiden 6kar. Nér det géller den tredje pelaren
ifrégasatts den omfattande detaljerade informationen som bankerna maste [amnaifran sig och
SBA menar att det strider mot vasentlighetsprincipen. De anser att en stor del av
informationen & amnad for de olika tillsynsmyndigheterna och att den darfor inte skall
behtvaavsldjasi arsredovisningarna. Dessutom &r det viktigt att utvecklandet av forslagen
skall &garum i ndra samarbete med IASB’’, som & en organisation som arbetar for att

forbattra och harmonisera redovisningen varlden dver.”

4212 KPMG

KPMG & sammantaget mycket ndjda med fordraget, men beddmer att t.o.m. de
internationellt aktiva bankerna, som tillampar mer avancerade metoder, kommer att ha
svarigheter att fa ordning pa rakenskapernainom, som Baselkommittén siger, ” a reasonable

" Artsberg, K, 2005
"8 http://www.bis.org/bchs/calswebanass. pdf
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time” ”°. | kommentarernartill den forsta pelaren uppskattar KPMG denna tidpunkt till cirkatre
ar. De havdar att det &r viktigt att Baselkommittén tydligare forklarar vad som menas med
definitionen. Aven inom andra omréden &r definitionerna valdigt vaga och Baselkommittén
uppmanas att atgarda detta for att undvika motsagel sefulla tolkningar och implementeringar.
KPMG rekommenderar att fler riskkategorier inférsi standardmetoden. | utdraget missgynnas
de banker som lyckas méta sin riskportfolio enligt IRB-metoden. Darfor fored as att samma
|aga kapitaltackningskrav, som i schablonmetoden, skall gallai IRB-metoden sa att banker
motiveras att strdva mot denna. KPMG uppmérksammar att gapet mellan schablonmetoden
och den avancerade metoden, i samband med kreditvardering av privatkunder, ar for stort och
ger darfor fordag pa att infora en alternativ metod. Berékningarna av riskvikter kan da delas
ini en grundl&ggande och en avancerad IRB-metod.

KPMG stodjer den definition av operativarisker, dar hansyn inte tastill strategiska,
affarsmassiga och ryktesrisker. Problematiken ligger i att det saknas klara avgransningar och
definitioner av de Ovrigarisker som bankerna stélls infor. Detta kan ledatill att dessarisker av
misstag kommer att utgora en del av de operativa riskerna och att felbeddomningar darfor gors.
Vidare stéller sig KPMG positivatill principernafor tillsynsmyndigheternas
granskningsprocess inom den andra pelaren. Dock &r det viktigt att Baselkommittén ger klara
kriterier for vad som ska gallafor tillsynsmyndigheterna. Inom de omraden dér det kréavs
lokala kriterier bor Baselkommittén vagleda de nationella till synsmyndigheterna att forse
landets banker med denna information. Kommittén bor, vid utformningen av férdragen,
beakta de olika riskanalyser som tillsynsmyndigheternas granskningsprocesser visar. Varje
bank har sdvd interna som externarisker. Legala, ryktes-, och ledningskvalitetsrisker &r
exempel painternarisker, medan konkurrens, den finansiella marknaden eller kvaliteten pa
den lokala tillsynsmyndigheten ses som externa sddana. Baselkommittén bor utveckla
analytiska verktyg som underl&ttar en mera flexibel modell som gér att anpassastill varje
land.

KPMG ser ingen anledning till den stora méngd detaljerad information som ska publiceras for
marknaden. De menar att informationen inte behdver vara mer omfattande &n den som
tillhandahdlls aktiedgare och deras foretradare. Istédllet foreslar KPMG att bestammelsernai
tredje pelaren skafastslds av IASB i konsultation med Baselkommittén.®

" http://www.bis.org/bchs/calkpmg. pdf
8 http://www.bis.org/bchs/calkpmg. pdf
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4.2.1.3 European Central Bank

European Central Bank (ECB) ar generellt sétt mycket nojda med det andra radgivande
paketet. FOr det forsta har riskkansligheten och &ven 6vervakningen av kreditrisker okat vilket
bidrar till att 6ka den finansiella stabiliteten. Vidare har det tillkommit flera, mer eller mindre
avancerade Sétt, att rakna ut institutens risknivaer, vilket bidrar till en forbéttring av den
interna kontrollen. Gallande kreditrisker kan dock ett stimulansproblem anas, da IRB-
metoden som bankerna skall strava mot att uppna, innebar hdgainitiala kostnader och hogre
kapitalkrav painstituten, vilket kan ledatill en ofordelaktig rating. Darfér maste det
framkomma béttre skdl till att anvanda |RB-ansatsen. Ett sddant kan vara att en ” begransad
omfattning pa riskvikterna skulle kunna gora |RB-ansatsen stabilare i forhallande till
konjunkturcyklerna” 2! ECB anser dven att det skulle vara férdelaktigt om
tillsynsmyndigheterna kunde sétta mer press pa enskilda banker for att utvecklalampliga
risksystem som ligger i linje med risken just den banken har. For det tredje bedomer ECB att
det utdokade samspelet mellan de tre pelarna bidrar till att effektiviseraregelverket. Basdl 11 &
betydligt mer detaljerat &n Basel |. Det & av storsta vikt att det réder samstammighet gallande
genomforandet av pelare Il och I11 och att det, vad géller Overvakandet av vérldens institut,
finns en konvergerande tendens hos vérldens tillsynsmyndigheter.

Ett av utdragets viktigaste mal &r att forsvara kapitalet pa en specifik niva, dvs. att det
sammanlagda kapitatackningskravet skall liggapa, eni stort sétt samma niva som tidigare.
Utmarkande fér just EU, i och med de manga sma och medel stora bankerna inom unionen, &r
att mindre banker inte, genom den nyaregleringen, skall f& nya oproportionerligt htga
kapitaltackningskrav pasig. Nagot som inte heller skall forglommas ar den nya

kapital regleringens mojliga procykliska tendenser, vilka kommer att innefatta minskade
kapitaltéackningskrav i godatider, och vice versai ddligatider. Detta kan |6sas genom att
banker, som kan ségas ha en specifikt cykelkénslig verksamhet, tvingas skapa en buffert

under goda tider for att vara battre forberedda under kommande samre tiderna.®?

4214 Standard & Poor’s

Standard & Poor’s & mycket nojda 6ver vad Baselkommittén har astadkommit inom
omradenatillsyn och yppande av information till marknaden samt behandlingen av operativa
risker. Det uttrycks att det & av storsta vikt att ” alla aspekter hos Second Consultative

& http://www.bis.org/bcbs/calecbrevi.pdf
8 http://www.bis.org/bcbs/calecbrevi.pdf
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Package som 6kar graden av informationstillganglighet till finansiella marknader,
motsvarigheter och investerare, avseende samtliga delar av en banks riskprofil” & skall
stidjas. Overhuvudtaget finns hos S & P en fokusering pa att delge information till
intressenter och gora riskhanteringen mer forstaelig. Gallande de operativa riskernafinns en
oro for att de avancerade matt, med vilka operativ risk méts, & osakratill sin natur och kan
innebara att instituten tror att dessa risker &ar téackta, fast sdinte ar fallet. S& P upplever att
Baselkommittén har stora svarigheter med att kvantifiera operativ risk och att de maste
interagera mer med de olika bankerna for att kommatillratta med problematiken angaende
riskutrékningen for de olika berakningsmetoder som anvands for operativ risk. Om ett
ingtituts operativarisk okar stélls krav pa béttre utveckl ade system och riskrel aterade métt.
Dessa system kostar givetvis mycket att utveckla och vissainstitut kommer nog inte att ga
helavagen till den avancerade métmetoden. S & P bedomer att en Gvergang till en sadan
metod, i vissafall kostar mer an det smakar. Vidare anser S & P att den operativa risknivan
skall bedémas utifran det aktuellainstitutets totala kreditvardighet.®

4.2.2 Third Consultative Package
4.2.2.1 Swedish Bankers Association

Swedish Bankers Association har i det tredje fordraget iakttagit att det finns nationell
handlingsfrihet for de olika bankerna. De tycker det & fordelaktigt da denna nationella
beslutsratt behtvs pa grund av att det finns olika affarsméssiga beteenden och kulturella och
réttsliga skillnader 1anderna emellan. Dock pdpekar de vikten av att banker, som bedriver sin
verksamhet utomlands, far majlighet och tillételse att tillampa de utlandska lagarna.

| kommentarernatill den forsta pelaren namner SBA att man ska minska mangden
minimikrav ytterligare i IRB-metoden. Baselkommittén inriktar sig for mycket pa hur
ingtitutionerna ska agera och organisera sin verksamhet for att kunna avanceratill IRB-
metoden. Fokus borde istéllet |aggas pa hur val de olikainstitutionernas modeller méter risk,
dvs. att tyngdpunkten laggs pa vagledning istéllet for pa detaljerade krav i det nya fordraget.
SBA &r néjda med forslaget att minska riskvikterna for inteckningslan som enbart har
bostadsfastighet som sakerhet. For ett land som Sverige, dar den héar typen av 1an &
forknippat med valdigt |aga forluster, anses dock riskvikterna fortfarande vara for hdga och

Baselkommittén bor darfor sanka dem ytterligare. SBA & ocksatillfreds med

8 http://www.bis.org/bchs/calstaamppoo. pdf
 ibid
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Baselkommitténs fordag ar att bankerna kan anvanda sig av en aternativ standard metod for
att mata operativa risker, vilken dock &r borttagen idag.®® Det uttrycks &ven att de olika
fordag och metoder kommittén har framtagit, for att minska de operativariskernai IRB-
metoden, aven skall tillampas i de andra metoderna. Fokusi pelare Il skall enligt SBA ligga
pa hur kapitaliseringen i banken 6verlag ser ut och inte pa om banken exakt foljer varje punkt
i regelverket. Om ett kapitaltéackningskrav ar for 1&gt angaende en risk och for hogt angaende
en annan, skall banken kunna kvitta dessa mot varandra. SBA har inte uttalat sig angaende

den tredje pelaren.®

4222 KPMG

KPMG stodjer Baselkommitténs fortsatta arbete for att slutfora Basel 11 fordraget.

Att tillsynsmyndigheten i varje land beslutar utifran vad som & bast for det enskilda landet
och deras bankvéasende har KPMG full forstéel se for. De pdpekar dock att inkonsekventa
tillampningar inom och mellan landerna kan forsémra gjdlva syftet med regel verket.

Om inte detta &tgérdas kan internationella foretag drabbasi form av 6kade kostnader pga. den
dubbla rapportering som da maste ske, nar instituten dels rapporterar i sitt eget land och delsi
ett annat. Ett annat problem &r att den metod som foretagen har valt att anvanda kanske inte
godkanns av samtligalander, vilket leder till att kostnader, forknippade med systemet och
processerna, uppstar. Darfor uppmanas Baselkommittén att ge vagledning for hur bankernai
de olika landerna ska gatillvéaga vid sadana situationer. Tillsynsmyndigheternai respektive
land skall, for att finna en |6sning, kunna krava att de lokala bankerna bistar med information.
Problemet kommer att minska om tillsynsmyndigheterna, varlden éver, delar information
mellan sig. Mer vikt borde ocksa laggas pa hur val bankerna kombinerar de tre pelarna och
mindre pa berakningarna som kravs i forsta pelaren.

Manga aktorer pa den finansiella marknaden har kommenterat att utdraget &r alldeles for
komplext. Innan bankerna ska sokatillstand for att infora sina system kommer de att radfraga
tillsynsmyndigheten angaende hur Basdl |1 skall tolkas. Da &r det viktigt att det ges
réttvisande rad och véagledningar i de specifika fallen och tolkningarnainnan bankerna
implementerar sina system. For att underl &ta detta arbete fores as att Baselkommittén kan
begara hjdlp av externa aktorer. Pa detta sétt kan det omfattande arbetet med tolkningen av

modeller och processer for kreditrisker och operativarisker underléttas. Det understryks aven

& http://www.bis.org
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att det finns mer som kan goras inom detta omrade. | kommentarernatill den tredje pelaren
papekas att det réacker med de upplysningar som finns tillgéangligai arsredovisningarna. Dock
framfér KPMG att Baselkommittén bor utforma regelverket i samforstnd med IASB.#

4.2.2.3 European Central Bank

ECB & mycket positivatill det arbete det tredje utdraget bidragit till och tycker det & av
storsta vikt att det tidsschema som Baselkommittén dlagt instituten foljs, da det ger styrkaoch
trovéardighet till genomforandeprocessen. Det & mycket viktigt att harmoniseringen av tillsyn
varlden dver fortgar enligt planerna, vilket USA genom att endast kréva att deras alra storsta
banker fdljer de nyareglerna, knappast bidrar till. Vidare uppskattar ECB det arbete som
gjorts sedan forra paketet med att komma tillrétta med den méjliga faran de procykliska
effekternainnebér. De tgérder som vidtagits &r att jamna ut riskviktskurvan, inféra
stresstester for att se om bankerna har beredskap for svara situationer samt att setill att
bankerna héller mer kapital &n minimikraven 8agger dem att gora.®® Gallande stresstesterna
ser ECB garna att bankerna”tvingas’ gor dessa tester istéllet for utdragets formulering dér det
heter att " tillsynsmyndigheten skulle kunna féresld att ett test genomfordes” % Skapandet av
en buffert bidrar till en ” motgende cyklisk” *° effekt som en kontrast till de procykliska
tendenserna. Sedan det andra paketet har motivationen for banker att anvanda den avancerade
metoden, i och med forandringen av riskvikterna, starkts. Dock foreligger alltjamt svarigheten
med att schablonmetoden kraver lagre kapitalkrav &n IRB-ansatsen. Detta kan ledatill att
banker med hog riskprofil féredrar den forstnamnda.

| samband med implementeringen kommer en 6kad fokusering pa riskmanagement och
finansiell stabilitet agarum, samt betydande strukturella foérandringar avseende bankernas
strategier och system att ske. ECB uppmanar aven tillsynsmyndigheterna att, speciellt i borjan
av implementeringsfasen, noga 6vervaka de mojliga problem av procyklisk art som kan
uppkomma. Ytterligare ett potentiellt problem ligger inom fastighetsmarknaden déar ECB
varnar for 6verhettad bostadsmarknad och kraftigt ckad utlaning. Detta kan dock férhindras
genom att bankernatillampar en forsiktig vardering for att undvika Okad kredittillganglighet.
Vidare utfardar ECB en varning till bankernainom omrédet kreditkort, da dessai och med

sankningen av kapitaltackningskravet kan l1ana ut alltfér mycket via kreditkort, och darmed

8 http://www.bis.org/bchs/cp3/kpmg.pdf
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hamna pa en totalt sétt ohal sosam riskniva med en for 1&g kapitaltackningsgrad som féljd. En
kraftigt 6kad utlaning under hogkonjunktur kan ge ogynnsamma effekter dven for ekonomin i
stort. Detta genom 6kad konsumtion och en 6kad skuldborda fér konsumenterna.®*

4224 Standard & Poor’s

Standard & Poor’s fortsétter i det tredje paketet med att varna for en dvertro pa kvantifierande
riskmétt. Riskmatten har en svaghet i att de har en begransad majlighet att méta s.k. ” ovantad
risk” % vilket syftar pat.ex. ryktesrisk och strategisk risk. En annan svaghet &r svarigheten att
se trender i form av nya produkter och marknader, vilket leder till att nya, tidigare ok&nda
risker uppkommer. S & P gar salangt att de sager att banker kan fa en |agre kreditvardighet
ifall de, som ett resultat av statistiska modeller, kraftigt skulle sénka sin kapitalbas. | och med
inférandet av Basel 11 kan en sadan sankning ske. S & P reserverar sig dock mot detta och
hotar med |&gre kreditvardering. Kreditvarderingsinstitutet tycker alltjamt att operativ risk
skall beddmas som en del av det aktuella foretagets totala kreditvérdighet. S & P tycker aven
att strategiska risker, och ryktesrisker bor ingai begreppet operativ risk, for att delvis undvika
ovan namnda svarigheter.

Vidare talas det om vikten av, véarlden 6ver, konvergerade till synsmyndigheter. Om banker i
skilda delar av varlden befinner sig i olika stadier, hamnar harmoniseringsprocessen i otakt
och det skapar instabilitet. S & P menar &ven att ” bristen pa en framatseende aspekt i det nya
regelverket leder till att bankers och tillsynsmyndigheters férmaga att forutse forandringar i
bankmarknaden eller i en banks riskprofil forsvinner” % D& denna mojlighet saknas skulle det
vara fordelaktigt med en buffert for ofrutsedda handelser. Pa grund av ett avancerat
regelverk och komplexa finansiella marknader finns behovet av en stark, konvergerad
tillsynsmyndighet, vilket &ven bidrar till 6kade krav pa rapportering till marknaden. S& P
menar att det & mycket viktigt att kravet pa genomlysning uppfylls. En férdel inrapportering
skulle kunna ge, ar att d& inlamnade uppgifter om interna kreditbedomningar  till ater
marknadens aktérer att beddma kérnkompetensen i rapporterande institutioner” ®*, bidrar
dettatill en benchmarkingmentalitet och ett allmant stabilare ekonomiskt system. Detta
gynnar de storainvesterarna men samtidigt finns en risk for att de mindre akttrerna upplever

L ibid.
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den nu tillgangliga informationen alltfor omfangsrik, och far problem att tillgodogora sig den
paett tillfredstallande Ssétt.

S & P ser &ven en faramed att den 6kade kredittillgangligheten, vilken kan ses som ett
resultat av Basel 1, riskerar ge konsekvenser for bankernai form av att gemene man i altfor

hog utstrackning skuldsétter sig.*

4.3 Anays

Samtligainstitutioner och organisationer som studerats ndrmare & som helhet ndjda med
Baselkommitténs arbete, framst pga. att den dkade riskkénsligheten bidrar till ett stabilare
finansiellt klimat. Dock anser de att det finns alltfor svaga incitament att stréva mot den
avancerade IRB-metoden, detta pga. for hdga initiala kostnader och ett, jamfort med
schablonmetoden, alltfér hogt kapitalkrav. En aktor ansdg detta kunde dampas genom att
samma kapitaltackningsgrad sattes for sdval schablon som avancerad metod. En annan tyckte

att mangden minimikrav for att infora avancerad metod skulle minska.

Gallande operativ risk anser tva av ingtituten att strategiska risker och ryktesrisker inte borde
ingdi definitionen, eftersom om dessaingar hojs kapitalkravet for operativ risk, vilket gor att
en hogre andel eget kapital maste hdllas. Ett av dessainstitut papekar dock vikten av att
definiera dvrigarisker sd att de inte av misstag medtas vid berékningen av operativarisker. En
av de fyratycker istéllet att operativ risk skall bedémas som en del av féretagens totala
kreditvardighet, vari strategisk risk och ryktesrisk ingér. Det hévdas att det finns en Gvertro pa
kvantifierade riskmétt, att dessa riskmatt &r osskratill sin natur och att bankernatror dessa
risker &r técktafast sdinte &r fallet. Forslag ges éven att tillsynsmyndigheten ska sétta press pa
bankerna att utforma anpassade risksystem.

Samtliga undersokta respondenter understryker vikten av harmoniserade tillsynsmyndigheter
och métt varlden dver. Detta pga. den 6kade internationella konkurrensen, vikten av
samstammighet eftersom en process i otakt varlden dver ger instabilitet, samt bristande
trovardighet till hela systemet. Konvergerade matt borde vara ett krav for att inte
dubbelrapportering skall behtva ske. | Sverigesfall &r det viktigt att IASB (IFRS) ar

% http://www.bis.org/bcbs/cp3/standardpoors.pdf



kompatibel med de budskap Baselkommittén formedlar. Bankerna skall tillatas ha nationell

handlingsfrihet, men inom ramarna for total konvergering.

Tva aktorer upplevde att det, utéver de kapitaltackningskrav som stélls, bor finnas en buffert
som motpol till de procykliska tendenser som inférandet av Basel 11 innebér. Detta mycket
pga. bristande mgjlighet for instituten att forutse forandringar.

Hélften av detillfragade var kritiskatill mangden information som skall utgestill marknadens
intressenter och ett av instituten anser att den information arsredovisningarna ger, ar fullt
tillracklig. En annan aktor ser istéllet att ju mer information som kan lamnastill

intressenterna, desto béttre, da detta bidrar till att gora riskhanteringen mer forstaelig.

Vidare varnas for tkad skuldséttning i och med den stora kredittillganglighet, som marknaden
tillhandahdller. Budskapet till bankerna &r att inte lana ut for mycket, da det kan varariskfyllt
savé for dem sjdva som for kunderna, om de sistndmnda skulle drabbas av

betal ningssvarigheter.

Slutligen betonas en fokusering pa samspelet mellan de tre pelarna och en samlad
riskbedémning istallet for en fokus pa komplexa berdkningar.
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5 Intervjuer

5.1 Inledning

Davaraintervjuer avsag att undersoka de effekter pa storbankernas verksamhet det nya
regelverket ger, var kategorin Effekter av Basdl 11, nu och i framtiden, den huvudsakliga.
Effekter aterfinns direkt och indirekt &ven inom resterande tio kategorier, vilka kompletterar
den 6vergripande kérnkategorin. En uppdelning av varje kategori har gjortsi en central och en
lokal niva med en efterfoljande analys. K apitlet avslutas med en analys av bankernas

sammantagna asikt om Basdl |1.

5.2 Effekter av Basdl |1, nu ochi framtiden

5.2.1 Centralt

En tydlig effekt & att en mer individuell riskbeddmning och darmed prisséttning, utifran
produkt och risk, kommer att ske av kunderna. Processerna kring kunder med valdigt 18g risk
behover dainte vara lika omfattande som for en kund med hog risk; Lagriskkunden behover
kanske inte omvérderas och dvervakas i samma omfattning. Den precisare riskbedémningen
leder ocksatill att mer traffande erbjudanden gestill kunderna. Det kommer i mindre
utstréackning att handla om kundens forhandlingsforméaga och i storre utstréckning om en
korrekt riskbeddmning avseende prisséttning. Det allra viktigaste for att fa goda lanevillkor &
att alltid betalasinalani tid. Det & &ven viktigt att boter betalas och att inga skatteskul der
forekommer. Detta gav gévklart effekt aven tidigare, men kommer att ge anu storre utslag i
och med Basdl I1.

Den alméanna forvantningen pa Basel 11 & att bankerna kommer uppna stora vinster genom
den l&gre kapitaltackningsgraden som de nyareglerna vantas ge. Som en f6ljd av detta
beraknas kreditinstitut kunna ta mindre betalt i form av réntemarginal. Farhagor finns bland
bankerna att vinsternainte kommer bli sa hdga som predikterat samt att de berdknas talangre
tid att uppnad. For att uppna en dkad |6nsamhet galler det att vara kostnadseffektiv i
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hanteringen av kreditprocesser. Om detta skéts korrekt &r det troligt att en winwin situation
uppstar, da en positiv effekt framkommer for saval bank, genom frigérandet av kapital, och
for kunden, genom en mer individualiserad prisséttning.

Tidigare har bankernas avkastning i stor utstréckning genererats av skillnaden mellan in- och
utlaning, det s.k. rantenettot. Nu blir det dock &n viktigare med 6vriga kundaffarer som t.ex.
aktie- och kortaffarer. Bedomning &r att dessa poster, som gar under namnet
provisionsintakter, kommer att stiga relativt rantenettot som andel av bankens totala intakter.
En effekt som a&minstone delvis & driven av Basdl 11, &r att volymen pa boldanemarknaden har
okat markant medan marginalerna pa den samma har fallit. Den 6kade volymen har lett till
okad konkurrens da alla bankernavill hadel av kakan. Marginalernafaller da den véxande
volymen kréver mer kapital och som en f6ljd av detta unker avkastningen per enhet.

En positiv effekt for bankerna ar att systemen har varit tvungna att ses 6ver, vilket annars
antagligen inte hade genomforts da det & oerhort kostsamt. | T-satsningarna underl étar for
bankernai dess hantering, analys och uppfdljning av verksamheten. Darmed uppnas en béttre
detaljkontroll, men det & osékert om helhetshilden kommer att forbéttras.

En annan effekt ar att banken valjer sina kunder pa ett annat sétt an tidigare da de har mer
statistik, battre kontroll och riskférdelning i sin kundstock. Mer information om varje kund
borde ge béttre avkastning.

Det nyaregelverket innebar att bankmarknaden férandras. En trolig tendens &r att de sma
nischade och de riktigt storainstituten kommer att vinna pa regleringen, medan organisationer
som befinner sig dar emellan kommer att fa det tufft. Dock har sma och medelstora foretag
det |&ttare tekniskt sétt, genom att deras system inte &r lika omfattande och komplexa som
inom en storbank. Denna fordel kan ha forbisetts.

Det ar viktigt att mediainte stjdper de nyareglerna genom att framstalla den skillnad i
prisséttning mellan kunder som kommer att uppsta, utan att ta hansyn till de bakomliggande
faktorernatill denna. En dnskan finns att media kan hjapatill att forklara vad de nyareglerna
innebar. Bankerna kommer att anpassa sig mer efter varje kund och da &r det viktigt att

samhallet inte far fel uppfattning.

5.2.2 Lokalt

Den nyaregleringen gor att risk pa ett béttre satt kan varderas och i forlangningen aven
prisséttas. De olika engagemangen kommer att prisséttas individualiserat utifran kundernas
specifika egenskaper. Detta &r ett kansligt amne da kunderna kanske inte alltid har forstaelse
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for hur prisséttningen sker enligt de nya bedémningsmetoderna. De parametrar som kommer
att anvandas &r dlder, inkomst, hur man skoter sig i allménhet samt vilka sakerheter som stélls
for det tagna lanet. De nyareglerna kan sl& hart mot féretag som har tydliga cykliska
forandringar i sin kreditvarderingsbeddmning. Om negativa tendenser upptacks maste en ny
vardering av foretaget goras och detta kan ledatill htgre |anekostnader. Det bankerna lagger
storst vikt pavid ranteséttningen & kundens aterbetal ningsformaga av 1anet.

Framover kommer bankerna att arbeta for att hitta en optimal balansi modellernafor att de
bade ska kunna godkannas av FI och fungera pa det rent affarsméassiga planet.

Basal |1 kommer att ge en forbattrad syn pa hela kreditstocken och véardet av denna, samt att
man paett tydligare sétt an tidigare far en bild 6ver vilka som &r bra respektive mindre bra
kunder.

Sakerhetsrutinerna kommer att ses 6ver mer ingaende, t.ex. genom att det stélls betydligt
hogre krav for ett engagemang med hogre risk jamfort med de krav som stélls for ett sékrare
engagemang. Bankerna tror pa minskade kapitalkrav for att 1ana pengar till boende.

5.2.3 Anays

Genom de sankta kapital tdckningskraven som Basel |1 forvéantas medfora, kommer kapital att
kunnafrigoras. De huvudsakliga aternativ som detta kapital kan anvandastill &r att delas ut
till aktieagarna, foretagsforvarv eller for att generera organisk tillvaxt. Var asikt ar att dessa
tre alternativ innebér fordelar for bankerna g8lva men éven for dess intressenter. Om kapital et
delas ut gynnas aktieagarna. Véjer bankernaistéllet att expandera organiskt, genom att t ex.
Okad utlaning, kommer antagligen villkoren for l1antagare forbéttras. Da mer kapital finnsi
omlopp fé&r kunderna en béttre stallning gentemot banken. Expanderar banken genom forvarv
av andrainstitut kan detta ge en antydan om att det gar brafor banken, att en bra position
gentemot konkurrenterna har uppnétts och att verksamheten &r stabil.

Det nyaregelverket kommer att innebéara en mer individuell riskbedémning och dérmed
prisséttning av bankernas kunder, vilket 6verlag ses som positivt for bade kund och bank.

Att bankerna har varit tvungna att se 6ver sina system har gjort att infrastrukturen forbéttrats,
vilket skulle kunna fréamja okad effektivitet.

Vi far &en en indikation som tyder pa osakerhet huruvida utfallet av regelverket blir sa

gynnsamt for bankerna som det i allmanhet forvantas. Darfor anser vi att bankerna maste vara
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lyhorda, vilket de med all sannolikhet &r, angaende framtida forandringar och inte helt lita pa
de efterforskningar som hittills gjorts.

5.3 Problem avseende implementering av Basdl |1

5.3.1 Centralt

Det kan bli problematiskt att pa ett battre sétt an tidigare kommunicera sin risk genom att
genomlysa portfoljen. Det &r inte bararegelverket som & centralt i denna fréga utan ocksa
bankens intressenter maste beaktas. Varfor skulle intressenterna ga med pa att minska
kapitaltackningskravet om risken fortfarande &r lika stor som tidigare? Aven om de nya
reglernainnebér att kapitalkravet minskas, betyder det inte att den underliggande risken har
minskat. Det som har hant &r att glasbgonen bytts ut och béttre precision uppnétts. Bankerna
maste da kunna visa intressenterna att de forbéttrat sin riskhantering. Sker inte detta vinner
bankernaingenting pa Basdl II.

Hoppet frén teoretiska modeller till verkligheten, dvs. processen att fa de teoretiska
modellerna att fungera tillsammans med den kunskap radgivaren har om kunden och
marknaden, har identifierats som en svarighet.

Ett problematiskt omrade har varit att gaigenom allainformationssystem, avseende kunder
och produkter, for att samordna allt till ett enhetligt grénssnitt. Detta pga. stora skillnader
foreligger mellan olika lander och produkter.

For Handel shanken har det varit en omstallning mot tkat portfdljtankande. Historiskt har de
arbetat utifrén konceptet att, en brakund &r altid en bra kund. Detta har inneburit att en
kreditvardig person eller foretag har getts mojlighet att bli kund i banken, &en om detta har
gjort att risken okat genom att koncentrationen till en viss bransch blivit altfor stor. Da Basel
Il innebé&r mer portfoljtankande, i och med att pelare 11 behandlar branschkoncentrationer, har
Handel shanken &éndrat sin strategi nagot. Om inte koncentrationerna identifieras och hanteras,
riskerar banken att fafor stor vikt inom nagon bransch, vilket kan ledatill en relativt hogre
kapitaltackningsgrad.

Ett annat problem med Basel |1 & den mycket omfattande rapporteringen. Myndigheten begér
oerhérda mangder med information och det kan ibland vara mycket svart att tafram en
enskild siffranar alla berakningar redan & aggregerade. Bankerna kommer inte att ha nagra

problem med att berékna det slutliga kapitalkravet rétt, men det kan forekomma svarigheter
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att tafram den begérda informationen. Béttre vore om Fl begéarde mer aggregerade
berakningar och sedan kontrollerade processernai banken for att se om berékningarna utforts
rétt. Detta problem kan bero pa att pelare 111 kommit for sent in i diskussionen och att pelarna
darfor inte samspelar pa ett tillrackligt sétt. Exempelvis framkommer krav i pelare Il om
uppdelning av kreditrisker. Sdana krav finnsintei pelare | och II. Denna asymmetri leder till
svarigheter att integreranya variabler i redan befintliga datasystem. For att klaraav att
anpassa sin verksamhet till det nya regelverket har bankerna gjort enormainvesteringar i nya
I T-system.

Kraven paformalia & mycket hoga, vilket bankerna anser vara behovligt. Pa det sittet
forbéttras deras rutiner och dokumentation. Blir dessa krav altfor omfattande, kan dock
foljden bli att bankerna maste lagga ner stora resurser pa att uppfylla kraven istéllet for pa
riskhantering.

Bristen pa harmonisering, atminstone mellan de nordiska landerna, ses som ett problematiskt
omrade. Under implementeringen har konstaterats att de nordiska landerna skiljer sig a mer
an vad som tidigare forvantats. T.ex. & Danmark, géllande hushallskrediter, mer likt Tyskland
an nagot nordiskt land. Dessa skillnader visar att myndigheternai de olika landerna har en
mycket svar uppgift framfor sig. En férhoppning frén bankernas sida ar att FI kommer att
tillampa en mer europeisk syn pasinaregler framover, vilket resulterar i en dkad
harmonisering de narmaste aren. Sker inte det, anses regelverket inte utnyttjas maximalt och

allaomréden som &r 6ppna for tolkningar, riskerar att bli problematiska.

5.3.2 Lokalt

Hittills har stor vikt har lagts pa de engagemang som har varit foremal for en sankning av
kapitaltackningskravet och bankerna har i stor utstrackning bortsett fran de kundgrupper dar
en hojning vore befogad. Okad fokusering méste darfor 1aggas pa kunder som borde fa en
forhojd riskpremie. Detta kommer antagligen inte att uppskattas av de kundgrupper som
drabbas, vilket kan ledatill en kénslig bank/kund relation.

Ett annat potentiellt problem som identifierats ar att den europei ska marknaden, i och med
EU, har 6ppnats upp. Det saknas darmed handel shinder inom EU, vilket leder till fria

kapital stromningar inom unionen. Detta ger starkare konkurrens om kunderna fran europeiska
storbanker.

Bankerna medger att det har funnits ett visst motstand bland medarbetarnatill 1arande och att i

grunden andra sitt beteende och tankesatt, d& det nya systemet skulle borjaimplementeras.
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Efter dennainitialafas har dock motstandet Gvergatt till okad kunskapsspridning och en vilja
att larasig mer om Basdl 11.

5.3.3 Anays

Vi fér uppfattningen av att det & méangden nytt arbete som &r en av de mest pafrestande
delarna av implementeringen. | jamférelse med under Basel | & det mycket som har
tillkommit i form av system, rapportering, formalia och att fa medarbetarna att anpassa sin
uppfattning och sinatankegangar till det nya regelverket.

De fyra storbankerna &r allainternationellt verksamma och konkurrensen har 6kat genom den
europeiska unionen. Nér Basdl 11 efterhand skall inforas globalt kommer konkurrensen att tka
an mer. Detta & en mycket gynnsam situation fér kunderna, vilka far storre valmajlighet. |
dagslaget tror vi att det & framst foretag, och inte sd manga hushall, som vander sig
utomlands for att |&na pengar. | takt med att samhallet blir mer internationellt formodar vi att
det i framtiden kommer bli allt vanligare att aven hushall utnyttjar denna méjlighet. Bankerna
maste ha dettai dtanke och forsoka hitta nya vagar for att fortsétta konkurrera framgangsrikt.
Som tidigare namntsi karnkategorin, upplever bankerna det som problematiskt att fasinaIT-
system att fungerai praktiken. Systemen maste anpassas s att institutens verksamhet
Overensstammer med regelverket och dess krav.

Den viktigaste effekten for bankerna &r att kapitaltéckningskravet pga. den forbéttrade
riskhanteringen sunker, vilket endast kan ske om bankerna kan kommunicera ut detta till
berdrda intressenter. Det kan finnas en vissrisk for att de nya reglerna kommer att
missuppfattas da de & mycket svara att sittasig ini och for att olika tolkningar kan goras.
Hushallskunder kommer antagligen fa mycket av sin information fran media. Om bankerna da
framstalls som oréattvisa nér de ger en hogriskkund mer ogynnsam prisséttning én en
|&griskkund kan bankerna fa problem med att forklara hur de nyareglerna fungerar och med
att réttfardiga sitt beteende.

Stor vikt |aggs pa de operativa problemen, dvs. hur allt ska fungerai verkligheten. Pa central
niva lyfts utvecklandet av system upp som en central punkt. Dar |&ggs aven fokus pa vad de
tre pelarna séger och hur de nyareglerna skall kommuniceras ut till intressenterna. De lokala
bankkontoren fokuserar istallet pd kommunikationen mellan medarbetarna och vi bedomer att
larandet inom organisationerna, angaende Basel 11, efter initial tveksamhet, pga. tkad kunskap
om regleringen har gett ett mervarde. Denna skillnad, nivaerna emellan, kan ses som helt
naturlig d& olika delar av organisationen koncentrerar sig pa sina respektive omraden.
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5.4 Inflytande Gver verksamheten

541 Centralt

Bankerna anger att de genom Basel |1 blivit béttre pa att berdkna och kontrollerasinarisker. |
och med ikrafttrédandet kommer trenden i bankernas kreditstock att bli |&ttare att ha uppsikt
Over. Det &r viktigt att Basel 11 inte fungerar som en kontrollIfunktion mot kontoren utan
istallet har en proaktiv funktion, t.ex. darisken okar i kreditstocken. Regelverket ger bankerna
ett okat inflytande pa allokeringen av kapitalet da vissa buffertar inte langre behdver innehas.
Dock har bankernai mer eller mindre utstréackning redan tidigare anvant sig av egna modeller

som paminner om dem som skall anvandas enligt Basel 1.

542 Lokalt

Genom det nya regelverket anser bankerna palokal nivaatt de far mer inflytande 6ver sin
verksamhet och majlighet finns att ge synpunkter pa systemens anvandarvanlighet. De styr
aven inrapporteringen av enskilda @renden, vilkaligger till grund for kapitaltackningen. |
framtiden kommer bankerna ha storre inflytande pa sin portfolj, genom att engagemang inom
samma naringslivsgren kontrolleras ytterligare, och pa det séttet minskas risken. Genom Basel
Il f&r bankerna éven storre inverkan pa avkastningen pa eget kapital, da dei stérre
utstrackning an tidigare, kan vélja sina kunder.

543 Anays

Vi kan seenvisstrend i att de lokala kontoren fokuserar mer pa affarsmannaskapet, dvs. hur
regelverket kommer att paverka den dagliga verksamheten och hur bankerna skall hantera
varje situation for att maximera avkastningen. Bankerna pa central niva ser istdllet mer
dvergripande pa saken och lagger mer tyngd vid berékningar och utformning av modeller. De
anger aven att kontrollen och hanteringen av risker forbéttrats avsevért, vilket & avsikten med

helaregelverket. Detta kan ses som en av de viktigaste effekterna.
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5,5 Rantasom konkurrensmedel

55.1 Centralt

Pa central niva ar allabanker eniga om att rantan, precis som tidigare &r ett viktigt
konkurrensmedel. Réntan kommer att bli mer statisk, dvs. kundens och bankens
handlingsutrymme begransas, da varje kund kan bedémas precisare &n innan. Dock kommer
réntesittningen att bli mer differentierad mellan kunderna pé privatsidan. Aven pa
foretagssidan kommer ranteskillnader att finnas mellan foretag. Stora foretag, med en som
regel hog kreditvardighet, far en |agre ranta an sma foretag som oftast har en lagre
kreditvardighet. Dessa skillnader har funnits aven tidigare, men blir nu kraftigare da
bedomningen individualiserats ocksa hér. Istéllet for rantan kommer givandet av snabba svar
till kunder, effektivare processer och duktiga placeringsradgivare vara centrala
konkurrensmedel. Framdver kommer bankerna &ven kunna konkurrera genom att erbjuda
produkter med differentierad riskpremie utifran kundernas kreditvardighet, vilket innebér att
kunder som tidigare avvisats far 1anatill den riskpremie de motsvarar. Detta kan verka
orattvist men ger anda kunden ett mervarde i jamforelse med desstidigare alternativ, som
innebar att 1ana frén t.ex. GE Moneybank dér alla erbjuds |an, men till en mycket hog effektiv
ranta. Forutom ur konkurrenssynpunkt &r rantan viktig da den genererar en stor del av
bankernas intakter, vilket & helt naturligt eftersom banken har sa oerhort stora portfoljer.

Samtidigt finns andra stora aff arsenheter som ocksa bidrar till resultatet.

55.2 Lokalt

Palokal nivaar bankerna eniga om att ranta &r ett viktigt konkurrensmedel och att den
kommer att bli mer individualiserad an tidigare. Eftersom det inte réder nagon brist pa kapital
i Sverige leder det till en marknadssituation dar konsumenterna gynnas.

Tyngdpunkten laggs pa att se till hela kundstocken och beakta alla kunder oavsett om de
genererar ett 1&gre eller hogre kapitaltéckningskrav én tidigare. En uppdelning i kundgrupper
kommer att ske efter kreditvardighet. Dock maste varje kund ha chans att, om béttre
finansiellatendenser kan skonjas, tasig uppét i bankens ranteséttningshierarki. Kunden maste
da, under en 6vergangsperiod, betala en hogre rantesats for att rada bot pa sitt tidigare
beteende.
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553 Analys

Pa saval central som lokal niva ar bankerna eniga om att ranta spelar en stor roll. Dock verkar
de centralt tro att réntan framover kommer minskai betydelse och att bankernaistallet, i
storre utstrackning an tidigare, véljer att konkurrera med andra medel. Att rantemarginalen
har pressats mycket under de senaste aren beror antagligen pa att Basel 11 effekterna
diskonterats redan innan. Bankerna har raknat pa vad deras produkter och tjanster beréknas
kosta enligt Basel 11 och anpassat sig darefter. Vi tror den tidigare diskuterade internationella
konkurrensen kommer att paverka rantesattningen. Da konkurrenterna pa lanemarknaden blir
fler maste bankerna forutom att konkurrera med rénta dven fokusera pa andra mede! for att
behalla sina befintliga kunder och attrahera nya. Den troliga utvecklingen &r dock att de
svenska bankernas kunder i stor utstréckning kommer att stanna kvar inom landet. Detta for
att Sverige ses som ett relativt ekonomiskt stabilt land, varfor vi anser att Sveriges banker

kommer att vinna fler kunder an de forlorar painternationaliseringen genom regel verket.

5.6 Finnsdet behov av en ny reglering?

5.6.1 Centrat

Allabankerna & eniga om behovet av ett nytt regelverk, da Basel | ansdgs alldeles for
schablonartad. Det behdvs nyaregler for att kapitalbehovet skall speglas av de risker
bankerna faktiskt har. Som det ser ut enligt Basel | & det problematiskt att myndighetskraven
& sagrovaatt det kan bli motsagelsefullt att styra banken efter dem. Risker kan da
uppkomma som bankernainte & medvetna om. Dessutom menar samtliga att de, antingen
redan borjat anvanda mer avancerade riskmétningsmodeller &n vad Basel | kréver, eller att det
oavsett uppkomsten av Basel 11, hade varit en naturlig utveckling att ga over till mer
avancerade modeller. Detta for att bankerna blivit mer medvetna om hur de skall kontrollera
och hanterasinarisker. Genom Basel |1 kommer kunder och produkter att bli prissatta efter
den verkligarisk de innebar for banken.

5.6.2 Lokalt

Aven palokal nivaupplever bankerna att det finns behov av ett nytt regelverk. Anledningen
& att samtliga svenska storbanker har 1ag riskprofil och fram tills nu haft ett for hogt



kapitaltackningskrav i jdmforel se med sin riskexponering. Dessutom behévs ett mer

kundrelaterat och flexibelt system for att méta marknadens krav.

5.6.3 Anays

Det &r inte forvanande att bankernatycker det behovs ett nytt regelverk, vilket samtliga sedan
manga ar tillbaka har insett, da deras risk inte speglatsi kapitaltackningskraven. Darfor har
bankerna utvecklat egna modeller och verktyg for att pa ett béttre sitt kunna hantera sin risk.
Aven om inte Basel 11 skulle ha utvecklats, hade de alltsa stravat & samma slags riskhantering
som regelverket ger. Detta kan bero pa att banker maste ha en otrolig kontroll 6ver sin
verksamhet da de &r dvervakade institut som utsétts for intern och extern kontroll av bl.a. Fl.
Orsaken till denna strikthet beror pa att de hanterar privatpersoners och foretags likvida
medel. Darfor maste bankerna ocks3, i enlighet med kommande pelare |11, vara Gppna med

hur de hanterar engagemangen och hur dei dvrigt driver sin verksamhet.

5.7 Forberedelser infor Basal 11

571 Centralt

Pa central niva kanner sig de svenska storbankerna val forbereddainfor Basel 11 och anser sig
liggalangt fram i utvecklingen. De har haft ett Basel 1l anpassat system jamte sitt nuvarande,
for att underldttainfor det slutgiltigaikrafttrédandet. SEB séger att de var forst i Sverige och
Skandinavien samt &ven bland de forstai Europa med att inféra mer avancerade
riskméatningsmodeller. De har sedan 1995 anvant egna modeller for att hantera kredit- och
marknadsrisk och 1998 tog de fram ett Gvergripande ramverk som aven innefattade operativa
risker. Nordea har sedan 2001 haft ett eget styrinstrument for att hantera och kontrollera sina
risker. Handel sbanken har inte tillampat sina nya modeller pa hela portféljen men pa stora
delar av denna sedan 2004. Swedbank boérjade 2002 anvanda modeller for kontroll av risker
avseende blancokrediter, 2004 for resterande privatkrediter samt medel stora féretag och 2005
implementerades modellen for sméféretag.

For att bankerna skall kunna drivas effektivt &r det viktigt att de interna systemen koordineras
med myndighetens krav. Dock kan det vara svart for en internationell bank att implementera
Basdl [, eftersom direktivet ger utrymme for varje land att géra sin egen tolkning av reglerna,
vilket kan bli svart att samordna.
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For att klara av att utveckla alla modeller och implementera regelverket har nyckel personer
anstéllts pa central niva. Uthildning & dock det huvudsakliga verktyget for att informera och
forbereda personalen painforandet. Sjalvklart & detta kostsamt, men de nedlagda resurserna
kommer enligt bankerna att ge avkastning palang sikt. Nyanstallningar som gors kan
resulterai besparingar genom att effektivare och mer |atthanterliga system utvecklas.

Basal 1l har bidragit med mycket positiva aspekter till bankverksamheten och kommer att
fortsétta gora sa framover. Dock ar det viktigt att en uppfoljning gors om ett antal ar, som
visar vad Basel |1 har kostat bankerna och vilka fordelar som &tnjutits.

5.7.2 Lokalt

Aven lokalt kanner bankerna sig forberedda p& det som komma skall, men menar att det &r
upp till respektive banks ledning, att uttala sig om hur l1angt utvecklingen kommit. En av
bankerna forsoker att f& samma modeller godkanda for hela Norden, vilket kan ta ndgot langre
tid pga. att de olika landernas motsvarighet till Finansinspektionen har olika krav. Specifikt
for Basel 11 har inga nyanstallningar skett palokal niva. Vidareutbildning har under lang tid
agt rum av den befintliga personal som arbetar med kreditgivning och kommer att fortsétta
kontinuerligt framover. Utbildningens huvudsakliga syfte &r att ge kunskap om hur de nya
modellerna skall anvéandas och integrerasi datorsystemen.

5.7.3 Anays

Att bankerna kanner sig forbereddainfor Basel 11 forklaras under foregaende kategoris analys,
dér behovet av en ny reglering diskuteras. Bankerna & eniga om att intern utbildning &r den
mest vasentliga forberedel sen. Detta kan bero pa att regelverket ar nytt och att det rader brist
pa personer som &r insattai de nya bestdmmelserna och hur dessa skall implementeras. Vi har
fatt uppfattningen att det finns ett betydande samarbete mellan bankerna vad géller
informationsutbyte. Da regelverket & oerhort komplext & samarbete en forutséttning for att
implementeringen skall fallaval ut. Gallande tolkningsfragor tror vi att bankerna kan vinna
mycket pa att samarbeta. Dock ar de konkurrenter, vilket gor att modeller och annan specifik

information for respektive bank inte delas mellan varandra.
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5.8 Riskhantering enligt pelare |

581 Centralt

Inom pelare | skiljer sig de fyra storbankernainte namnvart &t. Nar det galler kreditrisker
anvander sig en av bankerna utav den grundlaggande IRB-metoden, medan Gvriga anvander
sig av den mer avancerade. Angaende marknadsrisker gor bankerna inte nagra storre
forandringar pga. Basel 11 utan de modeller som anvandes tidigare kommer i stort sét att
kvarstd. Nordea anger hér att de strévar efter att tillampa Value-at-Risk modellen (VaR).
Vad det géller de operativa riskerna siktar de fyra bankernain sig pa den mest avancerade
metoden, dvs. internmétningsmetoden eller AMA-metoden som den ocksa benamns. Dock &r
det mycket svarakrav som maste uppfyllas for att metoden skall fatillampas. | nulaget
anvander darfor Swedbank, Nordea och Handel shanken schablonmetoden, medan SEB har en
egen internt utvecklad modell, vilken ingér i bankens 6vergripande modell for matning av
ekonomiskt kapital vilken infordes 1995 med en VaR-modell for kredit- och marknadsrisker.
1998 togs steget att inkludera operativa-, afférs- och forsakringsrisker da ocksa en
sammanhéngande Capital-at-Risk struktur skapades. Det & pa en vidareutvecklad variant av
denna modell fér métning av ekonomiskt kapital for operativa risker, den nuvarande AMA -

metoden bygger pa.

5.8.2 Lokalt

Palokal niva bekréftar Swedbank, SEB och Handel shanken att |RK -metoden anvands for
kreditrisker. Nordea anvander en egen modell som bygger pafinansiellaoch kvalitativa
risker.

Nér det galler marknadsrisker & bankerna samstammiga, aven palokal niva, att ingen
forandring kommer ske. Genom det nya regelverket anpassas systemen mer till individniva
Den individuella bedomningen kan da skilja sig nagot fran den tidigare, men modelleni sig
andrasinte.

Swedbank och SEB uppger palokal nivaatt de for operativa risker anvander AMA-metoden.
Nordea menar att operativarisker ingar i kreditrisk medan Handel shanken hanvisade osstill

central nivafor att fa svar angdende hur de operativa riskerna behandlas.
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5.83 Analys

Pa central niva ar samtliga banker inforstadda med vilka modeller som anvéands. Det &r pa
denna niva modellerna utvecklas och de har darfor inga problem med begreppen och
skillnaderna mellan de olika modellerna. Palokal nivadaremot, & bankernainte likainsattai
vad modellerna kallas och vilka olika nivaer det finns. Detta & helt forstaeligt eftersom det
inte & likarelevant for dem, utan det vasentliga &r att de kan tilldmpa modellernai praktiken
och forstar hur de hjalper medarbetarna med riskbeddmningen.

Vi tycker att alla bankerna har mycket hdga ambitioner nér det géller modellerna. De stravar
alla efter att anvanda de mest avancerade metoderna for kreditrisker, vilket visar att de vill
liggai framkant.

Powers teori om operativa risker bekréftas av de svenska storbankerna da de aven hér siktar in
sig pa den mest avancerade modellen. Att bankerna redan innan Basel |1 trader i kraft har
separerat operativarisker fran kreditrisker, visar att dennatyp av risk fatt mer utrymme &n
tidigare. Operativ risk har alltsa gétt fran att varainkluderad bland andra risker till att bli en
nyckelkomponent i bankregleringen. Gemensamt &r att bankernas behandling av
marknadsrisker inte har andrat sig namnvart. Vi férmodar att det beror pa att dessa reglerades

vél redan i Basel | och att det darfor nu inte finns ett behov av nagon storre forandring.

5.9 Deninternakapitalutvarderingsmodellen — Pelare 11

59.1 Centrat

De fyra storbankerna beréttar att den interna kapital utvérderingsmodellen innebér att bankens
ovrigarisker laggstill kredit-, marknads-, och operativa risker och da ger den totalarisk som
banken &r utsatt for. Ett samlat begrepp for detta & Economic Capital. Exempel pa 6vriga
risker som bankerna nédmner ar rante-, livforsakrings-, afféars- och fastighetsrisk.
Korrelationen mellan de olika riskerna spelar en stor roll for hur hogt kapitalbehovet blir. Ju
mer diversifierade riskerna &r, desto storre fordel aktig effekt uppstar genom sankt
kapitalbehov.

| kapitalutvarderingsmodellen ingdr mycket mer an riskberakning. Har behandlas dven
hantering av processer, riskjustering och interna regelverk, att beslut tas av rétt personer, att
besluten verkstélls och att avstamningar mellan afférsomraden och juridiska enheter. Den

sammanvégda risksumman i den interna kapital utvarderingsmodellen beror pa
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riskhanteringen som mynnar ut i bankens egen beddmning och avgor den internt konstaterade
kapitalnivan. Darpa foljer en diskussion dar banken maste argumentera, med
tillsynsmyndigheten som motpart, for sin foreslagna niva.

En viktig aspekt ar att den interna kapital utvarderingen ar en process som ligger néra den
vanligafinansiella planeringen och kapitalbehovet kan dérfor inte planeras fritt, utan hansyn
maste tas till 6kande utlaning och véxande intékter. Den finansiella planeringen och déarmed
den interna kapital utvarderingen utgar fran styrelsen. Genom kvantifiering av
riskplaceringarna, utifran en viss sannolikhet, paverkas balansrakningen. Utifran detta kan,
genom statistiska riskmodeller, det samlade kapitalbehovet réknas ut. Dock speglar modellen
inte verkligheten perfekt.

Vésentligt & att bankerna kommer fram till vart i konjunkturcykeln de befinner sig och aven
gor en bedémning av antagna kommande svangningar. | htgkonjunktur kan en buffert for
samre tider vara fordel aktig, medan samma behov inte finns i |&gkonjunktur. Dessutom kan
det behovas en buffert for framtida expansion eller ifall det skulle visa sig att bankens
egenutraknade kapitalbehov &r lagre an tillsynsmyndighetens krav.

Den interna kapital utvarderingsmodellen bygger pa pelare | och I, men hansyn behover dven
tastill intressenters, sdsom aktiedgares och investerares, forstael se och acceptans for det
foreslagna kapitalbehovet. Det géller att se den koncernméssiga helheten utifran ett korrelativt
perspektiv.

5.9.2 Lokalt

Lokalt har samtliga banker svarigheter att beskriva den interna kapital utvarderingsmodellen
och hanvisar osstill central niva Detta forklaras med att den interna kapitalutvarderingen &r

en fardig produkt som presenterastill lokal niva.

593 Analys

Vi fér intrycket att de svenska storbankerna har en mycket bra évergripande kontroll 6ver sin
situation och tror inte att de har nagra stérre problem att identifiera sinarisker. Bankerna har
poangterat att korrelationen & en viktig faktor. Den situation som foreligger avseende de
lokala kontoren kan forklaras av att det inte & relevant att ha fullstandig kunskap om hur
modellerna & uppbyggda, utan att kunna tillampa de fardigutvecklade modellerna och

systemen.
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Vi anser att tanken att det inte endast & de verkliga riskerna som ligger till grund for
kapitaltackningskravet, &r viktig. Aven bankernas intressenter och deras asikt inverkar. Om
intressenterna saknar forstaelse for och inte kan acceptera den niva, som bankerna genom sina
modeller réknat fram, maste banken bevisa varfor nivan skall vara den framréknade. Som
tidigare sagts kan det bli svart for banken att forklara varfor kapitaltackningsgraden kan
minska trots att den underliggande risken & den samma. Ingenting har intr&ffat med den
verkliga risken som sadan, utan det &r séttet att méta och hantera den som har forbéttrats. Vi
tror att det kommer krévas mycket av bankerna for att kommunicera sin riskhantering pa ett

fungerande sétt till berérdaintressenter.

5.10 Krav paoppenhet och genomlysning — Pelare 111

5.10.1 Centralt

Kraven for pelare Il & annu inte helt faststallda. Forslag finns att dela upp rapporteringen i
tvadelar, dels en periodisk rapportering i samband med kvartal srapporten och dels en mer
omfattande rapportering i arsredovisningen. Pelare 111 anses vara for hart reglerad och den
kravda rapporteringen for omfattande. Dérfor borde stor vikt laggas vid
vasentlighetsprincipen, d& det annars kommer att bli svart for den som tar del av materialet att
faen dverblick och tadet till sig. Dock kommer de svenska storbankerna antagligen att
publiceramer an vad minimikraven kréver eftersom det i allménhet forvantas av dem.
Bankerna anser dock att det skall vara upp till dem gava att bestémma hur mycket mer som
skall publiceras och i vilket forum detta skall ske. Reglernai Sverige borde, med tanke pa
konkurrenssituationen, inte heller skiljasig fran de i andra europeiska lander.

Det kommer att spela stor roll for kapitaltackningskravet vilken kreditvardering externa
beddmare ger banken, varfor det & mycket viktigt att bankerna kan forklara hanteringen av
sinarisker och hur kapitalet ser ut i forhallande till dessa. Intressenterna skall beredas
mojlighet att ta stallning till hur mycket de accepterar att kapitaltdckningsgraden sanks givet
samma risk. Kan bankerna visa marknaden att de har |aga risker kommer mer kapital att

frigoras.
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5.10.2 Lokalt

Palokal nivauttrycker bankerna osakerhet angdende hur kraven pa 6ppenhet och

genomlysing kommer att uppfyllas.

5.10.3 Analys

Att de lokala bankkontoren &r osdkra pa hur rapporteringen skall gatill ar forstaeligt da denna
framst sker pa central niva. Nar bankernas modeller blivit godkanda och rapporteringen
kommit igang, kommer de lokala kontoren antagligen att fa stérreinsikt i dennafréga. Den
information som skall rapporteras géller hela banken, varfér den maste sasmmanstéllas
centralt. Enligt v&r mening &r det av storstavikt att alla kontor da & informerade och
involverade gallande vilken information som skall goras tillganglig utét.

En aspekt som behandlats flera ganger tidigare &r att det & oerhort viktigt att bankerna kan
formedla sin riskhantering till intressenterna. Detta visar att bankernalagger stor kraft pa att
verkligen visavad som férbéttrats i deras riskhantering och darmed varfor
kapitaltackningsgraden kan forandras. Da de svenska bankerna anses som tillforlitligatror vi

inte att intressenter kommer misstro bankens formaga att vérdera riskerna.

5.11 Kommunikationsprocesser - Samspel et med
tillsynsmyndigheten

5.11.1 Centralt

Samspelet med FI fungerar pa ett tillfredstallande sétt. Bankerna beskriver och presenterar hur
de arbetar och uppfyller kraven. Dettatar FI sedan del av och l&aser dokument, anteckningar
fran styrelseméten etc. Déarefter ges feedback i form av en avvikel serapport som visar
omraden dér forbattring behdver ske. Basel 11 & nytt for bada parter och de lar sig av varandra
genom utbyte av kunskap och erfarenheter.

FI har gatt valdigt fort fram med att inféra Basel 11 och har valt att géra detaljerade tolkningar.
De nordiska landernas avsikt att harmonisera sinaregelverk har visat sig bli svérare ju narmre
beslut och regeltolkning de kommit. Detta har medfort att tolkningarna skiljer sig &t valdigt
mycket, vilket skapar stora svarigheter for internationella banker.
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5.11.2 Lokalt

Bankerna anger hér att de inte har haft ndgon kontakt med Fl, utan att detta &r ett samarbete

som sker pacentral niva.

5.11.3 Analys

Samtliga banker tycker att deras relation till FI & valfungerande och att det &r ett samarbete
dar parterna hjaper varandra. Var uppfattning ar att FI forstker snabba pa processen for att
bankerna skall kunna vara forberedda infor ikrafttréadandet, vilket vi finner utmérkt. Dock kan
processen ha gatt for fort fram eftersom manga krav &r svartolkade och darmed problematiska
att uppfylla.

En brist kan ténkas vara att harmoniseringen mellan de nordiska landernainte fortskridit pa
det sétt som fran borjan var avsett. De svenska storbankerna &r allainternationella varfor ett
harmoniserat regelverk skulle underlétta avsevart. Vi har aven fatt uppfattningen att en
varldsomspannande harmonisering vore onskvard eftersom konkurrenssituationen da skulle
bli mer réttvis. Som Chua hévdar i sin teori, leder ett numeriskt sprék och modeller till att
kulturella och sprakliga barridrer 6vervinns. Samtidigt tycker vi att det & mycket viktigt att
varje land far majlighet att tolka regelverket efter respektive forutsattningar.

5.12 Relationen mellan huvudkontor och lokakontor

5.12.1 Centralt

Pa centra nivatycker alla banker att de har en bra kommunikation med lokalkontoren, och
huvudkontoren arbetar ofta pa uppdrag fran de lokala enheterna. Det handlar da om att gora
hela systemet sa | &ttarbetat som majligt for slutanvandarna. Genom olika | Gsningar uppnar
Huvudkontoren en forstéel se for och far en bra dialog med de lokala kontoren. Pa central niva
har de flesta som ingar i projektgrupperna kontorsbakgrund, vilket gor att de har forstael se for
hur arbetet ute palokal nivad Aven olikatyper av motesforum skapas. Vidare forsoker
bankerna genomfora implementeringen pa ett sa decentraliserad som méjligt och som ett skal
pa det redan existerande interna styrverktyget, vilket medarbetarna sedan tidigare har arbetat
efter. Hur de tva systemen kopplas samman behover inte nodvandigtvis vara det viktigaste,
utan viktigt & att medarbetarna forstar arbetsprocessen.
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Savklart skiljer sig modellerna & mellan de fyra bankerna, men Gverlag anvands samma
modeller inom organisationen nér det rér sig om samma land och sasmmatyp av produkt,
oavsett kontorets storlek. Dock skiljer desig & i vissa avseende, bl.a. da banken har andra
verksamheter @n den traditionella. Modellerna skiljer sig alltsa &t beroende pa kund och

produkt och inte beroende pa bank.

5.12.2 Lokalt

Samtliga lokalkontor & mycket néjda med kontakten och samarbetet med huvudkontoret.
Dessa upplever att de centralainstanserna har forstaelse for den lokala verksamheten och
lyssnar pavad de har att saga, vilket & en forutsattning for att implementeringen skall lyckas.
Vid inforandet av Basel 11 handlar det mestadels om information som kommer fran central
niva, men palokal niva har de mojlighet att bade stéllafrégor och uttala sig om eventuella
funderingar kring hur anvandarvanliga modellerna &r. Aven mycket av det grundmaterial som

modellerna bygger pa har tagits fram lokalt. Informationsutbytet gar alltsa at bada hall.

5.12.3 Analys

Pa bade lokal och central niva ar bankerna eniga om att relationen & bra och det verkar som
att forstaelsen & mycket god i badariktningarna. Vi tror att ett storre samarbete rader inom
bankerna eftersom inférandet av det nya regel verket kréver mycket kontakt och
kunskapsutbyte mellan nivaernainom varje bank och drar alltsa nytta av varandras styrkor.
Basel Il & mycket omfattande och det & stora forandringar som skall ske gallande system,
infrastruktur, arbetssétt och tankegangar, vilket &r ytterligare en anledning till att Basdl I
bidragit till ett 6kat samarbete.

Vi fick inte kanslan att det, i nagon bank, radde rivalitet nivaerna emellan. De fyra
storbankerna har bedrivit sin verksamhet i manga ar, vilket borde innebéra att de kanner sin
organisation val. Darfor tror vi att de, nér anpassning till nyaregelverk skall ske, vet hur de
skall gatillvaga.

Varje bank har sina egna modeller, men det grundldggande i modellerna &terfinns hos alla
banker. De &r alltsarelativt lika varandra och bedriver i stort sitt samma slag av verksamhet,
men skiljer sig & bl.a. i hur portféljerna & uppbyggda och vilket urval av produkter de

erbjuder.
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5.13 Sammantagen asikt om Basel |1

Allabanker &r relativt positivatill Basel 1. Det finns problem och negativa effekter men
Overlag ér de, trots allt arbete och de stora utgifter som regelverket innebér, oerhort positivt
instéllda. Det vore emellertid underligt om inte bankerna vore positivatill nagot, som av de
alraflestaforvantas ge dem stora vinster, vilket dock &nnu inte bevisats. Vi far uppfattningen
att merparten av bankerna forvantar sig att de nya reglerna kommer att gynna dem, medan en
mindre del véljer att ha en mer forsiktig installning till vilken effekt regel verket kommer fa pa
avkastningen.

Att bankerna, trots hoga kostnader och mycket arbete, & sa pass positivatill Basel 1, kan
forklaras av den teori Chua har utvecklat, vilken sager att uttalanden som gors av auktoriteter
ses som sanningar. Baselkommittén och FI ses har som auktoriteter. Indirekt maste bankerna
folja Fl:stolkning av regelverket, trots att det ar ett direktiv. Om de nyareglernainte
tillampas, kommer banken inte att kunna sanka sin kapitaltdckningsgrad och inte kunna
konkurrera med andra kreditinstitut pa marknaden. En oundviklig foljd av detta &r att de
kommer gai konkurs. Dock &r vi 6vertygade om att bankerna har en valdigt stor kompetens
och erfarenhet. Vi tror med all sakerhet att de granskar och utvérderar allatolkningar som Fl
gor av direktivet och beddmer vilka konsekvenser dessa far for just deras verksamhet. Vi kan
inte tanka oss att bankernatillampar regelverket pa sin organisation utan att de fullt ut forstar
de olika modellernas funktion och paverkan. Chua kritiserar dven anvandandet av modeller
samt numeriskt sprak och menar att detta ar svart for allmanheten att forsta sig pa. Dadet &
oerhérda mangder information som maste behandlas vid bankernas berékningar av
kapitaltackning, & dock dessa verktyg mycket anvandbara. Bankerna & erfarna och kunniga
genom att dei sin dagliga verksamhet anvénder sig av dessa verktyg, varfor de &r ytterst

lampliga att anvéanda.



6 Slutdiskussion

6.1 Inledning

| slutdiskussionen avser vi att besvara var forskningsfraga. Detta kommer att ske genom en
sammanfattning av de slutsatser vi kommit fram till vid analys av intervjuerna och den
offentliga debatten. Det redogors ocksa for de olikheter vi funnit mellan nivaernainom
respektive bank. Vidare lagger vi fram det teoretiska bidrag som var forskning ger, dvs. de
slutsatser undersokningen har gett som inte & kanda sedan tidigare. Darefter presenteras vara
personliga asikter och reflektioner om vad var forskning innebar och de resultat som
genererats. Under arbetets gang har manga av vara frégor besvarats. Dock har nya uppkommit
under hela processen, varfor vi slutligen ger olika forslag till vidare forskning inom omradet.

6.2 Forskningsfragan besvaras

Vér undersokning avser att besvara de tva olika frégestalIningar véar forskningsfraga
innehaller. Dels redogors for de mest framtrédande effekter vi funnit att Basel |1 inneburit for
de svenska storbankernas verksamhet och dels hur pass regel verket fungerar som
riskhanteringsverktyg. Detta kommer att besvaras genom tre infallsvinklar, namligen via

offentlig debatt, intervjuer och i viss man aven litteraturgenomgang.

Den huvudsakliga effekten, som givetvis var kand sedan tidigare da det var avsikten med
regelverket, ar att bankernas hantering och kontrollering av risker forbéattras. Mer avancerade
modeller och ber&kningar anvands, vilket leder till en utdkad individualiserad riskbeddomning
och dérmed prisséttning av bankens kunder. Da bankernas riskhantering forbéttras kommer de
att kunna sanka sin kapitaltéackningsgrad och darmed frigora ytterligare kapital. Bankerna ser
tre alternativ till vad detta kapital kan anvandastill; utdelning till aktiedgare, foretagsforvéarv
och organisk expansion.

En andra effekt &r att bankernas infrastruktur forbéttras genom regleringen. Detta kommer att
ledatill effektivare organisationer darutiner och system etableras.
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Den vantade forstarkta internationella konkurrensen leder till en tredje effekt. Da Basel 1
kommer tilldmpasi storadelar av varlden dppnas en storre marknad upp for kunden, vars
situation forbattras genom den 6kade kapitalmangden pa marknaden. | och med detta géller
det for det enskilda landet och den enskilda banken att kunna havda sig pa det internationella
planet. Vi har fatt uppfattningen att de svenska bankerna generellt sétt gynnas av regleringen
varfor det &r troligt att kunder kommer att stanna kvar i Sverige pga. stabilt finansiellt klimat.
Avgorande for hur Basel 11 tas emot hos allmanheten & hur media véljer att presentera de nya
reglerna. Da den mer individualiserade rantesittningen kan komma att vacka anst6t, vore det
fordel aktigt for bankerna om inte media svartmal ade dem alltfor mycket som en féljd av detta.
Vidare kan vi se att ranta kommer att fa mindre betydelse da Basel 11 trader i kraft. Detta for
att varje kund bedéms mer precist utifran dennes férutsattningar och darmed spelar kundens
forhandlingsformaga mindre roll. Istédllet blir bankerna tvungna att konkurrera mer genom
andra medel.

| och med att pelare |1 behandlar koncentrationer kommer korrelationen mellan riskerna att ha
storre betydel se for bankernas kapitaltdckningsgrad an tidigare. Det & viktigt att bankerna
utformar sin portfdlj pa sa satt att riskerna sprids och inga stérre koncentrationer uppstar inom
nagot omrade.

Basel 11 har inneburit och kommer fortsatt innebara mycket arbete och héga kostnader.
Visserligen tros regel verket ge stora vinster for de svenska storbankerna. Dock géller det att
ha véasentlighetsprincipen som ledstjarna, det nya regelverket far inte kosta mer 8n det smakar.
Flertalet av de undersokta akttrernatycker att det ar alldeles for mycket information som
skall utgestill intressenterna. Det borde istéllet varatillrackligt att presentera den information
som idag motsvarar den som aktiedgarna erhaller. Dock har ett, av dei offentliga debatten
behandlade instituten, uppfattningen att ju mer information som utges till marknaden, desto
béttre. Avsikten med detta ar att gora riskhanteringen mer forstaelig.

Regelverket har lett till att bankerna blivit mer uppméarksamma pa den operativa risken da den
nu, till skillnad fran tidigare, behandlas separat. Det rader dock delade meningar huruvida
strategiska risker och ryktesrisker skall ingai méttet operativ risk. Bankerna vill generellt sétt
inte hamed for hog andel av totalt kapital i dennarisk, da de inte kan paverka utfallet och
saknar intakter fran den typen av verksamheter.

Ytterligare en effekt &r att de konjunkturella svangningarna kan komma att forstérkas. Detta
pga. att anvandandet av de forfinade riskméatningsverktygen ger en |&gre kapital tdckningsgrad
och darmed frigor kapital, vilket leder till okad utlaning i godatider och vice versai ddliga
tider. Vissainstitut foresprakar darfor en buffert for att reducera de cykliska stromningarna.
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Angaende jamforel sen mellan central och lokal nivafann vi inte nagra storre skillnader av
effekternainom respektive bank. Deras synpunkter och instélIningar var oftast mycket lika
varandra men i ndgra avseende kunde vi urskilja olikheter.

Overlag hade respondenterna pé central niva mer information att ge oss och en mer
dvergripande syn paregelverket én vad de hade lokalt dar fokus |&g pa den praktiska
implementeringen. Vi uppfattade det som att arbetet med Basel 11 var mer omfattande centralt
och att de darfér hade mer information att delge oss.

Uppbyggnaden av modeller och utférande av berdkningar var det i huvudsak de pa central
niva som var insattai, da det & dar modellerna utvecklas. Palokal nivalades mer fokusering
patillampningen av modellerna och det var inte relevant att kunna alla steg i uppbyggnaden
av modellerna.

De effekter vi ndmnt ovan & empiriska bevis for att Basel 11 &r ett regelverk som hjé per
bankernai dess riskhantering. Vi har forstaelse for de kritiska ansatser som framfortsi
litteraturgenomgangen, men anser inte dessa vara starka nog att ifragasétta regel verkets
existens och andamdl. For de svenska storbankerna kan vi se tydliga fordelar med den mer
individualiserade riskhanteringen. Trots dess komplexitet och omfattning har vi inte funnit
nagra direkta bevis som talar emot bankernas kompetens och forstaelse for att tillampa Basel
1. Att regelverket fyller sitt andamadl, kan ytterligare understrykas av det faktum att det
arbetats fram under manga & och att en stor mangd institut och organisationer har varit

del aktiga genom att de gett kommentarer och forslag pa forbéttringar. | och med detta ar
regelverket, som ett verktyg som underléttar och forbéttrar riskhanteringen, valetablerat bland
aktorerna pa den finansiella marknaden. Samspelet mellan bankerna och FI upphdr inte heller
vid ikrafttrédandet, utan de kommer att fortsétta att forbattra och anpassa regel verket
ytterligare. Det finns dock sa har |angt, vissa aspekter som maste beaktas for att regelverket
skall nasin fullandade form.

Det ar av storstavikt att landers tillsynsmyndigheter & konvergerade, for de svenska
bankernas del, framst inom Norden och Europa. Om inte harmoniseringen forbéttras och
utvecklas forsvarar det for internationella banker. Viktigt ar att Basel |1, internationel It sétt,
implementeras nagorlundai sammatakt och att reglernai de olikalandernatolkas pa liknande
sétt. Syftet med detta & att motverka dubbelrapportering och undga merarbete.

Samtliga svenska storbanker stravar efter att tillampa den avancerade riskmatningsmetoden
inom sin verksamhet. Orsaken &r att de vill uppna kansligare riskanalys, da riskerna kan méatas

mer i detalj. Darmed kan bankerna vélja ut sina respektive basta kundgrupper. Dock havdar
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ingtituten, som undersoktsi den offentliga debatten, att de incitament som ska motivera
bankerna att ga mot avancerad metod, &r alltfor svaga. Dettai och med de omfattande
kostnaderna och det altfor htga kapitalkravet, vid anvéndandet av den avancerade metoden
jamfort med schablonmetoden.

For att bankerna skall kunna fa storsta méjliga nytta av Basel 11, krévs en 6kad fokus pa
samspelet mellan de tre pelarna. Viktigt &r ocksa att inte alltfor mycket energi 1&ggs pa
komplexa berakningar, utan istéllet pa en samlad och réttvisande riskbedomning.

6.3 Studiensteoretiska bidrag

Amnet & hogst aktuellt i och med den nya regleringens ikrafttradande. V& undersokning
gyftade intetill att skapa nyateorier utan att istéllet bidratill ytterligare kunskap inom
omradet. Vara undersokningar klargor de effekter Basel 11 ger for de svenska storbankerna
samt genererar empiriska bevis varfor Basel |1 fungerar som riskhanteringsverktyg, vilket det

tidigare inte funnits nagra belagg for.

6.4 Reflektioner 6ver studiens dlutsats

Det &r ett faktum att bankerna &r val forberedda pa och positivt instélldatill den nya
regleringen. Denna attityd gor att bankerna visar for sina kunder att de strévar efter en stabil
verksamhet. Genom samspelet med tillsynsmyndigheten mojliggors en effektiv
implementering som, i forhalande till utlandska konkurrenter, sitter de svenska bankernai
framkant och gor att de tidigt kan dra nytta av regleringens fordelar.

| den senaste finanskrisen klarade sig de mer decentraliserade bankerna generellt sétt béttre an
Ovriga. Var tro & att dessainstitut darfor kanner storre tillit till sina nuvarande modeller och
ar mindre benégna att forandra dessa, vilket leder till en mer avvaktande attityd gentemot
implementeringen. Vi beddmer att av liknande anledningar, vill de mer centraliserade
bankerna ha en snabb anpassning till Basel 11, vilket forutspas ledatill nya sékrare och
finansiellt stabila system. Dettai och med att de finkansligare riskmétten skyddar bankernai
Iagkonjunktur och mot kommande finansiellakriser. Ytterligare en anledning till de

centraliserade bankernas oerhért positiva anda gentemot det nya regel verket ar att det, i och
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med att Basel |1 &r top-down baserat, underlattar implementeringen for en traditionelIt
centralstyrd bank jamfort med de banker som har en |Gsare struktur och mer decentraliserad
kultur.

Forvantningen pa Basdl |l &r att kapitaltackningsgraden kommer att sjunka och darmed
frigora kapital hos bankerna. Darigenom kommer vi antagligen att se en forvarvsvag, vilket
kan ledatill en férmogenhetsasymmetri dar de stora bankerna vaxer sig annu starkare pa de
mindres bekostnad. Haller dennatrend i sig riskerar vi att Slutai ett monopolistiskt
banksamhélle dar konkurrensen lyser med sin franvaro. Detta forhindras dock genom
tillsynsmyndigheternas aktioner och de olika landernas radande konkurrensl agstiftning.
Bankernas mer individualiserade bedomningsmall kommer antagligen att stéta pa motstand da
den kan upplevas som oréttvis. Det nya bedomningssystemet kan jamféras med det
forsakringsbolagen anvander sig av da de faststéller sina premier. Fragan & huruvida
kunderna stéller sig till dessanyakrav, accepteras de eller uppstar protester.

Vi har fatt uppfattningen om att det finns ett utbrett samarbete bade inom och mellan
bankerna nér det géller Basel 11. Kan det vara sa att bankerna, som en direkt foljd av
regleringen, har kommit varandra ndrmre?

En slutlig reflektion fran var sida & att bankerna samt FI maste prioritera vikten av samspel et
mellan de tre pelarna vilket bidrar till ett helhetsperspektiv och for att Basel 11 skall fungera
som det &r avsett.

6.5 FOrdlag till vidare forskning

Den jamforelse vi gjorde mellan lokal och central nivagav inte de resultat vi vantat oss. Vi
trodde att det skulle ha varit storre skillnader i de effekter regelverket ger. | efterhand anser vi
darfor att denna dimension inte bidrog namnvart till var forskning och kanske skulle ha
undvikits.

Det skulle varaintressant att utfora ytterligare en studie vid 2007 &rs utgang. Detta for att
effekterna da antagligen synstydligare och fler effekter da uppkommit. Bankerna har redan
maérkt av regleringen, men det &r inte sakert att alla effekter &nnu har uppkommit vid
genomforandet av var undersokning da regelverket &r innei etableringsfasen.

Dadet i skrivandets stund inte ar faststallt vilka krav som kommer att géllafor bankernas
Oppenhet och genomlysning enligt pelare 111, vore en fokusering déar det undersoks hur
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bankerna har andrat sin informationsutgivning sedan Basel 11 genomforts, en givande
forskningsinriktning. Det kan utredas vilka krav painformation som tillkommit och bankernas
asikter om dessa. Relevant & ocksa att utrona vem informationen & avsedd for och vem som

verkligen tar del av den samt om mervérde for intressenternatillkommer.

Det har talats mycket om en global harmonisering av regelverket for att underl&tta for
internationella foretag. D& samma forutséttningar galler sker konkurrensen pa liknande
villkor. Hur harmoniseringen utvecklar sig och om den internationella konkurrensen for

svenska banker kommer att 6ka, ar &ven det en fragestalIning som kan forskas vidare inom.

For att faen bredareinblick i hur effekternaav Basel 1l paverkar de fyra svenska storbankerna
hade en jamforel se dem emellan, angdende hur de paverkas av regelverket, varit intressant att
genomfora. Samma jamforel se kan aven goras om hur mindre banker i forhadlandetill storre
berérs av Basel II.
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Bilaga

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Upplever ni att det finns ett behov av en ny reglering? Varfor?
Hur va forberedda ar ni pa Basdl 11, ligger ni l1angt framme angdende er riskhantering?

Har ni under aret kort ett Basel |1 anpassat system parallellt med ert nuvarande system
for att underldttainfor det slutgiltigaikrafttradandet?

Vilken metod anvander ni er av dani varderar kreditrisker? Schablon, IRB-metoden
eller ndgon av de erkanda kreditvarderingsi nstitutens modeller?

Gor ni ndgraforandringar da det géller marknadsrisker? Behandlar ni dem som
tidigare?

Hur behandlar ni era operativa risker? Schablon, grundléggande eller avancerade IRB-
metod?

Beskriv i korthet er interna kapital utvarderingsmodell.

Beskriv samspelet mellan er och tillsynsmyndigheten (FI) avseende den interna
kapitalutvérderingen?

| tredje pelaren behandlas kriteriet 6ppenhet och genomlysning. Hur kommer ni att
uppfylla detta?

Hur fungerar kommunikationen mellan lokal och huvudkontor? Har huvudkontoret
forstaelse for den lokala bankens verksamhet?

Anvéands samma modeller i hela organisationen eller varierar det mellan olika nivaer
(storavs smd)? (stédlls endast till huvudkontoren)

Anser ni att ni far mer inflytande Gver er egen verksamhet nu?

Vilka effekter har Basdl |1 fétt for er verksamhet hittills? Vilka effekter tror ni kommer
att uppkommai framtiden?

Vilka & de storsta problemen ni st6tt pa vid implementeringen av Basel 11?

Genom inférandet av Basel 1| kommer rénta att bli ett &nnu mer centralt
konkurrensmedel. Stammer detta och hur ar det i ert fall?

Hur har ni forberett er personal painférandet, t.ex. genom vidareutbildning, specifika
nyanstéallningar?

Vad &r det som & positivt med Basel 11?
Vad &r det som &r negativt med Basel 11?

Har du nagot mer du vill tillagga som du anser &r viktigt som vi inte har tagit upp?
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