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Bakgrund:

P4 senare ar har revisionsbyraernas och revisorernas arbete blivit alltmer
uppméarksammat, framst pa grund de senaste arens redovisningsskandaler. | samband
med det borjade oberoendelagstiftningen att ifragasattas och 1/1 ar 2002 infordes en
ny revisorslag i Sverige.

Syfte:

Utifran intervjuer med revisorer pa regionala och globala revisionsbyraer vill vi
undersoka hur revisorns oberoende tolkas, vilken installning byraerna har till
radgivning och kombiuppdrag, vilka hot byraerna upplever samt hur analysmodellen
anvands och uppfattas. Avsikten ar att utreda om det finns skillnader och om dessa
skillnader beror pa om byraerna &r globala eller regionala.

Problemformulering:
Skillnader mellan globala och regionala revisionshyraers uppfattning avseende:
* Hur tolkas begreppet oberoende?

« Hur ser byrderna pa forandringsarbetet och anvandningen av analysmodellen i
samband med dess inférande?

» Vilken installning har byraerna till revisionsnara och fristaende radgivning
samt kombiuppdrag?
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+ Vilka hot mot oberoendet, relaterade till analysmodellen, upplever byraerna?

Metod:

Var metod ar kvalitativ och vi har en deduktiv-deskriptiv ansats. For att samla in vart
empiriska material har vi genomfért semistrukturerade intervjuer med revisorer i fyra
globala respektive fyra regionala revisionsbyraer.

Slutsats:

De globala byraerna anser att en gemensam tolkning av begreppet oberoende bor
finnas, vilket de regionala inte sager nagot om. | forlangningen bor det innebéra att de
globala arbetar mot att utveckla samsyn kring begreppet sasom FAR 6nskar.

Majoriteten av byraerna, saval globala som regionala, upplever inte att
analysmodellen utgor ett stod i det dagliga arbetet, vilket formodligen beror pa att
modellen &r generellt utformad och inte anger hur specifika problem ska behandlas.
Var slutsats blir att modellen bor bli tydligare och utgora ett storre stod i takt med att
praxis vaxer fram eftersom att hotens innebdrd kommer att tydliggoras.

Respondenterna i de regionala byrderna &ar betydligt mer restriktiva géllande
radgivningstjanster. Bada grupperna podngterar dock att den revisionsnara
radgivningen ar nodvandig for att kunna genomféra en bra revision. Gallande
kombiuppdrag kan vi inte se nagra skillnader mellan globala och regionala
revisionsbyraer.

Asikterna om vilka hot mot oberoendet, relaterade till analysmodellen, som byréerna
har ar valdigt spridda. Darmed kan ingen slutsats dras kring skillnader mellan
grupperna globala och regionala.
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Background:

The firms of accountants and the accountant’s work have become increasingly
observed, principally due to accounting scandals over the past years. The scandals
also called in question the legislation of independence and on the 1% of January in
2002 a new law of audits was introduced.

Purpose:

The purpose of this thesis is to investigate the independence of the auditor and how
auditors use and look upon the analysis model. This will be done by conducting
interviews with auditors in global and regional firms of accountants. The intention is
to evaluate if there are any differences which depends on if the firm of accountants is
global or regional.

Formulation of the problem:

» How is the concept independence interpreted?

» How does the firms of accountants look upon the work with alterations and the
use of the analysis model?

»  Wich approach does the firms of accountants hold in regard of close audit and
free-standing guidance as well as in combined assignments?

» Which of the threats to the independence, related to the analysis model, does
the firms of accountants experience?
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M ethodology:

Our methodology is qualitative and we have a deductive — descriptive projection. We
have conducted semi structured interviews with accountants in four global and four
regional firms of accountant to collect our empirical data.

Conclusion:

The global firm of accountants consider a mutual interpretation of the concept
independce essential, which the regional firms do not mention. In the prolongation
this probably means that the global firms are working towards developing a common
point of view regarding the concept.

The majority of the firms of accountants, global and regional, does not feel that the
analysis model supports them in their daily work, which probably is due to the general
design of the model. Our conclusion is that the model should become more clear and
supportive as customs develops.

The respondents in the regional firms are more restrictive regarding guidence. Both
groups point out the necessety of the close audit guidance. We can not establish any
differences between the groups regarding combined assignments.

The views about which threats to independence that the firms experience are widely
spread. Due to that, no conclusion regarding the differences between the groups can
be drawn on this matter.
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~ORDLISTA ~

Ord som ar markerade med en stjarna (*) forklaras nedan.
Analysmodellen — 21 8 i RevL som behandlar revisorns oberoende.

Asynkron — Grekiskt ord som betyder "ej samtidigt”.! I intervjusammanhang innebar
det att texten inte skrivits ned samtidigt som intervjun genomforts.? 1 vart fall
harstammar asynkronet fran en inspelning gjord under intervjun.

Due Diligence - Kan direktoverséattas till "tillborlig aktsamhet”. Med due diligence
avses en omfattande analys av ett foretags stallning i olika avseenden som till
exempel en kdpare bor gora infor ett forvarv av foretaget. Begreppet harstammar ifran
den anglosaxiska rattsfaren men har fatt en vaxande betydelse dven i Sverige.>

Fristdende radgivning — Radgivning som saknar eller inte har niara samband med
granskningsuppdraget till exempel skatterddgivning och redovisningstjanster.*

Foretagarna — Sveriges stOrsta foretagarorganisation. Deras uppgift ar att skapa
battre forutsattningar for att starta, driva, utveckla och &ga féretag i Sverige.”

Global revisionsbyra — Internationell byrda med verksamhet bade i och utanfor
Sverige.

God revisorssed — De normer som utvecklas genom revisorsorganisationernas
uttalanden och slutligen bestams av RN:s praxis och domstolarnas avgoranden.®

Kombiuppdrag -”...en och samma revisionsbyra skoter saval bokféring och
redovisning som revision at ett foretag.””

Outsourcing — Ord som harstammar fran engelskan som betyder: arbete utfort av
andra &n foretagets heltidsanstallda.®

Regional revisionsbyra — Mindre byra som enbart finns pa en ort.

Revisionsnara radgivning — Radgivning som har ett ndra samband med
granskningen vid revision. Till detta raknas rad, forslag till forbattringar och
upplysningar som revisorn ar skyldig eller har ratt att ldamna i samband med
uppdraget.’

! Bra bockers lexikon nr 2, Bra Bocker AB (1983)

2 Kvale, S. Den kvalitativa forskningsintervjun (1997)

3 http://web.telia.com/~u40603809/due.htm, Wallqvist Bruzelius & Partners

* Revisorssamfundet SRS (2002)

® www.foretagarna.se/index.asp

® FAR:s samlingsvolym del 11 (2004)

7 Citat av Thomas Bodstrom www.far.se/doc/Snabbprotokol1%20debatt20i%20riksdagen.doc
8 www.investorwords.com

® Revisorssamfundet SRS (2002)
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1
~INLEDNING ~

Har introduceras problemets bakgrund med avsikt att ge dig som lasare forstaelse for
amnesvalet. Darefter féljer problemdiskussion och syfte samt den problemformulering
vi grundar var undersokning pa. Slutligen redogors for uppsatsens positionering,

avgransningar samt malgrupp.

1.1 Bakgrund

Pa senare ar har revisionsbyrdernas och revisorernas arbete blivit alltmer
uppméarksammat. Det Okade intresset beror delvis pa de senaste arens
redovisningsskandaler i USA och Europa, sdsom Enron och Parlamat.’® | samband
med skandalerna har kritik mot att redovisningen godkants riktats mot revisorerna och
i fallet Enron gick det sa langt att revisionsbyran Arthur Andersen Consulting gick i
konkurs. Trots att det &r foretagsledningen som uppréttar och ansvarar for
redovisningen &r revisorn skyldig att granska och bedéma materialet foér att
kontrollera dess tillforlitlighet. Darmed borde revisorerna ha sagt ifran nar
foretagsledningen i Enron bland annat redovisade lan som ett kassaflode fran

verksamheten. 't

For att revisorernas granskning ska kunna goras pa ett tillforlitligt satt kravs att de ar
oberoende gentemot sina klienter.?> Redan innan redovisningsskandalerna intraffade
hade omarbetningen av lagstiftningen kring revisorers oberoende pabérjats. | Europa
har framforallt FEE sedan bdrjan pa 1990-talet arbetat med fragan. Arbetet resulterade
i en modell som publicerades ar 1995. Den bygger pa konceptet frihet under ansvar
dar revisorerna sjilva bedémer sitt oberoende och baseras pa en modell som britterna
redan tidigare borjat tillampa. Sedan ar 1995 har modellen omarbetats av en

revisionskommitté bestdende av revisorer och representanter fran EU:s

19 Revisorernas roller och oberoende, Rapport till AP, 2004 www.ap1.se/upl oad/pdf-
filer/Revisorsrapport%202004.pdf

1 \www.anal yskritik.press.sefekonomi/enronkapitalismen.htm

12 Kodgruppen: Asbrink, E m.fl. En svensk kod for bolagsstyrning. Balans nr 4 (2004)

11
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medlemslander.®* Den 1/1 &r 2002 infordes en ny RevL i Sverige som baserats pa
forandringsarbetet som utforts i Europa. Sverige blev darmed det forsta landet i

varlden att lagfasta den for oss sa kallade analysmodellen*.**

1.2 Problemdiskussion

Revisorns oberoende &r ett komplext begrepp som kan ha olika innebord beroende pa
omsténdigheterna och revisorn som bed6mer situationen. Problematiken har
debatterats inom revisionsbranschen, framforallt efter de foretagsskandaler som
uppmarksammats pa senare ar dar revisorns oberoende kommit i fokus. I FAR:s
samlingsvolym del Il poéangteras vikten av att revisorerna forstar inneborden av
begreppet oberoende samt att det finns en gemensam tolkning.'®> Konsekvensen av att
revisorerna uppfattar oberoende pa olika sétt kan bli att fortroendet for revisorn och
dennes arbete ifragasatts. Analysmodellen, RevL 21 §, gor det mojligt for revisorn att
sjalv bedéma om hot mot oberoendet foreligger. Modellens utformning gor att olika
situationer kan bedomas olika beroende pa revisorn och dennes uppfattning och
tolkning av hot mot oberoende i modellen. Da en gemensam forstaelse av begreppet
efterstravas borde det vara av betydande vikt att analysmodellen anvands och

uppfattas pa liknande satt av alla verksamma revisorer.

Revisionsbyraerna arbetar séllan enbart med revision utan erbjuder ofta aven tjanster
som radgivning och kombiuppdrag* till sina klienter. Nar kombiuppdrag och
radgivning utfors okar risken for att revisorn inte ar oberoende pa grund av de hot
som kan uppsta, relaterade till analysmodellen. Det &r ocksa viktigt att revisorerna ar

medvetna om den Gkade risken eftersom beroendesituationer annars lattare uppstar.

3 FAR:s samlingsvolym del 11 (2004)
% Ibid
% |bid

12
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| var uppsats har vi valt att undersoka denna problematik genom att intervjua revisorer
som arbetar pa globala* och regionala* revisionsbyraer. Avsikten &r att utreda vilken
skillnad det finns mellan globala och regionala revisionsbyraers uppfattning avseende:

e Hur tolkas begreppet oberoende?

» Hur ser byraerna pa forandringsarbetet och anvandningen av analysmodellen i

samband med dess inforande?

 Vilken instéllning har byraerna till revisionsnara och fristdende radgivning

samt kombiuppdrag?

« Vilka hot mot oberoendet, relaterade till analysmodellen, upplever byraerna?

1.3 Syfte

Utifran intervjuer med revisorer pa regionala och globala revisionsbyraer vill vi
undersoka hur revisorns oberoende tolkas, vilken installning byraerna har till
radgivning och kombiuppdrag, vilka hot byraerna upplever samt hur analysmodellen
anvands och uppfattas. Avsikten ar att utreda om det finns skillnader och om dessa

skillnader beror pa om byraerna ar globala eller regionala.

1.4 Avgransning

Vi har valt att koncentrera oss pa globala och regionala revisionsbyraer men ingen
hansyn tas till byraernas klienter eftersom uppsatsen da enligt var bedémning skulle
bli for omfattande. Vi har dven valt att utga fran revisorernas perspektiv eftersom det
ar de som enligt lag ska tillampa analysmodellen. Vidare undersoker vi endast
revisionsbyraer i Skane eftersom det ger oss storre flexibilitet vid bokning av

intervjuer.

Respondenterna har avgrénsats genom att vi endast vénder oss till godkanda eller
auktoriserade revisorer. Anledningen &r att de da har arbetat med revision i flera ar

och bor ha hunnit bilda sig en uppfattning om vikten av oberoende.

1.5 Positionering

Sedan den nya RevL tradde i kraft ar 2002 har den varit féremal for granskning och

revisorns oberoende har undersckts utifran ett flertal perspektiv. Vi har sokt tidigare

forskning inom samma omrade och funnit att d@mnet behandlats vid ett flertal
13
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universitet och hogskolor. Vid Lunds universitet har tre uppsatser™® skrivits med
amnen som liknar vart. Fokus i uppsatserna ligger dock inte pa skillnader mellan

globala och regionala revisionsbyraer.

Av de uppsatser vi tagit del av ar det en magisteruppsats vid Luled universitet'’ som
ligger narmast vart amnesval. Liksom var undersoker den hur globala respektive
regionala revisionsbyraer tolkar och anvander analysmodellen. Skillnaden mellan
undersokningarna ar att studenterna i Lulea valde att inte soka en definition av
begreppet oberoende, vilket vi gor. Vidare gor vi semistrukturerade intervjuer medan
de gjorde upp scenarier som respondenterna tolkade. Utifran ovanstdende drar vi
slutsatsen att det finns utrymme for forskning kring skillnader mellan globala och
regionala revisionsbyraers uppfattning om analysmodellen. Det finns heller inte
mycket material som behandlar definitionen av oberoendet, framfdrallt huruvida

definitionsskillnader kan kopplas till om revisionsbyran ar regional eller global.

1.6 Malgrupp

Uppsatsen vander sig till framst till studenter och anstidllda pa landets
ekonomihogskolor med ett intresse for revision. Undersdkningen ar aven lasvard for
dem som arbetar pa revisionsbyraer samt de foretag till vilka revisorerna ska forhalla

sig oberoende.

1.7 Disposition
Kapitel 2 Metod

Kapitlet ar en beskrivning av de metodval som gjorts for att genomfora var
undersokning. Vi presenterar de vetenskapliga angreppssatt som undersokningen
grundar sig pa samt det praktiska tillvagagangssatt vi valt for att uppna uppsatsens

syfte. Till sist granskas val av kéllor och metoder.
Kapitel 3 Teori

| kapitlet redogors for den teoretiska referensram som ligger till grund fér uppsatsen.

Inledningsvis behandlas begreppet oberoende och déarefter féljer en diskussion kring

16 »Oberoende revisor - till&tna och otillatna verksamhetsomr&den for revisorer”” Kandidatuppsats HT
2002, En analys av revisorns oberoende” Kandidatuppsats HT 2002, ”’Den nya revisorslagen och
revisorns oberoende” Magisteruppsats VT 2002

14
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relevant lagtext med fokus pa analysmodellen och revisorns anvandning av

densamma.
Kapitel 4 Respondentdata

Har presenteras den data vi samlat in genom intervjuer med atta revisorer pa fyra
globala respektive fyra regionala byrder. Efter en inledande beskrivning av

respondenterna och deras arbetsplatser presenteras intervjumaterialet.
Kapitel 5 Analys

| kapitlet jamfors den sammanstéllda respondentdatan och vi pekar pa skillnader
mellan de globala och regionala revisionsbyrderna samt varianser inom respektive
grupp. Analysen gors med utgangspunkt i var problemformulering och ar strukturerat
pa samma satt som foregaende kapitel.

Kapitel 6 Jutsats

| det avslutande kapitlet besvarar vi var fragestallning samt ger forslag till fortsatt
forskning.
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2
~METOD ~

I metodkapitlet beskrivs de tillvagagangssatt som valts for att uppna uppsatsens syfte.
Vi presenterar de vetenskapliga angreppssatt som ligger till grund for uppsatsen samt
hur vi praktiskt kommer att ga tillvaga. Avslutningsvis diskuteras uppsatsens kvalitet

utifran begreppen reliabilitet och validitet.

2.1 Vetenskapligt angreppssatt

Det forsta stallningstagandet som bor goras &r huruvida en kvalitativ eller kvantitativ
undersokning ska genomforas. | vart fall lampar sig den forstnamnda béast eftersom vi
vill fa en djupgaende forstaelse for revisorers anvandning av analysmodellen. En
kvalitativ  undersokning kraver koncentration pa en begransad mangd
undersokningsenheter, vilket vi gor genom vara atta intervjuer. Den kvalitativa
metoden lampar sig ocksa bra da vi vill fa fram nyanserad data, de vill sdga den

djupgéende information vi behover for var jamforelse.’®

Den ansats vi valt ar av deduktiv karaktar eftersom vi utgar ifran analysmodellen.
Ansatsen lampar sig bra for var fragestallning da vi undersoker hur modellen
uppfattas och tillampas av revisorer. Vart syfte ar deskriptivt darfor att vi ocksa vill
beskriva och férklara modellen. Sammanfattningsvis far vi en deduktiv — deskriptiv
ansats vars handelseforlopp ar cykliskt.® Genom ovanstdende vetenskapliga
angreppssatt kommer vi att kunna dra slutsatser omkring och besvara de fragor vi

inledningsvis stallt.

18 Jakobsen, D I. Vad, hur och varfér? Om metodval i féretagsekonomi och andra
samhallsvetenskapliga &mnen (2002)
9 Artsberg, K. Redovisningsteori, -policy och —praxis (2003)
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2.2 Data

2.2.1 Intervjuer

Det finns tre former av intervjuteknik; ostrukturerad, semistrukturerad och
strukturerad, dar vi kommer att anvanda oss av den semistrukturerade. Tekniken
innebar att vi har forutbestamda fragor (se bilaga 1) som alla kommer att stéllas till
samtliga respondenter. Fragornas inbordes ordning &r inte fast utan beror pa hur de
enskilda intervjuerna fortloper. Fler fragor kan inte laggas till under intervjuns géng.?
Anledningen till att vi valt intervjuer ar att vi uppfattar analysmodellen som subjektiv
genom att tillampningen av modellen baseras pa revisorernas egen tolkning.
Subjektiviteten ligger i att tva revisorer skulle kunna bedéma en situation olika och
anda folja lagen genom att ha bra motivering till sin respektive tolkning. Uppstéllning
av svarsalternativ, i till exempel en enkat, begrdnsar dessutom respondentens
mojlighet att ge utforliga svar varfor en intervju lampar sig battre. Vi kommer att géra
besoksintervjuer eftersom vi da inte bara far ta del av deras muntliga svar utan
dessutom ges méjlighet att tyda respondenternas kroppssprak.?* Dartill har
besoksintervjun fordelen att det inte gér nagonting om det blir tyst en stund for

eftertanke medan det kan vara stérande vid en telefonintervju.

2.2.2 Litteratur
Vi kommer att anvanda oss av litteratur i form av artiklar, uppsatser, avhandlingar och
vetenskapliga bocker. Kallorna kommer att vara bade digitala och i pappersform. De

forser oss med en bra kunskapsbas infor intervjuerna samt for analys och slutsats.

2.3 Urval

Vi har valt ut fyra globala och fyra regionala revisionsbyraer som verkar i
Skaneregionen. Att vi valt Skaneregionen beror pa att vi kan vara flexibla nar vi bokar
intervjuer eftersom saval vi som respondenterna finns i omradet. Kravet pa
respondenterna &r att de ska vara godkanda eller auktoriserade revisorer vilket innebar
att de har minst tre ars arbetslivserfarenhet samt en revisorsexamen.”

2 svenning, C. Metodboken (1996)
2! Eriksson, L T, Wiedersheim-Paul, F. Att utreda, forska och rapportera (1997)
2 FAR:s samlingsvolym del 11 (2004)
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Skalet till att vi genomfor atta intervjuer grundar sig pa tva saker. Dels vill vi fa en
bred och innehallsrik respondentdata och dartill &r det en forsakring mot bortfall om
vi inte finner alla intervjuer lika anvandbara. Slutligen kan tilldggas att de globala
byraerna vi valt ar fyra av de mest valkanda i Sverige och darfor har aven de regionala

byréerna vi valt blivit fyra till antalet. De lokaliserades via en sékmotor pé Internet.

2.4 Praktiskt tillvagagangssatt och bearbetning av data

Vid intervjuerna kommer tva av oss narvara eftersom det ar lampligt att den ena
staller fragorna och den andra lyssnar och tar stodanteckningar. Att respondenten
traffas pa arbetsplatsen tror vi ar en fordel da de inte behdver lagga mer tid pa oss an
den som intervjun tar i ansprak. Intervjun ar som redan namnts begransad till de
fragor vi forberett varfor tidsatgangen kommer att bero pa hur lang tid respondenten
tar pa sig for att svara. For att ge respondenten mojlighet att tanka igenom fragorna
och svaren e-postas fragorna till respondenten tre-sju dagar i forvdg. Intervjuerna
kommer att spelas in med en diktafon for att hela gruppen ska kunna ta del av vad

som sagts.

Respondenternas svar kommer att bearbetas av samtliga gruppmedlemmar for att inte
sammanstallningen av respondentdatan ska paverkas av en enskild persons tolkning
eller uppfattning. Materialet kommer inte att analyseras utifran vilken respondent som
sagt vad eller fran vilken revisionshyra som vederborande kommer. Istallet benamns
de globala byraerna A, B, C och D” samt de regionala som "E, F, G och H”.
Anledningen ar att vart syfte bygger pa en jamforelse mellan globala och regionala

byraer och inte revisionsbyraerna i sig.

De inspelade intervjuerna kommer att skrivas ut till nagot som pa facksprak benamns
asynkron*.* Nar samtliga intervjuer ar skriftligt dokumenterade kommer vi anvanda
0ss av  meningskoncentrering  fér att gbra  materialet  jamforbart.
Meningskoncentrering innebdr att det som sagts i intervjuerna formuleras om till
koncisa meningar samt att langa uttalanden uttrycks sa att den vésentliga innebdrden
framkommer. Koncentreringen sker i en femstegsprocess som inleds med en grundlig

genomgang av intervjun. Vidare faststélls i korta drag vad respondenten svarat och

23 www.eniro.se
24 Jacobsen, D I. Vad, hur och varfor? Om metodval i foretagsekonomi och andra
samhallsvetenskapliga &mnen. (2002)
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darefter tolkas och omformuleras svaren utifran intervjuarens perspektiv. Det betyder
att svaren struktureras utifran fragorna sa att varje fraga far ett enda sammanhangande
svar. Genom att gora sa sammanstalls respondentens svar under respektive fraga.
Processen kraver att den som bearbetar materialet forhaller sig neutral for att inte
tolka in nagot osagt. | de slutliga stegen anvéands problemformulering och syfte for att
urskilja de for understkningen viktiga delarna. De knyts slutligen ihop till en

deskriptiv text som ger en koncentrerad bild av respondentens svar®

2.5 Kallkritik och metodkvalitet

Anvandning av deduktiv metod har kritiserats eftersom det ar ltt att lasa sig och ha
speciella forvantningar pa den valda teoretiska utgangspunkten. Som exempel skulle
var uppfattning om att analysmodellen ar subjektiv kunna paverka vart resultat
eftersom vi har en speciell forvantning pa respondenternas svar. Kritiken handlar
bland annat om att viktig information kan ga forlorad om forvantningarna riktar
uppmérksamheten mot ett annat hall. Darigenom finns en risk att skribenten

omedvetet paverkar sin empiri.®

Intervjuer som datainsamlingsmetod har en rad element som kan paverka
respondenternas svar och i forlangningen undersdkningens resultat. En intervju
genomford pa respondentens kontor kan till exempel storas av att telefonen ringer
eller kollegor som kraver uppmarksamhet.?” Under personliga intervjuer kan
respondenten dven paverkas av den som intervjuar, nagot som i sin tur kan paverka
svaren. Hur fragorna lyder &r en annan kritisk faktor eftersom respondenten kan tolka
det intervjuaren vill veta felaktigt. Genom personliga intervjuer dampas dock
problematiken da fragorna kan forklaras. Slutligen kan sdgas att oavsett om
paverkningarna &r positiva eller negativa bor de undvikas.”® En annan kalla som vi
kommer att anvanda oss av ar publicerat material i form av bocker, avhandlingar och
artiklar. Det ar viktigt att forhalla sig kritisk till det som skrivits eftersom avsikten

med materialet inte behdver dverensstamma med var.

% Kvale, S. Den kvalitativa forskningsintervjun (1997)

% Jacobsen, D I. Vad, hur och varfor? Om metodval i foretagsekonomi och andra
samhallsvetenskapliga &mne. (2002)

2" Neuman, L W. Social research methods: qualitative and quantitative approaches (2000)
2 Jacobsen, D I. Vad, hur och varfor? Om metodval i foretagsekonomi och andra
samhallsvetenskapliga &mnen. (2002)
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Reliabilitet och validitet &r tva centrala begrepp nar det galler kallkritik och
metodkvalitet. Reliabilitet innebar att tillforlitligheten i uppsatsen undersoks. Om den
undersokning som genomforts skulle genomforas en gang till, enligt samma principer,
ska samma resultat uppnés.?® Vi anser att vi uppnatt tillforlitlighet samt att var
undersokning ar palitlig genom att vi kritiskt granskat vara kallor samt kontrollerat
vara intervjufragor ett flertal ganger. Validitet handlar om uppsatsens giltighet och
delas in i tva kategorier; inre och yttre. Den inre behandlar uppsatsen i sig och den
yttre dess relation till omvarlden. Giltighetsaspekten gor det viktigt att vid till
exempel intervjuer prata med ratt person.® Fér att uppnd hog validitet kommer vi att
intervjua godkéanda eller auktoriserade revisorer. Vi ar val medvetna om att Kkritik
riktats mot de val av kéllor och metoder som vi gjort. Vi anser dock att tillracklig

hansyn tagits for att det inte ska farga vart arbete pa ett oférdelaktigt satt.

% gSvenning, C. Metodboken (1996)
% |bid
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3

~TEORI ~

| detta kapitel presenteras var teoretiska referensram dar fokus ligger pa
analysmodellen och dess praktiska anvandning. Inledningsvis behandlas

oberoendebegreppet och darefter foljer en redogorelse av relevant lagtext.

3.1 Oberoende

Det visat sig att revisorernas oberoende ar ett svartolkat begrepp med manga olika
uppfattningar om dess egentliga betydelse. Enligt Mats Fredricson, ordforande for
FAR, behtdvs en mer allméngiltig definition samt tydlighet kring vad begreppet
innefattar. Vidare menar Fredricson att oberoende inte ar ett lampligt ordval i
sammanhanget d& manniskor aldrig ar helt oberoende av varandra®* | FAR:s
yrkesetiska regler star bland annat att det ar av stor vikt att varje revisor forstar
inneborden av begreppet oberoende. Likasa poangteras vikten av en gemensam
tolkning av begreppet revisorers oberoende.* Vi vill nedan ge en férklaring fill

begreppet da det ar relevant for uppsatsen.

Ordet oberoende innebar: inte styrd av ndgot eller nagon, fri, sjalvstandig.®® For
analysmodellen ansags dock att en mer specifik innebord kravdes, varfor begreppen
opartiskhet, sjalvstandighet och objektivitet istllet valdes.** Enligt Adam Diamant,
doktor i foretagsekonomi, diskuterade revisionsbolagskommittén huruvida begreppet
oberoende var lampligt att anvanda i lagstiftningen. De kom fram till att det kunde
leda till en uppfattning om ett absolut tillstand som varje revisor ska befinna sig i,

varfor de tre ovanstiende begreppen valdes.®

31 Holmquist, B. Revisorn, oberoendet och analysmodellen. Balans nr 10 (2001)

% FAR:s samlingsvolym del 11 (2004)

3 Bonniers Lexikons Ordbok (2000)

34 Revisorslagen (2001:883)

% Diamant, A. Revisorers oberoende — om den svenska oberoenderegleringens utveckling, dess
funktion och konstruktion. (2004)
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Revisorernas oberoende delas in i faktiskt och synbart. FAR definierar de bada
formerna av oberoende som foljer:

“Faktiskt oberoende: Det sinnestillstand som tillater en individ att ha en asikt som

inte dventyras av influenser som paverkar det yrkesmassiga omdomet samt att agera

med integritet, opartiskhet samt professionell skepticism.” %

Synbart oberoende: Att undvika sadana forhallanden och omsténdigheter som &r sa
betydelsefulla att en kunnig och omdémesgill person med insikt om alla relevanta
omstandigheter, inklusive vidtagna motatgarder, skulle anta att integriteten,

objektiviteten eller den professionella skepticismen hos ett revisionsforetag, eller en
» 37

person i ett utlatandeteam, aventyras.
Gunnar Widhagen, FAR:s representant i RN, sdger: "’Jag tror att man ska prata om
det faktiska oberoendet som ett sinnestillstand snarare &n nagot annat, medan det
synbara oberoendet har att géra med hur det uppfattas av omvéarlden. Det ar betydligt
svarare, hur man ska kunna gora nagonting &t det.” * Diamant menar att det synbara
oberoendet ar en konsekvens av svarigheten att bedoma den enskilde revisorns
stallning gentemot klienten. Det synbara oberoendet ar saledes betydligt svarare att
paverka och darmed har krav pa yttre kriterier p& oberoende stallts upp.*® Widhagen
ger som exempel en revisor som pa bolagsstamman hos ett klientforetag skamtar och
skrattar tillsammans med styrelsen och att det kan uppfattas som en relation som

strider mot oberoenderegleringen.*

3.2 Lagar

| sitt arbete &r varje revisor skyldig att sikra sitt oberoende. De ska folja saval
javsregleringen i ABL som de paragrafer i RevL som behandlar oberoendet. Revisorer
ska dessutom ratta sig efter bade SRS:s och FAR:s rekommendationer om god
revisorssed*. Det innebér i huvudsak att revisorn ska vara fri fran omstandigheter som
innebér en beroendestélining for att kunna avge en korrekt revisionsberéttelse. Nar en
revisor tar stallning till sitt oberoende i forhallande till klienten infor ett uppdrag ska

ABL 10:16 om jav (se bilaga 2) forst beaktas. Om jav foreligger maste revisorn

% FAR:s samlingsvolym del 11 (2004) Yrkesetiska regler, s.132 8.8a

3" FAR:s samlingsvolym del 11 (2004) Yrkesetiska regler, s.132 8.8b

% Holmquist, B. Revisorn, oberoendet och analysmodellen. Balans nr 10 (2001)

39 Diamant, A. Revisorers oberoende — om den svenska oberoenderegleringens utveckling, dess
funktion och konstruktion. (2004)

“0 Holmquist, B. Revisorn, oberoendet och analysmodellen. Balans nr 10 (2001)
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avsdga sig alternativt inte paborja uppdraget. Om sa ar fallet behover revisorn saledes
inte undersoka sin oberoendestallning utifran analysmodellen. Utgangspunkten i ABL
ar att revisorn maste vara sjalvstandig gentemot revisionsklienten samt de personer i

vilkas intresse revisionen utfors.**

3.2.1 Revisorslagen

Den gamla revisorslagen gallde 1/7 ar 1995 till 31/12 ar 2001 och behandlade bland
annat revisorns oberoende. De paragrafer som rérde oberoende pekade framst pa att
gallande bestammelser om jav i ABL skulle beaktas, vilka innehdller uppstallda
omstandigheter da revisorns oberoende anses hotat. | de fall sidana omstandigheter
foreldg var revisorn tvungen att avboja alternativt att avsaga sig revisionsuppdraget.*?
Férutom att iaktta gallande bestdmmelser om jav skulle revisorn arbeta omsorgsfullt
och enligt god revisorssed. Den nuvarande RevL:s 21 § tillater mer skiftande
beddmningar och kommer troligen medféra att en mindre restriktiv praxis utvecklas i

framtiden.®

Nar den nya lagen® tillkom hade bland annat bestammelserna kring hur revisorns
oberoende skulle kontrolleras forandrats. Lagforandringen handlade framforallt om
anpassning till internationell standard. Arbetet med att granska reglerna for oberoende
borjade redan ar 1996 till foljd av EU:s, FEE:s och SEC:s arbete med
oberoendefragan. Syftet var att préva ™...om det fanns anledning att begrénsa ratten
for revisorn att bist& revisionsklienten med ré&dgivning.”* Férandringen kom att
gestaltas av analysmodellen med foljden att revisorerna numera ar mer noggranna
med att kontrollera hotbilden mot oberoendet infor varje ny revisionsperiod.
Forfaringssattet lagger betydligt storre ansvar pa revisorn att bedéma den enskilda
situationen. En avsikt med analysmodellen var och ar ndmligen att revisorerna sjalva

ska skapa den goda revisorsseden kring oberoendet.*®

1 30U 1999:43, Oberoende, dgande och tillsyn i revisionsverksamhet.

“2 Revisorslagen (1995:528)

“3 Engerstedt, U, Strémquist, A. Revisorns opartiskhet och sjalvstandighet — en jamforelse mellan
gamla och nya oberoenderegler. Balans nr 10 (2003)

“ RevL (2001:883)

> FAR:s samlingsvolym del 11 (2004) s.227 3:e stycke 2:atill 3:eraden.

6 FAR:s samlingsvolym del 11 (2004)
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3.3 Analysmodellen

Enligt analysmodellen ska revisorerna under och infor varje uppdrag ta stéallning till
omstandigheter som kan ifragasatta deras eller revisionsgruppens opartiskhet eller
sjalvstandighet. Stallningstagandet ska &ven goras hos befintliga klienter infor varje
ny revisionsperiod for att kontrollera att nya omstandigheter inte tillkommit som kan
ifragasatta oberoendet. | samtliga fall dar oberoendet kan ifragasattas ska uppdraget
inte accepteras eller sagas upp. Ovanstaende kan intraffa om nagot av foljande fem

forhallanden foreligger for revisorn eller ndgon annan i revisionsgruppen:

e “Har ett direkt eller indirekt ekonomiskt intresse i uppdragsgivaren verksamhet
(egenintressehot),

» Vid rddgivning som inte utgor revisionsverksamhet har lamnat rad i en fraga som till
nagon del omfattas av granskningsuppdraget (sjalvgranskningshot),

»  Upptrader eller har upptratt till stod for eller mot uppdragsgivarens standpunkt i ndgon
réattslig eller ekonomisk angeldgenhet (partsstéliningshot),

» Har néra personliga relationer till uppdragsgivaren eller till ndgon person i dennes
ledning (vanskapshot),

o Utsitts for hot eller ndgon annan patryckning som &r agnad att inge obehag
(skramselhot).”47

Vidare finns dven en generalklausul som séger att revisorn ska avboja eller avsdga sig
uppdraget i dvriga situationer dar revisorns oberoende &r hotat. Analysmodellen gor
det mojligt att anta uppdrag dar oberoendet varit hotat om revisorn vidtagit

motatgarder som eliminerat hoten.*®

Da var uppsats i huvudsak fokuserar pa uppfattningen och anvandningen av
analysmodellen &r det betydelsefullt att ge en ndrmare beskrivning av den och dess
innehall. Modellens allmanna héllning medférde att FAR och SRS gav ut

végledningar® for dess tillampning.>

“" RevL (2001:883) 21 §, 1pkt

“8 FAR:s samlingsvolym del 11 (2004)

“9 Analysmodellen for prévning av revisorers opartiskhet och sjalvstandighet, Vagledning for
revisorer: analysmodellen

%0 Engerstedt, U Stromavist, A. Revisorns opartiskhet och sjalvstandighet — en jamforelse mellan
gamla och nya oberoenderegler. Balans nr 10 (2003)

24



Revisorns oberoende och analysmodellen — skillnader mellan globala och regionala revisionsbyréer

Revisorns bedomning av sitt oberoende utifran analysmodellen kan goras i fyra steg:

Hot mot revisorns
ober oende

e egenintresse

* sjélvgranskning
* partsstéllning

* vanskap

* skramsel

« generalklausulen —
andra omstandigheter

Prévning och bedémning

o alla omsténdigheter kring uppdraget samt
klientens och revisorns afférer.

3
Vidta motatgérder

Dokumentation
 av mojliga hot

* av bedémning av hot
« av motatgarder

Figur 1: Egenhéndigt konstruerad modell baserad p& en del av FAR:s flédesschema.> Visar
beddémningen av oberoendet steg for steg.

3.3.1 Hot mot revisor ns oberoende
Det forsta steget for revisorn nar denne ska acceptera ett nytt uppdrag &r att identifiera

vilka hot mot oberoendet som kan uppsta.

3.3.1.1 Egenintressehot

Hotet om egenintresse uppstar nar revisorn har en affarsmassig relation till klienten
som gar utanfor uppdraget. Den avgoérande faktorn huruvida det ekonomiska bandet
mellan revisorn och Kklienten utgér ett hot d&r omfattningen av relationen. Om

forbindelsen ar av storre omfattning an revisorns forhallande till 6vriga klienter ar

*! FAR:s samlingsvolym del 11 (2004)
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revisorn per definition inte oberoende.®® Exempel pa situationer nar egenintressehotet
kan uppsta ar om revisorn lanar ut pengar till klienten eller koper aktier i
klientforetaget.>®

Egenintresse kan aven uppsta om intakten fran ett specifikt uppdrag eller klient ar av
betydande storlek i forhallande till 6vriga uppdrag. Byran kan da hamna i en situation
dar den ar beroende av att bibehalla en klient. Ett mer personligt intaktsberoende kan
uppsta da ersattningen till revisorn &r av betydande storlek for den enskilda individen

alternativt &r provisions- eller nyckeltalsbaserad.>*

Hotet om egenintresse kan vara bade direkt och indirekt men de likstalls i lagens
mening. Direkt hot uppstar nar revisorn eller nagon i revisionsgruppen har ett
egenintresse, medan indirekt hot uppstar nar ndgon med nara anknytning till revisorn
har ett egenintresse i klientens verksamhet. Det sisthdmnda omfattar dven revisorns

egenintresse i dotterforetag.”

3.3.1.2 Sjalvgranskningshot

Hotet om sjalvgranskning uppstar nar revisorn tidigare tagit stallning till underlaget
som ska revideras, vilket i forlangningen innebér att revisorn granskar sig sjalv.>®
Konsekvensen blir att revisionens trovardighet kan ifragasattas. Det ar framst den
fristaende radgivningen*, men i vissa fall dven revisionsnara radgivning*, som
orsakar sjalvgranskning.>’ Revisorn ar skyldig att ge sina klienter rdd si att de kan
fullgora sin bokforings- och redovisningsskyldighet, men revisorn far inte ta del i
beslutsprocessen. Hur langt revisorns rad kan stracka sig innan sjalvgranskning
uppstar ar svart att saga. Som exempel ger BFL utrymme for val av bokforingsmetod
och det aligger revisorn att ge upplysning om innehallet i lagen, samt att belysa de
olika val som klienten kan gora for att uppfylla lagens krav.® Har uppstar en svar
gransdragning, dar sjalvgranskning skulle kunna uppsta om revisorn paverkar klienten

i val av bokféringsmetod. Sjalvgranskning kan &dven uppstd om revisorn har varit

52 Proposition 2000/01:146 Oberoende, dgande och tillsyn i revisionsverksamhet
%3 Revisorssamfundet SRS (2002)

** Revisorssamfundet SRS (2002)
*® FAR:s samlingsvolym del 11 (2004)
% |bid

>" Proposition 2000/01:146 Oberoende, &gande och tillsyn i revisionsverksamhet
% Diamant, A. Revisorers oberoende — om den svenska oberoenderegleringens utveckling, dess
funktion och konstruktion. (2004)
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anstalld hos klientforetaget eller om en nérstaende person ingar i klientens ledning

eller pa annat satt deltagit i arbetet som revisorn granskar.>

3.3.1.3 Partsstallningshot

Partsstallning uppkommer nar revisorn bistar eller ar motpart till klienten i en réttslig
eller ekonomisk fraga. Exempel pa sadana situationer ar nar revisorn ar ombud i
skatteprocesser, bitrdader vid forhandling om foretagsforvary  eller  vid

skadestandstvist.®

3.3.1.4 Vanskapshot

Om revisorn utvecklar en nara personlig relation med revisionsklienten, ndgon person
i klientforetagets ledning eller ndgon av dem redan finns i revisorns sociala umgange
kan oberoendet ifragasattas. Anledningen ar att det finns en risk att revisorn inte klara
av att vara lika kritisk i sin granskning. Ovriga sociala och affarsmassiga kontakter
som inte innebdr en ndra personlig relation anses inte hota oberoendet. Det &r mer
troligt att vanskapshotet uppkommer om revisorn har reviderat samma klient under
lang tid.®*

3.3.1.5 Skréamselhot

Det sista av de fem hoten ar skramselhotet. Risken fOr att revisorn inte ar oberoende
uppkommer nar revisorn hotas eller nar denne utsatts for patryckningar som inger
vederbdrande obehag. | skrdmselhotet infattas inte negativ kritik eller normala

ifrdgasattanden av revisorns arbete.®?

3.3.1.6 Generalklausulen

Utdver de fem hoten finns slutligen generalklausulen. Den innebdar att revisorn ska
avboja eller avsaga sig uppdrag om det finns forhallanden utéver de ovannamnda som
innebar ett hot. Klausulen &r exempelvis anvandbar da handelser och omsténdigheter
uppstar som tillsammans, men inte var for sig ger upphov till att oberoendet kan
ifragasattas.®® Aven problematiken, som beskrivs i stycke 3.3.2, rorande om och nar

radgivning utgor ett sjalvgranskningshot kan bedémas utifran generalklausulen.®

% Revisorssamfundet SRS (2002)
% FAR:s samlingsvolym del 11 (2004)
61 |t
Ibid
%2 1hid
83 Revisorssamfundet SRS (2002)
% Diamant , A. Revisorers oberoende — om den svenska oberoenderegleringens utveckling, dess
funktion och konstruktion. (2004)
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3.3.2 Provning och bedémning

Nér revisorn stélls infor ett nytt uppdrag ska prévning och beddémning goras for att
forsékra att inget av hoten foreligger. Prévningen ger revisorn utrymme att gora sin
egen tolkning av omstandigheterna med hjalp av analysmodellen. Aven om revisorn
har ansvar for provningen ger lagen viss vagledning i hur den bor goras. Vid
provningen ska alla omsténdigheter som ror revisorn och klienten samt deras afférer
raknas in. Lagen kréaver att revisorn ska gora ett s& kallat hypotetiskt prov.*® SRS

menar att prévningen bor utga ifran forutsattningarna att:

e "Revisorn forutsitts ha hdg integritet och utfor sitt arbete i enlighet med god
revisionssed.

e Revisorn utfor sitt arbete med en professionell skepsis dven ndr medarbetare vid
revisionsbyran bitratt med radgivning.

» Revisorns kompetens ska kunna utnyttjas for radgivning och normala transaktioner
ska kunna genomforas.

»  Hot mot opartiskhet och sjalvstandighet skall reduceras till rimlig niva.

»  Motétgarder behdver inte vara mer omfattande &n vad som kréavs for att nd en rimlig
niva.

e Bedomningar skall vara verklighetsforankrade och realistiska.

* En rimlig nivad for motatgarder maste bedémas med beaktande av effektivitet och
kostnader for motéatgarder. Kostnader kan dock inte leda till att revisorn avstar fran
att vidta noédvandiga motatgarder.

«  “Sunt” fornuft laggs till grund for bedémningen.” %

Provningen innefattar forutom revisorn dven andra medarbetare i revisionsgruppen
samt deras nara anhdriga. Pa klientforetaget omfattas foretagets ledning det vill saga
styrelseledaméter, VD och andra ledande befattningshavare.®’” Om prévningen
resulterar i att nagot hot mot revisorns opartiskhet eller sjalvstandighet foreligger, kan

uppdraget inte accepteras.

3.3.3 Vidta motatgarder
Om revisorn identifierar situationer som innebdr ett hot mot oberoendet stélls
vederborande infor tvd valmojligheter; avbdja uppdraget eller vidta motatgarder.®®

Om revisorn kan visa att motatgarder har vidtagits som reducerar hoten kan uppdraget

% FAR:s samlingsvolym del 11 (2004)
% Revisorssamfundet SRS (2002) s.15
7 Ibid

28



Revisorns oberoende och analysmodellen — skillnader mellan globala och regionala revisionsbyréer

accepteras. Vilken typ av motatgarder som behdvs beror pa vilket hot som har
uppkommit, hur starkt hotet ar, koppling mellan hotet och revideringen samt storleken
pa klienten. D& klienten ar ett storre foretag stalls hogre krav pa att revisorn ar
oberoende.®® I lagen aterges inte i detalj vilka atgarder som bor vidtas utan det ska

beddmas med utgéngspunkt i god revisorssed.”

3.3.3.1 Interna motatgarder

Det gar att urskilja tva typer av interna motatgarder; allmanna samt specifika.
Allmanna motatgarder kretsar kring att utveckla byrarutiner for att sakerstélla
revisorns oberoende. Det underlattar for byran att identifiera och atgarda hot och gor
aven att behovet av andra motatgarder minskar.”* Rutinerna bor utformas utifran
byrans verksamhetsmiljo det vill sidga storlek, organisation och revisionsmiljo sdsom
typ av klienter.”? Det stalls hogre krav pé att ha rutiner i storre byrder, men det &r
viktigt att poangtera att dven enmansbyrder maste ha fungerande rutiner for hur

oberoendet ska hanteras.”

| vissa situationer kravs specifika motatgarder som ofta & mer omfattande och
anpassade efter det enskilda uppdraget. Beroende pa situationen tillampar revisorn en
lamplig motatgard. Exempel pa specifika motatgarder kan vara att anvanda sig av
utarbetade byrarutiner eller konsultera medarbetare inom byran som ger en second
opinion, det vill sdga géra kompletterande granskning.” I de fall dar det uppkomna
hotet inte ar sa starkt kan det vara tillrackligt med en annan typ av specifik motatgard,
sa kallade informativa atgarder. Det innebér att sarskild information ges om ett visst
stallningstagande revisorn har gjort under uppdraget. Revisorn motiverar varfor det
gjorts samt pd vilket satt.” Information av det har slaget kan ges i

granskningsutlatandet eller revisorsintyget.”

3.3.3.2 Externa motatgarder
Nar de interna atgarderna inte ar tillrackliga for att avvarja hotet kan externa atgarder

bli aktuella. Behovet av den har typen av motatgarder kan uppsta nar nagon i

% Revisorsamfundet SRS (2002)

% Ibid

" FAR:s samlingsvolym del 11 (2004)
™ Revisorssamfundet SRS (2002)

2 FAR:s samlingsvolym del 11 (2004)
"% Revisorssamfundet SRS (2002)

™ Revisorssamfundet SRS (2002)

® FAR:s samlingsvolym del 11 (2004)
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revisionsgruppen tidigare har bistatt med fristaende radgivning. Problem uppstar nar
konsekvenserna av radgivningen blir en del av granskningsuppdraget och resultatet av
radgivningen har stor betydelse for klienten. | sadana fall blir det i princip omajligt
for byran att atgarda det internt, varfor externa atgarder bor vara det enda méjliga
alternativet. For att avvérja hotet kan en second opinion av en utomstaende revisor
goras. | det fall motatgarder inte ar majliga eller ar otillrackliga ar det revisorns

skyldighet att avboja eller avsaga sig uppdraget.”’

3.3.4 Dokumentation

| RevL kombineras analysmodellen med ett krav pa dokumentation.
"Dokumentationen skall innehalla sadan information som &r vasentlig for att revisorns
arbete samt hans eller hennes opartiskhet och sjalvstandighet ska kunna bedémas i
efterhand.” ® Av dokumentationen bor framga vilka tankbara hot som identifierats,
revisorns bedémning av dessa hot samt vidtagna &tgarder.” Enligt RN:s foreskrifter
ska aven information om vilken radgivning som revisorn har bistatt klienten med
innefattas. Det galler bade fristdende radgivning och radgivning i anslutning till

revisionsuppdraget.

3.4 Utveckling av analysmodellen

Den svenska lagstiftningen som behandlar revisorns forhallande till sin klient kan
komma att andras inom en snar framtid. Det &r framst bestammelserna om jav (se
bilaga 2) som diskuteras. | proposition 1997/98:99, ” Aktiebolagets organisation”, togs
fragan om byrajav upp men vid tillfallet var regeringen inte redo att precisera
reglerna. De angav dock att det fanns anledning att aterkomma till fragan vid senare
tillfalle.

Den nuvarande svenska revisorslagen ska betraktas utifran EG-rekommendationen,
”Om revisorers oberoende”, som preciserar sjalvgranskningshotet tydligare &n svensk
lag, varfor forfattarna till promemorian ”Nagra fragor om revision” anser att de
svenska bestammelserna bor ses ver.*® RN, FAR och SRS fick i samband med ovan

namnda promemoria lamna synpunkter. Det framkom att RN ansdg att

’® Revisorssamfundet SRS (2002)

" FAR:s samlingsvolym del 11 (2004)

7 RevL (2001:883) 24 §

" Revisorssamfundet SRS (2002)

8 Promemoria 2003-06-25 Nagra fragor om revision
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bestammelserna kring byrajav skulle innefatta all bokféring. De Ovriga
organisationerna var emot en sadan férandring da de ansag att det skulle leda till en
hogre kostnad for sma foretag. Det senare beror enligt FAR och SRS pa att
kombiuppdrag ar vanligast utanfér storstadsomradena dar 40-50% av
revisionsbyrderna erbjuder redovisningsservice.®* Det ar framst regionala
revisionsbyraer som bedriver verksamhet endast pa mindre orter, dar kombiuppdrag
utfors i storre utstrackning. Det & de som kommer att drabbas av strdngare regler
angaende byrajav. Problemet har uppmarksammats av bland andra riksrevisionen som
tillstyrker promemorian om man lyckas kringga de problem denna skulle innebara for
de mindre foretagen och deras revisionsbyrder. Aven FAR och Foretagarna* har

uppméarksammat problemet.®?

Utgangspunkten vid utformningen av reglerna kring byrajav ar hoten mot revisorns
oberoende, saval faktiskt som synbart.® Att kombiuppdrag kan hota oberoendet
genom att byran deltar i upprattandet av redovisningen tycks sta klart. Peter Bodin,
VD pa konsultbyran Lindebergs Grant Thornton, anser att lagandringen som foreslas
kommer som en féljd av de manga uppméarksammade redovisningsskandalerna under
senare ar. Skandalerna i de stérsta multinationella foretagen vilka anlitar globala
revisionsbyraer, ger efterverkningar aven for sma och medelstora foretag med
regionala revisionsbyraer. Bodin menar vidare att sma och stora foretag arbetar utifran

helt olika forutsattningar och darfor borde tillskrivas olika regler.®*

& Ipid

8 Ju2003/3072/LL1 Sammanstallning av remissyttranden éver promemorian Nagra fragor om revision,
http://www.regeringen.se/sb/d/1611/a/12638/m/wai;_K 82yOf (041209)

8 Promemoria 2003-06-25 Nagra fragor om revision

8 De smé foretagen behover egna regler, SVD 041124
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4
~ RESPONDENTDATA ~

Nedan presenteras den data som samlats in, vilken bestar av de intervjuer som vi
genomfort. En kort inledande beskrivning av vara respondenter, samt de
revisionsbyraer de arbetar pa foljs av intervjumaterialet. Sammanstéllningen ar gjord

utifran uppsatsens problemstallning.

4.1 Presentation av respondenterna och deras byraer

4.1.1 Globala revisionsbyraer

De fyra globala byraerna, A, B, C och D, finns i mer an 140 lander och har Gver
100 000 anstéllda. Bara i Sverige har de totalt mellan 1000 och 3000 anstéllda. De
verksamhetsgrenar som erbjuds hos ovanstaende &r revisions-, radgivnings-, skatte-
samt diverse konsulttjanster. Respondenterna som vi intervjuat ar auktoriserade
revisorer och respondenten i A har arbetat i 28ar, i B 13ar och i D 20ar. Respondenten
i C skiljer sig fran de Gvriga genom att endast ha sex ars yrkeserfarenhet.
Respondenterna i B, C och D anger att deras framsta arbetsuppgifter ar revision.
Respondenten i A anger radgivning mot revisionskunder som den framsta
arbetsuppgiften. Samtliga respondenter uppger ocksa att de framst arbetar med stora

klienter.

4.1.2 Regionala revisionsbyraer

De regionala revisionsbyraerna, E, F, G och H, som vi intervjuat har mellan en och
fem anstéllda. | F &r respondenten deldgare tillsammans med en annan och de har tre
anstallda. H &gs och drivs av revisorn sjalv utan nagra anstallda. | E och G ags byran
helt av respondenterna som har en medarbetare eller assistent anstélld. G &r olik de
dvriga tre i den bemarkelsen att den sedan ar 1997 finns sammanlankad med andra
byraer i ett storre natverk. | E och F utfors saval redovisning som revision medan G
och H endast utfor revision. G tar in externa konsulter for redovisningen medan H inte
alls erbjuder tjinsten. Respondenterna som vi intervjuat ar auktoriserade revisorer och

respondenten i E har arbetat i 34ar, i F 20ar, i G 16ar och i H 28ar. Samtliga anger att
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deras framsta arbetsuppgifter ar revision och att de arbetar mot sma och medelstora

klienter.

4.2 Hur tolkas begreppet ober oende?

4.2.1 Globala revisionsbyraer

Uppfattningen om hur begreppet oberoende tolkas gar isér inom gruppen globala men
A, B, C och D ar dock Gverens om att det inte bor forekomma nagra skillnader.
Samtidigt sdger de att analysmodellen gor det tdmligen oundvikligt eftersom det
overlats till respektive revisor att tolka sitt oberoende gentemot klienten.
Respondenten i A illustrerar problematiken genom féljande Men det har med
oberoende. Det &r ju mycket vad som formellt sett &, om man kan tyckas vara
oberoende och det kan ju se olika ut i olika situationer.” Respondenten i B ger som
exempel att en revisor kan tolka det som att oberoendet hotas genom att klienten ger
vederbdrande en kokbok medan en annan revisor tycker att gransen vid en resa. En av
de globala byrderna, C, anser att olika tolkningar och uppfattningar av oberoendet
forekommer, men att det & gentemot andra regionala och globala byraer snarare &n
inom deras byra. Respondenten i C menar att en revisor &r oberoende sa lange
vederborande inte har deltagit i ndgra beslut samt att det galler oavsett uppdragets
omfattning och klientens storlek. Respondenten i D menar a sin sida att revisorn i alla
situationer kan vara oberoende genom att de sjalva kan reglera hur mycket radgivning

som ges i samband med revision.

Det faktiska oberoendet har enligt respondenten i A inte forandrats i samband med
inférandet av analysmodellen. Respondenten poéngterar dock att det blivit viktigare
att utat visa sitt oberoende dven om arbetssatten inte forandrats sedan analysmodellen
tillkommit. Aven respondenten i C framhéaller vikten av att framstd som oberoende
och menar att det ”...med tiden utvecklas en inre kompass hos revisorn...”, for att
undvika beroende, vilket underlattar beslutsfattandet. Huruvida respondenterna i B
och D ocksa anser att det &r viktigast att framstd som och utat visa sig oberoende

framkommer inte av intervjuerna.

4.2.2 Regionala revisionsbyraer

Respondenten i E tror definitivt att det férkommer skillnader vilket de uppfattar som

delvis positivt bland annat eftersom flera sidor av ett problem da kan belysas.
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Samtidigt uppfattar de i och med sin status som famansbyra att de i regel nar samsyn
genom diskussion varfor skillnader i tolkning har mindre betydelse. Respondenten
menar att oberoendet inte kan tolkas enskilt utan att det alltid maste bedémas utifran
situationen som revisorn befinner sig i. Respondenterna i F och G upplever att
uppfattningarna, om hur begreppet oberoende ska tolkas, inte alls skiljer sig at internt
av den anledningen att de har en standigt pagaende diskussion. Respondenten i F
menar att oberoende innebar att revisorn inte givit klienten sa mycket rad att
sjalvgranskning kan uppsta i samband med revision. Respondenten poangterar att det
ar viktigt att tanka pa det vid arbete med storleksmassigt mindre klienter eftersom att
de manga ganger inte sammanstallt sitt bokslut sjalv. Respondenten i G tolkar att
revisorn bara kan vara oberoende om revision och radgivning halls isar. Respondenten
i H haller med respondenten i G men sager samtidigt att oberoendet aldrig kan hotas
om revisorn inte tar pa sig stora uppdrag, som ar av ekonomisk betydelse for byran,
eller erbjuder andra tjanster an revision. Eftersom byra H ar en enmanshyra kan den
inte tas i beaktning i fragan om uppfattningsskillnader angdende oberoende inom
byran. Ingen av respondenterna tog specifikt upp begreppen faktiskt och synbart
oberoende.

4.3 Hur ser byraerna pa forandringsarbetet och
anvandningen av analysmodellen i samband med dess

inforande?

4.3.1 Globala revisionsbyraer

Samtliga byraer &ar positivt installda till modellen och féredrar den framfor
oberoenderegleringen i den gamla lagen. Byrderna B och D hade redan innan
analysmodellen inférdes i RevL en liknande modell. Inférandet har darfor inte
forandrat arbetssattet namnvart da de redan arbetade pa ett liknande satt som det
analysmodellen kraver. Respondenterna i A och C séger ingenting om en liknande
modell men menar att inférandet inte medfort faktiska fordndringar och att modellen
manar till storre eftertanke infor ett uppdrag. Det sistnamnda ar en asikt som byra B
och D delar med A och C.

Respondenten i A uppfattar inte att den tidigare oberoenderegleringen uttryckligen

behandlade oberoendet, varfor analysmodellen upplevs lattare att forsta.
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Respondenten i B har ingen asikt i fragan utan tycker bara att analysmodellen &r bra.

Respondenten i C haller med om att modellen &r bra eftersom ™...vi ska prova
oberoendet ifran fall till fall, fran uppdrag till uppdrag.” Respondenten i byra D
tycker att modellen &r bra men anser att forandringarna gjort arbetet mer byrakratiskt
och att all formalia inte kdnns meningsfull. Respondenterna i A, B och C haller delvis
med men ser mer positivt pa formalia da det medfor tydligare dokumentation kring
oberoendet. Samtliga respondenter uppger att byraernas relationer till klienter inte har

foréndrats i och med analysmodellens inférande.

Alla de globala byraerna har nagon form av granskningsprogram for att kontrollera att
oberoendet vidhalls under ett uppdrag. Allt dokumenteras vl i samband med att varje
revision paborjas for att sdkra att inget hant under aret som kan hota oberoendet.
Dokumentationen &r inget som klienten tar del av. Om osakerhet anda uppstar kring
oberoendet har A, B och D interna avdelningar eller personer som de kan vanda sig
till for att fa hjalp med att analysera situationen. C inriktar sig istallet mot att de aldre,
mer erfarna revisorerna hjalper de mindre erfarna och da inte bara inom det egna

kontoret utan dven inom koncernen.

Det rader delade meningar huruvida revisorerna kanner stéd av analysmodellen i sitt
arbete. Respondenten i A kanner stod nar de behdver avsaga sig ett uppdrag, da de
kan hénvisa till modellen och férklara anledningen med hjélp av den. Respondenten i
B skulle gdarna se exempel pa hur analysmodellen skulle kunna tolkas och
respondenten i C anser att da analysmodellen &r ett normgivande ramverk™ kan det
vara svart att faststalla vad de olika hoten egentligen innebéar. respondenterna tror
dock att den kommer att fungera bra i takt med att praxis vaxer fram. Respondenten i
D kanner inget stod av analysmodellen i sitt arbete, framst eftersom de anser att den
inte inneburit nagon forandring. | Gvrigt anser inte nagon av de globala byraerna att

den behover kompletteras eller utformas pa nagot annat sétt.

4.3.2 Regionala revisionsbyraer

Bland byraerna syns en spridning huruvida den gamla regleringen eller
analysmodellen foredras. Respondenten i E anser att inférandet av modellen inneburit
en Klar fordel. De menar att den medfort storre flexibilitet samt att mojligheten att se
helhetsbilden har okat. De upplever att den underlattar genom att det & mojligt att

vidta motatgarder for att forhindra en beroendestallning gentemot klienten. Pa sa satt
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kan de ocksa anta uppdrag som till en borjan varit tveksamma ur oberoendesynpunkt.
Respondenten i F ar ocksa positivt installd till analysmodellen da vederbérande menar
att den tidigare oberoenderegleringen var enkel att anvdnda, men inte mojlig att
situationsanpassa. De upplever att analysmodellen ar mer utférlig, ger ett battre stdd
och uppmanar till eftertanke. G menar att det finns saval for- som nackdelar med bada
genom att analysmodellen a sin sida skapar méjligheter genom sitt tolkningsutrymme
men samtidigt ar otydlig. Det beror enligt byran pa att det dnnu inte finns manga
prévade fall med hansyn till modellen. Motsvarande sa gav den gamla regleringen
inte alls utrymme for tolkning men var mycket tydlig. Byra G har darfor svart att saga
vilken av lagarna som foredras framfor den andra. H tycker inte att den nya lagen har
inneburit nagon forandring 6ver huvudtaget, utan att den i princip ser likadan ut som

tidigare.

De regionala byrderna upplever inte att relationen till klienterna har &ndrats i samband
med inférandet av analysmodellen. E tycker dock att de kan vara tydligare gentemot
klienten nar de ska forklara varfor vissa problem inte kan behandlas pa grund av hot
mot oberoendet da de kan hanvisa till analysmodellen. F anser att arbetssattet
forandrats sa att det kravs mer eftertanke i varje enskilt fall medan stallningstagandet
kring oberoendet tidigare utforts pa rutin. Respondenterna i G och H séger att deras

relation till klienter inte har féréndrats sedan analysmodellen inférdes.

Samtliga regionala revisionsbyraer anser att de befintliga rekommendationerna fran
FAR samt analysmodellen utgdr tillrdckliga riktlinjer for hur oberoendet ska
kontrolleras. De anser sig inte ha anvandning for mer utférliga interna riktlinjer
eftersom de kan tréffas internt och diskutera uppdrag. Bade E, F, G och H anvander
sig dven av externa natverk for att fa hjalp och expertutlatanden i olika besvarliga
fragor som inte bara rér oberoende. | dessa natverk ingar saval andra revisorer som

jurister och skatteexperter.

Endast respondenten i E kanner ett stod av analysmodellen i sitt arbete. Respondenten
menar att modellen &r en hjalp i hela arbetssituationen, saval vid internt som externt
arbete. Vederborande anser att tydligare direktiv for tolkning av oberoende skulle
behdvas, men tror samtidigt att praxis med tiden kommer att fortydliga modellen.
Respondenterna i F och G kénner inget stdd men efterstravar skilda regler for

regionala och globala revisionsbyrder. Respondenten i H kanner inget stod av
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analysmodellen, da vederborande anser att den endast riktar sig till byraer som utfor
kombiuppdrag.

4.4 Vilken installning har byraerna till revisionsnara och

fristaende radgivning samt kombiuppdrag?

4.4.1 Globala revisionsbyraer

Alla fyra ar 6verens om att revisionsnara radgivning ar en naturlig del av revisorns
arbete. De menar att det &r nodvandigt att revisorn papekar brister som de upptacker i
redovisningen for att arbetet ska fortlopa pa ett bra satt. Respondenterna i A, B, C
och D anser dven att fristdende radgivning ar fullt godtagbart och naturligt
forekommande. Majoriteten, A, C och D, papekar dock att varje fall bor bedémas
enskilt for att sikra oberoendet. De poéngterar att det maste finnas tydliga granser och
riktlinjer for hur oberoendesituationen ska hanteras. Med det avses till exempel att
revisorn inte ska vara radgivare at klienter som vederborande sedan ska revidera.
Angaende kombiuppdrag sager A, C och D att de utfér dem, medan B sager att de inte
tar sig an den typen av uppdrag alls. Anledningen till det senare ér
sjalvgranskningshotet som de anser uppkommer om de reviderar sina kollegor. C tog
aven upp redovisningsjdv som en aspekt av fragan och berattade om den
promemoria®® som justitiedepartementet framlagt om att revisionsbyrder inte ska
tillatas uppratta bokslut och revidera samma klient. ’Jag tycker det &r fullstandigt
absurt™, sager respondenten i C. De tror att det skulle innebéra praktiska problem for
klienterna att ha tva olika revisionsbyraer. Alla poangterar anda starkt att samma

revisor inte ska vara inblandad i bade revision och bokfaring eller bokslut.

Under intervjun har det framkommit att byrda C och D har en avdelning for
redovisningsservice, dar klienter far hjalp med sin redovisning. Byrd B har nagot
liknande dar de erbjuder sina klienter outsourcing* av deras ekonomiavdelning till
byran. De klienter som véljer den héar losningen maste dock anlita en annan
revisionsbyra som reviderar deras rakenskaper. Huruvida A har liknande avdelningar

framkommer inte av intervjun.

% Promemoria 2003-06-25 Nagra fragor om revision
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4.4.2 Regionala revisionsbyraer

Samtliga regionala byrder anser att revisionsnara radgivning ar en nédvandig del av
revisionsarbetet. De anser emellertid att det &r viktigt att enbart ge klienten
faktaupplysningar och inte paverka varderingar och beslutsfattande. Respondenten i E
menar att risken for sjalvgranskningshot gor dem mer forsiktiga i sin radgivning an
innan analysmodellen inférdes. Samtliga poéngterar att det &r viktigt att bedoma varje
enskilt fall for sig. Flera av dem E, F och G, rekommenderar sina klienter att ta
kontakt med utomstaende expertis som byran har ett samarbete med, for att fa svar pa
fragor som byran kanner kan underminera oberoendet. Respondenten i H séager ’Den
typ av radgivning som jag lamnar riskerar inte att komma i strid med
oberoendereglerna.” Ingen av de regionala byraerna utfor nagon fristaende

radgivning.

Asikterna om kombiuppdrag delar gruppen i tva. Den ena gruppen, E och F, handhar
inte den typen av uppdrag medan den andra, G och H, snarare ser det som en
mojlighet till 6kad insyn. Den forsta gruppen menar att kombiuppdrag kan komma till
gagn for bade revisorn och klienten. Skélet ar att det ger revisorn storre insikt om
klientens situation &n en vanlig revision gor. Dartill framhaller de att ett bokslut som
ar sammanstallt av den egna byran upplevs mer tillforlitligt. Byra F sarskiljer sig da
de har skriftliga instruktioner om hur kombiuppdrag behandlas. De talar ocksd om
vikten av att se pa redovisningen med "nya 6gon” vid revision, dven om det &r en
kollega som har gjort bokslutet. Den andra gruppen, G och H, har valt att inte erbjuda
tjansten pa grund av att det kan hota oberoendet. Respondenten i G anser darfor att det
inte &r l&mpligt att anta kombiuppdrag medan respondenten i H tycker att uppdragen
borde férbjudas och dessutom ser de tjansten som omojlig for en regional
revisionsbyra att handha. Dock tror respondenten i H inte att ett forbud skulle ha
nagon inverkan pa de globala byrderna utan menar att de bara skulle "byta uppdrag

sinsemellan och pa sa satt undkomma eventuella férbud.”
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4.5 Vilka hot mot ober oendet, relaterat till analysmodellen,

upplever byraerna?

4.5.1 Globala revisionsbyraer

Uppfattningarna nar det géller upplevda hot relaterat till analysmodellen skiljer sig at
mellan de globala byraerna. Respondenten i A anser att det storsta hotet mot
oberoendet 4 om en revisor inom samma byra har uppdrag hos till exempel bada
parter i ett mal i skiljedomstolen, eller hos bade kopare och séljare. De tycker dock att
det kan vara genomforbart om bada klienterna ger sitt godkannande. Respondenten i
B beskriver en héndelse dér det funnits ett slaktband mellan revisionsteamet och
klientféretaget som ett tydligt hot mot oberoendet. Respondenten i C menar de att de
tydligaste hoten mot oberoendet ar sjalvgransknings- och vanskapshotet. De lyfter
fram sjalvgranskningen som mest problematiskt da det &ar av vikt att det ar klienten
som fattar alla beslut, medan revisorn endast far lagga fram olika forslag.
Respondenten i D staller sig fragande till var gransen gar mellan radgivning och
revision och upplever att det stdrsta hotet uppkommer nér revisorn utfor en due

diligence* och sedan antar revisionsuppdrag at samma foretag.

4.5.2 Regionala revisionsbyraer

Hos de regionala byraerna skiljer sig uppfattningen at nar det géller vilka hot som éar
mest frekvent forekommande. Bade respondenten i E och i F anser att
sjalvgranskningshotet ar det mest patagliga. Vilket hot som respondenten i G upplever
som storst framkommer inte av intervjun. Det hot som respondenten i H anser vara
mest sannolikt &r da intakten fran en klient blir av betydande ekonomisk storlek for
byran. Darigenom kan byran hamna i en beroendestallning genom att en forlust av

klienten skulle fa patagliga ekonomiska foljder.
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S
~ANALYS~

Nedan foljer en analys av respondentdatan som strukturerats pa samma satt som
foregdende kapitel. Texten har sammanstéllts med utgangspunkt i var

problemformulering och vart syfte.

5.1 Hur tolkas begreppet ober oende?

5.1.1 Globala revisionsbyraer

Respondenterna pa de globala byraerna ar Gverens om att revisorer bor ha en
gemensam tolkning av begreppet oberoende. De delar alltsa FAR:s uppfattning om att
det &r viktigt att revisorer forstar innebdrden av begreppet oberoende samt att det
finns en gemensam tolkning. De tror dock inte att sa ar fallet i dagslaget utan att det
férekommer skillnader mellan olika revisorer. Huvudanledningen till att tolkningarna
gar isar tror respondenterna beror pa analysmodellens utformning. Da analysmodellen
gor det mojligt for revisorn att sjalv bedéma om omsténdigheterna kring ett uppdrag
ger upphov till en beroendestéllning, blir det enligt respondenterna oundvikligt att
tolkningar gar isar. Aven vi tror att modellens utformning gor att olika tolkningar, pa
grund av dess generella formulering, oundvikligen férekommer. Det ska dock
poéngteras att det inte behdver innebéra att modellen &ar daligt utformad. Méjligheten
till att bedéma omstandigheterna kring uppdraget ar samtidigt det som respondenterna

upplever som positivt och som ger modellen verklighetsférankring.

Respondenterna i A, B och D tror att revisorer tolkar och uppfattar oberoende olika
bade inom den egna byran och i forhallande till revisorer pa andra byraer. Att
respondenterna tror, trots det arbete som gors for att minska olikheterna kring
oberoendet pa byraerna, att tolkningarna gar isar vilket skulle kunna ses som ett
misslyckande. Den stora medvetenheten kring problematiken och det arbete som
utfors borde kunna leda till att gemensamma tolkningar uppnas inom byran.
Respondenten i C tror att de har en gemensam tolkning inom byran men att den gar
isar i forhallande till andra byrder. Om respondenten i C har ratt borde det tyda pa att
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byran har lyckats battre med att implementera samt tydligare férmedla sina riktlinjer

till sina anstéllda.

En konsekvens av analysmodellen som respondenterna i A och C har uppmarksammat
ar att vikten av att visa sitt oberoende utat har dkat. De menar att hur de bedémer
olika omstandigheter kring uppdraget inte har férdndrats, men att de tydligare visar
for klienten och andra intressenter att de &r oberoende. Som n&dmns i teoriavsnittet
definieras tva typer av oberoende; synbart och faktiskt. Enligt var mening é&r
analysmodellen utformad efter det faktiska oberoendet eftersom det &r reella hot som
definieras. Fokus ligger pa om hoten faktiskt forekommer och inte huruvida de
uppfattas som hot av utomstaende intressenter. Vi anser att analysmodellen gar ifran
det har synsattet nar oberoendet ska prévas eftersom vikten da laggs pa det synbara.
Prévningen ligger till grund for om ett uppdrag ska antas, varfor foljden kan bli att det
synbara oberoendet blir viktigast vid beslut. Det ar darfor inte forvanade att det
synliga oberoendet har blivit viktigare for de respondenter som ar medvetna om de tva

begreppen.

5.1.2 Regionala revisionsbyraer

De regionala byraerna menar att en gemensam tolkning av oberoendet nas inom byran
genom diskussion. Respondenten i E ar dvertygad om att de anstéllda pa byran har
olika tolkningar men att Gverlaggningarna gor att de nar en gemensam uppfattning.
Respondenterna i F och G tror inte att de anstallda har olika tolkningar. Det forfaller
tamligen naturligt att de regionala byraerna kan ha en gemensam tolkning inom byran
da de endast ar ett fatal anstéallda. Da H ar en enmansbyra kan tolkningar inte ga isar
inom byran. Uppmarksammas bor att respondenterna enbart talar om tolkningar inom
byran och inte om yrkesgruppen revisorer som helhet. Det framkommer alltsa inte
klart om respondenterna tycker att det &r viktigt att oberoendet tolkas lika av alla
revisorer, som FAR onskar. Dock framhaller samtliga att en gemensam syn bor finnas
inom byran. Ingen av respondenterna tar uttryckligen upp begreppen faktiskt och
synbart oberoende. De namner heller inget om vikten av att visa sitt oberoende utat,
vilket vi tror kan bero pa att de inte arbetar utifran ovanstaende begrepp. Med tanke
pa hur analysmodellen &r uppbyggd anser vi att de bor uppmarksamma begreppen for
att lattare forsta och anvanda modellen.
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5.1.3 Skillnader mellan globala och regionala revisionsbyraer

Samtliga respondenterna pa de globala byraerna uppmarksammar att en gemensam
tolkning for yrkesgruppen revisorer bor efterstravas medan ingen av revisorerna pa de
regionala byraerna tar upp det. Det forefaller alltsa som att de globala byraerna ar mer
medvetna om problematiken kring oberoendet. De regionala byraerna fokuserar
istallet enbart pa sin egen verksamhet. Anledningen kan vara att de globala byraerna
kanner bade ett storre ansvar men aven storre mojligheter att driva utvecklingen inom
revision framat samt att de har lyckats formedla det till sina revisorer. Respondenterna
pa de globala byraerna menar att olika tolkningar bland annat ar en konsekvens av
analysmodellens utformning. De regionala byraerna drar inte uttryckligen den
parallellen vilket kan bero pa att de inte upplever att tolkningar inom byraerna gar isar
i samma utstrackning som de globala samt att de alltid nar en gemensam tolkning
genom diskussion. Respondenterna pa tre av de globala byraerna, A, B och D, tror att
tolkningar inom byran gar isér. Det forfaller vara en naturlig konsekvens av byraernas
storlek da det pa de globala byraerna finns ett betydligt storre antal anstéllda pa varje

kontor.

Det &r enbart tva av respondenterna, global A och C, som tar upp de tva typerna av
oberoende, faktiskt och synbart. Ingen av respondenterna i de regionala byraerna tar
upp de tva begreppen. De tva typerna av oberoende ar nagot komplicerade begrepp
och det ar darfor inte helt forvanande att inte fler respondenter tar upp dem. Varfor det
ar respondenterna pa de globala byraerna som uppméarksammar begreppen kan vi
enbart spekulera i. Mojligen ar det en konsekvens av de globala byrdernas mer
utforliga riktlinjer som gor att begreppen har uppméarksammats. Det kan ocksa vara
tecken pa att de & mer medvetna om problematiken kring oberoendet och darfor har

stérre kunskap om begreppen.
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5.2 Hur ser byraerna pa forandringsarbetet och
anvandningen av analysmodellen i samband med dess

inforande?

5.2.1 Globala revisionsbyraer

Det faktum att samtliga globala byraer &r positivt instéllda till analysmodellen tror vi
har ett samband med att den latt implementerats i deras respektive verksamheter. En
troghet i 6vergangen och svarigheter med att praktiskt dndra arbetssatten i enlighet
med analysmodellen skulle enligt var mening ha paverkat synen pa dess innehall och
utformning negativt. Den smidiga implementeringen och dérigenom den positiva
instéllningen beror troligtvis pa att till exempel B och D redan tidigare arbetat efter en
modell som till stor del liknar analysmodellen. Att &ven respondenterna i A och C ar
positiva till modellen och inte har upplevt svarigheter med att praktiskt arbeta med
den kan bero pa att dven de haft arbetssétt som liknar de som analysmodellen kréaver,

aven om forekomsten av en liknande modell saknats.

En faktor som tydligt paverkat de flesta byraernas, A, B och C:s, positiva instéallningar
till analysmodellen &r att den uppmanar till en stérre noggrannhet och eftertanke
genom Okade krav pa dokumentation. Vi upplever att dokumentationen ar minst lika
mycket till for att visa sitt oberoende fér andra, saval inom som utanfor byran, som
for revisorernas egen del. Den viljan att bevisa sin oberoendestallning kan vara en
foljd av den Okade misstro mot revisorer som uppkommit i samband med
redovisningsskandalerna pa senare tid. Att respondenten i D inte delar den positiva
installningen till dokumentationen, utan menar att den ar byrakratisk, tror vi beror pa
stress och tidsbrist snarare @n en motvilja till dokumentation i sig. Det medfér
onekligen ett gediget pappersarbete som kan vara mycket tidskravande. Att inte nagon
av respondenterna upplever att analysmodellen lett till nagra férandringar i relationen
till sina klienter beror troligen pa att klienterna inte alls &r delaktiga i revisorns arbete
med att sdkerstdlla oberoendet. Den dkade dokumentationen borde gynna klienten i
forlangningen om den leder till ett mer sékrat oberoende men &r inget som klienten
varken ser eller kan paverka. Huruvida att klienten inte ar delaktig ar det béasta
arbetssattet kan ifragasattas. Om klienterna istéllet vore mer medvetna om de hot som
revisionen kan utsattas for kanske de ocksa skulle kunna hjalpa till att bevara
oberoendet. A andra sidan kan det nuvarande arbetssittet vara det mest optimala
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eftersom att det annars skulle kunna uppsta dispyter mellan klienter och revisorer
huruvida en situation ar ett hot mot oberoendet eller inte. Kanske skulle klienternas

syn pa oberoendet till slut sta i strid med revisorernas.

Att de globala byraerna, A, B och D, tar hjélp av interna avdelningar eller mer erfarna
kollegor, vilket C gor, vid tveksamheter anser vi vara naturligt da det ofta &r fallet i
stora organisationer. Det gar ofta bade snabbare och ar mindre kostsamt att I6sa
problem internt. Liksom att de hjélper varandra upplever vi &ven det faktum att alla
globala byraer har sarskilda granskningsprogram for att sakerstalla oberoendet, som
nagot naturligt. Riktlinjer och program borde vara narmast nodvandigt i stora foretag
for att homogenisera arbetet som utfors, men vi staller oss samtidigt fragande till att
arbetet utfors efter mallar, pa rutin. Det skulle enligt var mening kunna leda till samre

objektivitet och att inte varje enskilt fall bedéms utifran sina séarskilda forutsattningar

Det &r endast respondenten i A som uttryckligen sdger att denne kanner att
analysmodellen utgor ett stod i det dagliga arbetet. Majoriteten av respondenterna, i
byra B, C och D, kanner inget uttalat stod vilket vi tror beror pa modellens generella
utformning. De skulle formodligen k&nna ett storre stdd om lagen mer specifikt talade
om hur de ska handskas med olika situationer. Till exempel sa anger respondenten i B
att de garna skulle se exempel pa hur analysmodellen ska tolkas i olika situationer och
respondenten i C anser att det kan vara svart att faststilla vad de olika hoten
egentligen innebar. Samtidigt maste vi ta i beaktning att respondenterna ocksa sagt att
den generella hallningen ar det som gér modellen sa bra eftersom den uppmanar till
stérre eftertanke och noggrannhet. Respondenterna tror att modellen kommer att bli
tydligare sa snart praxis har utformats vilket ar en uppfattning vi delar eftersom

hotens innebdrd da bor bli tydligare.

5.3.2 Regionala revisionsbyraer

Spridningen som kan ses bland de regionala byraerna huruvida den gamla
oberoenderegleringen eller analysmodellen foredras tycks bero pa att de inte tidigare
arbetat sdsom modellen kraver. Om sa &r fallet har analysmodellen inneburit en
forandring i arbetssdtten hos de regionala byrderna. Respondenten i G anser att
analysmodellen ar otydlig och aven respondenten i E efterfragar tydligare direktiv for
tolkning av lagen och bada hoppas pa att praxis med tiden kommer att fortydliga

anvandandet av analysmodellen. Att ovanstaende respondenter uppfattar lagen som
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otydlig kan bero pa att de inte har sa manga kollegor inom byran att diskutera
tolkning och anvandning av modellen med. Det kan aven bero pa att de inte satter upp
tydliga direktiv och riktlinjer eftersom de ar sa fa inom byran och anser att en
diskussion kring tolkning och anvéandning av modellen ér tillracklig. Var uppfattning
ar att dven de regionala byraerna skulle gynnas av att analysmodellen mer specifikt

angav hur olika situationer ska behandlas.

De flesta, respondenterna i E, F och G, menar att tolkningsutrymmet som modellen
ger innebdr storre flexibilitet och mojlighet att situationsanpassa arbetet, vilket de
upplever som positivt. Att de sa tydligt kanner majligheten att anpassa arbetet efter
olika situationer beror enligt var mening pa avsaknaden av tydliga mallar och
riktlinjer Det kan alltsa i den har bemarkelsen vara positivt eftersom det innebar att
varje situation tolkas for sig. Att de regionala byrderna dessutom anvénder sig av
externa natverk vid oklarheter, snarare an att ta hjalp inifran byran, tror vi ytterligare
bidrar till att de inte blir kvar i samma tankesétt i alla situationer. Att respondenten i H
inte anser att byran paverkas av modellen da de inte agnar sig at kombiuppdrag ser vi
som att denne inte fullt ut har forstatt modellen, som i hogsta grad dven berér H. Det
ar osékert varfor respondenten inte tagit till sig modellen i samma utstrackning som
de 6vriga men det skulle kunna bero pa en negativ grundinstallning till férandringar i
lag och arbetssatt. Det skulle da innebéra att respondenten avskarmat sig for att slippa

omstallningar.

Att de regionala byraerna inte upplever att relationen till klienterna har andrats i
samband med inforandet av analysmodellen beror troligtvis pa att klienterna inte ar
delaktiga i arbetet med att sakerstélla oberoendet. Respondenten i E ndmner att de kan
vara tydligare gentemot klienten nér de ska forklara varfor vissa problem inte kan
behandlas pa grund av hot mot oberoendet da de kan hénvisa till analysmodellen. Det
ar nagot som enligt var mening skulle kunna forbattra relationerna till klienterna. Att
inte byran kan utfora vissa tjanster pa grund av att oberoendet &r hotat innebéar att
klienten maste vanda sig till nagon annan. Att behdva anvanda flera olika
revisionsbyraer okar troligtvis kostnaden for klienten, varfor det ar mycket viktigt

med en tydlig motivation och hanvisning till lagen da en tjanst maste avbojas.

Det faktum att endast en av de regionala byrderna, E, kanner ett stod av

analysmodellen i sitt arbete kan bero pa modellens generella utformning och att de
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annu inte hunnit véanja sig vid och utarbeta rutiner utifran den. Precis som
respondenten i E menar vi att praxis kommer att fortydliga modellen, vilket vi tror

skulle innebadra att fler revisorer upplever den som ett stdd.

Respondenterna i F och G efterstrdvar skilda regler for regionala och globala
revisionsbyraer. Behovet av delade regelverk diskuteras &ven generellt inom
revisionsbranschen men ur klienternas synvinkel, i samband med promemorian vi
namnt i teorikapitlet. Olika regler for sma och stora foretag skulle innebara att en
revisionsbyra tvingas arbeta efter tva olika regelverk, om de har klienter inom bada
grupperna, vilket vi anser vara negativt. |1 nuldget férekommer ingen diskussion om
skilda regler for globala och regionala revisionsbyraer, som F och G efterfragade.
Sadana regler skulle mojligen vara 6nskvért genom att byraerna da skulle fa enhetliga
regler, men samtidigt skulle ett annat problem uppsta. Om skilda regler for olika
revisionsbyraer infordes skulle klienterna kunna vélja byra, och darmed valja regler,
varfor vi ar av uppfattningen att om skilda regler ska inféras sa bor de baseras pa

klienternas storlek och inte revisionsbyraernas.

5.3.3 Skillnader mellan globala och regionala revisionsbyraer

En tydlig skillnad mellan globala och regionala revisionsbyraer &r att de forstnamnda
redan innan inférandet av analysmodellen hade arbetssétt som liknar de som
analysmodellen kraver. Tva av de globala byraerna, B och D, hade dven modeller som
till stor del liknade analysmodellen. Det har lett till att de globala byrderna har haft
lattare att tolka och implementera modellen, vilket vi tror till stor del &r den faktor
som gor att de globala byraerna ar mer positiva till analysmodellen &n de regionala.
Vi tror dven att eftersom de regionala byrderna inte hade en liknande modell tidigare

har de haft svarare att tolka analysmodellen och upplever den som otydlig.

Bade de globala och de regionala byrderna menar att analysmodellen har lett till 6kad
eftertanke bade infor och under uppdragen genom den dokumentation som kravs. Var
uppfattning ar dock att forandringen ar storre hos de regionala byraerna da de inte har
samma utforliga riktlinjer som de globala byraerna. Anledningen till att de inte har
samma riktlinjer ar tamligen naturligt da behovet av sadana inte ar lika stort da en

byrd med ett mindre antal anstéllda kan ha likartade arbetssatt utan riktlinjer. Det har
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uppmarksammas aven i SRS:s vagledning®, dar det star att behovet av men aven

forutsattningarna for riktlinjer &r mindre i en byra med fa anstallda.

Det faktum att revisorerna vid tveksamheter hjélper varandra inom de globala
byraerna, medan de regionala tar hjilp av externa natverk kan enligt oss medféra
storre objektivitet hos de regionala byraerna. Vi anser att byraerna genom att fa in
externa asikter och tolkningar kan komma runt de homogena uppfattningar och

arbetssatt som ofta uppstar inom foretag, genom en stark foretagskultur.

5.3 Vilken installning har byraerna till revisionsnara och

fristaende radgivning samt kombiuppdrag?

5.3.1 Globala revisionsbyraer

Respondenterna i de globala revisionsbyraerna, A, B, C och D, ser revisionsnara
radgivning som essentiell for revisionen eftersom att brister maste pavisas for att
granskningen av rakenskaperna ska kunna genomforas pa ett bra satt. Vi kan forsta
deras asikt eftersom en tankbar situation skulle kunna vara att deras klient gor samma
fel om och om igen utan att revisorn kan séga annat &n att det &r fel. A andra sidan s
kan revisorns vilja att hjalpa klienten eller klientens dnskan om mer och mer hjalp
resultera i att revisorns inblandning i bokslutsfragor blir sa stor att oberoendet inte kan

sakras.

Samtliga respondenter sager att den fristaende radgivningen &r en lika acceptabel och
sjalvklar tjanst att erbjuda som den revisionsnara radgivningen. Daremot ar de mer
restriktiva med de fragor de bistar sin klient med eftersom det ar viktigt att varje
situation bedoms utifran sina premisser. Anledningen till att respondenterna ser pa
den fristaende radgivningen pa det har séttet &r densamma som till den revisionsnéra,
namligen for att de ska kunna ha ett optimalt forhallande till sin klient s& maste de
kunna bistd med rad. Vi tycker det ar bra att de har en stérre medvetenhet om hoten
som finns mot oberoendet nar det galler fristiende radgivning eftersom de da kan
uppméarksamma hot och vidta motatgarder. Vi ifragasatter dock om det ar tillrackligt
for att bedémningen av varje situationen inte ska bli slentrianmassig, det vill sdga om

den medvetenhet som byraerna har racker for att bevara oberoendet.

% Revisorssamfundet SRS (2002)
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Respondenten i byra B &ar den enda av de globala som sager att de inte utfor
kombiuppdrag av den anledningen att de anser att de utsattas for
sjalvgranskningshotet genom att revidera sina egna kollegor. Vi ser positivt pa att de
dragit en sa skarp linje for byran men kan samtidigt se att det skulle kunna innebéra
att vissa potentiella klienter véljer bort byran av just den anledningen. Byra A, C och
D som utfor den hér typen av uppdrag uppger ingen speciell anledning i intervjuerna.
En sak som samtliga respondenter framhaller ar vikten av att, som revisor, inte vara
delaktig i bade revision och bokfdring eller bokslut. Vi staller oss nagot fragande till
om ovanstaende asikt bara ar ett uttryck for vad RevL foreskriver eller om det &r

nagot de verkligen tycker.

5.3.2 Regionala revisionsbyraer

Respondenterna i de regionala byraerna, E, F, G och H anser att det i arbetet med
revisionen maste forekomma revisionsnara radgivning under forutséttning att varje
fall bedoms enskilt. Dock far radgivningen under inga omstandigheter paverka
klientens beslutsfattande. Respondenterna anser att den revisionsnara radgivningen
behdvs for att revisionen ska kunna genomforas pa ett tillfredsstallande satt. Vi tycker
det ar positivt att de ar sa uppmarksamma pa risken for hot sasom sjéalvgranskning
eller egenintresse genom att de endera reviderar sig sjélva eller ger rad som kan gynna
dem sjalva. Emellertid kan konsekvensen bli att de &r dverambititsa i bedomningen

av de olika situationerna vilket kan vara bade tids- och kostnadskravande.

Ingen av de regionala byraerna erbjuder fristdende radgivning. Varfor de inte gor det
framgar inte av intervjumaterialet. Vi kan tanka oss att deras asikter om den
revisionsnara radgivningen, det vill siga stor oro for hot mot oberoendet, gor det i
princip omajligt att erbjuda fristdende radgivning eftersom den saknar anknytning till

revisionen.

Byra E och F utfér kombiuppdrag och anser att uppdragen gynnar bade revisor och
klient darfor att det ger revisorn béttre kunskap om klientens verksamhet. Dartill har
vara respondenter, E och F, uppgivit att de litar mer pa siffror som sammanstallts av
en kollega fran samma byra. De papekar dock att det &r viktigt att se pa bokslutet med
"nya 6gon” under revisionen. Det ser vi som motsagelsefullt eftersom det verkar svart
att inleda revisionen helt ofargad av de diskussioner som antagligen forts pa byran,

kring klienten. Sjalvgranskningshotet kanns ocksa mer dverhangande eftersom det
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handlar om byraer med ett fatal anstallda dar risken borde vara storre att den som
reviderar har inblick i redovisningsarbetet. Vi tror ocksa att resultatet blir lagre
revisionskostnader da revisorn inte lagger ner lika mycket tid pa att kontrollera bland
annat avstamningar utan valjer att lita pa det som kollegan gjort. En annan aspekt med
att revisorn litar pa det som kollegorna har sammanstallt &r att eventuella fel inte
upptacks vilket ar ett problem. Revisionsbyra G och H utfor inte kombiuppdrag da de
inte anser det vara l&mpligt. Anledningen respondenterna uppger ar att det kan
paverka oberoendet negativt. Respondenten i H uttrycker dven en onskan om att
kombiuppdrag forbjuds helt och héllet eftersom vederbérande inte tycker att det ar
rimligt att regionala byraer utfor sadana uppdrag. Det ar bra att G och H har
uppmarksammat problematiken kring kombiuppdrag och darmed bestamt att de inte
ska anta sadana. Genom att gora sa har de reducerat hotbilden mot oberoendet men
samtidigt ar risken pataglig att de inte lockar till sig lika manga klienter som de hade

kunnat gora.

5.3.3 Skillnader mellan globala och regionala revisionsbyraer

Bade de globala och de regionala revisionsbyraerna har uppfattningen att
revisionsnara radgivning behdvs i samband med revision. Den skillnad vi
uppmarksammat ar att de regionala uttrycker en storre oro Over ett hotat oberoende
vilket leder eftertanke. Det visar sig genom att de uttryckligen poédngterar att inga
omstandigheter far inverka pa klientens beslut. Vi tror att de regionala byraernas
storlek gor dem mer ekonomiskt beroende av varje enskild klient varfor det ar viktigt
for dem att tidigt uppméarksamma eventuella hot sa att motatgarder kan vidtas. Det ar
viktigt for de regionala att stdvja hotet eftersom alternativet ar att avsdga sig
uppdraget i enlighet med analysmodellen. Vi tror inte att de regionala byraerna har
rad att avsdga sig uppdrag da det pa sikt kan medfora ekonomiska svarigheter, dven
om intakterna fran klienten i forhallande till byrans ovriga klienter inte ar av
avgorande betydelse. De globala byraernas avsaknad av oro for hotat oberoende ar
ocksa vart att notera da det kan innebéra att hot uppstar i onédan som de egentligen

hade kunnat atgarda.

Ser vi till den fristéende radgivningen upplevs den som en vasentlig del av revision,

av respondenterna i de globala byraerna medan de regionala inte erbjuder tjansten. De

regionala uppmanar istéllet sina klienter att ta kontakt med sakkunniga utanfor byran.

Det forvanar oss inte eftersom en regional byra med fa anstéllda har svart att erbjuda
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konsultuppdrag pa grund av tids- och resursbrist, brister som inte finns hos de globala.
Den eftertanke som de regionala har vid revisionsnara radgivning visar sig forst vid
fristaende radgivning hos de globala. Vi tror att de regionala byraerna inte erbjuder

fristaende radgivning eftersom det skulle medfora stora risker for hotat oberoende.

Nar det galler kombiuppdrag blir &ven de globala mer restriktiva i sina
forhallningssatt eftersom samma revisor enligt lag inte far utfora bade revisions- och
bokforings- eller bokslutsuppdrag at samma klient. Tre av de fyra globala, A, C och
D, arbetar med kombiuppdrag men &r noggranna med att ha tydliga gransdragningar
mellan de som reviderar och de som utfor Gvriga tjanster. Tva av de regionala, E och
F, & av samma mening som de tre ovanstdende men gar ett steg langre. De anser
namligen att ett kombiuppdrag gynnar bade klienten och revisorn da den sistnamnde
far djupare kunskaper om klientforetaget. Ovriga, global B samt regional G och H,
utfor inte kombiuppdrag da de anser att de utgor ett hot mot oberoendet, det hot som
teorin benamner sjalvgranskningshotet. Vi kan saledes inte urskilja nagon skillnad
mellan globala och regionala byraer utan uppdelningen ter sig i form av tva mixade
grupper, A, C, D, E, Fsamt B, G, H.

5.4 Vilka hot mot ober oendet, relateradetill analysmodellen,

upplever byraerna?

5.4.1 Globala revisionsbyraer

Bland de globala byraerna uttrycker respondenterna tre hot som kan relateras till
analysmodellen. Respondenten i A ger exempel pd en situation dar byran har
revisionsansvar for bada parter i ett mal som gar till domstol. Om revisorn skulle bli
tvungen att valja sida vid en tvist sa ar det sannolikt att den klient som representerar
storst inkomst skulle valjas. Ett sadant val skulle kunna innebéra ett hot mot
oberoendet i form av partsstallningshot, alternativt sa skulle generalklausulen medfora
att revisionsuppdraget maste sagas upp. Respondenten i B skildrar problematiken
kring slaktforhallanden mellan revisionsgruppen och klienten som ett patagligt hot
mot oberoendet. Vi tolkar situationen som ett tydligt fall av vanskapshot baserat pa
den teori om analysmodellen som vi presenterat. Respondenten i C ger inga exempel
pa situationer utan sager bara att vanskapshotet och framforallt sjalvgranskningshotet

ar de mest distinkta. Respondenten i D beskriver ocksa en situation, dar vi tror att det

50



Revisorns oberoende och analysmodellen — skillnader mellan globala och regionala revisionsbyréer

ar sjalvgranskningshotet som &r storst, som handlar om att revisorn utfér en due
diligence och darefter antar revisionsuppdrag at samma klient. Vi tror att det finns
goda anledningar till att det &r ovanstaende hot, relaterade till analysmodellen, som
upplevs av respondenterna. Respondenten i A har till exempel som huvudsaklig syssla
radgivning vilket kan vara forklaringen till att vederb6rande upplever
partsstallningshotet som storst, vilket &r ett hot som bland annat kan relateras till
radgivning. Att respondenten i B ser vanskapshotet som storst tror vi kan bero pa att
byran inte erbjuder kombiuppdrag. Vi baserar vart antagande pa att respondenterna i
C och D, som framst sysslar med revision precis som respondenten i B, upplever
sjalvgranskningshotet som storst. Skillnaden ar alltsa att respondenterna i C och D
erbjuder kombiuppdrag till sina Klienter vilket medfor att de upplever risken for

sjélvgranskning som mest trolig.

5.4.2 Regionala revisionsbyraer

Bland de regionala byraerna uttrycker respondenterna tva hot som kan relateras till
analysmodellen. Respondent E och F uppger att sjalvgranskningshotet ar tydligast
inom deras verksamhet, men det framkommer inte varfor. Vad respondenten i G
upplever framkommer inte av intervjun. Respondenten i H ger som exempel en klient
som blir av ekonomisk betydelse for byran genom att utgéra for stor del av intakterna.
Dérmed tolkar vi att respondenten i H upplever egenintressehotet som storst. Vi kan
saledes spekulera i att respondenternas, i E och F, asikt harror till att de arbetar med
kombiuppdrag vilket byra G och H inte gor. Varfor byra H upplever egenintressehotet
som storst har vi ingen forklaring till. (verkar inte tagit till sig analysmodellen, kanske

inte uppmérksammat att de andra hoten finns)

5.4.3 Skillnader mellan globala och regionala revisionsbyraer

Vi kan inte se nagra skillnader géllande vilka hot, relaterade till analysmodellen, som
de globala och regionala byraerna uppfattar. Den enda gruppering som vi kan hitta
bland vara respondenter ar att de fyra byraer, C, D, E och F, som utfér kombiuppdrag

ocksa anger att sjalvgranskningshotet upplevs som storst.
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6

~SLUTSATS~

Har besvarar vi var fragestallning och presenterar vara forslag till framtida
forskning. Nedanstdende avsnitt utroner vilken skillnad det finns mellan globala och
regionala revisionsbyrders uppfattning avseende oberoende, analysmodellen,

radgivningstjanster och hot relaterade till analysmodellen.

6.1 Hur tolkas begreppet ober oende?

De globala byraerna anser att en gemensam tolkning av begreppet oberoende bor
finnas. De sager dock samtidigt att sa inte ar fallet i dagslaget. | forlangningen bor det
innebéara att de arbetar mot att utveckla samsyn kring begreppet sdsom FAR 6nskar.
Respondenterna i de globala byraerna, A, B och D, tror att tolkningarna av oberoendet
skiljer sig at sdval inom som mellan revisionsbyraer. Under intervjuerna har
respondenterna i de regionala byrderna inte uttryckt nagon asikt huruvida de tror
tolkningar gar isar mellan byraerna. De anser dock att tolkningarna inte gar isar inom
byran eftersom samsyn nas genom diskussion. Vi férmodar att de globalas vilja att
arbeta for att na samsyn, kring begreppet oberoende, grundar sig pa att de vill fora
fram sina egna tolkningar av begreppet for att de ska utvecklas till god revisorssed.
Av vara atta respondenter dr det endast A och C som tar upp faktiskt och synbart
oberoende. Det faktum att ingen av de regionala byraerna tar upp begreppen beror

formodligen pa att de inte arbetar utifran dem.

6.2 Hur ser byraerna pa forandringsarbetet och
anvandningen av analysmodellen i samband med dess

inforande?

En tydlig skillnad mellan globala och regionala revisionsbyraer vad galler

analysmodellen, ar att de globala byrderna ar mer positiva till den vilket beror pa att
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implementeringen har varit lattare for dem. Implementeringen var i sin tur lattare da

de haft liknande modeller redan innan.

Inforandet av analysmodellen har inte lett till nagra forandringar i klientrelationerna,
varken i de globala eller de regionala byraerna, vilket vi tror framst beror pa att

klienten inte &r delaktig i arbetet med att sakerstélla oberoendet.

Majoriteten av byraerna, saval globala som regionala, upplever inte att
analysmodellen utgor ett stod i det dagliga arbetet, vilket férmodligen beror pa att
modellen &r generellt utformad och inte anger hur specifika problem ska behandlas.
Flera av de regionala byraerna anser aven att analysmodellens utformning &r otydlig.
Samtidigt som utformningen gor att den upplevs otydlig sa framhalls den generella
hallningen som positiv da den uppmanar till eftertanke. Var slutsats blir att modellen
bor bli tydligare och utgora ett storre stod i takt med att praxis vaxer fram eftersom att

hotens innebdrd kommer att tydliggoras.

6.3 Vilken installning har byraerna till revisionsnara och

fristdende radgivning samt kombiuppdrag?

Vi kan genom analysen av var empiri sékerstdlla att samtliga vara globala och
regionala respondenter anser att revisionsnara radgivning ar en essentiell del av
revision. Anledningen &r att utan den revisionsnara radgivningen skulle de inte kunna
tala om for klienten vad som till exempel &r fel i arsredovisningen, bara att det ar fel.
Skillnaden vi kan se mellan grupperna ar att de regionala ser en storre risk med
revisionsnara radgivning an de globala. Vi tror det beror pa att de regionala maste
avsaga sig uppdragen om oberoendet ar hotat, och motatgérder inte hjalpt, da det
kanske inte finns nagon annan inom byran som kan ta dver uppdraget. Att de globala
inte uppmarksammar risken pa samma satt som de regionala anser vi ar riskabelt

eftersom hoten kan ga dem forbi sa att oberoendet inte vidhalls.

Skillnaden gallande fristaende radgivning ar att de regionala inte erbjuder tjansten,

vilket antagligen beror pad deras osakerhet redan ifraiga om den revisionsnara

radgivningen. Ur deras perspektiv ar det darmed annu storre risk for att hot mot

oberoendet uppstar nar fristdiende radgivning utfors. Dessutom har de regionala inte

samma resurser i form av antal anstallda samt anstéllda med specifik kompetens i

sakfragor sdsom skatt. Alla de globala byraerna erbjuder fristdende radgivning vilket
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vi forutsatter ar for att erbjuda klienter en helhetslésning sa att de inte behdver anlita
mer &n en byra. Dartill finns naturligtvis det ekonomiska incitamentet i och med att
den fristaende radgivningen ar sarskilt inkomstbringande vilket medfor att tjansten

erbjuds sa lange resurser i form av personal och tid réacker.

Nagra skillnader mellan grupperna regionala och globala kan vi inte utrona vad galler
kombiuppdrag. Det &r tre globala, A, C och D, samt tva regionala, E och F, som
erbjuder tjansten. Den enda slutsatsen vi kan dra att de byraer som erbjuder tjansten
tycker den &r bra och de som inte erbjuder den anser att tjansten utgér ett hot mot

oberoendet.

6.4 Vilka hot mot ober oendet, relaterade till analysmodellen,

upplever byraerna?

Var understkning visar att det inte forekommer nagra skillnader mellan de globala
och regionala byraerna avseende vilka hot, relaterade till analysmodellen, som
upplevs som storst. Anledningen till att en skillnad inte gar att faststalla, mellan
grupperna, ar respondenternas mycket spridda asikter i fragan. Det kan aven tilliggas
att asikterna ar lika spridda inom grupperna. Det kan bero att vi har haft for fa
respondenter for att kunna besvara vilka skillnader som forekommer mellan globala

och regionala byraer avseende ovanstaende fraga.

Det enda monster vi kan urskilja ar att de respondenter som anger sjalvgranskning
som det storsta upplevda hotet ar de som arbetar pa byraer som utfor kombiuppdrag.
Huruvida det &r en tillfallighet eller inte kan vi inte sdga men det kan vara sa att de
missuppfattat innebdrden av sjalvgranskningshotet och tror att det kan uppsta vid
kombiuppdrag. Sjélvgranskning kan dock endast uppsta nar en revisor granskar sig
sjalv, vilket man inte gor vid kombiuppdrag eftersom tva olika personer inom samma

byra gor bokforingen respektive granskningen.

6.5 Forslag till fortsatt forskning

| var avgransning har vi fokus pa revisorns synsatt och har darmed avskrivit
mojligheten att se klientfretagets perspektiv pa oberoendet. Att se problemet ur deras
synvinkel &r en aspekt vi anser vard att utreda. Speciellt eftersom vara respondenter

inte verkar involvera sina klienter i bevakningen av oberoendet Gverhuvudtaget.
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Fragan ar da om klienterna ar helt omedvetna om problematiken eller om de helt

enkelt lamnar &t revisorn att bevaka det.

Oberoendet &r en del av det som diskuteras inom revisionsbranschen just nu. Dagligen
skrivs artiklar i amnet bland annat om den promemoria® som vi tidigare namnt i
uppsatsen. | Dagens Industri har redovisningsjavet debatterats eftersom det innebér att
revisorn eller revisionsbyran inte far assistera klienten med redovisningen. Om
promemorian accepteras blir foljden en o6kad revisionskostnad vilket framforallt
kommer att drabba smaféretagare.®® Aspekten av detta togs aven upp av Vvara
respondenter dar bland annat en av dem sager: Samtidigt sa blir det ju den dar
effekten att det ar ett litet antal personer och foretag som har misskott sig och det ska
da drabba den stora massan i vanlig ordning.” En konsekvensanalys av inférandet

vore intressant, dels ur klient- och dels ur revisionsbhyraperspektiv.

Som vi namnde i var problemdiskussion har rotationsregler diskuterats. Vi kan se
bade for- och nackdelar med reglerna. Grundprincipen med reglerna ar naturligtvis att
sékra oberoendet vilket ar positivt medan en nackdel &r att nér revisorn byts ut kan
viktig foretagskunskap ga forlorad. Fragan ar saledes om fordelarna ar storre an

nackdelarna.

8 Promemoria 2003-06-25 Nagra fragor om revision
8 Dagens Industri 041216 De regionala far betala for de globalas skandaler, s.16-17
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Bilaga 1: Intervjufragor

Hur lange har du arbetat som revisor?
Hur lange har du arbetat inom denna byra?
Ar du auktoriserad eller godkénd revisor?

Vilken typ av uppdrag arbetar du framst med? (revision, radgivning etc)

Om du tanker pa dessa olika uppdrag, hur skiljer sig dessa at med hansyn till:
* Langd?

« Tillvagagangssatt?

« Dina huvudsakliga uppgifter i dessa uppdrag?

Hur uppfattar du ditt oberoende i de olika typerna av uppdrag?

Vilka skillnader finns?

Vilken av den gamla lagen med forbudskatalogen och den nya med analysmodellen
foredrar du?

Varfor?

Har den nya lagen forandrat relationerna till dina uppdragsklienter?

Om ja, hur har de forandrats?

Kénner du ett stod av den nya lagstiftningen i ditt arbete?

Om ja, pa vilket sétt?

Om nej, varfor inte?

Hur skulle lagen eller praxis vara utformad for att underlatta ditt arbete?

Har ni pa er byra utformat riktlinjer for hur oberoende ska definieras?
Hur ser de ut?
Tror du att de finns skillnader inom byran hur olika revisorer uppfattar oberoende?

Har det hant att ni inte varit oberoende under ett pabérjat uppdrag?
Vilken har varit den vanligaste orsaken till detta?
Hur har detta atgardats?

Vad anser du om att revisionsbyraer utfor bade konsult- och revisionsuppdrag at
samma klienter?

Tycker du att radgivning kan ges i samband med revision?

Om ja, i vilken utstrackning?
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Bilaga 2: Bestammelser om jav

ABL 10:16 Den far inte vara revisor som

1. dger aktie i bolaget eller annat bolag i samma koncern,

2. ar ledamot av styrelsen eller verkstallande direktor i bolaget eller dess
dotterforetag, eller bitrader vid bolagets bokforing eller medelsforvaltning
eller bolagets kontroll daréver,

3. ar anstalld hos eller pa annat satt har en underordnad eller beroende
stallning till bolaget eller nagon som avses under .

4. &r verksam i samma foretag som den som yrkesmassigt bitrader bolaget
vid grundbokforingen eller medelsférvaltningen eller bolagets kontroll
dardver,

5. ar gift eller sambo med eller &r syskon eller slakting i ratt upp- eller
nedstigande led till en person som avses under 2 eller &r besvagrad med
sadan person i ratt upp- eller nedstigande led eller sa att den ene ar gift
med den andres syskon, eller

6. star i laneskuld till bolaget eller ett annat bolag i samma koncern eller har

en forpliktelse som ett sadant bolag har stallt sakerhet for.

Den som enligt forsta stycket inte ar behorig att vara revisor i ett moderbolag far inte

vara revisor i dess dotterbolag. Lag (1998:760).%

8 Far.s samlingsvolym del 11 2004, 5.237
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