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Sammanfattning
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Syfte: Uppsatsens syfte ar att beskriva och analyserarg#tl foretags och
revisionsbyraers erfarenheter av IFRS.

Metod: Undersdkningen har genomforts enligt den kvalitativetoden genom

saval personliga intervjuer som utskickande aveffégmular.

Referensram: Var referensram bestar av att beskriva vilka erfaeter svenska
foretag och revisionsbyraer har av IFRS, samt wilkerganisering och
utbildning har kravts att implementera IFRS. Viaggdr aven for relationen

mellan féretag och revisionsbyraerna.

Empiri: Foretagen i var studie ar bade sma och stora,vergamhet inom el,

IT och industri. De understkta revisionsbyraernagénv Sveriges storsta.

Resultat och slutsatserlFRS har kravt organisering och utbildning. Foretag
har konsulterat sina revisionsbyraer i olika onmfiajar. De standarder som
paverkat foretagen mest ar IFRS 3 och IAS 39.



Abstract

Title: The experince of IFRS in Sweden — what does IFR&sents for the

entites?

Seminar date:2007-06-07

Course: FEK 582, Bachelor thesis in Business Administratth ECTS

Authors: Afrodita D. Coku, Samet Elezi, Sebastian Klaras

Advisors: Carl-Michael Unger, Erling Green
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Purpose: The purpose of this thesis is to describe and aedllye experiences of a
number of entities and accounting firms with IFRS.

Methodology: The survey was conducted through qualitative nalogy by using

both personal interviews and questionnaires.

Perspective:Our perspective consists of analyzing the expeegiod swedish entities
and accounting firms with IFRS, and which type ofjamization and learning has
been implemented by IFRS. We have also taken ictoumt the relationship between

entities and accounting firms.

Empirical foundation: The entities in this research are both small amy With
business in electricity, IT and industrial compani@he accounting firms in this

research are three of the largest firms in Sweden.

Results and conclusionsiFRS demands organizing and learning. The entities
in this research have consulted their accountingsfiin various extent. The
standards IFRS 3 and IAS 39 appeard to affectedrtiges the most.
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Kapitel 1: Inledning

Vi inleder denna uppsats genom att ge en introdaokttill sjalva
implementeringsprocessen av IFRS i Sverige. Dareftélier en
problemdiskussion som leder fram till var fragdetay samt vart syfte. Vi
avslutar kapitlet med en redogorelse for uppsatfetsatta disposition.

1.1 Introduktion

| var ekonomiska och finansiella integrerade vaitraffar handelser och
forandringar i den globala ekonomin som paverkagtfig och dess redovisning.
En integrerad global ekonomi kraver betydligt m&miorbarhet och samspel
mellan olika foretag runt om i varlden. Detta hasulterat i att normer och
normbildningen pa redovisningsomradet reformerata allt snabbare takt mot
internationell harmoniseringnternationell harmonisering har blivit ett allttarfe
anvant honndrsord, och arsredovisningarna framstadlllt hogre grad for en
stérre internationell publik pa en véxande arewerimedovisning.

Fran 1 januari 2005 skulle alla moderbolag inobh lia implementerat IFRS i
sin koncernredovisning.

Implementeringen av IFRS beror sarskilt Sverige sir ett litet land beroende
av internationell handel och kapitalforsérjning ft8ymed IFRS ar att minska de
problem som uppkommer da foretagen runt om i varldgprattar sin
redovisning utifran de egna landernas regler otitiper.

Den har ekonomiska historiska dvergangen tilingtt regelverk har paverkat
bade foretag, revisionsbyrder och aktiedgare. Imeifgeringen av de nya
reglerna har alltsa kravt att bade foretagen oulsiomsbyraerna ar tvungna att
inforskaffa kunskap och utbildning inom omradet.

! Nilsson, Stellan (1999). Redovisningens normer notmbildare, (1 uppl.), 1999, sid 11,
Studentlitteratur AB
2 Internationell redovisningsstandard i Sverige @0GFRS/IAS, sid. 3



Darfor kan det vara intressant for alla som paverika eller med intresse for
IFRS fragor att fa reda pa mer av de hittills salml@rfarenheterna av IFRS i

svenska foretag och deras revisionsbyraer.

1.2 Problembakgrund

IASB har faststallt att alla noterade bolag inom Bkh ha upprattat sina
koncernredovisningar enligt IFRS frdn 1 januari 260Den internationella
redovisningsstandarden IFRS, ar ett nytt regelérkféretag inom EU och
andra lander i varlden att redovisa efter. Regkbtehar en rad olika standarder
och till skillnad fran forr sa redovisas tillgangach skulder i hogre grad till
verkligt varde istallet som tidigare ofta till amrdgiingsvarde, vilket man

tidigare gjorde i Sverige enligt Redovisningsradet@mmendationer.
1.2.1 IFRS i de svenska foretagen

Inférandet av IFRS har inneburit att foretagen mamtpassa sig till ett nytt
regelverk. En av de stora forandringarna &ar adtéigen i sin redovisning nu ska
lAmna en rad tillaggsupplysningar som forr intevkles. Redovisningen har
genom detta blivit mer detaljerad och komplex, fsamér det galler finansiella
instrument! Dessa upplysningskrav staller stora krav pa fiyeriaedovisning.
Manga foretags arsredovisningar saknar fortfaraseleipplysningar som ska
lamnas for respektive standardDetta visar pd att foretagen inte lyckats
uppfylla samtliga krav. Aven om det inte finns manigrmella fel som helt
uteblivna uppstaliningar och avsnitt sa finns peoiét att aven om
konverteringen till IFRS a&r tydligt redovisade is@dovisningarna och
deldrsrapporterna s ar det f& féretag som uppféimtliga upplysningskra.
Implementeringen av de nya reglerna har alltsivtkatt féretagen maste
inforskaffa kunskap och utbilda sig inom omradetenbBa kunskap och

% Internationell redovisningsstandard i Sverige @0GFRS/IAS, s. 3

*Togander, Anders (20063akringsredovisning enligt IAS 39; kan vi férvaass enklare
internationella reglerBalans, nr 10/2006, s. 31

® Ernst & Youngs Nétskrift (2005)mplementeringen av IFRS 2QG5 4

® Borsbolagens finansiella rapportering 2005, OMX, s



utbildning har darefter en paverkan pa sjalva imgeteringen. Tva faktorer
som paverkar foretagens 6vergang till IFRS ar:

e Tid - Tidigare studier visar pa att foretagen iitkedde sitt arbete med
IFRS i tillrackligt god tid’

e Organisering och utbildning - Arbetet med IFRS bor forberedas och
planeras val for att ha en bra grund att sta pavabde nya reglerna
infors i redovisningef.

Diskussioner har forts fram om man ska tillata enade foretag att tillampa
IFRS i sin redovisning. | artikel 5 IFRS forordningen stadgas det att
medlemsstaterna inom EU har mojlighet att tilldlarekrava av de onoterade
borsbolagen att anvanda IFRS i sin redovisifhgSverige far de onoterade
tillatelse att redovisa enligt IFRS men trots déitias det i inget som tyder pa
att onoterade foretag ar motiverade till en veggdihlFRS M

Nar det géller de onoterade bolagen sa arbet@okforingsnamnden istéllet
med ett nytt regelverk som ska ersatta Redovisréuigss rekommendation&r.
Tidigare studier pekar dven pa att det finns ea gisipp av standarder som har
varit mer problematiska an andra under implememgeris gang, namligen
IFRS 3 och IAS 397 IFRS 3 har haft den huvudsakliga redovisningsééieloa
bade resultat och stallning, en av orsakernagitadvar att man nu inte langre
skriver av koncerngoodwitf

| granskningar som gjorts har man aven konsiatatt IFRS 3, alltsa de
immateriella tillgangarna i samband med foretagsfor har varit ett omrade

" Tenselius, Jakob & Thornell (2003)FRS 2005-6vergdngen till IFRS for sm& svenska
borsnoterade bolag.

8 Jansson T och Hurtigf& ovantade effekter vid évergangen till IFB&Jans nr 3/2005, s. 36-
38

® http://deloitte.net/tt/article/0,1002,cid%253D134300.html

10 hitp://ec.europa.eu/internal_market/accountingitias/200311-comments/ias-200311-
comments_sv.pdf

1 Bengtsson, Anders (2004). Balans , &rgdng30 nb&/28 25-28

12 Rundfeldt, Rolf (2007). Balans &rgang 33 nr5/2a0d. 35-36

13 Borsholagens finansiella rapportering 2005, OMX, s

14 Borsbolagens finansiella rapportering 2005, OMX0s



som kravt stora insatser fran foretaderust denna standard har inneburit
ménga forandringar jamfort med RR 1:80Andra problem for lasare och
granskare av foretagens redovisningar ar exempdrisande information
kring nedskrivningar av materiella och immaterielalaggningstillgangar,
skattekostnader och valutasvangningar men averheaték i hur foretag
redovisar avvecklade eller avyttrade verksamhetech obrister i
segmentrapporteringen.

Som nadmnts ovan har aven IAS 39 varit en standam inneburit en stor
omstallning for foretagen eftersom den innehalldnga nyheter nar det galler
att hantera finansiella instrument till verkligtrdé i redovisningef® Att just
dessa standarder har lett till den stérsta omatgm for foretagen kan kopplas
till att dessa tillsammans med IFRS 2, IFRS 5, B8Samt IAS 32 inte tidigare
tillampats®®

1.2.2 Revisionsbyraernas roll i implementeringpresen av IFRS

Revisionsbyraernas roll i foretagens implementespngcess ar beroende pa i
vilkken omfattning deras kunder véljer att utnytsipa byraers kunskaper och
erfarenheter. Vi gar djupare in pa vilket stod debgraer ger sina kunder i
punkt3.6.

5 Hultén, Karin & Person, Lars —Erik (20p6Goodwill — ett omr&de som kravt betydande
insatser,Balans nr 6-7/2006, s. 29-34

16 Borsholagens finansiella rapportering 2005, OMX§ s

" Bérsbolagens finansiella rapportering 2005, OMX4 s

18 Ernst & Youngs Natskrift (2005)mplementering av IFRS 2008, 21

19 Bérsbolagens finansiella rapportering 2005, OMX4 s
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1.3 Fragestallning

| vart arbete fokuserar vi pa att undersoka fyradoien.

e Hur har féretagen och revisionsbyraerna forberett organiserat sig
infor implementeringen?

o Vilken roll spelar revisionsbyraerna i foretagens
implementeringsprocess?

e Vilka standarder har medfért den storsta paverkan fi@retagens
redovisning och varit mest svarhanterliga under
implementeringsprocessen?

e Hur staller sig foretagen och revisionsbyraerriadgt nya regelverket
och den utveckling inom redovisningsomradet som SFRar lagt

grunden for?

1.4 Studiens syfte

Uppsatsens syfte ar att beskriva och analysera apetal foretags och

revisionsbyraers erfarenheter av IFRS.

1.5 Malgrupp

Malgruppen for denna uppsats ar redovisningskunpéyaoner med intresse for
IFRS / IAS fragor.

1.6 Uppsatsens disposition

Kapitel 2: Uppsatsens metod
| detta kapitel redog0or vi for uppsatsen metodatden forskningsansats som

uppsatsen har som utgangspunkt.

Kapitel 3: Teori
Kapitlet behandlar den utveckling som har lett ftdhiFRS och de konsekvenserna

regelverket fort med sig. Vi beskriver aven hurisensbyraerna "the big four”

11



hjalper sina klienter med implementeringen av IFRBtligen ger vi en kort

beskrivning av onoterade foretagens forhalland&FRS.

Kapitel 4: Empirisk metod och empiri
| detta kapitel presenteras intervjuerna med dEmrnmation som dessa gett oss.

Kapitel 5: Analys

Vi har i detta kapitel analyserat det teoretiska empiriska materialet som har legat
till grund for var uppsats.

Kapitel 6: Slutsatser

| vart sista kapitel ges en kort diskussion av apgen och de resultat som

framkommit i analysen. Kapitlet avslutas med fagdidl fortsatt forskning.

12



Kapitel 2: Uppsatsens metod

| detta kapitel redogor vi for uppsatsens metod withen forskningsansats som
uppsatsen har som utgangspunkt. Vi beskriver harviwgatt tillvaga i den

empiriska undersdkningen. Vi har gjort en undersdgrav sex foretag och 3
revisionsbyraer. Vi behandlar har den empiriska aden och beskriver vart
tillvagagangssatt vid insamlande av material fdr s#dan redogora for urvalet
och genomfdrandet av intervjuerna. Trovardighetemeinna undersokning
diskuteras och aven kritik mot kallor och metodemshanger samma med
detta. En stor vikt har lagts vid att redogdra fdmntervjumetod samt
genomférandet av intervjuer eftersom dessa hartvawvi stor betydelse for

denna uppsats.

2.1 Forskningsansats

Insamlandet av data kan ske pa tva olika satta\bnamns sokwvalitativt och
kvantitativt. Den kvantitava undersdkningen fokuserar pa insadefaav data i
sifferform s&som méangd, antal och frekvens av Kfiarttara ting?® Analysen
av den har typen av insamlandet av data ar fram#tad pa att upptacka,
faststalla och méta samband mellan variadler.

Vid den kvalitativa undersdkningen av insamldnae data ligger tonvikten
oftare p& ord an p& kvantifierii§.Helhetsforstdelsen och sammanhanget &r
viktigare &n delarn& Flera forfattare som exempelvis Halfpenny, Brynoah
Hammersley har beskrivit skillnaderna mellan kit och kvantitativ forskning

i foljande sammanstallning*

20 Christensen, Lars (200Nlarknadsundersokning - en handbek67, Studentlitteratur AB
21 i

Ibid s.67
22 Bryman Alan, Bell Emma (2005F6retagsekonomiska forskningsmetqder 297, Liber
23 Christensen, Lars (200M)arknadsundersokning - en handbsk67, Studentlitteratur AB
4 Bryman Alan, Bell Emma (2005F6retagsekonomiska forskningsmetqder322, Liber
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"Kvantitativ

Kvalitativ

Siffror

Ord

Forskarens uppfattning

Deltagarens uppfattning

Distans

Narhet

Teoriprévning

Teorigenerering

Statistik

Processinriktad

Strukturerad

Ostrukturerad

Generalisering

Kontextuell forstaelse

Harda, reliabla data

Rika och fylliga data

Makroinriktning

Mikroinriktning

Beteende Mening

Konstlade miljoer Naturliga miljéer”

Valet mellan dessa tva beror pa det valda probleradet och den
fragestallning vi har. | vissa fall kan det varaakgt fordelaktigt att kombinera
kvalitativa och kvantitativa element i samma undkning eftersom resultatet
kan stddja varandrz.

Vi lat vara intervjuer vara mindre struktureramteh betonade det generella nar
vi formulerade fragestallningarna. Detta for atfffam intervjupersonernas egna
uppfattningar. Vara intervjuer riktades mot demiajuades standpunkter.

Vi lat intervjun rora sig i olika inriktningar féatt fa fram ny information som vi
sedan kunde arbeta vidare med. Vi avvek ibland fr@m frageformular och
arbetade istéllet vidare pa ny information somawirf intressant samt varierade
ordningsfoliden sa att istallet samtalet flot paa.br kvantitativa intervjuer
uppfattas detta som avvikelser som aventyrar dedatdiserade elementen och
hotar reliabiliteten och validiteten. Vi ville hafdrliga och detaljerade svar
istallet for svar som kan kodas och bearbétas.

Alternativet till var kvalitativa undersokningatie varit att gora en kvantitativ
undersokning och ta ut data fran arsredovisninganna form av undersokning

hade varit mindre tidskrdvande och hade darmed&ummfatta fler féretag an de

% Christensen, Lars (200Nlarknadsundersokning - en handbek68, Studentlitteratur AB
% Bryman, Alan , Bell, Emma (20095 6retagsekonomiska forskningsmetoder361, Liber
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som vi behandlat i var undersokning. Denna typ adeusokning hade varit
passande om vi exempelvis velat understka IFRSkaw@a nyckeltalen.

| var undersOkning stravar vi efter att fanga uppr Horetagen som
implementerat IFRS gatt tillviga genom organisergagnt intern — extern
utbildning. For att fa information lade vi stor v/iid att intervjua primarkallor.
Intervjuerna ger mer information om foretagens o@visionsbyraernas
erfarenheter av IFRS &n vad vi hade fatt genomealart studera skrivet

material.

De viktigaste stegen i var undersokning framgardawn ordningsfoljd som
beskrivs i illustration ¥’

1. Generella fragestallningar (problemformulering)

2. Val av relevanta platser och undersékningspersoner

|

3. Insamling av relevant data
5b. Insamling av ytterligare data
4. Tolkning av data

I

5. Begreppsligt och teoretiskt arbete
l Tt » 5a.  Snavare specifikation av

problemformulering

6. Rapporter om resultat och slutsatser

Figur 1 En oversiktlig bild av de huvudsakliga €rg en kvalitativ forskning

2.2 Induktiv eller deduktiv metod

Var undersokning baseras pa deduktiv metod. Syfted var uppsats ar anvanda
tidigare teorier och testa dessa utifran var egigebtallning.

2" Bryman, Alan, Bell, Emma (2005F6retagsekonomiska forskningsmetgdsr 300, Liber
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2.3 Datainsamling

Den information som vi samlade in till var undensibk) kan delas upp i primar-
och sekundardata. Sekundardata &r data som rechalatsan i ett annat
sammanhang och i ett annat syfte &n att besvarfrdgestallning. Primardata
ar information som samlas in for vart syfte, alibls@information®®

Primardatan har i vart fall bestatt av kvalitatintervjuer med personer pa
foretag och revisionsbyraer. Sekundardatan harskédfats fran facklitteratur,
vetenskapliga  artiklar, regelverk, arsredovisningarhemsidor och
undersokningar genomférda av olika revisionsbyfaer.

Sekundardata har vi framst anvant oss av vidlenav lAmpliga féretag samt
foretagsrepresentanter for genomforandet av intervj Genom att lasa
foretagens arsredovisningar och annan bakgrundsaiatar vi lyckats skapa
oss en battre forstaelse for vart problemomradevéch valda foretag. Detta har

medfort att vi statt battre forberedda vid genomifitlet av sjalva intervjuerna.

2.4 Urval av foretag och deras revisionsbyraer

Var undersokning ar baserad pa fem foretag (E.Oattevifall, Fortum, Cardo
och Aspiro) samt deras revisionsbyraer (OPWC, KPMB E & Y)*
Nar vi valde foretag till undersokningen baseradfésst och framst urvalet pa
dessa faktorer.
e Foretagen skulle vara borsnoterade koncerner dardissa foretag
som frAmst berors av implementeringsprocessenRS.1IF
e Vi har stravat efter att vélja foretag av olika rigk for att oka

spridningen av var undersokning.

“Christensen, Lars (2001)larknadsundersokning - en handbsk69, Studentlitteratur AB
29 1hi
Ibid s. 88
30 Not. Fortum anvénder sig &ven av revisionsbyr&ioifbe. Tyvarr hade de inte méjlighet att stalla
upp pa intervju.
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2.5 Intervjuer

Genomférandet av intervjuerna skedde genom att:

1. Skicka intervjufragorna i forvag innan intervjuillet for att oka

chanserna till mer utforliga svar.

2. Traffa kontaktpersonen pa foretaget och genomfart@nijun som
spelades in med bandspelare. Detta eftersom diat ldétare att fa fram
ett mer intrangande och innehallsrikt material am man anvander en

enkat>!

3. Genom intervjun fick vi reda pa vilken revisionsbysom féretagen
anlitar och darefter kunde vi med deras hjdlp octagvilja formedla

nodvandiga kontakter pa ett smidigt satt.

| tre fall av vara planerade intervjuer skickadéstllet vart frageformular som
besvarades via e-post, detta eftersom respondantgmhade tid att traffa oss
personligen.

Den typ av intervjuer som vi utgick ifran kallasukturerade intervjuer eller
standardiserade intervju# Vi hade forberett ett frAgeformular som vi utgick
ifrdn under intervjuerna. Detta eftersom vi ville fidgorna till respondenterna
skulle vara desamma sa att vi pa basta mojliga ledtide besvara var
frdgestallning®®
| takt med fler intervjuer gjorde vi aven vissa kuletteringar till vart

frAgeformular, sd kallad semi-strukturerade inteswj*

31 Not. Telefonintervjuer som &r mer tids och kosswdfiktiva anvandes ej, detta eftersom de foretag
som inte ville stalla upp pa en personlig interivjie heller ville stalla upp pa detta.
%2 Christensen, Lars (200Nlarknadsundersokning - en handbek165, Studentlitteratur AB
:i Bryman Alan, Bell Emma (2005F6retagsekonomiska forskningsmetqder1 35, Liber
Ibid. s. 138
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Frageformularen blev skapade for att kunna f&masa utforlig dialog som
mojligt med respondenterna. Genom att gora deftadd vi stalla fragorna

snarare i den ordning som det passade allt eftessomtalet.

2.6 Validitet & reliabilitet

For att fA en bild av kvaliteten i var undersokniagvander vi begreppen
reliabilitet och validitet. Validitet &ar ett satttamata vardet pa en kvalitativ
analys. Detta begrepp innebar i vilken grad virhatt det som vi ansag att mata
och hur pass stark trovardigheteriar.

Vi ar av uppfattning att de personer vi fatt takt med pa féretagen och
revisionsbyrderna ar bra kallor for att fa framidigét i uppsatsen. Vi anser att
respondenterna ar sa pass insatta i amnet atttatesul viss man kan
generaliseras for andra understkningar. Reliatglite en kvalitativ analys
handlar om i vilken grad ett undersdokningsresWttat undersékas om studien
laggs upp pé ett identiskt eller likartat s&ftVi bedomer reliabiliteten i var
uppsats som relativt hog eftersom vi trots att aligper av foretag har
understks sa har vi fatt ett liknande resultat vigamfort dessa. | de flesta
fallen stammer &ven foretagens redogorelse Ovaretks tidigare artiklar och
undersokning aven om det minns motsagelser inosadasraden.

Nar det galler de undersokta revisionsbyraernaramseat generaliserbarheten

ar hog nar eftersom vi undersokt tre av de fyrassatbyraerna i Sverige.

2.7 Kallkritik

Som tidigare ndmnts ar det tidskravande att gen@ngérsonliga intervjuer.

Vi fick ringa runt tills vi fick tag pa nagon sonille ta emot oss eftersom e-post
hade en viss tendens att inte bli besvarade. K &inopassa oss efter vilka
foretag som ville stélla upp pa intervjuer. Detsm ha lett till att mer intressanta
foretag fick valjas bort trots att de paverkats mebvergangen till IFRS.

#Christensen, Lars (200Mlarknadsundersokning - drandbok, s. 309, Studentlitteratur AB
36 |hi
Ibid. s. 308
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Kapitel 3 Teori

Kapitlet behandlar den utveckling som har lett frai IFRS och de
konsekvenser regelverket fort med sig. Vi beskéven sjalva processen med
regelverket, namligen hur man bor organisera ochilda sig i foretaget
angaende IFRS. Slutligen ger vi en kort beskrivraagle utbildningsprogram
som de stora revisionsbyraerna " the big four " priler sina klienter med
konverteringen till IFRS.

3.1 Standarderna IFRS 3 och IAS 39

Tidigare studier som genomforts av bland annat ONd¥|oitte och Ernst &
Young visar att IFRS 3 och IAS 39 ar tva standarsem medfort stora

omstallningar for foretagen.

IFRS 3:
Denna standard innebar att forvarvad goodwill iste skrivas av. Den
innehaller &ven stora upplysningskrav nar det gélieelseforvan?’
Slopandet av goodwillavskrivningar har inneburitndstérsta resultat- och
balanseffekten som éverg&ngen till IFRS medrt.
Nu ska istallet arliga tester genomforas, for a@&tosn nedskrivningsbehov
foreligger®

IFRS 3 innebar aven att man nu ska ta upp negabdwill som en intékt i
resultatrékningen och alla férvarv som omfattasRRS 3 ska redovisas enligt
forvarvsmetoden. Detta innebér att poolningsmetadenlangre ar tillate’

37 Ernst & Youngs Nétskrift (2005)mplementering av IFRS 2008 7
#Borsholagens finansiella rapportering (2005), OX30

39 http://news.deloitte.se/material/Guide_IFRS3.pdf 4

“0 http://news.deloitte.se/material/Guide_IFRS3.pdf 4
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IAS 39:

Sedan 1 januari 2005, da regelverket blev obligskbfor noterade foretag, har EU:s
kommission i anslutning till EG férordningen nr 832002 som malsattning att skapa
en stabil kdrna av de internationella redovisnitaggtarderna.

Har stadgas det ocksd nagra viktiga bestammaealsgaende standarden IAS 39
vilket IASB redan hade publicerat 17 december 28103AS 39 ses som den mest
komplexa och omtalade standarden for alla notefiadag* Standarden ska enligt
IASB tillampas av alla noterade foretag som haariella tillgangar och finansiella
skulder.

Finansiella tillgangar och skulder ska redovisaderas och klassificeras samt
ange vilka upplysningar som ska ldmnas avseendandiella instrument som
redovisas i balansrakningen och i resultatraknitigen

Syftet och svarigheten med IAS 39 ar att detédering till verkligt varde som ar
varderingsnormen. Tidigare sa hade IASB gett fgetaen valmojlighet att tillampa
verkligt varde utan nagra som helst begransningarfipansiella tillgangar och
skulder. Men detta &ndrades innan regelverket blexgande for foretagen inom
EU*

Sakringsredovisning med IAS 39

Den 31 mars 2004 meddelade IASB en a&ndring av I3SA3sikten med andringen
var att forenkla genomférandet av standarden genatt mojligora
sakringsredovisning av verkligt varde for en pdjsfikring av rantrisk®
Sakringsredovisning handlar om att det intraffaretovisning i resultatrékningen av
motverkande forandringar i verkligt varde pa sé&sinstrument och den post som
ska sakras. Sakringsredovisning behandlar tre olikategorier av
sakringsforhallandé®

— Sakring av verkligt varde.

— Sakring av kassaflode (kassafloédessakring).

— Sé&kring av en nettoinvestering i utlandsverksarfthe

*L http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.da2CELEX:32004R2086:SV:HTML
“2 http://www.kpmg.se/pages/101393.html

3 Ernst & Youngs Nétskrift (2005). ImplementeringanlFRS 2005, s. 19

* http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.da2CELEX:32004R2086:SV:HTML
*5 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.da2CELEX:32004R2086:SV:HTML
“% Internationell redovisningsstandard i Sverige @0GFRS/IAS, s. 571

“Ibid s. 571
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Det anges aven under vilka omstandigheter en effekikring, eller en hedge med
andra ord, anses foreligga och vid vilken tidpurgékringsredovisning (hedge
accounting) ska tillampas.

IAS 39 anger klart och tydligt for nar sakringsregoing ska tillampas.

Séakringsredovisning ska tillampas da:

-dokumentation framstalls.
-man uppnar en hdg effektivitet i att minimeraidiefad risk.
-man tror att det finns en hég sannolikhet for fiitlet kommer att intraffa (vid

sakring av framtida floderf}

3.2 Mervarde med IFRS

Inférandet av IFRS har inneburit fordelar for f@geén framst genom att det tagits
fram ett enhetligt regelverk. Men samtidigt har dga regelverket inneburit mer
arbete och kostnader for foretagen da de mastédatbin personal inom omradet
samt konsultera sina revisionsbyraer. Vissa staledanpplevs som svarhanterliga
med krav pa en mangd upplysningar som forr inteded. IFRS ska ge en mer rattvis
bild av foretagens ekonomiska situation at aktiegigach investerare och
tillaggsuppgifterna ska ge mer utforlig informatifém investeringsbeslut. Da kan man
stélla sig fragan om dessa upplysningar har gefotnénervarde for aktieagarna och
andra intressenter.

En artikel i Balans 4/2006 visar forfattarengigptning som ar att inforandet av
IFRS inte hjalpt aktiedgarna att fa battre forst@dbr foretagets finansiella rapporter.

Med detta menar forfattaren att de nya upplysnirgsn inte dkat transparensgn.

8 Ernst & Youngs Nétskrift (2005)mplementeringen av IFRS 20G5,20
9 Oxelheim, Lars (2006)ingen indikation pd tkad transparens; Hjélper IFRBiedgarna
forsta konkurrenskraft och foretagsprestatiddélans, nr 10/2006, s. 36-39

21



3.3 Organiseringen kring IFRS

Hur ett foretag ska organisera sig infor IFRS ralirhant har mycket att géra med
vilken kultur, struktur och process som &r fasitei foretagets organisation.

Men man maste gora en distinkt skillnad mellanfemell organiseringoch en
informell organisering Ett foretag eller en organisation ses mer sofioenell sadan,
dar man préaglas av skrivna normer, instruktioneganisationsplaner och vissa
juridiska bindande avtal dvs. ett féretag foljerreara formell typ av organisering.

En informell organisering har en relativ enkétkiaring. Informell organisering
baseras pa individniva, namligen manniskans nalénniskan har exempelvis
sociala behov som det formella systemet inte tasymitill. Det kan vidare utvecklas
en rad informella normer som reglerar de anstélfdgsillande till organisationet.
Hur IFRS ska organiseras da den forst ska implegn@ntutgar man i realiteten
utifrdn en formell organisering, dar lagar och eedi6r foljas men framst utifran det
egna foretagets kultur, struktur och process. Rdgafigur nedan visar hur man
belyser ett problem, i det hér fallet IFRS, och spefet mellan de tre perspektiv&n.

| ——

Figur 2. Tre perspektiv som riktar sig mot IFR® samspelet mellan dem.

* Bakka, Jérgen F, Fivelsdal, Egil, Lars Lindkvidd01).Organisationsteoris. 15, Liber
*! |bid, s. 38
*?bid, s. 23
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Nar foretag skapar visa foreteelser ar det allt@hmskor som agerar. | det héar
fallet handlar det om ekonomipersonalen och derganisering mot IFRS och
regelverkets standiga utveckling. Aven personalekanomiavdelning har en
egen kultur, processer och strukturer som avgovilgét satt man organiserar
sig. Har kan man tala om den informella organigginsom inte styrs av nagra
regler utan har mer att gora med personalens stimdaft och deras satt att
hantera problem. Aven om vi kan tala om foretag sdorer i vissa kontexter
far vi inte glomma bort att det bara & manniskomskan verkstalla de
handlingar som foretag yrkar eller organiséfa@rganisering bidrar ocksa till
att personalen skapar eller ar i behov av vissarses som kravs vid sjalva
handlingen. Resurser som de annars inte skulleskskaffa sig pa egen hand,
som exempelvis utbildning, information och hjalpmedm IFRS. Darfor ar
organisering viktig, speciellt da en konverteriilt dtt s& stort regelverk som
IFRS redan har skett

Hur ska en organisering mot IFRS ske och paevilkitt? Revisionsbyran
Lindebergs Grant Thornton har framfért en tankbatad pa hur foretagen
borde organiseras och vilken process man behévigegam, for en anpassning
till regelverket. Figuren nedan beskriver dennapgss’”

Presentation Analys Implementering Uppfdljning
Formera arbe- Informations Utfors enligt var Vad ble /
grupp samling projektstandard resultatet
IFRS Presentation  Intervjuer Basea Kontinuerlig
Avrapportering uppfohigi

Beskrivning av Analys ariranalysfasen
metod Process for

Samman- Utbildning uppdatering

stallning
Rapportering
Fas 1 Fas 2

3 Ahrne, Géran & Hedstrom, Peter (1999)ganisationer och samhélle — Analytiskt perspeltii3
54 i

Ibid, s. 28
*http://www.lindebergs.se/Filbibliotek/Publikatiofieresentationsblad_Redovisning_Redovisa_enl_|
FRS.pdf
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Fas 1 bidrar till att man boérjar organisera sig raticbilda arbetsgrupper eller tillata
de redovisningsansvariga delta i olika IFRS pred@ner eller seminarier som
foretaget eller revisionsbyraerna har hand om. Beas bidrar till en snabb analys
eller forstudie dar vasentliga effekter eller koexa fragor diskuteras fram, samt att
ta fram ett underlag for sjalva implementeringsfase

Fas 2 har mer att gbra med sjalva efterarbetetimptEmenteringen av regelverket,
dar det galler att rapportera for forsta gangerilvgj idén med fas 2 &ar att
ekonomicheferna, som ar direkt insatt med redowigem, ska fa mojlighet till
vidareutbildning av IFRS?

3.4 Forberedelser infér en organisering

De forberedelser och organisering som foretagen tkargas gor infér en
konvertering till IFRS kan vara avgbrande for sg@harbetet efter
implementeringen. Foretagen maste skapa sig emdéise for vad det nya
regelverket kommer att medféra och samtidigt vairé¢kligt sdkra innan man
bérjar med de finansiella rapporteria.

John McDonnell framfor i sin artiketeven steps to a smooth transitibory
foretag ska skota organiseringen i foretaget irkenverteringen till IFRS sker.
Han papekar att foretagen maste inforskaffa kunsikap vad for
genomslagskraft IFRS kommer att medfora for foretag takt med att man
overgar till ett nytt och stort regelverk kan detaka en del missrakningar.
Darfor tillater IFRS foretagen att sjalva organissig och faststalla ett system
som passar for deras 6vergang. Vanligtvis kommestdgen alltid att utga fran
sitt eget interna regelverk da man ska planerar iafo 6vergang. Foretagens
argument till detta beteende ar att man pa sdlaédre hittar och identifierar
exakt den information man behéver fanga®in.

Det galler ocksa for ledningen och ekonomichefeatt forfoga 6ver kunskap
om det system som man anvander da en overgangskialForetagen tvingas

*http://www.lindebergs.se/Filbibliotek/Publikatiofieresentationsblad_Redovisning_Redovisa_enl_|
FRS.pdf

*\Jaessen, Mark (2005)inancial Reporting: IFRS transition - Communicatiothe next

phag, Accountancy. London: Jan 2005. vol.135, nr. 138770

8 McDonnell, John (2005)FRS: Seven Steps to a Smooth Transithmzountancy Ireland,

Feb 2005, vol 37, nr 1, s. 10-11
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dock skapa sig en detaljerad bild 6éver den nyarmébionen som IFRS kraver
och samtidigt ta tillrackliga atgarder for att kansékerstalla att informationen

ar konsekvent och palitliyy.

Den interna kontrollen i foretaget bor ha forstgrkeftersom dvergangen kan
medfra att man behover lagga ner mycket tid obhtarfor att ta till sig all den
information som IFRS kraver vid inférandet. Av demledningen galler det att
anpassa foretaget efter ett system som eventuelltdras vid
informationstagningef?

Tills sist galler det att forbereda olika enhet&retaget for en 6vergang, i
synnerhet ekonomiavdelningen som arbetar med fjeetaredovisning. IFRS
bidrar till att alla anstallda pa ekonomiavdelnindér lara sig ett helt nytt sprak
och ett nytt satt att arbete kring redovisninger@rf& utgor utbildning av

personal en viktig del i sjalva processen med imgleteringert”

3.5 Vagen till utbildning med IFRS

3.5.1 Kompetens och kvalifikationer hos redovisngagsvariga

IFRS ar ett regelverk som kraver att ekonomipersonalir tvingande att 6ka sin
kompetens och anpassa sin redovisningssed for paiylla de nya kraven som
regelverket har fort med sfg.

Begreppet kompetens kan definieras som en manniskas potentiella
handlingsférmaga i forhallande till en viss uppgifituation eller sammanhang.
Namligen att man har en formaga som pa ett frangrdggenomfor ett arbete,
inklusive formagan att identifiera, utnyttja oclvidga det tolknings-, handlings-, och
varderingsutrymme som ett arbete §evidare kan man fr&ga sig om den kompetens
som ekonomicheferna redan har racker enbart féasmming, eller for en utveckling
med IFRS.

9 McDonnell, John (2005)FRS: Seven Steps to a Smooth Transithmtountancy Ireland, Feb 2005,
vol 37, nr 1, s. 10-11

% bid, s. 10-11

®%bid, s. 10-11
http://www.lindebergs.se/Filbibliotek/Publikatiofieresentationsblad_Redovisning_Redovisa_enl_|
FRS.pdf

83 Ellstrém, Per-Erik (1992Kompetens, utbildning och larande i arbetsljet21 (uppl 1)
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Darfor maste man aven besitta vissa kvalifikatiofor att kunna forsta regelverket
fullt ut. Kvalifikation ar pa liknande satt som kpetens ett relationsbegrepp, men
begreppet kvalifikation kan dock flytta fokus frémdividen och olika utmarkande
individuella egenskaper till arbetet och de krawmsexempelvis IFRS staller pa
redovisningsansvarig4.

Enligt Deloitte sa kraver regelverket ett stoehgagemang av foretagets
ekonomipersonal, och &ven hos anstéllda utanfémak@vdelningert?

3.5.2 IFRS - utbildning

Foretag och ekonomiansvariga som forbereder sty & 6vergang till IFRS, maste
snabbt identifiera och analysera i vilken utstréogmman ar i behov av utbildning.
Anstéllda i ekonomiavdelning, som har hand om &igets redovisning, ar i synnerhet
de som berors av en vidareutbildning. Andra omraeler avdelningar i foretaget,
sasom IT, kommunikation och personalfunktionen, slka pd samma séatt som
ekonomipersonalen skaffa sig en utbildning och bakg om regelverket. Med
anledning av detta ar foretagen skyldiga att arbeta ett program for kontinuerlig
IFRS-utbildning. Ekonomipersonal kan utbver detteramotiveras att ta till egna
sjalvstudier i form av deltagande i kurser, sema@raworkshops och studera olika
checklistor, vilka ges ut av revisionsbyraerna.

Innan man faststéller utbildningsprocessen ligethgen gdra en nulagesanalys.
Syftet med nulagesanalysen &r i huvudsak att ta g@@l hur mycket kunskap
ekonomipersonalen redan innehar om IFRS. Nar ns#igdysen ar klar ska man
klarlagga huruvida mycket kompetens som foreligggand personalen, for att
eventuellt se hur pass stort rekryterings- ocHdnirigsbehovet i foretaget .

& Ellstrom, Per-Erik (1992Kompetens, utbildning och larande i arbetslj\&t29-31 (uppl 1)
® http://info.deloitte.sefifrs_ias.html
%8 http://www.deloitte.com/dtt/section_node/0,104@%253D32763,00.html
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3.6 "The big four”

Begreppet "the big four” omfattar de fyra storsewisionsbyraerna i varlden
som ar PriceWaterhouseCoopers, Deloitte, KPMG atistE Young. Nedan
ges fakta om vad revisionsbyrderna anser om IFRSh adlka

utbildningsprogram de har till sina klienters fagémde. Uppstalining i

modellen nedan ar rangordnat efter deras intakt& dollar ar 2002,

Antal intakter
Plats  Foretag Medarbetare lander MSUD
1 PriceWaterhouseCoopers 125 000 2 14 13800
2 Deloitte 119 000 140 12 500
3 KPMG 98 000 150 10 720
4 Ernst & Young 110 000 135 10 100

3.6.1 IFRS enligt PriceWaterhouseCoopers

PWC har utarbetat en broschyr och dar uttalas deat de tillvagagangssatt som
analytiker, placerare och andra viktiga intressehe bedémt vardet och resultat
tidigare, kommer med tiden att forandras betydingtr. IFRS har medfért ndmligen
ett helt nytt satt for svenska foretag att reda¥isa

Hjalpprogram till kundernaftr en konvertering

PWC har IFRS specialister runt om i Sverige och faagivare at en mangd olika
foretag. Man har som mal att hjalpa alla sina kunued forstaelse av alla hela
perspektivet med regelverket och ge forklaringarvitka konsekvenser som drabbar
foretagens redovisning och de finansiella rappoaeSom hjalpmedel erbjuder man
sina kunder interaktiva elektroniska publikatiosem ar sammanstallt av olika IFRS

%7 Artsberg, Kristina (2005). Redovisningsteori —igploch praxis, s. 121, (uppl. 2:1)
68 http://www.pwc.com/se/swe/ins-sol/publ/IFRS4_globporting_sv.pdf
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experter inom revisionsbyran. Har far man en visislgypa 6ver 1000 olika satt som
redovisningsansvariga kan anvanda sigéaWC ger aven manadsviss nyheter till
sina kunder om information angaende tillampningen &randringar i regelverket.
Syftet for PWC med dessa utgivande publikationeecklistor och olika elektroniska
hjalpmedel &r att férse sina kunder med en béatnstgelse av IFRS.

3.6.2 IFRS enligt Deloitte

Vid en dvergang till IFRS maste man i en tidig fasjilva utvecklingsgangen
med konverteringen, identifiera viktiga omraden didyestaliningar. Av den
orsaken har Deloitte i Sverige och internationetitrt ett intensivt arbete for
att just identifiera dessa viktiga omraden. Dedmittyn pa den kraft som IFRS
har fort med sig efter 6vergangen ar att regeltenkedfort stora effekter pa
olika affarsméassiga beslut och pa foretagets verksf som helhet. Man
baserar detta pa de erfarenheter man har haflimms\senska och internationell

klienter’*

Hjalpprogram till kundernaftr en konvertering

Deloitte erbjuder sina kunder runt om i varlden semier angaende regelverket
och aven en hel del skrifter, publikationer ochatfistor. Man har dven nagot
som kallas for IFRS e-Learning, dar man via demsidida kan registrera sig
och ladda ner kostnadsfria utbildningsmoduler. Idéd utbildningsmodulerna
ar att man ska utsattas for olika situationer @clkxXempel som avspeglar olika
standarder och hur man tillampar dessa. Modulearaagen referensmaterial

for djupare diskussion samt forklaringar till priper och teorief? "

¢ http://www.pwc.com/Extweb/service.nsf/docid/9818984174C5ED80256C7E004BBC97
7Ohttp://mww. pwc.com/extweb/pwcpublications.nsf/ddEIIECDB711A65D1198025699E00728
44D

"L http://deloitte.net/dtt/section_node/0,1042,sid®51940,00.html

2 http://www.iasplus.com/dttpubs/pubs.htm

3 http://www.accountingweb.co.uk/cgi-bin/item.cgi2ik®2719

28



3.6.3 IFRS enligt KPMG

Enligt KPMG sa har IFRS fort med sig saval affarssiga som
redovisningsmassiga konsekvenser och att den atienella jamforbarheten
mellan foretag kommer att Oka betydligt mer. KPMGdbmer att
framgangsfaktorer som foretagens strategi, ledardk@mmunikation, resurser,
kunskap, hanterbarhet och tid ar nagra av de puskta foretagen behover se
over. KPMG framfor ocksa att regelverket fort med sagra komplicerade
standarder som beror finansiella instrument ochdgd vilket kan paverka
foretagens vardering och volatilitet. Regelverker lven bidragit med en
markant ©6kning av olika tillaggsupplysningar sonrefagen strikt maste
tilampa. Nagon ’light-version” eller kraftlésa dthndeformer av IFRS
kommer inte att existera.

Hjalpprogram till kundernaftr en konvertering

Ett av hjalpprogrammen &r att man i Sverige int@taspeciallistgrupp som ska
tilgodose foretagen med underlag for IFRS utbiddnivid behov. KPMG:s
speciallistgrupp i Sverige samarbetar &aven intenatit med andra
speciallistgrupper for en 6kad kunskap om forarghama som sker inom
regelverket och hur 6vergangen till IFRS ska sketp&midigt satt. KPMG har
aven publicerat 6ver cirka 20 bocker, skrifter dcbschyrer till sina kunder for
en lattare forstaelse av regelverket. Publikatiosem, Disclosure checklist
IFRS, KPMG International och Accounting checklistFRIS, KPMG
International s har man stallt upp mallar och kh&or som féretagen kan
folja da de ska redovisa. Man upprattar aven regelba seminarier i Sverige
dar det ges utbildning och olika diskussioner tag som berdr allomfattande
fragor kring redovisning enligt IFRS.

" http://www.kpmg.se/pages/100151.html
'S http://www.kpmg.se/pages/100652.html
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3.6.4 IFRS enligt Ernst & Young

Ernst & Young skriver att komplexiteten for foéretaigl sammanstéliningen av
redovisningen har 6kat. Man forklarar i att foretachar problem med att se
syftet med de olika standarderna. Redovisningefinansiella instrument som
ska redovisas till verkligt varde &r n&dgot man orsig 6ver’® For att lyckas
med IFRS i nutiden och i framtiden blir féretageartgna att noggrant géra upp
en plan eftersom det sker standiga férandringagéverket.

Hjalpprogram till kundernafor en konvertering

For att underlatta redovisningen till sina kundeg har Ernst & Young
publicerat en bok om G6vergangsreglerna och hur opaprattar en IFRS-
redovisning.

Boken innehdller &ven en Dbeskrivning av skilerad mellan
Redovisningsradets rekommendationer och IFRS. Maréven lagt fram olika
mallar, checklistor, bocker, digitala nyhetsbrevhoolika vagvisare som
behandlar IFRS frAgorna i Sverige och internatioAel

7éwww.ey.com/Global/download.nsf/Sweden/IFRS_200&8fnplementeringen%28%201F
RS%202005.pdf

77 http://www.ey.com/global/Content.nsf/Sweden/IFR8id&

"8 http://www.ey.com/GLOBAL/content.nsf/Internatioia$surance_-_IAS_Overview
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3.7 Konsekvenser och forandringar med IFRS

Enligt argumenten sa framférs det att regelverkétrsdtter manga
ekonomichefer under intensiv anstrangning da manosganisera sig infor en
konvertering’®

Ar IFRS verkligen sa pass komplicerad som denskateras? | den
Londonbaserade tidskriften, Life  Insurance International framhavs
komplikationerna med regelverket, da det galler atppfylla de
informationskrav som den internationella kapitalkmaden staller. IFRS
handlar i stor omfattning om att redovisning ska gkenom verkligt varde och
foretagsledningens subjektiva meningar om framtidéket ocksa kan leda till
omfattande detaljerade tillaggsupplysnintfat:

Visst har det forekommit en del komplikationeedrkonverteringen till IFRS
men den aven medfort fordelar sasom Okad transpamen foretagens
redovisning och aven en hogre fortjanst och kagiteghet Yves Vandenplas
och Tim Harris skriver i sin artikeCan you now take it in your strideftt
manga foretag anser sig redan bdrjat uppleva fardeled overgangen till
regelverket. Dessa foretag som upplevt fordelamsadana foretag som hade
en installning som gick ut pa att IFRS skulle gef@rattrad mojlighet for
foretagen att positionera sig fér en framtida framgf? Dessa foretag anser att
den storsta fordelen ar att man utvecklat ett gsan@hredovisningssprak. IFRS
tilldter namligen multinationella koncerner att ogda en gemensam
redovisning till sina dotterbolag vilket leder ti#brbattrad kommunikation.
IFRS skapar dven gynnsammare forutsattningar f@tdgsforvarv genom en
storre sakerhet och konsistens pga. av interndlianer enhetlig tolkning av
redovisninger{®

"9 vandenplas, Yves & Harris, Tim (2006jinancial Reporting: IFRS - Can you now take it in
your stride?, Accountancy. London: Jan 2006. vol.137, nr. 134986

80 http://www.regeringen.se/content/1/c6/03/25/6 68 pdf

81 |FRS comes into force as Swiss Re warns of 'mehifohsequencesife Insurance
International. London: Jan 2005. pg. P. 5

82 yvandenplas, Yves & Harris, Tim (2006jinancial Reporting: IFRS - Can you now take it in
your stride?, Accountancy. London: Jan 2006. vol.137, nr. 134986

8 McDonnell, John (2005)FRS: Seven Steps to a Smooth Transitietountancy Ireland,
Feb 2005, vol 37, nr 1, s. 10
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3.7.1 Redovisningsmassiga konsekvenser

Den traditionella uppgiften med redovisningen hlidavarit att framstalla
olika affarshandelser som redan intraffat. Det mtigm kravet pa upplysningar
som finns i IFRS for med sig att foéretagen i tdigade utstrackning ar tvungna
att ta hansyn till de redovisningsméssiga konseds@ra innan en
affarshandelse intraffar. Foretagsforvarv ar etasé exempel. Vid den tidpunkt
dad man beslutar sig for ett foretagsforvarv, masin i ett tidigt skedde
faststalla i vilken omfattning sjalva kopeskillingér hanférbar avseende vissa
tillgangar som goodwill, varumarken, patent, kufahiener da dessa ska
varderas och redovisas separat i balansrakningardeV pa en del av dessa
immateriella tillgangar skall arligen testas ochivsks av med anledning av att
de har en obestambar ekonomisk livslafiyd.

Forr fanns det inte nagra omstruktureringskatnasom kunde paverka
resultatet i sjalva forvarvsanalysen, da hade mammeéjlighet att reservera
medel for dessa kostnader. Fordndringen som IFR&omd&ar ar att denna
mojlighet inte existerar langre vilket kan medféta positiva resultateffekter av
ett forvarv kan komma att skjutas upp. IFRS inneééen forandring i de
finansiella instrumenten. Finansiella instrumenth otransaktioner kréaver
sarskild uppmarksamhet av skuld och eget kapit&tieA & en del av de
finansiella instrumenten. Aktier som har en best@mdterbetalningstidpunkt,
exempelvis preferensaktier, skulle enligt svenskt rdessa aktier och
utbetalningen till &garna redovisas som utdelniR®S framfor att utdelningen

skall redovisas som en finansiell kostnad i fornrzawa®

3.7.2 Framtida forandringar

IASB:s regelverk &r standigt i forandring. Overgéngill IFRS 2005 ses av
manga analytiker och ekonomichefer som en revalufitom redovisning.

Overgéngen till IFRS borde kanske mer ses som elutgon, dar forandringar
pagar oupphorligt. IASB har redan lagt fram ett aborium dar det framgar att

http://www.ey.com/global/download.nsf/Sweden/IFR$radseledamoter/$file/IFRS%20styre
Iseledamoter.pdf
Shttp://www.ey.com/global/download.nsf/Sweden/IFR$radseledamoter/$file/IFRS%20styre
Iseledamoter.pdf,
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nya standarder kommer ges ut den 1 januari 200hyNer dessa professionella
analytiker och ekonomichefer farhagor over de ngglarna. Man har
misstankar om att de nya IFRS reglerna kommer fi#idminst lika svar och
tidskravande 6vergang, dar ny organisering ocHdrtisig kommer att kravas. |
praktiken kommer nya standarder formodligen forad g effekter pa hela
foretagens redovisnings och kommer aven ge upphawa komplikationer i
implementeringsfasen. Aven de ekonomichefer soreraa de inte kommer
paverkas av de nya standarderna kommer formodliges kunna undga

konsekvenserna som de nya reglerna kommer metfora

86 Topazio, Nick (2007)Financial reporting,Financial Management; Feb 2007, s. 30
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3.8 Bakgrund till IFRS
3.8.1 Tva redovisningstraditioner

Det finns tva varianter av redovisningstraditionéket skiljer olika lander at.
Dessa tva grundlaggande redovisningstraditionerm shar fort fram
redovisningens utveckling i de industrialiseradedirna, ar dekontinentala
respektive deanglosaxiska traditionen

Den kontinentala traditionen omfattar alla destg@ropeiska landernatom
Storbritannien, Irland och Holland. Den anglosaaigkaditionen omfattar de
ovanstaende lander samt USA. | de lander som tilldén kontinentala
traditionen sa har olika intressen som staten, dérankh familjeintressen ofta
varit vasentligt avgorande for &garinflytande. hdar med anglosaxiska
traditionen har fOretagen i storre omfattning vaiirsnoterade och
agarspridningen varit storre. Avgorande motivet tarfor redovisningen
utvecklats olika i de bada grupperna av lander, aait framst skillnader i
frdgan om &garstruktur i de storre féretagen. Daabiiaditionerna har gett
upphov till huvudsakligen olika syn pa vad som avsaed en ’riktig”
redovisning. | enlighet med den kontinentala lesyjska traditionen anses det
att en "riktig” redovisning ar sadan redovisningnsdoljer lagen | den
anglosaxiska traditionen har man emellertid haftpencipiell forklaring for
vad som avses med en riktig redovisning. Man aatferedovisning ska vara
"true and fair”, dvs. en redovisning som ger en “rattvisande bikl/
verkligheter’

Vad som avses med rattvisande bild kan andrasti@en och kan darfor vara
svart att ge en konkret beskrivning. Inom olika HEnder kan betydelsen
variera frAn ett medlemsland till ett annat, sawm tid, plats och foretdl.

| allmdnhet kan man tala om begreppet ’rattdsanbild” nar
arsredovisningen ska stéllas upp pa ett dverskashig) och i enlighet med god
redovisning, samt mota rimliga forvantningar hostagarert’

3.8.2 Vagen till harmonisering av redovisningen

87 Smith, Dag (2006)Redovisningens sprék, 67-68, Studentlitteratur, (uppl. 3)

8 Thomasson, Jan (2004&xtern redovisning och finansiell analgs]8, (uppl. 11)

8 Thomasson, Jan, Arvidsson, Per, Lindquist, Han®Réhlin, Lennart (2002)Den nya
affarsredovisningers 104-106, (uppl. 13)
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Slutet pa 1970-talet sa hade EG (Europeiska Gerapask pa bolagsrattens
omrade utfardat tva direktiv och dessa behandla@gof inom redovisningen.
Sverige blev tvingat att folja dessa regler i ocbdnanslutning till EG 1995.
Dessa vadet fjarde bolagsdirektiveich det sjunde bolagsdirektivet. Det fjarde
bolagsdirektivetillkom 1978 och behandlar skyldigheten for foretagm EG
att uppratta arsbokslut och forvaltningsberattelseed den Overgripande
principen i direktivet ar att arsbokslutet ska ger&ttvisande bild av foretagets
stalining och resultat. Direktivet beskriver olikastandardiserade
uppstéllningsformer och regler for vardering saittiggsinformation. Fem ar
senare, 1983, godkandedet sjunde bolagsdirektivetsom behandlar
skyldigheten for alla foretag att uppratta en koneesdovisning. Direktivet har
till syfte att foretag ska stalla upp likartade \kizd koncernredovisningen som
ska gora det lattare for foretagens intressenterdatlera koncernens stallning
och resultat?

For harmonisering pa internationell niva bildad 1973 i London, bara
nagra ar innan det fjarde bolagsdirektivet, ett eebgggan som fick
benamningen IASC. (International Accounting StaddaEommittef* Mellan
aren 1973-2001 utvecklade IASC en uppsattning nat@nella standarder med
beteckningen IAS (International Accounting StandardDet var med dessa
standarder som IASC ville uppnd en internationelirnfonisering av
redovisningen. Den 1 april 2001 genomgick IASC & smstrukturering dar
den nya styrelsen beslutade att dopa om IASC ABB (International
Accounting Standards Board). Efterfoliderna av @eomstrukturering var att
vissa av IAS-standarderna ersattes med nya stardsodh fick bendmningen
IFRS (International Financial Reporting Standards).

Det finns sammanlagt 38 olika standarder utiéedav IASB. Sju av dessa ar
IFRS standarder och de 6vriga 31 har beteckning&n IIAS standarderna ar de
som &nnu inte har andrats till IFRS.Dessa forvantas bli internationellt

accepterade av lander runt om i varlden.

% http:/lwww.skatteverket.se/download/18.deeebd 108af&3800086/kap04.pdf

1 Thomasson, Jan, Arvidsson, Per, Lindquist, Han®Réhlin, Lennart (2002)Den nya
affarsredovisningers 103, (uppl. 13)

%2 Internationell redovisningsstandard i Sverige, SARS 2006, s. 55-642
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3.8.2 Redovisningsradet

Innan IASB:s regelverk blev ett faktum i Sverige dat Redovisningsradet som
gav ut redovisningsrekommendationer for koncernviesshingen i svenska
foretag. Redovisningsradets skapades av stateangBiRN, FAR och Sveriges
Industriforbund, ar 1989. Redovisningsradet bildadell folid av att

normgivningen pa redovisningsomradet var splittragllan en mangd olika
andra organ som gav ut rekommendationer. Det filamstivet med skapandet
av Redovisningsradet var att ge ut rekommendatiosem skulle

Overensstamma med de regler som gallde internditiceh i hog grad med

IASC:s rekommendationer I1AS.

3.8.3 IFRS inom EU och globalt

Den information som IASB och dess regelverk lambar anses tillrackligt
rattvisande for att alla foretag skall kunna féljgt utan nagra storre hinder eller
problem. Redovisningsradet daremot menar att detiasta problem pa vagen
mot en anpassning och harmonisering. De anseeaitale olyckligt om olika
lander staller upp inhemska krav pa informationeadovisningen vilket kan
motverkar att malet med en ¢kad harmonisering upp&&adana inhemska
upplysningskrav kan medfora till att foretagenhtiihdahaller ett 6verflod av
information i redovisningen och aven att jamforledeim mellan olika lander
brister.%*

Februari 2003 gick Ernst & Young ut med ett preeddelande till
allmanheten om IFRS dar de hade sammanstalit eersiikhing som visar att
stora landvinningar gjordes i stravan att nd méisigen att fa fram ett
gemensamt globalt sprak for finansiell rapporteringynnerhet gallande olika
borsbolag. Syftet med undersokningen var da atbmedhur genomgripande
forberedelserna till IFRS &ar och hur langt man kammit i olika delar av
varlden®

Den information som IASB ger ut via IFRS har aeden inverkan pa de
investeringsbeslut som drygt halften av fondforeMadss i Europa gor. | en

% Thomasson, Jan (2004&xtern redovisning och finansiell analgs10, (uppl. 11)
* http://www.redovisningsradet.se/pdf-04/RemissvAB-Litredningen.pdf
% http://www.ey.com/global/content.nsf/Sweden/Pressuelande 030212
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undersékning fran PricewaterhouseCoopers/lpsos MORFRS - The
European investors’ view”, talar man om att 6veggmtill de nya standarderna
har en pataglig effekt pa hur fondférvaltare upfiaforetag och darmed ocksa
pa deras investeringsbesiut.

Av 187 fondforvaltare i sju europeiska lander visdet sig att den
overvaldigande majoriteten (80 procent) bedomeagrgangen till IFRS var
och &r en viktig och angelagen &tg&td.

3.8.5IFRS - en realitet

Den 1 januari 2005, efter tio ar av intensiv debatt planering, sa blev IFRS en
realitet for manga noterade foretag runt om i \&mcbch i princip alla noterade
foretag inom EU’ Alla moderbolag inom EU ska ha implementerat negréet
IFRS i sin koncernredovisning. Moderbolag som tiliade US GAAP, de
amerikanska redovisningsreglerna, eller foretag dwde andra finansiella
instrument &n aktier noterade pa borsen fick uppskdket innebar att de fick
bdrja med implementeringen av IFRS den 1 januddivZbm alternativ. For att
kunna ha mdjlighet till detta var man tvungen atbrfdga Over
ingangsbalanserna fér 2004 vilket skulle ligga soumderlag for
konverteringeri®

Slutet ar 2006sa hade Over 8000 noterade féretag runt om i Elamred
implementerat IFR&’ Konverteringen till IFRS har lett till att foretags
arsredovisningar vuxit i omfang framst avseendeovisthingsprinciper och
noter. Komplexiteten har ocksa ¢kat, sarskilt nér géller redovisningen av
finansiella instrument, som i m&nga fall redovisthserkliga varden-®

3.8.6 Verkligt varde med IFRS

http://www.pwe.com/extweb/ncpressrelease.nsf/d@6itid 7440A30DEC4785257110002A42
F8

" Bolton, Lesley, (2006)IFRS - The story so farAccountancy. London, Juni 2006.
vol.137, nr. 1354, s. 80

% http://www.ey.com/GLOBAL/content.nsf/Sweden/LIbyatAS_IFRS_2005_natbok

% |IFRS - still a long way to gdhccountancy Ireland)ct 20086, vol. 38, nr 5, s. 24
%http:/mww.ey.com/Global/download.nsf/Sweden/IFR80Z/$file/Implementeringen%20av
%20IFRS%202005.pdf, sid 4
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Med verkligt varde avsesforsaljningsvardet efter avdrag for berdknad
forsaljningskostnacbch att tillgangar och skulder skall varderas vifirkligt
varde'®

IFRS framfor som krav pa att man ska anvandekliger varde som
varderingsgrund i foretagens balansréakning. Dedstaler i regelverket som
framfor denna varderingsgrund ar IAS 16 for materigllgangar, 1AS 38 med
avseende immateriella tillgAngar och IAS 39 som abdlar finansiella
instrument. Dessa standarder behandlar vissa méjeg att valja
anskaffningsvardet eller det verkliga vardet darndekvensen av en
omvardering till verkligt varde ska redovisas iukatet eller mot eget kapital i
balansrakningen. | IAS 16 och IAS 38 far man vaja man ska anvanda
verkligt varde eller anskaffningsvardet. IAS 39nfifar att man enbart ska vélja
verkligt varde och det ska redovisas i resultatirdg@n och balansrakningen.
Standarden beror framst de stora borsnoterade affeet med en mangd
finansiella instrument. Dessa tre standarder fidigtiolika konsekvenser for

olika foretag i olika branschéf?

3.8.7 FOrsta steget — IFRS 1

Drygt tva ar innan IFRS blev ett enligt lag tvinganfor alla noterade foretag,
sa hade IASB, den 19 juni 2003 kommit ut med stateldFRS 1 IFRS 1 ger
en beskrivning av hur inférandet av IFRS ska skettd gjordes for att
underlatta konverteringen till de internationekaovisningsstandarderna. IFRS
1 har aven benamningen "Forsta gangen Internatifi@dncial Reporting
Standards tillampas” (First-time adoption of In@fanal Financial Reporting
Standards}® Standarden framfér som regel, att ett féretag st@mpar IFRS
for forsta gangen ar tvingade att folja varje staddoch varje tolkning efter
implementeringstidpunkten. Avsikten med IFRS 1-dtaden ar att den skall
tilampas retroaktiv inom de flesta redovisningsaden. IFRS 1 menar att
undantag fran detta krav kan tilldtas inom vissadm®n av praktiska skal,

191 Thomasson, Jan (200&8xternredovisning och finansiell analys,27, (uppl. 11)
Y%http:/www.ey.com/global/download.nsf/Sweden/IFR$radseledamoter/$file/IFRS%20styr
elseledamoter.pdf, sid 4

1%3jermakowicz, Eva K & Gornik-Tomaszewski (200@nplementing IFRS from the
perspective of EU publicly traded companiedournal of International Accounting, Auditing
and Taxation, nr15, s. 172
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exempelvis om kostnaderna ar storre &n nyttanrfééredarna av de finansiella

rapporterng®*

194 hitp://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.dd2CELEX:32004R0707:SV:HTML
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Kapitel 4: Empiri

| detta kapitel presenteras var empiri i form av idéervjuer som genomforts

med fem foretag och tre revisionsbyraer.

4.1 Intervjuer

| detta avsnitt presenterar vi intervjuerna med ormfation sasom
intervjupersonerna sjalva lamnat ut. Intervjuerna l&elt baserade pa
respondenternas svar och inga andra kallor refetta sammanhanget. Vi
behandlar och ser pa vara intervjupersoner someseptanter for sina
respektive foretag samt revisionsbyrder. Undantafygéh detta ar nar
respondenterna fritt far ge sina egna synpunkteaepélverket IFRS samt vad
de tror om framtiden.

Intervjuerna inleds med en kort beskrivning awrefagen och
revisionsbyrderna som kompletteras med informatigimtad fran deras
hemsidor. Detta for att lasaren ska fa en uppfagtaim foretagets storlek och
verksamhet. For att fA en uppfattning om foretagensgek sa har vi valt att
presentera hela koncernens omsattning och antadédlida. Detta kanns mer
relevant for att lasaren ska kunna bilda sig enfatppng istallet for att bara
presentera den svenska andelen av omsattningen aotdlet anstallda.
Intervjuer har genomférts med sex stycken bdrsadeerkoncerner, med
undantagen Vattenfall (ej noterat) samt E.ON Seefigej noterat, dock ar
moderbolaget E.ON AG noterat). Samtliga foretagoveshr enligt IFRS.
Foretagen ar av olika storlek och verkar inom tikeacomraden, namligen IT, el
och industri.

Vi presenterar informationen fran de undersditatagen/revisionsbyraerna i
fyra olika diskussionsomraden. Innan dessa disknssimraden behandlas far
respondenten redogora for sin roll i foretagetsievisbyran. Intervjuerna har
genomforts personligen eller har vart formular laeats via e-post (formular).

Hur frAgorna besvarats framgar vid varje presesmati
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4.1.1 Intervjuer med foretag som redovisar enligiRS.

E.ON Sverigdgfragorna besvarade genom personlig intervju)

E.ON Sverige ar ett elbolag som tillhandahalleesi i form av el, gas,
varme, kyla och avfallsbehandling. Foéretaget ar teidtolag i den
privata energikoncernen E.ON som har 81 000 argilfi 24 olika
lander, framférallt i Tyskland dar moderbolagetrfal®
Nettoomsattningen ar 2006 uppgick till SEK 642 amilpr’’ Foretaget
anvander sig av revisionsbyrdn OPwC: s tjanstererfigm E.ON Sverige
ar ett publikt aktiebolag sa ar de inte borsnotezaéfram till 2001 hette
man Sydkraft och man var noterad pa Stockholmshéraelista. Ar 2001
salde kommunerna ut sina andelar sa att E. ON A rfiajoritet i E.ON
Sverige. | dagslaget sa har man inga noterade ekitan man ags av
moderbolaget E.ON AG i Tyskland till ca 56 procenh maste darmed

tillampa IFRS.%

Intervjupersonens roll i foretaget

Var intervjuperson Slobodan Kutlesovski arbetarapéielningen Accounting
policy och ar en av 25 anstallda som arbetar maetdmredovisning. Hans
arbetsuppgifter ar att fungerar som stéd for de siter redovisningen. |
ansvarsomradet ingar att folja utvecklingen intdomellt och nationellt samt
halla kontakt med moderbolaget E.ON AG for atf@imation om koncernens
gemensamma redovisningsmanualer. Slobodans avgelmide hela E.ON:s
implementeringsprojekt fér IFRS i Norden. Hans wiodl ar mer pa det
teoretiska planet genom att halla interna utbildamsamt utreda och lésa

redovisningsfragor.

195 htp://mww.eon.com/de/422.jsp

108 \\www.eon.com

97 htp://www.eon.com/de/422.jsp

198 |ntervju med Slobodan Kutlesovski, E.ON Sverigaidd, 070426
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Implementeringens pabdrjan, genomfdrande och orgseiiing

Slobodan berattar att moderbolaget ar noterat pavYNek-borsen och
darigenom kunde foretaget utnyttja uppskovsregeln sager att man kunde
skjuta upp implementeringen till 2007 under fortttsdg att man har aktier
noterade pa en bors utanfor EU. Trots detta har inved ars tid arbetat med
IFRS genom att planera, utbilda och skriva del@soeer, &ven om dessa inte
publicerades. Implementeringen skedde i januari620@en planeringen
paborjades ett ar tidigare hos moderbolaget i Byskl | samband med detta
planeringsarbete fick E.ON Sverige checklistor, idgauppgifter och
fradgestaliningar sa att personalen kunde Ova sagfid l6sa uppgifterna och ta
fram en simulerad 6ppningsbalans av januari 2005afd kunna se vilka
skillnader som uppstod. Darefter har man varje tavafran 2005 gjort

jamfoérande siffror av IFRS och RR.

Kunskap och utbildning

Enligt Slobodan var forsta steget i utbildningsgssen att moderbolaget
tillsammans med OPwC i Tyskland tog fram ett uthitdyspaket for koncernen.
De som var involverade i Sverige akte tillsammasesl n nordisk projektgrupp
sedan till Tyskland och fick ta del av en utbildnisom OPwC holl i. Darefter
holls i Sverige egna kurser for att komplettera niedig information. De
anstallda inom den nordiska projektgruppen tog sigdutbildningspaketet till
sina arbetsplatser och holl i utbildningen dar. Nbgid &ven in alla ekonomer
inom foretaget till E.ON Sveriges huvudkontor i M@l i tvA omgangar.
Slobodan beréattar att det var han som holl i utiiiigen tillsammans med
anstallda fran OPwC. Efter denna utbildning fickj@eenhet en representant
som holl utbildningar pé lokal niva.

Utbildningarna fortsatter hela tiden for att ragsktarna ska hélla sig
uppdaterade och da laggs vikten pa de mest vagzfdktorerna som paverkar
foretaget mest. Det enda problemet som Slobodatiekédn under utbildningens
gang har varit att foretaget haft tidsmassiga gwétier. Personalen skulle
utbildas samtidigt som de hade var upptagna medaaadbetsuppgifter. Han
framhaver bolagets storlek och resurser som enf@&tdel under utbildningens
gang da bolaget kunnat ta fram ett helt eget uthilgspaket. Detta var specifikt
for deras interna behov och har medfort att forettagjuppit kopa materialet
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externt. Han sdger att eftersom det tagits frant eggerial samt att foretaget
haft egna utbildare och utbildningslokaler sa hastkaderna hallits helt internt
och pa lag niva. De interna kostnaderna har beststtlonekostnader,

resekostnader och traktamenten, de sisthamnda safter de storre

utbildningarna bara holls i pa huvudkontoret i Malmed anstéllda fran hela
Sverige. Nar det galler kostnaderna som inte kéatamas till de anstallda sa
bestar dessa av de kostnader som uppstatt foremtddOPwC.

Implementeringens effekter pa redovisningen
Slobodan tar upp den paverkan stiRS 3 haft pa foretagets redovisning, dar
han menar att goodwill inte langre skrivs av sorhglerdes forut enligt RR.
Risken med de nya reglerna ar att féretag kan hamnaituation dar det gar sa
daligt att det uppstar en negativ effekt av sjatulsen och en nedskrivning av
goodwill &r ndédvandig. Andra skillnader mellan RRdh IFRS 3 &r vid forvarv
av dotterbolag. Tidigare identifierades de immaikritillgangarna inte lika
noggrant och IFRS 3 resulterade i en battre ochkmeplex forvarvsanalys.
Han berattar att 6vergangen WS 39 inneburit stora skillnader for foretaget
exempelvis nar det galler derivatavtal och uppsgutakringsredovisning som
tidigare inte synts i rakenskaperna. Nu ska idtgllesitionerna varderas,
exempelvis ett terminskontrakt pa el ska tas medresultat- och
balansrakningen. Detta har medfort en mer rorlgultatrakning. Varderingen
ska ske vid varje bokslutstillfalle och aven de atiserade forlusterna ska
redovisas. Det ar &aven ganska hoga krav i IAS 39 dét galler
sakringsredovisning. En annan skillnad ar hur Er@N/arderar aktieinnehavet.
Forut varderades aktierna till anskaffningsvardidd tlessa saldes, men nu
varderas aktierna till verkligt varde. Finns detregterat marknadspris ska detta
anvandas, annars far en bedémning goras och wisadide pris anvandas.
Eftersom E.ON Sverige har andelar i karnkrafesiéig berattar Slobodan att
foretaget aven paverkats av en kombinatiorA® 38 ochlAS 16. Detta har
samband med deras framtida ataganden att montereanekraftsverk och ta
hand om det utbréanda karnbranslet. Denna pavenkalit$d branschspecifik.
Enligt finansieringslagen ska E.ON betala en augifk&rnkraftsfonden. Detta
ar en garanti for staten att elbolagen ska kuniéaséina ataganden i framtiden
och foretaget far da pengarna tillbaka nar deex@mpel blir aktuellt att stanga
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ett kraftverk. Enligt honom har det stora problenmer varit att forr
kostnadsfordes detta enligt RR, men nu ses det moravsattning samt en
fordran, det blir alltsa inte langre en kostnad: &b l[6sa denna fraga ska E.ON
Sverige tréffa sina konkurrenter for att komma frathen I6sning och en
enhetlig redovisning for elbolagen.

IFRS som regelverk, utvardering av implementeringesamt framtiden

Enligt Slobodan har E.ON Sverige haft fordelenhatanvant sig av bade RR
och USGAAP som enligt honom ligger nédrmare IFRSrf@ablev inte
skillnaderna sa stora som om de bara redovisaiteRR. | sin helhet s ar han
nojd med implementeringen och anser den vara lyckih har lyckats fanga
upp de stora skillnaderna och féatt revisorernakgoocande. Det som nu behovs
ar fortsatta utbildningar i IFRS for att friska uppnnet allt eftersom tiden gar.
IFRS kan upplevas som ett krangligt regelverk somivér manga
tillaggsupplysningar, men Slobodans egna uppfajt@in att IFRS ar ett bra
regelverk som ger mycket mer information an vad rfiamn fick. Det kan
daremot vara svart att forstd vem den har infoonat ar till forr. For att tolka
tillaggsupplyningarna maste lasaren vara insattningt och for den vanlige
aktiedgaren har de extra uppgifterna inget mervéxde det galler framtiden
med IFRS sa anser han att allt inom redovisning&n rger och mer mot
vardering till verkligt varde.
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Fortum (fragorna besvarade via formular)

Fortum &r ett aktiebolagsom levererar el, fjarrvarme och kyla,
processanga, stadsgas och eldningstifaDe har sitt huvudkontor i
Finland och ar noterat pa Helsingfors fondbors. &ypét foljer den kod
for bolagsstyrning, bokslut och delarsrapporter sdimns for finska
borsforetag:'® Nettoomsattningen 2006 uppgick till SEK 41,2
miljarder.*! Fortum har 8134 anstéllda samt 1,3 miljoner elkendch
1,6 miljoner eldistributionskundét?

Fortum finns forutom i Finland aven i Sverige, Tgski, Forenade
Arabemiraten, Norge, Polen, Ryssland, Storbritanni&ina, Lettland,
Litauen, Malaysia, Belgien, Danmark och Estlafht.

Revisionsbyr&erna som Fortum konsulterar ar Detoitth OPwC*

Intervjupersonens roll i foretaget
Var intervjuperson Gunnar Lindqvist arbetar somtauler och ar en av de atta
personer som arbetar med koncernredovisning patsatatsen. Dessa

arbetsuppgifter skots pa ekonomiavdelningen.

Implementeringens paboérjande, genomférande och amig®ring,

Kunskap och utbildning

Gunnar berattar att projektet som Fortum pabériadey implementeringen av

IFRS ar 2002 sedan pagick till 2004. Projektetdenas satt att inforskaffa den
kunskap som kravdes, och resulterade sedan i attirfa forsta kvartalets

rapport 2005 publicerade IFRS Transition docum@matl detta dokument

redogor foretaget for overgangen till IFRS. Koncedovisningsavdelningen

var ansvarig for bade projektet och sjalva implet@engsprocessen. Inom
denna avdelning fordelades arbetet i delprojektavibedan delades upp pa

O%ttp:/www.fortum.se/general_framelink.asp?path=2392344;22361;22315;22481;22327;3
4062

110 Er&geformular besvarat av Gunnar Lindqvist, 070419

1 http://www. fortum.se/document.asp?path=19923;222861;22315;22481;22327;22331
Y2 htp://www. fortum.se/document.asp?path=19923;222861;22315;22481;22327;22331
Whttp:/www.fortum.se/general_framelink.asp?path=21892344;22361;22315;22481;22327;3
4699

114 Er&geformular besvarat av Gunnar Lindqvist, 070419
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samtliga personer. Samtliga enheter utsag perssmer deltog i respektive
enheters fragestallningar och i svartolkade och Mimerade fragor
konsulterades externa resurser. Enligt Gunnar indast de personer som berors
av dvergangen till IFRS utbildats och denna uthiignhar skett bade externt
och internt. Svarigheter som har uppstatt undeidutingens gang har varit att
en del av IFRS-principerna ar svara att tillampketi vissa fall inneburit
svarigheter att formedla kunskap till en bredaegkr

Implementeringens effekter pa redovisningen

Hans asikt ar att inforandet av IFRS gjorde arbetetl redovisningen mer
komplext och det har kravts fler specialistrollaoin koncernredovisning och
inom affarsenhetern®en standard som har haft stérst paverkan pa fietta
IAS 39 vilken upplevts som besvarlig eftersom det &r eyckat komplex
standard. Inférandet av IFRS och arbetet med dety@lverk har medfort
vasentliga kostnader for foretaget.

IFRS som regelverk, utvardering av implementeringsamt framtiden

Gunnar anser att resultatet av implementeringen gétmycket gott utfall.
Slutresultaten har uppfattats som mycket positsfafeortums "IFRS Transition
documentation fick omdomet "Basta presentation'Hadsingsfors fondbors av
finska Finansinspektionen. Respondentens uppfattamattdet ar viktigt att
IFRS-reglerna inte blir en separat del i rappontggn och darfor ar det interna
informationsbehovet stort. Genom detta ska reglérga i foretagets normala

rapportering och verksamhet.
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Vattenfall (fragorna besvarade via formular)

Vattenfall ar ett elbolag med verksamhet i Sverigaland, Danmark och
Norge, Polen och Tyskla&® Féretaget producerar omkring 20 procent
av den el som konsumeras i Norden och i Sverigedisvarande siffra 50
procent!®
Vattenfalls nettoomsattning for 2006 uppgick t#kS145,9 miljarder!*’
| Sverige fokuserar foretaget pa produktion, distition och foérsaljning av
el men erbjuder aven telekomtjanster till sina atkunder.
Till kunder inom industrin erbjuds anpassade erémgiingar samt
konsulttjanster och enteprenadtjanster. Vattenfair en betydande
varmeproduktion, som till stor del ar baserad pa&tsénsle. Dessutom
séljer de fjarrvarme och sa kallad fardig varrié.Féretaget har 32000
119

anstallda.™® Vattenfall anvander sig av revisionsbyran ErnstY&ungs

tianster'?

Intervjupersonens roll i foretaget

Var intervjuperson Yvonne Pettersson arbetar pa&dmekonomiavdelningen
tillsammans med atta medarbetare. Har arbetar hed mtveckling och
analysering av redovisningsfragor som inkluder&3F

Implementeringens pabodrjan, genomfdrande och orgsiing

Hon berattar att kunskap och information om de m@gderna samlades in runt
ar 2003 i samband med |IAS/IFRS-projektet som leddésn
koncernekonomiavdelningen som aven var ansvariga r fo
implementeringsprocessen. Projektet delades udpetsgrupper med deltagare
fran olika bolag i koncernen och varje arbetsgrbpde aven en ansvarig fran
koncernekonomiavdelningen. Varje ansvarig gruppteda fran
koncernekonomiavdelningen blev tilldelad ett vigstal standarder som denne

15 htp://mwww.vattenfall.se/wwwivf_se/vf_se/518304oral518334vxrxv/522894vatte/index.jsp
118 http://www.vattenfall.se/wwwivf_se/vf_se/5183040rak518334vxrxv/502126bestx/index.jsp
17 vattenfalls arsredovisning 2006 sid. 1

118 htp://www.vattenfall.se/wwwivf_se/vf_se/5183040rak18334vxrxv/502126bestx/index.jsp
119 vattenfalls &rsredovisning 2006 sid. 1

120 y/attefalls Arsredovisning 2006
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skulle ansvara for och sedan utbilda 6vrig perso®alhéar fortsatte det sedan
med ett system dar deltagarna hade olika utbildara behandlade ett visst
antal standarder vid varje utbildningstillfalle.

Kunskap och utbildning

Yvonne redogor for utbildningsprojektet dar averwisiensbyran Ernst &
Young var delaktiga som konsult. Senare i projeldatitades ytterligare
experthjalp vid behov. Foretagets IAS/IFRS- projeddulterade i behovet av en
ny redovisningshandbok for Vattenfall och da togs s&dan fram for
koncernrapportering. | denna behandlades reglerdoelktiv for hur foretaget
ska hantera respektive IAS/IFRS och handboken fiintranatet dar den ar
tillganglig for samtliga anstallda i koncernen. ldaoken uppdateras lopande
allt eftersom andringar i befintliga IAS/IFRS infeller da en ny standard
infors. Forutom denna nya redovisningshandbok ikgade utbildningsinsatser
for berdrda enheter genomforts.

Implementeringens effekter pa redovisningen

Vidare berattar hon att den standard som Vatteofgilever som besvarligast
och som medfort den stérsta paverkan pa foretageksvisning arlAS 39.
Standarden upplevs som svargenomtranglig och kompied alla de
tillaggsupplysningar som kravs. Forutom IAS 39 Yaonne upp IAS 32 och
IFRS 7 som medfort manga omfattande upplysningskdaplysningskraven ar
till for att underlatta for lasaren av arsredovigrgn, men hon tycker att dessa
krav kanns valdigt tunga och kanske istéllet foraméle. For kostnader till foljd
av implementeringprocessen har Vattenfall intetggaregen uppféljning.

IFRS som regelverk, utvardering av implementeringsamt framtiden

Hennes uppfattning ar att Vattenfall lyckats valdmeférandet av IAS/IFRS.

Detta beror pa att arbetet paborjades tidigt ogleekijalp anvandes vid behov.
Att involvera personer fran hela organisationenvisat sig ge positiva effekter.
Sahar i efterhand sd anser hon att arbetet meceingiteringen eventuellt
paborjades lite val tidigt, detta eftersom exp@denom omradet inte alltid var
mer uppdaterade an de sjélva var.
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Aspiro AB (fragorna besvarade genom personlig intejvju

Aspiro ar ett IT foretag som skapar och tillhanddé@mobila tjanster

som spel, bakgrundsbilder och ringsignaler. Foretag ar

marknadsledare i Norden med huvudkontor i MalmoOtsawed Gvriga

marknadskontor i Norge, Finland, Danmark, Estlarigtttland och

Litauen'**Aspiro ar noterat p& den Nordiska borsen i Stockhofr

2006 omsatte foretaget SEK 448 milidhch hade cirka 130
123

anstallda.“ Aspiro anvander sig av revisionsbyrans Ernst & nasi

tianstert?*

Intervjupersonens roll i foretaget
Var intervjuperson Jorgen Carlssoarbetar sedan tva ar tillbaka som
redovisningschef pa huvudkontoret och ar &aven aigsvidr koncernens

ekonomiavdelning.

Implementeringens pabodrjan, genomférande och orgseiing,

Kunskap och utbildning

Jorgen berattar att kunskaper om de nya regledaskaffades under hdsten
2004 for att foretaget skulle kunna gora arsredongen 2005 enligt de nya
reglerna. Under implementeringsprocessen har Jévgeih en stor tillgang
eftersom han ensam har kunskapen och skéter omaletidde. Kunskapen har
inforskaffats pa egen hand genom forelasningar aydikt vilket faller sig
naturligt eftersom han aven arbetar som hdgskaleamom omradet. Tack
vare detta samt ett utbrett natverk sa uppstod ikgstnader i form av
utbildning. IFRS paverkar endast arbetet pa han (ar han ar ensam) vilket
har gjort att inga utbildningsinsatser for persenahar genomforts. Foretaget
har konsulterat sin revisionsbyrd Ernst & Youngaidigt liten omfattning

eftersom Jorgens uppfattning ar att detta ar nagiwtaven for dem. Darfor har

121 http://www.aspiro.se/sv/Om-Aspiro/Aspiro-pa-en-mtin
122 http://www.aspiro.se/sv/Om-Aspiro/

123 |ntervu Jorgen carlsson, Aspiro AB, Malmo, 070423
124 Aspiros &rsredovisning 2006
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han istallet satt sin tillit till de egna kunskapar da han anser
utbildningsbehovet vara lika stort for byrderna softr foretagen.

Revisionsbyran har dock hjalpt till genom mallar msovisar pa hur

redovisningen ska goéras, aven om ingen direkt dnliiy fran deras sida
anvants.

For att f& mer information om rapportering enliRS har Aspiro tittat pa
andra foretags arsredovisningar som slappts tidjgtetta for att se hur de gatt
tillvaga nar det galler 6vergangen till IFRS. D#atle da pa olika branscher
med arsredovisningar som ansags var bra och kaecadé sig inte endast pa
den egna branschen. Jorgens uppfattning ar ath witjevara forst ute med sin
arsredovisning just for att kunna ta del andrasvisthing forst. Att titta pa
andra foretags arsredovisningar har enligt honoalphjAspiro battre &n att
fraga experter eftersom det generellt finns garsskalalig kunskap om IFRS.
Trots detta har Aspiro varit i behov av hjalp ifr nar det galler IFRS 3
eftersom det behovdes stod for att gora forvarvgaea enligt de nya reglerna.
Konsulter hjalpte da foretaget men numera sa gétts ¢pa egen hand. Att anlita
konsulter handlade enligt Jorgen snarare om etirfegitsfraga, eftersom det i
borjan kravdes att fa en extern vardering. Kunskdp@ns alltsa internt men
det behovdes ett godkannande "pa papperet” féseathn fa gora det pa egen
hand.

Implementeringens effekter pa redovisningen

Jorgen berattar att Aspiro ar ett foretag som ganga forvarv, darfor ar det
framst IAS 36, IAS 38samtIFRS 3 som har paverkat redovisningen nar det
galler uppstallningar och rapporter. Rent beloppsigh har IFRS 3 paverkat
foretagets redovisning mest eftersom det nu arifi@nateriella tillgangar som
ar separerade fran goodwill. Dessa tre standandéivén de som varit mest
problemfyllda och inneburit mest arbete for foretadvierarbetet har bestatt av
att det skulle skrivas mer tillaggsupplysningar sathdet skulle skrivas en del
om redovisningsprinciperna, alltsd skulle mer texthh mer detaljer in i
rapporterna. Detta har dock varit ett engangsarbeta inte upplevs som
speciellt besvarligt eller kostsamt och det var keyaner jobb med 2005 ars
arsredovisning an det varit med 2006. En sak somanaat varit svart var att
g6ra nedskrivningsprévningar pa ett vettigt och &ét. Aspiro ar ett foretag
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utan komplexa finansiella instrument, formansbedtimensionsplaner, lager

eller anlaggningstillgangar och har darfor inte gréats av IAS 39, IAS 19, IAS

2 eller IAS 16 som var respondampplever att manga andra foretag har haft

problem med.

IFRS som regelverk, utvardering av implementeringsamt framtiden

Jorgens uppfattning ar aven att RR:s rekommendatiigger nara IFRS, men
att IFRS ar ett mer detaljerat regelverk med mangabegripliga detaljer som
ibland ar svara att veta om dessa galler for fgetaFRS ska anvandas fullt,
man kan alltsd inte valja ut vissa sarskilda stedetasom upplevs som
vasentliga utan regelverket ska foljas fullt utnHepfattar det som om manga
foretag inte lyckas folja IFRS hela vagen utanllst&gor vad som kravs for att
bli godkanda. Trots att IFRS &r ett svart och kamplregelverk &ar hans
beddmning att foretaget lyckats bra med implemémen, men det finns alltid
mycket att bli battre p& och saker som kan gorasorumda. Aven
revisionsbolaget som laste Aspiros arsredovisnifg52ansag att den holl
mattet och att redovisningen holl god IFRS-klas&amtiden tror Jorgen att
vardering till verkligt varde kommer fa ett annarkare inslag i redovisningen.
Detta kommer att stalla annu hogre krav pa foretageh innebara fler

svarigheter nar underlag till varderingen ska goras
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Cardo(fragorna besvarade genom personlig intervju)

Cardo ar en internationell koncern som saljprodukter som port-och
logiksystem, teknik for avloppsvattenrening, systéin massa-och
pappersindustri samt garageportar. Foretaget ar emat pa
Stockholmsbérsen och har sitt huvudkontor i Mali@ardo har 5900
anstéllda och en omséttning p& SEK 8,6 miljarfafdretaget bedriver
verksamhet i flera lander sasom Spanien, Tysklahalland, Finland,
Irland och USA'?® Foretaget anvander sig av revisionsbyrdn Ernst &
Youngs tjanstet?’

Intervjupersonens roll i foretaget
Var intervjuperson Anders Hillemrbetar pa Cardos huvudkontor i Malmo och

ar ansvarig for koncernekonomin

Implementeringens pabdrjan, genomférande och orgsering,

Kunskap och utbildning

Anders berattar att implementeringsprocessen padesjfor tre ar sedan. Aven
om han anser att Sverige var ganska val anpassaedilverket pa grund av

RR:s rekommendationer sa fanns det nyheter inomsavimraden. Darfor

gjordes en intern genomgang for att se vilka forigér som skulle kunna

uppsta. Man hade da en intern projektgrupp padrsomer som arbetade med
fragorna och som bland annat andrade manualertbdtdningar genomfordes.

Var intervjuperson var ansvarig for implementerprgeessen och fick da

utnyttja sin erfarenhet som auktoriserad revisor gmaav Sveriges storsta
revisionsbyrder. Pa Cardo har de anstéllda intenfigon direkt utbildning av

sin revisionsbyra men daremot har man fatt stodkociskap genom att fora en
dialog med dem. Revisionsbyran har aven varihjdlp genom att man kunnat

125 hitp://www.cardo.se/l_2_1.asp
126 Cardos &rsredovisning 2006, sid. 15
127 Cardos &rsredovisning 2006

52



anvanda sig av deras mallar och checklistor. Bolhgde redan mycket interna
resurser pga. av respondentens erfarenhet somrisek#nl revisor och darfor
har ingen utbildning fran revisionsbyran kravts.t ar inte uppstatt nagra
storre kostnader i samband med den interna uthdgim, utan dessa har istallet

uppstatt i form av konsultkostnader.

Implementeringens effekter pa redovisningen

Anders berattar att fOretaget anlitat konsulter piginsionsberakningar och
forvarv, alltsalAS 19 och IFRS 3, eftersom dessa standarder varit mest
problemfylida for Cardo. Nar foretaget bodrjade nada enligt IAS 19 var de
tvungna att inventera in pensionsplanerna, vilketlfrde extra arbete. Det ar
de férmansbestamda pensionsplanerna som paverktadét mest och fragan
var hur dessa skulle varderas, vilka effekter deelbar samt hur I1AS 19 skulle
hanteras i balansrakningen. IFRS 3 har innebutitgabdwillen inte langre
skrivs av pa samma satt som tidigare, men dett@rdetta som varit den stora
frdgan. Istéllet har det stora problemet varit huan gor nya forvary,
exempelvis s var foretaget tvunget att gora fhedyser an tidigare. AvelAS

39 medforde en hel del funderingar och man visste iikttigt hur detta skulle
I6sas, men Anders slutsats ar anda att foretagkades implementera denna
standard pa ett smidigt satt. Inforandet av IFR® ihelhet har i slutandan inte

visats sig ha medfort nagra dramatiska forandrif@aitretaget.

Implementeringens effekter pa redovisningen, IFRSons regelverk,
utvardering av implementeringen samt framtiden
Respondentens uppfattning ar att allt utvecklas vedkligt varde och han tror
vi kommer fa se mer av detta i framtiden. Dennaecitling har inneburit att
aven om det inte finns nagot marknadsvarde sa ska dnda vardera till ett
fiktivt sadant och detta kan kénnas ointressantd&m som varderar. Det &r
enligt Anders manga tillaggsuppgifter och noter ska tas med och en del av
dessa ar egentligen inte av intresse for nagonul@est av detta blir att
motivationen brister lite och man fragar sig varftizssa uppgifter egentligen
kravs.

Tillaggsuppgifterna som IFRS medfort har dareéegn haft sina fordelar i
form av att det nu blivit svarare for svenska fagetatt manipulera
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redovisningen. Effekten av tillaggsuppgifterna Hdivit att om man &ndrar
redovisningen pa ett stalle sa medfor detta koreseder eftersom det da andras
pa flera andra stallen och det blir svarare atiad@dringarna. Alltsa har IFRS
Okat disciplinen en aning. | sin helhet har Cardakdts bra med
implementeringen men man anser att man alltid kabaftra sig pa vissa
omraden. Man anvander sig av sunt fornuft och hjafgel och kunskap som &ar

relevanta?®

4.1.2 Intervjuer med revisionsbyraerna

Intervjuer har genomforts med tre stycken revidigmder. Samtliga

revisionsbyraer anlitas av de intervjuade foretagen

Ernst & Young(fragorna besvarade genom personlig intervju)

Ernst & Young &r en revisionsbyrd med verksamhetls@Sverige som
globalt. I Sverige har byran 1750 anstallda spridaa 72 kontor runtom i
landet, motsvarade siffror globalt & 114 000 afisié pa 700 kontor i
140 lander:*°

Intevjupersonens roll i foretaget
Var intervjuperson Anita Karlssoarbetar som auktoriserad revisor pa Ernst &

Young i Malmé och &r val insatt i IFRS-fragor.

Hur foretagen har lyckats med anpassningen av IFR&h vilka &ar de
standarder som foretagen har haft mest problem med?

Nar det galler féretagens anpassning till IFRSaade lyckats relativt bra aven
om nastan alla foretag har underskattat tidenatettt lara sig om IFRS.

Det skiljer sig at mellan foretagen, framfor allidvde skriver om risker och
sakerhetsfaktorer. En del foretag skriver valdigindardiserat aven ar 2006

medan andra ar skriver mer ingdende, sa for en faletag finns det

128 |ntervju med Anders Hiller, Cardo, Malmé, 070508
129 htp://www.ey.com/global/content.nsf/Sweden/Om_E¥kta
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forbattringspotentialer nar det galler deras immataring. N&ar det géller
foretagens rapportering sa ar vissa rekommendatioktigare an andra och det
ar svart for foretagen att redovisa allt. Vissalyppingar kravs dock och dessa
far inte falla bort. Ett bra satt att fa 6versikted redovisningen ar att redovisa
mer i tabeller istallet for att bara ha mycket texbr att foretagen ska fa en
lyckad redovisning som ar val anpassad handerttetan forstker vanta med
att ge ut sin arsredovisning innan andra gettng.dDa kan man lasa deras och
se hur de har gjort och forsoka gora likadant, ing# alltsa vara forst.

Vid redovisningen ar den standard som upplewi gat storsta problemet for
foretagenAS 39.

Hur revisionsbyran arbetar med IFRS
For att kontrollera att de nya reglerna i IFRS Vigen efterlevs sa gors en extra
granskning av arsredovisningarna, da dessa lasdsutg@ngspunkt fran vad
foretagens bransch och jamfoér detta med checktigtdDet viktigaste man ar
ute efter nar man laser igenom textmassorna &seatitt inget vasentligt har
missats, alltsa finns ett vasentlighetskriterie nyan efter Vissa regler enligt
Arsredovisningslagen finns inte med i IFRS och @&Hyrén sjalv lagga till
dessa regler som sedan kan fungera som en utgdmgsEr man arbetar. Men
detta innebar aven mycket arbete for byran.

Andra hjalpmedel som de anvander sig av ar IRR®iboken samt en IFRS-
tolkningsbok med konkreta exempel fran foretag. MVBAAP-handboken
anvands for att tolka olika problem.

Hur revisionsbolaget hjalper sina kunder i IFRS-figan

E & Y arbetar fram mallar for att hjalpa foretagesin anpassning till IFRS.

Denna internationella mall kallas "good group”, agdrs i London. Mallen &r

alltsd pa engelska och nagon svensk motsvarighets finte eftersom det
upplevs som en fordel att endast ha en mall. &t&r en svensk motsvarighet
tillhandahaller E & Y istéllet checklistor som m&an anvanda sig av for att
forsdkra sig om att alla de svenska reglerna kommed i redovisningen.

Erfarenheterna ar att desto mindre foretagen &odssrre ar efterfragan pa
hjalp med mallar och dylikt, de riktigt stora bodeg arbetar sjalva fram

material.
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Uppfattning/Framtiden med IFRS

Anita tror att framtiden gar mot allt mindre varahey till verkligt varde eller att
utvecklingen mot detta varde stannar upp. Som egem@Emner hon
uppkomsten av en finanskris da fastighetsbolagedevar till verkligt varde.
Om priserna faller sa kan detta medféra en kris gomatt man tanker om nar
det galler vardering. Som det ser ut idag har dastisbolag mycket mer
tillgangar i sina fastigheter an vad de far inridry

KPMG (frAgorna besvarade genom personlig intervju)

Revisionsbyran KPMG erbjuder branschspecifika och kvalificerade
tjanster inom revision, skatt och radgivning. KPMGSverige ingar i
KPMG International och har déarigenom 113 000 meddsae | 148
lander. | Sverige finns det 1500 medarbetare pa odter i landet.
Revisionsbyran verkar inom fem affarsomraden

- Reuvision stora foretag

- Agarledda - revision & radgivning

- Skatt

- Financial Advisory Services

- Risk Advisory Services
KPMG i Sverige har framst specialiserat sig pa mindch medelstora

foretag™*°

Intevjupersonens roll i foretaget

Var intervjuperson Eva Henrikssoarbetar som auktoriserad revisor med
inriktning pa stora och internationella féretag so#ém dotterbolag i
internationella koncerner. Hon arbetar med bolag &o noterade i Sverige och
i stor utstrackning med redovisning enligt IFRS.nHir sedan sex ar tillbaka
specialiserad inom detta omrade och arbetar imgréémed mindre foretag,
detta som foljd av att det blev fér komplext atliddsar de olika regelverken.

130 htp://mww.kpmg.se/pages/100010.html
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Hur foretagen har lyckats med anpassningen av IFR&h vilka &ar de
standarder som foretagen har haft mest problem med

Respondentetycker att foretagen har lyckats bra med anpassenitidj IFRS,
det ar dock valdigt stora skillnader i vilken onfedg som foretagen har behovt
anpassa sig. Det finns ju ingen "IFRS light”, umtingen sa anvander man
IFRS i full skala eller inte. Nar det handlar ongratusen i en redovisning pa
flera miljoner sa har inte foretagen natt anda framan ingen har heller slarvat
utan snarare lagt ner ett gediget arbete och datéamanga anmarkningar som
ges.Honupplever att de svenska foretagen paverkats mesh avupp om atta
standarder.De nya upplysningskraven sotAS 39 medfort har inneburit
svarigheter for foretagen men aven att fa fransydtem fér redovisning enligt
denna standard.

Problemen har vidare bestatt av svarigheter atedorstd och tolka denna
standard, samt att identifiera de finansiella instenten och redovisa dem.
Detta har varit svart aven for foretag med erfaamstallda. For att kunna
beharska denna standard kravs utbildning genonkilstirdkurser i &mnet och
att man far in ett system for att halla reda pa alha terminer, kontrakt och
varderingar. Om foretagen har nagra optionsprogsanharlFRS 2 paverkat
redovisningen. Det har inte varit nagra direktabfgm med redovisningen men
inneburit manga nya modeller och tillaggsupplysaingvid forvarv har det
varit stora svarigheter att anpassa sigfiRS 3.

Problemen har bestatt av att lyckas hitta de ateniella tillgangarna samt
vardera dem.Exempel pa vad goodwillen kan besta@rakundregister och
orderstockar och da maste foretagen kunna idemtifieryta ut och satta ett
varde pa dessa. Vid stora forvarv har det varirtsfi foretagen att lyckas
redovisa IFRS 3 pa ratt satt och det har i manadacvts hjalp av specialister
som gjort varderingar. Dessutom kan varderingenwachden hamnar paverka
resultatrakningen och hur mycket immateriella &itigar man far. De nya
reglerna iIAS 16 har medfort svarigheter och mer arbete for fomtagftersom
de nu ska bryta ut delar pa t.ex. maskiner ochggniagstillgangar och skriva
av dessa pa olika tider. | och med detta har ugpdgar av
anlaggningsscheman kravtdS 19 som behandlar pensioner har kravt en stor
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mangd tillaggsupplysningar och stora noter som @edwis ska omfatta
ranteanteckningar, nar man tror att folk ska slatv. Har har det varit
svarigheter med att fa in information fran dottéalgen och ofta har experthjalp
kravts.IAS 36 har inneburit nyheter for nedskrivningsprévnindairsta gangen
foretagen gor detta satter de sina beréknade kadsafutifran en plan. Da kan
det vara svart att revidera en plan ar 2 eftersetréid lattare nar man ser forsta
utfallet och om detta stamde med planen aret inBamtidig ar det mycket som
kan forandras i varlden och saker kan handa somanddar
konkurrenssituationen och da maste eventuellt eplay arbetas fram. | den
nya planen ska man da lamna en stor mangd uppf@anam hur man gjort och
tankt, och ibland finns det en motvilja hos foretagtt skriva vilka tankar som
ligger bakom den nya planen. Darfér fors det dialmgllan KPMG och
foretagen for att hitta en lagom nivd som badaepakan vara ndjda med.
Foretagen kan namligen tycka att tillaggsuppgitiane ar tillrackligt relevanta
i forhallande till deras varde, och stilla sig iAgvem dessa uppgifter

egentligen ar till for.

Hur revisionsbyran arbetar med IFRS
Nar byrans revisorer behdver hjalp i IFRS-fragorn kde ta hjalp av
specialisterna inom omradet. Dessa arbetar pa rdadeh for kvalificerad
redovisning och de samlar upp kunskap fran mariga filretag vilket ar en del
av dess styrka. Dessa kan man ringa nar man hatepnach fa reda pa hur de
I6st problemet pa andra stallen. Nar det gallerdffar de aven ett system med
"reviewing partners”. Detta innebar att arsredoivigen inte bara ska passera
den paskrivande revisorn utan aven granskas aviigée en person for att
undvika felaktigheter. Detta system har de averdetigaller USGAAP-fragor.
Om man vill utvecklas och bli battre pa IFRSgé sa bor man arbeta med
manga foretag, detta eftersom det inte ar allatdgresom paverkas av alla
standarder, exempelvis sa har inte alla foretagipesskuld i balansrakningen
och da paverkas de ju inte av IAS 19. KPMG bérjadleligt tidigt med IFRS-
arbetet, rutiner tar lang tid och implementering@n inte enkel, det var dock

inte sa farligt som manga trodde.
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Nar det galler utbildningar sd har de anstallda ghka manga efter behov.
Respondenten sjalvar gatt ganska manga, dels for att hon har mangeek
som berors och dels pa grund av stort eget intrétbddningar har skett bade i
Sverige och internationellt (KPMG international)ed€3a utbildningar har hon
tagit del av sedan langt innan IFRS infordes efi@rs/issa kunder behdvde
detta. Fortsatta utbildningar ar viktiga for afir bippdaterad ett par ganger om
aret. Hela teamet har inte fatt utbildning utaélist endast de som berdrs mest
av IFRS-fragan. De som fatt utbildningen da ar &tide auktoriserade
revisorerna som arbetar Gver revisorsassistentétaa.man inte jobbat med
IFRS forr sa ar det svart att se problemen, mesodae nu kommer direkt fran
skolan &ar ganska sa insatta i amnet. Inga spegedlblem har uppstatt under

utbildningens gang.

Hur revisionsbolaget hjalper sina kunder i IFRS-figan

KPMG har gjort en "IFRS scanning” dvs. identifieraar kunderna har
implementeringsproblem. Genom att gdra denna segnkunde de ganska
tidigt se vilka utbildningsinsatser som skulle a&ttill kunderna for att dessa
sedan skulle kunna gora en egen implementeringsyilaan darefter gar ut till
dotterbolagen. Har man en stor koncern sa mastejunaven ha uppsikt over
olika lander. Efter detta har de genomfort utbitdyar till kunderna. Sedan sker
uppféljning for att se hur foretagen arbetar vidared detta. Om foretagens
redovisning inte bli godkand sa far de en orensiemsberattelse, men detta
hander sa gott som aldrig. Foretagen far en anrimdyloth far darefter réatta till
det som felar. Det géaller att revisionsbolagesdithmans med foretagen hittar
ett satt sa att allt flyter i ratt riktning mot dsrgemensamma mal. Det allra
viktigaste ar att redovisningen ger en rattvisaoittbav foretaget.

Uppfattning/Framtiden med IFRS

Inféorandet av IFRS har inneburit att det tagits gédmensamt grepp om
redovisningen och med ambitionen att gora ett braemhetligt regelverk. Trots
detta kan regelverket uppfattas som alldeles féfatiemde och teoretisk. De
som arbetar med IFRS kan kanna att informationempplysningarna ar
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overflodiga och egentligen inte tillfor nagot mem& for nagon och det kan
resultera i oengagemang.

| framtiden tror hon att IFRS kommer n&rma sSigGGAAP och att
skillnaderna mellan dessa regelverk minskar. Deildigt att utvecklingen inte
gar mot en sorts "IFRS light” dar vissa standarsem passar foretaget kan
handplockas. Om utvecklingen gar at det halleefadlyftet med regelverket.
Samtidigt vill man inte heller hamna i en situatimed en kontrollmyndighet
som kontrollerar att man foljt IFRS till punkt oghicka. Det ar svart att svara
pa om utvecklingen gar mot mer eller mindre vamtetill verkligt varde och
aven var intervjuperson namner liksom E & Y en ifdgsstskriskris som
exempel. En sadan kris kan medf6ra att man tankeoch utvecklingen mot
verkligt varde uppstannar. Nar det galler fondenvigkligt varde sa ar den nu
fri att utdela trots att det inte &ar riktiga peng@etta &ar en del av riskerna med
vardering till verkligt vardé*

Ohrlings PricewaterhouseCoopefgagorna besvarade via formular)

Ohrlings PricewaterhouseCoopers beskriver sig soen dedande
revisionsbyran i Sverige med 3000 medarbetare dafic 125 kontor.
Globalt ar de varldsledande med 140 000 medarbelz@ lander. OPwWC
hjalper sina kunder med revision, redovisning, hésktering,
skatteradgivning, Corporate Finance, verksamhetsiting och
affarsservice?

Intevjupersonens roll i foretaget
Eva Torning arbetar som redovisningsspecialist p& OPwC ocvéakinsatt i
IFRS-fragor.

Hur foretagen har lyckats med anpassningen av IFR&h vilka &ar de
standarder som foretagen har haft mest problem med

131 Intervju med Eva Henriksson, KPMG Malmé, 070503
132 http://mww. pwe.com/extweb/aboutus.nsf/docid/ FA83285B86 D8F8025708F004AA34E
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Evas uppfattning ar att 6vergangen till IFRS hat gktigt bra. Dock harlAS
39, IFRS 2 ochIFRS 3 inneburit problem eftersom de &r svara och innstmr
overgangsproblematik. Till IFRS 3 hor ju ocksa 186 som fatt stor inverkan

pa goodwillen.

Hur revisionsbyran arbetar med IFRS

Nar det galler vilka standarder som varit mest [enolfyllda for OPwC finns
det problemstallningar i alla standarder som deestgd mer eller mindre ofta.
Alla revisorer inom OPwC som arbetat med bolag sapporterar enligt IFRS
gar pa arlig utbildning som &ar obligatorisk. Sedberor det ytterligare
utbildningsbehovet pa hur val man sjalv tagit §tdgt man utbildats pa och hur

branschspecifik man ar.

Hur revisionsbolaget hjalper sina kunder i IFRS-figan
OPwC har framst hjalpt sina kunder genom mallar derkan utga ifrdn nar de

ska redovisa enligt IFRS

Framtiden med IFRS

Respondenten anser att regelverket ar ett mycketnsmde sadant, men ofta
uppfattas som alldeles far stort. Hennes uppfajtéindock att regelverket ofta
ar mycket logiskt. | framtiden ser hon garna atnrhakas renodla begreppet

verkligt varde®**

133 Frageformular besvarat av Eva Térning, OPwWC Hblsig, 070428
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Kapitel 5. ANALYS

| detta kapitel analyserar vi det empiriska matétaoch jamfor detta med

valda teorier i &mnet.

5.1 Implementeringsprocessen

5.1.1 Paborjade foretagen arbetet med IFRS i tid?

Tabell 1 visar att foretagen i vart urval paborjarbetet med

implementeringsprocessen mellan ett till tre aamimplementeringen.

Tabell 1 visar nar foretagen paborjade forberedetsa infor Overgangen samt

nar implementeringen skedde.

Foretag Processens Implementering
paborjan

Aspiro 2004 2005

Cardo 2004 2005

E.ON 2005 2007

Fortum 2002 2005

Vattenfall 2003 2005

Slutsatsen fran tidigare undersokningar, exempeéltidningen Balans, ar att
foretagen paborjade arbetet med IFRS for sent. Avempondenten Anita
Karlsson pa Ernst & Young var av uppfattningen mdistan alla foretag
underskattat tiden som krévs av for att lara siglBRS. FOoretagen daremot ar
inte av samma uppfattning. Fortum pabdrjade siteta redan tre ar innan
implementeringen. Vattenfall paborjade sina forbetser ett ar senare an
Fortum och &ar sjalva av uppfattningen att de kanskgade lite for tidigt.

Respondenten motiverar detta med att experter imomadet som skulle forse
foretaget med kunskap inte alltid var mer uppdakeran de sjalva. Samtliga
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foretag anser att implementeringen varit lyckad imgjet pekar pa att de anser

sig underskattat tiden som kréavdes for forberededsenfor implementeringen.
Detta gar allts& emot forfattarna av artikeln i@ 3/20053* Det gar aven

emot respondenten pa Ernst & Youngs uppfattning.

Nar foretagen havdar att implementeringen vérikad far de stod fran

samtliga respondenter pa revisionsbyrderna sonr atisédretagen lyckats val

med sin anpassning till IFRS. Respondenten pa KRidkar dock pa att det ar

valdigt stora skillnader i vilken omfattning forgen har behovt anpassa sig.

Respondenten pa Ernst & Young ar lite mer forsik&gt uttalande och sager att

foretagens anpassning till IFRS har lyckats refdira.

Tabell 2 beskriver foéretagens utvardering av implenmeringen samt foretagens

uttalade uppfattningar.

Foretag Kommentarer Helhetsuppfattning av

implementeringen

Aspiro RR:s rekommendationer ligger trots | Lyckats val.
skillnaderna néara IFRS.

En stor hjalp har varit att se pa
andras arsredovisningar.

Cardo Inga dramatiska férandringar. Lyckats val.

E.ON Tagit fasta pa de stora skillnaderna. | Implementeringen anses
Overgéngen frdn USGAAP till IFRS som lyckad.
innebar ett mindre steg &n om man
enbart anvant sig av RR.

Fortsatta utbildningar ar viktigt.

Fortum Fortums "IFRS transition Implementeringen  har
documentation” fick omddémet Basta | lyckats mycket val.
prestation pa Helsingfors fondbors.

Vattenfall Arbetet paborjades tidigt och Implemeteringen har
personer fran hela organisationen | lyckats val.

var involverade. Experthjalp
anlitades.

134 Jansson, T. & Hurtig, M. (2005, marBja ovantade effekter vid dvergangen till
IFRS.Balans, nr 31, sid. 36-38.
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Ur tabellen kan vi utlasa att samtliga foretag sdtalat sig anser sig lyckats val
med implementeringe av IFRS. Vi visar aven respoteteas kommentarer
som starker deras pastdenden och samtidigt forklkeaefor de anser att

implementeringen lyckats sa Vval.

5.1.2 Implementeringens genomférande och organiseyri

John McDonnell betonar i sin artikel vikten av fiagens organisering och
utbildningsinsatser som tva avgorande faktorer Har pass val foretagen
kommer att lyckas implementera det nya regelvefk@étetagen maste skapa sig
en forstaelse for vad det nya regelverket komntematiféra och samtidigt vara
tillrackligt sékra innan man bérjar med de finafsierapporterna® Vara
undersokta foretag passar in i denna bild genomalit forberett sig infor
implementeringen. Det finns dock skillnader i vilkemfattning foretagen lagt
ner resurser pa planering, utbildning och orgairigeiDessa skillnader visar att
ju storre foretagen ar desto mer resurser har kr&killnaderna beror aven pa i
vilken omfattning foretagen har behovt anpassawilkgt stammer 6verens med
revisorn Eva Henrikssons pastaende.

Aspiro som ar det minsta av de undersokta foretagedven ett foretag utan
komplexa finansiella instrument, férmansbestamdasip@splaner, lager och
anlaggningstillgAngar. De paverkas darmed i lika smfattning av IFRS som
de storre bolagen.

Intervjuerna med E.ON och Vattenfall visar p& deest ingdende och
omfattande arbetet med organisering och utbildmingéra samarbete med sina
revisionsbyraer for att arbeta fram eget mater@ balla utbildningar. Dessa
elbolags satt att organisera sig stammer val Owsrm@ed revisionsbyran
Lindbergs Grant Thornton metod for hur foretagemdboorganiseras. Denna
revisionsbyra foresprakar en organisering i de Btemen presentation, analys,
implementering och uppfdljning.

Aven om inte Fortum redogjort fér sin organisgri samma utstrackning
som de andra tva elbolagen sa visar intervjun pagt samarbete med deras
revisionsbyra samt betydande kostnader for impleengnysprocessen. De har

135 Vaessen, Mark (2005Financial Reporting: IFRS transition — Communicatiche next
phase Accountancy. London: Jan 2005. vol.135, nr. 138770
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aven fatt utmarkelsen basta prestation pa Helsingfondbors for sitt "IFRS

Transition documentation”.

Tabell 3 visar de undersokta foretagens insatserr forganisering och
utbildning.

Foretag Organisering/Utbildning

Aspiro Inga utbildningsinsatser

Interna resurser (kunskapen fanns redan)

Cardo Utbildningar
Intern projektgrupp
Interna resurser (kunskapen fanns redan)

E.ON Eget utbildningspaket
Egen projektgrupp
Omfattande kurs
Lokala utbildningar

Lépande utbildningar

Fortum Projektgrupp
Delprojekt
Utbildning internt samt externt

Vattenfall Egen redovisningshandbok
Arbetsgrupper
Utbildningsgrupper

5.1.3 Revisionsbyraernas roll i implementeringspessen

P& revisionsbyrderna Deloitte, Ernst & Young, KPMEh OPwc:s hemsidor
redogér de for vilka hjalpmedel de erbjuder sinader och betonar vikten av
deras delaktighet i implementeringsprocessen.

Respondenten pa revisionsbyran Ernst & Youngehadarenheten att ju
mindre fOretagen var desto storre var deras bekokjdp med mallar och
checklistor. De stora bolagen har resurser atttarfoam eget material istéllet
for att kopa det externfiven om foretag som E.ON och Vattenfall arbetatrfra
eget material &ar aven de i behov av extern komgefér att arbeta fram
materialet, vilket i tabell 5 visar pa ett nara salpete med sina revisionsbyraer.
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Aven om de senare anlitar externa konsulterasaderas behov av lI6pande
hjalp vara mindre, tack vare sitt foretagsspecifikaterial. Detta eftersom deras
material ar framarbetat for just deras bransch fichtag, medan de andra
foretagen koper en extern, mer "allman” mall sore iar specifik for deras
bolag.

Foretagen E.ON och Vattenfall har aven haft direlthildningar fran sina
revisionsbyraer, vilket de andra foretagen inte. haf

Vara respondenter pa revisionsbyraerna betokaonh informationen pa
deras hemsidor samt de storre undersotkta foretadgean av deras delaktighet
i implementeringsprocessen. Foretagen har anvgnfsisina byrder i olika
omfattningar, vissa har valt att lata dem varakdidelaktiga i processen vid
framarbete av eget intern material samt anvanasigyraernas utbildare. Andra
foretag har haft mindre kontakter dar de valt attest anvanda sig av byraernas
checklistor och mallar och endast konsultera bywheata detta varit absolut
nodvandigt.

Nar det galler revisionsbyraernas egna arbeteé RS betonade de olika
faktorer. Respondenten pa Ernst & Young berattadeianvander sig av olika
hjalpmedel i sitt arbete. Dessa hjalpmedel &ar IFRB8dboken, IFRS-
tolkningsboken, GAAP-handboken samt hjalpmedel soan sjalva arbetar
fram. Respondenten pdPMG och PWC redogor snarare for betydelsen av
specialister inom omradet som 6vrig personal kanjdhp av nar detta behovs.
Detta i form av revisionsbyraernas speciella avidghlr samt foretagens
projektgrupper.

Samtliga av vara undersOkta foretag har alltstvaat sig av sina
revisionsbyraer som hjalp under implementeringeimgygaven om detta skett i
olika omfattningar.

Av de undersokta foretagen ar det Aspiro som kdoesatl sin revisionsbyra i

minst omfattning eftersom de redan hade de intexsarser som behgovdes.
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Tabell 4 samarbete med revisionsbyraerna

Foretag Revisionsbyra Delaktighet
Aspiro E&Y Mallar/Checklistor
samt konsultation
Cardo E&Y Mallar/Checklistor
samt konsultation
E.ON PWC Delaktiga i
projektet samt
konsultation
Fortum PWC/Deloitte Utbildning  samt
konsultation
Vattenfall E&Y Delaktiga i
projektet
5.1.4 Kostnader for utbildning
Tabell 5, kostnader for utbildning
Foretag Kostnader Niva
Aspiro Inga kostnader
Cardo Inga kostnader
E.ON Framst interna kostnader for |6ner. Lag
Externa  kostnader i form av
konsultarvoden.
Fortum Kostnader for forarbete och utbildningar Hog
Vattenfall Forarbeten och utbildningar Ingen uppfdljning

Innan de svenska foretagen implementerade IFR®d6ed debatt om behovet
av utbildning samt om det skulle uppstd okade ktn for utbildning.
Forvantningarna var att det skulle uppsta 6kadénkoer i form av arvoden till
externa konsulter samt behandlade en artikel i i3al200%*® behovet av
utbildningsinsatser. Samtliga foretag sager att idee haft betydande
omkostnader for utbildning av personal. Ett undgritan detta ar Fortum som
haft betydande kostnader for organisering och drbig, till detta kan

136 Jansson, Thorman & Hurtig, Malin (2006} ovéntade effekter vid 6vergéngen till IFRS,

Balans nr 3/2005, s. 36-38
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eventuella paralleller dras till deras utmarkelsir béasta prestation pa
Helsingfors fondbors.

5.2 Standarder som paverkat féretagen mest

Tabell 6

Foretag Standarder

Aspiro IFRS 3, IAS 36 och IAS 38

Cardo IFRS 3, IAS och IAS 39

E.ON IFRS 3, IAS 39 samt kombination IAS 16/IAS 38
Fortum IAS 39

Vattenfall IFRS 7, IAS 32 och IAS 32

For att jamfoéra vad tidigare studier sdger om vikandarder som varit mest
problematiska for foretagen, med vad vara respaedséger, sa sammanstaller
vi detta i tva diagram. Tabell 6 visar vilka forgtsom upplever vilka standarder
som mest problematiska och tabell 7 visar hur mdtggiag som haft problem
med respektive standard.

Tidigare studier frAn OMX, Ernst & Young och Dide visar att IFRS 3 samt
IAS 39 varit de standarder som varit mest probléeskatoch inneburit flest
svarigheter for foretagen.

IFRS 3 har haft den huvudsakliga effekten paltasoch stallning eftersom
koncerngoodwill inte langre skrivs av. Artiklarn8alans 5/2004 och i Balans
2006 visar att IFRS 3 kravt stora insatser fraetigen.

Svarigheterna med IAS 39 beror framst pa hur marnvarderar och den
mangd tillaggsupplysningar som tillkommit.

| tabell 6 och 7 ser vi direkt att dessa pastaergt@mmer val in pa vara
respondenter. IFRS 3 och IAS 39 har i stor utstréigk varit de standarder som
varit komplexa och kravt mer arbete.
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Tabell 7 sammanstéalining éver hur manga foretag sqéverkats av respektive
standard

Standarder Antal Foretag

IFRS 3

IFRS 7

IAS 16

IAS 19

IAS 32

IAS 36

= B = =Y = SN )

IAS 38

IAS 39 4

5.3 Uppfattning om IFRS och framtiden

5.3.1 Vad var det egentliga syftet med IFRS?

Pa de olika revisionsbyraernas hemsidor finner material som behandlar de
olika byrdernas uppfattning om vad IFRS skulle kamatt innebara for de
svenska foretagen.

Revisionsbyrderna var enade i uppfattningemiettia regelverk vars mal var
att skapa en o6kad harmonisering och bidra till Okatsparens, aven skulle
medfora stora effekter pa foretagens verksamhetesbwvisning.

Det skulle aven bli en markant 6kning av olikaatijsupplysningar som

foretagen strikt skulle tillampa.

5.3.2 Vad har IFRS inneburit?

Intervjuerna med revisionsbyrderna och foretagesarviatt uppfattningen
fortfarande ar samma nu efter implementeringen®géirande. Regelverkat
har medfort fordelar i form av ett mer enhetliggetverk men samtidigt

uppfattas ofta regelverket som alltfor omfattandeyetiskt och komplext.
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Tabell 8 visar foretagens uppfattning om regelverke

Foretag Uppfattning Framtiden
Aspiro Ingen dramatisk Gvergang fran Mer verkligt varde
RR.

Mer detaljerat och i vissa fall

svarbegripligt.

Cardo Okad disciplin, mervardet kan Mer rattvisande
diskuteras varde

E.ON Ingen dramatisk Gvergang fran Mer verkligt varde
USGAAP.

Ger mer information an forr.
Svértolkad information.

Mervardet i upplysningarna kan

diskuteras.
Fortum Komplext regelverk
Vattenfall Forsvarande upplysningskrav.

Mervéardet kan diskuteras.

Dessa uppfattningar om IFRS kan forutom i tabetigan sammanstallas i tre
uppfattningar:
1. Regelverket &r mer detaljerat och komplext.
2. Regelverket & mer omfattande och innebéar fler ygyphgskrav vars
mervarde kan diskuteras.
3. Framtiden gar alltmer mot en redovisning med stistag av vardering
till verkligt varde.

Enligt Anders Torganders artikel i Balans 2006 ggitohan for den stora
fordndringen som IFRS for med sig i form av attrad tillaggsupplysningar
som forr inte kravts nu ska lamnas. Enlig Artikeer inte heller inforandet av
IFRS hjalpt aktiedgarna att battre forsta foretagimansiella rapporter. Vara
undersokta foretag ger en ytterligare grund fofafbarens pastaenden.
Regelverket kan vara svart att tillampa ochrillaan mervardet ifrdgasattas.
Aven revisionbyrdn KPMG redogor for att de som tabened IFRS i foretagen

kan uppfatta informationen som Overflodig. Reseltadv detta kan bli att
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foretagen brister i sin motivation att redovisa H@a tillaggsuppgifter och
noter da de inte anser att detta medfor nagot maevédr lasaren av deras

rapporter.

5.3.3 IFRS i framtiden

"Det finns forbattringspotentialer nér det galleFRS-redovisning.”

Anita Karlsson, Ernst & Young

"Det ar viktigt att utvecklingen inte gar mot enrso IFRS light, dar vissa
standarder som passar féretagen kan handplockasu@®ecklingen gar at det
hallet sa faller syftet med regelverket. Samtigititman inte heller hamna i en
situation med en kontrolimyndighet som kontrollgrmaan foljt IFRS till punkt
och pricka.”

Eva Henriksson, KPMG

Dessa citat stammer Overrens med vad Aspiros respbrsager. Han sager att
de svenska foretagen lyckats bra med implemenemisgmtidigt som det alltid
finns omraden dar man kan forbattras. Han uppfakaisom att manga foretag
inte lyckats folja IFRS fullt ut utan istéllet gtvad som kravs for att bl
godkéanda.

Andra respondenter sager att de lyckats medeimphteringen i sin helhet
och dverlag men att forbattringar alltid kan ske.
Menar foretagen och revisionsbyrderna att det fethsvangrum i regelverkets
praxis som paminner om ett "IFRS-light"?

5.3.4 Varderingsfragan: Anskaffningsvarde eller \digt varde?

Verkligt varde é&r forséljningsvardet efter avdrag for beréaknad
forsaljningskostnacbch att tillgdngar och skulder skall varderas vifirkligt
varde'®’

Det ar inte samtliga foretag som uttalat sin fagiping om vad IFRS i

framtiden kommer att innebéara for dem. Men av da swarat pa detta sa ar de

137 Thomasson, Jan (200&8xternredovisning och finansiell analys,27, (uppl. 11)
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dverens om att utvecklingen kommer ga allt mer motredovisning med
starkare inslag av vardering till verkligt varde.

Respondenten pa PWC ser garna att man i framljd&as renodla begreppet
verkligt varde. Revisionsbyrderna KPMG och Ernsty&ung tror snarare att
denna utveckling mot redovisning till verkligt vé@@ventuellt kan omvarderas

efter en kris i t.ex. fastighets- eller finansbiaren.
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Kapitel 6. Slutsatser

6.1 Implementeringsprocessen

6.1.1 Paborjade foretagen arbetet med IFRS i tid?

Foretagen gar emot artikeln i Balans och respoedema KPMG som ar av
uppfattningarna att foretagen paborjat arbetetefitrsamt underskattat tiden som
kravs for implementeringen. Fortum har redan bagalan tre ar i forvag och detta
bor anses var i god tid. Vattenfall tyckte sjalt dé borjade lite for tidigt med
processen. Cardo och Aspiro paborjade processan iatian implementeringen.

Nar det galler de foretag som paborjade processtt till tva ar innan
implementeringen, sa ar det svart att bedoma orbddiade i tillrackligt god tid.
Samtliga foretag anser att de paborjat processah ach att de lyckats val med
implementeringen. Eftersom det skulle vara svartdés att fa foretagen att medge
nagon form av misslyckande, kan vi har endast duésatsen att foretagens
uppfattning inte stammer 6verens med tidigare widearingar.

6.1.2 Implementeringens genomftérande och organiseyri

Undersokningen visar att samtliga foretag har $atish och resurser pa
organisering och utbildning. Hur mycket tid ochueser som satsats varierar
beroende pa foretagens storlek och hur pass stiattning de berors av IFRS.
6.1.3 Revisionsbyraernas roll i implementeringspessen

Samtliga foretag har anvant sig av sina revisiorédsy De storre bolagen

redogor for ett narmare samarbete dar revisionsbyadvarit direkt delaktiga i
utbildningar och framarbete av material.
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6.1.4 Kostnader for utbildning

Det enda foretag som redogoér for hdga kostnad#ildning ar Fortum. Resterande
bolag redogor endast for laga eller obefintliga tkader. Samtidigt gar dessa
redogorelser emot det faktum att tid och resuraemlehdvt avséattas till organisering
och utbildning samt att externa konsulter anlitats.

6.2 Standarder som paverkat foretagen mest

Foretagen och revisionsbyraernas redogorelse stamiledverens med tidigare
undersdkningar som visar att IFRS 3 och IAS 3% \timest problemfyllda.

6.3 Uppfattning om IFRS och framtiden

6.3.1 IFRS som regelverk

Respondenterna upplever fordelar med IFRS i fornetaenhetligt regelverk, vilket
aven var syftet med IFRS. Regelverket upplevs shgitisom svartolkat och
komplext med manga tillaggsupplysningar som kraweer arbete. Aven om
meningen med dessa tillaggsupplysningar ar attagarha av arsredovisningarna

battre information sa ifrdgasatts mervardet.
6.3.2 IFRS i framtiden

Revisionsbyraerna och foretagen har olika uppfageni om hur IFRS kommer att
utvecklas. Foretagen tror att det kommer att Wirakr vardering till verkligt varde
medan revisionsbyraerna delar en annan asikt lganSer att utvecklingen redan har

natt sin kulmen.

6.4. Fortsatt forskning

Ett annat forslag till fortsatt forskning ar en @fiming av det mervarde som
upplysningarna ska tillféra lasare och intressenkéar IFRS medfort 6kad

transparens?
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Kapitel 7 Forkortningar och dverséattning

RR: Avser i denna uppsats Redovisningsradet

IAS: International Accounting standards

IFRS: International Financial Reporting Standards

OPwC: Ohrlings PricewaterhouseCoopers

E &Y: Ernst & Young

IFRIC: International Financial Reporting Committé8.
IASB: International Standards Boafd

OMX: Féretag som driver stockholmsbor&€n

Standarder*®

IFRS 3:
IFRS 7:
IAS 16:
IAS 19:
IAS 32:
IAS 36:
IAS 38:
IAS 39:
IAS 16:

Rorelseforvarv (innehaller goodwill)

Finansiella instrument, upplysningar

Materiella anlaggningstillgangar

Ersattning till anstallda

Finansiella instrument, upplysningar och kvalifiog
Nedskrivningar

Immateriella tillgangar

Finansiella instrument, redovisning och vardering

Materiella anlaggningstillgangar

138 |IFRS/IAS 2006 FAR forlag s.3

139 |FRS/IAS 2006 FAR forlag s.3

140 Internationell redovisningsstandard i Sverige IARS 2006 s. 3
4L Internationell redovisningsstandard i Sverige IARS 2006 s. 3
142 http://sv.wikipedia.org/wiki/Stockholmsb%C3%B6rsen

143 Internationell redovisningsstandard i Sverige IARS 2006, s55, s171
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7.1 Forklaringar

Revenue recognition:en redovisningsprincip | GAAP som avgor vilken inkst som
ska bli realiserad som intaft'*°

Corporate Accounting: koncernredovisning

Transition documentation: 6vergdngsdokumentatiti

Restatement:en omarbetning av ett féretags tidigare balansriafHi

First North: en del av OMX Nordiska Boré®

GAAP: Generally Accepted Accounting Principiés Ar engelska fér god
redovisningssed’

USGAAP: god redovisningssed for foretag i USA som ar natenga en bors eller i
évrigt anses vara av allmant intreSse

Fair value: rattvist vardé®? anvands for att mata potentiellt marknadsvardegecen
rattvisande bild?>?

Hedge: en investering som gérs for att reducera riskendmnan investerifg’
Corporate Finance: har hand om de finansiella beslut som bolagetrfatta
Moratorium: Att infora ett moratorium ar att till dess nagatk blivit tillgodosett
skjuta upp det som moratoriet gafte.

Balans: tidskrift utgiven av FAR SRS — Branschorganisatiorfér revisorer och
radgivare™>’

Goodwill: Affarsvarde ar det varde foretaget har utdverkketa tillgangar som kan
séljas p& en markn&d man kan ocksé forklara det som att goodwill uppd& ett
foretag kops till ett hogre pris an dess "formogehhexempelvis for att det ar ett

valkant varumarke, har en inarbetat kundkrets'osy.

“http:/lwww.answers.com/topic/revenue-recognition
Yhttp://en.wikipedia.org/wiki/Revenue_recognition
148 htp://lexin.nada.kth.se/cgi-bin/sve-eng
“http:/ffinancial-dictionary.thefreedictionary.coredtatement
148 http://www.omxgroup.com/firstnorth/

149 http://en.wikipedia.org/wiki/ GAAP

150 hitp://sv.wikipedia.org/wiki/lUS_GAAP

151 hitp://sv.wikipedia.org/wiki/lUS_GAAP

152 http://lexin.nada.kth.se/cgi-bin/sve-eng

153 hitp://en.wikipedia.org/wiki/Fair_value
Shttp://en.wikipedia.org/wiki/Hedging

155 http://en.wikipedia.org/wiki/Corporate_finance

156 http://www.codex.vr.se/sh/moratorium.html
Shttp:/lmww.balans.farsrs.se/

158 http://www.nutek.se/sb/d/868/a/4236

159 http://sv.wikipedia.org/wiki/Goodwill
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NASDAQ: National Association of Securities Dealers Autordat®uotation®
elektronisk baserad bérs med séate i New Y6tk.

Dow Jones Sustainability Indexesen amerikansk aktieind&¥

FTSE4Good Index.aktieindex®

IASB: organ vars uppdrag ar att verka for en intermafio harmonisering av
redovisningsprincipet®*

Ipsos MORI: Engelsk statistisk undersdkningsbyra

180 htp://sv.wikipedia.org/wiki/NASDAQ

161 http://sv.wikipedia.org/wiki/NASDAQ

182 http://sv.wikipedia.org/wiki/Dow_Jones_Industriverage

163 http://sv.wikipedia.org/wiki/Aktieindex

'8 |Internationell redovisningsstandard i Sverige IARS 2006 s. 3
185 http://www.ipsos-mori.com/about/index.shtml
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Kapitel 8. Bilaga

8.1 Frageformular

Vi gjorde tva stycken frageformular, ett till foagfen och ett annat till deras

revisionsbyraer. Formularet anvandes som en maléumtervjuns gang som

sedan utvecklades och kompletterades allt eftersot@rvjuerna gav ny

information om omraden som vi inte hade tankt gigare.

8.1.1 Frageformular till féretagen

Vi delade upp detta formulér i allmanna fragor bokudfragor

Allmanna fragor:

1.

Intervjupersonen fick beskriva sin roll i eftersorespondentens
befattning kan paverka i vilken utstrackning deraenmer i kontakt

med IFRS samt medvetenheten och kunskapen om eekelyVi ansag

darmed att respondentens befattning kunde pavelkartervjun.

For att fa en bild av hur manga som kommer i dikekitakt med de nya

reglerna sa fragade vi hur manga som arbetar meckekoredovisning.

Huvudfragor:

1.

Vi fradgade vilka revisionsbyraer som foretagen aisig av, detta for
att sedan kunna vanda oss till dessa och fa eratmexynvinkel. Har
kunde vi exempelvis se om foretagen och revisiorggbya upplever
samma standarder som komplicerade och om erfaemniaetfran

utbildning och organisationen infor inférandet stéen verrens.

Enligt artiklar i Balans paborjades arbetet med SFRlativt sent. Vi
ville veta nar foretagen egentligen pabérjade csgaimgen.

En béttre organisering resulterar oftast i ettrbattsultat. Vi ville har fa
svar pa om foretagens organisering stammer Gvemesd teorier i
amnet.

Enligt tidigare undersokningar har vissa standarderit mer

svarhanterligare an andra och IFRS 3 och IAS 3%pelta ut som
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problematiska. Vi ville veta om vara undersokteefag ar av samma
uppfattning.

. Vi ville understka hur foretagen skaffat sig infation om IFRS och
om det hallits speciella utbildningar inom amneteré pa vilket satt
deras revisionsbyraer hjalpt dem med denna pro@iiésa foretag har

olika utbildningsbehov och de kan ha olika uppfagar an

revisionsbyraerna nar det galler vilken hjalp de i ville &ven fa svar

pa vilka resurser som utbildningen kravt.

. Vi ville veta om implementeringen inneburit héga skwader for

foretagen. Exempelvis sd ska ju tid avsattas fibbildningar och

konsulterna ska ha sina arvoden.

. Foretagen fick aven svara pa hur de sjalva angdyskats tillampa de
nya standarder som IFRS inneburit, men &ven vadnder om IFRS
som regelverk och hur de ser pa dess framtid. IRRSgett positiva
effekter eftersom vi har fatt ett mer enhetligt ewgrk men aven
inneburit mycket arbete for foretagen. Vi ville aweeta vilket mervarde

for lasarna av arsredovisningar som IFRS medfort.

Allmanna fragor till den intervjuade:
1. Beskriv din roll i foretaget?

2. Hur manga arbetar med koncernredovisningen nekaiavdelningen?
Huvudfragor:
1. Vilken revisionsbyra konsulterar ni?
2. Beskrivning av implementeringsprocessen tidsméassigt
- Nar skaffade man kunskap om IFRS?
- Nar paborjades implementeringen och hur gick dit ti
3. Hur har inférandet organiserats i foretaget?

- Vem har varit ansvarig i sjalva implementeringsprsgen?

- Hur har arbetsférdelningen sett ut?
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4. Vilka standarder har paverkat foretaget som mest
- Pavilket satt har de paverkat foretaget?
- Ar det nagra standarder ni upplevt som besvarliga fall, pa vilket satt?

5. Vilka utbildningsinsatser har det kravts av féaget?
- Pavilket satt har de redovisningsansvariga uthiddach av vem?
- Vilka eventuella svarigheter har uppstatt i sambamet utbildning och

Varfor har dessa uppstatt?

6. Har IFRS medfort att det uppstatt sarskilda ekoiska konsekvenser for
foretaget?

- Kostnader for utbildning osv.?

7. Hur anser ni att ni har lyckats med implememtgen av IFRS i redovisningen och
vad ar er uppfattning om regelverket?
- Kan ni beskriva vilka erfarenheter som ert svardsas pa?
- Om ni pa vissa omraden har misslyckats, vilka &sdeoch varfor lyckades ni
inte med implementeringen pa just dessa omraden?
- Fordelar?
- Nackdelar?

- Framtiden?

8.1.2 Frageformular till revisionsbyraerna
Aven har frdgade vi om respondentens befattningi boh pass stor omfattning denna
kommer i kontakt med IFRS. Fragorna som dareftéiddostalldes for att kunna

jamféras med foretagens uppfattningar om arbetetIfFieS

1. Kan ni redogdra for i hur stor omfattning ni anseatt de bdrsnoterade
foretagen lyckats anpassa sig till IFRS?

— Om inte, varfor?

2. Vilka standarder upplever ni att foretagen har hagst problem med?

— Varfor tror ni att just dessa varit problemfyliela
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— Hur tror ni att foéretagen kan l6sa detta?

3. Vilka standarder har varit de mest problematiskadty
-Varfér har just dessa varit problemfylida?

- Hur tror ni man kan l6sa detta?
4. Hur har ni fatt utbildning om IFRS?
— Har det uppstatt problendenutbildningens gang?
— P4 vilka satt och inom vilka omraden?

— Hur 16ste ni detta?

5. Finns det behov av mer utbildning?
- Kan ni redogora for detta behov?

6. Uppfatttningen om IFRS och regelverkets framtid?

8.2 Standarder

IFRS 1Forsta gangen IFRS tillampas

e Behandlar regler vid 6vergang tjll
IFRS. Standarden tar Over
dvergangsregler i andra
IFRS/IAS. Overgang till IFR$
sker vid jamforelsearats borjan.
Huvudregein ar  fullstandig
retroaktiv tillampning.Det finns
nio friviliga undantag fran
huvudregeln:

e Foretagsforvarv: Tidigare gjorda
forvarvsanalyser behdver inte

rédknas om.

-

e Materiella anlaggningstillgangal




Fyra

huvudregeln:

Verkligt varde per

overgangsdatum far anvand

som antaget avskrive

anskaffningsvarde.

Ersattningar till anstallda:

Aktuariella vinster och forluste
far redovisas i sin helhet p
overgangsdatum (aven i det f;
foretaget valjer att periodise
sadana).
Omrakningsdifferenser:
Ackumulerade
omrakningsdifferenser antas va
noll vid 6vergangsdatum.
Sammansatta finansiel
instrument: Uppdelning behove
inte ske i komponenter fQ
instrument som reglerats p
dvergangsdatum.
Dotterforetag, Intresseféretag o
Joint Ventures: Sarskilda regl
vid senare 6vergang till IFRS/IA
for foretag som omfattats g
koncernredovisning enligt IFRS.
Klassificering av  finansiell
tillgangar och skulder.
Aktierelaterade ersattningar.
Forsakringsavtal. Standardg
IFRS 4 far tillampas framatrikta
fran den 1/1 2005.

tvingande undantag fran

as
2t

[12) -
=

[a

A

ira

a

D
=

1
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Bortbokade finansiella
instrument: Finansiella
instrument, som fore
overgangsdatum bokats bort, tas
inte med i ingangsbalansen
(undantag finns).
Sakringsredovisning av

finansiella instrument.

Uppskattningar och beddmningar.

Uppskattningar och beddmningar

I tidigare upprattade finansiel
rapporter &ndras inte.
Anlaggningstillgangar till

forsaljning.

a

IFRS 3 Rorelseforvarv

RR1 Koncernredovisning

Poolningsmetoden ar inte tillaten

Avsevart mer omfattande krav pa

identifieringen av tillgangar oc
skulder i forvarvsanalysen.
Goodwill

systematisk

ar inte foremal for

nedskrivning  utg
nedskrivningsbehovet prove
minst arligen.
Negativ  goodwill  begreppe
saknar innebérd enligt IFRS

intaktférs omedelbart.

o

h

AN

1S

—

Redovisningsmetoden ar tillate
enligt RR1.

Goodwill skrivs ovel

nyttjandeperioden som norme

av
inte overstiger 20 ar.
Negativ goodwill, som avse
framtida forluster eller kostnade

periodiseras som intakt i takt me

att forluster, kostnader uppstar

annat fall periodiseras intékte

over avskrivningsbara tillganga

nyttjandeperiod, eller om sada
saknas intaktfors belopp
omedelbart.

2N

alt

2N
IS

na
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=

e Avsattning pa koncernnivd for e Avsattning pa koncernniva fd

omstruktureringsatgarder far inte omstruktureringsatgarder Ar
goras i samband med mojlig om det finns en plan vid
foretagsforvarv. forvarvstidpunkten.

e Minoritetens andel i tillganga Minoritetens andel i tillgangar ogh

=
[ ]

D
o

och skulder tas in i sin helhet m skulder som tas med |i
forvarvsanalysen. forvarvsanalysen innefattar inte
minoritetens andel av
"overvarden” (skillnad mellan
redovisat varde i det forvarvade

foretaget och verkligt varde).

IFRS 5 Anlaggningstillgangar sonRR 19 Verksamheter under avveckling

innehas for forsaljning och avveklade

versamheter
e Anlaggningstillgangar som e RR 19 6verenstammer med IAS
innehas for forsaljning ( definerat 35 och behandlar inte begreppet
begrepp) sarredovisas i tillghngar som innehas for
balansrakningen forsaljning.

e Tillgangar ,eller grupper ay

tillgangar som ska avvytra

U)

redovisas till det lagsta Qqv
antingen bokfort varde elle

=

nettoforsaljningsvarde.
e TillgAngar som ska avyttrgs

avskrivs inte.

84



IAS 7 Kassaflodesanalys

RR 7 Redovisning av kassafloden

J

e Som prestationsform fgr e De bada metoderna jamstalls.
kassaflodet  foresprakas  den
direkta metoden istéllet for den
indirekta metoden.

e Loptiden for denna kortfristiga e Loptiden for sadan kortfristig
upplaning ar tre manader eller upplaning ar tolv manader ell¢
kortare. kortare.

IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar RR 12 Materiella

anlaggningstillgangar,URA 22, URA 31

Vardering till "lomvarderat varde
far goras da det finns tillforlitligs
marknadsvarden.
Avskrivning ska ske aven nar ¢
tillgang tillfalligt inte utnyttjas
Utgifter for en
anlaggningstillgdng aktivers ave
om tillgangens prestandaniva
till vid

inte

forhallande
anskaffningstillfallet
forbattras.

En tillgangs restvarde bedon
med utgangspunkt i den prisni
som galler vid bokslutstillfallet.

Denna varderingsprinci

behandlas inte.

1S4

2N

Utgifter avseende e

2N anlaggningstillgang aktiver

endast om tillgangen
prestandaniva i forhallande till vi

anskaffningstillfallet forbattras.

Restvardet bedbéms i den prisniv|

som géaller vid

anskaffningstidpunkten.

IAS 19 Ersattningar till anstallda

RR 29 Erséattningar till anstallda

o un O
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Omfattar inte

redovisning &
formansbestamda  pensioner
juridisk person. De redovisas

enlighet med tryggandellagen.

IAS 36 Nedskrivningar

RR 17 Nedskrivningar

Nedskrivningsbehovet

gang per
tillgangar,

prova
fd
inkl

som beddms ha €

minst en ar
immateriella
Goodwill,
obegransad livslangd och sg

inte ar foremal av avskrivning.

AS

r

IAS 38 Immateriella tillgangar

RR 15 Immateriella tillgangar

Enligt en alternativ princip ka

vissa iImmateriellg
anlaggningstillgangar l6pand
varderas till verkligt varde.

e Immateriella tillgdngar me
obegransad livslangd avskri
inte.

e Immateriella tillgangar varders

n
| pa basis av anskaffningsvardet.

e

/S
Om avskrivningsperioden for e
immateriell  anlaggningstillgan
overstiger fem ar, ska upplysnir
[Amnas om skalen for den lang

avskrivningsperioden.

| juridisk person kan utgifter 0
utvecklingskostnader  redovis
som kostnad aven om det enl
rekommendationen i Ovrigt sk

balanseras.

<

(@]

1S

g

=

AS

gt
a
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IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering
e Finansiella tillgangar redovisas e Finansiella instrument varderas
till verkligt varde, med vissa huvudsakligen  enligt lagsta
angivna undantag. vardets princip men far, med
e Finansiella skulderredovisas till nagra undantag, varderas {ill

anskaffningsvarde, med vis
angivna undantag.

Derivat instrument
(tillgang/skuld)varderas till
verkligt varde.

Preciserade regler fQ

sékringsredovisning.

verkligt varde

Vissa foreteelser redovisas " @

balance”

ff

IAS 40 Forvaltningsfastigheter

RR 24 forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter  varder
antingen pa basis 3
anskaffningsvarde eller ti

verkligt varde. Vid vardering p

basis av anskaffningsvarde
lAmnas upplysning om verklig
varde.

Hyrda forvaltningsfastigheter so

klassificeras som operationell
far redovisas son
forvaltningsfastigheter unde

forutsattning att de varderas ft

verkliga varden

AS

\Y,

s_uo

—

Vardering av poster
balansrakningen sker pa basis
anskaffningsvarden.  Upplysnir

lAmnas om verkligt varde.

Motsvarande regler finns inte
RR

av

g
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