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Vart syfte dr att genom en studie ver en tidsperiod som stricker sig
fran borjan av 1980-talet till idag beskriva en bild av diskussionen
om revisorns oberoende for att sedan analysera hur den har
fordndrats genom aren och hur regleringen for revisorers oberoende
anpassats till utvecklingen i samhillet i Sverige men ocksa
internationellt i den man Sverige paverkats.

Vi har gjort en kvalitativ studie av longitudinell design dir vi
samlat in var empiri genom artikelstudier samt personliga intervjuer
med syftet att gora en deskriptiv studie av hur verkligheten ser ut.

Revisorernas arbete styrs av ett stort antal lagar och regleringar.
Internationella regelverk har kommit att fa mycket stor inverkan pa
de svenska pa grund av en internationell strivan efter harmoni-
serade regelverk. Lagstiftaren strivar efter att anpassa reglerna efter
utvecklingen och da risker mot revisorns oberoende ansetts 6ka har
regleringarna pa senare tid skirpts.

Artikelstudier visar att revisorns oberoende dr en fraga som
diskuterats flitigt savil i artiklar fran 1980-talets borjan som under
borjan av 2000-talet. Av vara intervjuer framgar att skillnaderna &r
stora for revisorer pa olika typer av revisionsbyraer men inréttande
av nya lagar och da framst analysmodellen har paverkat dem bada,
dock inte 1 sérskilt stor utstrickning med undantag f{or
dokumentationskrav.

Under 1980-talet diskuterades revisorns oberoende men nagra
storre dndringar i lagar och regleringar gjordes inte. Pa 1990-talet
gjordes diaremot mycket forskning kring revisorns oberoende i
Europa, vilket ledde till stora lagéndringar internationellt och
ddarmed ocksa i Sverige, som numera var en del av Europeiska
Unionen. Det som huvudsakligen hint pa 2000-talet, da fragan
alltjamt &dr aktuell, &r att de regleringar som finns har moderniserats.
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Purpose Our purpose is to do a study of auditors’ independence from 1980
until today and describe the discussion regarding the subject and
analyse how it has changed during this period as well as how the
regulations for auditors’ independence have been adjusted to the
development in society in Sweden but also internationally.

Methodology We have done a qualitative study with a longitudinal design with

the aim to make a descriptive study of the reality, where the
outcome is the result of studies of articles as well as personal
interviews.

Theoretical perspectives Auditors are obligated to follow a large number of laws and

Empirical foundation

Conclusions

regulations. International regulations have to a large extent
influenced Swedish regulations because of an international
intention to harmonise laws. The aim of the legislator is to adjust
the regulations to the development in society and since threats to
auditors’ independence are considered to now be greater the
regulations have been made stricter.

Studies of articles show that auditors’ independence was discussed
frequently as well in the first years of the 1980s as in the last few
years. From our interviews it is clear that the differences between
big and small audit firms are large but implementations of new
regulations; mainly the analysis model; have affected both, yet not
in a particularly large extent except for increased requirements of
documentation.

During the 1980s the auditors’ independence was discussed but no
major regulation changes were made. During the 1990s much
research was made within the subject in Europe. This led to major
changes of laws internationally and subsequently in Sweden, which
was now a part of the European Union. The main differentials in the
21st century are modernizations of existing legislation.
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Inledning

1. Inledning

Hdr foljer en inledande presentation av studiens syfte med en kortfattad introduktion i
amnesomrddet. Bakgrunden och problematiken kring dmnet beskrivs och avslutas i en
fragestiillning.

1.1 Bakgrund

Den information ett foretag lamnar ut berdr manga och det ar viktigt att den ar tillforlitlig.
Dirfor ar det ocksa viktigt att den granskas av en revisor som dr oberoende fran foretaget,
nagot som kan ses som en sjilvklarhet." Grinsdragningen for nir en revisor ska anses vara s
beroende att tillforlitligheten till hans arbete och dédrmed till foretagens redovisning hotas &r
dock inte lika sjilvklar, varken i teorin eller i praktiken®. Liksom en revisors oberoende utat
sett inte innebidr en garanti for att han verkligen dr oberoende, likadant &r det inte sikert att
andra ser honom som oberoende trots att han dr det. Bada aspekterna dr viktiga for en revisor
att ta hiinsyn till di han atar sig uppdrag.’

Fragor kring revisorns oberoende har funnits lika ldnge som revision har funnits men dmnet
har blivit allt mer omdiskuterat de senaste aren.* I takt med att niringslivet blivit alltmer
komplext och efter flera stora redovisningsskandaler har hogre krav borjat stillas pa revisorer
da det giller oberoende, bade av intressenter och fran 6vriga samhéllets sida. Detta har lett till
att regleringar i lagar och forordningar har gjorts striktare i stridvan efter att sékerstilla att
revisorn héller sig oberoende savil till synes som i verkligheten.” P4 europeisk niva har EG:s
attonde bolagsdirektiv, dven kallat revisorsdirektivet, som reglerar bland annat revisorns
oberoende nyligen gjorts om for att vara bittre anpassat till 2000-talet snarare dn 1980-talet da
det forst infrdes’. I Sverige infordes en ny revisorslag den forsta januari 2002 och enligt den
ska en revisor infor varje uppdrag styrka sitt oberoende efter en provning enligt den sa kallade
analysmodellen’.

En del anser att en revisor aldrig kan bli helt oberoende. Inte minst for att det &r klienten som
betalar revisorn for hans arbete.® Alla ir dock inte av denna asikt utan det ér iven en friga om
huruvida revisorn kan uppritthélla integritet och vad han har for forhallning till sina klienter’.
Ett hot mot oberoende som &r av stor vikt dr revisorns radgivning till sin klient i fragor som
har ett samband med revisionen'’. Kanske ignar sig revisorer inte &t radgivning i storre
utstrickning nu dn tidigare men fragan &dr hogst aktuell i debatten och efterfragan pa

'FAR (2002) kap. 5, Hayes et al (2005) kap. 3
% Edgren (1990)

3 Hayes et al (2005) kap. 3

* FAR (2006a) kap. 7

5 Holmquist (2001b), Holmquist (2002)

6 Diamant, Holm och Stromberg, (2006)

7 Johansson (2002)

® Treh6rning (1998)

? Langsted (1999)

19 Svensson (1991)
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konsultation sigs vara storre nu #n for ett antal &r sedan'', kanske pi grund av ett mer
komplext lagsystem och att sma foretag ofta saknar tillriicklig kompetens inom redovisning. '
Da revisorn besitter mycket kunskap anses det ofta sjdlvklart att fraga honom om
redovisningsfragor och liknande, nagot som kanske inte alltid dr ldmpligt ur oberoende-
synpunkt. Men genom revisionen far revisorn en djup kunskap i de foretag han granskar och
ir ddrmed den som littast kan ge rad."> Att hyra in utomstiende konsulter som inte ér insatta i
foretagets situation #r ofta for dyrt, sirskilt for sma foretag'®. En annan fordel med att
revisorer ger radgivning dr att de genom denna Okar sin kompetens inte bara i revisionsfragor
utan dven i andra fragor som har ett ndra samband med revision, vilket 6kar kompetensen i
stort inom revisionsbyrierna'. Radgivning gor ocksa branschen mer attraktiv'®.

1.2 Problemomrade

Vid flera tidigare utredningar i borjan av 1990-talet har man kommit fram till att regleringen
varit ganska bra som den varit'’. Man kan di undra vad den hérdare regleringen fatt for
konsekvenser for revisorerna; om efterlevnad av dessa nya regler inneburit nagra stora
fordndringar i praktiken och om de underldttar for dem i deras arbete for att halla sig
oberoende?

Forutom detta diskuterar vi hur synen pa revisorns oberoende dndrats genom aren, fran 1980-
talet till nutid. Kanske dr det sa att forutsittningarna &dndrats for revisorerna, att mer
radgivning behovs nu pa grund av en mer komplex lagstiftning och att det kan innebéra storre
hot mot deras oberoende, vilket i sin tur krdvt en hardare reglering? Radgivning &r en viktig
del av revisorns arbete och upptar en stor del av debatten om revisorns oberoende sa vi
kommer att dgna sérskilt utrymme at radgivning. Vi undersoker om revisorns oberoende inte
ansags vara lika hotat forr i tiden som nu och om lika mycket radgivning gjordes da som nu.
Och har man genom de nya striktare regleringarna kommit nirmare en 16sning pa problemet i
den stdndiga strivan efter att minimera hotet mot revisorers oberoende for att Oka
tillforlitligheten till foretagens finansiella rapporter, utan att for den skull minska kvaliteten pa
foretagens redovisning genom att inte utnyttja revisorernas kompetens? Som en vinkling pa
denna sista fraga har vi undersokt frigan om det fungerar i praktiken att sma och stora
revisionsbyraer foljer samma regleringar. Alla ska ju folja lagar och regler men en stor
revisionsbyra kan tankas ha interna dnnu hardare regler satta hogt upp i organisationen pa ett
internationellt plan. Och da sma revisionsbyraer ofta granskar sma foretag, som ofta inte har
kompetens inom redovisning, blir revisorn kanske gidrna dven en radgivare at sina klienter?

"' Wennberg (1991b), Treh6rning (1993c)

12 Gardfors (1990)

13 Persson (1988)

14 Wennberg (1991c), Markland, Bjorn och Engblom Fredriksson, Karin (1999)
15 Olsson (1988)

' Jigerhorn (1981)

7 Markland (2001)
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1.3 Problemformulering

e Pa vilket sdtt har frigan om revisorns oberoende utvecklats i debatten genom aren?
Har fragan en ny infallsvinkel eller nya forutsittningar nu dn 1980?

e Har man kommit ndrmare en 16sning i problematiken kring att dra en grins for nér en
revisors oberoende &r hotat och hur revisorns oberoende kan regleras pa ett bra sétt?

e Skiljer sig revisorns oberoende i praktiken at for en revisor pa en stor revisionsbyra
och en revisor pa en liten byra?

1.4 Syfte

Vart syfte &r att genom en studie 6ver en tidsperiod som stracker sig fran borjan av 1980-talet
till idag beskriva en bild av diskussionen om revisorns oberoende for att sedan analysera hur
den har forindrats genom aren och hur regleringen for revisorers oberoende anpassats till
utvecklingen i samhillet i Sverige men ocksa internationellt i den man Sverige paverkats.

1.5 Avgrinsning

Vi har avgrinsat oss till att studera utvecklingen av debatten och regleringar av revisorns
oberoende under tiden fran 1980 till idag, da frigan om revisorers oberoende inte var lika
debatterad tidigare. Radgivning &r ett av de hot mot revisorns oberoende som anses vara allra
svarast att reglera ges sirskilt utrymme da det dr en stor del av debatten. For vara intervjuer
har vi valt att gora undersokningar for enbart en stor och en liten revisionsbyra.

Da mingden artiklar, propositioner och annat i denna debatt dr vildigt omfattande har vi valt
att anvinda oss framst av artiklar i tidningen Balans da det dr den huvudsakliga bransch-
tidningen (se kapitel 2.2) samt de propositioner vi ansett vara relevanta i fragan.

Vi har koncentrerat oss pa utvecklingen inom Sverige. Da internationella regleringar och da
framst europeiska paverkar Sverige har vi dven anvint dessa i den man vi funnit dem
relevanta for var studie.

1.6 Disposition
Den fortsatta dispositionen i uppsatsen &r enligt foljande:

2. Metod: de metoder som anvénts for studien beskrivs

3. Teori: en presentation av den teoretiska bakgrunden for vara empiriska studier

4. Empiri: resultatet av vara artikelstudier samt studier av fordndringar i lagar och
regleringar presenteras

. Empiri: resultatet av vara intervjuer presenteras

. Analys: tidigare presenterat material fran referensram och empiri analyseras objektivt

7. Slutdiskussion: vi ger vara subjektiva reflektioner kring studien och dess resultat

AN D



Metod

2. Metod

I detta kapitel beskrivs tillviigagdangssdittet for studiens genomforande och de metoder som
anvints. De empiriska studierna dr huvudsakligen indelade i artikelstudier och intervjuer,
vilka beskrivs hdr, kopplade till metodernas vetenskapliga grunder.

2.1 Forskningsansats

Det finns tva olika typer av forskningsstrategier, ndmligen kvalitativ och kvantitativ.
Kvantitativ forskningsstrategi innebér att forskaren anvinder sig av och objektivt analyserar
en stor miangd numerisk data. I motsats till detta fokuserar man vid kvalitativ strategi
huvudsakligen pa att generera teorier.'® Oftast anvinds ett mellanting av dessa strategier; en
renodlad kvalitativ eller kvantitativ strategi anvinds sillan.'”” Vi kommer att anviinda oss av
en kvalitativ forskningsstrategi, da vi genom var studie gor en innehallsanalys av en méingd
data. Studien kan dock sigas ha ett kvantitativt inslag genom antalet granskade artiklar.

Forutom forskningsstrategi ska man infor en undersokning ocksa vilja vilken undersoknings-
design och vilken undersdkningsmetod som é&r bist limpad for studien. Designen utgér en
struktur for hur man ska anvinda sig av en viss metod och metoden innefattar sittet pa vilket
datainsamlingen sker.” Den undersokningsdesign vi anvént dr av longitudinell form eftersom
var studie stricker sig over tid. Longitudinell design skiljer sig inte sérskilt mycket fran
tvirsnittsdesign: data samlas in fran ett urval av flera olika fall for att hitta samband.
Utmirkande for longitudinell design #r att ett urval studeras minst tva ganger vid olika
tidpunkter, medan det vid en tvirsnittsdesign studeras vid en specifik tidpunkt.21 Vi har
studerat artiklar i varje nummer av tidningen Balans under ett bestdmt tidsintervall for att se
hur diskussionerna om revisorns oberoende fordndrats genom aren. Utover detta har vi
studerat dndringar i lagar och regleringar for revision éver samma tidsperiod.

For att fa en verklighetsforankring i denna for 6vrigt teoretiska studie har vi dven intervjuat
tva revisorer som varit verksamma i branschen sedan innan 1980. Vi har bland annat fragat
dem om de anser sig ha littare att halla sig oberoende nu da striktare regleringar kommit och
om de nagonsin haft svart att sétta granser for nér de varit i riskzonen for ett hotat oberoende.

Syftet med en studie kan vara deskriptivt eller normativt och tillvigagangssittet kan vara
induktivt eller deduktivt. Deskriptivt talar om hur nagot dr medan normativt talar om hur
nagot bor vara. Da tillvigagangssittet dr induktivt byggs ny, ej tidigare testad, teori upp fran
grunden. Deduktivt tillvigagangssitt innebdr att befintlig teori testas for att ta fram losningar.
Efter att teorin testats kan den forkastas eller utvecklas och tillimpas. Da man forsoker
forklara verkligheten kallas metoden hypotetisk/deduktiv och da man forsoker beskriva

'8 Bryman (2006) kap. 1
' Patel (1991) kap. 1

2 Bryman (2006) kap. 2
*! Ibid.
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verkligheten kallas modellen deskriptiv/deduktiv. Om man vill ta fram 16sningar utifran ett
givet synsitt kallas metoden for normativ/deduktiv.*

Deduktion: teori = observationer/resultat
Induktion: observationer/resultat = teori

Figur 1.1
Killa: Bryman, A (2006) kap. 1

Da vi studerar en fragas utveckling 6ver tid och med hjilp av litteratur och data fran intervjuer
bildar oss en uppfattning om verkligheten dr deskriptiv/deduktiv modell den som speglar vart
tillvigagangssitt i denna studie bist. Vi dr inte ute efter att bygga upp nagon form av ny teori,
som vid induktivt tillvigagangssitt, eller tala om hur nagonting bor vara enligt nagon modell.
Vi gor en deskriptiv studie av hur verkligheten ser ut. Denna information analyserar vi sedan
och kopplar asikter och diskussioner till &ndringar i lagar och regleringar.

2.2 Empiriska studier

For att fa fram en bild av diskussionerna som speglar utvecklingen Over tid har vi
huvudsakligen studerat artiklar i tidningen Balans. Balans ges ut av FAR SRS (fér mer
information om FAR SRS se kapitel 3.4.2), som &r en branschorganisation for revisorer och
radgivare. Tio nummer ges ut varje ar och tidningen har funnits sedan 1975%. Anledningen
till att vi valt just denna tidning dr att det &r branschens huvudsakliga tidskrift for redovisning
och revision i vart samhille da den ges ut av organisationen for revisorer i Sverige. Lidsarna
informeras om nya lagar och regleringar och aktuella &dmnen reflekteras samt vad
medlemmarna viljer att ta upp till debatt. Av Balans hemsida framgar att ’publicerat material
aterger respektive forfattares/intervjupersons asikter, vilka inte behover motsvara FARs”.
Denna ti;i4ning ar dairmed den som bést kan antas visa pa samhillets utveckling i den fraga vi
studerar.

Data kan delas in i primirdata och sekundidrdata. Primérdata &r information insamlad av
forskaren sjidlv medan sekundirdata &r andrahandsinformation, det vill séga data insamlad av
andra.”> Om forfattaren av en artikel enbart aterger vad nagon annan sagt riknas artikeln
lampligen som sekundirdata, medan den om forfattaren redogor for sin egen personliga asikt
bor kunna rdknas som primirkilla. Enligt detta synsétt torde merparten av de artiklar vi
anvént i vara empiriska undersokningar kunna riknas som primérdata, da de &r skrivna utifran
forfattarnas egna asikter. En del artiklar behandlar fakta sasom beskrivning av nya lagar och
forordningar, vilka till viss del ingar som material i var referensram.

22 Artsberg (2005) kap. 2

2 http://www.balans.farsrs.se/page.asp?pageID=35
2 http://www .balans.farsrs.se/page.asp?pagelD=54
* Lundahl och Skiirvad (1999) kap. 5
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2.2.1 Urval

Urvalsramen, det vill séiga alla enheter vi utgatt ifran for var materialinsamling26, har varit alla
nummer av tidningen Balans fran 1980 till dags datum. Vi har pa sa sett fatt fram ett
representativt urval, det vill sdga ett “sampel” som kan anses representativt for
populationen27. De artiklar som valdes ut och som sedan har anvints i var studie var alla som
behandlade revisorns oberoende. Det kunde vara redogorelser fran nationella eller
internationella méten dér revisorns oberoende diskuteras, information om lagéndringar eller
debattinldgg fran revisorer med deras personliga tankar kring nagot som berdrde revisorns
oberoende. Sammanlagt kom detta att omfatta 110 artiklar.

Vi ansag 1980 vara det mest lampliga aret att borja studien eftersom de regleringar som fanns
innan dess var av visentligt mindre omfattning, samt att vi beriknade vart valda tidsintervall
som rimligt i forhallande till den tid som var avsatt for studien. Ett intervall med ett tidigare
begynnelsedatum skulle dessutom ha inneburit svarigheter med datainsamlingen da till
exempel Balans inte finns pa biblioteken for ar tidigare dn 1980.

2.2.2 Tillvigagangssitt

For studierna av artiklar i Balans anvinde vi oss av de referensexemplar av tidningen som
finns vid Malmo stadsbibliotek. Vi tittade igenom alla tidningar och kopierade de artiklar vi
fann visentliga. Direfter ldste vi bada var for sig igenom alla dessa artiklar for att sedan ga
igenom dem tillsammans. Dirigenom tog vi tillvara pa den information vi bada fann relevant.
Vi sorterade da dven bort nagra artiklar som visade sig inte ha nagon relevans for var studie.
Utifran denna information sorterades sedan det allra mest intressanta ut for att slutligen
sammanstillas till vad som finns presenterat i var empiri.

FAR SRS publikationer &r skyddat enligt lagen om upphovsritt sa vi kontaktade foreningen
och fick saledes ett tillstand skickat for att fa anvinda regel tva i foreningens yrkesetiska
regler som bilaga till uppsatsen.

2.3 Intervjuer

Vi har gjort tva personliga intervjuer for att fa en bild av hur en revisors oberoende kan forete
sig i ett par specifika fall som ett komplement till vara artikelstudier och for att fa ett
tillforlitligare resultat. Av intresseskil valde vi tva respondenter dér en variabel skiljer sig,
namligen storleken pa de foretag dér de arbetar. Syftet med intervjuerna &r att fa fram en bild
av hur verkligheten 4r. Aven denna undersokning ir siledes deskriptiv/deduktiv.

Intervjuerna &r fallstudier, vilket innebar att specifika fall studeras djupgaende med fokus pa
att visa utmirkande egenskaper for just dessa fall. Till skillnad fran vad man kan tro behover
fallstudier inte noddvéndigtvis innebdra kvalitativ forskning. Fallstudier innebir ofta en
tilliampning av bade kvalitativ och kvantitativ metod och kan innefatta savil teoriprovning

*% Bryman (2006) kap. 4
2 bid.
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som teorigenerering.”® I vart fall har dock en kvalitativ metod tillimpats och den
undersokningsdesign som anvints dr komparativ. Vid en komparativ design jamfors tva olika
fall med i princip exakt samma metod”.

2.3.1 Urval av respondenter

For vara intervjuer har vi valt att ha en representant fran en liten revisionsbyra och en
representant fran en stor. Genom detta kan en jamforelse goras mellan de bada. Vi kan se hur
revisorns oberoende fungerar i praktiken och om de respektive revisorerna paverkats olika
genom bland annat inférandet av hardare lagstiftning.

Vart krav var att vara respondenter har arbetat som revisorer minst sedan 1980, da var studie
borjar. Var forsta intervju fick vi genom sa kallat snobollsurval. Snobollsurval innebér att man
genom personer som ir relevanta for ens undersokningar far kontakt med andra respondenter.
Det anvinds sillan vid en kvantitativ forskningsstrategi utan framst da man anvinder sig av
en kvalitativ.’® Vi kontaktade Johan Rasmusson, som ér revisor pa Deloitte och som holl en
gistforeldsning i kursen International Auditing vid Ekonomihdgskolan i Lund varterminen
2007 och fick av honom namn pa nagra kollegor som arbetat som revisorer sedan 1970-talet.
Den forsta vi sedan kontaktade av dessa var villig att stilla upp pa en intervju.

For att vdlja ut var andra intervjurespondent anviande vi oss av FAR SRS hemsida, dir
information finns om hur ldnge fOreningens medlemmar varit godkinda respektive
auktoriserade revisorer. De villkor vi hade var naturligtvis dven hir att han eller hon arbetat
minst sedan 1980, samt, till skillnad fran i fallet ovan, att han eller hon arbetade pa en liten
revisionsbyra. Detta innebar att urvalet till stor del var slumpmaéssigt men inte helt, da vi
sjdlva valde vilka individer ur populationen som skulle inga i urvalet, det vill sdga vilka
personer som var tinkbara att kontakta. En viss grad av bekvimlighetsurval, vilket innebir att
personer som “rakar finnas tillgdngliga” for forskaren viljs ut’!, bidrog ocksa, da vi i forsta
hand valde revisorer efter geografiskt ldge da vi bada forfattare bor i samma stad som vi.

2.3.2 Tillvigagangssitt

En intervju kan vara strukturerad eller ostrukturerad, eller semistrukturerad, vilket &r en form
ddremellan. En strukturerad intervju innebir att fragorna stélls upp i forvdg och sedan stills
till intervjurespondenten i samma ordning och pa samma sitt till alla respondenter. Da blir
forutsdttningarna desamma vid alla intervjuer och de blir dirmed jamforbara. Fragorna kan
vara Oppna eller slutna, det vill siga de kan ha begrinsade svarsalternativ eller ge fritt
utrymme till svar. Vid semistrukturerade intervjuer &r fragorna ofta mer allmédnna och stills
pa ett mer informellt sdtt dn vid en strukturerad intervju.3 > D4 kvalitativ forskning gors
anvinds vanligen ostrukturerade eller semistrukturerade intervjuer.33

% Bryman (2006) kap. 2
* Ibid.

30 Bryman (2006) kap. 4
! Ibid.

32 Bryman (2006) kap. 5
33 Bryman (2006) kap. 14
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Vi valde att i storsta mojliga man gora semistrukturerade intervjuer med i forviag uppstillda
fragor dir respondenterna kunde svara fritt, det vill siga Oppna fragor. Pa sa sitt blev
intervjuerna jamforbara men vi fick fram mer information 4n vi skulle ha fatt genom slutna
fragor och vi hade ocksa mojlighet att stdlla foljdfragor. Vi ansag det vara lampligast att
genomf6ra intervjuerna personligen da svaren dven kan tolkas utifran kroppsspraket.
Intervjuerna gjordes pa respondenternas respektive kontor, av praktiska skdl men med
fordelen att det kan inge trygghet hos respondenterna. Bada vi forfattare var néarvarande for att
minska risken for eventuell feltolkning av svaren. Fragorna skickades via e-mail till
respondenterna nagra dagar fore intervjuerna for att 6ka chanserna att fa innehallsrika svar.
Bada respondenterna erbjods ocksa majligheten att vara anonyma, vilket vi anser vara viktigt
inte bara av respekt utan for att det dven Okar sannolikheten for sanningsenliga svar och
minskar risken fér undanhallande av svar.

For att inte missa nagon viktig information spelades intervjuerna in med mp3-spelare. Efterat

transkriberade vi intervjuerna, det vill siga skrev ner dem ordagrant34, sa att vi sedan littare

skulle kunna bearbeta dem. Pa detta sitt far man med savil exakt vad som sdgs som hur det
o35

sags™.

2.4 Reliabilitet och validitet

Reliabilitet och validitet 4r tvda mycket viktiga grunder for en samhillsvetenskaplig
undelrsékning.36 I detta avsnitt beskrivs hur var studie paverkats av olika faktorer som kan
minska reliabiliteten och validiteten i vara undersokningar.

Reliabilitet innebir tillforlitlighet. D& en undersokning ger samma resultat vid flera likadana
forsok ar reliabiliteten h(ig.37 Reliabilitet kan ocksa bero av Overensstimmelse mellan olika
observatorers tolkning av svaren i en intervju eller vid en artikelanalys38. Lag reliabilitet beror
alltsa pa slumpmassiga skillnader samt pa hur noggrant mitningarna gjorts. Detta dr saledes
nagot som #r viktigt att ta hinsyn till vid kvantitativa undersokningar®® och di var studie ir av
kvalitativt slag lagger vi foljaktligen inte sa stor vikt vid reliabilitetsbegreppet.

Validitet syftar till att resultaten av en undersokning &r géllande; att undersdkningen maéter
vad den &r avsedd att méta och att slutsatserna verkligen beror av de faktorer man kommit
fram till. Om slutsatserna beror pa andra faktorer dr saledes validiteten lag. Validitet innebdr
ocks4 att undersdkningens resultat kan generaliseras, s kallad extern validitet.*’

Validitet forutsitter reliabilitet’’ och savil reliabilitet som validitet riskerar att sjunka vid
intervjuer dven da man anvinder sig av en strukturerad intervjuguide om man avviker fran
guiden till exempel genom att stilla foljdfragor eller dndra ordningsfbljden42. Vanligtvis kan

3* Bryman (2006) kap. 14
3 Ibid.

3 Bryman (2006) kap. 2
37 Ibid.

3% Bryman (2006) kap. 8
39 Bryman (2006) kap. 2
0 Ibid.

*! Bryman (2006) kap. 3
> Bryman (2006) kap. 14
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man dock rikna med relativt god reliabilitet di strukturerade intervjuer anvinds®. T vart fall
var intervjuerna tdmligen strukturerade och intervjurespondenterna hade sjédlva skrivit ut
fragorna vi i forvig skickat till dem och f6ljde under intervjuernas gang detta formuldr néstan
helt och hallet. Vissa sma avvikelser forekom dock genom att vi till exempel stdllde nagon
foljdfraga eller genom att de kanske inte svarade exakt sd som vi tdnkt oss utan vi fick
fortydliga hur vi menade. Vi var bada nirvarande vid bada intervjuerna och kunde dédrigenom
sdkerstdlla att fa den information vi sokte. Intervjuerna skedde dock pa ett relativt tidigt
stadium och trots att vi kidnde oss tillrickligt insatta i amnet for att fa ut vad vi 6nskade av
dem kan vi ha missat visentligheter och fatt ett siamre intervjuunderlag an om vi genomfort
intervjuerna senare. Nagot som kallas intervjuareffekt kan ocksa ha en paverkan pa utfallet av
intervjun. Det innebdr att respondenten medvetet eller omedvetet forstar vad som forvéntas av
honom eller henne genom intervjuarens upptr'eidande.44

Intervjuerna spelades in med mp3-spelare for att sedan transkriberas. En stor fordel med detta
ar att man ldttare fangar upp detaljer sasom tveksamheter, olika tonfall och liknande da man i
efterhand skriver ner exakt vad som sagts och sedan utgar fran denna text vid
sammanstidllningen. Vi har hidrigenom dessutom minskat risken for att tolka respondentens
svar olika. En nackdel kan dock vara att intervjurespondenten kiinner sig en aning obekvdam
med att det han eller hon séger spelas in och kanske dr mer betinksam med vad han eller hon
siger. Amnet vi behandlar #r dven av sidant slag att en respondent medvetet eller omedvetet
kan efterstriva att framstilla sig i sa bra dager som mojligt.

Det ar viktigt att det urval man anvinder sig av i sa stor utstrickning som mojligt ar
representativt for hela gruppen for att resultaten ska kunna generaliseras och utfallet inte dr
unikt for en grupp®’. For oss var det av stor betydelse att inte gora véra intervjuer med tva
representanter fran identiska revisionsbyraer just for att sprida utfallet sa att det blir mer
representativt for hela gruppen. Med respondenter fran tva foretag med olika forutsittningar
kan vi ocksa jamfora likheter och skillnader. Vi &dr dock medvetna om att resultaten inte
representerar alla revisorer sa att en generell slutsats kan dras, just som Bryman beskriver, och
detta torde ocksd vara den storsta bristen i var studie: att vi endast anvint oss av ett
representativt fall for vardera urvalsgrupp for vara fallstudier. Det har dock gett oss en
uppfattning om hur verkligheten ser ut, &ven om resultaten inte bor generaliseras.

Var studie &r framst baserad pa reflektioner i tidningar, vilket innebér att det inte visar exakt
hur verkligheten ser ut. Att det ett ar diskuteras mycket om lat sidga revisorns roll som konsult
kan inte antas innebéra att det &dr helt oaktuellt aret efter enbart pa grund av ett mindre antal
artiklar det aret. Vi har trots detta forsokt ge en bild av karaktidren pa diskussionerna genom
aren och hur synen dndrats. En annan risk da det giller vara artikelstudier &r att vi kan ha
missat nagon artikel av relevans da vi utgatt fran ett mycket stort material och var och en av
oss enbart gatt igenom hélften av tidningarna istéllet for att vi bada gatt igenom alla tidningar.
Det torde inte innebéra nagon stor forlust, da de viktiga problemomradena debatterats mycket,
men kan dnda innebdra utebliven information. Av hog relevans for tillforlitligheten i var
studie dr ocksa det faktum att vi enbart anvint oss av artiklar i tidningen Balans. Genom
denna avgridnsning har vi utestidngt andra killor som skulle kunna vara betydelsefulla for
resultatet.

3 Patel (1991) kap. 4
* Ibid.
* Bryman (2006) kap. 3
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3. Referensram

Nedan presenteras den teori som ligger till grund for vira empiriska studier. Amnet revision
behandlas och de foreningar och organisationer som verkar inom revisionsbranschen och
dess utveckling presenteras, liksom de regleringar som giiller for revisorer i Sverige. Aven ett
kortare kapitel om rddgivning ingdr, dd det dr den storsta fragan inom problemomradet.

3.1 Revision

Revision innebir att foretagens redovisning pa professionellt sitt granskas av en oberoende
part; en revisor'®; och maste enligt lag goras pa alla foretag i Sverige som ir skyldiga att
uppritta en arsredovisning®’. Det #r av stort intresse for intressenter, det vill siga dgare,
kreditgivare, anstillda, kunder och Ileverantorer, att foretags redovisning och &ven
foretagsledningens siitt att forvalta foretaget &r tillfbrlitligt“. En vil fungerande revision har
félj%(tligen ocksa stor betydelse for att samhéllet och ndringslivet i stort ska fungera pa ett bra
satt™.

Revisionen delas in i redovisningsrevision och forvaltningsrevision. Redovisningsrevision
innebir granskning av arsredovisning och bokforing, det vill sdga revisorn kontrollerar sa att
redovisningen Overensstimmer med lagar och god redovisningssed. I forvaltningsrevisionen
granskas VD:ns och styrelsens forvaltning av foretaget sa att de inte Gvertritt de lagar som
giller for deras foretag eller vidtagit nagon annan atgidrd som kan skada féretaget.So

Revisionen utfors av en godkénd eller auktoriserad revisor. I och med 1995 ars revisorslag
infordes krav pa att en person for att fa bli revisor ska ha avlagt revisors- eller hogre
revisorsexamen®', vilket tillfillen ges for tvd génger per ar. Godkinnande och auktorisation
utfirdas av Revisorsnimnden och detta gors for perioder om fem ér at gingen.”* Revisorn ska
granska och bedoma foretags redovisning och forvaltning och sedan uttala sig om den i en
revisionsberittelse. I den tillstyrker eller avstyrker han att redovisningen faststills och foreslar
att bolagsstimman beviljar eller inte beviljar ansvarsfrihet for ledningen.”

Da ett foretag registrerats som revisionsfirma hos Revisorsnimnden kan sjdlva foretaget
viljas till revisor. En godkind eller auktoriserad revisor i foretaget har da huvudansvaret for
de uppdrag som atas i foretagets namn. Omkring 90 revisionsfirmor finns registrerade hos
Revisorsnimnden dé detta skrivs.™*

46 http://www.ne.se/jsp/search/article.jsp?i_art_id=292965&i_word=revision
7 Arsredovisningslag (1980:1103) 4 kap. 1 §

“8 FAR (2006a) kap. 2

* FAR (2001) kap. 1

30 http://www.ne.se/jsp/search/article.jsp?i_art_id=292965&i_word=revision
3! Revisorslag (1995:528)

32 http://www.rn.se/inforam.htm

3 FAR (2001) kap. 1

** http://www.rn.se/inforam.htm
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3.1.1 Revisionens historia och utveckling

Traditionen att ha revisorer har funnits linge i Sverige men 1895 var det ar da det for forsta
gangen stadgades i svensk lag att aktiebolag skulle ha revisorer. Dessa skulle viljas pa
foretagens arsstimma men inget krav sattes pa kvalifikation for dem och eftersom fa revisorer
fanns med stora kunskaper i bokforing var det oftast personer relaterade till foretaget och med
gott anseende som valdes. Dirmed uppticktes fa fel och bedrigeri var vanligt forekommande.
1899 etablerades Svenska Revisorsamfundet (SRS) och 1912, bara ett par ar senare dn
Danmark och Norge, fick Sverige sina forsta auktoriserade revisorer.” De var sex stycken och
det var Stockholms Handelskammare som tog initiativet till att borja med auktorisation av
revisorer. En revisorsnidmnd tillsattes och den satte krav pa en examen fran en
handelshogskola samt praktik hos en auktoriserad revisor for att kunna bli auktoriserad
revisor.”® Ett annat, mycket viktigt, krav var att den blivande revisorn inte fick arbeta i ett
annat foretag, varken statligt eller privat. Redan fran borjan var alltsa revisorns oberoende av
mycket stor vikt.”’

Oskar Sillén var en av dem som auktoriserades forst och nagra som inte kom langt efter var
Sven Hagstrom, Lars Ture Bohlin, P-O Ohrling samt Fritz Tjus samt Seth Svensson. Oskar
Sillén kom sa smaningom, narmare bestamt 1923, att bli FARs forste ordférande, en position
han beholl till 1941. Tillsammans med Sven Hagstrom drev han en revisionsbyra som finns
kvar @n idag men som nu gar under namnet Ernst and Young. Bohlin grundade den
revisionsbyrd som idag blivit en del av KPMG, Ohrling startade ocksa egen revisionsfirma,
Tjus drev tillsammans med en man vid namn Arvid Eriksson den revisionsbyra som nu heter
SET och Svensson borjade arbeta hos Sillén och engagerade sig sa smaningom dven i FAR.
1914 fanns endast en kvinna som var auktoriserad revisor: Thyra Svensson.™

De ndrmsta aren auktoriserades endast ett fatal revisorer da fa uppfyllde kraven pa examen
fran en handelshogskola. Darmed 6kade antalet auktoriserade revisorer mycket langsamt och
20 ar senare; 1932; var antalet endast 59.” 1923 fanns det 27 auktoriserade revisorer i
Sverigeﬁo, vilket kan jimforas med de 4 200 godkénda och auktoriserade revisorer som 4r
verksamma idag®. Manga foretag, ndrmare bestimt 92 procent, maste alltsd pd 1930-talet
fortfarande revideras av personer som inte var auktoriserade revisorer. Vid denna tidpunkt
inférdes @dven titeln godkénd granskningsman62, vilken till skillnad fran titeln auktoriserad
revisor inte innebar lika hoga kompetenskrav och inte heller forbjod annat arbete parallellt
med revisorsutévandet.”® T aktiebolagslagen 1944 stadgades att noterade foretag maste ha
auktoriserade revisorer, nagot som dock fortfarande inte var majligt pa grund av att antalet
revisorer var for fa. I och med denna lag blev dven auktoriserad revisor en skyddad titel. Forst
pa 1970- och 80-talet borjade antalet revisorer att 6ka markant. Antalet revisionsbyraer 6kade
dock inte sérskilt, utan de byraer som fanns 6kade i storlek. Storleken har betydelse for att

% Wallerstedt (2001)

%6 Foreningen for Auktoriserade Revisorer (1994) kap. 11
*7 Wallerstedt (2001)

%8 Foreningen for Auktoriserade Revisorer (1994) kap. 11
* Wallerstedt (2001)

60 Foreningen for Auktoriserade Revisorer (1994) kap. 11
®! http://www.rn.se/index.htm

%2 Foreningen for Auktoriserade Revisorer (1994) kap. 11
% Wallerstedt (2001)
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kunna samarbeta med ett stort internationellt revisionsforetag, vilket dr viktigt att kunna gora
vid en revision av ett internationellt klientforetag.®*

Wallerstedt talar i sin artikel fran 2001 om att tre av de revisionsbyraer som idag &r de storsta
i Sverige etablerades pa ett mycket tidigt stadium, ndrmare bestdamt var alla bland de allra
forsta revisionsbyraerna att grundas pa 1910-talet. Liksom i bankvirlden tycks det alltsa vara
en stor fordel att ha en position pd marknaden och skaffa kunder tidigt.” Pa 1930-talet
myntades uttrycket "The Big Eight”, vilket syftade till att det fanns atta revisionsbyraer som
var stora och verksamma pa ett internationellt plan. Detta dndrades inte forrdn pa 1990-talet
da sammanslagningar dndrade antalet till “The Big Six”.®® Idag brukar man tala om “The Big
Four”®’. Férutom dessa stora revisionsbyréer finns vildigt manga smi och ett lite mindre antal
mellanstora®.

3.1.2 Grundprinciperna vid revision

Fortroende &r viktigt inom revision. For att uppritthalla fortroendet &r det viktigt att en revisor
foljer foljande fyra grundkrav, reglerade i forordningar och lagstiftning. Dessa ska alltid
foljas, oavsett vem revisorn fatt uppdraget av.*

e Tystnadsplikt innebér att revisorn inte far anvianda den information han far genom sitt
arbete for nagot annat dn att kunna utfora sina arbetsuppgifter. Tystnadsplikt &r viktigt
for att revisorn ska fa tillgang till all information i foretaget utan en risk att den fors
vidare, vilket har stor betydelse for att en granskning ska kunna goras. Naturligtvis far
revisorn svara pa fragor pa bolagsstimman eller vid utredning av brott och
kommentarer far ocksa ges i revisionsberittelsen.””

e Kompetens dr viktigt for att en revision ska kunna goras professionellt. En revisor
maste ha djupgdende kunskaper i foretagets verksamhet for att kunna gora en
rittvisande granskning.71 Kompetenskrav ~ framgar av  revisionslagen och
aktiebolagslagen, som sdger att en revisor ska ha den insikt i och erfarenhet av
redovisning som krdvs for att kunna revidera ett foretags verksamhet. For att fa utses
till revisor for ett aktiebolag maste revisorn dessutom vara godkind eller
auktoriserad.”

e Att revisorn har integritet innebdr att han kan “handla efter sin Overtygelse och sta
emot patryckningar”.”

e (Oberoende innebir att revisorn dr opartisk och sjédlvstindig i sitt revisionsarbete och
inte paverkas av sina eller andras asikter vid insamling, utvirdering och
dokumentation av information.”*

 Wallerstedt (2001)

% Ibid.

66 Foreningen for Auktoriserade Revisorer (1994) kap. 12

67 http://www.ey.com/global/content.nsf/South_Africa/28_Feb_05_-_Pass_Rate
% Wallerstedt (2001)

% FAR (2001) kap. 1

O FAR (2002) kap. 5

"'EAR (2001) kap. 4

2 Revisionslag (1999:1079) 12 § samt Aktiebolagslag (1975:1385) 9 kap 11-12 §§
3 http://www.ne.se/jsp/search/article.jsp?i_art_id=212287&i_word=integritet
" FAR (2002) kap. 5
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3.1.3 Oberoende

En revisors oberoende fran det foretag han granskar okar trovirdigheten i revisionen och
didrmed trovdrdigheten i foretagens redovisning. Att redovisningen dr korrekt dr viktigt
eftersom manga beslut fattas utifran den. Till exempel anvinder banker den som underlag for
att besluta om langivning, potentiella aktieigare avgor om foretaget kan anses virt att
investera i, foretagens egna anstillda kan ha intresse av att veta hur det gar for foretaget och
inte minst staten har intresse i att veta hur det gar for foretagen och hur mycket skatt som ska
betalas. For att sékra revisorns oberoende regleras det genom en méngd lagar och
forordningar, bland annat EG-direktiv, nationella lagar och yrkesetiska regler. Reglerna for
hur oberoendet ska uppritthallas varierar genom vilka forhallanden revisorn far eller inte far
ha till de foretag han ska granska och vad han far gora for foretaget utover sjdlva revisionen.
EU tog 2001 fram en rekommendation kallad Statutory Auditors’ Independence in the EU: A
Set of Fundamental Principles. Det &dr en principbaserad ramlagstiftning som kan sigas
motsvara USA:s sa kallade “threats- and safety approach” framtagen av International
Federation of Accountants (IFAC).”

Att en revisor dr oberoende behover inte nodvéndigtvis betyda att andra ser honom som
oberoende. Likadant kan det tvidrtom vara sa att andra uppfattar honom som oberoende trots
att han inte dr det. Oberoendet delas ddrmed upp i tva typer: independence in fact och
independence in appearance. Independence in fact innebidr att revisorn faktiskt &r helt
objektiv och oberoende fran den han granskar medan independence in appearance innebir att
han synes vara oberoende fran en utomstaendes synvinkel. Denna utomstaende definieras som
a reasonable and informed third party”, det vill séiga i princip en person med sunt fornuft och
som har insikt i imnet. "® Det finns ett antal hot mot en revisors oberoende. De mest relevanta
finns med i analysmodellen.”” (Se kapitel 3.3.1) En revisor kan radgéra med kollegor om
huruvida de har nagra invindningar mot att han atar sig ett uppdrag dér han dr oberoende in
fact men inte nddvindigtvis in appearance78.

3.1.4 Revisionskommittéer

En revisionskommitté &r en grupp tillsatt av ett foretag for att arbeta med tillsyn Gver
revisorerna, oberoende av savil foretagets ledning som foretagets revisorer. Asikterna om
revisionskommittéer &r kluvna. Till férdelarna hor att en revisionskommitté ska engagera sig i
de riskbedémningar revisorerna gor och forbereda valet av revisor pd bolagsstimman.” Valet
av revisor ska inte paverkas av styrelsen. Kommittén ska ocksa overvaka relationen mellan
foretagsledningen och foretagets revisor och skydda hans oberoende. Aven de tjinster
revisorn ger utdver revisionen ska Overvakas. Revisionskommittén kan fungera som en
skyddsatgdrd for att minska eller helt eliminera eventuella hot mot revisorers oberoende och
overvaka den radgivning revisorer ger till sina klienter.*

> Hayes et al (2005) kap. 3
78 Ibid.

" Markland (2002)

8 Bjorner (1983)

7 Wennberg (2002)

80 Akersten (2002)
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I forarbetena till 1999 ars revisionslag tar lagstiftaren stéllning till revisionskommittéer. Inget
hinder finns for inrdttandet av en kommitté och den kan vara av virde for till exempel
foretagets interna kontroll. Lagstiftaren anser dock att en revisionskommitté idr overflodigt
eftersom en revisor utses pa bolagsstimman och den enda person som bade #r anstilld i
foretaget och representerar dess ledning &r VD:n»

3.2 Radgivning

Revisorer kan ge rad som har ett naturligt samband med revision, sa kallad fristaende
radgivning. Radgivning som kommer av iakttagelser en revisor gjort i en granskning dr
oundviklig och riknas i lagen till revisionsverksamheten. Regler for hur radgivningen far ga
till finns inom lag och god sed. Revisorns oberoende, det vill sdga hans sjdlvstindighet och
opartiskhet i revisionsverksamheten, far till exempel inte hotas. Radgivning till foretag
revisorn inte sjilv granskar vid revisionen finns det inga direkta hinder mot, forutsatt att
revisorn foljer de yrkesetiska reglerna.®

Fordelarna med att revisorn ger radgivning till sitt klientféretag dr stora. Da det ror sig om
sma foretag behover foretagsledaren ofta nagon utomstaende att diskutera med och fa rad av.
Kanske &r det inte lampligt att prata med nagon i foretaget, eller sa finns kanske ingen med
tillricklig kompetens. Dessutom har revisorns radgivning en ”preventiv funktion” genom att
leda till att lagar och forordningar i storre utstrickning kan foljas. Revisorn dr ofta den
ndrmaste radgivaren och kanske #dgarens ende kontakt som har kunskap inom redovisning.
Radgivning i anslutning till iakttagelser vid granskning #r sa naturligt att det undantas i
analysmodellen. Det &r viktigt att revisorn aldrig dr med och fattar beslut, nagot som ocksa
uttrycks tydligt i revisionsberittelsen med orden: “Det dr styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen [...] Mitt ansvar &r
att uttala mig om arsredovisningen och forvaltningen pa grundval av min revision.”?

Det finns ocksa nackdelar med att en revisor ger rad till sitt klientforetag. Det kan till exempel
vara svart for en revisor att kritiskt granska saker dér han sjdlv har varit med och radgivit.
Sjalvgranskningshotet kan alltsa vara ett faktum. Eller sa kan det vara sa att en revisor har
ekonomiskt betydelsefulla uppdrag utdver sjdlva revisionen fran en av sina klienter, vilket kan
hota egenintresset. Det kan ocksa vara sa att revisorn har sa omfattande uppdrag att han agerar
som ombud for sin klient, vilket kan gora partsstéllningshotet till ett faktum. Det &r viktigt att
tanka pa att det inte bara &dr den faktiska situationen som dr av betydelse utan dven revisorns
oberoende in appearance, det vill sdga huruvida utomstaende ser honom som oberoende.®

81 Akersten (2002)

82 FAR (2006a) kap 8
8 Ibid.

8 Ibid.
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3.2.1 Radgivningens historia och utveckling

1912 grundades vad som kan ha varit Sveriges forsta konsultbyra; Industribyran. Forestandare
for denna var Oskar Sillén, som forutom sin revisionsverksamhet och sitt arbete i denna byra
dven arbetade som professor pa Stockholms Handelshogskola, nagot han kunde gora tack vare
specialdispans. Byran fick manga uppdrag, huvudsakligen revisionsuppdrag, redan fran start
och Sillén arbetade som konsult med radgivning inom diverse redovisningsfragor for privata
och offentliga foretag. Konsultbyran borjade utfora revisioner redan 1913 och Sillén utférde
saledes bade revisioner och konsultuppdrag, ungefir jaimnt fordelat int'aiktsm'eissigt.85

Redan i borjan av 1900-talet gav revisorer sina klienter rad om deras verksamhet, bland annat
angaende effektivisering och intern kontroll, tjanster som gick hand i hand med den
granskning de gjorde och var allmint accepterat. Foretagen forvéntade sig att fa hjilp av sina
revisorer och revisorerna gjorde vad de kunde for att behalla sina klienter och uppfylla deras
onskemal. Under 1960-talet borjade revisionsbyrdaerna inse att denna typ av tjinster var
vildigt l1onsamma och erbjod allt fler tjanster i form av bland annat radgivning till sina
klienter. De blev ocksa mer villiga att ta risker for att bibehalla sin vinst. Under 1980- och 90-
talet vixte konsultverksamheten snabbt och intdkterna fran den var ofta storre @n intikterna
fran revisionen, som var deras huvudsakliga verksamhet. Revisionsbyraerna fokuserade
alltmer pa att oka sin vinst. *°

Servicetjdnsterna utvecklades tills alla tdnkbara tjénster fanns att tillga i konkurrensen mellan
byraerna, och revisionsbyraerna behovde mer folk dn de kunde anstilla. I och med datorns
intag behdvdes nu dven personer med kompetens inom det omradet. Datorn fungerade som en
katalysator for den vixande konsultverksamheten. Revisionsbyraerna efterfragade dérfor inte
langre bara kvalificerade revisorer utan anstéllde personer med kompetens inom omraden som
kanske inte ens hade med redovisning att gora, nagot som kom att éndra virderingarna i
foretagen visentligt eftersom manga av de nyanstillda inte delade de normer som var en del
av revisionsbyraernas traditionella kultur. Konsulterna kriavde hogre 16ner och fick ocksa mer
att sdga till om pa revisionsbyraerna. Men da de anstéllda hade vildigt spridd och varierande
kunskap uppstod sa smaningom ett behov av anstillda personer med kompetens inom
revision.87Déirmed borjade foretagen aterigen att anstilla allt fler med kompetens inom
revision.

Denna utveckling skedde kontinuerligt och varje nytt skede verkade logiskt for tidpunkten.
Tiderna var goda och foretagsledarna mer eller mindre ignorerade att deras nya verksamhet
kunde paverka revisorernas oberoende. De nya typerna av tjédnster ifragasattes dock, framst
nir det gillde oberoende och i borjan av 1990-talet kritiserade dock Securities and Exchange
Commission (SEC, den amerikanska b6rsti11synsmyndighetengg) omfattningen av
konsultverksamheten och de stora inkomsterna dérifran. De hidvdade att vissa av dessa tjdnster
inverkade pa revisorernas oberoende men de kunde inte pavisa nagot samband mellan
konsulttjinster och olimpliga granskningar av klienternas finansiella rapporter.®

% Wallerstedt (2001)
86 Wyatt (2003)

¥ Ibid.

8 Markland (2002)
% Wyatt (2003)
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3.3 Lagar och regleringar

Revisorns arbete regleras av vissa grundkrav for att sikerstilla och uppritthalla omvérldens
fortroende. Hir foljer de lagar och forordningar som giller for revisorer i Sverige:”

EG:s bolagsrittsliga direktiv nr 4, 7, 8 och 11
Aktiebolagslagen

Lagen om ekonomiska foreningar samt andra associationsrittsliga lagar
Revisionslagen

Arsredovisningslagen

Bokféringslagen

Revisorslagen

Revisorsférordningen

Revisorsnamndens foreskrifter

EG:s rekommendation om revisorers oberoende
EG:s rekommendation om kvalitetskontroll
FAR SRS yrkesetiska regler

RS revisionsstandard i Sverige

FAR SRS revisionsrekommendationer (RevR)
FAR SRS uttalanden i revisionsfragor (RevU)

EG:s attonde bolagsdirektiv brukar kallas revisorsdirektivet eftersom det reglerar kraven som
stdlls pa revisorer och revisionsbyraer. Det kom 1984 och under borjade ar 2002 att géras om
for att anpassas till samhillets utveckling.91 Under varen 2006 antogs det nya direktivet av
Europaparlamentet och medlemsstaterna. Den 29 juni 2006 tridde det i kraft och
implementeringen ska vara klar innan den 29 juni 2008.”

Direktivet har kommit till bland annat for att ha ett enhetligt regelverk gillande revisorer och
revision for EU:s medlemsldnder och &r utformat i form av minimiregler sa att medlems-
linderna far ha en striingare lagstiftning i den grad de onskar’. Revisorskaren ansvarar for
tillsynen Gver att reglerna efterfoljs medan varje land har det slutliga ansvaret for kvaliteten™.
De nationella lagarna maste omfatta yrkesetiska regler for “revisorns samhéllsroll, oberoende,
professionalism och vandel””.

I direktivet finns regleringar for vilka krav som ska stillas pa revisorer och revisionsbyraer.
Bestimmelserna ska tillimpas pa marknadsnoterade ftilretag.96 Bland annat foreskrivs att
internationella standarder ska tillimpas for all lagstadgad revision inom EU”".

Direktivet fran 1984 inneholl framst regler gédllande revisorers utbildning, godkidnnande och
auktorisation samt regler for revisionsbyraers verksamhet. Dessa regler finns dven med i det
nya direktivet, med vissa justeringar, och forutom dem ingar dessutom tva rekommendationer

% FAR (2006a) kap 7

1 Ibid.

2 Kommittédirektiv (2006:96)

93 Diamant, Holm och Stromberg, (2006)
4 Markland (1998)

%5 Diamant, Holm och Stromberg (2006)
¢ Kommittédirektiv (2006:96)

7 FAR (2006a) kap 7
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om revisorers oberoende och kvalitetskontroll som kompletterats till det gamla. De har dock
skérpts och utvecklats. En sak som édr ny i det nya revisorsdirektivet &r yrkesetiska regler, dar
ISA dr normgivare. Artikel 22 i ISA behandlar revisorns oberoende® och hir foreskrivs att
revisorerna ska utféra sina uppdrag med “omsorg och oberoende™. Hir finns analys-
modellen, som numera dven ingar i den svenska revisorslagenloo (se bilaga 2).

Ju storre ekonomisk riskfordelning som finns pa ett revisionsforetag, det vill sdga ju fler
klienter foretaget har, desto starkare blir oberoendet. Dirfor har andelen av intikterna fran ett
och samma foretag eller koncern i EG-direktivet bestimts till hogst tio procent.'®!

Aven i de fjirde, sjunde och elfte direktiven finns regler om revisionsplikt men de behandlar
fraimst redovisningsreglermz. I fjarde och sjunde bolagsdirektiven stills krav pa revision av
ars- och koncernredovisningar. Planer fanns for ett femte direktiv som skulle behandla
revisorns oberoende mer detaljerat, men detta arbete stoppades 1991 pa grund av
medbestammanderegler som dven ingick i utkastet till detta direktiv.'”

I aktiebolagslagen och andra associationsrdttsliga lagar finns grundregler for revision av de
olika formerna av foretag. Bland annat finns jévsregler for att forsikra intressenter och andra
att en revisor inte har andra intressen #n att gora en bra revision. Dessa hindrar revisorn fran
att ha ekonomiska intressen i det foretag han valts till revisor for, sdsom att dga aktier eller
lana pengar av foretaget. Han far inte fatta beslut eller hjélpa till med bokfbringen.104 Den nu
géllande aktiebolagen infordes 2005'%.

Revisionslagen kom 1999 och innehaller lagar for revisorer och revisionsbyraer, sasom vilka
uppgifter som ingar i revisorsyrket, till exempel revisionsberittelse, och regler dirom, krav pa
kompetens, tystnadsplikt och upplysningsplikt, mandattid samt jivsregler'*.

Arsredovisningslagen giller for foretag som ska uppritta arsredovisning, det vill siga
aktiebolag, ekonomiska foreningar och handelsbolag figda av juridiska personer'”’. Hir finns
bestimmelser for vem som ska uppritta arsredovisning, hur upprittandet ska ske och
innehallet i arsredovisningen'®.

I bokforingslagen finns bestimmelser for bokforing och arsbokslut, rikenskapsar och
koncernredovisning. Hir finns dven bestimmelser for bokforingsskyldighet; vilka som ska
omfattas av 5’1rs1redovisningslagen.109

Revisorslagen, Revisorsforordningen och Revisorsndmndens foreskrifter sdger vad godkdnda
och auktoriserade revisorer ska och far gora, medan aktiebolagslagen sidger vad en revisor ska

%8 Diamant, Holm och Stromberg (2006)

% Markland (1998)

190 Diamant, Holm och Stromberg (2006)

19T Bjsrner (1983)

12 FAR (2006a) kap 7

19 Markland (1996a)

104 Aktiebolagslag (2005:551) 9 kap 17 §, Lag (1987:667) om ekonomiska féreningar 8 kap 7 § samt FAR
(2006a) kap 7

195 Aktiebolagslag (2005:551)

1% Revisionslag (1999:1079)

197 Arsredovisningslag (1995:1554) 1 kap 1 § samt Bokfdringslag (1999:1078) 6 kap 1 §

198 Arsredovisningslag (1995:1554)

19 Bokforingslag (1999:1078)
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samt inte far gora da han valts till revisor for ett bolag. FAR SRS yrkesetiska regler
foreskriver vad revisorer sisom medlemmar av foreningen ska och far gora.' '

Revisorslagen reglerar revisorers skyldigheter och anger krav for godkdnnande och
auktorisation av revisorer och revisionsbyraers verksamhet''!. Ett sirskilt avsnitt i den nya
revisorslagen reglerar revisorns opartiskhet och sj'eilvst'andighetllz. Hir ingar analysmodellen
fran EG-kommissionens attonde bolagsdirektiv. (Se bilaga tva.) Da den foljs tas hiansyn till
omstidndligheter i varje enskilt fall och till eventuella motatgiarder som kan anvindas for att
minska hot mot oberoende. '

Forordning om revisorer, dven kallad Revisorsforordningen, innefattar mer detaljerade regler
dn Revisorslagen for utbildning och examen for revisorer samt registrering och godkénnande

for revisionsféretagm.

Revisorsnimnden ger ut foreskrifter géllande revisorers och revisionsbyraers verksamhet.
Bland annat regleras utbildning och prov for revisorsexamen, forsékring och dokumentation
vid revision hir.'"? Tidigare var det Kommerskollegium som gav ut motsvarande

foreskrifter' 6.

EG:s rekommendation om revisorers oberoende, “Revisorers oberoende i EU:
Grundldggande principer”, har upprittats till viss del for att sikerstilla efterlevnaden av 24-
26 artiklarna i EG:s attonde bolagsdirektiv. Rekommendationen antogs 2002 och innehaller
detaljerade regler for att uppritthalla revisorns oberoende samt forslag pa skyddsé’ltgéirder.117

God revisorssed ar etiska regler alla revisorer ska folja. En av dessa dr att tillimpa god
revisionssed. God revisionssed utvecklas inom FAR SRS och genom praxis bland erfarna
revisorer. Det handlar om kunskap, erfarenhet, omdéme med mera.''® Revisorsnimnden har
ansvar for att god revisorssed och god revisionssed utvecklas “pa ett indamalsenligt sitt™'"”.
Da regelverken inte innehaller nagra detaljerade regler utan &r utformade som ramverk har
FAR SRS iven utfirdat kompletterande rekommendationer'>’.

Revisionsstandard i Sverige (RS) infordes i Sverige den 1 januari 2004'*'. Det ersatte dé
Revisionsprocessen, som var FAR SRS tidigare grundliggande revisionsrekommendation. RS
ar baserat pa IFAC:s International Standards on Auditing (ISA) och har dirmed samma
struktur och numrering som detta regelverk men har anpassats till svensk lagstiftning.122

FAR SRS revisionsrekommendationer (RevR) och FAR SRS uttalanden i revisionsfragor
(RevU) innefattar reckommendationer och uttalanden om revisorers granskning av forhallanden

"0 FAR (2006a) kap 8

" Revisorslag (2001:883) samt FAR (2006a) kap 7

"2 Revisorslag (2001:883) 20-23 § §

'3 FAR (2006a) kap 7

"4 bid.

13 Ibid.

16 http://www.rn.se/inforam.htm

""" EG-rekommendation (2002/590/EG)

18 Foreningen for Auktoriserade Revisorer (1994) kap. 2

"9 FAR (2006a) kap 7

'20EAR SRS (2007) Vad innebiir FARs yrkesetiska regler?

"2 FAR (2006b) Revisionsstandard i Sverige — Forord till Revisionsstandard i Sverige p. 24
"2 FAR (2006b) Revisionsstandard i Sverige — Forord till Revisionsstandard i Sverige p. 10
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som #r specifika for Sverige, som ett komplement till RS, som innefattar IFAC:s

. - 123
internationella regler ~.

3.3.1 Analysmodellen

Tidigare anvindes listor med forbud, sa kallade forbudskataloger, for att halla revisorer
oberoende fran sina klienter. Analysmodellen ersatte dessa da den implementerades i svensk
lagstiftning i och med inforandet av den nya revisorslagen 2002. Modellen kommer fran EU:s
rekommendation Statutory Auditors’ Independence in the EU: A set of Fundamental
Principles”. En liknande modell finns dven i IFAC:s etikregler Code of Ethics for
Professional Accountants fran 2001."*

Analysmodellen framgar av 21 § revisorslagen. (Se bilaga tva.) Enligt den ska en revisor for
varje uppdrag prova om nagra omstindigheter finns som kan paverka fortroendet for hans
oberoende till sin klient. Hoten giller inte bara den ansvarige revisorn utan alla i hans
revisionsteam. De hot som ska provas ir:'>

e Egenintressehotet: revisorn har ett ekonomiskt intresse i sin klient, direkt eller
indirekt, till exempel aktier eller lan

e Sjdlvgranskningshotet: revisorn kommer att granska sitt eget arbete. Det kan vara da
han — eller ndgon annan i hans revisionsgrupp — lamnat ett rad till klienten i en fraga
som inte utgor revisionsverksamhet men som omfattas av revisionen, och revisorn vid
revision kommer att bli tvungen att ta stillning till det.

e Partsstidllningshotet: revisorn framstar som bunden till en klient genom att ha tagit
stéillning for eller emot en klient i till exempel en rittslig eller ekonomisk forhandling

e Vinskaps-/fortroendehotet: revisorn har personliga relationer till nagon i sitt
klientforetag som &r starka

e Revisorns integritet riskerar att paverkas till exempel genom patryckningar eller hot,
eller av en “dominerande personlighet” eller “obehag infor klientens dominans”.

Da ett hot foreligger som kan rubba fortroendet for revisorns opartiskhet eller sjalvstandighet
ska revisorn avboja uppdraget, savida inte omstindigheterna i det specifika fallet inte kan
paverka hans oberoende eller han kan vidta atgérder for att eliminera hoten'*®. Saker som kan
goras for att hindra hot mot oberoende kan till exempel vara en specifik arbetsfordelning eller
rutiner. Det kan ocksa vara kvalitetskontroller, savil interna som externa.'”’ Ju starkare hot
desto starkare motatgirder krévs. I vissa fall kanske goda rutiner pa byran och interna atgérder
av kvalitetssdkringen kan ricka, medan externa atgirder for kvalitetssikring kanske krivs i
fall vid storre hot. Sjdlvgranskningshot anses inte foreligga sa att revisorn ska avséga sig sitt
uppdrag da han funnit fel och svagheter vid en granskning och gett rad till en klient om hur
dessa kan riittas.'*®

123 EAR (2006b) FARs rekommendationer och uttalanden i revisionsfragor — Inledning RevR och RevU

124 FAR (2006b) Analysmodellen for provning av revisorers opartiskhet och sjdlvstindighet
12371 § Revisorslagen (2001:883) samt FAR (2006a) kap. 7

126 Revisorslagen (2001:883) 20-21 § §

"> FAR (2006a) kap. 7

28 FAR (2006b) Analysmodellen for privning av revisorers opartiskhet och sjdlvstindighet
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Eftersom det &r revisorn som ska sikerstélla sitt oberoende ska prévningen goras av revisorn
sjdlv. Provningen ska goras “utifran hur en hypotetiskt kunnig och omdomesgill tredje man,
med insikt om alla relevanta omstindigheter, kan férvintas bedoma revisorns formaga och
vilja att utfora granskningsuppdraget pa ett opartiskt och sjélvstiandigt sitt”. Rutiner ska finnas
inom revisionsforetaget for att revisorer ska gora denna provning vid atagande av nya
uppdrag. Provningen ska dokumenteras och denna dokumentation ska vara fardigstilld innan
revisionsberittelsen avges. Dokumentationen bor paborjas tidigt och ske fortlopande och ska
innehalla tillricklig information for att en bedomning ska kunna goras i efterhand om
revisorns opartiskhet eller sjilvstindighet.'”

3.3.1.1 Analysmodellens uppkomst

1994 1it europeiska kommissionen Revisions- och forskningsinstitutet i Maastricht (MARC),
som en oberoende part i forhallande till revisorsprofessionen, gora en studie av revisors-
lagstiftningen i Europa. Samtidigt arbetade FEE pa ett omfattande projekt med oberoende-
fragor och efter tre ars arbete publicerade FEE i juli 1995 sin forsta rapport i detta projekt:
Audit Independence and Objectivity.™® 1 denna undersoks instdllningen till revisorns
oberoende. Ramar och ett antal specifika punkter stills upp for att oberoendet ska kunna
sikras."”! Hir presenteras dven en analysmodell for att prova revisorers oberoende. Modellen
ar grundad pa en modell som tagits fram av revisorsorganisationer i Storbritannien."** Den
definitiva rapporten 6verldmnades till kommissionen i februari 1996 och visar att hinder for
en europeisk harmonisering beror pa regleringar snarare #n ovilja fran revisorer och
revisorsorganisationer, att arbetsmetoderna inom branschen harmoniserats pa egen hand,
bland annat med hjilp av IFAC:s standardiseringsarbete, samt att revisorernas skyldigheter &r
1 princip desamma i de europeiska linderna med skillnader beroende av skillnader i lagar.
FEE rekommenderar dérfor att sjdlvreglering ska fa fortsitta att rada. Under varen samma ar
lamnade MARC sin rapport till kommissionen.'” Denna visar att det fanns en hel del
regleringar inom redovisning och revision.'**

Den 24 juli 1996 publicerade Europeiska kommissionen en gronbok, The role, the position
and the liability of the statutory auditor within the European Union, baserad dels pA MARC:s
studie och dels pa FEE:s studie'’. Gronbok definieras av nationalencyklopedin som
“dokument (fran officiell instans) som innehdller diskussionsunderlag och eventuellt
fc')'rslag”136. I gronboken undersoks fragor rorande revisorns stdllning i samhillet och
foretaget. Det konstateras att det finns visentliga skillnader mellan tolkningarna av det
attonde bolagsdirektivet i olika medlemsldnder och att en revisor maste fa tillatas att vara
radgivare till sina klienter men far aldrig vara med och fatta beslut. Obligatorisk
revisorsrotation avvisas till fordel for ett forslag om partnerrotation och betydelsen av
kvalitetskontroller for tillsyn av revisorer framhalls."”’

122 AR (2006b) Analysmodellen for provning av revisorers opartiskhet och sjdlvstindighet
"% Markland (1996b)

B! Holmquist (1995a)

32 FAR (2006b) Analysmodellen for provning av revisorers opartiskhet och sjdlvstindighet
"3 Markland (1996b)

"** Markland (1996a)

" Ibid.

6 http://www.ne.se/jsp/search/article jsp?i_art_id=0871535&i_word=gr%f6nbok

37 Markland (1996a)
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Europaparlamentet ville efter dessa rapporter infora gemensamma regler om revisorers
oberoende for medlemslinderna och gjorde darfor en forfragan till FEE om en
vidareutveckling till en kéirna av oberoenderegler som skulle ligga till grund som
minimiregler dédr varje land sedan kan lidgga till egna nationella regler.138 FEE atog sig
uppgiften, vilket sd smaningom (ndrmare bestimt 1998) kom att resultera i rapporten
Statutory Audit Independence and Objectivity, Common Core of Principles for the Guidance
of the European Profession, Initial Recommendation'. Efter denna rapport vidare-
utvecklades FEE:s forslag till analysmodell av kommissionen i rekommendationsforslaget
Statutory Auditor’s Independence in the EU: A Set of Fundamental Principles, som
faststilldes kring arsskiftet 2001/2002.'*

Under samma period bearbetade IFAC sitt kapitel om oberoende i sin Code of Ethics och fler
organisationer arbetade mot regler som Overensstimmer med analysmodellen. Da
presenterade amerikanska SEC ett utkast till regler for revisorers oberoende dir reglerna dr
detaljerade och skiljer sig helt fran de europeiska med analysmodellen och ”avvigning mellan
hot och atgidrder”, nagot som upprorde manga eftersom det strivade emot en harmonisk
lagstiftning och visade pa att USA inte var villig att ha samma regelsystem som Eulropa.141

1996, alltsa samma ar som FEE:s rapport lades fram, tillsattes i Sverige den sa kallade
Revisionsbolagsutredningen for att bland annat underséka om det fanns nagon anledning att
forbjuda eller begrinsa revisorers ritt till radgivning till sina revisionsklienter'**. De limnade
1999 ett betinkande; Oberoende, dgande och tillsyn i revisionsverksamhet; som grundade sig
pa FEE:s Common Core of Principles'® och som ledde till den nya revisorslagen och
implementeringen av analysmodellen i Sverige'**.

3.4 Organisationer inom revisionsbranschen

I detta kapitel presenteras de organisationer som dr verksamma inom revisionsbranschen,
frimst svenska men &dven internationella organisationer som paverkar branschen i Sverige.
Detta for att ge en inblick i vad de arbetar med och vilka funktioner de fyller i branschen pa
nationell och internationell niva.

3.4.1 Revisorsnimnden (RN)

Revisorsndmnden (RN) dr en tillsynsmyndighet som har till uppgift att Overvaka de
revisionsfirmor och revisorer som &dr verksamma i Sverige.145 RN upprittades 1995. Sedan
1973 var det Kommerskollegium som ansvarat for 6vervakningen av revisionen i samhillet'*®

%% Markland (1998)

"** Markland (2000a)

M0 EAR (2006b) Analysmodellen for provning av revisorers opartiskhet och sjélvstindighet
! Markland (2000a)

12 FAR (2006b) Analysmodellen for provning av revisorers opartiskhet och sjdlvstindighet
'3 Markland (2000a)

"4 EAR (2006b) Analysmodellen for provning av revisorers opartiskhet och sjélvstindighet
145 http://www.rn.se/

146 http://www.rn.se/inforam.htm
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och innan dess var det handelskamrarna som ansvarat for uppgiften'*’. I forarbetena till
revisorslagen som infordes 1995 framhalls vikten av att revisorsfragorna skots av en
oberoende organisation da revisionen &r en viktig del i arbetet mot ekonomisk brottslighet. En
systematisk uppsokande tillsyn (SUT) gors, da ett antal revisorer och revisionsfirmor viljs ut
for kontroll antingen genom stickprov eller med riktning mot riskgrupper. Det kan till
exempel vara en revisor som har ovanligt manga uppdrag eller tidigare har forfarit oredligt.
Om de RN uppticker antydan om att till exempel en revisor asidosatt sina skyldigheter som
revisor utfirdar de erinran, varning eller upphidvande. En varning kan innebédra en
straffavgift.'*®

Arbetet i RN leds av en myndighetschef och de anstillda dr huvudsakligen ekonomer eller
jurister. En del har arbetat som auktoriserade revisorer tidigare. Ett utredningssekretariat
bereder och foredrar drenden for en nimnd som tar beslut. Ordférande &r en jurist och
ledamoéterna har kompetens inom verksamhet kopplad till revision.'*

Niamnden ska sikerstilla att revisorerna dr oberoende och kvalificerade och att kvaliteten pa
revisionen hélls pa en hog niva och uppfyller hoga etiska krav. RN behandlar dven
ansokningar om godkédnnande och auktorisation av revisorer samt registrering av
revisionsfbretag150 och ndmnden utreder anmilningar, bade mot revisorer och mot
revisionsfirmor. Det kan vara klienter som gjort anmilningen for att de inte varit ndjda med
tillvigagangssittet av revisionen, men dven Skatteverket gor anmilningar da de patriffat
nigot av betydelse."’

Forutom 6vervakningen av revisionsbyraerna dr RN #dven ansvarig for utvecklingen av god
revisorssed och god revisionssed. Ytterst dr det dock domstolarna som beslutar om innehallet
i dessa. God revisorssed behandlar etiska normer och av god revisionssed framgar hur
revisionsuppdrag ska utforas. RN utgar dven fran FAR SRS rekommendationer for
metodfragor i god revisionssed. Sist men inte minst samverkar RN med tillsynsmyndigheter i
vara grannldnder och globalt. RN medverkar dven i det arbete som gors i EU:s
revisionskommitté, vilken har tagit fram minimistandarder for revisorernas oberoende i EU,
regler for kvalitetskontroll gemensamma for medlemslinderna samt ett bolagsrittsligt
direktiv, det s kallade revisorsdirektivet.'”

3.4.2 FAR SRS

FAR SRS bildades da Foreningen for Auktoriserade Revisorer gick ihop med Svenska
Revisorsamfundet 2006. De var bada foreningar for revisorer och FAR SRS kallar sig nu
“branschorganisationen for revisorer och rddgivare”.'> Foreningen for Auktoriserade
Revisorer var, som hors pa namnet, den forening dér auktoriserade revisorer gick med, medan
Svenska Revisorssamfundet var foreningen for godkinda revisorer. SRS bildades redan 1899.

47 Egreningen for Auktoriserade Revisorer (1994) kap. 11

148 http://www.rn.se/inforam.htm

" Tbid.

50 FAR (2006a) kap. 7

5! http://www.rn.se/inforam.htm

"> Ibid.

153 http://www .farsrs.se/portal/page?_pageid=33,38258& _dad=portal&_schema=PORTAL
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Da fanns dock inte begreppet “godkind revisor”. 1931 kom titeln “godkiand gransknings-
» 154
man”.

Bland medlemmarna i FAR SRS finns férutom revisorer bland annat redovisningsspecialister,
skattespecialister och afférsjurister. Foreningen arbetar for dem genom driva utvecklingen
framat inom revision och dess tillhorande verksamhetsomraden, vilket gors genom bland
annat utbildning och framtagande av rekommendationer. FAR SRS ger ut yrkesetiska regler
och rekommendationer om den praktiska tillimpningen av dessa. Rekommendationerna och
uttalandena giller all revisionsverksamhet oberoende av foretagsform. De kan ses som ett
komplement till lagstiftning och anvidnds som utgangspunkt for Revisorsnimnden och
domstolar vid bedémningar och avgéranden.'”

En annan viktig del av arbetet inom FAR SRS ér deltagande i samarbeten pa internationell
niva med bland andra International Federation of Accountants (IFAC), Fédération des Experts
Comptables Européens (FEE) och Nordiska Revisorsamfundet (NRF)."*

3.4.3 Nordiska Revisorsforbundet (NRF)

Nordiska Revisorsforbundet (NRF) &dr med sina 75 ar det #ldsta idag existerande
samarbetsorganet for revisorer pa internationellt plan. De organisationer i Sverige, Norge,
Danmark, Finland och Island som verkar for revisionsbranschen dr medlemmar och Sverige
representeras av FAR SRS. Tillsammans verkar dessa for branschens utveckling och far pa sa
sitt ett starkare inflytande internationellt. Medlemsorganisationerna &dr dven med i FEE och
IFAC." (Se kapitel 3.4.4 och 3.4.5) Mdten halls arligen och en ordforande viljs for tva ar.
Liksom platsen for motena roterar ordférandeskapet mellan linderna. 138

3.4.4 Fédération des Experts Comptables Européens (FEE)

Fédération des Experts Comptables Européens (FEE) &r en europeisk, ej vinstdrivande
organisation inom redovisnings- och revisionsbranschen dér 43 organisationer fran 32 lander
dr medlemmar. Tillsammans innefattar dessa mer @n 500 000 revisorer. Organisationen
bildades 1987, da den tog over efter The Union Européenne des Experts Comptables,
Economiques et Financiers (UEC) och Groupe d’Etudes des Experts Comptables de la CEE
(Group d’Etudes), som varit verksamma sedan 1951 respektive 1961.

FEE lyder under belgisk lag och dess syften &r bland annat att driva branschen framat genom
att ta tillvara det allménna intresset i yrkesverksamheten. Organisationen verkar for
forstarkning, harmonisering och reglering av redovisning, revision och finansiell rapportering
i Europa i savil offentlig som privat sektor. Den 6vervakar och strivar efter att inverka pa den
utveckling som paverkar redovisning, revision och finansiell rapportering.159

134 Foreningen for Auktoriserade Revisorer (1994) kap. 11

133 FAR (2006a) kap 7

136 http://www farsrs.se/portal/page?_pageid=33,38258&_dad=portal&_schema=PORTAL

57 http://www.nrfaccount.se/

158 http://www fle.is/fle/upload/files/efni_fra_radstefnum/haustradstefnur/2005/bjorn_markland-05-10-01.pdf
159 http://www .fee.be/aboutfee/default.asp?library_ref=1&category_ref=1&content_ref=82
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3.4.5 International Federation of Accountants (IFAC)

IFAC idr en virldsomfattande organisation f{or revisorsorganisationer160 med 155
medlemsorganisationer fran 118 ldnder som tillsammans representerar tva och en halv miljon
revisorer.'®" P4 kontoret, beldget i New York City, finns revisionsspecialister fran olika
linder.'® Organisationen arbetar for att arbetet inom revision ska hallas pa en hog niva och
har tagit fram internationella standards inom etik, utbildning med mera samt forordningar fér
revisorer, sma till medelstora revisionsbyraer samt utvecklingsl‘einder.163

Bland annat har IFAC publicerat Code of Ethics for Professional Accountants'®, en
uppsittning yrkesetiska regler som enligt Bjorn Markland, generalsekreterare i FAR, &dr
mycket lik den europeiska eftersom flera framstaende européer varit ledande i IFAC:s

utvecklingsarbete'®.

FAR SRS ér medlem i IFAC och verkar ddrmed for att IFAC:s etiska regler ska efterlevas i
Sverige.'®

160 Egreningen for Auktoriserade Revisorer (1994) kap. 12

el http://www.ifac.org/About/

162 http://www.ifac.org/MediaCenter/files/Facts_About_IFAC.pdf

163 http://www.ifac.org/About/

' http://www.ifac.org/Guidance/

165 Markland (2002)

' FAR SRS (2007) A. Internationella yrkesetiska reglers paverkan pd svensk yrkesetik
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4. Empiri - lagar och regleringar samt artiklar

I det foljande presenteras resultatet av vara empiriska undersokningar som samlats in genom
artikelstudier och studier av dndringar i lagar och regleringar.

4.1 Lagar och regleringar och deras dndring over tid

Inforandet av viktiga lagar och regelverk samt andra héndelser under den studerade
tidsperioden framgar av den tidslinje som finns i bilaga ett. Nedan f6ljer mer information om
dem.

EG:s attonde bolagsdirektiv har i och med moderniseringen dndrats en hel del. Det dr mer
omfattande dn originalet fran 1984 och de regler som fanns med dér finns dven med i det nya
men har hir utvecklats och blivit striktare. I det gamla direktivet fanns inte analysmodellen
med, vilket den gor i det nya. Inte heller yrkesetiska regler fanns med i direktivet fran 1984
men har fatt en plats i och med moderniseringen.

Reglerna i den nya aktiebolagslagen, fran 2005, dr mer detaljerade dn i den foregaende, fran
1975. Javsreglerna har skirpts med att en revisor inte far dga aktier i det bolag han ska
granska och mandattiden for revisorer har bestimts. I den gamla aktiebolagslagen tillsattes
revisorn tills vidare, medan han enligt den nya ska utses for en bestimd mandattid for fyra ar.
Lagen om ekonomiska foreningar har gillt sedan 1987 men fran den forsta januari 2007 har
javsreglerna for revisorer skdrpts en aning.

Revisionslagen infordes forsta gangen 1999. Sedan dess har inga visentliga dndringar gjorts.
Nir det giller arsredovisningslagen behandlas revision i ett kapitel i lagen fran 1980. Precis
som i den gamla aktiebolagslagen finns hir forbud for vissa typer av relationer mellan en
revisor och hans klient. 1995 kom den lag som giller idag och i den regleras revision och
revisorns oberoende inte alls. Manga av lagreglerna for revisorer som tidigare forekom i
arsredovisningslagen finns nu istillet i revisorslagen och revisionslagen. I bokféringslagen
finns liksom i den nu gillande arsredovisningslagen inga bestimmelser for revisorer
overhuvudtaget.

Nir revisorslagen kom 2001 ersatte den lagen (1995:528) om revisorer, som inforts da
Sverige gick med i EU och var anpassad till EG:s attonde bolagsdirektiv. Den nya
revisorslagen &r anpassad till den moderniserade versionen av det attonde bolagsdirektivet och
ar mer omfattande dn den gamla. Den stora skillnaden ér att den innehaller analysmodellen
men dven den gamla lagen innehdll en sirskild bestimmelse for revisorns oberoende. Enligt
den nya lagen behover en revisor inte avsidga sig ett uppdrag om motatgdrder kan vidtas.
Lagen kraver dven att revisorn for en noggrann dokumentation over savil sitt arbete som sin
opartiskhet och sjélvstiandighet sa att de kan bedomas dven efter en avslutad revision.

Da forordning om revisorer, dven Kallad revisorsforordningen, infordes 1995 ersatte den
forordning (1973:221) om auktorisation och godkdnnande av revisorer. Den nya revisors-
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forordningen innehaller mest regler for utbildning och godkidnnande och auktorisation av
revisorer och revisionsbyraer. I den gamla reglerades dven bland annat jiv och tystnadsplikt
och att en revisor ska avbdja uppdrag som kan rubba fortroendet for hans opartiskhet eller
sjélvstdndighet.

I de nu gillande foreskrifterna av Revisorsndmnden finns frimst regler géllande utbildning,
godkidnnande och auktorisation av revisorer samt revisionsbolags verksamhet. Redan i
Kommerskollegiets foreskrifter fran 1973 (KFS 1973:6) fanns jivsregler gillande bistaende
med bokforingshjdlp och radgivning. Dokumentationskrav finns i de nyaste foreskrifterna,
liksom de fanns redan 1980, men sedan den nya revisorslagen infordes 2002 hinvisas till
revisorslagen och analysmodellen dér géllande dokumentation.

1977 var aret da de forsta av FARs yrkesetiska regler kom. Sedan dess har reglerna
omarbetats vid tre tillfdllen: 1989, 1997 samt 2003. I bilaga tre finns regel tva, som behandlar
revisorns oberoende, fran 1977 samt den som giller idag. De regler som giller idag
faststilldes 2003 och ser i stort sett likadana ut som de forsta som utfdrdades. Regelverket dr
idag mer omfattande och anpassat till de internationella regleringarna utfirdade av EG och
IFAC. Revisorns oberoende stills det tydliga krav pa redan 1977 och nagra av hoten mot
revisorns oberoende som finns i analysmodellen hittas dven i dessa regler. En revisor far till
exempel inte foreta sig saker som hotar hans objektivitet som revisor sasom radgivning till en
klient vars redovisning han sedan ska granska. Aven arvodesdebitering baserad pa klientens
“ekonomiska utfall”, vilket skulle innebidra ett hot mot oberoende genom ett ekonomiskt
intresse 1 klienten, &r forbjudet enligt dessa regler. I det senaste regelverket é&r
oberoendefragan baserad pa analysmodellen. Dirmed finns flera olika hot mot revisorns
oberoende definierade (egenintresse-, sjalvgransknings-, partsstillnings-, vinskap- och
skramselhot), till skillnad fran i de #ldre regelverken, dir hot mot oberoende inte fanns
uppdelade i olika typer.

Revisionsstandard i Sverige (RS) samt FAR SRS revisionsrekommendationer (RevR) och FAR
SRS uttalanden i revisionsfragor (RevU), som ingar som en del av RS, innehaller inga direkta
regler for revisorns oberoende och &r darfor inte tillampliga i var studie.

4.2 Artiklar

Resultatet av artikelstudierna presenteras i femarsintervall indelat i stycken med vilka
dndringar i1 lagar och regleringar som é&r aktuella for varje period samt héndelser och
diskussioner i Sverige respektive internationellt. Ett sirskilt stycke behandlar dessutom
radgivning da detta ges mycket utrymme under hela den studerade perioden. Se dven bilaga
ett, som visar en tidslinje med viktiga héndelser i Sverige och internationellt for perioden
1980-2008.

4.2.1 Ar 1980-1984

Denna period skedde inga storre dndringar pa omradet lagar och regleringar i Sverige. Det
diskuterades dock mycket kring revisorns oberoende och radgivning var en stor del av dessa
diskussioner.

26



Empiri * lagar och regleringar samt artiklar

4.2.1.1 Lagar och regleringar

1984 infordes EG:s attonde bolagsdirektiv for EU:s medlemslinder'®’.

4.2.1.2 Sverige

Bertil Edlund, ordférande i FAR 1978-80, anser att Sverige i jamforelse med andra lédnder
alltid har legat langt fram i utvecklingen nér det giller revisionsfragor. Som en indikation pa
detta ses att den forsta rekommendationen inom revision i Sverige kom ut 1967.'°® Fler och
fler revisionsbyrder soker nu samarbete med utlindska revisionsbyrier'® och ménga har
redan etablerat internationella samarbeten'’’. Samhiillet stiller allt storre krav och vid rets
FAR-dagar 1983 é&r revisorns oberoende i fokus. Bo Friedman, ordfoérande i FARs
regelkommitté, papekar har att da yrket kommer att innehalla nya arbetsuppgifter maste ocksa
begreppet for oberoende dndras.'”’ FAR fir ménga fragor om oberoende, vilket visar att det
finns en stor osikerhet for hur reglerna ska tolkas. En forbittring maste dirfor ske.'’> T FARs
utbildning har inte tidigare lagts sa stor vikt vid oberoendefragan, nagot man nu vill dndra
pa.'” Man pratar dven om “de stora tta”, dsyftande att det i virlden finns Atta revisionsbyréer

som ir betydligt storre dn andra'’™.

4.2.1.3 Internationellt

Etiska regler ér likadant utformade i de nordiska ldnderna, vilket anses vara viktigt for att
stirka revisorns oberoende. Resultatet av amerikanska undersokningar visar att riskerna med
konsultation i samband med revision minskar ju hogre kompetens revisorer har inom
revision.'” 1 manga ldander pagar ett intensivt arbete for att garantera att revisionsarbetet
haller en hdg standard. Oberoende #r en av de saker som ingr i detta arbete.'”® Det faktiska
oberoendet for en uppdragsansvarig revisor blir starkare genom en stor ekonomisk
riskfordelning, det vill siga om arvodet inte har direkt betydelse for en enskild revisor. Detta
giiller dven revisionsbyraer och inom EU foreslas att spéarren for hur stor del av inkomsterna
som far komma fran en klient far vara hogst tio procent, nagot som ger upphov till
diskussioner i linder med méanga sma revisionsbyraer. I Sverige bestimmer FAR att bortsett
fran under ett revisionsforetags forsta ar efter bildandet far inkomsterna inte uppga till en
“overviagande del” for att forhallandet mellan revisorn och klienten inte ska anses vara ett
beroendeforhallande. Den “6vervigande delen” definieras dock inte."”’

167 K ommittédirektiv (2006:96)
168 Edlund, B (1981)

169 Héman (1983)

170 Edlund (1981)

17! Nilsdotter-Karlsson (1983)
172 Bridman (1983)

173 Jonsson (1983)

174 Edlund (1981)

175 Jigerhorn (1981)

176 Jonsson (1983)

77 Bjorner (1983)
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4.2.1.4 Radgivning

Bade sma och stora foretag efterfrigar mer service fran sina revisorer i form av
konsulttjdnster, redovisningstjdnster och “utvidgade revisionstjdnster”. Det leder till att
revisorernas verksamhet borjar uppmirksammas mer och att deras oberoende borjar
ifragasittas mer.'”® En grans mellan revision och konsultverksamhet dr svar att dra'” och
typen av konsultation har stor betydelse. Det anses dérfor vara viktigt att oberoendefragan
granskas da konsultuppdrag utfors i samband med revision. Reginald Jdgerhorn, ekonomie
doktor, professor och revisor, anser att omfattningen av och inriktningen for
konsultverksamheten behover ”s‘[yras”.180 Erik Rydstrom, auktoriserad revisor, anser att
skatteradgivning, rikenskapsméssig assistans, budgetering och juridiska attesteringar &r
naturliga konsultomraden for en revisor och Poul Griining, revisor i Danmark, menar vid en
revisionskongress for de nordiska ldnderna att det inte finns nagra tecken pa att revisorn
kommer att anviindas mindre som konsult i framtiden.'®'

Det dr ingen tvekan om fordelarna med att revisorer utfor radgivning. Fragan dr om det dr
limpligt att foretagets revisor dr den som ger rad.'™ Det iir upp till revisorerna sjilva att ta
stillning till sitt oberoende vid konsultationsuppdrag'®’, siger Jigerhorn. Detsamma
kommenteras av Paul Berger frain Kommerskollegium vid arets FAR-dagar 1983. Vid samma
tillfdlle forutspas ocksa att samhillet kommer att stilla storre och storre krav och Leif
Lundfors, ledamot i FAR:s regelkommitté, anser att revisorer maste se till att inte ta for
manga konsultationsuppdrag i mindre foretag och att inte ’ga for djupt som 1rédgivare”184
Riktlinjer eller normer anses behdva utarbetas for konsultverksamhet, da fa normer finns for

att reglera konsultaktiviteter, trots att revisionsomradet i Gvrigt anses vara ”vil normerat”.'®

4.2.2 Ar 1985-1989

Lite mer borjar ske gillande lagar och regleringar jimfort med foregaende period.
Diskussionerna pa radgivningsomradet fortsétter.

4.2.2.1 Lagar och regleringar

FAR och SRS tar 1985 fram ett rekommendationsforslag till regler for vigledning om vilken
redovisningsverksamhet en revisor far bedriva. Reglerna ska utgora ett komplement till
foreningarnas regler for god revisorssed. I forslaget behandlas vilka tjanster revisorer bor fa
utfora, revisorsjav och utovande av redovisningsverksamhet. En person som medverkar i en
revision far enligt forslaget ej bitrdida med bokforing och bokslut, vilket dock andra personer
vid samma revisionsforetag far, forutsatt att de inte deltar i revisionsarbetet.'*®

'8 Bjorner (1983)

17 Edlund (1981)

180 Jigerhorn (1981)

181 Sj66-Martenson (1981)

182 Berger (1982)

183 Jigerhorn (1981)

184 Nilsdotter-Karlsson (1983)
'3 Jigerhorn (1981)

'8 FAR och SRS (1985)
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4.2.2.2 Sverige

Olle Gunnarsson och Harald Franzén, auktoriserad respektive godkédnd revisor, som
tillsammans utarbetat FARs och SRS rekommendationsforslag kommenterar det i en artikel
dir de bland annat skriver att det dr mycket viktigt att reglerna for bokforingsjiv
uppmirksammas. De anser att revisionsbyrder inte ska vara delaktiga i “forvaltningen av
klienters verksamhet”, oavsett om foretagen &r revisionsklienter eller inte.'®’

4.2.2.3 Internationellt

Med grund i attonde bolagsdirektivet som kommit 1984 infér England forbud for revisorer att
erbjuda andra tjdnster dn revision, minimiarvoden och revisorsbyte vart femte ar. Detta leder
till att dessa saker dven diskuteras i Sverige. '*® Samtidigt visar erfarenheter fran USA att en
revisor som dven arbetar med radgivning till sina klientforetag okar sitt oberoende och sin
formaga att gora korrekta bedomningar eftersom han da har mycket stor kunskap om foretaget
genom biittre tillgang till relevant information.'®’

4.2.2.4 Radgivning

1988 ges stort utrymme at artiklar och diskussioner om revisorns oberoende. Revisorns roll
som radgivare utgor en visentlig del av detta material. Edlund anser i en artikel om revisorns
roll att konsultrollen &r viktig for revisorsyrket men att det ocksa &r viktigt att behalla kravet
pa att en revisor inte fir granska resultatet av sin egen radgivning'®’. D4 oklarheter
forekommer och omradet inte tidigare granskats noggrant planerar Kommerskollegium att
kartldgga revisorns konsultroll'”'. En arbetsgrupp i FAR arbetar sedan fyra ar tillbaka med
fragor rorande revisorns konsultroll, med tanken att sikerstdlla att konsultverksamheten inte
ska paverka revisorns oberoende samt att kvaliteten ska uppritthallas.'”> FAR bérjar dven se
ett behov av en sérskild rekommendation for revisorn som skatteradgivare da foreningens
etikregler och Regler for bitrddesansvar vid sjilvdeklaration inte beror all skatteradgivning.
Dirfor utarbetas ett forslag till en rekommendation for revisorn som skatteradgivare: God
revisorssed vid befattning med skatter och arbetsgivaravgifter.'”?

Revisionsbyraerna tonar ner “intrycket av” revision och visar framférallt upp servicesidan.
Angaende detta poidngterar Per Strandin, auktoriserad revisor, att riskerna fér oberoendet 6kar
da konsultationen i byraerna oOkar. % Det diskuteras hur man skulle kunna arbeta rent
organisatoriskt for att kunna lata revisionsbyraer arbeta med bade revision och konsultation
och ett forslag ér sa kallade Chinese walls. Det innebir att man arbetar vildigt uppdelat inom
foretaget, nidstan som om man har en osynlig kinesisk mur mellan avdelningalrna.195

187 Gunnarsson och Franzén (1985)
188 Strandin (1987)

189 Wennberg (1988b)

1% Malmstrom (1985)

o1 Wennberg (1988a)

192 Wennberg (1988b)

193 Johansson (1988)

194 Strandin (1987)

195 Kamras (1988)
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Revisionsbyraer borjar anstélla specialister, vilket Goran Tidstrom, ordférande for FARs ovan
namnda arbetsgrupp, tror beror pa att revisionsbyraerna genom detta far en “competitive
edge” snarare @n att de gor det for att tjina mer pengeur196

Mikael Kamras, vice VD i Proventus och fore detta auktoriserad revisor, tycker att det ska
finnas en sorts “inskrinkt revision” i mindre foretag genom att lata revisorerna dela med sig
av sin kompetens till foretag som saknar tillrdcklig kompetens. 7 Detsamma anser Ake
Persson, auktoriserad revisor, med tilligget att det dr viktigt att revisorn enbart ger rad inom
omraden han har sérskilda kunskaper i. 198 Aven Bertil E Olsson, auktoriserad revisor, anser
att revisorer bor arbeta med bade revision och konsulting. Han nimner i en artikel begreppet
aktiv revision, med vilket han menar att revisorn vill att hans klient ska fa “’full valuta” for
pengarna och didrmed ger mycket extra service. Hans revision blir dessutom mycket béttre
genom all kunskap han far genom radgivningen, skriver Olsson. Att lata revisorer arbeta med
radgivning gor dem dessutom mer framatriktade och sannolikheten for att de vill behalla sitt
arbete dr storre. Revisionsbyraerna far alltsa fram och far behalla hogt kompetenta
anstillda.'””

4.2.3 Ar 1990-1994

De lagar och regleringar som finns borjar moderniseras och en internationalisering borjar
komma allt ndrmare.

4.2.3.1 Lagar och regleringar

FARs regler for god revisorssed har moderniserats och infors efter FARs arsstimma vintern
1989/90. Utvecklingen av reglerna grundar sig framst pa Revisorsforordningen och
Kommerskollegiets foreskrifter. Da man ansag att reglerna gav en “bra bild av radande etik”
dndrade man inte pa dem utan gjorde enbart mindre dndringar av spraklig karaktér, bortsett
fran regeln om oberoende, dir ganska omfattande #ndringar gjorts, bland annat rérande
oberoende in appearance. Aktieinnehav, direkt och indirekt, definieras nidrmare for att minska
tolkningssvarigheter som tidigare forekommit och anvisningarna innehéller numera ett stycke
angaende revisorn som konsult. Istdllet for att som tidigare hénvisa till Union Européenne des
Experts Comptables Economiques et Financiers (UEC) hénvisas i inledningen till de nya
reglerna tizl(l)OIFAC:s etikrekommendationer, da UEC ersatts av FEE, som inte utfirdat nagra
etikregler.

1% Wennberg (1988b)
7 Kamras (1988)
198 Persson (1988)
199 Olsson (1988)
% Strémqvist (1990)
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4.2.3.2 Sverige

Innan FARs yrkesetiska regler ska inforas i sin modernare form diskuteras reglerna for
aktieinnehav och da framst revisorns makas/makes. En del kritiker menar att det nufortiden dr
vanligt att par har skilda ekonomier och att det inte &r sjdlvklart att nagon vill beritta for sin
partner om sina aktieinnehav. En indelning gors i direkt och indirekt aktieinnehav men
makes/makas innehav riknas som direkt da arsstimman och FARs styrelse anser att det bor
vara sa for att 6ka revisorns trovirdighet gentemot omvirlden.””!

Stig Nilsson, auktoriserad revisor, hivdar i en artikel om revisorns roll att god 16nsamhet &r en
forutsittning for ett starkt oberoende och for hog kompetens inom yrket. Darfor dr
lonsamheten i branschen Viktig.202 Henry Akerlund, avdelningsdirektor vid Kommers-
kollegium, framhaller i en intervju vikten av att den som viljer en revisor inte ska behova
tanka pa huruvida revisorn har egna intressen som kan komma i konflikt med hans arbete som
revisor foretaget””® Rydstrom och Stig Nilsson siger att en del klientforetag inte vet vad
revisorn far lov att gora och darfor inte utnyttjar revisorn i sa stor utstrickning de skulle

o .. . v g e gt 204
kunna, ndgot som kan gora att de ser revisorn som ett nddvéndigt ont”.

4.2.3.3 Internationellt

I och med FARs medlemskap i IFAC arbetar foreningen for en enhetlig yrkesstandard och
dirmed for att IFAC:s etikrekommendationer Statements of Guidance ska efterlevas i
Sverigezos. I en artikel fran 1991 jimfor FAR IFAC:s etiska regler med svenska. Resultatet
visar att mycket av de svenska lagarna och reglerna stimmer overens med IFAC:s etiska
regler. En del av FARs regler ér striktare an [IFAC:s medan andra dr mer liberala. Bada kriver
bade ett faktiskt och ett utat synligt oberoende, det vill sdga savil independence in appearance
som independence in fact, och bada tillater att revisorn ldmnar rad och anvisningar till sina
klienter, enligt forarbeten till ABL, FARs regler och KKs revisorsforeskrifter, och bada
forbjuder sa kallade contingency fees, det vill sdga att revisorns arvode beror pa klientens
”ekon%rﬁliska utfall”. Nir det géller ekonomiskt oberoende dr IFACs regler aningen hardare dn
FARs.

4.2.3.4 Radgivning

Rydstrom anser att omvérlden ifragasitter mer och att synen pa revisorer har fordndrats. Som
tidigare talas det om att fOretagen krdver bittre service och revisionsbyraernas
konsultverksamhet utgoér ett konkurrensmedel, vilket leder till att de anstéller allt fler
specialister som inte dr revisorer men som arbetar med konsultation inom revisorernas
kompetensomrade parallellt med revisorerna.””’ Det som efterfragas mest &r skatteradgivning.

21 Stromgqvist (1990)
292 Nilsson (1992)

293 Trehdrning (1993d)
2% Trehdrning (1993c¢)
205 Stromgqvist (1990)
2% Wennberg (1991a)
207 Trehorning (1993c)
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Forutom med det arbetar konsulter bland annat som ADB-specialister, affirsanalytiker och
managementkonsulter’™. Balans erfar frén revisionsbranschen att konsultverksamhet alltid
har funnits men att den blivit mer specialiseradzog. Lagstiftningen har blivit sa komplicerad att
det dr svart for en revisor att ha en hog kompetens inom breda omraden®'’. Viktigt att tinka pa
ar att den ansvarige revisorn &r ansvarig dven for specialistens arbete sa det kan vara riskfyllt
om revisorn inte har de kunskaper specialisten har®'!, Stig Nilsson anser att ordet konsult &r
opassande eftersom det far revisorn att framsta som en “allmiin affirsradgivare™'?,

En fordel med att revisionsbyraerna har specialister anstéllda dr att revisorernas kompetens
Okar da de arbetar ndra specialister liksom da de sjilv ger radgivning vid sidan om sina
revisionsuppdrag®'®. Den huvudsakliga intikten i en revisionsbyrd bor dock komma frin
revisionsarbete, tycker Rydstrom, och att om konsultationsverksamheten blir for omfattande
bor de ’rena” konsulttjdnsterna forldaggs till ett sdrskilt bolagzm. Revisorn dr mer effektiv som
konsult jimfort med en inhyrd person eftersom han kénner till sin klients verksamhet, vilket
ir bade kostnads- och tidsbesparande®'®. Han far dock inte granska sina egna rad si det ér
viktigt att han inte dr med vid beslutsfattandet i sin klients foretag. Rydstrom papekar att han
diremot kan visa sin klient olika alternativ och eventuella konsekvenser av dessa.*'® Enligt
Lennart Svensson, auktoriserad revisor, bor forbudet mot att revisorn deltar i klientens
beslutsfattande tas bort eftersom revisionsbranschen annars kan bli anklagad for “dubbla
budskap”217. Stig Nilsson papekar att en revisor maste hitta en balans i sitt arbete, nagot han
kan gbra genom att ha en hog kompetens218.

Revision diskuteras av ett antal revisorer vid ett seminarium 1990 inom den sa kallade Vistra
kretsen. Lars-Erik Forsgardh, VD for Aktiespararna, dr av asikten att revisorer maste fa ge
radgivning inom deras kompetensomrade, vilket Lennart Nilsson, regionchef for
Smaforetagarna haller med om med tilligget att de flesta foretagarna i Sverige endast har
grundskoleutbildning och didrmed behover en kompetent konsult. Dessutom blir kvaliteten
béttre pa revisionen om revisorn far vara radgivare, tycker Gunnarsson sérskilt da lagen inte
ar helt tydlig. Bo Norrman fran Riksskatteverket haller med om att kompetensen bland
smaforetagare borde Gkas i redovisnings- och skattefrigor.”'® Markland anser ocksd att
radgivning och revision &r ett problem i forsta hand i sma foretag eftersom styrelsen dér dr
mer beroende av de kunskaper revisorn har och didrmed av revisorn. Storre foretag har ofta
sina egna specialister och tar in revisorn som komplement.220

2% Wennberg (1991b)
29 Trehdrning (1993a)
210 Trehorning (1993c)
2 Trehdrning (1993d)
212 Trehdrning (1993c¢)
3 Trehdrning (1993d)
24 Trehorning (1993c)
2> Markland och Engblom (1999)
218 Trehdrning (1993c¢)
217 Svensson (1991)
28 Trehorning (1993c)
29 Girdfors (1990)

220 Trehorning (1993b)
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4.2.4 Ar 1995-1999

Det hir &r perioden da en harmonisering borjar ske. Sverige gar med i EU, flera europeiska
rapporter som ger en bild av hur revisionsbranschen ser ut presenteras efter flera ars forskning
och nya lagar infors pa revisionsomradet.

4.2.4.1 Lagar och regleringar

Sverige blir medlem i EU 1995%*!. Samma ar inférs en ny arsredovisningslag som ersitter den
fran 1980%** samt en ny revisorsférordning som ersiitter den fran 1973°*. 1995 var ocksa &ret
da ett nytt organ for Overvakning av revisionsverksamheten i sambhillet tillsitts:
Revisorsnimnden. Niamnden 6vertar genom detta Kommerskollegiums uppgifter.”** FEE
avslutar detta ar sin rapport Audit Independence and Objectivity™, medan europeiska
kommissionen aret diarpa publicerar sin linge emotsedda gronbok The Role, the Position and
the Liability of the Statutory Auditor within the European Union®*°. 1997 infors en omarbetad
version av FARs yrkesetiska regler”’. Revisionsbolagsutredningen ligger fram sitt
betinkande Oberoende, dgande och tillsyn i revisionsverksamhet 1999***) samma &r som en

e . .. 22
ny lag infors i Sverige: revisionslagen .

4.2.4.2 Sverige

Under denna period diskuteras det mycket om EU och eurons intride. Pa FAR-dagen 1995
diskuteras oberoendefragor och Goran Raspe, auktoriserad revisor, menar da bland annat att
en revisor inte kan vara oberoende men att han kan ldra sig hantera intressekonflikter™".
Gunnar Dagemark, auktoriserad revisor, sdger i en artikel att man vinner fortroende med
kunskap och da man har fatt fortroende kan man littare hivda icke liattsalda standpunkter”.
Det blir alltsa ldttare att halla sig oberoende dd man har kompetens eftersom det da &r littare

att ha integritet.”'

Obligatorisk rotation av revisorer kommer upp som forslag da och da for att halla revisorns
forhallande till sina klienter distanserat men FEE stiller sig i sin rapport emot det da starka
skl talar emot det. Av FEE:s rapport framgar ocksa att endast tva linder i EU tillimpar
obligatorisk revisorsrotation. Dessutom visar en rapport av amerikanska SEC att bristfillig
revision dr betydligt vanligare da revisorer gor sina forsta- och andradrsrevisioner.”>> Av en
artikel framgar att det i fall ddr brottslighet forekommit fran foretagsledningens sida i dr

2! http://www.eu-upplysningen.se/templates/EUU/standardTemplate___ 1832.aspx
22 Arsredovisningslag (1995:1554)

223 Forordning (1995:665) om revisorer

24 http://www.rn.se/inforam.htm

**3 Markland (1996b)

*26 Markland (1996a)

27 Engblom Fredriksson (1998)

228 Markland och Engblom Fredriksson (1999)
29 Revisionslag (1999:1079)

29 Holmquist (1995b)

>! Dagermark (1995)

22 Markland (1996b)
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allménhet sa att revisorsbyten gjorts ofta eller mycket ofta och att revisorn nistan aldrig
anvints som radgivare. Dessa foretagsledningar vill snarare halla sin revisor pa avstand och

. 5,233
gor sig av med denne om han kommer “for nira”.

4.2.4.3 Internationellt

Det har varit en “valdsam expansion” inom radgivningsverksamheten i hela viérlden de
senaste 25 aren, menar Lars Bo Langsted, forskningslektor vid Juridisk Institut,
Handelshgjskolen i Arhus, i en artikel™*. Fragorna om oberoende och redovisningsjév liknar
varandra i alla EU:s medlemslinder™’. Alla linder kriiver oberoende frén revisorns sida och
reglerna skiljer sig marginellt236.

FEE avslutar ett tre ar langt arbete kring revisorns oberoende med en rapport; Statutory Audit
and Independence; dir en bild ges av ldget idag och ramar samt en méngd specifika punkter
stélls upp for hur oberoendet ska kunna sékras. En slutsats i FEE:s arbete idr att revisorer kan
ge revisionsklienter annan service #n revision sa linge oberoendet inte hotas och forutsatt att
det ar tillatet enligt lag. Har konstateras ocksa att branschorganisationer bor ta fram etiska
standarder som en del av kvalitetskontrollen istillet for att olika ldnders regleringar ska
sammanforas for att géilla harmoniskt i alla linder.”’

Med grund i FEE:s rapport arbetar europeiska kommissionen med att ta fram en gronbok om
revisorers roll, stdllning och ansvar inom Europeiska Unionen. Denna emotses med stor
forviantan fran Europas revisorer.”*® Genom bland annat FEE:s rapport Statutory Audit
Independence, EU:s gronbok och den engelska foreningen ICAEW:s modell har en ny syn pa
revisorns oberoende har vuxit fram. Det som forut handlade om nationella olikheter,
regelstyrning och intuitiva beddomningar handlar nu om internationell harmonisering, ramverk
och analysmodeller.239

4.2.4.4 Radgivning

Liksom i nistan alla tidigare utredningar om regler for revisorers oberoende kommer
Revisionsbolagsutredningen 1 sitt betinkande Oberoende, dgande och tillsyn i
revisionsverksamhet (SOU 1999:43) fram till att “det &r ganska bra som det a1
betinkandet foreslas darfor att inte dndra pa reglerna for revisorers fristaende radgivning till
sina klienter. Analysmodellen FEE utarbetat foreslas dock att inféras. Advokatsamfundet tror
inte pa analysmodellen och att den kommer att fungera dndamalsenligt i praktiken. Samfundet
anser inte heller att en revisor bor fa ge radgivning eller “annat bitride som inte innefattas i

23 Langsted (1999)

234 Ibid.

25 Holmquist (1995b)

2% Holmquist (1995a)

27 Ibid.

238 Markland (1996a)

239 Ekl6f, Holmquist, Johansson (2000)
240 Markland (2001)

34



Empiri * lagar och regleringar samt artiklar

revision” till sina klienter.”*' En annan som tvivlar pa analysmodellen #r Christer Lefrell, som
nyligen avgatt som chef for Revisorsnimnden. Han menar att modellen &r svar att tillimpa
och att det kommer att ta lang tid att fa fram en praxis for tillimpningen av den.**?

Langsted dr av asikten att en revisor i Sverige gidrna far arbeta med annat &n revision sa linge
hans oberoende inte ir hotat** och vid diskussioner kring betédnkandet sidger Riksskatteverket
att kvalificerade revisorer &r de bist lampade radgivarna gillande till exempel skattefragor”,
framfor allt at sma och medelstora foretag, nagot som FAR, SRS och Revisorsnamnden haller
med om. Foretagarna haller ocksa med om detta och sdger att det dr orimligt att stidlla samma
krav for oberoende vid revisionen i stora och sma foretag medan Advokatsamfundet stéller sig
skeptiskt till forslaget i betdnkandet att inte @ndra pa reglerna for fristdende radgivning fran
revisorer till sina klienter.”**

4.2.5 Ar 2000 — 2004

Harmoniseringen &r i full gang och i Sverige infors IFAC:s regelverk ISA i form av
Revisionsstandard i Sverige. Revisorslagen infors och diskussionerna handlar mycket om
analysmodellen som alla revisorer nu ska borja tillimpa i sitt arbete. EG:s attonde
bolagsdirektiv borjar moderniseras for att vara bittre anpassat till 2000-talet.

4.2.5.1 Lagar och regleringar

Ar 2002 infors revisorslagen, som hidrmed ersitter den sex ar gamla lagen om revisorer™®.
Aret dédrpa infor USA ett strikt regelverk med detaljerade lagar for marknadsnoterade foretag;
Sarbanex-Oxley Act®®; och i EU inférs en rekommendation om revisorers oberoende:
Statutory Auditors’ Independence in the EU: A Set of Fundamental Principles247. 2003 infor
FAR en omarbetad version av sina yrkesetiska regler, anpassad efter IFAC:s och EU:s
yrkesetiska regler. En nyhet &r att FARs regler numera innehaller bade regler for god yrkessed
och for god revisorssed.”*® Revisionsstandard i Sverige infors 2004 i form av en svensk
oversittning av IFAC:s revisionsstandarder ISA, och ersétter Revisionsprocessen249.

4.2.5.2 Sverige

Hosten innan analysmodellen infors, alltsa hosten 2001, stills stora forhoppningar till
modellen bland revisorer.”” Tidstrom ir av asikten att analysmodellen egentligen inte &r

2! Markland och Engblom (1999)

2 Wennberg (2003)

3 Langsted (1999)

24 Wennberg (2003)

5 Revisorslag (2001:883)

46 Svernldv och B:son Blomberg (2003)

7 Markland (2002)

248 Bergman Marcus och Holm (2003a)

9 FAR (2006b) Revisionsstandard i Sverige — Forord till Revisionsstandard i Sverige
% Holmquist (2001b)
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nagot nytt utan att den bara speglar det faktiska beteendet inom branschen i Europa. Diaremot
ar de tydligare kraven pa dokumentation i den svenska analysmodellen en nyhet. Tidstrom
anser ocksa att problemet dr rent teoretiskt och att det inte finns nagon verklighetsférankrad
anledning att anse att revisorns oberoende skulle vara ett stort problem.”' Pa 1980-talet hade
regler for oberoende byggt pa forbud, dér svarta listor inneholl forteckningar 6ver forbjudna
ekonomiska intressen, vilka typer av uppdrag som inte fick kombineras och vilka relationer
som inte var tillitna®> och Markland tror att oOvergingen fran dessa si kallade
forbudskataloger till analysmodellen kommer att stilla hoga krav pa professionen®”. Han ser
dock positivt pa de nya reglerna da han tyckt att affirsverksamhetsforbudet i den gamla
revisorsférordningen var “fyrkantigt”**.

Vid en diskussion om oberoende i Balans ser Leif Edling, ordftrande i SRS, vinskaps-
korruption som det storsta problemet med att hélla sig oberoende enligt alla regler. Ett annat
problem han upplevt dr da han haft en affirsméssig relation i sitt privatliv till nagon han sedan
fatt som klient for att revidera. Han tycker att det dr bra att hogre krav stélls pa revisorer men
att det samtidigt &r trakigt att “man” inte litar pa dem.” Nir det giller affirstransaktioner
mellan revisorn och hans klient och “om den som é&r revisor for SAS bara far aka tag”
ifragasatte FAR detta och fick till svar fran regeringen att transaktioner mellan en revisor och
hans klient far forekomma sa linge de &dr “av vardaglig och ordinir karaktidr som ingas pa
samma villkor som giller for andra”>°,

4.2.5.3 Internationellt

Ar 2000 héller EU:s kommitté for revisionsfragor ett mote dir oberoendefragan diskuteras.
Hir framgar att internationella branschorganisationer inom EU tror pa analysmodellen till
fordel for amerikanska regler.257

Adam Diamant, som just avslutat sin doktorsavhandling om revisorns oberoende, anser att
internationaliseringen bor “fa ett tydligare genomslag” i regleringen for revisorer i Sverige.258
Sverige #r dock forst i Europa med att anstifta om analysmodellen och den svenska
revisorslagen som infors 2002 dr den forsta i Europa som baseras pa EU-rekommendationen i
fraga om revisorns oberoende, da Sverige anser att samma lagar bor gilla inom hela EU.>
Da FAR utformar nya yrkesetiska regler 2003°® tas ocksa hinsyn till EU:s och IFAC:s
regelverk%l. I IFAC:s Code of Ethics for Professional Accountants framhalls oberoende-
reglerna tydligt262. FARs regler dr naturligtvis dven kopplade till den svenska revisorslagen
och tillsammans gor de att Sverige dr internationellt harmoniserat sa langt det dr mojligt. Det

ar trots detta fortfarande langt kvar tills en fullstindig harmonisering &dr genomford.

2! Holmquist (2001a)
32 Markland (2000b)
233 Holm (2000)

23 Markland (2001)
3 Holmquist (2001b)
236 Markland (2001)
27 Markland (2000b)
28 Engerstedt (2004)
2% Johansson (2002)
260 Bergman Marcus och Holm (2003a)
261 precht (2005)

%2 Markland (2000b)
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Amerikanska Sarbanes-Oxely Act utgor ett problem i harmoniseringen da detta regelverk
skiljer sig fran det europeiska dels genom reglerna i sig men ocksa genom att regelverket &r
mycket detaljreglerat.263 I och med Sarbanes-Oxley Act infors krav for alla noterade bolag i
USA att tillsdtta ett kontrollorgan i form av en revisionskommitté’®*. Kommunikationen
mellan revisorn och klientforetaget ska da ske genom denna kommitté, vilket stiarker revisorns
oberoende. Aven i en rekommendation av EU-kommissionen ges forslag pa att infora
revisionskommittéer.”®> T Sverige dr begreppet dock relativt okint dven om intresset for
revisionskommittéer okat de senaste aren.

4.2.5.4 Radgivning

Vid ett samtal i Balans tror Ulf Spang, ekonomi- och finansdirektor i Skandia och tidigare
auktoriserad revisor, inte att foretag som far radgivning av sina revisorer ser revisorns
oberoende som nagot problem men menar att det dr viktigt att behalla och forbittra den
situationen. Edling papekar att det dr vanligt att banker séger till sina kunder, sarskilt da de &r
sma foretag, att de ska prata med sin revisor ”sa kan han hjélpa dig med det hiar”. Banken ser
det alltsd inte som nigot problem att en revisor hjilper sin klient i ekonomiska fragor.®’

4.2.6 Ar 2005 — 2007

EG:s attonde bolagsdirektiv blir klart och en implementering borjar ske i medlemsldanderna.
Da endast knappt tva ar har gatt i denna period har inte mycket debatterats.

4.2.6.1 Lagar och regleringar

IFAC infér sin nu gillande uppsittning yrkesetiska regler 2005°°®. Samma ar infors dven en
ny aktiebolagslag i Sverige, vilken da upphiver den fran 1975. Lagen har nu fatt en ny
struktur och reglerna ir mer detaljerade in i den foregiende lagen.”® Aret dirpi antas och
infors EG:s attonde bolagsdirektiv efter moderniseringen av det som infordes 1984. Det nya
direktivet ska implementeras i EU:s medlemslinder senast 2008.2"°

263 Bergman Marcus och Holm (2003b)

264 Svernldv och B:son Blomberg (2003)

265 Akersten (2002)

%6 Svernldv och B:son Blomberg (2003)

7 Holmquist (2001b)

28 http://www.ifac.org/Members/Pubs-Details.tmpl2PubID=10456070402914590& Category=Ethics
299 Aktiebolagslag (1975:1385) samt Aktiebolagslag (2005:551)

219 K ommittédirektiv (2006:96)
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4.2.6.2 Sverige

Carina Bergman Marcus, afférs- och bolagsjurist och ordforande i FARs etikkommitté, tycker
att det blivit mer komplicerat att bli revisor genom att kraven pé revisorer stindigt okar.””"
Som exempel pa detta kan ndmnas att en proposition (2005/06:97) togs fram av regeringen
2005 dér en skirpt javsregel for aktiebolags revisorer foreslas’’>. Den antogs varen 2006. o

4.2.6.3 Internationellt

Code of Ethics for Professional Accountants dr det ledande internationella yrkesetiska
regelverket for branschen. 27

211 precht (2005)
272 Akersten (2006)
73 Precht (2006)
21 Precht (2005)

38



Empiri * intervjuer

5 Empiri - intervjuer

Nedan presenteras en sammanstdllning av den information som insamlats genom personliga
intervjuer med revisorer pa ett stort internationellt respektive ett litet lokalt verksamt foretag.

5.1 Intervju 1: revisor pa en stor revisionsbyra

Deloitte har nidstan tusen medarbetare i Sverige och tillhor ett globalt nitverk med 120 000
medarbetare totalt, pa 700 stillen’””. Foretaget arbetar med stora globala koncerner men ocksa
med smi och medelstora foretag. Deloitte erbjuder kvalificerad radgivning?’® bland annat i
form av skatteradgivning, hjilp med redovisning, riskhantering, intern kontroll, kapital-
anskaffning, IT, hjédlp med effektivisering av verksamheter och radgivning vid forvérv andra
omstruktureringar i verksamheten.””’

5.1.1 Presentation

Iréne Caneholm &r auktoriserad revisor sedan 1974 och singelpartner pa Deloitte. Hon borjade
arbeta pa en liten revisionsbyra som genom uppkop av och sammanslagningar med andra
revisionsbyraer till slut kom att bli en del av dagens Deloitte. Genom detta har alltsa
Caneholm bytt arbetsplats och arbetskamrater och dven kunder genom aren trots att hon i
princip inte “bytt” arbetsgivare. Eftersom Caneholm har borjat planera for sin pension har hon
den senaste tiden avsagt sig en del kunder men forra aret hade hon runt 250 klienter om man
raknar med vilande dotterbolag. Hur manga klienter hela foretaget har vet hon inte och inte
heller hur manga specialister, men Deloitte har manga specialister anstillda och de dr fler nu
4n i borjan av 1980-talet eftersom foretaget &r storre.

5.1.2 Lagar och regleringar

Sett ur sitt eget perspektiv anser inte Caneholm att EG:s attonde bolagsdirektiv varit
nodviandigt men hon forstar varfor man infor det da fall hos Revisorsndmnden visat att manga
hamnat i jdvsituationer pa grund av oacceptabla beroendeforhallanden. Eftersom implemen-
teringen av det attonde bolagsdirektivet inte slutférd dnnu och Caneholm numera endast har
kvar sma bolag har hon inte sa mycket att tilligga om direktivet.

Arbetet med att fa en enhetlig lagstiftning kan bli vildigt komplicerat eftersom svensk och
amerikansk lagstiftning skiljer sig at visentligt. Den amerikanska lagstiftningen ar vildigt

s http://www.deloitte.com/dtt/cda/doc/content/SE_Om_Deloitte_060824_w.pdf
278 http://www.deloitte.com/dtt/leadership/0,1045,5id%253D119277,00.html
217 http://www.deloitte.com/dtt/cda/doc/content/SE_Om_Deloitte_060824_w.pdf
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omfattande och detaljreglerad sa att allt som inte foreskrivs som forbjudet ar tillatet. I Sverige
foljer man anglosaxisk redovisning och lagstiftningen 4r uppbyggd i form av en
ramlagstiftning som kompletteras av utarbetad praxis. Eftersom det har varit sa under lang tid
dr foretagen i Sverige inte vana vid de detaljregleringar som kommer in i och med
harmoniseringen i form av IAS/IFRS. Caneholm anser dirfor att det skulle innebidra en for
stor uppoffring att vi ska anpassa oss helt efter den amerikanska modellen med
detaljregleringar och tycker det att bdsta vore om #dven amerikanerna anpassade sig till
Europa. For 6vrigt ser hon inga nackdelar med att ha en gemensam normgivning for revisorer.

Caneholm tror att &ven om revisionsplikten skulle forsvinna for sma foretag kommer banker
“och andra” att kriva att foretagen revideras. Annars flyttas problemen bara Over till
Skatteverket eftersom det da blir de som far gora revisionerna, vilket skulle innebdra en
myndighetsutovning istillet for en oberoendeprovning, nagot Caneholm inte ser som nagot
positivt.

Nir det giller regler for oberoende har Deloitte mycket strdnga regler, delvis beroende pa att
foretaget ingar i ett internationellt nitverk och de amerikanska reglerna &r vildigt strikta. Som
partner i Deloitte far man inte dga aktier i nagot bolag som revideras av Deloitte. Det giller
alla klientforetag, vérlden over, nagot Caneholm sidger kan vara knepigt till exempel vid
pensionssparande i fonder. Om Deloitte far nagot av dessa fondbolag som kund maste man
genast gora sig av med fonderna och kopa nya, vilket kan medfora ekonomiska effekter.
Viktigt att ocksa tdnka pa ar att alla i familjen omfattas av dessa regler. Har papekar dock
Caneholm att man naturligtvis anpassar sig till de regler som finns nédr man arbetar i ett sadant
hiar foretag. Att reglerna efterfoljs kontrolleras genom forfragningar fran kontoret i
Stockholm. Da maste alla partners redovisa sina innehav och om nagot olampligt hittas maste
dgaren omedelbart gora sig av med det. For dem som inte &r partners dr reglerna inte riktigt
lika strikta.

Sveriges intrdde i EU och de lagindringar det medforde i vart land har inte paverkat hur
Caneholm forhallit sig till sina klienter utan hon menar att oberoendefragan hela tiden har
varit sjédlvklar och funnits med i revisionsarbetet. Inférandet av nya lagar och regleringar har
alltsa inte paverkat Caneholm pa nagot sitt. Skillnaden hon ser dr framst att det kommit mer
skriftliga regleringar och storre krav pa dokumentation fran revisorernas sida, att de intygar
att de dr oberoende.

Analysmodellen har Caneholm sjélv aldrig haft nagra bekymmer med, vilket kan bero pa att
Deloitte &r ett stort foretag dir det finns manga medarbetare som kan hjilpa till vid behov for
att forhindra att javsituationer uppstar. Pa en liten byra med bara nagra fa anstillda tror
Caneholm att det ddremot kanske kan vara svarare att hantera en sadan situation. For att f6lja
analysmodellen och intyga att man &dr oberoende ldser man och signerar ett dokument som
finns i de datorprogram man anvinder sig av vid revision i Deloitte. Detta gors varje ar och
dven nir man ska gora ett specialjobb for ett foretag. Aven detta foljs upp sé att det gors som
det ska genom kvalitetssidkring i form av kontorsbesok da man gar igenom “aktierna pa
uppdragen”. Normalt sett dr det inga problem och fragan diskuteras inte utan det &dr varje
revisors eget ansvar att ldsa och skriva under. Dock kan det hidnda att nagon yngre
medarbetare kénner sig osdker och behover hjélp i borjan. Da diskuterar man det. Forutom
analysmodellen har Deloitte egna oberoenderegler som ocksa gas igenom innan ett nytt
granskningsuppdrag paborjas for aret. I samband med dem gor man dven riskanalyser och
faststiller vad som ska granskas. Dokumentet for analysmodellen kan alltsa anses vara
“toppen av isberget”, vilket hon tror ar fallet pa de flesta stora revisionsbyraer. Caneholm tror
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inte att inférandet av analysmodellen har @ndrat intressenters syn pa oberoende. Hon tror att
de 6ver huvudtaget inte vet om att den finns, bortsett fran myndigheter, som ju varit med om
att infora den.

Nar det géller hjalp med bokslut tror Caneholm att det var littare forut och att grinserna dr
striktare nu for vem som far gora bokslut och vem som granskar det, nagot hon inte ser nagra
nackdelar med. Hon dr dock 6vertygad om att det 4r mycket tack vare revisorerna som foretag
fatt en bra redovisning i sina bokslut och arsredovisningar. Hennes erfarenhet ir att det finns
manga redovisningsbyraer som inte har tillrdcklig kompetens for att hjédlpa foretagen att fa en
bra redovisning, vilket kommer att leda till att kvaliteten sjunker om inte revisorernas
kompetens far utnyttjas till detta. Att revisorer har mer kompetens @n redovisningsbyraerna ar
ju bara naturligt eftersom de har en lang och krivande utbildning. Revisionsbyraerna far ju
hjdlpa till men under mycket strikta forhdllanden och som exempel ndmner hon att
revisionsbyraerna i Danmark ofta hjdlper foretagen med arsredovisningarna. Atminstone var
det sa for ett par ar sedan, men hon tycker att det sett ur det perspektivet kan vara svart att
forsta varfor Sverige “ska vara sa vildigt strikt”.

Pa fragan om vilka hot som &r svarast att undvika svarar Caneholm forst och framst
vinskapskorruption. Hon anser det vara ett stort hot som kan vara svart att hantera da revisorn
blir god vin med sin klient och sedan far svart att limna en oren revisionsberittelse. En gang
valde hon sjilv att Gverlata ett uppdrag at en kollega for att undvika en sadan konflikt. Hon
tror dock att situationen kan “smyga sig pa” sa att revisorn omedvetet hamnar i ett sadant
forhallande, sérskilt i sma foretag, och att analysmodellen kan vara till stor hjélp eftersom
man tvingas tinka efter sa att man verkligen dr oberoende innan man atar sig ett uppdrag. Ett
annat beroendeforhallande Caneholm menar kan vara svart att hantera dr dd& man har en
redovisningsbyra som kund och man &r dven revisor for denna byras kunder. Man sitter”
alltsa “’pa tva stolar”.

5.1.3 Radgivning

Caneholm tror att det &dr ldrorikt att revisorer arbetar bade med revision och konsultation.
Eftersom konsultation &r ett sa vitt begrepp dr det dock en komplicerad fraga. Men eftersom
Deloitte &r ett stort foretag och manga specialister finns pa kontoret finns kompetens enkelt att
tillga da fragor uppkommer i ett revisionsuppdrag. Det tycker Caneholm dr mycket bra
eftersom man da kan fa lite mer, djupgaende information @n man kanske skulle ha fatt av en
utomstaende och man kan diskutera mer och komma fram till olika 16sningar. Kanske kan
man sen se lite annorlunda pa saken.

Nir det giller redovisningskonsultationer &dr det nagot som maste fa finnas for att revisorn ska
“begripa vad klienterna sysslar med”. Manga ir ju familjeforetag, vilka skiljer sig helt fran
stora borsnoterade foretag dér det finns interna kontroller. I de sma foretagen maste man ga in
och granska deras redovisning. Om man ska vara en ren revisionsbyra och bara arbeta med
revision menar Caneholm att man ska arbeta enbart med och bli specialinriktad pa stora
foretag dir intern kontroll finns.

Caneholm tror att hon ger ungefir lika mycket rad nu som pa 1980- och 90-talen. Kanske hon

gor det for att hon har mer kunskaper och erfarenhet men hon tror inte att det har dndrats sa
mycket. Typen av radgivning har dock dndrats och nu giller den lite mer komplicerade saker.
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Tidigare gillde det mest redovisning och skatteradgivning medan det nufortiden &r mer
forvirvs- och siljsituationer. Dessutom dr det mer generationsskiftesfragor nu in forut, vilket
kan ha att gbra med att hennes erfarenhet ir storre nu.

Da det giller smaforetag behover de framst hjélp med skattefragor och dgarfragor medan stora
foretag snarare behover rad gillande redovisning och foretagsfragor. Till exempel var det
mycket diskussioner och fragor kring regelverket IAS, som giller for noterade foretag, nir det
kom. En fordel dr att Caneholm inte &r sjilv pa ett uppdrag utan alltid har kolleger som ”gor
grundjobbet”. Diarmed finns det alltid nagon som kan hjélpa till med rad sa att inte Caneholm
riskerar att hamna i en jdvsituation eftersom hon sedan ska utfora granskningen. Om det
ddremot dr nagot kollegerna inte kan svara pa fragar de Caneholm. Forhallningssittet anser
Caneholm vara detsamma gentemot stora och sma foretag.

5.1.4 Ekonomiskt oberoende och gavor

Enligt Caneholm har Deloitte inte har nagra problem med att halla sig ekonomiskt oberoende
fran klienter eftersom foretaget har sa manga kunder. Nagra dr stora men inte sa stora att de
ens narmar sig fem procent av byrans totala omsittning. Hon kan didremot tidnka sig att det
kan vara ett problem for mindre revisionsbyraer och da sérskilt om de har en kund som har en
vixande eller krympande verksamhet.

Att halla distans till klienter genom att tacka nej till gavor eller dylikt tycker inte Caneholm dr
nagot problem alls. Det forekommer inte att en klient skickar gavor utom kanske ett choklad
eller en blomma till jul, ndgot dock méanga klienter slutat med de senaste aren. Och att det inte
blir sa mycket choklad till jul ser Caneholm bara som positivt. Forr i tiden fick revisorerna
inte bara choklad och blommor till jul utan da holls stora flotta revisionsmiddagar i samband
med revisioner, nagot som upphort helt.

Slutligen kan sédgas att mycket har fordndrats over tiden nér det géller séttet att arbeta. Datorns
intride och bokforingsprogram har dndrat mycket. Det dr smidigt att man kan fa fram en
deklaration bara genom att trycka pa en knapp. Det &r bara mycket viktigt att man kontrollerar
den for det kan hinda att det dr nagot som inte blir ritt, paminner Caneholm. Darmed &r det
ocksa viktigt att man har kunskaper att kunna hitta eventuella fel.

5.2 Intervju 2: revisor pa en liten revisionsbyra

En revisor, vi kan kalla honom Gunnar Nilsson, driver sedan tidigt 70-tal sin egen
revisionsbyra; ett litet foretag i Malmo med tva anstillda som arbetar med bokféring och
redovisning. Nilsson har ungefir 40 klienter sjédlv. Alla klienter dr smaforetag och ingen har
mer &n tio anstillda eller en omséttning pa mer dn tio miljoner.
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5.2.1 Presentation

Nilsson bendmner sig sjdlv som “en revisor av den gamla stammen”. Han har arbetat med
revision sedan 1964 och varit godkéind revisor sedan slutet av 60-talet och har nu borjat
planera for pension inom de nidrmsta aren.

Da foretaget inte har nagra specialister anstillda erbjuder de férutom revision endast ”smirre”
radgivning och konsultationer. I och med att klienterna dr smaforetag har de oftast ingen
bokforingskompetens utan behover lite hjédlp nér det blir ”lite mer komplicerat”, vilket gor att
Nilsson stiller upp med rad till exempel om nagon ringer och fragar hur nagot ska bokforas.
Han bokfor dock inte at sina revisionsklienter. Om felen &r for stora hdnder det att kunden far
gora om sitt bokslut, vilket den da kan fa hjidlp med av nagon av byrans anstillda. Nilsson
brukar rekommendera sina kunder att skaffa bokforingsprogrammet SPCS for att det dr enkelt
och kunderna brukar kunna ldra sig att bokfora sjialv med det. Foretagarna kan sedan ofta
skota bade sina foretag och bokforingen vil. Sjédlv har han anvint datorprogram i ungefir tio
ar. Han tycker att de datorbaserade revisionsprogrammen dr mycket bra. I dem finns dven den
information han behover i form av lagar och regler. Han kan inte ga pa “en massa” kurser for
att halla sig uppdaterad med vad som hiander inom branschen utan maste vilja bland dem som
finns och ga pa dem han finner mest givande. Granskningarna blir ocksa enklare med datorns
hjélp, dven da det giller enmansforetag som kanske inte har en sérskilt komplex redovisning.

5.2.2 Lagar och regleringar

Nilsson tycker inte att hans arbete har paverkats sirskilt mycket av att Sverige infort hardare
regleringar i form av en striktare revisorslag med mera. Eftersom det attonde bolagsdirektivet
giller stora borsnoterade foretag dr det inget som berdr Nilssons klienter. En sak som déremot
berér honom é&r analysmodellen och oberoendeprévningen som ska goras enligt denna, vilken
han gor i sitt revisionsprogram i datorn. Modellen dr dér inkluderad i form av ett
frageformulidr man ska svara pa. Analysmodellen &r enligt Nilsson ingenting intressenter eller
klienter vet vad det dr och har saledes inte heller paverkat nagonting i deras syn pa revisorns
oberoende. For klienterna &r revisorn bara ett "nddvindigt ont” som innebir en kostnad for
foretaget. Hade de fatt bestimma hade de inte latit gora nagon revision alls men kanske
ddremot velat ha hjédlp med att uppriitta bokslutet och liknande.

For manga ar sedan, da Nilsson var ganska ny i arbetslivet, gjorde revisorn i princip allt at
enmansfirmor som till exempel korvkioskédgare eller enmansbyggfirmor. Sjdlv har han varit
med om att bade bokfora, gora bokslut och skriva revisionsberittelse for klienter. Foretagaren
skrev da dagrapporter och lamnade till honom. Reglerna skirptes dock och det blev forbjudet
for revisorn att bokfora, nagot som ju idag ar sjalvklart. Att gora bokslut forbjods diaremot inte
forrdn senare. Nilsson drar en parallell till rokforbud och sdger att man har #ndat
uppfattningen om vad som ar rimligt att tillata och att det dr en pagaende utvecklingsprocess.
Han sdger ocksa att revisorn ”snirjs in” mer och mer med nya regler och direktiv som inte
underléttar.

Eftersom Nilsson haft manga av sina klienter under manga ar har han naturligtvis blivit
personligt bekant med dem. Vinskapskorruption &r ocksa det Nilsson ser som det storsta hotet
mot oberoendet. Det innebér ett problem eftersom ingen riktig grins finns, eller ens gar att
sdtta, for hur god vin man far bli med sina kunder. Hér papekar Nilsson att de regler som
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finns inte &r riktigt relevanta for den typ av foretag han arbetar med da relationen till
klienterna av naturliga skél skiljer sig vdsentligt fran dem vid revision av stora foretag utford
av stora revisionsbyraer. Foretaget har inga egna regler for oberoende utan grinserna for vad
som &r rimligt far dras med sunt fornuft for varje enskild situation. Da Nilsson har ként nagra
av sina kunder i ndrmare 40 ar hinder det att han dven umgas med dem privat. Det kan vara
fraga om att ga och se en fotbollsmatch tillsammans, eller fira fodelsedagar. Han tycker inte
att han kan séga till en kund han blivit vil bekant med genom att han haft honom som kund i
kanske 30 ar att han ska ha ett kalas men att kunden inte far komma.

5.2.3 Radgivning

Nilsson tycker inte att det dr nagot problem med revisionsuppdrag och radgivning inom
samma revisionsbyra da klienterna dr sa sma som i hans fall. Han ser ocksa en skillnad pa
sadan radgivning han ger och till exempel kvalificerad skatteradgivning. I hans fall behover
kunderna mest rad av typen vad de ska gora med sina likvida medel; hur de ska placera dem.
Da kan Nilsson ge forslag pa olika alternativ. Han sdger daremot inte vad han tycker kunden
ska gora utan Overlater beslutsfattandet helt at kunden. Han upplyser bara om olika
mojligheter som finns och for- och nackdelar med dem. Hir ser han inte att han bryter mot
nagra regler med sin radgivning.

For att halla sig helt oberoende och inte riskera att bryta mot nagra regler maste Nilsson sidga
nej om en kund fragar om hjidlp med nagonting. Diremot tycker han inte att det dr fel att
diskutera saken med kunden, som just ndmnts i exemplet med valmgjligheter. Men det dr en
“balansgang” och kanske det finns situationer som inte skulle anses som okej om de provades
”’pa sin spets”.

Nilsson har aldrig arbetat med nagon specialradgivning eller varit engagerad i nagon
skalbolagsaffir for han anser att han inte har tillrdckliga kunskaper for det. Dérfor sdger han
nej om han nagon gang far forfragningar om nagot som innebér mer kvalificerad radgivning.
Han har ingen mojlighet att bli expert pa saker. For det skulle det kréivas att han gick kurser
och ldste in sig pa saker, vilket inte skulle 16na sig for att en eller ett par kunder ville ha hjilp
med just det. Skatteaffdrer dr inte heller ndgonting han anser sig ha tillricklig kompetens i for
att ge sig in i a nagon klients vignar utan det 6verldmnar han at personer som specialiserat sig
pa det. Den radgivning han ger dr mer av mer grundliggande typ och har dirmed inte heller
dndrats sérskilt mycket Gver aren.

5.2.4 Ekonomiskt oberoende och gavor

Eftersom foretaget inte har nagra stora, eller ens medelstora, foretag som kunder dr fragan
angaende om han har samma forhallningssitt mot stora som mot sma foretag inte aktuell. Pa
fragan om gavor svarar Nilsson att det i stort sett inte forekommer. Det har hént att han fatt en
flaska whiskey da han fyllt jamt men ingenting dyrt eller spontant. Ur den aspekten anser han
det alltsa inte vara svart att halla distans till klienterna. Inte heller ekonomiskt har byran nagra
problem med oberoendet. Den har ingen klient som debiteras pa en visentlig andel av
foretagets omsittning sa nagot hot mot ekonomiskt oberoende foreligger inte.
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Att vara revisor dr ett fortroende man far av sina kunder. Det dr kénslig information man
handskas med och Nilsson berittar att hans fru klagar pa honom ibland da hon fatt reda pa
nagot om en kund de blivit personligen bekanta med och som det visar sig att han vetat sedan
lange. Det kan till exempel vara att nagon ska gifta sig eller om de ska fa barnbarn. Det dir
med tystnadsplikten dr sa inrotat att vad han far reda pa i sitt jobb gar han inte hem och
berittar ens for sin fru.
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6. Analys

Analysen dr uppdelad i ett avsnitt baserat pa empirin fran artiklar och ett avsnitt utifrdn
intervjuerna och avslutas med en sammanfattande analysdel for all data.

6.1 Analys av artiklar

Traditionen att ha revisorer har funnits linge i Sverige och landet har internationellt sett alltid
legat langt framme i utvecklingen. Radgivning har gjorts lika linge som revision och
ursprungligen fanns inte sa mycket regleringar for revisorer. Under 1960-talet borjade
revisionsbyraer uppticka att radgivningsverksamhet var vildigt 16nsamt och specialister
borjade anstillas. Revisionsbyraerna borjade alltmer visa upp en servicesida och efterfragan
pa konsulttjanster okade fran foretagen i samhillet, nagot som ledde till diskussioner kring
lampligheten i att revisionsbyraer arbetade med bade revision och konsultation eftersom
risken for oberoende da okar. Skatteradgivning var det som efterfragades mest men
efterfrigan var dven stor pa bland annat redovisningstjénster och revisorernas verksamhet
hamnade alltmer i fokus. Allt storre krav stdlldes pa en hardare reglering for att revisorn
skulle vara oberoende fran sina klienter. Tidstrom menar i en artikel att revisionsbyraer
genom att ha specialister far en “competitive edge”, en nischad inriktning, vilket ger dem
konkurrensméssiga fordelar.

6.1.1 Lagar och regleringar

1977 var aret da FAR forsta gangen implementerade yrkesetiska regler for revisorer i Sverige.
Fler regleringar borjade sedan komma inom revision, déribland EG:s attonde bolagsdirektiv
for de som dr med i EU, samt IFAC:s etiska regler. I mitten av 1980-talet uppgav FAR att de
fick manga fragar om oberoende vilket de sag som att det fanns en stor osdkerhet for hur
reglerna pa omradet skulle tolkas. Rapporter fran FEE och MARC i mitten av 1990-talet gav
en bild av revisorers verksamhet och instillningen till revisors- och oberoendefragor. Forslag
gavs ocksa till reglering pa omradet och hiar kom den sa kallade analysmodellen in i bilden.
Till skillnad fran de forbudslistor som dittills f6ljts tar analysmodellen hinsyn till
omstidndigheter och mdjliga motatgirder mot hot for varje fall. Infor inférandet av den i
Sverige var en del skeptiska och trodde att den skulle bli svar att tillimpa och att det skulle ta
lang tid att utarbeta en praxis medan manga sag forvintansfullt och positivt pa dess inforande.
De flesta tycktes vara dverens om att modellen skulle innebéra en visentlig férdndring och
stalla storre krav pa professionen. Tidstrom ansag dock att analysmodellen inte skulle
innebidra nagonting nytt forutom ett stringare dokumentationskrav fran revisorns sida nir det
giller hans oberoende. Med denna modell dr det liksom tidigare upp till revisorerna sjélva att
ta stdllning till sitt oberoende vid uppdrag, men det ska nu goras utifran hur en hypotetiskt
kunnig och omdomesgill tredje man skulle ha sett pa forhallandet.
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Sedan Sveriges intride i EU 1995 har mycket hint inom regleringsomradet for revisorer,
vilket ocksa framgar av den tidslinje som finns som bilaga ett. En del nya lagar har
tillkommit, sdsom revisionslagen. Attonde bolagsdirektivet har moderniserats, likasa
revisorslagen, och FARs etiska regler, javsreglerna och regler for revisorers aktieinnehav har
skirpts, nagot stora redovisningsskandaler i flera lander till viss del bidragit till. En ny syn pa
revisorns oberoende har vuxit fram, delvis utifran FEE:s rapport och EU:s gronbok samt den
brittiska regleringen med analysmodellen. Huvudfragorna nu handlar om harmonisering och
ramverk och till viss del dven detaljregleringar for att garantera att revisionsarbetet haller en
hog standard, medan det forut snarare handlade om nationella regelverk och revisorernas egna
bedomningar.

Av gronboken och FEE:s rapport framgar att en harmonisering av lagar sker automatiskt;
revisorernas skyldigheter &r i princip desamma i de europeiska linderna med mindre
visentliga skillnader beroende av nationella lagar. Harmoniseringen har lett till att lagar och
regelverk i Sverige idag dr mer omfattande och mer detaljerade dn forut, sérskilt efter
Sveriges intridde i EU. Sverige har varit tidigt med att implementera internationella lagar. Till
exempel var landet forst med att infora en lagstiftning baserad pa EU-rekommendationen om
revisorers oberoende, didr analysmodellen ingick, och FAR har omarbetat sina yrkesetiska
regler med anpassning till IFAC:s och dndrat Revisionsprocessen till en i storsta mojliga man
direkt oversittning av IAS, bendmnd Revisionsstandard i Sverige. Forutom att implementera
internationella regler i Sverige strivar man ocksa efter att samla regleringarna inom revision i
sarskilda regelverk. Som ett exempel pa detta kan nimnas att arsredovisningslagen numera
inte innehaller nagra lagar for revision medan en helt ny lag, revisionslagen, inforts,
innehallande enbart regleringar inom detta omrade.

6.1.2 Radgivning och andra hot mot oberoende

Nir det giller en revisors radgivning till sin klient dr fordelarna manga. Revisorn dr den som
har bist insikt i foretaget nist efter foretagsledningen och dr ddrmed den som littast kan ge
rad. Att hyra in en utomstaende konsult kan vara mycket kostsamt for ett foretag och dven
tidsmissigt ineffektivt. Ddaremot 4r det viktigt att revisorn inte 4r med och fattar beslut utan
endast ger klienten en bild av olika alternativ och eventuella konsekvenser. I slutindan maste
det vara kunden som bestimmer. Gunnarsson med flera anser att kvaliteten pa revisionen blir
bittre av att revisorn dr radgivare. Han blir mer insatt i foretaget och mer motiverad, vilket
leder till att kompetensen pa revisionsbyraerna okar. Erfarenheter fran USA visar dessutom att
en revisor som dven arbetar med radgivning till sina klientféretag Okar sitt oberoende
eftersom han far bittre tillgang till relevant information.

Det dr framst i sma foretag kombinerad radgivning och revision innebir ett problem, da
ledarna dér dr mer beroende av sin revisor eftersom de ofta enbart har grundskoleutbildning.
Storre foretag har manga ganger sina egna specialister och tar in revisorn som ett
komplement. En stor diskussion kring revisorns oberoende och roll som radgivare fors i
Balans i slutet av 1980-talet och manga dr av asikten att det vore rimligt att lata revisorerna
tillfora sma foretag den kompetens de saknar. Fragan kvarstar dock om lampligheten i att
revisorn, som ska vara oberoende, har denna roll. Ur intressenters synvinkel ses ofta inte
revisorers oberoende eller icke-oberoende som nagot hot. Bland andra Rydstrom och Stig
Nilsson &r av asikten att klientforetag inte har sérskilt stor inblick i exakt vad revisorn far och
inte far gora, vilket kan gora att de inte “utnyttjar” revisorn sa mycket som de skulle kunna
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gora. Olsson papekar i en artikel att man som revisor vill ge sina klienter en sa bra service
som mojligt sa att han far ”full valuta for pengarna”. Som ett annat exempel pa att hotet mot
oberoende kanske gjorts storre @n vad det egentligen dr nimner Edling att banker ofta siger
till sina kunder da de dr smaforetagare att de ska prata med sin revisor for att han kan hjilpa
dem med saker kunden inte kan sjédlv. Det visar pa att inte ens en intressent som uppfyller
kraven for “hypotetiskt kunnig och omdomesgill tredje man” ser nagot hot i att en revisor
bistar sin klient med radgivning och information. Spang haller med men framhaller vikten av
att uppritthalla och forbéttra denna situation.

Flera revisorer ser de storsta hoten mot oberoende i vinskapskorruption och affarsméssiga
situationer i privatlivet. Vad som dr viktigt for att hélla sig oberoende dr kompetens.
Dagemark menar att man genom kompetens skapar ett fortroende, vilket gor det ldttare att ha
en integritet och ddrmed ocksa ett oberoende. Kompetens gor ocksa att revisorn kan hitta en
balans i sitt arbete.

6.2 Analys av intervjuer

Mycket de bada intervjurespondenterna sdger stimmer Gverens men da de representerar tva
vitt skilda typer av foretag arbetar de pa olika sdtt och har olika bilder att ge av
revisionsbranschen.

6.2.1 Lagar och regleringar

Deloitte foljer mycket stringa regler for att halla revisorer oberoende. Caneholm tror att stora
revisionsbyraer oftast har egna regler och att analysmodellen bara utgor ”toppen av isberget”.
Att reglerna foljs av foretagets medarbetare foljs upp centralt och om nagot olampligt hittas i
form av aktiedgande maste innehavaren gora sig av med det direkt. De svarigheter Caneholm
upplevt med detta dr att man kan bli tvungen att byta pensionsfonder da Deloitte far ett bolag
man har fonder i som klient, vilket kan fa ekonomiska konsekvenser, samt att reglerna dven
omfattar familjemedlemmar, vilka kan ha intresse av aktiehandel. Nilsson har diremot inte
nagra egna regler pa sin lilla revisionsbyra utan haller sig till de lagar som finns och gor
provningar enligt analysmodellen infor sina uppdrag. Nagon central kontroll sker dirmed
heller inte utan det &r upp till Nilsson sjilv att halla sig oberoende.

Att lagstiftningen har blivit striktare har inte paverkat intressenters syn pa revisorns
oberoende eftersom de inte dr sidrskilt insatta i fragan och inte heller vet de om
analysmodellen. Detta siger bade Caneholm och Nilsson och Nilsson séger ocksa att de flesta
smaforetagare ser revisorn som ett “nddvindigt ont” eftersom revision innebir en kostnad for
foretaget och funderar inte 6ver de oberoenderegler deras revisor maste folja.

Oberoende har for Caneholm alltid varit en sjdlvklarhet men tidigare var det snarare nagot
hon som revisor hade i huvudet da det inte fanns sa mycket skrivna lagar. Hon ser en skillnad
i att det nu finns mer skriftliga anvisningar for revisorer och att detaljregleringen har borjat
komma till Sverige i och med harmoniseringen. Daremot tycker hon inte att inforandet av nya
lagar i Sverige paverkat henne pa nagot sitt forutom det dokumentationskrav lagarna numera
innebir. Inte heller Nilsson tycker att hans arbete paverkats sérskilt mycket av hardare lagar.
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Han berittar dock att han runt 1969/70 savil bokforde och gjorde bokslut som skrev under
revisionsberittelsen at enmansfirmor, vilket naturligtvis dndrats och han arbetar alltsa inte alls
pa samma sitt idag. Men det hénder att hans klienter ringer och undrar hur man bokfor nagot
specifikt och da svarar han pa det. Bokféringen har dock underlittats for hans kunder i och
med datorns och bokforingsprogrammens intrdde och de brukar inte ha nagra storre problem
med den.

6.2.2 Radgivning och andra hot mot oberoende

Nir det géller radgivning uppskattar Caneholm att hon inte ger mer radgivning nu dn pa 1980-
och 90-talen och detsamma sdger Nilsson. Caneholm tilldgger att typen av radgivning
ddaremot har dndrats, delvis beroende pa att hennes erfarenhet okat med aren, samt att den
skiljer sig at beroende pa om klienten dr ett litet eller stort foretag. Sma foretag, vilka
vanligtvis dr familjeforetag, vill fraimst ha hjdlp med skattefragor och stora foretag har mer
organisatoriska fragor och fragor kring redovisning. Nilsson papekar ocksa att det dr en stor
skillnad mellan kvalificerad skatteplanering och den radgivning han ger, som &ar mer
grundlidggande och kan gélla praktisk bokforing eller vad en kund kan géra med en likviditet.

Caneholm &r av asikten att det &r larorikt att revisorer arbetar med konsultation och tycker att
det &dr synd att reglerna dr vildigt strikta i Sverige nidr det géller hur mycket revisionsbyraer
far gora for kunder eftersom de besitter en stor kompetens pa grund av sin erfarenhet och
utbildning. Hon har erfarenhet av att redovisningsbyraer inte alltid har tillricklig kompetens
och jamfor med Danmark, dir revisionsbyraer hjilper foretag med deras redovisning i mycket
storre omfattning dn vad de far i Sverige. Hon menar att om en revisionsbyra ska arbeta enbart
med revision ska den arbeta med stora foretag eftersom de har interna kontrollsystem vilket
minskar revisorns beroende. Som det dr nu tror hon att kvaliteten kommer att sjunka pa
foretags redovisning “om revisorernas kompetens inte far utnyttjas till detta”.

Bade Caneholm och Nilsson anser att vanskapskorruption dr det hot mot revisorns oberoende
som dr svarast att undvika. Det dr svart eftersom ingen riktig grians finns for hur god vian man
far bli med sina kunder och Caneholm menar att det dr en situation som kan “smyga sig pa”
Hon avsade sig en gang ett uppdrag for att undvika denna risk. Sjdlv ser hon fordelar med att
arbeta pa en stor revisionsbyra da det &r alltid andra som gor ”grundjobbet”, vilket hjdlper till
att forhindra jdvsituationer, och det finns specialister hon kan fa information av och
ddrigenom Oka sin kompetens vid sirskilda fragor. Detta dr nagot hon tror kan vara svarare att
hantera i en liten revisionsbyra och Nilsson har ocksa blivit personligt bekant med flera av
sina klienter, nagot han dr fullt medveten om och som varit oundvikligt eftersom han haft dem
som klienter under vildigt manga ar. D@ kan man inte sdga till sin kund att han inte far
komma pa ens fodelsekalas. Nilsson tycker inte att de regler som finns ar riktigt relevanta for
hans situation utan grinserna kan ibland vara i behov av att ténjas, vilket han gor med sunt
fornuft. Caneholm tror att analysmodellen dock gor att man tvingas tinka efter s att man
verkligen &dr oberoende och att modellen kan vara till stor hjilp for att férhindra jivsituationer.

Bada intervjuade sdger att deras revisionsbyra inte har nagra problem med att halla sig
ekonomiskt oberoende. Caneholm framhaller riskerna med att ha en kund som vixter eller att
ha en avvecklande verksamhet dd man dr en lite mindre revisionsbyra men i Deloittes fall har
foretaget sa manga klienter att de inte &r i riskzonen. Gavor &r i hennes fall inga problem alls
eftersom det inte forekommer. Nilsson anser sig inte heller ha nagra problem med detta. Han
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har visserligen fatt mindre fodelsedagspresenter av kunder som blivit hans vénner, men de dr
av obetydlig storlek ekonomiskt sett.

6.3 Sammanfattande analys

Som framgar av bade artiklar och intervjuer skiljer sig stora och sma revisionsbyraer at
mycket. Den lagstiftning som finns tycks trots de bista intentioner vara bést limpade for stora
byraer, nagot dven var intervjurespondent Nilsson noterar. Vad som ocksa framgar av savil
artiklar som intervjuer dr att vinskapskorruption anses vara det storsta hotet mot revisorers
oberoende. I en stor revisionsbyra arbetar man séllan sjilv pa ett uppdrag och man arbetar ofta
med stora foretag. Da kommer man inte lika l4tt foretagsledningen sa néira som i fallet med en
revisor pa en liten byra med smaftretagare som kunder och far inte heller nagra personliga
relationer till dessa. Aven affirsmissiga situationer i privatlivet nimns i artiklar som ett
problem och angaende det ndmner Caneholm ocksa att pensionssparande i fonder kan
innebira problem da Deloitte skaffar nya klienter.

6.3.1 Lagar och regleringar

Bade Caneholm och Nilsson sdger att intressenterna inte kénner till analysmodellen, vilket
visar pa att de inte tycks intressera sig namnvirt for revisorns oberoende. Edling papekar
ocksa i en diskussion i Balans infor inférandet av analysmodellen att banker kan séga till sina
kunder att de ska be sin revisor om hjélp och da banken maste anses vara savil intressent som
vilinformerad tredje part visar dven detta pa att situationen tycks vara ganska bra som den ir,
atminstone da det giller revisorns oberoende in appearance. Spang tror inte heller att
foretagen ser nagra problem med oberoendet men framhaller vikten av att bibehalla och
forbittra denna situation. Fragan dr dock om situationen in fact dr som den med grund av detta
tycks vara. Caneholm séger att hon forstar behovet av en striktare lagstiftning, da flera javfall
hamnat hos Revisorsnimnden.

Med analysmodellen har krav kommit pa tydligare dokumentation fran revisorers sida och
forutom det faktum att en del av dokumentationen numera ar detaljreglerad pa grund av den
internationella harmoniseringen dr det ocksa fraimst det som mairkts som en skillnad for de
intervjuade revisorerna i deras arbete. Detsamma sédger Tidstrom i Balans. En viktig skillnad
ar dock ocksa att revisorn nu ska gora en oberoendeprovning och skriva under att han dr
oberoende sett ur en tredje persons perspektiv. Forut fanns istéllet forbudskataloger med listor
over forbud for revisorer.

6.3.2 Radgivning och andra hot mot oberoende

Det dr svart att dra en grians for hur mycket radgivning en revisor ska fa ge till sina klienter.
Stig Nilsson tycker i Balans att det bor vara tillatet att visa pa olika alternativ och eventuella
konsekvenser av dessa men att det dr viktigt att lata kunden sjélv fatta besluten. Detsamma
sager Olsson, som ocksa tycker att kvaliteten pa revisionen blir béttre av att revisorn &r
ridgivare. Aven foretagens redovisning blir bittre di revisorerna kan hjilpa dem, vilket
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Caneholm ger exempel pa fran Danmark dir revisorerna ofta hjidlper sina klienter med
upprittande av arsredovisningarna. Vidare anser hon att om revisionsplikten forsvinner
kommer uppgiften att flyttas 6ver till myndigheterna och da dr det bittre att behalla den
oberoende provningen som gors i dagsldget och lata revisorerna hjdlpa sina klienter att fa en
god redovisning och dirigenom underldtta for myndigheterna. Caneholm anser ocksa att
revisorers kompetens okar da de far ge rad, nagot som dven revisorer framhaller i ett flertal
artiklar. Dessutom Okar revisionsbyraernas kompetens i stort och de far fram och far behalla
duktiga medarbetare nir de tillats arbeta framatriktat.
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7. Slutdiskussion

I detta kapitel foljer en avslutande diskussion kring utvecklingen av fragorna om revisorns
oberoende fran 1980 till idag for att komma fram till svaren pa om man kommit ndrmare en
losning i problemen med att reglera revisorns oberoende pd ett bra sditt; om det gar att
reglera pa ett bra sdtt. En bild ges utifran vara reflektioner av hur frdagor kring revisorns
oberoende utvecklats genom dren och om nya forutsitmingar och nya infallsvinklar spelar in
i dagens ldge jamfort med tidigare under den studerade perioden.

7.1 Lagar och regleringar

Fragor kring revisorns oberoende har genom aren blivit alltmer omdiskuterade for att kring
millennieskiftet vara mer aktuella dn nagonsin. I dagsldaget har fragan avsvalnat nagot men dr
fortfarande hogst aktuell inte minst med anledning av implementeringen av EG:s omarbetade
bolagsdirektiv. I borjan av 1980-talet diskuterades revisorns oberoende en hel del men det
ledde inte till nagra lagstadgade fordndringar. Forutom inférandet av EG:s attonde bolags-
direktiv, som inte berdrde Sverige, skedde inga direkta fordndringar under denna period
bortsett fran att FAR fornyade sina etiska regler en aning 1989. Trots att det ansags finnas ett
behov av en striktare reglering kom utredningarna i Sverige i borjan av 1990-talet fram till att
lagar och regler var tillrackligt bra som de var, nagot som kan ses som en indikation pa att
omradet dr mycket svart att reglera.

Det var under mitten av 1990-talet diskussionerna borjade leda till fordandringar. Sverige gick
med i EU och omfattande forskning i branschen f6ljd av redovisningsskandaler nagra ar
senare ledde till att nya regelverk utvecklades och da ocksa analysmodellen. Revisorn tvingas
genom denna provning att verkligen tidnka efter att han &r oberoende. Forbudslistor, vilket
anvindes forut, var inget som kriavde en aktiv handling och de paminner dessutom om den
detaljreglering vi i Sverige inte for Ovrigt anvinder oss av i lagstiftning och regelverk.
Revisorns oberoende ir ett komplext dmne och ett visst hot innebéir olika stora risker i olika
situationer. Den stora fordelen med analysmodellen ir att den tar hénsyn till just detta genom
att varje situation ska provas utifran de forutséttningar som finns och tar hénsyn till eventuella
motatgédrder revisorn kan vidta for att forhindra en beroendestillning. Revisorn tillats sjalv
avgora om hans situation innebir en risk eller om olika faktorer innebiér att risken kan antas
vara obetydlig.

Da stora revisionsbyrder ofta har sina egna regelverk kan analysmodellen antas ha fatt en
storre betydelse for sma revisionsbyraer. Var studie visar ocksa att arbetet for en revisor pa en
stor revisionsbyra inte paverkats mirkbart av modellens inférande. Den stora skillnaden ir ett
okat dokumentationskrav och forutom det att revisorn ska gora en provning och skriva under
att han dr oberoende, vilket ska goras utifran en vilinformerad tredje parts synvinkel.
Skillnaderna mot hur situationen var forut kan dock ségas vara mindre dn man forst tror,
nagot dven vara empiriska studier pavisar da bada intervjurespondenterna uppger att deras
arbete inte fordndrats atskilligt sedan den nya lagen inférdes. Ansvaret ligger nu liksom forut
pa revisorn sjélv att uppskatta sin situation och halla sig oberoende. I en stor revisionsbyra dr
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organisationen uppbyggd sa att riskerna mot revisorernas oberoende ska vara sa sma som
mojligt. Man arbetar i grupper och den ansvarige revisorn ir inte den som ger klienten rad da
den undrar 6ver nagot. Pa sa sitt behover revisorerna pa en stor revisionsbyra inte tianka efter
lika mycket sjdlv som revisorerna i en liten revisionsbyra, dir beslut inte fattas automatiskt”
genom rutiner. Kontroller gors centralt fran foretagets ledning i de stora byraerna for att f6lja
upp revisorernas oberoende stillning medan det inte dr nagon som kontrollerar hur en revisor
i en liten byra skoter sitt arbete utan samhéllet maste lita pa att varje revisor foljer lagar och
regler. Revisorsndmnden kan gora granskningar men inga externa kontroller sker systematiskt
for varje enskild revisor.

En stor del av problematiken kring revisorns oberoende och dess reglering kan hinforas till
det faktum att alla oberoendehot inte 4r konkreta utan en del #r abstrakta och gar inte att
upptidcka genom en yttre granskning, vilket en revisor kan nyttja till sin férdel. Aktieinnehav,
som innebdr ett hot mot ekonomiskt intresse, kan enkelt kontrolleras medan det till exempel dr
svarare att kontrollera om en revisor har “nédra personliga relationer till uppdragsgivaren eller
till nagon person i dennes ledning”278. Grinser for hur néra relationer som kan accepteras &r
inte heller ndgot som gar att sitta utan maste provas for varje enskild situation utifran de
faktorer som spelar in. En annan sak som &r svar eller kanske rent av omdjlig att kontrollera dr
hur mycket rad en revisor lamnat till sin kund géllande till exempel bokslut.

Vi anser att man har kommit ndrmare en bra reglering nu, da hiansyn behover tas till hur
forhallanden ser ut i praktiken och hur saker forandrats sedan tidigare lagar infordes. Detta har
gjorts genom all forskning under 1990-talet och det faktum att de nya reglerna och lagarna
grundar sig pa forskningen av fraimst FEE och MARC. Trots detta anser vi inte att regleringen
kan anses vara den ultimata 16sningen, da skillnaderna mellan olika revisionsbyraer dr mycket
stora, frimst genom deras storlek och kompetens, och reglerna inte dr fullt tillimpliga for alla
typer av foretag. Hir syftar vi framst till att en revisor pa ett litet foretag av naturliga skél har
en annan typ av klienter och ett annat forhallande till sina klienter &n en revisor pa ett stort
foretag, pa ett sitt som inte gar att dndra genom en striktare lagstiftning. En revisor kan av
naturliga skil inte halla ett forhallande till en klient pa en strikt affirsméssig niva efter flera
decennier. Som det dr i dagsliget efterlever enligt var studie revisorer i sma revisionsbyraer
lagen i sa stor utstrickning som mdjligt och kompletterar med sunt fornuft diar de maste tinja
pa lagarna. Det édr ocksa en anledning till att revisorer pa sma revisionsbyraer kanske inte
upplevt nagra storre fordndringar i deras faktiska arbete; att deras situation ser ut nu som den
gjort tidigare med skillnaden att de nu inte gor lika mycket for sina kunder utdver revision.
Naturligtvis &r inte var studie fullt generaliserbar men var intervjurespondent torde inte vara
ensam om sin situation. Reglerna skulle troligtvis kunna vara bittre anpassade for de olika
typerna av revisionsforetag till exempel genom olika regler. Kanske minimiregler for alla och
striktare regler for stora revisionsforetag skulle kunna vara en losning men da stora
revisionsforetag hogst sannolikt har egna och ofta strikta regler vore det senare kanske inte
nodvindigt.

Att skapa en ultimat lagstiftning 4r & andra sidan inte mojligt i praktiken, av flera olika skal. I
strivan efter en gemensam lagstiftning for alla EU-linder finns sa manga faktorer att ta
hansyn till att det inte finns nagon perfekt reglering. Branschen, liksom allt annat, utvecklas
hela tiden och forutséttningarna dndras. Liksom sma och stora foretag skiljer sig at har olika
lander olika forutsittningar beroende av traditioner med mera, nagot som alltid kommer att
finnas kvar om &n i allt mindre utstrickning. Darfér kan man aldrig uppna en total

7 Citat fran 21 § 1 st d) Revisorslag (2001:883)
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harmonisering utan lagar och regler i varje enskilt land maste vara anpassade till det landets
forutsittningar. I dagslédget dr det upp till varje land att implementera de minimiregler EU
tagit fram och sedan skapa sin egen lagstiftning utifran hur strikt man vill ha den, vilket dr
rimligt. En risk finns dock att ju ndrmare vi kommer en global harmonisering desto storre
krav kommer att stillas pa att linderna inom EU ska ha en enhetlig lagstiftning gentemot
omvirlden. En harmonisering av regelverk kan dock generellt ses som ett positivt led i
utvecklingen och att ha internationella regler sa att reglerna for alla revisorer dr desamma ser
Vi som nagot positivt.

7.2 Radgivning och andra hot mot oberoende

Som just diskuterats visar vara studier pa att revisorer har mycket olika forutséttningar for sitt
arbete. Uppdragen och dess omstindigheter skiljer sig mycket at och hoten ser annorlunda ut i
en liten revisionsbyra in i en stor. Aven kundkretsen skiljer sig at avsevirt. Sma revisions-
byraer har ofta sma foretag som kunder medan internationella byraer har klienter som &r stora
globala foretag och ddrmed behover revideras av byraer som har tillrdcklig kompetens for det.
Sma och stora foretag har ocksa olika behov da det giller radgivning. I sma foretag saknas
ofta redovisningskompetens och de &r kanske inte intresserade av att gora mer dn de behdver
for att uppritta ett bokslut medan stora foretag kanske vill skatteplanera och behdver hjilp
med organisatoriska fragor till exempel da de kdper och siljer bolag. Dirav behover de
mindre foretagen kanske ocksa framst hjidlp med enkla saker och borde kanske inte tvingas
folja en sa strikt reglering.

Kanske det faktum att det nufértiden finns datorer och bra bokforingsprogram till viss del kan
avhjilpa att smaforetagare ofta saknar kompetens inom redovisningsomradet och da &r kanske
inte radgivning langre ett lika stort hot. Men faktum kvarstar att smaforetagarna ofta inte har
nagon utbildning for att kunna allt de behover och att de fortfarande kommer att behova
radgivning. Da ér revisorn som deras kanske enda kontakt med denna kompetens den klart
lampligaste att fraga.

Radgivningsforbud kan inte ses som nagon 16sning, framfor allt for att det inte gar att sitta en
bestamd grins for hur mycket rad en revisor far ge. Dessutom kan ingen bevisa att han tritt
over den griansen da han informerar klienten om eventuella fel han hittat vid revisionen.
Revisorer har alltid gett rad till sina klienter. Det som har dndrats Over aren dr typen av
radgivning foretagen efterfragar och att lagarna blivit striktare i fragan. Den kompetens sma
foretag saknar behover ocksda komma nagonstans ifran och de har inte nédviandigtvis rad till
extern hjilp. Det giller inte bara de smi foretagen. Aven for stora foretag skulle det bli
mycket kostsamt att ta in utomstaende konsulter da det skulle ta mycket tid for dem att sétta
sig in i verksamheten. Fortroendet for revisorn torde ocksa 6ka fran klienters sida om han kan
bistd da de behover hjidlp med nagot; om han svarar att han inte kan ses det kanske som
nagonting negativt av kunden snarare @n om han hjilper till trots att han da i teorin ndrmar sig
en beroendestillning en aning. Dessutom &r det ju sd att om revisorerna far hjélpa sina foretag
blir deras redovisning bittre, vilket gor kunderna ndjda och revisorerna blir stimulerade av sitt
arbete, vilket gynnar savil deras revisionsarbete som revisionsbyraerna i stort. Inte minst for
att de far mer fullstindig information om foretaget, vilket underlittar en rittvis granskning.
Sist men inte minst 6kar samhiéllsnyttan genom att dessa saker och kanske framst kvaliteten
pa redovisningen okar.
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Det uppenbarligen stora hotet vinskapskorruption dr ocksa det svaraste att undvika i sma
revisionsbyraer. En anledning till detta kan vara att varken revisorn eller hans klienter har
samma tillgang till kompetens i sin omedelbara ndrhet som en revisor vid en stor
revisionsbyra och dess kunder utan ir sjdlv om uppdragen och kommer sina kunder nirmare.
Ett beroendeférhallande och medféljande risker kan dock motverkas genom att revisorn ir
kompetent. Da okar kundens fortroende for honom i hans yrkesroll och han kan dédrigenom
uppna en integritet som gor det littare for honom att uppritthalla en oberoendestillning.

Om man ser langt tillbaka i tiden da det inte fanns sa manga revisorer var det pa ett eller annat
sitt bekanta till foretagsledarna som utsags till revisorer. Da forekom ocksa manga fall av
bedrigerier. Orsaken till det kan i manga fall ha varit vianskap till uppdragsgivaren men vad
som ocksa spelade in var det faktum att de inte hade den kompetens de borde for att kunna
gora en ordentlig granskning. I och med analysmodellen far revisorn inte ha nagra “nira
relationer” till sin uppdragsgivare, vilket limnar det ganska fritt upp till var och en revisor att
gora sin avgriansning for vad en nira relation innebér. Reglerna har alltsa blivit striktare men
det #r fortfarande revisorn som bestimmer hur personlig en relation far vara. Vara studier
visar ocksa att en revisor i en liten revisionsbyra sitter granserna helt annorlunda an vad
revisorer gor i en stor revisionsbyra och har en vida mer langtgaende personlig relation till
sina kunder. Vart fall dr troligtvis inte nagot undantagsfall utan detta torde vara vanligt
forekommande. Kanske det inte beror enbart pa att revisorn vill ha personliga relationer till
sina kunder, kanske dr det bara resultatet av en oundviklig situation. Revisorn blir under aren
vén med sina kunder och kan ddrmed inte gora sig av med problemet utan att behdva gora sig
av med kunden. Det kan han forstas gora, och bor kunna eftersom han enligt lag inte ska vara
ekonomiskt oberoende av nagon klient. Fragan dr snarare om detta ska behdva vara den enda
utvigen da han kanske reviderat sin kunds lilla foretag i flera decennier och savil kunden som
han sjilv vill fortsitta med det. Liksom i andra serviceyrken byter man inte uppdragsgivare
sdrskilt ofta eller utan anledning.

Ekonomiskt oberoende #r enligt vara undersokningar inte nagot storre problem bland
revisionsbyraer. Huruvida det dndrats Over tid &dr svart att siga men reglerna har med aren
blivit aningen striktare dven i denna fraga. I Sverige dr reglerna dock inte riktigt lika strikta
som IFAC:s internationella regler, kanske for att det inte upplevts som nagot stort problem
hér. Troligtvis har en revisor inga problem med ekonomiskt beroende da han haft sitt foretag
under manga ar och har en stabil kundkrets. I var undersokning uppges att ekonomiskt
beroende didremot kan bli ett problem da revisionsbyran har en klient som dr ett vixande
foretag.

Gavor ér inte heller i dagsldget nagonting sérskilt vanligt forekommande och inget som ses
som nagot problem varken i debattartiklar eller ute pa revisionsbyraer. Forut holls dock stora
revisionsmiddagar efter slutférda revisioner och chokladaskar och blommor skickades till
revisorerna till jul. Aven dir revisorn fitt en mer personlig relation till sin klient ir givor
ovanligt forutom en mindre fodelsedagspresent, nagonting som bor vara helt i sin ordning for
det ldr ju inte vara sa att en revisor dr “snillare” vid en granskning for att han fatt en
fodelsedagspresent. Om revisionen paverkas dr det sannolikt inte pa grund av presenten i sig
utan pa grund av relationen till klienten.

En annan sak som setts, och ses, som ett problem av revisorer dr privata affarsforbindelser pa
normala villkor till ett foretag de dven reviderar i sitt arbete. Ett exempel kan vara att de ska
renovera sitt hus och inte far ata sig ett revisionsuppdrag for det foretag man anlitat. Efter en
forfragan fran FAR runt millennieskiftet kom det ett svar fran regeringen som siger att ett
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kundforhallande far forekomma sa linge det sker pa normala villkor. Rimligt kanske vore att
inte ha nagra stora tjansteuppdragsrelationer till en kund dven om uppdraget sker pa normala
villkor. Kanske det inte &dr ldmpligt att en revisor har personer fran en renoveringsbyra och
saledes uppdragsgivare hemma i sin bostad i flera manader. Mot detta kan dock hallas att
risken, som vil skulle vara att revisorn skulle bli bekant med sin kund, dr precis vad som sker
i sma revisionsbyraer och tycks fungera. Det &r ju inte nagot ekonomiskt intresse det handlar
om, dven om det kanske skulle kunna vara sa i extremfall, dir renoveringsfirman gar daligt till
exempel. Kanske revisionsbyrans egna regler skulle forhindra ett sadant forhallande men det
ligger utanfor var undersokningsram. Med aktiehandel och fonddgande, som ockséa kan vara
lite knepigt, men dock inte svartydigt nir det giller reglerna och inte heller sarskilt svart att
folja, dr det ju dock lite annorlunda da man blir partisk till foretaget pa ett annat sétt da man
investerat pengar i det. Men som i exemplet ovan kan det till en del anses vara ett uppforstorat
problem.

7.3 Sammanfattande kommentarer

Forindringarna inom revisionsbranschen har under var undersokta tidsperiod varit storst pa
1990-talet, trots mycket diskussioner under 80-talet. Mycket forskning gjordes och flera nya
och striktare regelverk utarbetades. Under 2000-talet har frimst redan befintliga lagar
moderniserats. Medan branschen i borjan av perioden till stor del styrdes genom sjdlv-
reglering har nu komplexa regelverk med internationellt ursprung tagit Sver.

Hur revisorns oberoende ses beror helt pa utifran vems perspektiv man tittar. Revisorerna
sjdlva dr de som dr mest insatta och ldser artiklar och debatter mest lyhdrt medan omvérlden
inte tycks ha nagon storre inblick i @mnet och saledes inte heller bekymrar sig om beroende
for revisorer. Revisorerna skriver debattartiklar, de ldser dem och kénner att fragan berér dem
och borjar se det som ett problem, trots att det kanske inte dr nagot stort problem i
verkligheten. Merparten av klienterna anser det inte vara ett hot att deras revisor ibland
hjalper dem med saker, dven om det forstas finns klienter som inte forvintar sig nagot annat
dn att revisorn ska gora revisionen och kanske eventuellt forklara saker for dem de inte &r
insatta i. Parter ddremellan, som inte arbetar med revision men som ér till viss del insatta, som
till exempel banker och andra kreditgivare, tycks ha fortroende for revisorer och anser det
vara helt i sin ordning att revisorn dr den som hjédlper foretagaren nir det dr nagot han inte
forstar sig pa och de far anses vara vil insatta for att kunna gora en bedomning av vad som &r
rimligt. Av de tre grupperna tycks det alltsa bara vara revisorerna sjdlva som ser nagra storre
problem med radgivning, trots att, som ovan diskuterats, de vet att det ror komplexa problem
som dr mer teoretiska @n verkliga. Inte ddrmed sagt att jdvfall inte férekommer, men saken har
kanske gjorts till ett storre problem 4n det egentligen dr och revisorsvérlden &ér den som sjilv
“driver pa” fragan.

Problemet verkar alltsa hénforas till viss del av teoretiska forhallanden. Redovisnings-
skandaler i flera linder och fall hos Revisorsnimnden géllande revisorers javsforhallanden
visar pa att det finns ett problem &dven i verkligheten men ingen bransch dr helt felfri.
Missforhallanden kommer alltid att forekomma i viss utstrickning. Kanske, och forhopp-
ningsvis, minskar dessa med en striktare lagstiftning men om inte sa borde man kanske lyssna
mer pa dem som arbetar ute i verkligheten och da sérskilt revisorerna i de sma foretagen. De
tycks vara av asikten att lagarna inte dr anpassade efter deras situation och vid ndrmare
eftertanke &r det trots allt de som &r i majoritet pa marknaden. Vad som gor situationen dnnu
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mer snedvriden dr att de stora byraerna dessutom ofta har sina egna regelverk. Det dr ju dock
svart att ha ett regelverk for alla da det inte kan vara anpassat efter motsittande forutséttningar
och manga situationer &r grinsfall ddr inget annat dn sunt fornuft ar tillampligt. Just darfor
anser vi att man har ritt instillning genom att ha en ramlagstiftning.

Vi tror pa att regleringen genom att den blivit striktare ocksa har blivit bittre och ser det som
mycket positivt att varje revisor med analysmodellen ges ritt att sjdalv avgora om han kan ata
sig ett uppdrag, genom att vidta motatgirder eller inte. Aven revisorer ir ju minniskor och
maste fa kunna ha normala forhallanden till personer de liar kdnna. Avslutningsvis sdger vi
som Spang, att det giller att bibehalla situationen och striva efter att forbittra den ytterligare.

7.4 Forslag till fortsatta studier

For fortsatta studier skulle det kunna vara av intresse att gora en studie for ett ldngre
tidsperspektiv. Likasa skulle det vara intressant att undersoka i storre omfattning hur olika
revisorer paverkats av striktare oberoenderegler. Det skulle savil kunna vara jaimforande
studier for olika typer som en fordjupad studie for revisorer pa sma byraer. Studier skulle
dven kunna goras for revisorer pa mellanstora revisionsbyraer, som kanske inte foljer samma
typer av regelverk som internationella byraer men inte heller arbetar pa samma sitt som
revisorer i byraer av den typ vi studerat.

Da vi i var studie enbart anvint oss av Balans torde undersokningar grundade pa andra
tidningar kunna ge ett annorlunda resultat. Studier skulle ocksa kunna goras for hur regelverk
tas fram inom branschen, om det huvudsakligen &r professionen som skapar lagar savil som
regelverk eller hur lagstiftaren gar tillviga for att ta fram lagar.
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Bilaga 1
Tidslinje 1980-2008
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Bilaga 2
Analysmodellen

Revisorslag (2001:883)

20 § En revisor skall i revisionsverksamheten utfora sina uppdrag med opartiskhet och

sjalvstindighet samt vara objektiv i sina stédllningstaganden. Revisionsverksamheten
skall organiseras sa att revisorns opartiskhet, sjalvstindighet och objektivitet sikerstills.

21 § En revisor skall for varje uppdrag i revisionsverksamheten prova om det finns

omstindigheter som kan rubba fortroendet for hans eller hennes opartiskhet eller
sjalvstiandighet. Revisorn skall avboja eller avséga sig ett sadant uppdrag,

om han eller hon eller ndgon annan i den revisionsgrupp dér han eller hon dr verksam
har ett direkt eller indirekt ekonomiskt intresse i uppdragsgivarens verksamhet,

vid radgivning som inte utgor revisionsverksamhet har limnat rad i en fraga som till
nagon del omfattas av granskningsuppdraget,

upptréider eller har upptritt till stod for eller mot uppdragsgivarens standpunkt i nagon
rittslig eller ekonomisk angeldgenhet,

har néra personliga relationer till uppdragsgivaren eller till nagon person i dennes
ledning,

utsitts for hot eller nagon annan patryckning som &r dgnad att inge obehag, eller

om det foreligger nagot annat forhallande av sadan art att det kan rubba fortroendet for
revisorns opartiskhet eller sjdlvstiandighet.

Revisorn behover dock inte avboja eller avséga sig uppdraget, om det i det enskilda
fallet foreligger sadana sirskilda omsténdigheter eller har vidtagits sadana atgérder som
medfor att det inte finns anledning att ifragasitta hans eller hennes opartiskhet eller
sjélvstindighet.



Bilaga 3
Regel tva fran FARs yrkesetiska regler (faststéllda februari 1977)

Regel 2 — Oberoende

Ledamot skall widva sitt yrke med sjilvstandighet och objektiviter. Han
maste dérfir vid ett uppdrag alltid vara oberoende | sing stillningsta-
ganden. Brister dessa firutsdtiningar, skall han avbija respekiive av-
sdga sig uppdraget. Detrta gdiier likaledes da omsidndigheterna dr sdda-
na ait de kan ge anledning till befogar tvivel om ledamortens obercende.

Anvisninerar:
Ledamot fir icke gora yrkesmiissiga uttalanden om han eller hans byri
enligt gillande bestimmelser dr javiga eller eljest stdr i sadant fGrhal-
lande till klienten att detta kan antagas piverka hans bedimningar.

Héar nedan dterges ett antal situationer, dir utomstiende kan antagas
ifragasitta ledamots oberoende.

Beroendeforhallande skall exempelvis anses foreligga, om ledamoten
eller dennes byrd under tid di uppdragsfarhillande till klient rader:

I innehar eller avtalat att forviirva ndgot som helst direkt eller | ndgot

hidnseende visentligt indirekt intresse i faretaget.

2 innehar ekonomiska engagemang tillsammans med foretaget, hos
detta anstilld person, styrelseledamot eller huvudakticigare | fire-
taget, och engagemanget dr visentligt 1 forhallande till ledamotens
eller hans byras farmdgenhet.

3 giut i borgen for klient eller hos denne anstilld person,

4 innehar lin till eller frdn foretaget, hos detta anstilld person, styrel-
seledamot eller huvudaktiedgare i MGretaget. Hiri innefattas icke fil-
jandc lan, som crhéllits pd normala villkor fran lincinstitut, om det-
ta enligt lag dger ritt att utldna till revisor:

a lin upptagna av ledamot eller dennes byrd, om de dr ovisentliga i
farhillande till lintagarens fGrmégenhet.

b lan mot sakerhet av lastighetsinteckningar.

¢ dvriga lin mot sakerhet, med undantag av lin mot sakerhet av bor-
gen av ledamots byrd eller av pantforskrivning av andel eller aktier
i denna,

3 varit knuten till foretaget i egenskap av styrelseledamaot, anstilld eller
pd annat sitt, som inneburit befogenheter av firvaltningskarakuir,

6 befinner sig i sddant forhallande till person i foretagets ledning, som
enligt lag faranleder jiv, eller eljest stir i en stdllning av beroende till
sidan person.

7 medverkat vid foretagets bokfbring i en omfattning som icke stir |
overensstammelse med innehfillet i lag eller revisorskungarelsen.
Aven om medverkan @verensstimmer med nyssndmnda stadgande,

. [far detta dndd icke medfora begrinsning av revisionens omfattning,

B mottagit sidan gdva som icke kan betraktas som normal minnes-
eller hedersgava.

9 ull évervagande del erhiller sina inkomster fran klienten. Ar leda-
molens verksamhet nystartad, kan dock denna sitwation foreliges
utan att beroende behdver fdrutsdttas, ;

10 erhiller subventioner direkt eller indirekt fran kreditgivare till eller
annan intressent i fdretaget, som dr foremal fir revision.

Killa: FARs Samlingsvolym 1984



Bilaga 3
Regel tva fran FARs yrkesetiska regler (december 2006)

Regel 2 - Professionellt upptridande

Enmedlem skall utfdra samiliga uppdrag med integritet och vara objektivi sina stall-
ningstaganden.
Bestyrkandeuppdrag skall dirtill utféras med opartiskhet och sfilvstindighet.

Anvisningar
Medlemmarna represerterar alika verksamhetsomraden och specialkompetensear
inom revisionshyrabranschen En medlem kan opptrada huvudsakligen i revisorsrol-
len. En annan kan ha en mer renodlad radgivarrall. Ibland upptrider en medlem i bada
dassa roller | farhalande til olika klienter eller till =amma klient, Oavsett roll skall en
medlem varna sin yrkesmassiga Integritet och objektivitet vid utfdrandet av alla upp-
drag. Regeins férsta stycke Aterspeglar detta krawv.

Integritet tar sikte pd hederlighet och sanningsenlighet. Principen om objektivitet
hetonar skyldigheten for alla madlemmar atl vara riftvisa och intellektuellt hederliga
ach sté fria fran intressen som kan komma i konflikt med kiientans infressen.

Bestyrkandeuppdrag

et andra stycket i regeln innebar att en mediem i alt bestyrkandeuppdrag, utover vad

som framodar av forsta stycket, skall sta tri fran sadana relationer Uil klienten som kan

rubba utomstaendeintressenters fartroende fir mediem mans bastyrkanden.
Kravet pa oparliskhet och sjalvsiandighet innebar att madlemmaen

« delskanlamna, och faktiskt ldmnar, sina bestyrkanden utan att [&ta sitt professio-
nella omdéme paverkas av ovidkommande omstandigheter,

«  dels undviker att forknippas med sadana farhallanden som kan ge utomstaende
som har kunskap om alla relevanta omstandigheter anledning till befogat tvivel
pa mediemmens firméags och vilja att lamna bestyrkanden utan hansyn till andra
intressen 4n de som filjer av uppdraget.

JFwen om det inte direkt uttalas i regein innefattar den givedvis att en medlem ar skyldig
att lakita de eventuella bestammelser om j4v som Ar tillampliga pa uppdraget (tex.
9 kap. 17-18 55 aktiebolagslagen 8 den lagstadgade revisionen i akliebolag) och de
bestimmelser i revisorslagen som syftar till att sakerstalla revisorns opartiskhet och
sjdhvstandighet.

Aw 21 § revisorslagen féljer alt en medlem ar varje bestyrkandeuppdrag skall préva
om det finns omstandigheter sam kan rubba fariroendet for hans eller hennes opar-
tiskhet eller sjalvstandighet. Om s& ar fallet, rader det enligt bestdmmelsen an pro-
sumtion far atl medlemmen skall avbija eller frantrada uppdraget. Medlammen behd-
vardack inte avbaia eller frantrdda uppdraget om han eller hon kanvisa att det i det en-
skilda fallet fareligger sadana sérskilda omsiandigheter eller har vidtagits sadana al-
gérder som medfor att detinte finns anledning ait ifrgasitia hans eller hennes opar-
tiskhet eller sjdiverindighet.

Medlemmen skall véga in alla fér redje man kénda och okanda omstandigheter, in-
klusive fortroendestarkande atgérder. Dessa omslandigheter privas sedan hypote-
tiskt mot hur en kunnig ochomdomesgill person, med insiktom alla relevanta omstén-
digheter, skulle bedéma medemmeans larmaga och vilja att utfora bestyrkandeupp-
draget pa ett opartiskt och sjalvstandigh satt.

Detta principiella angreppssitt tar sig uttryek | den analysmeodel, som for svenskl
vidkommande finns kodifierad i revisorslagen samt intesnationellt i bl.a. EGS rekom-
mendation och i avanitt 280§ IFACs etiska regler.

Enligt analysmodellen | den svenska revisorslagen delas de hot mot revisorns opar-
tizkhet och sjalvstandighet somforanieder en presumtion att revisorn skall avbija elier
frantradauppdraget in | filjande huvudkatagorier:

«  Egeniniresse: Medlemmen har ett direkt eller indirekt ekonomiskt intresse i revi-
sionzklientens verksamhel.

«  Sjiilvgranskning: Medlemmen har ldmnat radi en frdga som till ndgon del omfattas
av bestyrkandeuppdraget.

«  Partsstdlining: Medlemmen upplrader aller har upplratt till stad for eller mot revi-
slonzklientens standpunkt | nagon rittslig eller ekonomisk angelagenhet.

+  VEnskap: Medlemmen har nara personliga relationer till revisionsklienten eller till
nagon person | klientens ledning.

«  Skrimsel Medlemmen utsétts it hot eller ndgon annan patryckning som ar &g-
nad att inge obehag.

«  Owrigh: Det féreligger naget annat fiirhdllands, an de nyss uppriknade, som kan
rubba fértroendet for medliemmens opartiskhet eler sjilvstandighet,

Med medemmen jamstalls samtliga medarbetare i revisionsgruppen.

Wid tilimpningan av analysmodellen skall medlemmen, utiver svensk praxis och
den vigledning som lamnas i motiven till revisorslagen, beakta EG-rekommendatio-
nien och IFACS etiska regler | den méan det &r férenligt med svensk ratl.

Killa: http://www farsrs.se/pls/portal/docs/PAGE/FAR/OM_BRANSCH/
GOD_REVISORSSED/FARSRSYRKESETISKAREGLER_070131.PDF



Bilaga 4
Frageformulér for personliga intervjuer

Intervjufragor

Presentation och allmdnt

1.

2.
3
4.

Gor en kort presentation av dig sjélv (hur linge du arbetat som revisor, hur linge du
arbetat pa [foretaget] etc.)

Ungefir hur manga klienter har er revisionsbyra och hur manga klienter har du?
Vilka tjanster erbjuder er revisionsbyra utover revision?

Har er byra nagra specialister anstillda och dr de i sa fall fler nu &n i borjan av 80-
talet?

. Tycker du att den hardare reglering som nyligen inforts bland annat i form av

analysmodellen och EG:s attonde bolagsdirektiv var behovd? Om sa ar fallet — vad
beror det pa?

Vilka hot mot oberoende 4r mest irrelevant i diskussionerna? (Finns det saker som ses
som hot i diskussionerna men som inte @r nagot hot i praktiken?)

. Vad har ni for regler for oberoende pa [foretaget]? Har dessa regler inneburit nagra

problem for dig?

Lagdndringar och hot mot oberoende

8.

9.

10.
1.
12.

13.
14.

Paverkades din forhallning till oberoendefragan nér Sverige gick med i EU och EU:s
lagar borjade gilla dven i Sverige? Paverkade det hur du kunde forhalla dig till dina
klienter?

Pa vilket sitt har inforandet av analysmodellen paverkat ditt arbete? (21 §
Revisorslagen (2001:883))

Hur gor ni for att folja analysmodellen?

Tror du att analysmodellen har dndrat intressenters syn pa revisorers oberoende?
Har ditt arbete paverkats i och med den pagaende moderniseringen av det attonde
bolagsdirektivet?

Vilka hot mot oberoende tycker du &r svarast att undvika?

Har du tidigare tyckt att det varit svart att dra en grins for vad du far och inte far gora
som revisor? Tycker du det nu?

Radgivning och revisionsuppdrag

15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

Ger du mer radgivning nu #n pa attiotalet?

Ger du mer radgivning nu #n pa nittiotalet?

Ar det samma typ av konsultation eller har karaktiren forindrats?

Har du samma forhallningssétt mot sma som mot stora foretag? Eller ger du mer
“inofficiella” rad till de mindre, som kanske inte har samma ekonomiska kompetens?
Tycker du att det dr svart att halla distans till dina klienter, till exempel om du blir
erbjuden gavor eller dylikt?

Hur forhaller du dig till att revisionsbyraer erbjuder samma klienter bade
revisionsuppdrag och konsultuppdrag?

Upplever du att det &r svart for er revisionsbyra att halla sig ekonomiskt oberoende
fran klienter, d.v.s. sa att inte en for stor andel av intdkterna kommer fran en specifik
klient?



