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Empirin bestér av fyraforetag, Tetra Pak, AstraZeneca,
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1 Inledning

Ett foretag placerar traditionellt sin dverlikviditet i sékra placeringar. Det finns en rad
olikatillgangar dar foretag kan fa en hogre avkastning jamfort med dessa placeringar. En
stor marknad &r aktie- och valutamarknaden dar manga, bade privatpersoner och foretag,
letar alternativ for att fa en hogre avkastning. Det finns dock marknader med helt andra
typer av tillgangar som kan varaintressanta, till exempel vin, mynt, frimarken och
veteranbilar. Vissa av dessa tillgangar har uppvisat avkastningar som periodvis 6verstigit
aktiemarknaden.! Dessa tillgdngar & dock ofta férknippade med en rad problem, till
exempel vin blir vardel 6st vid konsumtion och ett mynt kan varaforfalskat. Det finns
aven en del praktiskt som maste |6sas, alt fran lamplig forsakring till braforvaring. Vissa
av dessa dlternativa tillgangsslag &r inte utsatta for sarskilt omfattande och kontinuerlig

handd, vilket forsvarar en investeringskalkyl avsevart.

Trots problem har dock ett till gdngsslag identifierats som lampar sig ndgot béttre som
alternativ investering, namligen konst. Konst &r ett brett omrade och det finns en rad olika
konstriktningar. En konstinriktning som bor forklaras & impressionismen. Denna
konstinriktning uppstod i Frankrike p& slutet av 1860-talet. Motiven &r oftast |andskap?
eller ifrdn samtidsmiljon till exempel caféer. Maningarna & oftast i klara, oblandade
farger och for det mesta avbildas motiven pa avstand, paett livligt sétt utan nagra
detaljer.

Konst & och har varit kontinuerligt utsatt fér en omfattande handel vilket medfor att det
finns mycket data. Priser pakonst har stundtal's nétt mycket htga nivaer, till exempel
Pablo Picassos malning " Boy with a Pipe” som i maj 2004 saldes for 104,1 miljoner
dollar p& Sothebysi New York. Det & for narvarande varldens dyraste tavia.* Sdjaren
av "Boy with aPipe’ var Greentree Foundation. Detta & en organisation som skaverka

for fred och samforstand och grundades 1982 av Betsey Whitney nér hennes make John

1 Biey Marilena Locatelly & Zanola Roberto Investment in Paintings (1999)

2 http://80-www.groveart.com.ludwig.lub.lu.se/shared/views/article.html from=search& session_search_id=1063778168& hitnum=3& section=art.040015
3 http://80-www.ne.se.ludwig.lub.lu.sef/jsp/search/article.jsp?_sect_id=210731&i_history=5

4 http://news.bbc.co.uk/2/hi/entertainment/3682127.stm



avled. John Whitney, som kommer ifrén en av USA: s mest férmdgna familjer, kopte
tavlan av en gallerist i Ziirich 1950 for cirka 30 000 dollar.” Beloppet motsvarar i 2004
ars penningvéarde cirka 229 000 dollar®. Picassos malning " Dora Maar With Cat” var
dock nyligen pavég att 6verta” Boy With aPipe’ som vérldens dyraste tavla. Tavlan
saldes namligen for 95,2 miljoner dollar i borjan av maj 2006 pa Sothebys.” En annan
konstnar som haft en fantastisk prisutveckling & Andy Warhol. Hans verk har i snitt
stigit med 6ver 600 % de senaste tio &ren®. Konstmarknaden uppvisar dock stor
prisvolatilitet och detta géller &ven for de verkligt etablerade konstnérerna.

Malningen " Portrait of Dr Gachet”, som 1990 koptes av en japansk affarsman for 82,5
miljoner dollar, har sedan toppnoteringen sélts for en &tondel av det priset’. Ett annat
exempel paett prisfall, dock inte lika stort, & ” A Y oung Woman Bathing” malad av
impressionisten Pierre-August Renoir som saldes fér 11,3 miljoner dollar 1997 men bara

for 7,3 miljoner dollar & 2004.™°

Den hoga avkastning som vissa verk och vissa konstnarer uppvisat de senaste aren har
medfort att intresset for investering i konst 6kat. En som tagit tillvara pa det ckade
intresset & Philip Hoffman, fore detta VD for Christies London, som valt att startaen
konstfond. Fonden fick in 70 miljoner dollar under 2003. Ungefar 70 % kom fran
privatpersoner och resten bidrog olika institutioner med. Fonden & konstruerad for att ha
en livdangd patio ar. De forsta tre &ren kommer konstinkopen att ske. Fonden kommer
att kopain tavlor av amerikanska och europeiska konstnérer i fyra olika kategorier, bland
annat impressionistiska verk. Efter det tredje aret kommer fonden att borja silja av
investeringarna. Om marknadsl &get kréver det kan fonden forlanga utférsaljningen med
upp till tre &.** Minstainsattningsniva & en kvartsmiljon dollar och det &rliga
forvaltningsarvodet uppgar till 2 %. Om ett visst avkastningskrav uppnas tar forvatarna

20 % av den 6verskjutande avkastningen. Mellan mars 2004 och juni 2005 gav fonden en

5 http://www.cnn.com/2004/US/05/05/pi casso.auction/index.html

6 http://news.bbc.co.uk/2/hi/entertainment/3682127.stm

7 http://www.nytimes.com/2006/05/04/arts/desi gn/O4auction.html

8 http://www.bloomberg.com/apps/news?pid=10000088& sid=aCTxxmKVIgWI& refer=culture
9 Finance and Economics, Betting on genius, Art as investment ( 2003)

10 Gutner Toddi & Capell Kerry; Funds to Please The Eye (2005)

11 Uhlfelder Eric, Performing art (2004)



avkastning p& 54 %." Det finns andra aktorer som tidigare visat intresse att starta
konstfonder men inte fullféljt planerna, till exempel lade ABN Amro i maj 2005 ner sina

planer pa att starta en konstfond. Bolaget har valt att inte kommentera det hela.™®

En foregangare nar det géller att investerai konst i fondform &r British Railways Pension
Fund. De beslutade 1974 att investera 40 miljoner pund, néstan 3 % av portfdljen, i konst.
Det tog sex &r att genomfora investeringarna™® och det mesta séldes av under slutet av
1980-talet. Nar investeringarna slutsummerades 1999, och all konst var sdld, var
resultatet en &rlig avkastning pd 11,3 %.%

1.1 Problemdiskussion

En investering i konst kan goras av en rad tdnkbara anledningar. Det mest naturliga
motivet ar av estetiska skdl till exempel for att forbattra en arbetsmiljé. Ett annat tankbart
motiv & att investerai konst for att uppnafinansiell avkastning. Konst kan &ven kopasin
for att formedla prestige eller av rent intresse. Det &r att analysera motiven till inkopen

som & grunden i denna uppsats.

1.1.1 Problemformulering

Vad & det som driver foretag att gora konstinkdp och hur motiveras dessa inkop?
Ar konst en foretagsekonomiskt forsvarbar investering?
Vilkaviktigafaktorer bor beaktas vid en konstinvestering?

1.2 Syfte

Syftet med denna uppsats & att undersoka vilka motiv ett féretag har till sina konstinkép
samt forsoka utredai vilken utstrackning konst kan vara ett aternativ till traditionella
finansiellainvesteringar. Uppsatsen avser att undersdka om motiven som uppkommer &
forsvarbara ur en foretagsekonomisk synvinkel. Om det &r forsvarbart kommer viktiga

aspekter vid en konstinvestering att lyftas fram.

12 http://www.bloomberg.com/apps/news?pid=10000088& sid=aCTxxmKVIgW & refer=culture
13 Ibid

14 Uhlfelder Eric, Performing art (2004)

15 Finance and Economics, Betting on genius, Art as investment ( 2003)



1.3 Avgransning

Med konst avses malningar och inte installationer med mera.

1.4 Malgrupp

Denna uppsats riktar sig mot studenter som last Finansiering, FEK561 vid

Ekonomihogskolan i Lund.

1.5 Relevans

Den svenska konstmarknaden & betydande liksom foretagens konstinvesteringar, det

finns dock knappt ndgon forskning kring varfor dessa investeringar gors.
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2 Metod

For att stérka uppsatsens tillforlitlighet och trovardighet kommer det i detta avsnitt
diskuteras de metodol ogiska 6vervaganden som har genomforts. Dessa &r viktiga for att
|asaren ska forsta hur datainsamlingen fullgjorts och vad motiven & for de olika valen.
Motiven till valda metoder & viktigai den bemérkelsen att de ska leda uppsatsen i rétt
riktning och slutai en slutsats som ska kunna anvandas till framtida undersokningar eller
besl utsfattande.*®

2.1 Hermeneutiskt synsatt

Hermeneutiken och positivismen skiljer sig vasentligt fran varandrada
positivismen intar en stéllning som innebér att det gar att undersdka nagot objektivt
och utan inverkan pa det som undersoks, detta motsétter sig hermeneutiken.
Positivismen och hermeneutiken skiljer sig &ven i det avseendet att positivister
endast vill undersoka det métbara medan hermeneutiker anser att kanslor och

upplevelser & det som &r intressant.'’

Uppsatsens problemformulering gor det lampligt att tillampa ett hermeneuti skt
synsétt. Det som kommer att studeras &r foretags och besl utsfattares motiv kring
investeringar i konst. Dessa motiv kan vara ytterst subjektiva och reflekteraen
individs egna kanslor. Detta gér inte att fanga med ett positivisti skt
tillvagagangssétt utan det kravs ett hermeneutiskt synsétt. Aven om ett motiv i
form av métbara avkastningar kan undersokas utifran positivismen, kan inte den
fénga viktiga dimensioner i motiven da dessa kan vara ytterst subjektiva och

individuella

Medan positivismen foresprakar en distans till vad som ska understkas foresprakar
hermeneutiken en narhet till det. Nérheten blir en viktig aspekt da personkemin kan

ha en betydelse for vad som kommer fram i intervjun. Denna nérhet kan ledatill

16 Jacobsen Dag Ingvar, Vad, hur & varfér? (2002)
17 Ibid
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kritik davi kan bli paverkade och fargade av det som undersoks. Det kan bli ytterst
svart att fanga de olika dimensioner som konst medfdr utan att utforska
beslutsfattares tankegangar och asikter vilket kréver ett hermeneutiskt
tillvagagangssatt. Att forsoka utreda problemet med ett positivistiskt
tillvagagangssétt skulle dock vara férknippat med storre problem .

2.2 Induktion

Skillnaden mellan induktion och deduktion finnsi utgangspunkten for uppsatsen.
Medan deduktion testar befintligateorier i verkligheten saforsoker man forklara

ett i empirin existerande problem genom att anvanda sig av induktion.™

Det har inte utforts ndgra omfattande studier inom detta omrade med samma
utgangspunkt som var. Detta medfor att problemet kommer att behandlas utifran en
induktiv ansats da det uppkommit ett empiriskt problem som ska utredas. Négra
teorier eller tidigare studier som skulle kunnatestas finns inte, darfor passar det

inte att anvanda sig av en deduktiv ansats dar man ska testa befintlig teori®.

Vid anvandande av det induktiva angreppssattet forvantas man gain i verkligheten
och undersoka problemet utan négra forvantningar®, detta starks ytterligare da var
egen kunskap finnsinom foretagsekonomi och intei konstinvesteringar. Detta
medfor att forvantningarna pa vad resultatet ska bli & mer otydliga och att det &
|&ttare att ha ett 6ppet sinne. Dock medfor de mycket begrénsade
konstinvesteringskunskaperna att vi blir mer beroende av intervjuobjektens utsagor

och kan ha svért att 5dva verifiera utsagan.

18 Jacobsen Dag Ingvar, Vad, hur & varfér? (2002)
19 Ibid
20 Ibid
21 Ibid
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2.2.1 Deskriptiv ansats

Det som ska undersokas & motiven till konstinvesteringar, detta leder till att
slutsatsen i stor utstrackning kommer att beskriva dessa motiv och dess kontext,
det vill sga ett deskriptivt angreppssétt. For att kunna beskriva och anvanda
resultatet i sa stor grad som majligt, kommer problemet att undersokas pa en djup
niva. Favariabler kommer att behandlas och analyseras noggrant vilket leder till ett
intensivt upplagg.?® Eftersom det inte genomforts n&gra djupare analyser pa detta
problem, och dess kontext, tidigare blir det viktigt att ga pa djupet for att kunna ge
en s&dan nyanserad och sanningsenlig bild som majligt. Vid en extensiv
utformning kan uppsatsens reliabilitet sjunka da var brist pa kunskap inom omradet
gor att det blir svart att definiera de detaljer och nyanser som finns inom konsten
som aternativ investering. Vid en intensiv utformning av uppsatsen hojs den
interna giltigheten medan den externablir 18g, vilket ger problem att generalisera
slutsatsen. En hog intern giltighet innebér att slutsatsen blir mycket trovérdig i
kontexten och pa fallféretagen.

Pa grund av brist patidigare genomforda undersokningar kommer denna uppsats
till stor del vara beskrivande. En normativ instéllning kommer dock att finnas med
genom hela uppsatsens gang, eftersom ambitionen &r att kunna presentera
vagledande réd vid konstinvesteringar. Det deskriptiva medfor aven en intensiv

utformning for att kunna ge en sa nyanserad bild som méjligt.

Detta kan varatill kritik for uppsatsens tillvagagangssétt men eftersom det finns ett
begransat antal kéllor och tidigare studier anses det viktigare att ga pa djupet av
problemet forst, for att kanske senare |agga tyngd pa att understka manga variabler

och darigenom skapa generaliseringsregler.

22 Jacobsen Dag Ingvar, Vad, hur & varfér? (2002)
23 Ibid
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2.2.2 Uppsatsens disposition

Inledning

v

Metod

v

Empiri

v

Praktisk
referensram

v

Teoretisk
referensram

v

Analys

v

Slutsats

Eftersom en induktiv ansats kommer att tillémpas kommer empirin att
behandlas fore teorin. Det &r i empirin som motiven kommer att
utkristalliseras. Dessa kommer sedan att forsoka behandlas med hjép
av den praktiska och teoretiska referensramen. Uppsatsen avslutas
med analys och dutsats. Hade empirikapitlet behandlats efter den
praktiska och teoretiska referensramen skulle |&saren kanske kdnna
sig forvirrad da det kan vara svart att forsta vart dessa motiv kommer

ifran.

2.3 Kvalitativ datainsamling

Att anvénda sig av en kvalitativ datainsamling innebédr att man éppnar upp for

dimensioner och nyanser som man inte tidigare funderat pa, medan en kvantitativ

datainsamling anvénder sig av standardiserade svar for att sedan med hjalp av
siffror behandla den aktuella frdgestalIningen.?*

Nagot som &r karaktéristiskt for konst &r att dess upplevelse via synen inte & den

samma hos alla manniskor, det & en ytterst subjektiv asikt man har om sin

upplevelse av ett konstverk. Darmed kan man fa mycket subjektiva motiveringar

till en konstinvestering. Eftersom stor hdnsyn maste tas till denna subjektivitet

kommer den att vara ndgot av det mest centralai denna uppsats. Det kan komma

fram &sikter, tankar och upplevelser om konst som inte funnitsi atanke hos

24 Bryman, Alan & Bell, Emma, Foretagsekonomiska for skningsmetoder (2005)

14



utredarna sedan tidigare. Eftersom dessa dimensioner kan vara av betydel se for
uppsatsens dutsats & det av vikt att det finns ett 6ppet sinne och utrymme att

uttrycka dessa dimensioner.

Det kvalitativa utredningssittet ger utrymme for att forklara och forsta de nyanser
och detaljer som & under utredning.? Detta gor att den kvditativa
utredningsmetoden I[&mpar sig for denna uppsats. Samtidigt medfor det kvalitativa
utredningsséttet en annan viktig aspekt, flexibilitet. Var egen kunskap och
forstéel se om konstmarknaden och dess betydel se ar begransad vilket gor att en
flexibilitet benovs for att inte fastnai fragestallningar utan relevans. Att 1ata
intervjupersonerna bidra med asikter och fakta utdver de fragor som kommer att

stéllas & ocksa en viktig detalj som flexibilitet kan medfora.

Under de forutséttningar som existerar blir en kvantitativ metod svar att genomféra
med en hog reliabilitet, eftersom foretags investeringar i konst &r ett okant fenomen
for oss. Detta skulle ha medfort svarigheter i utformningen av standardiserade svar
pamojligaintervjuer och enkéter, och dérefter hade &ven analysen blivit svarare att
genomfora. En kvantitativ datainsamling skulle férmodligen utesluta viktiga

dimensioner.

Kritiken finns mot den 6ppenhet som kan bidratill problem med att avgransa all
information till vad som &r relevant, dettakan i sin tur bidratill att analysen kan bli
resurskravande och ohanterlig da det kan framkomma en méngd detajer och

|.% Detta leder till ett generaliseringsproblem d&

nyanser som maste tas hansyn til
endast ett faantal kallor anvands pa grund av att materialet ska bli mer

|&tthanterligt.

Nérheten till det som undersoks &r en kritisk faktor, da det kan handa att denna
narhet forblindar oss och det blir svart att bibehalla ett kritiskt forhallningssatt till

25 Jacobsen Dag Ingvar, Vad, hur & varfér? (2002)
26 Bryman, Alan & Bell, Emma, Foretagsekonomiska for skningsmetoder (2005)
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det som undersoks. Ytterligare ett problem med nérheten & att den kan influera
analysarbetet s att det inte langre speglar verkligheten.?’

2.4 Datainsamling

2.4.1 Sekundar Data

De sekundérdata som ligger till grund till denna uppsats kommer mestadel s att vara
tidigare texter pd omradet konst och avkastning med mera. Déartill kommer
litteratur som beskriver teorier. De artiklarna som har genomgatts handlar mest om
konstmarknaden och dess unika egenskaper gentemot andra investeringar. Det
finns ndgra artiklar som har utrett hur konstmarknaden korrelerar med
aktiemarknaden, dessa kommer att finnas med som sekundéardata. Var brist pa
kunskap inom konstomradet kan vara positiv eftersom det da kan vara | &ttare att
hallaett Oppet sinne. Det galler dock att inte bara letainformation som kan stodja

det resultat som dnskas.

Det material som finns om detta dmne pa svenska &r i huvudsak ett fatal
tidningsartiklar. Artiklarna som anvands kommer fran internationellakallor och &r
darfor publicerade pa engel ska, eftersom dessa ska dversittas kan det uppkomma
kritik i form av felaktig Overséttning. For att dverkomma detta hinder kommer de
flesta fragor som uppkommer vid dversittningen att genomgés av alla medlemmar
I uppsatsgruppen, kan inte de komma Gverens om dversdttningen kommer de att ta

hjalp av utomstéende personer.

2.4.2 Primar data

Foretagens utsagor ar den viktigaste priméarkallan, darfor & det viktigt att personen
som intervjuas, pa respektive foretag, ar insatt i deras konstinvesteringar.

De primérdata som kommer att anvéndas utgors av intervjuer, dessa kommer att
vara semistrukturerade. Detta beror pa var begransade kunskap om konsten.
Anledningen till att intervjuerna & semistrukturerade beror pa att det saknas

tillrackligt mycket kunskap, om konstmarknaden med mera, for att kunna

27 Bryman, Alan & Bell, Emma, Foretagsekonomiska for skningsmetoder (2005)
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formulera exakta fragor. Utan semistrukturerade intervjuer riskeras viktig
information att férloras. Samtidigt som vi vill styraintervjun for att forsakra oss
om att fa svar pa fragestalningen vill vi lataintervjupersonerna bidra med
information som vi inte uttryckligen frégat efter. Detta &r det framsta motivet till

att en semistrukturerad intervju har valts som metod.

Det kommer att ske personligaintervjuer och en telefonintervju. Damanga
manniskor som jobbar inom dessa omraden & mycket upptagna &r det flexibelt att
ha en telefonintervju. Anvandandet av tel efonintervjuer medfor mojligheter att
intervjua personer som inte gar att traffai person pagrund av avstand eller andra
anledningar.?® Om en intervjuperson inte har &rliga avsikter kan det vara léttare att
ljuga under en telefonintervju an under en personlig intervju®. Dock anser vi att
personen som kommer att bli intervjuad 6ver telefon inte har anledning att agera
annorlunda an om han genomgétt en personlig intervju. Nackdelen med att
intervjua patelefon &r att det medfor begransningar i form av avsaknad av
kroppssprak och att det kan vara svarare att fa intervjuobjektet att kannasig

bekvam vilket innebar att viss information kanske inte formedlas.*

2.4.2.1 Intervjuer

Urval
Fyraintervjuer kommer att utforas med personer verksamma inom konstbranschen.

Syftet & att faen generell inblick i konstmarknaden. De fyra aktorerna som
kommer intervjuas arbetar inom olika omréden av konstmarknaden. Eftersom flera
personer kommer att intervjus fran olika delar av branschen ger detta
forhoppningsvis en réttvisande bild. En gallerist, en auktionschef, en musei chef

och en konstkonsult kommer att intervjuas.

Foretagsintervjuerna kommer att ske pafyra foretag som gjort konstinkdp. En
intervju kommer dven att utforas med en representant frén en offentlig organisation

som gjort konstinkdp. For att inte riskera att motiven till konstinkop &r

28 Jacobsen Dag Ingvar, Vad, hur & varfér? (2002)
29 Ibid
30 Ibid
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branschspecifika har vi valt foretag som skiljer sig at branschméssigt. Foretagen &
AstraZeneca, Fars och Frosta Sparbank, Tetra Pak och Vinge. Den offentliga

sektorn representeras i form av Region Skane.

Aktorer pa konstmarknaden

Galleristen kommer att representeras av Thomas Bergstrom som driver Galleri
GKM i Malmo. For att fa synpunkter ifran auktionsvarlden kommer vi att intervjua
Jan B&ckman, chef for Crafoords Auktioner i Lund. B&da dessa intervjuobjekt ar
framst tankta att ge en generell bild av konstmarknaden. Avsikten &r att forsokafa
en bild hur priserna utvecklats de senaste dren, vilkarisker det finns med konst och
hur konstinkdp brukar motiveras et cetera. Eftersom dessa personer & verksamma
med forsaljning finns det risk att de inte & objektiva och till exempel underdriver
riskerna med konstinkop. Intervjusituationerna & dock inte forsaljningsrel aterade
vilket kan minskariskernafor vinklade svar, en annan viktig aspekt som bidrar till
detta ar yrkesetiken.

Intervjun av en konstkonsult kommer att ske med Jan Hansen. Hansen har klienter
som han hjélper att kopa eller att sdlja konstverk. Denna intervju kommer
forhoppningsvis ledatill mer insikt i hur inkGpsmonstret ser ut for féretag och hur
ink&pen brukar motiveras. | grunden ligger det samma objektivitetsproblem for
konstkonsulten som for galleristen och auktionsrepresentanten. Intervjun med
Hansen kommer att ske viatelefon.

For att fa asikter ifran museivarlden kommer Goran Christenson, chef for Malmo
Konstmuseum, att intervjuas. Christenson gor inte konstaffarer pa kommersiell
basis. Konstverken som kops in ska komma alméanheten till gagn i form av
konstnarlig upplevel se. Eftersom museet gor betydande inkop varje ar, mellan 2 till
3 miljoner kr, bor det dock finnas mycket kunskaper inom den kommersiella
konsthandeln. Musel chefens utsagor kommer att vara vagledande for att utvéardera
objektiviteten och tillforlitligheten i intervjuerna med de andra aktorernainom

konstvérlden. Det finns dock en risk att museichefen &r for negativ till den
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kommersiella konstmarknaden och pa det séttet ger en nagot onyanserad bild av
konstmarknaden.

Foretag

Ett fatal foretag kommer att undersokas for att delge sinamotiv till varfor de
investerat i konst. Flera aspekter kommer att genomgas for att fa en helhetshild.
En semistrukturerad intervju kan ge en flexiblare diskussion. Bland annat ger den

en mojlighet att stélla frégor som inte fannsi intervjuformul &ret frén borjan.**

AstraZeneca & ett globalt verksamt foretag som &r noterat pa Stockhol mshorsen.
Har kommer intervjuerna att ske pa personer som arbetar inom AstraZenecai Lund.
Foretaget har en Konst Anskaffnings Kommitté, KAK, som gor de flestaav
foretagets konstinkép. Ann Landgren som &r konstkonsult och ordféranden for
KAK kommer att bidra med en intervju. Den andra intervjun kommer att ske med

Per Persson som & platschef pa AstraZenecai Lund.

Féars och Frosta Sparbank &r verksamt i mellersta Skane. Foretaget har 15 kontor
och 235 anstéllda. Pa kontoret i Loddekopinge kommer Per-Olof Larsson att
intervjuas. Han & ansvarig for allt som har med bankens olika lokaler att gora, till
exempel ombyggnader och inkép av kontorsmdbler. Dennaintervju borde ge en

inblick i hur Férs och Frosta Sparbank hanterar sina konstinkop.

Tetra Pak &r ett familjeagt globalt foretag som under manga &r har gjort olika
konstinkdp. Foretaget har ingen person eller kommitté som ansvarar for
konstinkdpen, dock har de en stor konstférening. Intervjuerna kommer att ske med
konstfdreningens ordférande Titti Stromerstén och Ulrika Goransson,
styrelsemediem i konstféreningen. Forhoppningsvis kan de forklara hur
konstinkdpen pa Tetra Pak gér till och hur de motiveratstrots att foretaget inte har

nagon direkt ansvarig for konstinkGpen.

31 Bryman, Alan & Bell, Emma, Foretagsekonomiska for skningsmetoder (2005)
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Advokatfirman Vinge & en av Sveriges storsta advokatbyraer. Firman & indelad i tre
resultatenheter: Stockholm, Goteborg och Skane. En intervju kommer att genomforas
med Peter Oscarsson, Managing Partner Skane. Oscarsson & ansvarig for konstinkGpen

for Skaneenheten.

For att fain en annan aspekt pa hur olika organisationer investerar i konst kommer
en intervju att genomforas pa Region Skane. Personen som kommer intervjuas &
konstkoordinatorn Jaana Jarretorp, ansvarig for konstinkop. Jarretorp arbetar aven
med att placera ut konsten. Den offentliga sektorn gor arligen betydande
konstinkdp och darfor anser vi att den har en platsi uppsatsen. Region Skane

kommer att behandlas som ett foretag i resten av uppsatsen.

2.4.2.2 Bearbetning av intervjuerna

Under intervjuernakommer alla att ta anteckningar. Dessa kommer sedan att jamforas for
att undvika eventuella missférstand. For att ge en sddan korrekt bild som méjligt kommer
vi att fraga om det & mojligt att kontakta dem vid eventuella oklarheter. Materialet som
samlas in under intervjuernakommer att skrivas ned &n en gang strax efter intervjun,
detta for att undvika att viktig information gloms bort och att undvika en situation dar

anteckningarnainte forstas.
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3 Empiri

3.1 Aktorer pa konstmarknaden

Hur har marknaden utvecklats?
For att fa en forstael se for dagens konstmarknad &r det viktigt att beakta hur den har

utvecklats. Vi har darfor bett varaintervjuobjekt att kort ge en bild av utvecklingen.

Pa 1980-talet var det enligt Bergstrom, pa Galleri GKM, populart med konstnarer som
Anders Zorn och Carl Larsson men att deras popularitet har minskat. Priserna fér svenska
samtidskonstnérer & idag for hoga. Det &r ofta svenska konstndrer som &r internationel It
helt okanda. Fér samma pengar som en dyr Peter Dahl™ menar Bergstrom att man kan f&

ett verk av Pablo Picasso och da har man en internationellt gangbar konstnar.

Backman pa Crafoord auktioner lyfter fram att det finns ett stort intresse idag for konst

ifran Ryssland och Kina, men dven for samtidskonst.

Det var popul@rt med Zorn och liknande pa slutet av 1980-talet menar Christenson pa
Mamd Konstmuseum. Det spekulerades dven dai samtidskonst, vissa av dem har idag

blivit klassiker. Christenson anser att det idag & populért med samtidskonst.

Framtida utvecklingen?

For att kunna beddma om konstinvesteringar ar foretagsekonomiskt motiverade &r det
intressant att fainblick i hur intervjuobjekten ser pa den framtida utvecklingen for
konstinvesteringar.

Bergstom tror mycket pa popkonstnérer i 40-50 arsdldern med en inte altfor stor
produktion och som &r internationel It etablerade.

“Dahl, svensk konstnar, fodd 1934 kénd for bland annat gjort illustrationer till Fredmans epistlar.
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Backman menar att olikatyper av konst & populér under olika tidsperioder. Senaste tiden
har det allra dyraste verken haft den bésta prisutvecklingen. Stora delar av konsten fran
1800- och 1900-talet har gétt ner mycket i pris. Det som ar populart ar det ett tag, for att
sedan minskai popularitet och bli helt ute efter 10-20 &r. Efter 40-50 & kommer en del av
konstnarerna som var popularatillbaka, men det &r bara ett fatal. De fa som kommer
tillbaka brukar d& f& en bra prisutveckling, till exempel var OlaBillgren™”dod” p& 1980-
talet men & idag mycket dyr. Medan 99 % aldrig kommer tillbaka och forblir vardel 6st.

Konstkonsulten Hansen tycker att utvecklingen ser positiv ut eftersom konstinkopen
genomfors med intjanade pengar och inte med belanade medel. Det kommer fler och fler
kunder med allt mer pengar. De kénner att konsten ger lugn och avslappning i en stressig
vardag. Enligt Hansen & samtidskonst den kategori av konst som prismassigt okar

mycket.

Finnsdet risk for en bubbla?

Vissatillgangar stiger ibland sa kraftigt att en bubbla utvecklas, nar den sedan spricker
blir det en valdsam krasch. Bubblor har funnits pa bland annat aktie- och
fastighetsmarknaden. Konstpriserna har gétt upp generellt de senaste aren och frégan
stalldes darfor till varaintervjuobjekt om en bubbla haller pa att utvecklasinom

konstmarknaden?

Bergstrom tror inte att det sker lika mycket belaningar idag vid konstinkop. Pa 1980-tal et
var det beldnade pengar som investeradesi konst i rent spekul ationssyfte.

Uppfattningen att det inte & nagon bubbla delas av Backman. Han ser inte att ndgon
bubbla & pa vag da kdpen normalt sker med obel dnade pengar. Problemet pa 1980-talet
var att det var manga som tjanade stora pengar i fastigheter som var beldnade. Vinsterna
sattes i konstspekulationer och nédr sedan fastighetsmarknaden kraschade var de tvungna
att séljasinatavlor. Detta hande ungefar samtidigt sd nastan alla de som spekulerat i

“Billgren, svensk konstnér, 1940-2001, mélade sedan 1980-talet i abstrakt stil.
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konst var tvungna att sélja samtidigt. Foljden blev ett massivt prisras, en Bruno Liljefors
som gétt for 700 000 kr kunde pa grund av krisen ga for 75 000 kr sex manader senare.

Christenson &r skeptisk da det idag kan sdljas verk for 100 000 kr av oetablerade
konstnarer, till exempel en 25-aring nyutexaminerad frén en konstskola, vilket & orimligt.
Det & ingen med vanligainkomster som l&gger 100 000 kr pa en tavla utan det &
manniskor som spekulerar. Det finns en risk for krasch. Till skillnad mot 1980-tal et har
det dock kommit en ny Kklass, till exempel direktdrernai Skandia, som har haft stora
avgangsvederlag, pensioner och arvoden i kontanter. Dessa har kunnat kopa verk kontant.
Aven om mycket inte beldnas finns det en del spekulation finansierat av aktier och
fastigheter. Skulle vardet av dessa falla maste |antagarna borja sélja konsten och da blir

det ett stort saljtryck. Ett annat problem, relaterat till fastighetsbel dning, som Christenson
belyser & en hojning av rantan. Manga raknar namligen att den |aga rantan kommer att

fortsitta att varalag.

Hansen tror inte pa nagon bubbla pa grund av att konstinkop inte sker med |anade pengar.
Pa 1980-talet gick det att beldna konsten men idag tillater inte bankernatavlor som
sakerhet. Hansen pdpekar att under | T-kraschen fortsatte konstpriserna att stiga.

Konstfonder?
En exponering mot konstmarknaden kan ske genom en investering i en konstfond. Vi vill
veta hur aktorernainom konstmarknaden stéller sig till att investerai en konstfond.

Bergstrom forklarar att det fanns mycket fonder runt 1989-90 dér man kunde kdpa en del
i entavlaelleri olikatavlor. Det har gétt uruselt for dessafonder. De som skétte inkdpen
till kunderna var korrumperade. Idag & kunderna mer kvalitetsinriktade och det som inte
haller brakvalitet sdljsinte for sa mycket trots att det &r ett kant namn. Pa slutet av 1980-
talet nér det var mycket spekulation sa rackte det med ett tungt namn for att priset skulle

vara hogt.
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Aven Backman uppger att det var populdrt med konstfonder i Sverige under slutet av
1980-talet. De flesta har haft en fruktansvart dalig utveckling. Det finns enligt Backman
inget intresse fran professionellt hdll nar det géller konstfonder, ingen professionell aktor
skulle rekommendera en konstfond. De enda som tjanar pa en konstfond & de som startar
den. Det &r oftast en handlare som gdv sdljer in sinaegnatavlor till fonden eller
samarbetar med en handlare och koper in tavlor till htga pris av denna. De kdper in
tavlior med bra namn men med daliga maningar eller malningar som &r svéra att sdjatill
den vanliga marknaden. Foljden blir att fonden sitter med massatavlor inkdptatill htga
priser med kanda konstnérer men med daliga verk. Backman anser att det kravs mycket
skickliga experter for att lyckas med konstfonder, till exempel British Railways klarade
det.

Christenson ser fenomenet som forkastligt, upplagget & bast fér dem som gor fonderna.
Det gér inte att betrakta konst som en vanlig investering. Det finns fall déar

prisutvecklingen varit bra men annu fler fall dar utvecklingen varit dalig.

Problemen kan enligt Hansen vara att konst lider av likviditetsproblem samtidigt som
prisbilden inte & riktigt klar. Konstfonder har fungerat i USA och England dock med viss
troghet. Det & en lang process dar informella grupper gar samman och investerar. Det &
inte fel att ha ett investeringsperspektiv, man ska varaman om alainkép man gor.
Hansen menar att folk har svart att talaom konst ur ett investeringsperspektiv. Konst ger
historiskt god avkastning och enligt konstindex till och med nagot Gver aktiemarknaden.
Om man har olika sorters obligationer och fonder bér man kanske enligt Hansen éaven ha
nagon procent placerat i konst for att diversifierasin portfolj.

Avkastningsforvantningar ?
For att kunna stélla konstinvesteringar i relation till andrainvesteringar & det av storsta

vikt att fa en uppfattning vilken avkastning konsten forvantas ge.

Bergstrom tycker det ar svért att veta och gor en jamforelse med Ericsson aktien. Var star

den i om tjugo &7 Det kravs stor kunskap inom omradet for att gora bra affarer. Ibland &r
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prisutvecklingen fantastisk, till exempel kostade ett Lucio Fontana agg 10 000 kr p&
mitten av 1970-talet och &r i dagslaget vart runt 700 000 kr.

Man kan egentligen inte forvanta sig nagon avkastning enligt Backman. Konstmarknaden
ar mycket volatil och man maste vara mycket aktiv och kunnig for att kunna tjana pengar.
Det galler att kdpa och sdljai rét tid, till exempel kostade en mélning av Gustaf Fjaestad”
1 miljoni slutet av 1980-talet men gér idag for runt 150 000 kr. Ibland kan en kdpare ha
stor inverkan pd prisutvecklingen. En samlare av Axel Borg” styrde hela prisbilden for
den konstnaren. En bra malning av Borg kunde ga for 150 000 kr pa slutet av 1980-talet
men sedan avled samlaren och idag gér en bra Borg for 30 000-40 000 tkr. KOper man 25
olika konstférema kan man med tur klarainflationen menar Backman.

Christenson anser att man inte kan ha nagra monetéra avkastningsforvantningar vid
konstinkdp. Det som ska styra & intellektuella, estetiska, eller konstnérliga vervaganden.
Det kravs stor kunskap och mycket erfarenheter for att kunna kdpa brakonst. Man maste
ha sett vadigt mycket konst for att kunna beddma kvalitet. Att man vet vilken kritik
utstalIningarna fatt, hur prisutvecklingen har varit, vilket galleri som far det bastaav en

viss konstnar et cetera

Varfor bor foretag kopa konst?
Bergstrom lyfter fram att det & dekorativt, att bara ha affischer ger ett trékigt intryck

Det ger enligt Backman en trevlig miljo. Ytterst fai foretagsvarlden & dock kompetenta
att gbraen monetar konstinvestering. Det kan varaen socia fordel att kopa dyr kongt, till
exempel for en direktor att kopaen maning av Sigrid Hjertén och hahemma. En sadan

tavla ger enligt Backman en klar markering, den &r |&tt att kdnnaigen och alla vet att den

kostar en miljon kr.

" Fontana, argentiskfédd konstnér, 1899-1968 mest kand fér sinatavlior med knivsnitt i.
" Fjaestad, svensk konstnar, 1868-1948 mél ade ofta vinterlandskapsmal ningar
“Borg, svensk konstnér, 1847-1916 mél ade ofta landskapsmalningar med dlgar.
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Braval av konst kombinerat med trevligafarger, inredning et cetera skapar trivsel menar
Christenson. Det &r viktigt att kdpa konst som exponerasi rétt miljo. Ett foretag som

koper konst bor sdttasigin i konstvérlden innan inképen sker.

De mjuka vardena & det som ska stai fokus vid konstinkop enligt Hansen. Konst kan
bidra med ndgot till foretag bade externt och internt. Internt i form av arbetsmiljo och

externt i form av profilering och varuméarkesuppbyggnad.

Foretagens motiv till konstinkop
Intervjuobjekten kommer i lite varierande grad i kontakt med foretag som koper eller har

kopt konst. Vilkamotiv brukar foretagen ange for sina konstinkop?

Bergstrom menar att motivet till konstinkopen ofta &r for att dekorera foretagets |okaler.

Vad som hander enligt Backman ar att ndgon i foretaget som har en ledande position
tycker det & intressant med konst. Han vill bli igenkand pa gallerier och auktionsfirmor
och ha kontakt med konstnérerna. Denna person tycker det &r roligt att varamed i den
kretsen och ser formodligen inte konsten som en investering. Konst kan ibland ge bra
signaer, till exempel kan det vara bra for en reklambyra att halite modern frack konst.
Backman anser &ven att det kan uppfattas som lite fint om ett féretag agerar lite som en

mecenat for konsten.

Det handlar enligt Christenson om att sanda signaler, detta galler &ven for privatpersoner
som koper konst. Vissaforetag kdper klassisk konst for att signalera trovardighet och har
en pakostad inredning, speciellt i representationsutrymmena. Det & populart idag bland
foretag och privatpersoner att ha samtidskonst. Det & en signa om att man hanger med
och &r en del i det nya som hander. Man visar att man & en del av samtiden och & med i
utvecklingen. Det &r idag okej att ha mera avancerade malningar av abstrakt karaktar.
Christenson menar att det ar vanligt att det ar nagon chef pa ett foretag som har ett
konstintresse och som darmed ser till att det sker konstinkop. 1bland slutar ett foretag
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med sponsring till en konstnérlig aktivitet i samband med att foretaget byter VD. Den nya
VD: n har kanske inget konstintresse eller vill sponsra andra saker istéllet.

Hansen menar att ett foretag bor klargora vad deras motiv med konsten &, &r det externt

eller internt? Utifran detta ska man vaja konst som passar syftet.

Risker

For att kunna beddma en konstinvestering &r det viktigt att riskerna med den beaktas. Hur
ser riskerna ut for prisnedgang, forfalskning, att konsten stéter sig bland foretagets
kunder et cetera.

Bergstrom menar att det inte finns nagon forfalskningsrisk for det som GKM sdljer, dade
koper direkt fran konstnarerna. Det forekommer forfalskningar pa auktionerna, aven pa
de kénda auktionsfirmorna. Om ett foretag kopt ett grafiskt verk for 10 000 kr och det
hangt i tio & spelar det mindre roll vad det & vart, det har ju nyttjats under |ang tid.
Prismassigt gar kvalitetskonst upp pasikt.

Det finns en stor risk for prisnedgang menar Backman. Det finns &ven en risk att moderna
konstverk gar sonder rent fysiskt. Exempelvis fanns det en malning dar en konstnar hade
malat pa brod och brodet hade vittrat sonder. Verket var initialt inkopt for 800 000 kr.

Det & inte stor risk att drabbas av forfalskningar om man handlar parelativt kanda

gallerier och auktionsfirmor.

Christenson anser att det finns stor risk att prisernakan fala. Forfalskningar &r inget
stérre problem. De kénda auktionsfirmorna har akademiskt utbildade konsthistoriker som
gor professionella bedomningar av aktheten. Upptécker de en forfalskning maste de dra
tillbaka objektet, det & daremot inte ofta det dyker upp forfalskningar.

Priset & en stor risk tycker Hansen, det kan varieramycket. Annars & den storsta risken

bristande kunskap om konst, marknaden och dess beteende. Hansen ser @ven en risk i att

koparen litar alltfor mycket pa galeristen.
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3.2 Foretags intervjuer

Finns det en policy nar det galler konstinkop?

Regions Skane har, som kulturpolitisk atgard, en policy att all konst som képsin skavara
av skanska konstnérer, detta for att ha en geografisk anknytning till konsten, samtidigt
som det bidrar till forsorjningsmajligheter for konstnérer. De arliga anslagen till
konstinkdp uppgdr till 1 miljon kronor. Inkdp som kostar ver 1,5 prisbasbel opp™ kraver
kulturnamndens godkannande. K onstinkdpen ska vara geografiskt spridda dver Skane
och fordelas lika mellan kénen. Samtidigt ska den vara av hog kvalitet och motiven far

inte innehalla politiska budskap eller vara provokativa.

Varken Tetra Pak eller AstraZeneca har nagon uttalad policy som galler deras konstinkdp.
Tetra Pak har dock ett profilrad som jobbar for enhetlighet pa foretaget men trots detta
finns det valdigt varierad konst inom foretaget. Det & mest marknadsbol agen inom
koncernen som koper konst och detta varierar fran land till land. Konstinkopen &r inte
reglerade centralt utan det &r oftast en VD for ett bolag inom Tetra Pak som tar beslutet

att goraett konstinkdp.

Hos AstraZeneca forekommer konstinkdp mestadels vid nybyggnationer och da stts en
del av till konstinkdp. Konsten ingdr i policyn som behandlar sakerhet, miljé och halsa.
Det handlar om att gora sa att medarbetarna far en trevlig arbetsmiljé med ergonomiskt
bramabler et ceteraoch i en trevlig arbetsmiljé ingar konsten. Det finns dven ett indlag
av corporate responsibility och i dettaingar det att stodja konsten. AstraZeneca stodjer
konstvarlden genom att kdpain konst men dven genom att |&ta konstklubben, som finns
paforetaget, ha utstallningar. AstraZeneca ger aven bidrag till Konstklubben.

PaVinge finnsingen policy for vilken form av konst som ska kdpas in. Det &r upp till
varje resultatenhet att avgora hur mycket de vill investerai konst. De olika

resultatenheterna bestar av Stockholm, Géteborg och Skane.

“Ett prisbasbelopp & 39 700 kronor vilket ger 59550 kr
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Pa Féars och Frosta Sparbank finns det ingen policy som behandlar enbart konst, men det
finns ett koncept som man jobbar efter for att fa enhetlighet mellan de olika kontoren och
i detta koncept ingar konsten. Foretaget har ett samarbete med ett galleri som hjélper till
att hitta den konst som passar dem. Galleristen & va inforstadd med konceptet som
banken jobbar efter. Foretagets VD hdller i samarbetet med galleriet och det & dven han

som & ansvarig for alla konstinkpen.

Vilken typ av konst kdper foretaget in?
Region Skane koper in samtida konst fran skanska konstnérer med hog kvalitet.

Olika konstnérer har olika priser, annars & det material och kvalitet som kan avgoéra

Tetra Pak foresprékar en varierad konst av hog kvalitet. Det far dock inte vara ndgot
naket eller pa annat satt stotande da foretaget far mycket bestkare, bade kommersiella
och icke-kommersiella. Svensk konst dominerar pa foretaget i Lund men det finns dven
en del utlandska konstnérer. Foretaget har kdpt in konst sedan 60-talet.

Vid stora nybyggnationer pa AstraZeneca blir det oftast en lokal konstnar da de kan
behtva narvara under sjdlva utsmyckningen. Vid inkop av 16s konst behéver det inte
finnas nagon lokal anknytning. Foretaget forsoker kopain samtida konst som ligger i
tiden.

Vinge koper barain samtidskonst. Den ska férmedla att foretaget hanger med i tiden, att

de &r lite kaxiga och att de kan gora det lite omdgjliga.

Pa Fars och Frosta Sparbank &r det VD, i samréd med galleristen, som avgor vad for
konst som ska kdpas in. Det finnsingen konst som &r landskapsavbildande eller liknande

utan det & framst nonfigurativt.
Motiv till konstinkdp

Region Skane har som motiv att skapa en god och motiverande milj6. Undersdkningar

visar pa att manniskor & mer kreativa och mar béttrei en bramiljo samtidigt som de vill
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skapa béttre harmoni med hjap av braform och fargsprak. Manniskor har en formaga att
varda en fin miljo battre an en som inte ar lika tillfredsstallande. Konsten ska na bade de
som jobbar i Region Skanes lokaler och bestkare som anlander till dessa sdsom sjukhus,
vardcentraler, kommunbyggnader med mera.

Eftersom det ofta sker spontaninkdp av konst pa Tetra Pak &r det séllan det finns ett
uttalat motiv. Ofta & det nagon VD i ett av Tetra Paks bolag som iakttagit nagot
intressant och sedan kopt in detta. Annars sker konstinkop fér att técka upp tomma ytor
eller om de hittat ndgot som passar braini foretagets miljo. Det finns en tradition av
konstintresse hos familjen Rausing som medfort att det & forhallandevis normalt att satsa
pengar pa konst. Samtidigt finns det motiv som att konsten Okar kreativiteten och
forbéttrar arbetsmiljon. Konsten kan ledatill intressanta samtal samnen da foretaget

besdks av bade kunder och Gvriga bestkare.

Att bidratill 6kad kreativitet, bra arbetsmiljo och trevlig stdmning & motiv som
AstraZeneca lyfter fram. De vill skapa en valkomnande, trevlig och lugn milj6 fér sina
anstéllda. Samtidigt som de vill vacka nyfikenhet, skapa nagonting ovantat och vacka
diskussion.

Estetik och utsmyckning &r de framsta motiven till konstink&pen hos Advokatfirman

Vinge, men &ven en vilja att sdnda ut signaler om féretagets varderingar.

Férs och Frosta Sparbanks framsta motiv & att skapa en effektiv séljmiljo. Allt i
konceptet &r utformat for att skapa en effektiv saljmiljo. En trivsam miljo & motiverande
for anstéllda och kan ledartill 6kad forsdljning.

Reaktioner pa konstinkopen

Pa Region Skane & det manga som hort av sig och sagt att de varit mycket néjda med
konsten. Overhuvudtaget & méngavadigt nojdamed att f& ha konst pa sin arbetsplats.
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Tetra Paks utstélIningar & omtyckta, i och med att de har 13 utstalIningar per & ar det en
stor omsattning pa konsten. Konstforeningen ar sponsrad av foretaget for att kunna
genomfora dessa och andra arrangemang. En del besokare har pdpekat att foretaget har
mycket namnkunnig konst pa sina vaggar.

Pa AstraZeneca har anstéllda, nar de avslutat sin anstallning, stallt en forfragan om att fa

kopa konst som finns pa foretaget. Detta ar dock inte majligt. Reaktionerna har for 6vrigt
varit mest positiva. Konsten har skapat diskussion, vid négratillfalen har det forekommit
varierande omdomen pa konstforeningens utstalIningar pa foretaget.

Till skillnad fran de 6vriga har Vinges konstinkop till en borjan mottagits av negativa
asikter ifrén de anstéllda. De flesta anstéllda var inte vana vid den typen av konst. De har

dock vant sig vid konsten och den &r idag uppskattad.

Konsten som Fars och Frosta Sparbank har kopt in har fétt ett positivt bemétande. De har
ingen konst som kan uppfattas som stétande och & det ett konstverk som inte passar in pa
ett kontor finns det majlighet att byta ut det.

Uppfdljning

Pa Region Skane har man i host planerat att gora en uppfoljning paall konst de innehar.
Dér hoppas man pa att det kommer fram annu mera vad konsten fyller for funktion, aven
om man redan nu missténker vad utfallet kommer att bli. Denna undersokning kommer
att genomfdras med ett enkéatblad.

Tetra Paks Konstforening har ganska nyligen dragit igang ett projekt, dar de fotat och
registrerat den konst som finns inom foretaget. De har inte haft ndgon som har varderat
de olika konstverken av flera olika anledningar. Forst och framst har de otroligt ménga
konstverk plus att de inte har ett intresse av att veta vardet da de inte har nagra
avkastningsforvantningar. Det finns enstaka verk paforeget, dar deinom konstforeningen
vet ganska sakert, som har stigit i varde. Dessa konstverk &r inkOpta for nagra decennier
sedan.
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Pa AstraZeneca har man inte genomfort nagon uppfoljning, man forsoker istéllet haen
bred repertoar. Eftersom man inte vill styra KAK eller stjélpaderas kreativitet sesinte en

uppfoljning som ndgot nodvandigt.

Varken Vinge eller Fars & Frosta Sparbank har gjort ndgon form av uppféljning pasina

konstsamlingar.

Planer pa nya Konstinkdp
D& Region Skéane har en budget pa 1 miljon kronor per & sker det helatiden nyainkop.

Pa Tetra Pak planeras for narvarande inga inkop utan de sker ganska spontant da nagot av

intresse dyker upp.

Vid AstraZeneca genomfors for tillfalet en ombyggnation pa matsalen och darmed
kommer det &ven att ske négon form av konstinkop. Foretaget har en aktivitetsstyrd
budget dar KAK far beréttavar de ser en luckai foretagets exponering av konst, de far
sedan motivera vad de tycker ska kdpas in och varfor. Astras sasmmanslagning med

Zeneca paverkade foretagets konstinkOp nagot.

Advokatfirman Vinge har ett ad hoc liknande inkdpsmonster, vid vissatillfallen sker det
fler inkop an vid andra. Foretaget har ett samarbete med Rooseum och har hyrt en del
konst ur deras konstsamling. Till hosten ska denna konstsamling auktioneras ut.

Oscarsson planerar att kopain nagot eller ndgra konstverk vid denna auktion.

Férs och Frosta Sparbank har fardigstéllt all ombyggnad av sina kontor, darfor planerar

de inga nyainkdép.

| sammanhanget kan noteras att de intervjuade organisationerna aldrig har avyttrat ndgot

ur sina konstsamlingar.
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Beslutsprocessen

Jarretorp och hennes kollega, pa Region Skane, har rétt att kopain konstverk for max 1,5
prisbasbel opp. Konstverk som kostar mer én detta maste fa godkéannande av
kulturnamnden, detta har dock inte behtvts under Jarretorps tid pa Region Skane.

Nar konst ska kdpas in bestker de en méngd olika gallerier och konsthandlare i Skéane,
vid storre investeringar, dar ett verk ska skapas for ett speciellt &andamdl, tar de direkt
kontakt med konstnaren. Att inte kdpain mer konst direkt fran konstnérerna motiverar
Jarretorp med att det skulle vara omdjligt att besoka alla konstnérer i Skane och att

déarmed urval sprocessen skulle bli oréttvis.

Bedlutfattare pa Tetra Paks olika bolag & de som tar det slutgiltiga beslutet om vad som
ska kopas in. Konstforeningen kan statill forfogande for att ge rad angaende konstinkdp.
Nar de skett en utstallning pa foretaget koper de direkt in frén konstnaren om de funnit
nagot av intresse annars sker en hel del konstinkop via gallerister. De som tar beslut om

vad som ska kdpas in & noggranna och kvalitetsinriktade.

Platschefen pa AstraZeneca & den som tar det slutgiltiga beslutet om inkop pa konst.
KAK & de som ger rad om vad som ska kdpas in och platschefen foljer oftast deraslinje.
Nér konst kopsin gar de via gallerister och konsthallar men aven direkt till konstnarer
ibland.

PaVinge & det Oscarsson som ber om mandat hos de 6vriga deldgarnai Skaneenheten
om ett visst belopp att kdpain konst for. Sedan képer han gav eller med hjélp av
gallerist in konstverk som han tycker om och som passar paforetaget. Det & enbart
Oscarsson som tar beslut om vilka konstverk som ska kopas in, da det hade blivit svart att

ha négon form av enhetlighet om flera personer kopt in konst.

VD: n paFéars och Frosta Sparbank &r den som tar det slutgiltiga beslutet, dar de har ett

samarbete med galleristen som avgor vad som passar pa foretaget.
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Alternativ till Konst

For att skapa en béttre arbetsmiljo och 6ka kreativiteten anordnar andra féreningar, inom
Tetra Pak, bland annat motiverande forel &sningar. Foretaget har &ven en kvinnofdrening
och idrottsférening som ska framja foretagskulturen. Foretaget har en policy som heter
Tanke, Balans och Harmoni som strévar efter att de anstéllda ska vara en hel ménniska
som bade har ett rikt yrkesliv och privatliv. Konstfreningen och de andra féreningarna
ingdr som en del i denna policy. Foretaget har dven jobbat med arbetsmiljon bland annat i
form av ppna kontorslandskap dér hela dorrar blivit konstverk och rum med speciella
anordningar som ska frémja kreativitet.

Liknande aktiviteter sker &ven pa AstraZeneca dar man bland annat har en
personal restaurang, satsar pengar paidrottshallar och foreningar samtidigt som man
arbetar med inredning i ovrigt for att skapa en bra arbetsmiljo.

Vinge och Fars & Frosta Sparbank har bade lagt fokus pa mébler och arkitektur samtidigt
som konst har sin del i hel heten.

Risker med Konst
Da alla de organisationerna som intervjuats & noggrannai sinainkop och utvardering av
kvalitet med mera ser de ingadirekta risker. Stéldrisken existerar alltid men inte varit

nagot som de lagt extrafokus pa

Den risken som kan forekomma ar rent kulturella skillnader dér vissa motiv kan ses som
provokativai andrakulturer.
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4 Praktisk Referensram

4.1 Arbetsmodell for praktisk referensram

Utifran de intervjuerna som genomforts har vi har sasmmanstal It de viktigaste och mest
framtréadande motiven som framkommit. Dessa kommer att behandlas med relevanta
artiklar och annan sekundérdata. Estetiska 6vervaganden kommer att behandlas forst da
detta motiv fanns med hos alla de intervjuade sedan kommer motiven att behandlas en
efter en, i riktningen medurs. De heldragna linjernainnebdr att detta & motiv som
foretagen uppgett medan de streckade linjernatalar for motiv som vi dvervagt innan

intervjuerna men som inte &r ett motiv for féretagen.

Image

Debatt och
samtal simnen

Estetiska
Overvéganden

Motiv for
konstinvesteringar

Samhélls-

engagemang Finansiell

avkastning

Konstintresserad
beslutsfattare

~_
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4.2 Estetiska 6vervaganden

Ett vanligt skdl till att ett foretag investerar i konst & att fa en fin utsmyckning av
foretagets lokaler, exempelvis anvander vissa hotell sig av konst for att formedla en

sinnebild eller for att f& gasten att kanna sig som hemma.*

Det finns undersdkningar som pekar pa att konst har stor inverkan pa manniskor. En av
dessa & en undersokning gjord pa Uppsala universitetssiukhus bland patienter som
genomggtt hjartkirurgi. Det visade sig att patienter som varit i nérheten av maningar,
med natur- och vattenmotiv, upplevde mindre stress och hade béttre terhdmtning efter
operationen an patienter som hade exponerats for kaotisk abstrakt konst eller ingen konst

als.

Ett foretag som anvant konsten som ett sétt att paverka arbetsmiljon for de anstdllda &
Unilever. D& ska konsten bidratill att man skapar ett foretag som vérderar kreativitet,

innovation och férandringar.®*

4.3 Image

En anledning till att investerai konst kan varafor att stérka foretagets image eller
varumarke. Robin Wright, ordforande pa reklambyran WCRS, har varit med och hjalpt
foretag som till exempel Orange att bygga upp deras varumarken. Konsten anser han kan
Ses som en process som skainspirera, forbéttra foretagets rykte och hjalpaforetaget att

gorasinaintressenter nojda. *

Pa Microsoft har man forsokt skapa en konstsamling som 6verensstammer med foretagets
profil. Microsoft vill med konsten férmedla att féretaget foljer med i utvecklingen. Man
inriktar sig pa samtidskonst av nu levande konstnérer, sava unga, oprévade som mer
etablerade. *® Det finns en balansgdng p& hur ett foretag ska formediasinimage. KPMG i

32 Simon Elaine Y etzer, Artwork helps hotels connect with guests. (2004)
33 Scott Shelley, Hospitals don't brush off the many benefits of art. (1992)
34 Butcher David, A fruitful Union. (2003)

35 Ibid

36 Zetterstrom Jelena, Konsten tar platsi affarsstrategin. (2000)
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Storbritannien har konst som &r i linje med foretagets image men de vill inte vara
overtydligai sin imageformedling. Foretaget forsoker kdpa intressant konst som ska
skapa en stamning som ar skild fran ett traditionel It trékigt kontorslandskap men utan att
den & s&idgonfallande att folk spenderar fér mycket tid pd att titta p& den. 3’

4.4 Skapandet av debatt och samtalsdmnen

Det finns foretag som koper konst for att 6ka kreativitet och forsoka skapa debatt. Pa
First Bank i Minneapolis har man tagit fasta patanken att konst inte bara kan stimulera
tanken, utan aven skapa debatt. Konsten &r avsedd att brytainvanda tankeménster och att
framjakreativitet. En del av projektet paforetaget kallades for ” Controversy Corridor”,
dit fick de anstdllda flytta verk de inte ville hai sin narhet, det vill sdga pa sitt kontor eller
pasin avdelning, forutsatt att de skriftligt argumenterade for sin asikt. Argument och
motargument sattes upp vid respektive konstverk och reaktionerna publicerades ibland

och spreds internt.*®

4.5 Finansiell avkastning

Hér redogors for de olika satt som finns att méta finansiell avkastning pa konstverk.
For att gora en investeringsbeddmning pa ett konstverk maste ett féretag ha data
som gar att lita pa. Inom forskningen pa detta omrade & det tva metoder som
huvudsakligen har anvants for att bedoma avkastning pa konst, namligen
Hedoniska prisindex och Return Sales Regression. Bada metoderna har sina

fordelar och nackdelar, nedan redogdrs for de speciella egenskaper varje metod har.

4.5.1 Hedoniska prisindex

Pamindre likvidatillgangar som hus och malningar &r baraen liten del av
tillgangarnatill salu vid en viss tidpunkt. Bada dessa typer av tillgangar & ocksa
heterogena, det vill sdgaingen & den andralik och priset patillgangen beror till
vissdel pa dess egna egenskaper. For att konstruera ett prisindex for dessa
marknader &r det nodvandigt att undersdka om prisvariationer beror pamer &n

37 Fischer Liz, Corporate art — Knowing your art fromyour elbow. (2005)
38 Zetterstrom Jelena, Konsten tar platsi affarsstrategin. (2000)
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under vilken tidsperiod konstverket var salt.* | dennametod &r allaforsaljningar
av en tavla, inkluderat terforsaljningar, sedda som enstaka forsaljningar dar man
noterar objektiva egenskaper som konstnarens namn, mal ningens storlek, olja,
akvarell och s vidare. Detta gor att man kan uppskatta den implicita, eller
hedoniska, delen av malningens pris. Det vill siga den del av maningens pris som
bestdms av dess karakteristika. Det hedoniska prisindexets huvudsakliga styrka &r
att det féngar de egenskaper hos konstverk som marknaden &r beredd att betala for,
en egenskap som brukar betinga ett hogt pris & om den & malad av en kand

konstnar.*

| en studie har 37 605 maningar av erkanda australiensiska konstnérer understkts under
perioden 1973-2003 for att konstruera ett hedoniskt prisindex. Forskarna undersokte
priset som beroende av auktionshuset dar tavlan salts, konstnéarens namn, om konstnéren
var i livet éller g, storleken, vilket media maningen hade utforts patill exempel olja,
samt vilket & som konstverket hade gatt till auktion. Undersokningen kom fram till en
genomsnittlig avkastning pa 7 % med en standardavvikel se pa 16 %. De egenskaper som
betingade ett hogt pris hos en tavlavar om de var gjordai oljaeller akryl, sdlda pa
Sotheby’s éller Christie's, eller malade av ndgon av de mer kdnda australiensiska
konstnérerna. Det som aven var bra for prisutvecklingen var om ndgon mindre kand
konstnar hade avlidit vid forsajningstill fallet.**

Den amerikanska konstmarknaden uppvisade mellan & 1971-1992 en
genomsnittlig avkastning pa 9,3 %. Under samma tidsperiod gav foretagen i
Standard & Poor 500 en avkastning pa 13,1 % justerad for utdelning. Man hittade
skillnader i avkastning mellan olikatyper av malningar, i just denna understkning
visade sig avantgarde, stilleben och figurmaningar ge stérre avkastning an
genomsnittet. Till skillnad mot vissa andra undersokningar var det de dyrare

verken i dessa stilar som gav béttre avkastning an genomsnittet. Man hittar ocksa

39 Chanel Olivier, Louis-André Gérard-Varet & Victor Ginsburgh, The Relevance of Hedonic Price Indices — The Case of Paintings (1996)
40 Higgs Helen & Worthington Andrew, Financial Returns and Price Determinantsin the Australian Art Market, 1973-2003 (2005)

41 Ibid
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bevis for att tidsperioden under vilken man koper maningen spelar stor roll. 1970-
talets avkastning var |agre &n 1980-talets. *?

Buelens och Ginsburgh undersoker malningar fran den engelska, hollandska och
italienska auktionsmarknaden. De delar upp urvalet i olika skolor och lander for att
se om det gér att gora storre avkastningar om man valjer rétt konstverk. Forfattarna
kommer till slutsatsen att det gar att fa en béattre avkastning an aktiemarknaden om

man véljer ratt konstverk.”®

4.5.2 RSR, Return Sales Regression

En RSR modell & baserad pa kop och sidlj priset av en tillgang. Den anvands for att
bestammardrelsernai varde for en genomsnittlig eller representativ tillgang over
en viss tidsperiod.** D& RSR modeller kommer bort frén svérigheten att bestamma
vilka egenskaper som priset & beroende av som i hedoniska modeller sa gor den
det pa bekostnad av att ignorera all information fran maningar som bara salts en

géng. ™

| en studie fran 2002, som undersoker amerikanska malningar som salt pa auktion
mellan 1975-1999, har konst visat sig varaen mer attraktiv investering &n vissa
obligationer &en om avkastningen har varit |&gre én for aktier. Konstindexet hade
mindre volatilitet och mycket |&gre korrelationen med andratillgangar &n vad som
hade hittats i tidigare studier. Studien visar ocksa pa |agre avkastning fran
masterverk, de riktigt dyra konstverken visar alltsa en tendens att ge en samre

avkastning &n konstmarknadsindexet.*°

42 Agnello Richard J. & Pierce Renee K., Financial returns, Price Determinants, and Genre Effectsin American Art investment (1996)

43 Buelens Nathalie & Ginsburgh Victor, Revisiting Baumol's “ Art as a floating Crap Game” (1993)

44 Mei Jiangping & Moses Michael, Art as an investment and the under perfor mance of Master pieces (2002)

45 Chanel Olivier, Louis-André Gérard-Varet & Victor Ginsburgh, The Relevance of Hedonic Price Indices — The Case of Paintings (1996)
46 Mei Jiangping & Moses Michael, Art as an investment and the under perfor mance of Master pieces (2002)
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4.5.3 Sammanstallning av genomsnittliga avkastningar

Tabellen nedan visar resultatet av ett antal olika undersokningar. Aktiemarknaden &r

representerad i form av utvecklingen for aktiernai Standard & Poors 500.

Forfattare Typ av malningar Metod Arlig avkastning Standard | Tidsperiod
(Artal) avvikelse
Higgs & Vakanda Hedoni skt 7% 16 % 1973-2003
Worthington Australiensiska index
(2005) konstnérer
Agnello & Vakanda Hedoni skt 9,3% 1971-1992
Pierce(1996) Amerikanska index
konstnérer
Buelens & Maningar frén Hedoni skt 0,65 % 10,8 % 1750-1961
Ginsburgh Reitlingers index ver index (inflationsjusterad)
(1993) auktionerade
mal ningar
Me & Moses Amerikanska RSR 49 % 42,8 % 1975-1999
(2002) malningar fran (inflationsjusterad)
auktionsindex
Pesando & Picasso prints RSR 1,48 % 21,86 % 1977-1996
Shum (1999) (inflationsjusterad)
Frey & Data frén Reitlingers, Hedoni skt 15% 5% 1635-1987
Pommerehne | de mest kéndaverken index (inflationsj usterad)
(1989) i varlden.
I bbotson & Standard & Poors 500 | Genomsnittlig 12,7% 20,2 % 1926-2001
Sinquefield*’ &rlig
avkastning
Ibbotson & Langa amerikanska | Genomsnittlig 57% 94% 1926-2001
Sinquefield*® statsobligationer &lig
avkastning

47 |Ibbotson Roger G. & Sinquefield Rex A. Stocks, Bonds, Bills and Inflation Yearbook (2003)

48 Ibid
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4.5.4 Diversifiering med konst

Det existerar lite forskning kring méjligheterna att diversifieramed hjélp av konst.
Ginsburgh och Jeanfils undersoker auktionsmarknadernai London, New Y ork och Paris.
De hittade flera kortsiktiga samband med positiv korrelation, bland annat att
konstmarknaderna var beroende av varandra och att auktionsmarknaderna var korrelerade
med aktiemarknaden. De hittade déremot inga |angsiktiga relationer mellan dessa
marknader. *°

Chanel har tittat pa relationen mellan konst och aktiemarknaden i Paris, New Y ork,
London och Tokyo. Slutsatsen i undersokningen var att den finansiella marknaden

influerade konstmarknaden, dock med en forskjutning p& ungefar ett &r. >

Worthington och Higgs forskning som bland annat behandlar diversifiering med hjalp av
konst jamfor 1ang och kortsiktiga rel ationer mellan &tta storre konstmarknader och den

globala aktiemarknaden mellan 1976 och 2001. Resultaten visar att konstmarknaderna &
korrelerade sinsemellan och att det finns ett stort antal 18ng och kortsiktiga samband

mellan b&de konstmarknaderna och aktiemarknaden.>!

4.6 Konstintresserade beslutsfattare

Ett foretags konstinvesteringar kan i vissafall varaett utryck for att en nyckelpersoni ett
foretag har ett konstintresse. En konstinvestering kan bli mycket lyckad om foretaget i
samband med forvarvet far massmedia uppméarksamhet. Genom att kopa konst kan
foretaget dven fa positiva effekter hos de anstallda, konstinkpen involverar dem i
foretagets image.®® P& kommersiella banker har konstsamlandet oftast berott pd nyckerna
hos en styrelsemedlem. Tidigare ordféranden David Rockefeller var grundaren och

inspirationen bakom Chase Manhattans samling. Nar han gick i pension sdtog

49 Ginsburgh V. & Jeanfils P, Long-term comovements in inter national markets for paintings. (1995)

50 Chanel Olivier, Isart market behaviour predictable? (2005)

51 Higgs Helen & Worthington Andrew, Financial Returns and Price Determinants in the Australian Art Market, 1973-2003 (2005)
52 Muktarsingh Natasha, Art for work’s sake. (2000)
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konstveteranen Manuel Gonzalez 6ver. Sedan Gonzalez gick i pension forra aret safinns

inte 1angre samma samlingsvision.

4.7 Samhallsengagemang

Konstinvesteringar gors ibland som ett led i ett foretags samhéll sengagemang. Peter
Harris, direktor for Londonbaserade International Art Consultants (IAC), anser att
foretagen vill ge nagot tillbakatill samhallet och att de darfor agerar som gynnare av
konsten. Forst var det kyrkan som gynnade konsten genom att samla konst, sedan kom de
rikalandégarna, foljt av de formdgnaindustrialisterna. Harris havdar dock att det idag &
foretagen som &r de storsta konstgynnarna.® Ett exempel pé ett foretag som gjort en
samhallsengagerande &tgérd ar det skotska foretaget United Distillers House. De valde att
flytta konsten som de hade i styrelserummet till entrén dar allmanheten fick atkomst till
den. Konstsamlingen var en del av foretagets arv och genom att gora den offentligt
tillganglig menade foretaget att bandet mellan fretaget och samhéllet starks.™
Investmentbanken Carnegie har instiftat nordens storsta konstpris, Carnegie Art Award.
Priset gér till samtida nordiska konstnérer. Det hdgsta priset & p& 1 miljon kronor™. |
samband med prisutdel ningarna har man en utstalining som gér paturnéi foretagets
kontor i de nordiska huvudstéaderna Pa detta sétt skapar man intresse kring

investmentbanken samtidigt som ett generdst bidrag lamnastill konsten.>’

Foretag som AT & T, Philip Morrisoch IBM ger alapengar till museum och har
utstallningsgallerier i sina byggnader och pd sd sétt forbéttrar sin public relation.®

53 Robinson Karina, 80 Y ears: Bank Art Collections — State Of The Art. (2006)
54 Muktarsingh Natasha, Art for work’s sake. (2000)

55 Anonymous, Artful ways of investing (1995)

56 http://www.carnegieartaward.com/ 2006-05-26

57 Zetterstrom Jelena, Konsten tar platsi affarsstrategin. (2000)

58 Cassullo Joanne L, The Fine Art of Cor porate Collecting. (1988)
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5 Teoretisk referensram

5.1 Arbetsmodell for teoretisk referensram

Héar kommer vi att fortsétta bygga ihop de motiv som framkommit med teorier. Linjerna
mellan teorierna och motiven visar vilket motiv som kommer att behandlas med vilken
teori. Annars har modellen samma forutséttningar som den i foregdende kapitel.
Rubrikerna & ordnade medurs enligt ringarnai figuren med borjan i estetiska

Overvéganden.

Intressentmodellen
[

Varumarkesuppbygggnad
Similarity-attraction
Intressentmodellen effect
Image
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5.2 Estetiska 6vervaganden

5.2.1 Intressentmodellen

Allade individer, grupper och organisationer som ett foretag har nédgon form av
utbytesrelation med utgor en intressent. Det finns sl edes ett beroendeforhallande mellan
intressenterna och foretaget.™ Intressenternas krav och mél & inte alltid forenliga utan &
tvartom manga ganger konkurrerande, till exempel konkurrerar kravet pa héjd utdelning
ifran dgarnai vissafall med krav pa hdgre 16n fran de anstallda. En av foretagsledningens
maojligen viktigaste uppgift & att uttolka olikaintressenters krav och att jamka samman
dem. Intressentmodellen har blivit kritiserad for att den bland annat pastas ge en falsk
beskrivning av verkligheten, genom att allaintressenter framstélls som lika inflytel serika,
och att foretagsledningens roll blir alltfor smickrande. ®©

En mycket viktig intressent for ett foretag & dess anstdlda. Konsten kan bidra med att
tillfredstdlla kraven de anstédllda ofta har pa en trevlig och vacker arbetsplats. En annan
viktig intressent & kunderna. Detar intryck av vilken milj6 de méts av och hér finns en

koppling till imagen.
5.3 Image

5.3.1 Varuméarkesuppbyggnad

Som en del i att bygga upp framgangsrika varuméarkesrel ationer for tjansteforetag ingar
det att skapa kansl okontakt®:.

"Tjanster har alltid ett emotionellt indag. Foretag med bra varumérken forsoker alltid ga
utbver tjanstens logiska och ekonomiska aspekter. De skapar kanslor av fortroende,
tillgivenhet och narhet. Varumarket ska éterspegla kundens grundl dggande véarderingar

som ofta gér utover det logiska.”®*

59 Bruzelius & Skérvad, Integrerad Organisationslara (2000)

60 Ibid

61 Gronroos, Service management och marknadsforing —en CRM ansats (2002)

62 Gronroos, Service management och marknadsféring —en CRM ansats (2002) sid 324
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Det gér att gora en jamforel se med den kanslokontakt som finns i uppbyggnaden av ett
tjansteforetags varumarke med konstinkop pa ett foretag. Det handlar om att foretaget
genom konsten vill formedla ndgot som inte har med foretagets verksamhet att géra men
som andéa skapar positiva reaktioner hos en kund. Exempelvis kan en kreativ och
inspirerande tavla géra att kunden uppfattar foretaget som innovativt och visionért
tankande. Detta kan sedan paverka kundens helhetsintryck av foretaget pa et positivt satt.

5.3.2 Intressentmodellen

Den image som ett foretag vill formedla har bade interna och externa effekter. Deinterna
ar relaterade till foretagets personal och de externatill kunderna.®® Nar ett foretag gor
konstinkdp galler det sdledes att den ger rétta signaler till anstallda och kunder. De
kunder och leverantorer som foretaget har kontakt med har vissa forvantningar, det galler
att de forvantningar som stélls kan tillgodoses och hér & imageférmedlingen viktig. Ett
foretag som profilerat sig som konservativt forvantas ha konst som &r konventionell och
har da ett krav pa sig fran kunder, anstdllda et cetera att inte borja kopa provokativ konst
av en avantgardisk konstnér. Detta skulle sdnda signaler att imagen som foretaget tidigare
ville férmedlanu inte galler. Det uppstar en oklarhet som kan tolkas negativt av

fOretagets intressenter.
5.4 Debatt och samtalsamnen

5.4.1 Similarity-attraction effect

Similarity-attraction effekter ar ett psykologiskt fenomen som innebér att personer som
har liknande intressen tenderar att gillavarandra. Det beror pa att de ser sig §alvai dessa
manniskor. Kanslan av att varalikainnebar att de & mer villiga att samarbeta med

varandra.®

Konst kan skapa debatt och diskussion och i samband med detta kan det uppsta
similarity-attraction effekter. Den kan skapa relationer som annars inte hade uppstatt. Det

63 Gronroos, Service management och marknadsféring —en CRM ansats (2002)
64 Griffin E. & Sparks, G.G., Friends Forever: A longitudinal exploration of intimacy in same-sex friends and platonic pairs. (1990)
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behover inte vara att tvaindivider tycker samma sak om en tavla utan det racker att de
béda gillar att diskutera konst.

Det & mojligt att anvanda konsten som ett sétt att forbéttra relationernatill kunder och
mellan anstéllda. Upplever de anstédllda att de gillar varandra och & mer samarbetsvilliga
ar det med al sannolikhet till gagn for foretaget. Samma resonemang kan appliceras pa
foretagets kunder.

5.5 Finansiell avkastning

5.5.1 CAPM
| sitt grundldggande utforande & det tankt att CAPM ska kunna appliceras paala

tillgangar, aven konst. Varje tillgang har en avkastning som stér i forhdllande till den
systematiska risken. &

Avkastningen pa malningar, ojusterad for risk och inflation, kan delasini tva
komponenter: avkastning fran okat varde patillgangen och en residual avkastning fran
andralangsiktigt hallbaratjanster. Den residuala avkastningen bestar till exempel av nojet
att titta pd malningen, minus omkostnader och de skattefordelar som kan fas genom att
investerai en malning minus svarigheten att avsittatillgangen. En 6vre gréans for den
ovriga avkastningen pa ett konstverk kan fas genom att titta pa kostnaden for att hyra ett
konstverk. Den genomsnittliga arliga hyreskostnaden &r cirka 11 % av det uppskattade
vardet pa konstverket. Undersokningen hittar en avkastning for konst som understiger
marknaden och ett betavérde pa 0,74 for amerikanska maningar i forhalande till

marknadsportféljen som bestod av Standard & Poors index.®®

Vid en annan undersokning rérande CAPM och konst far man resultat som visar att
kanadensisk konst har ett beta pa 0,251 i forhdllande till marknadsportfoljen for
kanadensiska aktier, forfattarna kritiserar dock sjdva undersokningen dade har ett litet

urval i uppskattningen. Man hittade ett alpha som var néra 0, det finns ett antal troliga

65 Arnold Glen, Cor por ate financial management .(2005)
66 Stein John Picard, The monetary Appreciation of Paintings. (1977)

46



forklaringar till detta. En av dessa &r att det bara & den systematiska risken som paverkar
avkastningen pa konstmarknaden. En annan orsak kan vara att det finns avkastning som
ar relaterad till osystematisk risk men som jéamnas ut av kostnader som finns for att aga

konst.®’
5.6 Konstintresserade beslutsfattare

5.6.1 Beslutsmodell

Det finns manga olika sétt att motivera och forsvara olika sorters investeringar. Ett sétt att
forsvaradem &r att ha en korrekt beslutsmodell. Genomfors beslut pa rétt sétt av rétt
person blir det svarare att senare kritisera en investering pa grund av felaktigt

bed utsfattande. Eftersom det i investeringar finns en hel del beslut som skafattas &r det
viktigt att dessatas parétt sétt i ratt ordning. Max H. Bazerman har arbetat fram sex steg
som ska genomgas for att man ska kunna fatta ett rationel It beslut:

Definiera problemet

Identifierakriterier

V&g kriteriernamot varandra

Hitta alternativ

Rangordna de olika alternativen

Hitta det optimala alternativet och darmed det basta besl utet®

o o~ v DN P

Kriteriernai dettafal kommer att motsvara de motiven man har med konstinkép medan
alternativen kan vara designad inredning eller speciellt utformade maobler.

Aven om det & f& beslut som verkligen foljer denna process &r det viktigt att haden i
8tanke for att inte missa till exempel alternativ som kan vara béttre®®. Om denna ordning
foljs, i sastor utstrackning som méjligt, och om det gors av rétt person borde besl utet
varaforsvarbart. En viktig aspekt for att kunna folja beslutsmodel len och darmed kunna

taett rationel It beslut & kunskap. Desto mer kunnig personen som ska genomga denna

67 Hodgson Douglas J. & Vorkink Keith P., Asset pricing theory and the valuation of Canadian paintings. ( 2004)
68 Bazerman Max H, Judgment in Managerial Decision Making. ( 2006)
69 Ibid
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process &r desto storre sannolikhet & det att denna hittar fler alternativ och kommer att
identifiera de rétta kriterierna. For en mindre kunnig person &r det svarare att generera
alternativ, rangordna dem och kunna stélla upp rimliga kriterium. Investeringar som ett
foretag gor bor altid folja denna modell, detta géller &ven investeringar i konst. Eftersom
det & viktigt att kunnafoérsvara de investeringar ett foretag gor, ar det viktigt att de

genomfors pa rétt satt.™

5.6.2 Principal-agent teorin

| framférallt storre foretag & &garna normalt inte delaktigai den operativa driften.
Bolaget drivs av en foretagsledning utan agarandelar. Det & agaren, principalen, som har
utsett foretagsl edningen, agenten. Det kan ledattill att foretagsledningen pa agarnas
bekostnad berikar sig pa olika sétt. Grunden till problemet & den informati onsasymmetri
som oftaréder. Eftersom det & ledningen som driver foretaget & de mer insattai
foretaget an vad agarna & och kan da pa olika sétt utnyttja det for egen vinning. Graden
av hur de utnyttjar denna informationsasymmetri kommer att styra foretagets
agentkostnader. Detta &r skillnaden mellan vad foretaget skulle varavéart om inte
foretagets ledning agerat efter eget vinning och vad det faktiskt &r vart. | huvudsak finns
det tva metoder att forstka minska principal-agentproblemet. Det ena & genom
Overvakning och det andra &r att genom olikaincitament se till att féretagsledningen har
anledning att agera mer som en &gare. Ett exempel pa ett sddant incitament kan vara

aktieoptioner.”

Nér ett foretag investerar i konst pagrund av att det i foretagsledningen sitter nagon som
har ett intresse bor man betrakta principal-agentproblematiken. Det kan finnas en rad
olikamotiv till inképen som inte gynnar foretaget. Exempelvis kanske en dyr tavla kdps
in barafor att en direktor, utan en foretagsekonomisk motivering, vill haett prestigefyllt
arbetsrum. Det kan &ven ske pa ett mindre tydligt sétt till exempel genom att ala
konstinkdp forlaggs till samma stélle och att foretagsledaren pa grund av detta sedan kan
fakopakonst till reducerat pris for privatbruk.

70 Bazerman Max H, Judgment in Managerial Decision Making ( 2006)
71 Andrén, Eriksson & Hansson, Finansiering (2003)
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5.6.3 Teori om kulturellt kapital och dess paverkan pa konst

Den franska sociologen Pierre Bourdieu menade att pa samma sétt som olika grupper i
samhdllet har olika mycket finansiellt kapital sa har de olika mangd kulturellt kapital. Det
kulturella kapitalet grundar sig pa smakpreferenser. Personer som har ett stort kulturel It
kapital uppskattar kunskap i allmanhet, har omfattande kunskap inom finkulturen och har
ett belevat och sofistikerat sétt.” Bourdieu menade &ven att en person som uppskattar fin
kultur samtidigt uppfattar popul&rkultur som samre. Finns det till exempel en
uppskattning hos en person av Bachs musik implicerar det samtidigt att rapmusik & av
|agre kvalitet.” Detta kulturella kapital hanger samman med ens individs habitus, det vill
séga en manniskas sdtt att tanka. Detta formas under uppvaxten och &r styrt av vilken
samhdllsklass man véxer upp i. Séttet att tdnka kommer genom helalivet genomsyra
individen oavsett var i samhéllet personen slutligen hamnar. Dennateori har varit mycket
inflytel serik men &ven fatt utstd mycket kritik bland annat for att vissa forskare menar att

individer kan andra sitt kulturella beteende.”

Bourdieus teorier kan utgoraen del i forklaringen varfor det finns manga besl utsfattare
som & konstintresserade. De &r troligen uppvaxtai miljoer dar konsten uppskattats vilket
gjort att de géavablivit positivt instélldatill konsten. Det &r darfér ganska naturligt for
dem att inreda sina foretag med konst.

5.7 Samhallsengagemang

5.7.1 Institutionell teori

Dennateori belyser hur foretag paverkas av de stabila samhallsskapande spelreglerna, det
vill sdgaolikainstitutioner. Den institutionella strukturen styr i stor utstréackning hur ett
foretag kan agera. ™ Ett foretag beteende betraktas och beddms av andra d& de befinner
sigi ett socialt sammanhang dér det maste agera sa att de haller siginom det accepterade

72 Alexander, Sociology of the arts-exploring fine and popular forms,( 2004)

73 Braham Peter & Janes Linda, Social Differences and Divions (2002)

74 Alexander Victoria D, Sociology of the arts-exploring fine and popular forms (2004)
75 Nygaard & Bengtsson, Strategizing-en kontextuell organisationsteori. (2001)
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ramarna. Det finns forestalIningar hos manniskor om vad som &r legitimt, till exempel pa
vad som &r legitima former av konkurrens. Dessa legitmitetskrav &r ofta sa stabila och
ingrodda att de blivit institutioner det vill sdga grundléggande spelregler. Eftersom de &r
samhaéllsskapande och & socialt instiftade kan de forandras éver tiden.”® Exempelvis har
det vuxit fram ett intresse for ekologiskt producerad mat. Manga kraver utan motivering
att viss verksamhet skata ett ekologiskt ansvar. Den ekol ogiska hénsynen har blivit

institutionaliserad.”’

Nér det gdller konstinkép och stéd till kulturell verksamhet kan det vara ett resultat av att
foretagen &r rddda for att annarsinte bli betraktade som legitima. Detta borde framst vara
aktuellt for stora bolag, da de oftast har betydligt mer resurser &n sma foretag.

5.7.2 Intressentmodellen

| intressentmodellen &r det viktigt att de krav som till exempel stat och olika

intresseorganisationer stéller beaktas.

Det & mycket ovanligt att foretag gor samhélsengagemang anonymt sa det finns en klar
koppling till imagen. Nar ett foretag gor ett samhallsengagemang sa forbéattras samtidigt

deras image.

76 Nygaard & Bengtsson, Strategizing-en kontextuell organisationsteori. (2001)
77 Ibid
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6 Analys

6.1 Estetiska 6vervaganden

Det réder konsensus bland de olika aktérerna pa konstmarknaden om att konstinkop bor
motiveras av framst estetiska skal. De estetiska vervagandena var de motiv som
dominerande bland de foretag som intervjuats. Samtliga lyfte fram vikten av att
foretagets lokaler &r trevliga och inbjudande for de anstéllda. Behovet av att forsékra sig
om att foretaget har en trevlig arbetsmilj6 kan forklaras med hjalp av de delar i
intressentmodellen som behandlar de anstéllda. Det finns krav ifran dessa intressenter
som foretagsledarna maste tillgodose. Att upptacka dessa krav kan dock vara svart
eftersom konst bara & en del i foretagets miljo. Det & darfor forvanande att ingen, med
undantag for Region Skane, av de intervjuade foretagen har eller planerar att ha en
uppfoljning av sina konstinkdp. Olika uppfattningar om vilken konst som &r uppskattad
och mindre uppskattad kommer sakerligen till viss del fram genom kommentarer ifran
vissa anstéllda. Det finns dock en risk att dessa uppfattningar inte &r representativa for de
anstéllda som helhet, men det & svért for ledningen att veta. Om en uppfdljning gjorts
anonymt bland alla anstallda skulle ledningen troligen ha fatt en mer representativ bild av
om konsten éverhuvudtaget bidrar till en trevligare arbetsmilj6. Ledningen skulle &ven
veta vilken typ av konst som uppskattas och skulle déarmed pa ett béttre sétt tillfredstélla
de anstélldas behov.

For ett foretags utveckling ar det viktigt att erbjuda en bra arbetsmiljo eftersom
manniskor som trivs presterar béttre. Presterar de béttre kommer produktiviteten att 6ka
och helaforetaget utvecklasi ratt riktning. En bra arbetsmiljé kan aven hdllanere
sjukfranvaron vilket annars kan skapa en ohdllbar obaansi foretagets verksamhet. Att
gbra en konstinvestering efter enbart estetiska Gvervaganden &r saledes
foretagsekonomiskt forsvarbart. Nar den vél gjorts bor den dock féljas upp for att
ledningen ska kunna veta om arbetsmiljon verkligen har forbéttras. Det &r dock viktigt att
foretagsledningen redan fran borjan har en klar malsattning med hur de ska forbéttra
arbetsmiljon. Ar den inkOpta konsten till exempel tankt att ge en harmonikénsla? Om

motiven inte & klargjorda fran borjan &r det svart att folja upp om maen natts. Att
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Region Skéne har en policy nar det géller konstinkop &r naturligt eftersom det & en
offentlig verksamhet som &r finansierad av skattemedel.

De foretag som hade kundkontakter uppgav aven vikten av att utsmycka foretaget pa ett
representativt sétt infor dem. Kunderna &r en viktig kravstéllare sett ur intressentmodellen,
de har vissa forvantningar. Den miljén som foretag har ska uppfylla deras krav och vara
brafor foretagets affarsverksamhet. Fars och Frosta Sparbank forklarade att de lagt

mycket fokus pa att arbeta fram en foretagsmiljo som & sdjande. Tavlornavar en del i

ett koncept som skulle 6ka forsdljningen av bankens produkter och tjanster. Det finns ett
nara samband mellan image och foretagsmiljon. Det séttet som miljon & utformad pa
sander automatiskt en imagesignal till kunden. Nér foretaget planerar ett konstinkop ar

det darfor viktigt att konstverket inte bara ér i linje med kundens krav utan att det aven &
ett verk som pa ett bra sitt formedla foretagets image. Att géra en investering pa de

premisserna ér foretagsekonomiskt férsvarbart.

Vissaav deintervjuade foretagen lyfte aven fram att konsten ska bidratill att 6ka
kreativiteten. Om anledningen till att investerai konst bara rort sig om kreativitet hade
kanske inte en formell uppfdljning varit att foredra for da hade foretaget sakerligen
beaktat de anstélldas asikter och kopt in verk som de uppskattar. Detta hade gett en bra
arbetsmiljo men kanske inte framjat kreativiteten. Det &r svart att mata om kreativiteten
Okat eller inte. Att darfor enbart kdpa konst for att hoja kreativiteten & inte
foretagsekonomiskt forsvarbart, eftersom det & sa svart att veta vad som Okar
kreativiteten och hur den ska métas.

Samtidigt kan det finnas en rédsla av att inte ha konst eftersom det finns en allmén kénsla
av att om konsten tas bort sd kommer arbetsmiljon att forsamras. Hos en del foretag som
intervjuats sdingar konsten i policys som mer generellt skabidratill god personalpolitik.
Det finns dock inga specifika policys nér det géller konst. Detta tyder pa att konsten for
dessa foretag bara dr en del i arbetsmiljon ungeféar som mabler, vaggfarger et cetera
Dettaindikerar att konsten inte & mer betydelsefull &n inredningen i ovrigt.
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6.2 Image

Ett foretag kan via konstinvesteringar skapa eller stéarkasin image. Att férmedlaen viss
image var bland de intervjuade foretagen framtradande hos Vinge. De ville med sin
moderna samtidskonst signalera att de hénger med i tiden, att de &r ett foretag som &r lite
kaxiga och som kan gora det lite omdjliga. Formodligen anvander de konsten for att
formedla ndgot till sinaklienter som deinte kan saga rakt ut. Hur manga advokatbyraer
kan sagarakt ut till sinaklienter att de &r lite kaxiga och att de faktiskt kan gora det lite
omgjliga?

Att formedla att ett foretag & framgangsrikt och valméaende & ganska l&tt. FOr att skapa
den imagen &r det bara att kdpain kvalitetsmalningar av namnkunniga konstnérer. Att
formedla en annan typ av image, till exempd att foretaget & pditligt, med hjalp av konst
kréver mycket kunskap. Det &r viktigt att det finns tydligariktlinjer ver vilken image
som ska formedlas. Att sedan identifiera de konstverk som passar for den imagen som
foretaget vill formedla & nagot som kraver mycket tid och engagemang. Aven om
foretaget noggrant valt konstverk som de tror formedlar rétt image &r problemet att
konsten kan uppfattas pa olika sétt hos olika manniskor. Det & inte sakert att foretaget
lyckas formedla den image som avsetts utan resultatet kan till och med ledatill forsamrad
image. For att lyckas med att formedla en viss image med konsten & kunskap om vilka
signaler olikatavlor, farger, konstnérer et ceterager av storsta vikt. Denna kunskap
besitter normalt inte ett vanligt foretag utan konsultation med en eller flera konstkénnare

krévstroligen for att imageformedlingen ska bli lyckosam.

Det kan i vissa situationer finnas en paradox nér ett foretag vill skapa en image via
konsten. De kanske vill formedla att de & en reflekterande organisation. Om de da valjer
konst som inte kan misstolkas, till exempel ett |landskapsmotiv av en okontroversiell
malare, riskerar de inte att sanda fel signaler och bli misstolkade. Detta ger dock inte den
avsedda reflekterande imagen. Vill de skapa en image maste de troligen vajaverk som &
tankevéackande, till exempel en malning med symbolik. Da 6kar tolkningsméjligheterna
och det finnsrisk att de sander ut fel signaler och darmed fér foretaget inte sin Gnskade
image formedlad.
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Slutsatsen blir dock att satsningar paimagen kan jamforas med en reklamsatsning eller
nagon annan varumarkesuppbyggnad. Om foretaget har en klar tanke med sin image och
har tillgang till adekvat kunskap for att formedla den &r det foretagsekonomi skt
forsvarbart.

6.3 Debatt och samtalsamnen

Inget av de intervjuade foretagen har gatt salangt som First Bank i Minneapolis dér de
anstéllda skriftligen fick argumentera kring foretagets konstverk. Daremot fanns det hos
de flesta av de intervjuade foretagen en vilja att konsten skulle ledatill intressanta samtal.
Att kopa konst som vécker starka kanslor och déarmed ger upphov till lidelsefulla
diskussioner ar inget som efterstravas bland de intervjuade foretagen. Det &r naturligt da
detta kan ledatill konflikter som kan skada foretaget bade internt och externt. Att
daremot ha konst som leder till samtalsamnen och stillsamma okontroversiella
diskussioner &r efterstravansvart. Det finns en svar balansgang, om for konventionell
konst kops in blir det ingen diskussion. Om det déremot véaljs for kénsloméssigt laddad
konst riskerar diskussionen, som uppkommer, att bli skadlig och ledatill konflikter.

Bade AstraZeneca och Tetra Pak bal anserade detta ganska bra genom att de hade konst
som inbj6d till samtal genom att vara tekniskt intressant. Att vajaverk som enbart &r
tekniskt intressanta skapas relativt |étt samtal och det finns en mycket begransad risk att
en skadlig debatt uppkommer. Om ett foretag lyckas bal ansera detta sa att konsten som
koptsin leder till konstruktiva samtal kan similarity-attraction effekter uppsta. Det
innebdr att personer som har liknande intressen har en tendens att gilla varandra och
kommer att vara mer dppna for samarbete, vilket & gynnsamt for ett foretag. Genom
intresset for att samtala kring konst kan nya relationer skapas och befintliga forbéttras.
Till exempel om ett foretag for forsta gangen far bestk av en potentiell kund och denna
ser en tavla som den véljer att kommentera pa ett berdmmande sétt kan motet borja pa ett
nastan kanslomassigt plan viket gor att en affarsrelation |&ttare kan byggas upp. Det &

dock svart for ett foretag att veta vilken konst deras kunder kommer att kommentera.
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Att investerai konst for att fa debatt och samtalsamnen &r i vissafall sammankopplat till
marknadsforing och image. Om ett foretag har konst som leder till intressant diskussioner
bland dess kunder kan foretaget pa det séittet fa bra marknadsforing eftersom de
sékerligen kommer att hanvisatill diskussionen i andra sammanhang. Det finns &en en
koppling till image, eftersom ett foretag som tillater och uppmuntrar diskussion sander ut
signaler om att de har en hog toleransniva for olika asikter. Det visar dven att foretaget
har gavfortroende att kdpain verk som leder till diskussioner. Det finns sékert tankar
hos Oscarsson att konsten pa Vinge ska signalera att foretaget har hogt i tak och att
foretaget inte &r rédda for att diskussioner uppkommer.

Att investerai konst med enbart motivet att skapa debatt & dock inte féretagsekonomiskt
forsvarbart. Det &r for det forsta svart att veta att en diskussion kommer att uppkomma
och for det andra & det svart att avgora var diskussionen kommer att landa. Motivet att
konsten skaledatill diskussioner och samtal maste kombineras med ett annat motiv som
fristdende & foretagsekonomiskt forsvarbart. Till exempel att konstverk kopsin for att
forbéttra arbetsmiljon. Skulle dettaledartill forbattrade relationer mellan de anstéllda far

det mer ses som en bonus.

6.4 Finansiell avkastning

Den genomsnittliga avkastningen for att investerai konst har som redovisatsi tabell 4.5.3
varit mestadel s ganska medioker. Dessatabeller & i princip irrelevanta for de flesta
foretag eftersom de bygger pa genomsnitt av oftast tusentals olika tavlor. Det & inte
realistiskt att till exempel kodpa drygt 30 000 tavlor av kdnda australiensiska konstnérer
dven om man da teoretiskt sett skulle hafétt en arlig avkastning pa 7 % mellan 1973 och
2003. Som jamforel se kan man investerai en aktieindexfond och dai princip faen
avkastning i paritet med helaindexets utveckling. Dessutom finns det i en aktieindexfond

inget likviditetsproblem vilket kan uppsta vid konsthandel.

Bland de intervjuer som genomforts bland aktdrerna pa konstmarknaden har majoriteten
uppgett att det & mycket svart att kopa konst for att fa en brafinansiell avkastning.
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Samtligaintervjuade ifran konstvéarlden har betonat att det kravs mycket omfattande
kunskaper for att dverhuvudtaget kunna géra nagra bra konstinkop. De menar att olika
delar av marknaden gér olika bra. Detta stods av undersokningar som till exempel Mei &
Moses som visade att innehav av brittiska maare gav en lagre avkastning &n
genomsnittet. Ingen av de intervjuade ifrén konstbranschen anser att konst bor kdpas for

att uppna finansiell avkastning.

De understkningar som har utforts pa CAPM och konst ger for lite underlag for att
applicerateorin praktiskt. Undersdkningarna visar pafor skildaresultat for att de ska
kunna ga att tillampas for att uppna ett specifikt betavarde pa en portfdl;.

Under intervjuerna med branschkénnarna tillfragades de om en investering i en konstfond
var en braidé. De var, med undantag for Hansen, mycket kritiskatill detta. De papekade
att det var populart med konstfonder i slutet av 1980-talet men att de drevs mycket
tvivelaktigt och de vérdemassigt utvecklades katastrofalt. Hansen har en avvikande
mening da han inte & frammande for att en liten del investerasi konstfonder, &ven om
han papekar likviditetsproblemet. Det som kan gora att han &r av en annan asikt &n de
andraintervjupersonerna ér att han samarbetar med ett engel skt foretag som ar
involveradei konstinvesteringsbranschen. Den avvikande meningen kan &ven bero pa att
han tanker mer painternationella konstfonder och att de kanske & seridsare &n vad de
svenska konstfonderna var pa 1980-talet. AktOrerna som vi intervjuat har beskrivit den
omfattande kunskap som kravs for att kunna gora bra konstinkép och med det i beaktande
ar det inte svart att vara skeptiskt till en konstfond. Det & svért for en lekman att
kontrollerainkopens kvalitet som gorstill fonden och att rétt verk képsin. Det géller att
kdpa de verk av en konstnér som marknaden uppskattar mest. Eftersom det dessutom &r
stora svangningar pa marknaden, vissa undersokningar ger standardavvikelser pa éver 20
%, (setabell 4.5.3) &r timingen vid inkdpen av stor vikt. Det & sannolikt att en konstfond
startar nér marknaden &r stigande och det finnsrisk att konstfonden koper in al konst

precis innan marknaden vander ner.
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Slutsatsen blir att det inte & foretagsekonomiskt forsvarbart att investerai konst for att
uppna finansiell avkastning. Det forefaller som att dven pa ett foretag som har tillgang till
radgivning ifrén en professionell konstaktor ar osakerheten kring avkastningen
oacceptabelt hog. Foretagen som intervjuats har verkat varainforstadda med riskerna

eftersom ingen av dem har motiverat képen med att de ska ge finansiell avkastning.

Det finns en del undersokningar som pekar pa att det finns en positiv korrelation mellan
aktiemarknaden och konstmarknaden. Detta gor att en konstinvestering som en ren
diversifieringstaktik i safal inte blir meningsfull. Det finns dock undersokningar som
pekar pa motsatsen sa det & oklart om konst kan fyllaett diversifieringssyfte. Eftersom
det finns motstridiga resultat om hur konstmarknaden korrelerar med aktiemarknaden kan

inte konstinkdp motiveras med hansyn till diversifiering.

6.5 Konstintresserade beslutsfattare

Det har framkommit bade pa intervjuerna med foretagen och med akttrerna pa
konstmarknaden att det & ganska vanligt att det & nagon i ledande stallning ar
intresserad av konst och sdledes gor inkdp. Detta styrks dven av sekundéardata. Det kan
finnas en rad olika anledningar och orsaker till intresset. Med hjélp av Bourdieus teorier
skulle fenomenet kunna harledas till att bes utsfattarna kommer fran liknande
samhdllsklasser och att de darfér har samma habitus. Det gor att det blir naturligt for
personer i ledande stallningar att gora konstinkdp da de ar uppvuxna med konst. En
annan forklaring kan vara att besl utsfattare koper konst for att uppfattas som finkulturella
utan att havare sig ha forstael sen eller uppskattningen for verken. Oavsett motivet till
intresset &r det |4t att inse att det kan uppsta principal-agent problem nar beslutsfattare
till&ts kopa konst bara for att de &r intresserade. Backman pa Crafoord auktioner namnde
att det kan uppsta en situation dar en foretagsledare av helt eget intresse vill befinnasig i
en viss krets kring konstnérer, gallerister et cetera. For att kommain i den kretsen

genomfors olika konstinkdp utan reflektera Gver om de tillfor nagot till foretaget.

Den beslutsmodell som behandlats tidigare skulle kunna minska risken for inkop av konst

som inte & till nytta for foretaget. For att kunna anvanda modellen effektivt kravs
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kunskap. Det krévs kunskap om kriteriernatill exempel forbéttrad arbetsmiljo. Sedan
krévs kunskap om alternativen till det valda kriteriet. Till exempel tavlor, designade
mobler eler ett avancerat luftkonditioneringssystem. For att kunna anvanda detta krévs
kunskap for att rangordna alternativen. Finns det en arbetsprocess dér detta genomgas
kommer beslutet att ha fattats rationellt och inte utifran ndgonsintresse. Det forslag som
valts bor sedan presenteras for en styrelse eller liknande for godkénnande. Detta minskar
risken for att ett konstinkdp genomférs enbart for att en bedlutsfattare kanner for det, eller
att ett inkdp genomfdrs som skapar agentkostnader. Foretaget bor §alv kunna sétta upp
kriteriernafor vad de vill uppna, om de da véljer nagot inom konsten bor de flesta foretag
troligen konsultera en professionell konstkannare. Genomférs konstinkdpen pa det séttet

kommer de att vara foretagsekonomiskt forsvarbara.

6.6 Samhallsengagemang

Flerarepresentanter ifran de foretag som intervjuats har uppgivit att de ser konstinkpen
som ett satt att framja konst och kulturlivet. En del av de intervjuade foretagen | ater dven
regelbundet konstnérer stéllaut. Pa AstraZeneca och Tetra Pak & det konstféreningarna
som arrangerar utstallningarna men de far tillgang till foretagens lokaler. | detta ligger ett
givande utbyte, det & smidigt for foretaget att slippainredaen vissdel av en lokal
samtidigt som en konstnar under en tid far exponera sin konst for ala anstéllda pa ett
foretag. Konstforeningarna pa dessa foretag gor aven inkop till féreningarnas arliga

konstlotteri. Pa s sétt stodjer man kulturlivet.

Sett rent ur den intitutionellateorin kan de konstframjande dtgarderna ses som ett
uttryck for en samhallsnorm. Foretagen vill kanske inte ens gora négra konstinkop eller
|3ta olika konstnérer stéla ut et cetera, men de kanner sig tvungna for att inte deras
legitimitet skaifrégasattas. Troligen &r det mer [ampligt att tillampaintressentmodellen
och se det som att det finns ett visst krav pa samhallsengagemang, genom att stédja
kulturlivet blir detta krav tillgodosett. Kanske sker aven stodet for att inte riskera att
framstd som mindre generdsi forhallandetill jamforbara foretag. Upplaggen pa
AstraZeneca och Tetra Pak var onekligen mycket lika. Bada foretagen hade till exempel

konstforeningar, dessa genomfoérde lotterier och hade regelbundet utstalIningar.
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Samhaéllsengagemang och image ligger nédra sammankopplade. Genom kulturfréamjande
insatser stérker ett foretag automatiskt sitt rykte och i férlangningen aven sin image. Det

ar troligen mycket ovanligt att ett foretag skulle gora ett anonymt samhéall sengagemang.

Att gora en konstinvestering enbart som ett samhd | sengagemang ar foretagsekonomiskt
forsvarbart om det tillfredstéller kraven ifrén samhallet. Det & dock inte sannolikt att
kraven ifrén samhéletsintressenter skulle vara s stora att foretag koper konst av endast
den anledningen. Snarare & det for att skapa god publik relation och stérkaimagen.
Dessa argument gor en konstinvestering foretagsekonomisk forsvarbar. Det galler dock
att det genomforts en undersokning sa att satsningen verkligen nér den grupp man vill
komma & med sin imageformedling.

6.7 FoOretagens motivering av konsten

Tabellen anvands for att forklara vilka motiv foretagen gava anger till sina konstinkop.

Kryssen visar hur foretagen gév motiverar sinakonstinkop i intervjuerna

Foretag
Fars och Frosta

Motiv Region Skane | AstraZeneca |Vinge |TetraPak |Sparbank
Séljande miljo for kunder X
Trivsam kundmiljo X X X X
Kreativ miljo for anstallda X X X X
Trivsam arbetsmiljo for
anstallda X X X X X
Avkastning
Socialt ansvar X X
Image X
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7 Slutsats

Ett flertal motiv har framkommit under arbetets gang. Det dominerande motivet till
investeringar i konst har varit estetiska dvervaganden. Dértill har motiv som image,
skapande av debatt och samtal sdmne, konstintresserade beslutfattare och
samhdllsengagemang uppkommit. Alla dessa har behandlatsi analysen dér fordelar och
nackdelar har diskuterats. Slutsatsen av detta & att motiv som estetiska Gvervéganden,
image och samhéllsengagemang &r tunga argument som fristaende kan géra en
konstinvestering foretagsekonomiskt forsvarbar. Medan motiv som debattskapande och
konstintresserade bed utsfattare &r alltfor tunna och bor kombineras med nagra av de

tidigare ndmnda motiven.

En grundforutséttning for att en investering i konst ska lyckas &r att det finns nagon form
av kunskap om konst och motivet till inkdpen sa att konsten uppfyller rétt mal. Det racker
inte med att ha kunskap, om till exempel image, utan det behovs &en kunskap om
konsten och dess marknad for att koppla rétt konstverk till imageférmedlandet. En kritisk
faktor &r alltsa konstkunskap. Saknas kunskap om galva konsten men det finns tydligt
definierade motiv finns inga hinder att anlita en professionell konstaktor. Utan tydliga

motiv blir inte konsten forsvarbar.

En svaghet som framkommit & franvaron av policys. Det skulle underl&ta for
foretag att motiverasinainkop av konst om det uppréttades nagon form av policy,
antagen av ledande besl utsfattare. Policyn bor ha en utformning som paminner om
den beslutsmodell som behandlats. P& s sétt kommer alla beslut att genomga en
strukturerad process och troligen bli férankrat hos mer @n en person. Med en policy
kommer alla konstinkdp att ske pa samma sétt. Detta minskar handlingsutrymmet
for konstintresserade beslutsfattare att agerai egenintressen eller att konstinkop
sker utan ndgon egentlig planering. Policyn far dock inte bli for byrakratisk eller
for detaljerad. Den ska kunna anvandas Over tiden och anpassas efter olika

situationer
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Det som framkommit &r att konstinvesteringar inte & ett alternativ till traditionella
finansiellainvesteringar. Konst kan i vissafall ge hog avkastning, men att uppna detta &
mycket svart. Det krdvs mycket omfattande kunskap om bade konst i sig och om
konstmarknaden. Dessutom & det risk att det & dalig likviditet i den konst som foretaget
vill sélja. Slutsatsen blir att det inte & foretagsekonomiskt forsvarbart att investerai konst

for att uppna monetar avkastning.

For att gora en lyckad konstinvestering &r det viktigt att fastsla vilka motiv som ska
uppnas och om de kan uppnas pa andra satt an med konst. Detta ska 6vervagas
innan beslut tas. Om konst & det basta séttet att uppna dessa motiv & det nagra
saker man bor tai beaktande. Nar val foretaget bestamt sitt motiv kommer de
troligen att behtva kontakta en konstkannare for att kunna férmedlia sitt motiv. Det
kan dock vara en fordel att ta kontakt med flera konstaktorer for att
forhoppningsvis fa en enhetlig bild hur foretaget ska agera for att nAsinama med
konstinvesteringen.

Det & aven viktigt att en uppfoljning genomfdrs. En formell uppféljning bor
utforas for att understka om motiven med konstinkpen uppnétts. Uppfoljningen
bor ske pa ett sddant sétt att méanniskor fritt kan ange sina asikter utan att bli
utpekada, alltsd anonymt. Far de inte vara anonyma &r det tankbart att de av
taktiska skal véjer att inte kommenterainkopen eller att de berdmmer konstverken

oavsett vad de gédva egentligen tycker.
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7.1 Forslag till fortsatta studier

1. Det saknas en grundlig undersokning pa hur den svenska konstmarknaden har
utvecklats. En sadan undersokning skulle underl &ta analysen av konst som finansiellt

investeringsalternativ.

2. Att genomfdra en omfattande undersokning om foretags investeringar i konst. Detta
skulle kartl&gga hur utbredda konstinvesteringar & och om det finnas skillnader mellan
branscherna. Tillvagagangssattet skulle forslagsvis skei enkéatform.

3. Att undersbka och analysera konstfondernas majligheter och begransningar. En
grundlig genomgang av detta skulle kunna klargéra om en finansiell investering i
konstfonder &r ett bra alternativ till andrafonder och om de kan anvéndasi

diversifieringssyfte.
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Bilaga 1 intervjumall foretag

Inledning
God dag!
Gar det bra att anvanda ert namn i uppsatsen?

Vad & eraarbetsuppgifter?

Fragor

Har foretaget nagon policy rorande konstinkop?

Ar det ndgon speciell konst som ni koper in?

Hur har inkbpsmonstret forandrats de senaste decennierna?

Vad forvantar ni er at konsten skamedforatill organisationen?

Far ni reaktioner paerakop? Vilka?

Har det gjorts nagon uppfoljning?

Vem paforetaget tar det slutgiltiga beslutet om vad som ska kopasin och under vilka
premisser?

Saljer ni av nagon konst?

Hur g& ni tillvaga nar ni koper in konst?

Vilkaalternativ ser ni till konstinkdp?

Har ni sett nagra beteende hos era kunder, konkurrenter eller leveranttrer rérande
konstinkop?

Vad hénder med konstverk som inte anvands?

Avsdlutning

Gar det braom vi kontaktar er viatelefon eller email om vi behtver komplettera nagra
uppgifter?

Tack samycket! Skulle ni vilja ha en kopiaav uppsatsen nér den &r klar?
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Bilaga 2 intervjumall aktdérer inom konstmarknaden

Inledning
God dag!
Gar det bra att anvanda ert namn i uppsatsen?

Vad & eraarbetsuppgifter?

Fragor

Hur har marknaden utvecklats?

Hur ser den framtida utvecklingen ut?

Finns det nagon risk for en bubbla?

Vad & er sin syn pakonstfonder?

Vilka avkastningsforvantningar kan man ha pa konst?

Hur ser fordelningen ut mellan privatpersoner och foretags inkop?
Varfor bor foretag kdpa konst?

Vad bor foretag hafor motiv till konstinkdp?

Vilkarisker bor finnasi dtanken nar man koper konst?

Hur ofta brukar ni se att en tavla kommer tillbakatill er respektive marknaden?

Specifik fragatill galleristen
Ar det ndgon speciell konst som foretag koper in?

Specifika fragor till museiintendenten
Vilka missuppfattningar finns om konstmarknaden?

Vad styr museets inkdp?

Specifik fraga till auktionsr epresentanten
Ar det ndgon speciell konst som foretag koper in?
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Specifika fragor till konstkonsulten
Hur ofta &erkommer ett foretag till er for att kopain konst?
Hur lange brukar de behallakonst de kdper in?

Avslutning
Gar det braom vi kontaktar er viatelefon eller email om vi behover komplettera nagra
uppgifter?

Tack s mycket! Skulle ni viljahaen kopiaav uppsatsen nér den ar klar?
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