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Véart syfte med denna uppsats & att beskriva och
analysera tre foretags arbetsprocess for att dokumentera
och prissétta interna transaktioner med hénsyn tagen till
dokumentationsskyldigheten avseende internprissattning
som infors i Sverige 1 januari, 2007. Vidare vill vi
undersbka om dokumentationsskyldigheten kommer att
underlétta uppfyllandet av armlangdsprincipen.

Denna studie har utforts genom en kvalitativ
flerfallstudie, med semistrukturerade intervjuer. Valet av
vara intervjuobjekt baseras pa geografiskt l&ge,
exporthandel med narstéende part och att foretagen
paborjat en dokumentation av internpriser.

Uppsatsens teoretiska bas redogors i ett ramverk och ett
teoretiskt kapitel, for att ge lésaren en tydligare bild om
vad som & riktlinjer, lagkrav och generella teorier om
internpriser.

Det empiriska materidlet grundas pa tre sora
internationella foretag med sée i omngd och att
foretagen bedriver export med nérstdende part.

Falstudien visar att de undersokta foretagen & mer eller
mindre klara med sin dokumentation. Tillvagagangssitten
har dock sett olika ut. Féretagen har st6tt pa varierande
problem under dokumentationsuppréttandet, vilka har
beméstrats. Dokumentationsskyldigheten har paverkat
foretagen pa skilda sitt bl.a genom forandring av
interprisséttningsmetod. Samtliga foretag & dock Gverens
om att dokumentationsskyldigheten kommer att hjalpa
dem att uppfylla arml&ngdsprincipen.
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The purpose of this essay is to describe and analyse three
company’s process of documenting and pricing internal
transactions in view of the requirement of documentation
which will be introduced in Sweden January 1%, 2007. We
are also interested in looking into the requirement and the
fulfilling of the arm’slength principle.

This essay has been performed by a qualitative case
study, with semi structured interviews. The choice of the
interviewed objects has been based on a geographical
selection, export with close parties and that the
documentation of transfer pricing has begun.

The theoretical perspective of this work is described in a
framework and a theoretical chapter, to give the reader a
more obvious picture of what is guiding principles, law
and more general theories of transfer pricing.

The empirical material is based on three locally based
large international companies, and on the export the
companies are dealing with close parties.

This essay shows that the companies more or less have a
finished documentation. However, the course of action is
very different. During the establishment of the document
the companies came across varying problems, which all
have been overcome. The requirement of documentation
has different effects on the companies, such as the change
of transfer pricing method. All companies agree that the
requirement helps fulfilling the arm’ s length principle.
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1 | NLEDNING

Uppsatsen inleds med bakgrunden till det valda @mnet. Denna fdljs av en
problemdiskussion som leder fram till det specifika syftet. Vidare presenteras nagra
definitioner och avslutningsvis redogérs uppsatsens fortsatta disposition.

11 BAKGRUND

832 miljarder kronor respektive 976 miljarder kronor.! S& mycket uppgér Sveriges
import och export av varor och tjanster till under & 2005. Manga foretag i Sverige
ingdr i internationella koncerner och det kan anses galvklart att dessa olika bolag
handlar med varandra. Mindre gélvklart & det kanske att forutse vilken betydelse
detta fa&r for de olika landerna, inte minst skattemassigt. D& mer &n 60 procent? av de
gransoverskridande transaktionerna i varlden & koncerninterna kan man utga fran
att transaktioner Gver nationsgranser mellan tva bolag inom samma koncern spelar
stor roll for landers skatteunderlag. Vidare leder detta till att myndigheterna har
borjat fokusera allt mer pa foretags internprisséttning, framfor allt for att varna om
sitt lands skattebas.®

Internationella foretags stéllning pa véarldsmarknaden har okat kraftigt under de
senaste decennierna, aven mellan foretag i Sverige och dess dotterforetag runt om i
véarlden®. Med internprisséttning menas det vérde en transaktion mellan olika parter i
intressegemenskap® har. Genom att ett foretag sitter ett |&gt pris pd en transaktion,
kan vinsten flyttas dver till det kopande bolaget, som kanske finns i ett land med
l&ga skatter. Det pris som anvands i transaktioner dver nationsgranser paverkar
vinsten eller forlusten och darmed spelar prissditningen stor roll  for
foretagsinkomstbeskattning.

| multinationella foéretag & internprissattningen sarskilt besvérlig. Extra hénsyn
maste tas till intressenter och férhallanden som skiljer sig, jamfort med om det sker
en transaktion inom ett och samma land. Bl.a. skatter och konkurrensforhallanden i
olika lander okar komplexiteten. Skatteverket, som & den granskande myndigheten i
Sverige, har som ambition att se till att internpriserna inte sitts for 1&gt, utan att
vinsten stannar kvar i landet och dérmed beskattas.®

! Statistiska Centralbyran, hemsida

2 | nformationsméte: Ohrlings PricewaterhouseCoopers

% Danet, M. et al. WICO/OECD Conference on Transfer Pricing and Customs Valuation Brochure.
Bryssel 2006
Informationsmdéte: Ohrlings PricewaterhouseCoopers

* Riksskatteverket, PM Informations- och dokumentationsskyldighet avseende internationella
foretags prissittning av interntransaktioner. 2003
Foretag anses vara i intressegemenskap med varandra om ett féretag innehar kontrollen éver det
andra foretaget. Typiskt exempel &r foretag inom samma koncern.

® Arvidsson, G. Internpriser — Styrning, Motivation och Resultatbedémning, 1971
Skatteverket Handledning for internationell beskattning 2006. STC, Avesta 2006



Den problematik som foljer med internprisséttning har lénge varit uppmérksammad
runt om i varlden. Ett krav pa att foretag uppréttar en dokumentation som gor det
mojligt for Skatteverket att genomféra en beddmning om féretagets internpris-
séttning dverensstammer med internationella riktlinjer om vilka principer som ska
fdljas, anses nu aven i Sverige vara nédvandig.

Skatteverket har under en langre tid ansett att de regler som finns gédlande
internprisséttning varit bristfalliga och i behov av att fortydligas.” Tanken med att
infora en lag om en dokumentationsskyldighet ar att det bor vara till nytta for bade
Skatteverket och foretagen. For foretagen bor tydligare regler leda till en okad
k&nnedom om vad som krévs av dem. Dokumentationen ska kunna anvandas delvis
for att sétta internpriser och delvis for att i sin tur kunna bedéma om internpriset
foljer armlangdsprincipen. Med armlangdsprincipen menas att det & samma pris
som anvands till en utomstaende part, enligt marknadsmassiga villkor, som ska gélla
for foretags prissattning painterna transaktioner.?

Sveriges regering har beslutat att fran och med den 1 januari 2007 ska féretag i
intressegemenskap ha en formell skyldighet att upprétta en skriftlig dokumentation
vid transaktioner da internprissattning tillampas. Det & skattemyndigheten som
ansvarar for att utfarda riktlinjer avseende de nya lagreglerna och for Skatteverket
medfér lagen en dkad férméga till kontroll.® Kravet kommer troligen att féra med
sig en hel del forandringar for foretagen. Rent tekniskt sker ingen forandring, da
armlangdsprincipen fortfarande géler, men arbetet for att visa att denna princip
tillampas, blir betydligt mer omfattande &n tidigare.™

Dokumentationen innebér att ett foretag uppréttar en dokumentationsmall som ska
innehdlla vasentlig information for att végleda foretaget i rétt riktning mot
armlangdsprincipen. Dokumentationen bestar av fem punkter som genom att
foretagen hdller en rod trad rakt igenom leder till en slutsats och motivering om den
prisséttningsmetod som valts.

My lag

Modell 1.1 — Foretagens situation med de olika patryckningar
som foranlett den nya lagen.

" Riksskatteverkets rapport 1990:1
8 Regeringens proposition 2005/06:169
9 .
Ibid
191 indstrém, A. et al, Forefont - Forspréng i tanke och handling, 2006



1.2 PROBLEMDISKUSSION

D& dokumentationsskyldigheten & en ny lagstiftning anser vi det vara hdgaktuellt
att belysa detta inom &mnet foretagsekonomi. Vi har funnit uppsatser som tar upp
framférallt internprisséttning som styrning™’, men det har &ven funnits ett antal som
tar upp behovet av forbéttrad kontroll® ur skattemyndighetens perspektiv. Vi &
intresserade av att belysa de legala aspekterna av interprisséitning och har darfor valt
att bortse fran internprissdttning som ett styrinstrument i denna uppsats. Da
lagkravet om dokumentation av internprissattning ar nytt, misstanker vi att det inte
finns s3 manga uppsatser som beror just foretagens forhdllande till
dokumentationen. Saledes bor uppsatsen vara av intresse for saval andra ekonomi-
studerande, yrkesméassigt verksamma och foretag som bertrs av den nyalagen.

Eftersom det sedan en tid tillbaka funnits striktare kontroll i lander runt om i
véarlden, har dokumentationsskyldigheten fatt stort fokus &ven i Sverige
Skatteverkets riktlinjer har tidigare innehdllit otydligheter angdende vilken
dokumentation som kravts vid kontroll. Skatteverket har pa senare tid fatt ett okat
fokus pa att varna om skattebasen inom Sveriges granser, genom att 6ka och
forbéttra sina kontroller. Redan 2003 var dokumentationsskyldigheten pa vég att
inforskaffas'™® men av olika omstandigheter valde man att skjuta fram det. Vidare har
dokumentationsskyldigheten varit ett diskussionsdmne och foretag har mer eller
mindre pdborjat sin anpassning. Regeringen lamnade &ver propositionen
2005/06: 169 Effektivare skattekontroll m.m. till riksdagen i mars 2006.

Lagen tréder i kraft, som tidigare ndmnt, den 1 januari 2007, vilket innebér att
Skatteverket berdknas kunna kréva dokumentation av internpriser férst vid
deklarationen 2008.% Dock kan namnas att for foéretag underl&ttar det markant om
arbetet med dokumentationen star klart sa snart som mojligt. Arbetet blir troligen
annars alt mer omfattande desto langre tid som gar och desto fler interna
transaktioner som berdrs."® Darmed &r vi intresserade av att undersika:

« Hur langt har tre foretag kommit i dokumentationsprocessen och hur har
fallforetagen gatt till vaga for att uppratta den dokumentation man anvander
sig av?

Om Skatteverket anser att det rader oriktig prissdttning pa en intern transaktion &
det i grund och botten Skatteverket som har bevisbordan, att ett foretags prisséttning
bor vara grundad pa att det &r intressegemenskap som rader. Foretaget kan antingen
gora gdlande att det inte & intressegemenskap som réder eller att den oriktiga
prisséttningen & motiverad av affarsméssiga skd och darmed i enlighet med

™ Friden, E. et a Internpriser inom offentlig verksamhet. 20086,
Bromée, J. et a Internprisséttning i ett tillverkande foretag. 2005

12y osef, R. et al Internprissattning — armlangdsprincipen och dess praktiska tillampning. 2004,
David, M. Armlangdsprismetoder. 2005

3 Ernest & Young, hemsida

1‘5‘ Informationsméte: Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Ibid



armlangdsprincipen. Det aligger foretag att bevisa att prissattningen beror pa annat
an intressegemenskap.'® Genom att uppréatta en bra och va utformad dokumentation
blir det svérare for Skatteverket att lagga Over bevisbordan pa foretaget. Darmed
faller det oss naturligt att stéllafoljande fraga:

» Vilka svarigheter har fallforetagen stéllts infor for att uppfylla
dokumentationsskyldigheten?

Foretag med en stor omséttning av interna transaktioner kan ténkas ha en inarbetad
rutin och policy for att prissétta dessa. Pa s sétt kan det ténkas att dokumetations-
kravet far vadigt olika effekt i foretag. Foretag med en prissdttningsmetod som
anvants lange kan nu behdva ses 6ver varfor vi anser det intressant att undersoka:

» Hur paverkas valet av internprissattningsmetod av
dokumentationsskyl digheten?

Det kan vidare ténkas att dessa foretag, som har ett inarbetat prisséttningssystem
vilket skildrar en onskad internprissattningsmetod, redan uppfyller armlangds-
principen, men att fokus inte varit pa just detta. Foretag anvander internprissattning
framfor allt som ett instrument for att styra organisationen. Nu maste féretag, pga
Skatteverkets riktlinjer, &ven se 6ver hur de uppnar sitt internpris. Darfér anser vi
det intressant att belysa fragan:

e Vilka forandringar har uppstatt inom fallforetagens arbetssitt vid
internprissattning?

Skatteverkets och regeringens ambition med dokumentationsskyldigheten &r i grund
och botten att pa ett lattare sdtt kunna undersoka om féretag foljer lagen, dvs.
prissétter sina interna transaktioner enligt marknadsmaéssiga villkor. Ur féretagens
perspektiv anser vi det aktuellt att fréga:

*  Kommer dokumentationsskyldigheten att underlatta uppfyllandet av
armlangdsprincipen?

1.3 SYFTE

Vart syfte med denna uppsats &r att beskriva och analysera tre foretags arbetsprocess
for att dokumentera och prissétta interna transaktioner med hénsyn tagen till
dokumentationsskyldigheten avseende internprisséttning som infors i Sverige 1
januari, 2007. Vidare vill vi undersdka om dokumentationsskyldigheten kommer att
underl&tta uppfyllandet av armlangdsprincipen.

16 Skatteverket Handledning for internationell beskattning 2006. STC, Avesta 2006
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14 DEFINITIONER

Vidare i denna uppsats kommer foljande benamningar anvandas med innebord av
nedanstéende beskrivningar.

Dokumentationen

Med dokumentationen menas det dokument som uppréttas i foretag for att folja
OECD:s och Skatteverkets riktlinjer enligt den nya lagstiftningen om dokumentation
av internpriser.

Lagen & lagstiftningen

D& vi skriver lagen eller lagstiftningen, menar vi den nya lagen som beror
dokumentationsskyldigheten vilken i Sverige trader i kraft den 1 januari 2007, dvs.
19 kap. Dokumentationsskyldighet avseende internprissattning i lagen om gélv-
deklarationer och kontrolluppgifter (2001:1227)."’

Propositionen
Med propositionen menar vi den proposition som behandlar dokumentations-
skyldigheten infor den dutgiltiga lagtexten, dvs. Regeringens proposition
2005/06:169

| ntressegemenskap
Intressegemenskap mellan foretag & da ett foretag innehar kontrollen dver ett annat
foretag. | huvudsak avser vi foretag som & verksamma inom samma koncern.

7 se Bilaga |l - Dokumentationsskyldighet avseende internprissattning i lagen om sjélvdeklarationer
och kontrolluppgifter
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15 DISPOSITION

Inledning

—

Metod

Referens-
ram

IRV

Teori

Empiri

—

Analys

—

Resultat &
Resultatdiskussion

Uppsatsen inleds med en beskrivning av
bakgrunden till det valda &mnet foljt av en
problemdiskussion. Fragorna som diskuteras
leder vidare till det specifika syfte som senare
amnas utredas. Kapitlet behandlar &ven nagra
definitioner och uppsatsens disposition.

Det andra kapitlet redogor fér de metoder som
anvands och som anses vara relevanta for
studien. Har presenteras aven tillvagagangs-
séttet vid insamling av material samt hur det
presenterasi uppsatsen.

| referensramskapitlet beskrivs internprissatt-
ningens grundprincip och OECD. | kapitlets
sista del behandlas de punkter som finns i
Skatteverkets mall angdende dokumentations-
skyldigheten.

Teoriavsnittet innehdller teorier for att
komplettera referensramen. En presentation av
armlangdsprincipen gors och féljs av en
beskrivning av de olika prisséttningsmetoder
OECD rekommenderar.

Empirikapitlet bestar av en sammanstélining
av det materidl som samlats in genom
intervjuer. Vardera foretagsintervju presenteras
inledningsvis var for sig, for att dutligen
sammanstéllasi en jamforande tabla.

| analyskapitlet, analyseras och jamférs det
empiriska materiaet utifran vald referensram
och teori.

Denna uppsats avslutas genom att de olika
delarna knyts ihop genom fragorna fran
problemdiskussionen besvaras. Det
presenterade resultatet vidareutvecklas sedan i
en diskussion. Uppsatsen avrundas med forslag
till vidare forskning.
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2 METOD

| detta avsnitt redogors for de metoder och ansatser som anvants och som anses
vara relevanta for studien. | kapitlet beskrivs aven tillvagagangssattet vid insamling
av material och vidare hur det presenterasi uppsatsen.

2.1 OVERGRIPANDE ANGREPPSSATT

Detta avsnitt har for avsikt att forklara och végleda lasaren i vilka va och
angreppssétt vi arbetat utifran for att fran fragestallningen na det resultat som foljer
av uppsatsen.

Denna uppsats & resultatet av en fallstudie av tre internationellt verksamma foretag;
Cardo, Alfa Laval och Findus. Enighet uppstod om att anvanda en kvalitativ metod.
Valet grundar sig pa avsikten att skapa en béttre forstéel se for de olika val foretagen
stér infor vid dokumentationen, snarare an att forsoka hitta ett generellt svar pa hur
foretag gar tillvaga for att uppfylla dokumentationsskyldigheten. Da avsikten med
studien har varit att ga pa djupet har vi valt en undersokningsmetod bestdende av
intervjuer, vilket gjorde den kvalitativa metoden mest lamplig.*®

Det bor aven lyftas fram att da lagen & utformad som ett ramverk har vi utgatt ifran
att de berorda foretagen troligen kommer att tolka och uppfylla lagen pa olika vis. |
och med denna tro anser vi att den mest passande metoden for var studie &
kvalitativ. Med detta metodval har vi kunnat rikta in oss pa att ta tillvara och
beskriva olikheter pa ett bra sétt. Vid ett kvantitativt metodval skulle det varit mer
problematiskt att samla in denna form av olikheter eftersom intervjuforfarandet inte
lika enkelt kan anpassas till intervjuobjektet.™

2.2 DATAINSAMLING

D& samtliga forfattare till denna uppsats har en akademisk bakgrund inom béde
handelsréttliga och foretagsekonomiska studier, hamtas sava inspiration som
kunskapsstoff fran bada dessa omraden. Inledningsvis arbetade vi med att sitta oss
in i den proposition®® regeringen lagt fram, samt OECD:s riktlinjer® kring
dokumentationsskyldigheten. Vi sokte &ven pa bred front efter central litteratur pa
omradet. For att ytterligare 6ka var kunskap och forstéelse har vi medverkat pa
Ohrling PricewaterhouseCoopers (Ohrling PwC) informationstraff* betraffande
dokumentationsskyldigheten av internpriser.

8 Bryman, A. & Bell, E. Foretagsekonomiska forskningsmetoder Liber, 2005.

19 Jacobsen, D. I. Vad, hur och varfér? Studentlitteratur, 2002.

% Regeringens proposition 2005/06:169

2 OECD (1995) Transfer pricing guidelines for multinational enterprises and tax administrations.
2 Méte: Ohrling PricewaterhouseCoopers
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221 Val avramverk & teori

For att lasaren ska fa en vidare kunskap om vart amne har vi valt att beskriva det
ramverk som &r aktuellt samt de teorier som vi anser vara relevanta for studiens
syfte. Vi presenterar dem i uppsatsen som tva skilda kapitel och detta for att 1asaren
ska kunna f& en tydligare bild om vad som &r riktlinjer och lagkrav till skillnad fran
vad som & mer generellateorier om internpriser.

| ett tidigt skede av datainsamlingen stod det klart att OECD:s riktlinjer har satt en
stark pragel pa landers utformning av vad som ska inga i dokumentationen enligt
lag. Vi kommer darfor att belysa saval den svenska lagformuleringen, som OECD:s
riktlinjer.

Ramverket inleds med att ge en beskrivning av hur armlangdsprincipens kommer till
uttryck i den svenska inkomstskattelagen, for att redogora hur regleringen tidigare
sett ut. En kort beskrivning av OECD & pasin plats, davi vill informeralasaren om
vad OECD & och vad de stér for. Detta eftersom de har ett starkt inflytande
internationellt sitt och darmed &ven pa Skatteverkets riktlinjer Gver hur
dokumentati onsutformningen bor se ut.

Avsnittet som berdr dokumentationsskyldigheten spelar en central roll genom hela
uppsatsen, da det utgor stommen for hela dokumentationen. Dokumentations-
skyldigheten & uppdelat i fem olika punkter, vilka ala anses vara nédvandiga for
fOretag att beskriva och for att uppfylla armléngdsprincipen. Darfor har vi valt att
presentera dem ala fem i sin helhet i vart ramverk. Véar avsikt med detta &r att ge
lasaren grundlaggande kunskap om dokumentationens innehall och vilka utmaningar
foretag stélls infor. De olika punkterna ligger ocksa till stor del som grund for var
utformade intervjuguide®, och dérefter ocksd i vart empiri- och analyskapitel.

Efter beskrivningen ramverket har vi valt att vidare ga in i ett teorikapitel. |
ramverket inriktar vi oss framst pa lagstiftningen och riktlinjerna, medan teorin
behandlar det generella och befintligt forskningsmateria. Genom omfattande
sokning kan konstateras att det finns en mangd litteratur som behandlar internpriser,
framfor alt internpriser som styrinstrument. Vi har darfor gjort ett urval av teorier
som vi anser matchar 8amnesvalet for denna uppsats. En grundldggande introduktion
till internpriser & en nddvandighet for att l&saren ska k&nna sig bekant med det
material som presenteras i kommande kapitel. Vi har dven valt att pa ett mer
ingdende sitt beskriva armlangdsprincipen och dess funktion. Detta eftersom denna
princip genomsyrar mer eller mindre alt som avgdr hur interna transaktioner bor
prisséttas.

Vidare ger vi en beskrivning 6ver de olika internprissattningsmetoder som OECD
anser vara tillampbara for att ett foretag ska kunna uppfylla armlangdsprincipen. Vi
beskriver inte alla de internprisséttningsmetoder som behandlas i teorin utan vi har
gjort ett urva for att avgransa lasaren till vart specifika amnesval. Vart urva av

% sebilagal - Intervjuguide
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metoder presenteras till stor del i linje med OECD:s och Skatteverkets riktlinjer,
men &ven utifran generella teorier, som funnits inom ekonomins historia sedan lange
tillbaka.

2.2.2 Fallstudie

Den grundlaggande formen med en fallstudie &r att undersoka ett fall ingdende och
detaljerat. Vart syfte & att belysafallen pa ett detaljerat sétt, for att pa sa sétt urskilja
studieobjekten mer djupgaende. Fallstudier forknippas ofta med kvalitativ metod, da
observationer och ostrukturerade intervjuer uppfattas fungera bra ndr man vill géra
en ingdende undersokning, vilket vi har haft som mal med denna studie.®*

2.2.2.1 Kriterier for val av fallforetag

Uppsatsen behandlar tre foretag da bedémning gjorts att en studie med ett eller tva
foretag kan brista i att enbart ytterligheter undersoks. Vid tre foretag minskas denna
risk. Fler fallforetag skulle sprida risken ytterligare, men vi har bedomt en sddan
studie for tidsddande vilket i slutdndan skulle ha kunnat f& negativa effekter pa
resultatets kvalitet.

De tre fallforetagen som medverkar i denna studie har valts ut enligt nedan bestamda
kriterier.

» Geografiskt urval
Vi bestdmdes ossi ett tidigt skede att vi skulle forstka vanda oss till foretag i

var geografiska narhet. Kriteriet grundas pa begrénsningar i tid och resurser
for studien, men dven pa var ambition att genomfora intervjuerna ansikte mot
ansikte. Sdledes har foretagen valts ut med lokal anknytning till vart
naromrade.

» FoOrekomst av exporthandel med nérstédende part
Det andra och avgorande kriteriet for om ett foretag 6verhuvudtaget skulle
bli aktuellt for studien har varit att foretaget i fraga kommer att beréras av
den nya lagen, dvs. att foretaget hade nagon form av exporthandel med en
néarstéende part. Detta faststélldes utifran en Gvergripande genomgang av
offentligt material om ténkbara foretag.

« Paborjad dokumentation

Ett sista kriterium som sattes upp var att foretaget i fraga hade en
dokumentation sedan tidigare eller hade pabdrjat en dokumentation. Det har
sdledes inte funnits ett krav pa att dokumenteringen skulle vara helt
fardigstalld. Denna mildring har sin grund i att lagen inte borjar tillampas
forran 1 januari, 2007, med kontroll fran myndigheterna tidigast under 2008.
Déarmed har det antagits att foretagen inte ar helt klara med arbetet. Vi anser
likval att vart syfte, att se hur foretaget praktiskt arbetar med
dokumentationen, inte blir paverkat namnvart av denna mildring av
urvalskriteriet.

% Bryman, A. & Bell, E. Foretagsekonomiska forskningsmetoder Liber, 2005

15



De tre foretagen som valdes ut genom dessa kriterier & som tidigare ndmnt Cardo,
Alfa Laval och Findus. | samtliga fall har vi varit i kontakt med en controller som
har till arbetsuppgift att upprétta foretagets dokumentation av internpriser.

2.2.3 Intervjumetod

Vi har valt att anvanda oss av en semistrukturerad, dvs. delvis strukturerad,
intervjuform. Denna form anser vi passa vart syfte bast da den gett oss en struktur
och foljd i intervjufrédgorna, samtidigt som den har gett oss en méjlighet att stalla
spontana foljdfragor.

Den delvis strukturerade intervjuformen har &ven valts for att underlétta det senare
analysforfarandet. Vi har med hjalp av de olika temana och klara huvudfrégorna,
som arbetats fram genom en intervjuguide, kunnat strukturera och goéra jamforel ser
mellan intervjuobjekten.

Ambitionen har varit, som tidigare framforts, att genomfdra véara intervjuer med
intervjuobjektet ansikte mot ansikte. Enligt Jacobsen® skapas, i jamférelse med
telefonintervju, en mer personlig kontakt mellan intervjuarna och intervjuobjektet
vid en besoksintervju. Detta fortroende mojliggor att svaren blir mer arliga och
spontana. Vidare konstaterar Jacobsen®™® att det & lattare att utféra en givande
intervju ansikte mot ansikte eftersom bada parter kan utlésa varandras kroppssprak.
Vid denna intervjuform skapas emellertid mer sk. intervjueffekter &n vid en
opersonligare telefonintervju. Intervjupersonen har en tendens att paverkas av
intervjuarnas narvaro vilket kan leda till konstlade svar for att tillfredstélla
intervjuarna®’ Vi har haft detta i &anke under intervjuerna, men &ven vid
bearbetningen och analysen av intervjumaterialet.

Samtliga intervjuer som denna studie bygger pa & utforda i intervjuobjektets
naturliga miljo. | tva av falen har detta inneburit deras arbetsplats, medan vi i det
tredje fallet av praktiska skél valde att genomfora intervjun i Ekonomicentrums
lokaler. Det visade sig namligen att intervjupersonen i det sistnamnda fallet likasa
studerar pa Ekonomihogskolan i Lund. Vi anser déarmed att denna loka kan réknas
som intervjuobjektets naturliga miljo och att intervjun kan likstéllas med de 6vriga
intervjuernai dennastudie.

Ett annat stallningstagande vi tidigt stalldes infor var att bestdmma oss for hur 1ang
varje intervju skulle vara. Jacobsen anser att en optimal intervjutidsram helst ska
ligga i intervallet en till en och en halv timme?® Vid en kortare intervju anses det
svart att bygga upp ett fortroende och fa till ett avsappnat och Gppet samtal,
samtidigt som det & svart att hinna fa relevanta svar pa sina frégor. Vid en langre
intervju kommer béde intervjupersonen och intervjuaren att bli uttrGttade och

% Jacobsen, D. 1. Vad, hur och varfor? Studentlitteratur, 2002.
% | bid
2 | bid
2 | bid
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intervjun tenderar att bli sémre. Vi har haft dessa direktiv i minnet nér vi utformade
intervjuguiden som senare 1ag till grund for intervjuerna. Samtliga intervjuer har
endera genomforts under drygt en timme. Dessutom har vi efter intervjuerna
kompletterat vart material med hjalp av kontakt med vart intervjuobjekt via e-post
for at klargora ett par fragetecken samt for att ldta dem godkdnna var
sammanstallning.

Alla tre intervjuerna dokumenterades med en diktafon. Detta gjordes for att kunna
fokusera pa intervjupersonen och for att stélla relevanta foljdfragor. Intervjun far
aven ett naturligare flyt da vi intervjuare dipper bryta 6gonkontakten med den
svarande for att anteckna. Intervjun blir i och med detta &ven mer likt ett naturligt
samtal och intervjuobjektet finner léttare trygghet, vilket skapar forutsattningar for
béttre svar. Inspelningar gjordes aven i syfte att fa med vad intervjupersonen sagt
ordagrant, och pa sa sétt kunna citera denne pa ett korrekt sétt. Att genomfora en
intervju med diktafon for inte bara med sig férdelar. Om personen som intervjuas
kénner sig besvarad av att alt blir registrerat kan dennes svar komma att bli mindre
spontana och naturliga. Svaren tenderar &en att bli mindre uttdmmande och
véardefulla for studien. Jacobsen® anser sedermera att intervjuer 8nd& si ofta som
majligt bor spelasin. Vi har utifran det, samtidigt som vi ocksa tycker att fordelarna
med att spelain intervjun har vagt tyngre an nackdelarna, tagit stéllning till att spela
in samtliga intervjuer. Intervjupersonens asikt har sjavklart fatt fala det sutgiltiga
avgorandet, men da samtliga intervjuobjekt godkant inspelning, har detta
genomforts.

2.2.3.1 Utformningen av intervjuguiden
Utformningen av den intervjuguide, vilken vi anvant oss av vid samtliga intervjuer,
har vi arbetat fram enligt modellen hér intill. Avstampet gjordes fran var
fragestallning och det syfte vi haft med
Syfte med undersbkningen studien. Utifran detta utformades
intervjuteman, dvs. ramarna foér vad
som  skulle  behandlas  under
Intarvjulema intervjuerna. Har har vi tyckt att gédlva
lagens utformning varit en bra
utgdngspunkt, da den delar in
(Omformulering av intervjufrgor dokumentationens innehdll i fem delar;
Beskrivning av foretaget, Arten och
omfattningen av transaktioner,
Granskning av ordalydelse Funktionsanalys, Prissattningsmetod
och Jamforbarhetsanalys. D& vi &ven
ville fa vetskap om hur de kommit
Slutgiltig utformning fram till den arbetsprocess som
anvands idag valde vi att lagga in

Modell 2.1 — Arbetsprocessen vid utformningen av inledande intervjutema som berérde
intervjuguiden. (Inspirerad av Bryman & Bell, 2005) detta.

2 Jacobsen, D. . Vad, hur och varfor? Studentlitteratur, 2002
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Under arbetet med formuleringen av relevanta fragor, och tankbara foljdfragor, fann
vi att intervjutemat Beskrivning av foretaget inte var relevant att utforska inom var
intervju. Vi ansdg att denna basinformation om foretagen kan hamtas fran andra hall,
t.ex. fran foretagens hemsidor och arsredovisningar, och darfér inte behGver
behandlas under intervjun och ta upp tid som kan égnas & relevantare fragor.

Néar den dutgiltiga versionen av intervjuguiden utformats, och grovt testats
tidsmassigt, skickades den ut per e-post till intervjuobjekten i god tid innan
intervjun. Detta gjordes for att ge intervjupersonerna en chans att forbereda sig och
pa sA sétt bidra med ett kanske béttre och mer genomténkt svar under intervjun an
vad som skulle ha varit fallet om de varit of érberedda pa fragornas innehall.

224 Kallkritik

Inledningsvis kommer vi att skérskada den sekundérdata vi tagit del av vid arbetet
med denna uppsats. Nér vi valt vara kallor har vi utgétt fran framst relevans och
aktualitet. Huvudk&lorna &, utdver primérdata, regeringens proposition® och
Skatteverkets direktiv och underlagsmaterial®:. Samtliga data fran dessa bada kallor
har bade hdg relevans och aktualitet da de & delaktiga i sava framtagning som
kontroll av att lagen efterlevs. Att lagen & ny har aven fort med sig att dessa kdllors
data & hogaktuella. Propositionen som & framtagen av regeringen bor, med
argument om vem som skapat den, kunna betraktas som en reliabel kdlla. Vidare ar
det material, som & hamtat fran Skatteverket, aven mojligt att placerai samma fack
— dvs. att kéllans data bor kunna betraktas som tamligen siker.

Vad gdler objektiviteten hos regeringen och Skatteverket kan ett visst egenintresse
anas. Sverige har mojlighet att utforma sin skattepolitik, lagstiftning och granskning
efter eget tycke. Likt vad vi tidigare beskrivit, har den svenska lagen starka
influenser fran OECD:s internationella standarder.

Vidare behandlar vi den primérdata vi samlat in under uppsatsarbetet och inleder
med att behandla det informationsmate vi fétt tadel av pa Ohrlings PwC. Detta méte
har fungerat likt ett bollplank. | och med detta tillfale foll ndgra saknande
pusselbitar i var bakgrundskunskap pa plats. Vi har haft i atanke att Ohrlings PwC
har ett visst egenintresse i frédgan och kan inte ses som helt objektiv kalla. Byran
séljer radgivning och andra mer langtgéende |6sningar till foretag och har darmed ett
visst eget intresse att sdljain sig och pdpeka exempelvis svarigheternaii att uppfylla
dokumentationsskyldigheten. Vi har darfor behandlat denna kélla med forsiktighet.

Primérdata, dvs. empirin, har sitt ursprung i intervjuer med personer i liknade
positioner pa tre olika foretag. Intervjupersonerna arbetar som controllers och de har
alla som arbetsuppgift att upprétta och upprétthalla dokumentationen av internpriser.

% Regeringens proposition 2005/06:169

3 Skatteverket Handledning fér internationell beskattning 2006. STC, Avesta 2006
Riksskatteverket, PM Informations- och dokumentationsskyldighet avseende internationella
foretags prissittning av interntransaktioner. 2003
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Intervjuerna utfordes enligt en semistrukturerad metod. Hogst reliabilitet fas vid
intervjuer med enbart fasta svarsalternativ. Dock har denna hért strukturerade
intervjuformen, till skillnad fran den semistrukturerade intervjun, starka
begransningar i form av bristande méjlighet att ga pa djupet och anpassa sig efter
intervjupersonens specifika svar. Var form av intervju kan aen féra med sig
intervjueffekter vilket kan paverka utfallet av studien i storre eller mindre grad.
Dessa intervjueffekter kan uppkomma vid personliga intervjuer och innebar att
intervjuarnas nérvaro vid intervjun kan fororsaka svar som intervjupersonen tror att
undersokarna vill hora. For att fa ett s giltigt och tillforlitligt datamaterial som
majligt vid véra besoksintervjuer har vi forsokt behandla de tre intervjupersonerna
pa liknande sitt. Samtliga forfattare till denna uppsats nérvarade aktivt vid ala tre
intervjuerna och den intervjuguide vi tagit fram anvandes pa liknade sétt vid
samtliga intervjuer. Intervjuerna har aen genomforts i liknade kontexter, dvs. i
intervjupersonens naturliga miljo, allt for att 6ka reliabiliteten for studien.®

Vad gdler primérdata som samlats in genom de tre intervjuerna har vi resonerat 0ss
fram till en lamplig presentations6sning. Vi har under arbetets gang Gvervagt att
anvanda oss av fortéckta foretagsnamn, dvs. att inte presentera vilka tre foretag vi
intervjuat. Denna diskussion fordes med funderingar om att vi genom denna metod
troligen skulle kunna presentera &ven kanslig data och da kunna dra mer drastiska
slutsatser, utan att skada bertrda foretag.

Dock har vi tankt om och anser att trovardigheten stérks genom att empirin
presenteras utifran respektive respondents svar. For att inte skada nagot av foretagen
har vi |1atit vardera intervjuperson ta del av den empiri som presenteras i uppsatsen.
Denne har fatt majlighet att bade fortydliga och revidera materialet. Aven om vi
dokumenterat intervjuerna med diktafon kéndes detta som en bra Iosning eftersom
varje foretag da fick mojlighet att godkénna materialet som presenteras om dem i
denna uppsats. | samtliga av fallen har sma fortydliganden och revideringar gjorts
och det &r detta godkénda material vi presenterar och analyserar senare i uppsatsen.

Enligt Jakobsen® ska man efter en genomford studie stalla sig fragan om vi skulle
hafatt samma svar om vi skulle ha genomfort undersokning en gang till. Eftersom vi
arbetar utifran en kvalitativ fallstudie antar vi att samma féretag maste medverka
aven i en upprepande, kontrollerande studie. Studien &r &ven beroende av tiden vid
genomforandet av var studie. Eftersom lagen & ny har an sd lange inga felaktiga
dokumentationer aktualiserats och kunnat vagleda foretagen. Vidare antar vi att aven
Skatteverkets riktlinjer kommer att fortydligas med tiden vilket féréndrar
forutséttningarna for var form av studie och likheter i svar. Dock antar vi att vissa av
slutsatsernavi dragit aven kan dras vid studier av andraforetag.

z Jacobsen, D. I. Vad, hur och varfor? Studentlitteratur, 2002.
Ibid
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2.3 REDOVISNING AV EMPIRIN

Vi har valt att redovisa var fallstudie bade genom att presentera varje foretag var for
sig, men dven genom en sammanfattande tabla. Tablan, vilken innehdller samtliga
tre fallforetag, har vi utformat med ambitionen att ge l&saren en béttre 6verblick och
pasavis latare kunna folja de jamforande resonemangen i senare del av uppsatsen.

Fallforetagen presenteras i den ordningsfdljd vi genomfért intervjuerna, dvs. forst
presenteras Cardo, Alfa Laval och slutligen Findus. Vi anser att denna kronologiska
ordning & passande for att lasaren pa detta sitt kan folja eventuella lardomar som
automatiskt uppkommer alt eftersom da oerfarna intervjuare, vilket vi maste
beddmas som, intervjuar flera personer Gver en tid.

Varje genomgang av fallforetagen inleds med en kort bakgrund om foretaget i
helhet. Vidare presenteras intervjumaterialet fran respektive foretagsintervju enligt
den struktur var intervjuguide grundar sig pa

2.4 ANALYTISKT TILLVAGAGANGSSATT

Vart tillvagagangssétt vid analysen bygger pa att vi dels belyser insamlad empiri
genom jamforelser med var referensram och teori dels att vi gor jamférelser mellan
studiens berorda foretag. Jamforelsen mellan foretagen gors i enlighet med var
intervjuguide och den sammanfattande tablan vi presenterar i vart empirikapitel.

Var analys vidareutvecklas i ett resultat och resultatdiskussionskapitel, var vi bl.a.

besvarar véar fragestdlining fran problemdiskussionen och utvecklar resultatet i ett
bredare perspektiv.
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3 REFERENSRAM

| detta kapitel beskrivs internprissattningens grundprincip och en kort beskrivning
omvad OECD arbetar for. Dérefter presenteras dokumentationsskyldigheten och de
punkter som finnsi Skatteverkets riktlinjer angaende dokumentati onsskyldigheten.

3.1 ARMLANGDSPRINCIPEN 14:19

” Om resultatet av en naringsverksamhet blir lagre till foljd av
att villkor avtalats som awiker fran vad som skulle ha avtalats
mellan sinsemellan oberoende naringsidkare, skall resultatet
beréknas till det belopp som det skulle ha uppgatt till om
sadana villkor inte funnits. Detta géller dock bara om

1. den som pa grund av avtalsvillkoren far ett hdgre resultat
inte skall beskattas for detta i Sverige enligt
bestammelserna i denna lag eller pa grund av ett
skatteavtal,

2. det finns sannolika skal att anta att det finns en ekonomisk
intressegemenskap mellan parterna, och

3. det inte av omstandigheterna framgar att villkoren kommit
till av andra skal &n ekonomisk intressegemenskap.”

(14 kap. 19 § Inkomstskattelagen, 2006)

Armlangdsprincipen har kommit till uttryck i 14 kap. 19 8§ Inkomstskattelagen och
bendmns i svensk internationell skatterétt for korrigeringsregeln, oriktig prisséttning.
| de fall forutséttningarna ovan & pavisbara foreligger oriktig prisséttning och
inkomsten hos naringsidkaren ska darmed korrigeras, dvs. 6kas med det belopp, som
den, genom den icke-marknadsméssiga prissattningen, minskats med.>*

Korrigeringsregeln for i praktiken med sig svarigheter i form av att den forutsétter
att alla produkter kan hanforas till ett markandspris, vilket inte altid & mgjligt.
Stora internationella foretag kan vara ensamma pa marknaden om en speciell
produkt och det kan da vara svart att hitta jamforbara objekt for att finna ett
till &mpbart marknadspris.*

:4 Lodin et al, Inkomstskatt — en |1&ro- och handbok i skatteratt Studentlitteratur 2005
® |bid
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3.2 OECD —INTERNATIONELL STANDARD

OECD & en organisation som arbetar for en ekonomisk utveckling och samarbete.*
Organisationens mal &r att framja en politik som syftar till bl.a. ekonomsikt tillvéaxt,
bidragande till 6kning av varldsekonomin och en sund ekonomisk utveckling inom
bade medlemsanderna och globalt. OECD bidrar med analyser inom omraden som
paverkar ekonomin och &r ett forum som uppréattar spelregler for globalisering, dvs.
utvaxling av idéer och erfarenheter. Idag best&r OECD av cirka 30 medlemslander,
darav bl.a Sverige (medlemsstat sedan 1960°), Australien, Danmark, Norge,
Frankrike och USA ingér.*®

3.3 DOKUMENTATIONSSKYLDIGHET

Frén och med den 1 januari 2007 &r foretag skyldiga att upprétta ett dokument vars
gyfte & att visa att den prissattningsmetod som tilldmpas vid interna transaktioner
motsvarar principen om marknadsméssiga villkor, dvs. enligt arml&ngdsprincipen.®
Dessutom syftar dokumentationen till att skydda den skatteskyldige mot
skattemyndighetens retroaktiva justeringar, enligt korrigeringsregeln, av internpris-
sdttningen samt att minska riskerna fér dubbelbeskattning vid denna typ av
transaktioner.® Med hjalp av dokumentationen underldttas mojligheten for
skattemyndigheterna att undersdka om internpriserna varit marknadsméssiga.**

Dokumentationsskyldigheten kommer for berdrda féretag innebédra en skyldighet att
upprétta en skriftlig dokumentation. Dokumentationen ska, enligt lagen, innefatta en
beskrivning av foretaget, organisationen och verksamheten. Den ska dessutom
lamna uppgift om arten och omfattningen av transaktionen, en funktionsanalys, en
beskrivning av den prissattningsmetod foretaget valt samt en jamforbarhetsanalys.*?

For att uppfylla alla krav kan tankas att foretag tar del av Skatteverkets och/eller
OECD:s riktlinjer, men &ven att konsulter anlitas vid uppréttandet. Det & mycket
information som ska inkluderas och i en del fall besitter inte féretag all denna
kunskap eller har majlighet att inforskaffa den pa egen hand. Har kommer bl.a
revisionsbyraer och andra experter till god hjap.

Dokumentationens innehdll bor besta av vasentliga transaktioner och omfattningen
pa dokumentationen far anpassas till den volym och komplexitet som rader i
forekommande transaktioner. Dokumentationen ska técka information p& &rsbasis.*”®
D& lagen & ett ramverk kan den se valdigt annorlunda ut i olika foretag. Till stor del

% Sveriges delegation vid OECD, " Om OECD” , hemsida

37 Sveriges delegation vid OECD, ” Sverige & OECD” , hemsida

% Regeringen, hemsida

% Regeringens proposition 2005/06:169

“0 Lindstrém, A. et al, Forefont - Férspréng i tanke och handling, 2006

“! Regeringens proposition 2005/06:169

“2 Se Bilaga || - Dokumentationsskyldighet avseende internprissattning i lagen om sjalvdeklarationer
och kontrolluppgifter
Regeringens proposition 2005/06:169

“3 I nformationsméte: Ohrlings PricewaterhouseCoopers
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handlar det om hur de olika punkterna tolkas och vilken typ av information foretag
har tillgang till.

3.3.1 Beskrivning av foretaget, or ganisationen och ver ksamheten

Enligt den forsta punkten i dokumentationsskyldigheten skall foretag precisera en
beskrivning av affarsverksamheten. Syftet med detta &r att den skatteskyldige och
koncernen rent allmént ska redogora for den verksamhet som bedrivs samt att den
skatteskyldiges stallning pa marknaden skall beskrivas. Dennainformation skapar en
tydlig helhetshild av verksamheten och marknaden dér foretaget & verksamt. Detta
utgor grunden for dokumentationen. Foretagets forhallningssétt till marknaden, i
fraga om konkurrenssituation och affarsstrategier, bor framga av beskrivningen.
Déarmed blir det &ttare att pavisa skillnader vid en konkurrenssituation, vilket i sin
tur kan forklara foretagets valda internprisséttning och varfér denna eventuellt
skiljer sig mellan olika marknader. Informationen ger en Overblick om den
skatteskyldige och detta underléttar for Skatteverket vid en gestaltning av de
omstandigheter som péverkat den skatteskyldiges internpriser.**

3.3.2 Transaktionernasart och omfattning

Dokumentationsskyldigheten kréver en utredning om de afféarstransaktionerna som
sker mellan parter i intressegemenskap. Typen av transaktioner kan delasin i varor,
tjanster, immateriella tillgangar samt finansiella tillgangar. En beskrivning av t.ex.
avtalsvillkor och ungeféarlig storlek pa transaktionerna bor inga tillsammans med ett
dokument som kan styrka rimligheten av den prissattningsmetod féretaget valt att
tillampa® Enlig Skatteverket & det dock inte nodvandigt for foretag att
dokumentera alla enskilda koncerninterna transaktioner, utan enbart pavisa generellt
hur internpriset faststédllts. Detta & dock ingenting som kommenteras i
propositionen.*®

Tanken med denna punkt i dokumentationen &r att beskrivningen ska kunnaliggatill
grund for en vardering av prissdttningen och att villkoren & faststallda i
Overrensstammelse med armléngdsprincipen. Sker det vidare férandringar i de
affarsméssiga forhéllandena bor dessa beskrivas.*’

3.3.3 Funktionsanalys

Funktionsanalysen &r ett centralt inslag i dokumentationen och har som avsikt att
analysera dels transaktioner mellan parter i intressegemenskap och dels jamférbara
transaktioner mellan oberoende parter, da man tar hansyn till anvanda tillgangar och
risker som bérs. Det faller sig naturligt att bolag med olika typer av tillgangar eller

“* Regeringens proposition 2005/06:169

*Ibid

“6 Riksskatteverket, PM Informations- och dokumentationsskyldighet avseende internationella
foretags prissittning av interntransaktioner. 2003

" 1bid
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med olika risker, t.ex. hog valutarisk, far en effekt pa det internpris som sitts.
Anaysen bor darmed grundligt beskriva foretagets funktioner, risker och tillgangar
och forhallandet mellan varje part. Dessutom bor framstéllas vilka funktioner som
paverkar foretagets vinstgenereringsformaga i stOrre utstrackning an andra,
vésentliga risker och immateriellatillgngars betydelse.®

Funktionsanalysens syfte ar for foretag att skapa en grund for att mojliggéra en
identifiering av jamfoérbara transaktioner i en kommande jamforbarhetsanalys, samt
att foretag kan besluta om en internprissattningsmetod som passar en specifik typ av
transaktion eller verksamhet.*

3.34 Prissittningsmetod

Enligt den fjarde punkten skall den skatteskyldige upprétta en beskrivning av vald
internprissattningsmetod samt tilldmpningen av denna. OECD:s riktlinjer om
dokumentation av internpriser beskriver fem olika typer av internprisséttnings-
metoder som kan anvéndas, for att visa att man har betraktat principen om
marknadsmassiga villkor. Dessa metoder amnas aven anvandas enligt Skatteverkets
direktiv. Traditionella transaktionsbaserade metoder och transaktionsbaserade
vinstmetoder & de som anvands,™ vilka presenteras narmare i kommande kapitel.
En presentation av vad internprissittningsmetod/metoder ska inkluderas i
dokumentationen av internprissattningen. Dessutom maste den skatteskyldige
motivera valet a metod. Aven en utredning om tillampning av
internprisséttningsmetoden bor inga i dokumentationen och detta kan nas genom en
kalkyl som visar hur marknadsméssigt slutresultat uppnétts.>*

3.3.5 Jamforbarhetsanalys

En jamforbarhetsanalys avser en jamforelse av transaktioner mellan parter i
intressegemenskap gentemot transaktioner mellan oberoende parter. Detta benamns
aven jamforelsetransaktioner. Transaktionerna anses jamférbara om det inte finns
ens en liten skillnad mellan transaktionerna som pa ett vasentligt sétt kan paverka
den faktor som analyseras genom metoden. Transaktionerna anses dven jamférbara
om man kan eliminera de viktigaste effekterna av skillnaderna genom att rimliga och
exakta justeringar kan goras. Jamforbarhetsanalysen forutsdtter att transaktioner
mellan parter 1 intressegemenskap jamfors med transaktioner mellan oberoende
parter. Att ta fram jamforelseobjekt & en del av jamforbarhetsanalysen, dock maste
det &ven tas stallning till om de eventuella jamf6rel seobjekten faktiskt &r jamforbara.
Vid jamforelse t.ex. for en vara, maste hansyn tas till bl.a varans kvalitet, form,
utbud och tillganglighet.>

“8 Regeringens proposition 2005/06:169
9 Riksskatteverket, PM Informations- och dokumentationsskyldighet avseende internationella
foretags prissattning av interntransaktioner. 2003
% OECD (1995) Transfer pricing guidelines for multinational enterprises and tax administrations
z Regeringens proposition 2005/06:169
Ibid
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Da tillampningen av armlangdsprincipen till stor del grundar sig pa en jamforelse
mellan likvéardiga transaktioner mellan oberoende parter & jamforel seobjektet av
vasentlig betydelse for valet av internprissdttningsmetod. De transaktioner som
jamfors delas in i interna respektive externa. De forstnamnda avser transaktioner
mellan den skatteskyldige och ett oberoende foretag. Den andra, extern
jamforelsetransaktion, avser transaktioner mellan féretag utanfor intresse-
gemenskapen. Denna typ av information &r i regel svérare att ta fram &n interna
jamforel setransaktioner, da det normalt sétt inte finns offentliga uppgifter rérande
sadana transaktioner.

OECD:s riktlinjer tar upp jamforelsefaktorerna for varans, tillgangens eller tjanstens
karaktér, funktionsanalys, avtalsvillkor, ekonomiska omstandigheter samt
affarsstrategier. Hur dessa olika faktorer paverkar jamforbarheten beror pa
omstandigheten i vart specifikt fall. Internprissdttningsmetoden har betydelse i
denna fraga da t.ex. jamforbarheten for en specifik produkt spelar storre roll vid
till&mpning av marknadsprismetod &n vid tillampning av &terforsaljningsmetod.*

3.4 DOKUMENTATIONENS UPPRATTANDE

Redan innan den nya lagens inférande finns det ett krav pa att foretag med
koncerninterna transaktioner ska folja armlangdsprincipen och i forarbeten till
korrigeringsregeln poangteras att foretag har en skyldighet att kunna uppvisa
information som Skatteverket efterfragar vid en utredning. Darmed kan sigas att det
redan idag krévs att foretag arbetar med fragor som ror internprisséttning och att det
finns rutiner for detta.>

Generellt sett krévs det inte, aven efter inférandet av lagen, att foretag uppréttar
nagon specifik dokumentation i samband med varje enskild transaktion, utan redan
nér en transaktion uppkommer bor det finnas en analys som gor det mgjligt att
faststélla om transaktionens pris & armlangdsmassigt. Den analys som kravs kan
bero pd omstandigheterna och avse en specifik transaktion eller en hel
transaktionstyp. FoOretag ska inte |0pande skicka in dokumentationen till
Skatteverket, utan fokus ska ligga pa att kontinuerligt arbeta med fragor som rér
internprissattning for att standigt kunna halla en uppdaterad dokumentation nér det
pakallas av Skatteverket.® Vid en granskning har foretag 30 dagar p& sig att
presentera en giltig dokumentation.*

%3 Regeringens proposition 2005/06:169
54 .
Ibid
* | bid
% Lindstrém, A. et al, Forefont - Forsprang i tanke och handling, 2006
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4 TEORI

| detta avsnitt redogérs for de valda teorierna, som kompletterar referensramen.
Avsnitten utgor forutsattning for analysen. Vidare presenteras armlangdsprincipen
och dutligen behandlas de olika prissattningsmetoder som ar aktuella enligt
OECD:s rekommendationer.

4.1 INTERNPRISER

Nér det sker en leverans mellan féretag inom en koncern uppstar en internprestation.
Véardet av denna prestation kallas internpris och detta varde kan utgora ett
kostnadsvérde, marknadsvéarde, konstruerat varde eller ett forhandlingsbaserat varde.
Internprisséttningens syfte & bl.a. styrning och kontroll av féretagsenheter,
resursall okering, kostnadsmedvetande och resultatredovisning.”’

Internprestationer kan besta av olika karaktéarer och foradlingsgrader. Prestationerna
kan innefatta materiella prestationer (ravaror, komponenter), immateriella
prestationer  (konsulttjanster, licenser) och dlutligen pengar. Exempel pa
internprestationer som innefattar pengar kan varat.ex. inom finansiellabolag.®

Internprissattning definieras som hela det omrade som rér brukandet av priset inom
ett foretag, dvs. inte bara framrakningen av det sérskilda priset.”® Internprisséttning
har ocksa som syfte att synkronisera de olika dotterbol agens agerande med det totala
vingtintresset i koncernen, dvs. att varje enskilt bolag arbetar for hela koncernens
resultat.®

4.2 ARMLANGDSPRINCIPEN

Armlangdsprincipen & den grundldggande principen i internationell skatterétt for
fOretag 1 intressegemenskap vid prisséditning av interna transaktioner. Principen
innebar att alla transaktioner skall vara grundade pa samma villkor, oavsett om de
sker mellan foretag i intressegemenskap eller mellan tva oberoende foretag, dvs. pa
armlangds avstand.®*

Samtliga OECD:s medlemslander & mer eller mindre Overens om att
armlangdsprincipen & den metod som ger det basta teoretiska resultatet, eftersom
den har nda anknytning till marknadsméassiga forhallanden. Det finns dock
svarigheter med att tilldmpa armlangdsprincipen, da denna kan vara komplicerad att
applicerai det enskilda fallet och att den inte tar hansyn till vinster som uppkommer

* Arvidsson, G. Internpriser — Styrning, Motivation och Resultatbeddémning, 1971
% Samuelson, Lars A. Controller Handbok Industrilitteratur 2001
59 .
Ibid
| antz, B. Internprissattning med effektiva incitament Bokférlaget BAS Géteborg 2000
8! Regeringens proposition 2005/06:169
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genom en effektivisering inom koncernen. OECD:s ma séttning & dock att utveckla
och forbédttra de metoder som bygger pa armlangdsprincipen med tiden, da
medlemsl andernas erfarenheter tilltagit.®

Skatteverket understryker, genom OECD, att internprisséttning inte fungerar som
ndgon exakt vetenskap, och darfor kan en prissitningsutredning medfora ett
intervall av vérden, ett sk. amlangdsintervall, dar alla vardena & lika pélitliga®
OECD ger i sinariktlinjer inte ndgra direkta anvisningar om hur stort intervallet far
vara, utan papekar endast att om ett varde markant avviker fran de andra kan detta
anses vara opdlitligt och darmed bor bortses. Detta kan da bero pa att vardet t.ex.
bygger pa data som inte & helt tillforlitligt for just denna utredning. Det & viktigt att
ta del av data som avser det granskade aret och foregdende ar, for att pa sa sétt faen
komplettare bild av prisssttningen.®*

4.3 INTERNPRISSATTNINGSMETODER

Inom teorin finns det ett flertal olika internprisséattningsmetoder men det finns en
metod som foresprékas mer an andra. Marknadspris anses vara den optimala
l6sningen pa prissdttningsfragan och marknadspriset bor anvandas i sa stor
utstréckning som mdjligt. Det finns dock tillfalen da marknadspris inte &r
tillampbart och da finns olika tankar om hur prisséttningen istéllet bor goras, for att
pad basta sitt nd armlangdsprincipen.®® Skatteverket foresprékar fem olika
internprissattningsmetoder som i sin tur harstammar fran OECD:s riktlinjer. Dessa
ar uppdelade i traditionella transaktionsbaserade metoder och transaktionsbaserade
vinstmetoder.

4.3.1 Traditionelatransaktionshaser ade metoder
OECD rekommenderar de tre traditionell a transaktionsbaserade metoderna, forst och
framst da de anses vara de mest direkta sétten att bestamma ett armlangdspris.

4.3.1.1 Marknadsprismetoden

Marknadsprismetoden innebér att foretag prissétter sina interna transaktioner utifran
det marknadspris som rader for likvardiga varor, tjanster etc. Med detta menas att
varje produkt ska vara prissatt med samma pris, som om transaktionen hade skett
med en oberoende kopare/siljare, dvs. som inte ingar i intressegemenskapen. Denna
metod anses vara den som framst utgér den direkta tillampningen av
armlangdprincipen. Skulle det inte finnas en aktuell extern marknad for den aktuella
transaktionen, kan ett uppskattat marknadspris till&mpas.®®

2 OECD (1995) Transfer pricing guidelines for multinational enterprises and tax administrations
83 Skatteverket Handledning fér internationell beskattning 2006. STC, Avesta 2006
64 .
Ibid
 Anthony, R et al. Management Control Systems International Edition 2003
% | arsson et al. Internprisséttning — Metoder vid avréakning av internprestationer i 235 stérre
foretag. Ekonomiska Forskningsinstitutet via Handel shogskolan i Stockholm 1971
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Vid faststdllandet av marknadspris pa varor anvander sig foretag av jamforbara
transaktioner mellan séljare och kdpare som inte har ndgon nérstéende relation med
varandra, t.ex. en extern jamforelse. En extern jamfoérelse innebér att en liknelse gors
med ett foretag som & helt fristdende fran det granskade foretaget. Jamforelsen kan
dven vara intern och da gors liknelsen med det granskade foretaget och ett
oberoende foretag. Dock kravs det att transaktionerna avser varor som ar jamférbara
och att kvantitets- och kvalitetsskillnader tagits i beaktande.®’

4.3.1.2 Aterforsaljningsmetoden

Aterforsaljningsmetoden & en indirekt metod, dar marknadspriset faststélls pé basis
av ett bestamt forsaljningspris till en oberoende part. Déarefter gors ett avdrag for
handelskostnader och ett marknadsméssigt vinstpaslag. Denna metod &r framforallt
lamplig nar tex. ett tillverkande féretag sdljer en vara till ett nérstdende
forsdjningsforetag och forsaljningsforetaget i sin tur séljer varan vidare, utan att
gora ndgon forbattring till oberoende part.®®

4.3.1.3 Kostnadsplusmetoden

Kostnadsplusmetoden & &ven denna en indirekt metod. Metoden utgdr fran
kostnaden att producera eller kOpa varan, tjansten etc. med paslag for varje
produktionsleds olika kostnader och slutligen ett marknadsmassigt vinstpaslag.®® Det
& nodvandigt att besluta om hur kostnaden ska definieras, t.ex. om det ar ett
standardpris som ska anvandas. Ett annat beslut som maste fattas &r vad vinsten ska
baseras pa."™

Kostnadsplusmetoden & ofta tilldmpbar i praktiken, trots att den & kostnads-
influerad, dvs. att den inte beaktar marknadens svangningar pa ett optimalt Sitt.
Svérigheterna med metoden &r att det kan vara komplicerat att bestamma ett relevant
kostnadstillagg, da kostnadsredovisningen varierar fran land till land. Vid
faststéllandet av kostnadstillagget ar det viktigt att ta hansyn till bade direkta och
indirekta kostnader. Da kostnader och verksamhetsvolymer ofta varierar & det mer
lampligt att utgd frén genomsnittsberakningar.”™

4.3.2 Transaktionsbaserade vinstmetoder

| vissa fal kan inte de traditionella transaktionsbaserade metoderna tillampas av
olika skél. Ibland kan de tankas behtva kompletteras med ytterligare ndgon metod,
t.ex. om de uppgifter som finns inte ar tillrackligt tillforlitliga for jamforelse. | och
med detta har OECD valt att, i sina rekommendationer, ta med ytterligare tva
metoder, sk. transaktionsbaserade vinstmetoder; vinstférdelningsmetoden och
nettomarginalmetoden. Dock bor de inte anvandas per automatik endast for att det

67 Skatteverket Handledning fér internationell beskattning 2006. STC, Avesta 2006
8 OECD (1995) Transfer pricing guidelines for multinational enterprises and tax administrations
69 | i
Ibid
" Anthony, R et al. Management Control Systems International Edition 2003
™ skatteverket Handledning fér internationell beskattning 2006. STC, Avesta 2006
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saknas uppgifter for tilldmpning av de traditionella metoderna, utan de ska anvandas
som en sista utvag.” Vinstmetoderna kan daremot alltid ing& som ett delmoment
tillsammans med en annan metod, for att p& si sétt bekréfta en prismetodanalys.”

4.3.2.1 Vinstférdelningsmetoden

Vid tillampning av vinstfordelningsmetoden fordelas koncernvinsten, som uppstar
vid en koncerntransaktion, mellan de berérda koncernféretaget enligt ett valgrundat
ekonomiskt satt. Vinstfordelningen kan berdknas pa tva olika sétt, genom
bidragsmetoden eller genom restvardesmetoden.”

Bidragsmetoden innebér att den framréknade totala transaktionsvinsten fordelas pa
det relativa vardet av de funktioner som respektive foretag har deltagit med. Vid
tillampning av restvardesmetoden erhaller varje koncernforetag som &r inblandade i
transaktionen sa mycket av vinsten som motsvarar den normala avkastningen. Det
som sedan aterstar av vinsten fordelas pa samma sétt som om tva oberoende foretag
skulle haférdelat dennatyp av dverskott mellan varandra.”

En fordel med vinstférdelningsmetoden & att den inte kréaver nagra direkta
jamforel setransaktioner da den forutsétter att partnerskapets funktioner och risker &r
sd integrerade att ingen separat analys kan goras.”

4.3.2.2 Nettomarginalmetoden

Nettomarginalmetoden innebér att ett foretags nettovinstmarginal, som uppstar vid
en transaktion inom koncernen hanfors till en bas; t.ex. omséttning, tillgangar,
kostnader. FOr att uppskatta om metoden anvands pa rétt sétt ska nettovinst-
marginalen kunna jamféras med en motsvarande marginal som skulle ha uppstatt om
ett foretag hade haft liknande transaktioner med ett oberoende foretag. FOrdelen med
denna metod & att foretag enbart behdver anadysera en part och att
nettovinstmarginaen inte influeras lika latt av skillnader i karaktarsdrag pa de
jamforda transaktionerna.”’

2 OECD (1995) Transfer pricing guidelines for multinational enterprises and tax administrations
Skatteverket Handledning for internationell beskattning 2006. STC, Avesta 2006

73 Skatteverket Handledning fér internationell beskattning 2006. STC, Avesta 2006

;: OECD (1995) Transfer pricing guidelines for multinational enterprises and tax administrations
Ibid

" Informationsméte: Ohrlings PricewaterhouseCoopers

" skatteverket Handledning fér internationell beskattning 2006. STC, Avesta 2006
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) EMPIRI

| detta avsnitt behandlas det empiriska material som samlats in genom intervjuer.
Foretagen redovisas var for sig och inleds med en kort introduktion om
verksamheten och darefter behandlas materialet fran intervjuerna.

51 CARDO

Cardo &r en internationell industrikoncern med en stark position pa marknaderna for
port- och logistiksystem, teknik for avloppsvattenrening samt system for massa- och
pappersindustri. Foretagets huvudkontor ligger i Malmé och koncernens dotterbolag
& spridda i ett 30-tal lander. Ar 2005 hade Cardo koncernen en nettoomséttning pé
7880 MSEK.” Interntransaktionerna uppgdr till ungefar sjuttio procent av
omsattningen.

WTS:s andel av koncernens nettoomsattning 2005 uppgick till 29 procent. WTS
levererar helhetsOsningar inom vattenrenings- och avloppsapplikationer. Cardo
Pump AB & moderbolag och har sitt sdte i Mamd. | foljande kapitel bendamns
divisionen WTS aven som Cardo, foretaget och i vissafall som divisionen.

5.1.1 Tidigare dokumentation

For tva ar sen skedde en stor forandring inom divisionen da ledningen ville att fokus
skulle flyttas fran de lokala dotterbolagen till koncernen som helhet. Istéllet for att
varje lokalt dotterbolag forsoker vinstmaximera och forhandla internt om béttre
priser sa forsoker ledningen nu fa ala chefer att se till koncernens totala vinst.
Fabrikerna hade tidigare storre makt och fick en stor del av vinsten. Fabrikerna hade
bl.a. ansvaret for forskning och utveckling (FoU), en stor del av patent kopplade till
sig och &en makten aft fatta manga beslut som idag tas pa hogre niva av
ledningsgruppen.

En stor foréndring inom Cardo var att ledningen beslutade om en stor
organisationsforandring  vilket inneburit att viktiga funktioner, risker och
chefspositioner flyttats till moderbolaget. Detta ar en férandring som skulle ha skett
aven utan dokumentationsskyldigheten men kraven var ytterligare en anledning till
att genomfdra forandringarna.

Innan den nya dokumentationen uppréttades var det svart for dotterbolagen att veta
vad de bidrog med till koncernen som helhet. Fabrikerna salde till interna saljbolag
runt om i véarlden med ett marginapaslag. Det var dock svart att koppla denna
margina till en specifik internprisséttningsmetod eftersom priserna tkades med
négra procentenheter per & utan nagon direkt koppling till de underliggande
kostnaderna. Nér séljbolagen salde en produkt lokalt i sitt land ansdg bolaget ibland

"8 Cardo Arsredovisning 2005
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att den lokala marginalen var for 13g, varfor man valde att inte silja, trots att det
eventuellt hade varit en bra affér for koncernen som helhet. Séljbolagen var inte
medvetna om den totala marginalen for koncernen och detta ledde till felaktiga
sdljbeslut.

5.1.2 Arbetet med dokumentationsskyldigheten

| mitten av 2005 pdborjade Cardo sin arbetsprocess med att foérnya sin
dokumentation, for att nu na upp till den nya lagstiftningen. Det forsta steget for
foretaget var att granska den dokumentation som fanns, och da upptacktes att det
fanns en risk att koncernen inte féljde armlangdsprincipen. Denna dokumentation
upprattades for cirka fem-sex & sedan och personerna som skapade
dokumentationen &r inte langre kvar i foretaget. Den tidigare mallen utgick fran
varje land, dvs. en modell per land. Det har mer och mer uppstétt en efterfragan fran
dotterbolag i lander runt om i Europa, var dokumentationsskyldigheten funnits en
tid. Svenska skattemyndigheten har, enligt divisionen inte varit sa tuffa hittills, men
kraven har Okat alt efteesom. Utformning och inférande av
dokumentationsskyldighet i bl.a. Tyskland, Danmark och Frankrike har haft
inflytande pa Cardos dokumentationsutformning.

Cardo borjade se 6ver hur de andra divisionerna inom koncernen hade gjort, och
anlitade samma konsulter for uppréattandet av dokumentationen aven for sin division.
Det ansags vara en bra mall att utga fran, men det kravdes en del anpassningar
eftersom de andra divisionernas mallar inte helt uppfyllde kraven for just WTS
divisionen. Tanken var ocksa att dokumentationen inte enbart skulle anvandas pa
grund av att det fanns en dokumentationsskyldighet, utan &en som ett internt
styrinstrument.

Divisionen var tvungen ait ta fram en modell 6ver hur foretaget satte sina
internpriser for att kunna efterfélja dokumentationsskyldigheten. Foretaget ville ha
ett betydlig mer enhetligt sétt att hantera sin internprisséttning i hela koncernen.
Modellen gar ut pa att moderbolaget réknar fram kostnaden for att tillverka en viss
produkt och denna beréknas i sin tur pa samma sétt for alla fabriker. Detta & sedan
géava grunden for prisséttningen och det & denna grundkostnad som anvands for att
berdkna internpriser och marginaler.

Vid uppréttandet av dokumentationen har foretaget utgatt fran OECD transfer
pricing guidelines, i kombination med revisionsbyran Ernst & Y oungs modell som
aven denna foljer Skatteverketsriktlinjer.

Arbetsprocessen, nar den nya dokumentationen skulle skapas, inleddes med att
intervjuer genomfordes med nyckelpersoner i koncernen. Intervjuerna gjordes
tillsammans med Ernst & Young for att fa fram information till funktionsanalysen,
for att se var riskerna fanns i koncernen och framfor allt for att fa reda pa vem som
gor vad. Efter intervjuomgangarna paborjade Ernst & Young en omfattande
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jamforelseanalys i en stor databas som heter Amadeus, en global databas som
innehaller cirka sju miljoner foretag.

Cardo har genomfort ett stort arbete i fabrikerna for att fa reda pa kostnaden for
varje produkt. Detta arbete ligger till grund for internprisséttningen. Till denna
kostnad 1aggs sedan pa en faktor som anvéands nér fabriken fakturerar moderbolaget
och detta palagg ska sedan garantera fabrikerna fyra procents vinstmarginal. Vidare
gors samma berakning for saljbolagen men dar blir utgangspunkten vad siljbolagen
koper och darmed &r det altsa inkOpspriset som justeras for siljbolagen medan det
ar séljpriset som justeras for fabrikerna.

Cardos prissattningsmetoder & komplicerade da de baseras pa budgets och i det
arbetet rapporterar sdljbolagen vad de tror de ska sélja, produkt for produkt. Detta
blir i sin tur underlag for vad fabrikerna ska tillverka. | budgetarbetet anvander sig
Cardo av de internpriser som sattes i slutet pa foregadende ar. De nya internpriserna
bestams inte forran i december och da raknas ocksa alla budgets om sa att korrekt
vinstniva visas for samtliga dotterbolag som ingar i internprisséttningsmodellen.
Faktorn andras en gang om &ret nér alla bolag har rapporterat sina budgetar och
sedan forsoker Cardo behdlla faktorerna konstanta under aret for att undvika |6pande
justeringar vilket skulle forsvara analysen av hur val bolagen uppndr sinamal.

5.1.2.1 Arten och omfattningen av transaktioner

Den dokumentationsmall Cardo nu uppréttat galler for ala transaktioner i
koncernen. Dokumentationen omfattar bade varor och tjanster men det & nastintill
uteslutande varor det handlas med. Om ett nytt avtal ingds sker ingen konkret
uppdatering av dokumentationen, det vore for komplext. Cardo anvénder sig av en
och samma dokumentation for alla transaktioner, dock har transaktionens omfattning
en paverkan.

En stor forandring jamfort med tidigare & att det da fanns néastintill inga
varutransaktioner alls i moderbolaget medan i princip alla varufloden nu gar genom
moderbolaget. Fabrikerna fakturerar moderbolaget som vidare fakturerar
sdljbolagen. En viss marginal ligger nu kvar i moderbolaget jamfort med tidigare, da
det i stort sett endast fanns kostnader i moderbol aget.

Cardo méter, som ovan namnt, omfattning av transaktioner med hjdp av budget.
Foretaget har fatt godkant att det inte kommer att behdvas en exakt vinstniva per ar,
utan det racker med en dver tiden, t.ex. under en femarsperiod i snitt. Om utfallet
inte blir sA bra som féretaget trott, utan bolaget genererar en liten forlust,
kompenseras detta &ret efter. Ar det stora avvikelser gors en justering under &ret.
Jamforelseunderlag visar att divisionen kan halla sig inom ett intervall inom ungefar
tvatill fem procents vinstnivafor dotterbolagen men Cardo har alltsa beslutat sig for
att |ata séljbolagen ligga pa tre procent medan fabrikerna skall ha en vinstniva pa
fyra procent.
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5.1.2.2 Funktionsanalys

Organisationsforandringen har gjort arbetet med dokumentationsskyldigheten
mindre komplext eftersom de storsta riskerna och de viktigaste funktionerna flyttats
till moderbolaget. 1 annat fall hade andra procentsatser blivit aktuella, eftersom
riskerna hade varit hogre i de olika dotterbolagen, vilket i sin tur hade paverkat
internpriset.

OECD transfer guidelines hanvisar till att koncernen bor ga igenom varje bolag for
sig och om det t.ex. finns FoU i ett bolag finns en risk. Darfor har divisionen valt att
placera tankbara faktorer som paverkar internpriset i moderbolaget. Pa sa sétt &r det
dessutom lé&ttare for moderbolaget att hanvisa till en globa modell vilket ocksa
motiverar aven varfor forandringarna maste goras.

Alla affarsméssiga och strategiska bedut har flyttats, sdsom logistik, FoU och
produktionschefer. Darmed kan divisionen utga fran att det endast finns sma risker
kvar i dotterbolagen medan de stora riskerna finns samlade i moderbolaget. Om det
& hog- eller 1agkonjunktur spelar mindre roll for dotterbolagen eftersom de oavsett
konjunkturcykeln ska ligga kvar pa den bestdmda vinstnivan medan det blir en
betydligt storre fluktuation for moderbol aget.

Ledningsgruppen i moderbolaget beslutar vilka produkter som ska produceras i de
olika fabrikerna och fabrikerna & darmed inte langre ansvariga for den strategiska
planen eller produktionsprocessen pa langre sikt. Denna kunskap finns numera
istallet i moderbolaget. P4 s& sétt blir det |attare att tillampa ett pris som fdljer
armlangdsprincipen. Om patent och beslutsfattande hade funnits i dotterbolagen
hade det blivit en helt annan modell att upprétta och mycket mer komplext att
prissitta interna transaktioner. Aven de tillgangar som skulle kunna tankas paverka
internpriset har flyttats till moderbol aget.

Dotterbolagens vinstgenereringsformaga bedoms efter budget. Vissa bolag & mer
framgangsrika an andra men enligt den modell som nu fdljs faller ala in under
ungefar samma vinstniva. Detta innebér att de bolag som & framgangsrika far en
hogre faktor. Med den tidigare prissattningen skulle de kanske ligga pa tio procent i
vinst per ar, men f& genom den nya prissittningen en hogre faktor och hogre
inkOpspris och hamnar istéllet pa tre procent.

5.1.2.3 Prissattningsmetoder

Cardo har helt och hallet utgétt fran OECD:s internprisséittningsmetoder. Foretaget
har efterstravat en enkel metod, dvs. en metod som skall vara l&tt att forstd och
tillampa for alla dotterbolag.

Cardo anvander sig framst av kostnadsplusmetoden for fabrikerna och
aterforsajningsmetoden for saljbolagen vid interna transaktioner. | dokumentationen
fors en motivering om varfor Cardo valt att anvanda sig av just dessa tva metoder.
Dessutom férs en motivering om varfér foretaget inte kan anvanda sig av den
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modell som OECD framférallt foresprékar, dvs. marknadsprismetoden. Den nya
internprissattningsmetoden testades i borjan av 2006 och det har enligt divisionen
visat sig fungeravadigt bra.

Den nya internprisséattningsmodellen har for Cardos del visat sig vara framgangsrik,
framfor alt vad gdler bedutsfattandet. Det & nu betydligt l&ttare att fatta beslut
eftersom man numera vet exakt vad kostnaden och marginalen &r for en produkt. Det
ger en béttre kontroll och det ar l&ttare att folja upp koncernens resultat per land for
béde dotterbolag och ledningsgrupp.

Dokumentationen over internpriser kommer framover att l6pande uppdateras
eftersom det &r ett |levande dokument.

5.1.2.4 Jamforbarhetsanalys

For att fa fram information till jamforbarhetsanalysen har Cardo tagit hjdlp av Ernst
& Young som i sin tur anvant sig av databasen Amadeus. Gemensamt har det tagits
fram lampliga parametrar for att soka i databasen, for att pa sa sitt fa fram
jamforbara foretag. Det tog cirka tvd manader att fa fram resultat frén
undersokningen. Resultatet forevisade att fabrikerna skulle tjégna omkring fyra
procent och sdljbolagen omkring tre procent av sin omsattning. Detta & enligt
Amadeus jamforbart med andra foretag som befinner sig pa Cardos marknad.
Analysen ligger till grund for de faktorer Cardo satt pa internprissattningen och
denna analys gor att Cardo kan motivera att de valda metoderna foljer
armlangdsprincipen.

Jamforbarhetsanalysen har for divisionens del varit den tyngsta biten. Det svaraste
var att gora omvérldsanalys och branschanalys. Cardo har ett fatal stora
konkurrenter inom verksamhetsomradet Wastewater Technology och det & framfor
allt mot dessa som jamfoérelsen har gjorts.

Valen av utsokningsobjekt motiveras i dokumentationen. Det & inte nbdvandigtvis
just de lander som Cardo & verksamma i som ingdr i utsokningen utan valen har
gjorts efter verksamhetsomraden, for att na armlangdsprincipen.

5.1.3 Ovrigasynpunkter

Dokumentationsskyldigheten har for Cardo lett till stora foréndringar. Numera &
foretaget medvetet om vad de tjénar per produkt. Tidigare var de lokala dotter-
bolagen i respektive land endast medvetna om vinstnivan for det lokala bolaget och
omedvetna om marginal och vinst for en aktuell marknad. Denna information har
medfort att vissa produkter som foretaget trott var |l0nsamma, men som i realiteten
sAlts med forlust, lagts ner eller prissatts pa ett annat sétt. | vissa fall har produkter
visat sig ha en béttre marginal an vad koncernen tidigare har trott. Det har varit
viktigt for Cardo att inte enbart bygga en modell bara for att uppfylla kraven, utan
samtidigt bygga en modell som forenklar den interna uppfoljningen.



Den omfattande dokumentationen, som foljer OECD:s rubriker till fullo, kommer
troligtvis att granskas vartannat €ller vart tredje ar. | detta skede kommer &ven en ny
utsokning goras. Berdkningsmetoderna for internpriserna kommer att granskas en
gang om dret. Det dutgiltiga dokumentet kommer att vara klart under december
2006.

Cardo anser att de olika punkternai dokumentationsskyldigheten &r rimliga for att fa
fram armléngdsprincipen. Funktionsanalysen har varit mycket anvéandbar da
foretaget har kunnat fa fram mycket information om koncernen, men det fanns dock
ocksd delar som inte gav koncernen lika mycket. | Cardos fall kommer
dokumentationsskyldigheten  definitivt  att  underlétta  uppfyllandet av
armlangdsprincipen.

52  ALFALAVAL

Alfa Lavals verksamhet bygger pa ledande globala positioner inom nyckel-
teknologier; varmedverforing, separering och flodeshantering. Dessa teknologier ar
avgorande for manga industriella processer. Varmedverforingsprodukterna star for
den storsta delen av nyforsaljning av dessa tre nyckelteknologier, dvs. 48 procent. "

Alfa Laval hjdlper sina kunder att varma, kyla, separera och transportera deras
produkter, som t.ex. olja, vatten, drycker och lékemedel. Alfa Lavals huvudkontor
har sitt séte i Lund, dér det finns cirka ettusenetthundra anstéllda pa fyra olika bol ag.
Foretaget sdljer sina produkter i drygt hundra lander, da bl.a. Danmark, Frankrike,
England, USA och Kina. Ar 2005 omsatte koncernen 16,3 miljarder kronor, vilket
var en 6kning med hela nio procent frén forgaende &r. &

Alfa Laval Lund AB tillverkar endast varmevéxlar och 85-90 procent av foretagets,
cirkatre miljarder kronor stora omséttning, bestar av koncerninterna transaktioner.

5.2.1 Tidigare dokumentation

Ar 2003, nér den nya lagstiftningen kom pé tal i Sverige, inledde Alfa Laval sin
arbetsprocess med dokumentation av internpriser. Anledning till att arbetet
paborjades redan da var att foretaget trodde att lagen skulle tréadai kraft inom en snar
framtid och att ekonomichefen i Lund ans3g det viktigt att liggai framkant.

Vid framstdllningen av dokumentationen utgick foretaget fran Ernst & Youngs
dokumentationsmall. Vid denna tidpunkt fanns dock inte mycket information fran
Skatteverket att utga ifran. Under arbetets gang samarbetade Alfa Laval daven med
Alfa Laval i Danmark, var lagstiftningen redan trétt i kraft. Har fanns bade tankar

™ AlfaLavals Arsredovisning 2005
& |pid
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om utbyte av kunskap men ocksd en stravan om att na likformighet i
dokumentati onsutformning inom koncernen.

Det forsta utkastet till dokumentationen fardigstélldes 2004 och har sedan successivt
kompletterats allt eftersom. Exempelvis gjordes ingen jamforbarhetsanalys i den
forsta versionen.

En lardom Alfa Laval tagit med sig fran de forsta utkasten har varit att inte ga ner pa
en alt for detaljerad nivd Funktionsanalysen gjordes till en borjan pa samtliga
fjorton segment. Detta medférde att uppdateringsarbetet blev allt for komplext och
omfattande. Dokumentationen var tankt att uppréttas arsvis, dvs. mellan arsbokslutet
och deklarationen, alltsdinte i samband med varje transaktion.

5.2.2 Arbetet med dokumentationsskyldigheten

| arbetsprocessen med den aktuella dokumentationen, har Alfa Laval utgétt fran
Crossborder. Crossborder &r ett globalt féretag som séljer en mjukvara vilken ska
varatill stod vid framtagningsprocessen av dokumentationen. Alfa Laval har valt att
anvénda sig av denna arbetsmetod for att de vill ha en bas dér all grunddata och
historik for koncernen samlas. Denna bas ska sedan kunna anvandas av andra
foretag inom koncernen. En forhoppning &r ocksa att halla nere kostnaderna.

Alfa Laval har, som tidigare beskrivits, dragit mycket lardom av tidigare ars
dokumentation, vilket foranlett en stor forandring i den aktuella mallen. Nu har Alfa
Laval minskat antalet analyssegment genom en indelning enligt foljande; parts and
service, nyforsdljning, forskning och utveckling, IT, finansiella tjanster och 6vrigt.
Indelning beror pa féljande argument:

« |T-organisationen, bestdende av cirka etthundratio anstéllda, finns i Lund
och tillhandahaller support globalt. Samtliga debiterade timmar sdljs darmed
ut.

* Forskning och utveckling & storst i Lund. Globalt sédljs en del av
kostnaderna ut till tillverkande enheter baserat pa antalet pressade plattor. De
dvriga kostnadernaingdr i priset for fardiga produkter.

* Finansiellatjanster finns med for att dokumentationen skall kunnatilldmpasi
alabolag eftersom ett av Alfa Lavals bolag & uppbyggt enbart pafinansiella
tjanster.

AlfaLaval har funderat pa vilken niva de skalagga sig pa och har darfor valt att inte
dela upp nyforsaljningen, vilket skulle kunna ske t.ex. i volymférsaljning och stora
projekt, dvs. projekt i etthundratill tvahundra miljoners kronors klass. Dessa projekt
prissitts pa olika sitt och det finns ett fatal konkurrenter att jamfora med.
Problematiken ligger i att det & svart att sortera ut dessa, varfor man inte altid kan
utga fran storleken av transaktionen.
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Uppréttandet av dokumentationen inleds med att sammanstélla de alméanna bitarnai
pusslet, darefter gors funktions- och finansiellanalys. Prissattningsmetoden ska vara
bestdmd innan dessa analyser. Det & aven viktigt att det fors en motivering
angdende val av prisséttningsmetod.

Dokumentationen uppdateras arsvis, dvs. nar ett ar & stangt, mellan det rapporterade
arsbokslutet och deklarationen. Transaktionstyp eller ndgon specifik transaktion har
inte ndgon paverkan vid uppdateringen av dokumentet.

Vid transaktioner inom koncernen anvands prislistor som faststdlts och som
uppdateras efterhand. Produktcheferna for varje produktomrade &r ytterst ansvariga
for sin prissédttning. Den framsta prissdttningsmetoden som anvands inom Alfa Laval
ar kostnadsbaserad med inslag av vinstmarginal, dvs. kostnadsplusmetoden. Idag &r
det dock inte helt entydigt vilken metod som anvands. Delvis beror detta pa vilken
transaktion det avser, t.ex. sd &r det inte rimligt att ett saljbolag skata hela risken for
att komma ut pa en marknad, darfor delas vinsten t.ex. sextio respektive fyrtio med
sdljbolaget.

5.2.2.1 Arten och omfattningen av transaktioner

Alfa Lavals transaktionstyper bestar framst av varor, men dven av en del tjanster.
Beloppet pa transaktionen har betydelse for att en dokumentering ska ske.

Redovisningen inom foOretaget har inte féréndrats pga. av inférandet av
dokumentationen. An s lange & det endast de praktiska bitarna som Korrigerats,
vilket kan medféra att redovisningen aen kan komma att féréndras under tidens
gang. Detta kan bero pa att det inte & ekonomiavdelningen som satter priserna,
fakturerar, tillverkar eller styr. Ekonomiavdelningen bér ansvaret for
dokumentationen i sin helhet, men respektive del av organisationen ansvarar for
dokumentation inom sitt omrade.

5.2.2.2 Funktionsanalys

Vid beddmning av riskerna inom foretaget har det forts diskussioner pa foretagets
olika avdelningar. Det finns mer eller mindre lattare omraden. Om en kund inom
koncernen faktureras uppstér i princip inga kreditrisker eftersom pengarna aldrig
[&mnar koncernen. Vidare & det sdljbolaget som tar risken mot kund. Om
sdljbolaget inte skulle klara av detta, har det diskuteras vem som da maste ta olika
risker som kan uppsta.

Vid Alfa Lavals beddms kredit- och valutariskerna vara de mest vasentliga. Den
storsta delen av vad som sdljs i Lund terminsdkras. Det gors ingen mérkbar
vardering av motpartens tillgangar, da de i storsta hand bestér av sdjbolag. Detta
medfér i sin tur att tillgdngarna inte har nagon paverkan pa vaet av
prisséttningsmetod.
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Vinstgenereringsformagan baseras pad att téacka kostnaderna och att skapa en
margina i Lund. Déarefter & det sdljbolaget som ansvarar for den dlutliga
prisséttningen. Mot vissa kunder kan séljbolagen fa ut en hogre eller 1agre marginal.
Detta kan da bero pa marknadslaget, att det & en ny kund €eller att det avser en ny
produkt. Om det t.ex. skulle uppsta en extremt hog vinstgenereringsférmaga ser man
Over denna transaktion. Det kan da bli aktuellt att ga ifran den vanliga
prissittningsmetoden, dvs. kostnadsplusmetoden och istdllet inrikta sig pa
vinstférdel ningsmetoden, pga. att transaktionens vinst blir orimlig.

5.2.2.3 Prissattningsmetoder

Foretaget anvander sig framst av kostnadsplusmetoden enligt OECD:s riktlinjer. Vid
vissa transaktioner anvands dock vinstfordel ningsmetoden.

Vid den &dre dokumentation fordes en argumentation om varfor vissa av OECD:s
prisséttningsmetoder inte tillampades. T.ex. att aterforsdjningsmetoden inte var
lamplig, pga. att séljbolagen forédlade produkterna eller hade haft direkt kontakt
med kunden. Det férdes en argumentation om de fyra forsta prisséattningsmetoderna,
dock inte nettomarginalsmetoden. Detta har Alfa Laval som avsikt att gora éven i
den nyare versionen av dokumentationen. Om det skulle ske en forandring av
prisséttningsmetod, har Alfa Laval som ambition att fora en motivering om varfor en
forandring gors. Detta skulle d& goras for att styrka valet av den nya
prisséttningsmetoden.

Vid prissdttningen utgdr foretaget fran de befintliga pridistorna, vilket sedan stams
av, sa att armlangdsprincipen uppfylls. Alfa Laval har borjat ténka mer och mer
armlangdsmassigt, pga. den nya lagstiftningen. Dokumentationsskyldigheten
kommer inte att paverka prisséttningsmetoden namnvart, paverkan ligger mer i att
de anstéllda borjar téanka pa ett annat sétt. Tidigare har produktcheferna enbart tankt
enligt kostnadsplusmetoden, for det har varit en rutin. Nu & det dock mer pétagligt
for produktcheferna att verkligen setill att armléngdsprincipen foljs.

5.2.2.4 Jamforbarhetsanalys

Alfa Laval anvander sig som ovan namnt av Crossborder for att fa information om
externa jamforel setransaktioner. Vid sbkningen anvands utvalda variabler som t.ex.
typ av industri, nyforsaljning och storlek pa foretagen. Foretaget tar &ven hansyn till
vad Crosshorder anser vara relevanta variabler att soka pa. Alfa Lavals férhoppning
& att kunna gora olika sokningar beroende pa transaktionen. Crossborder har haft
som fordlag att dela upp transaktionerna efter regioner, men enligt Alfa Laval spelar
det ingen roll, da de anvander sig av en global pridlista, darfor valdes denna sorts
sokning bort.
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5.2.3 Ovrigasynpunkter

Inférandet av dokumentationsskyldigheten tror Alfa Laval kommer att innebdra
Okad administration trots att man anvander sig av ett bra system Emellertid réknar
fOretaget med att det kommer att bli |&ttare att argumentera for var kostnaden ska
hanforas till, pga. att det finns ett lagkrav som reglerar det. Vidare menar Alfa Laval
att argumenten for val av prisséttningsmetod kommer att bli mer pétagliga och att
dokumentati onsskyl digheten underlé&ttar att armléngdsprincipen foljs.

53 FINDUS

Findus i Sverige AB &r ett av landets ledande foretag inom livsmedel. Foretagets
produkter bestar framst av djupfryst livsmedel, dvs. allt fran fardigrétter och fisk till
arter och wok. Den svenska marknaden erbjuder @ven kylda fardigréatter, soppor,
pastasds m.m. Bolaget har sitt huvudkontor i Malmé och omséttningen for Findus i
Sverige AB & 2005 uppgick till tvahundrasjuttio miljoner Euro och for Findus
Group, dvs. hela koncernen uppgick omsattningen till femhundra miljoner Euro.

Ar 2000 silde det schweiziska bolaget Nestlé varumérket Findus med tillhdrande
produktionen till investmentbolaget EQT.®' Vid férsdljningen ingick fabriker i
Norge, Frankrike och Sverige. Findus har sedermera sdts ytterligare en gang
varefter foretaget blev allt mer koncentrerat pa den europeiska marknaden, men med
en renodlad fabrik i Thailand som inriktar sig pa tillverkningsprocesser for lax och
fiskprodukter, dvs. med enbart intern handel.

Totalt sett i koncernen uppskattas de interna transaktionerna i koncernen till cirka
fyrtio till femtio procent av omséttningen.

5.3.1 Tidigare dokumentation

Findus har under lang tid haft en omfattande dokumentation avseende interna
transaktioner. Nestlé har flitigt anvant sig av dokumentationen och denna rutin har
foljt med i Findus sedan foretaget avyttrades. Darmed kan ségas att Findus har en
gedigen erfarenhet av dokumentation och anser sig lange varit ett bra steg fére
Skatteverket, dvs. att dokumentation forts trots att det inte funnits nagot lagkrav.

Foretaget har ingen uppfattning om var Nestlés ursprungliga dokumentationsmall
hérstammar fran och utformningen har inte forandrats mérkbart sedan inférandet i
Findus. Mycket av dokumentationshanteringen har &arvts per automatik fran tiden
med Nestlé. Likasa kommer inte dokumentationsmallen att férandras i och med den
nya svenska lagregleringen. Foretaget har inte i fysisk bemérkelse stamt av med de
krav som den nya lagen medfor, utan anser sig ha en va inarbetad modell som borde
hallafor svensk lag. | annat fall réknar Findus med att revisorerna upptécker detta i
den interna kontrollen.

8 Findus AB, hemsida
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5.3.2 Arbetet med dokumentationsskyldigheten

Dokumentationen har, som ovan namnt, funnits lange i koncernen och & en del av
den dagliga arbetsprocessen med internpriser. Det & inte enbart transaktionerna som
dokumenteras utan hela tillverkningsprocessen. Dokumentationstanket finns &ven
inarbetat i foretagets andra delar for att underlétta t.ex. lokaliseringen av defekta
varor samt var, nér och hur de producerats. Varje enhet inom koncernen paverkas av
dokumentationen och det & en hantering som genomsyrar hela foretaget.
Dokumentationen uppréttas redan vid forsta steget i tillverkningsprocessen av en
produkt och féljer sedan med en hel produktgrupp tills det att produkten sédljs. Vid
dla de steg produktgruppen stéter pa vid nagon form av foradling eller annan
forandring uppdateras dokumentationen. Alla de kostnadskomponenter som kan
hanforastill en produkt spelar altsaroll for det pris som sétts.

Varje fabrik, eller dotterbolag, arbetar med sin del i kedjan for att na en sutlig
produkt, varje kostnad dokumenteras och pad sa sétt kan den sista enheten, dvs.
forsaljningsavdel ningen l&tt se vad produkten har kostat att producera.

5.3.2.1 Arten och omfattningen av transaktioner

Findus framsta transaktionstyp & varor, och ala produkter som tillverkas &r
inkluderade i dokumentationen. Dock kan sagas att dokumentationen skapas per
produktgrupp. Dokumenteringen sker lokalt och innefattar olika kostnadselement
sasom tillverkningskostnad, lagringskostnad, forpackningskostnad, |6nekostnad och
logistikkostnad och féljer som sagt med produktgruppen mot sitt slutmal.

5.3.2.2 Funktionsanalys

Den framsta risk som Findus tar hansyn till & bast fore datum. Det & den viktigaste
faktorn for Findus produkter och det & en stor riskkostnad, men genom historiska
berdkningar vet ala bolag i koncernen vad som ska goras for att minimera denna
risk. Genom berékningarna har anstéllda inom foretaget blivit medvetna om att vissa
produkter stér pa lager langre an andra och att de till en viss grad hinner bli gamla
innan de har nétt mottagaren. Mottagaren kan vara béde intern och extern. Denna
risk ses som en premiekostnad som vavs in i produktens standardkostnad. Aven de
kuranta varorna som snabbt forflyttar sig mellan bolagen har en utréknad
premiekostnad.

Foretaget tar dven hansyn till valutarisker som medfdljer produkterna, da priset i
vissa fall kan fordubblas pga. valutaforandringar. Detta kan leda till att det uppstar
ett problem i vérderingen pa kostnadsbasen, vilket framst paverkar lagerhdlningen
och avrakningen gors pa det totala lagret.

Findus delas framst in i tva olika delar, dels en produktions- och inkopsdel, vilket
benamns product supply i koncernen och dels en kommersiell del, som bestér av en
forsajningsavdelning som agerar gentemot de olika externa marknaderna. | Sverige
finns bade produktions- och forsajningsenheter. Product supply enheten ar driven
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mot noll resultat, och detta nollresultat uppkommer vid standardprisséttning. Product
supply enheten forbinder sig att sdlja en viss mangd under en viss tidsperiod inom
enheten. Inom product supply enheten finns inga paslag i form av marginaler pa
kostnaden. Marginalen uppkommer déaremot om produkten séljs vidare till en annan
juridisk enhet inom koncernen, t.ex. olika dotterbolags lager, da ett paslag pa fem
procent laggs pa kostnaden. Nér produkten séljs vidare till forsaljningsavdel ningen
elimineras de fem procenten bort och det & bara denna sista enhet som
vinstgenererar.

Om produkten da kommer fran en annan juridisk enhet, dvs. utanfér product supply
enheten, elimineras de fem procenten bort, dvs. de kvittas i koncernen. Darmed
spelar det ingen roll for forsajningsorganisationen varifran produkten kommer, da
det & samma pris oavsett. Findus kallar det for att de jobbar med total
kostnadsneutralitet. Varje sdljare & darmed vad medveten om exakt vad produkten
har kostat, da standardkalkylen bifogas. Standardkalkylen innefattar bl.a. antagande
om valutakostnader, effektivitetstal i fabriken och lonenivéer i den specifika
fabriken.

Vidare gor detta det vadigt enkelt att besvara en fréga rérande internprissattning,
eftersom forsdljningsavdelningen da inte behover kontaktas. Forsdljnings-
avdelningen meddelar vilka produkter de vill ha och dérefter & det product supply
enheten som avgdor vad som ska produceras. Alla prisfordelar maste
forsdljningsavdelningen vaga in vid sin prissdttning och marknadsanpassning av
produkten.

5.3.2.3 Prisséattningsmetoder

Findus internprisséttningsmodell utgdrs av kostnadsplusmetoden. Priset hanfors till
kostnaden for produkten med ett tillagg for vinstmarginal pa cirka fem procent nar
de flyttas internt, t.ex. mellan olika dotterbolag. Kostnaden bestar av ett standardpris
och vidare med tillagg for direkta kostnader och Ovriga produktrel aterade kostnader.

Forsaljningspris
- Direkta kostnader
= Marginalvinst
- Ovriga produktrelaterade kostnader
= Profitability contribution 1 (PC1)
- Marknads- & sdljkostnader
= Profitability contribution 2 (PC2)
- Generella kostnader (OH)
= Rorelseresultat

Varje producentenhet eller inkopsenhet som lagerfor ndgot har en omfattande
dokumentation for att uppna kostnadsplusmetoden. Det gors en standardkalkyl per
produktgrupp som revideras med viss frekvens varje &. N&r ett dotterbolag t.ex.
sdljer en produkt till Sverige gors ett paslag pa produktkostnaden fér att na en lokal
vinst och denna vinstniva harstammar bl.a. frén dverenskommelse med revisorer och
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skattemyndigheter lokalt i landet i fraga. De kostnader som vidare uppstér i Sverige
bokfors och ytterligare padag tillfors produkten varefter uppdatering av
dokumentationen gors. Internpriset blir detsamma oavsett om forsaljning sker inom
enhet i Sverige eller mot enhet i annat land. Det spelar altsd ingen roll ur
dokumentationssynpunkt mellan vilka enheter transaktionen gors. Findus anvander
sig mer eller mindre av samma prissattningsmetod for alainternatransaktioner.

Det fors inte ndgon direkt motivering i Findus dokumentation om varfor de inte
anvander sig av OECD:s 0Ovriga prissdttningsmetoder. Skulle det visa sig vara en
felaktig metod som anvands, gors en korrigering. FOretaget anser att de anvander sig
av en va inarbetad metod med rétt forutséttningar for Findus verksamhet.

Foretagets  prissdttningspolicy pa interna  transaktioner &  att  folja
kostnadsplusmetoden, vilket innebar att den nya lagstiftningen inte har paverkat
foretagets prisséttningsmetod.

5.3.2.4 Jamforbarhetsanalys

Findus menar att det & svart att komma & information om vad andra
livsmedelsforetag tjénar, eftersom det finns de som har enorma marginaer inom
branschen och de som adrig har haft ndgra marginaler. Detta medfér att Findus
utgér frén de historiska grunderna vid sin prisséttning. Foretaget har nastan hundra
ars erfarenhet av att sitta dessa priser och procentsatser. Dessa har godkénts av
myndigheter och revisorer i alla & och darfor anser foretaget att det inte finns nagra
problem med att fortsitta pa samma sétt. Varje ar revideras priser och procentsatser
tillsammans med skattemyndighet, liknande instanser samt med bolagets revisorer
och da diskuteras bl.a. vilken marginal som ska vara aktuell. En diskussion kan se ut
enligt foljande:

Kostnad + procentsats = vad ett bolag borde ha for pris pa sin forsaljning.

Findus anvander sig inte av olika marginaler pa de olika produkterna, utan anvander
samma for alla, dvs. de delar inte upp foretaget och sager att kottprodukter borde ha
en forlust pa tva procent, gronsaker en vinst pa dtta procent. Vid revideringen
anvands inga speciellakriterier for att komma fram till resultatet.

5.3.3 Ovriga synpunkter

Findus tror att deras verksamhet spelar stor roll fér dokumentationens utformning,
och det finns sakert en stor skillnad gentemot hur andra foretag arbetar med
dokumentation. | Findus fall beskrivs produkten i stora drag som en lada vilken
forflyttas inom koncernen tillsammans med en innehalsforteckning éver alt som
ingdr i ladan. Tillsammans med l&dan fors ocksd en dokumentation dér ala
kostnader for produkten &r specificerade. Darmed kan Findus ocksa se exakt vem i
koncernen som gjort vad, nar det & gjort och hur det & gjort. En enorm
kontrollmajlighet foljer med dokumentationen. | och med att Findus sedan en lang
tid anser sig ha en valdigt genomarbetad och funktionsduglig dokumentation, tror
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foretaget inte att den nya lagstiftningen kommer att paverka deras framtida arbete.
Dokumentationen kommer att fortsétta pa samma satt som den alltid har gjort.

54 SAMMANFATTNING AV EMPIRIN

Sammanfattningsvis kan det konstateras att det har funnits en tidigare
dokumentation hos samtliga intervjuade foretag och att dokumentationen mer eller
mindre & fardigstalld hos foretagen. Dokumentationen, och arbetsprocessen med
denna, har dock sett annorlunda ut, bl.a. beroende pa de olika foretagens
organisationsstrukturer. Att det redan finns en dokumentation i fOretagen, trots att
det inte tidigare har funnits nagon lagstiftning, beror pa olika faktorer. Alfa Laval
borjade tidigare for att de trodde att lagen skulle inféras redan 2003 och for Findus
& dokumentationen en del av deras tillverkningsprocess. Cardo har haft en
dokumentation sedan lange men denna har inte direkt anvants i det dagliga arbetet.
Foretaget genomforde en omorganisering for drygt tva & sedan, och parallellt med
denna uppréttades en ny dokumentation, i enlighet med OECD:sriktlinjer.

Uppréttandet av dokumentationen har skiljt sig & i foretagen, da de har anvant sig
av olika externa hjadlpmedel. Bade Cardo och Alfa Laval har tagit hjélp av revisorer
och externa mjukvaror, medan Findus har &rvt sin dokumentation fran tidigare dgare.
Detta medfor att foretagen har stétt pa olika svarigheter i samband med upprattandet
av dokumentationen sedan lagen kommit pa tal. Cardo upplevde att funktions- och
jamforbarhetsanalysen var tva svéra och tidskravande moment, Alfa Laval ansdg att
begransningarna var komplicerade, medan Findus inte stotte pa nagra direkta
svarigheter da deras dokumentation redan &r inarbetad i foretaget. Alla foretag anser
att dokumentationens omfattning & rimlig i deras verksamhet.

Gemensamt for foretagen ar att varor & den framsta transaktionstypen. Dock spelar
transaktionens omfattning roll. For Cardo och Alfa Lava inkluderas inte
transaktioner av mindre omfattning i dokumentationen jamfort med Findus, dar
samtliga transaktioner dokumenteras.

Vid prissdttning av interna transaktioner tas det hansyn till riskerna i olika
omfattningar. Riskerna hos Cardo paverkar inte prisséttning als, vilket beror pa att
allarisker nu finnsi moderbolaget. Alfa Laval tar framfor allt hansyn till kredit- och
valutariskerna vid sin prissattning och for Findus utgor risker en mindre paverkan
vid prisséttning. Vinstgenereringsformagan bedéms inte in vid prissdttning for
varken Cardo och Findus, da det endast & férsdjningsavdelningarna som ska
generera vinst inom koncernen. D&aremot vags den in och har en viss paverkan vid
AlfaLavals prisséttning.

Den nya lagstiftningen har paverkat internprisséttning enbart for Cardos del. De tva
ovriga foretagen fortsétter enligt tidigare metoder. Samtliga foretag anvander sig av
kostnadsplusmetoden, medan Cardo och Alfa Laval anvander sig av ytterligare en
metod. Det forstnamnda foretaget anvander sig &ven av aterforsaljningsmetoden och
det sistnamnda av vinstfordel ningsmetoden.
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Bade Cardo och Alfa Laval har anvént sig av parametrar och databassokningar for
att ta fram information till jamférbarhetsanalysen. Alfa Laval har kopt in en
mjukvara, dels for att i framtiden kunna anvanda den i hela koncernen och dels for
att det finns en forhoppning om att halla kostnaderna nere for framtida arbete.
Cardo, daremot, gjort sin databassokning med hjdlp av Ernst & Young. Findus
jamforbarhetsinformation grundar sig emellertid pa historiska grunder som &r
framtagnai samtycke med revisorer och myndigheter.

Dokumentationsskyldigheten har inneburit, och kommer att innebdra, mycket for
Cardos verksamhet, da den redan nu har viss paverkan i en omorganisation. Daremot
kommer dokumentationsskyldigheten inte innebar nagon storre paverkan i framtiden
hos Alfa Laval, mer an att administrationsuppgifterna kommer att oka. Det foretag
som minst paverkas av lagen & Findus, som redan har en inarbetad och
funktionsduglig dokumentation.

Samliga foretag a Overens om att dokumentationen kommer att underlétta
uppfyllandet av armlangdsprincipen. Detta till stor del eftersom det nu finns tydliga
argument vid val av internprisséttningsmetod.



5.5

Tidigare dokumentation
Har det funnits dokumentation tidigare?

Arbetet med
dokumentationsskyldigheten
Hur l&ngt ganget &r arbetet med
dokumentationen sedan lagkravet?

Vilka svarigheter har uppstatt?

Har det uppstatt forandringar i arbetssattet
med internprisséattning?

Med vilken hjélp har dokumentationen
upprattats?

Ar dokumentationens omfattning rimlig?

Arten och omfattningen av
transaktioner

Vilken &r den framsta transaktionstyp?

Har transaktionens omfattning betydelse
for dokumenteringen?

Funktionsanalys

Till hur stor del vags riskerna in i
prissattningen?

Paverkar vinstgenereringsformagan hos de
olika bolagen?

Prissattningsmetoder

Har internprissattningsmetoden
férandrats?

Vilken/vilka &r de framsta
prissattningsmetoder?

Jamforbarhetsanalysen

Hur har jamférbarhetsinformationen tagits
fram?

Ovriga synpunkter

Vad far lagen for paverkan i framtiden?
Underlattar dokumentationen uppfyllandet
av armlangdsprincipen?

OVERGRIPANDE EMPIRITABLA

Cardo

Ja

Klar

Funktionsanalysen &
jamfoérbarhetsanalysen

Mycket

Ernst & Young
Ja

Varor

Ja

Ingen

Nej

Ja

Kostnadsplus &
aterforsaljnings

Parametrar/databas

Mycket

Ja
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Alfa Laval

Ja

Klar

Begransningsproblem

Medel

Crosshorder
Ja

Varor

Ja

Medel

Nagot

Nej
Kostnadsplus &
vinstférdelnings

Parametrar/databas

Lite

Ja

Findus

Ja

Klar sedan tidigare -
ingen férandring

Inga
Inget

Egen utformad
Ja

Varor

Nej

Liten

Nej

Nej

Kostnadsplus

Historiska grunder

Ingen

Ja



6 ANALYS

| analysavsnittet argumenteras och analyseras det insamlade empiriska materialet
utifran referensramen och teorin. Till grund ligger den sammanfattande tablan fran
foregaende kapitel.

Dokumentationsskyldigheten kan i féretag upplevas som en stor utmaning, men
&ven nagot som kan upplevas som tidskréavande da det erfordras mycket arbete av de
anstéllda. Det &r viktigt att dokumentationen finns i skalig mangd, for att pa sa sétt
klara av att halla den aktuell. Grunden ligger alltsdi att upprétta en funktionsduglig
dokumentering redan fran borjan, for att senare arbete med dokumenteringen
underl &ttas.

Den nya dokumentationsskyldigheten kommer pa ett eller annat sitt paverka foretag
i Sverige. Det & ett omfattande arbete som ska till for att uppna de riktlinjer som
Skatteverket formediat.

6.1 TIDIGARE DOKUMENTATION

Efter att ha genomfort intervjuer med tre foretag i olika verksamhetsomrade kan vi
se at det finns en stor spridning mellan hur dessa foretag arbetat med
dokumentation av internpriser innan lagandringen. Cardo som knappt arbetat med
det als, Alfa Laval som framforallt arbetat med dokumentation under de senaste
aren och Findus som har en vé inarbetad dokumentation sedan lange.

Dessa olikheter stérker indikationerna om att de riktlinjer Skatteverket tidigare haft
varit altfor knapphandiga for foretag att folja och darmed har uppfyllandet av
armlangdsprincipen varit svar att uppnd Skatteverket har, precis som tidigare,
bevisbordan for att pavisa att ett foretag handlar med oriktig prisséttning. Genom att
utfarda tydliga riktlinjer, och darmed forbéttra forutséttningarna for foretag att
tillampa dessa i verksamheten, minskas risken for att oriktig prisséttning anvands.
Genom tydliga riktlinjer & det ocksa lattare for foretagen att veta vad Skatteverket
kan tankas begéra vid en eventuell granskning.

Cardo har tidigare haft en dokumentation men denna har dock mer eller mindre
upplosts, pga. att den inte uppdaterats pa ett korrekt vis. Foljden blev att
vinstmarginalen lades pa kostnaden utan att stéllas mot ett marknadsmassigt pris. Ett
majligt korrekt armlangdspris upphdrde darmed med &ren. Det fanns ingen riktig
struktur i organisationen och de olika dotterbolagen var mer gavsténdiga én vad de
& idag. Det fanns ingen riktig kunskap hos de olika dotterbolagen om koncernen
som helhet utan varje bolag i sig ville vinstmaximera. En stor anledning till att
Cardo inte anvant sig av en fullandad dokumentation kan ligga i att det inte funnits
négratydliga krav och att Sverige till viss del statt utanfor de internationella direktiv
som allt eftersom inforts runt om i vérlden.
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Alfa Lavals arbetsprocess med dokumentation paborjades for ett par &r sedan, da det
redan var patal fran Skatteverkets sida om en dokumentationsskyldighet. Alfa Laval
har en drivande ekonomichef med ambition att hela tiden ligga i framkant. Detta i
kombination med att Alfa Laval har ett néra samarbete med Alfa Laval Danmark,
och darmed fick influenser fran sina kollegor Gver sundet, gjorde att en tydlig och
omfattande dokumentation var ett faktum. Att stka influenser fran andra bolag i
koncernen, vilka redan har en inarbetad dokumentation, bor definitivt vara ett bra
tillvagagangssétt att paborja uppréttandet av dokumentationen. Detta ger troligtvis
bade kostnads- och tidsbesparingar.

En stor anledning till att Findus arbetat s intensivt med dokumentation harstammar
fran tiden med Nestlé. Vi kan anta att det kants naturligt for de nya agarna att
behdlla den vé inarbetade dokumentationspolicyn. Dokumentationen pa Findus har
varit mer an bara ett hjalpmede! att sétta ett lagenligt korrekt pris pa en produkt. Det
har @ven legat till stor grund for sdkrandet av varje produkts garanti och kvalitet.

Arbete med dokumentation av internpriser har inte varit en nyhet i nagot av vara
intervjuade foretag. Arbetet har dock skett pa olika sétt. Dessutom kan ségas att da
OECD:s riktlinjer funnits sedan en tid tillbaka och lander runt om i vérlden fatt
starkare krav har inflytande fran andra lander ett till en 6kad fokusering &en inom
svenska foretag.

6.2 ARBETET MED DOKUMENTATIONSSKYLDIGHETEN

Arbetsprocessen med dokumentationsskyldigheten har sett olika ut hos véara
intervjuade foretag. Cardo paborjade dokumentationen for cirka ett och ett halvt &r
sedan i samband med en stor omorganisation och dokumentationen &r idag i princip
helt klar.

For Findus del har dokumentationsskyldigheten inte inneburit nagot
revolutionerande utan dokumentationen bygger till stor del pa historiska grunder.
Detta kan innebéra att det finns brister ifall den befintliga dokumentationen inte
stams av gentemot Skatteverkets riktlinjer. Jamfor vi med Cardos tidigare
dokumentation, som riskerade att inte uppfylla armléngdsprincipen till foljd av
bristande uppdatering, kan samma problematik komma att bli verklighet for Findus.
Det & svart for foretag att veta hur pass va deras interprisséttningsmetod
Overrensstammer med armlangdsprincipen om det inte gors jamférelser gentemot
externa objekt.

Cardo, till skillnad fran de tva Ovriga foretagen, har arbetat pa djupet med
dokumentationen och verkligen tagit méjligheten att framhéva det positiva och dra
nytta av innehdllet i de olika punkterna. Arbetet har varit omfattande och pa sa sétt
har det okat kunskapen och forstaelsen bland ala enheter inom koncernen. For
Cardo var det nodvandigt med en omorganisation och i och med
dokumentationsskyldigheten tog man tillfalet i akt att anpassa organisationen
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dérefter och vice versa. Dokumentationsskyldigheten stérkte darmed argumenten for
en omorganisation. De olika punkterna i dokumentationen bidrog till en
Overskadlighet av organisationen och framhévde vilka forandringar som var
nodvandiga. Gentemot Alfa Laval och Findus kan vi for Cardos del ana en fordel, da
arbetet med omorganisationen och  dokumentationen 16pt  paraléllt.
Omorganisationen i sig & kanske inte nagot som upplevs som positivt bland
dotterbolagen i koncernen. Darmed anses det vara nbdvandigt fér koncernen Cardo i
sin helhet att arbeta med dokumentationen och internpriser som styrning, t.ex.
genom anpassade bonussystem.

For Findus och Alfa Laval handlar det mer om att anpassa dokumentationen till den
idag befintliga organisation som finns. Alfa Laval har anvant sig av priglistor sedan
lange och darmed bor dessa ses Gver kontinuerligt, for att upprétthdlla ett korrekt
marknadsmassigt pris. Merarbete &r att vanta och detta ses inte alltid som positivt.
Det kan sdkert vara svart for en ekonomiavdelning att motivera for en
produktionsavdelning varfor ett pris ska séttas enligt en viss metod. Att det nu finns
ett lagstadgat krav utgor en fordel for ekonomiavdel ningen, da de darmed har belégg
och stérkta motiv i och med den nyalagen. Findusi sin tur har inte &ndrat nagonting
jamfort med den dokumentation som funnits sedan tidigare, utan fortsatter som
tidigare med arliga kontroller.

Overlag har vi forstétt att dokumentationsframstéliningen i sig kan gorasi stort sett
hur komplex som helst. Alfa Laval tog lardom fran sitt forsta upprattande av
dokumentationen, vilken gjordes alltfér omfattande. Detta har lett till att Alfa Laval
idag har en mer valanpassad dokumentation. En del av problematiken ligger i att
kunna finna en jamvikt mellan detaljeringsgrad for att uppfylla lagkravet samtidigt
som det ska anses praktiskt att folja upp och darmed ekonomiskt forsvarbart for
foretaget. En detaljerad dokumentation véager tyngre bevismassigt hos Skatteverket
men kréver & andra sidan ett betydligt mer omfattande arbete.

Ytterligare en faktor som kan tankas spela roll for valet av prisséattningsmetod ar
olika bolags vinstgenereringsformaga. Varken Cardo eller Findus menar att detta
paverkar internpriset. For Cardo ar detta ndgot man tagit hansyn till vid uppréttandet
av dokumentationen. En granskning av de olika dotterbolagens vinstgenererings-
formaga var nodvandig for att kunna reglera den tidigare namnda faktorn sa att
internpriset i sig inte paverkas. Tanken & att priset ska vara samma i ala bolag,
oavsett olikheter. Pa s sétt kan Cardos moderbolag dven anvanda dokumentationen
som ett styrmedel, och styra alla bolag inom koncernen mot ett gemensamt mal.

Findus & andra sidan har som mal att endast ha en enhet som vinstgenererar, och det
ar den kommersielladelen i bolaget som agerar ut mot kund. Dérmed finns det ingen
vinstgenereringsformaga som paverkar internprisséttningen. Detta kan vara bade
positivt och negativt. Negativt da det inte liknar de marknadsméssiga villkor som
normalt sett rader pa en extern marknad. Dessutom bor ndmnas de bolag som inte
har mgjlighet till egen vinstgenerering och darmed inte har sa stort fokus pa de
kostnader som uppkommer med en produkt. P4 sa sitt granskas kanske inte
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aternativa st som ger en lagre produktionskostnad. Positivt kan dock tankas vara
att det blir en tydligare réttvisa bland de olika bolagen och ingen intern konkurrens.
Varje bolag fokuserar pa det de gor bast. Alfa Laval anser dock att vinstgenererings-
formagan hos de olika bolagen i koncernen till viss del & nagot som speglas i det
pris som sétts pa en intern transaktion.

6.2.1 Uppfyllandet av Armlangdsprincipen

Dokumentationsskyldigheten syftar till att anvanda en internprisséttningsmetod som
uppfyller armlangdsprincipen. | Cardos fal har prissdttningsmetoden férandrats i
och med dokumentationsskyldigheten. Omorganisationen har underléttat en klarare
prisséttningsmojlighet och dessutom skapat forutséttningar for en och samma
prisséttningsmetod for hela koncernen. Alfa Laval och Findus har inte gjort ndgra
forandringar i sinaval av internprisséttningsmetod. En orsak till att det forstnamnda
bolaget inte forandrat nagonting kan bero pa att dokumentationen uppréttats i
samband med Skatteverkets fordag fran 2003. Redan da skapades en grund for en
prisséttningsmetod som an idag anses vara tillampbar enligt armlangdsprincipen och
darfor har inte funnits anledning att férandra denna. Findus har inte pa ndgot Sitt
forandrat  sin  internprisséttningsmetod  sedan  dokumentationsskyldigheten
introducerades. Foretaget anser sig ha en va fungerande metod som stdmmer
Overrens med armlangdsprincipen, vilket vi anser, som tidigare ndmnt, kan vara
svart att fa bekraftat da inga jamforelser gjorts med andra foretag verksamma pa
samma marknad.

Allavératre intervjuade foretag anser att en dokumentation &r till hjalp for att uppna
ett pris pa armlangds avstand. For Findus, som haft sin dokumentation sedan lange,
har den nya lagen inte haft ndgon stérre paverkan eftersom arbetet fortskrider som
tidigare. Cardo och Alfa Lava menar &ven att dokumentationsskyldigheten
motiverar att en viss prisséttningsmetod, och darmed ett visst pris, sétts. Utan nagon
dokumentation har det varit svart och inte lika forsvarbart att prissitta med
antagande om att det &r ett korrekt marknadsméssigt pris. Nu finns det konkreta
belagg och motiv, och darmed underléttas arbetet att nd ett pris som uppfyller
armlangdsprincipen.

Att dokumentati onsskyldigheten anses vara rimligt rader det ingen tvekan om hos de
intervjuade foretagen. Detta kan dock bero pa att ala tre & stora, vél etablerade
foretag med goda resurser och darmed blir arbetet kanske inte lika krévande och
péfrestande som det kanske hade varit i mindre foretag. Cardo, Alfa Laval och
Findus anser alla att dokumentationsskyldigheten underléttat uppfyllandet av
armlangdsprincipen och i dessa fall uppfyller Skatteverket sitt syfte med infGrandet.
Tack vare att Sverige & senamed lander att inféra en dokumentationsskyldighet kan
detta ha lett till en okad acceptans bland svenska foretag, eftersom de redan stétt pa
kravet direkt eller indirekt. Acceptansen hade antagligen varit annorlunda om
Sverige hade varit et a landerna som  varit forst ut  med
dokumentati onsskyl digheten.
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6.2.2 Forandringar i arbetet sedan inforandet

For Cardo har dokumentationsskyldigheten lett till stora féréndringar i
arbetsprocessen med internprissédttning. Genom att skapa en dokumentation som ska
genomsyra koncernens interna transaktioner har det uppkommit en hel del arbete
som inte funnits tidigare. Dock beddms arbetet vara befogat, eftersom det anses vara
lattare att t.ex. folja upp och jamféra de interna transaktionerna mellan bolagen i
koncernen, da alla anvander sig av en och samma dokumentation.

Arbetet med internpriser har inte méarkbart forandrats for Alfa Laval. Pridistorna
som fanns tidigare & fortfarande anvandbara, om &n nagot uppdaterade.
Dokumentationsskyldigheten kan ses mer som en extra arbetsuppgift, da arbetet
fungerar mer eller mindre pa samma sétt som forr.

Findus arbete med internpriser har inte forandrats pa ndgot sétt. Den dokumentation
som funnits sedan lange och den internprissattningsmetod som anvants ar, med ett
fatal justeringar i stort sett den samma trots dokumentationsskyldigheten. Eftersom
det altid har funnits en inarbetad arbetsprocess med internpriser, och denna fungerat
bra, har det inte funnits ndgon anledning att forandra sjdva arbetet med internpriser.
Dock kan innehdllet i dokumentationen vara nédvandigt att ses Over for att ha ett
hum om var koncernen ligger i forhdllande till de aktuellariktlinjer som finns.

Bade Cardo och Alfa Laval har anvant sig av extern expertis. Cardo har grundligt
anvant sig av Ernst & Young och med detta kan det anses skaligt att innehallet i
deras dokumentation foljer Skatteverkets riktlinjer. Vi anser att det bor vara svart att
fa fram denna typ av dokumentation pa egen hand, an mer da Skatteverkets riktlinjer
annu inte kan anses vara helt fardiga. Med denna grund att sta pa blir det i sin tur
l&ttare att folja upp och uppdatera dokumentationen efter egen formaga. Dock kan
t.ex. nya jdmforbarhetsanalyser behdva goras kontinuerligt, eftersom det hander
mycket pa marknaden.

Alfa Laval inledde sitt arbete med dokumentationen redan 2003 med hjép av Ernst
& Young och med influenser fran bolaget i Danmark. Pa sa sétt har de skaffat sig en
uppfattning om hur arbetet med dokumentationen bor utvecklas och vad som &
vasentligt. Nu anvands mjukvaran Crossborder, som hjalper till att ta fram
dokumentationen i sin helhet. Att kdpa denna typ av mjukvara & kostsamt men kan
anses nodvandigt da Alfa Laval har en stor omfattning interna transaktioner. Dock
kan denna kostnad komma att tjanas in i langden da de inte i samma omfattning
behdver tahjdp av dyrakonsulter.

Findus dokumentation & en intern process som &rvts fran Nestlé. Schweiz &r kant
for ett brett regelverk och harda direktiv. Det kan vara en anledning till att Findus
dokumentation & sa pass valutvecklad och fortfarande anses halla hog standard.
Findus uppdaterar sin dokumentation en gang om aret i samrad med revisorer och
Skatteverket. Pa sa sétt antas de fa en tydlig indikation om nagot inte skulle
Overrensstdmma med Skatteverkets riktlinjer.
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6.2.3 Svarigheter med dokumentationen

Dokumentationsskyldigheten kan upplevas olika i olika foéretag. Vi har upplevt att
beroende av bl.a. komplexiteten i organisationsstrukturen kan olika problem och
svarigheter uppkomma vid uppréttandet av dennatyp av dokumentation.

6.2.3.1 Funktionsanalys

Enligt vad vi tidigare beskrivit hanvisar propositionen till att funktionsanalysen &r
den mest centrala delen i dokumentationen. Funktionsanalysen ligger till stor del till
grund for den internprissattningsmetod foretag bestammer sig for. Overlag borde det
vara s att ju fler risker och mer vardefulla tillgangar ett foretag besitter desto storre
paverkan pa priset. Darmed fér utfallet av funktionsanalysen véldigt olika betydelse
for val av internprisséttningsmetod.

Cardo upplevde funktionsanalysen som krévande. Detta kan bero pa att
omorganisationen bidrog till att Cardo verkligen gick ner pa djupet for att lokalisera
de specifika risker, funktioner och tillgdngar som anses kunna paverka valet av
prisséttningsmetod. Att flytta vasentliga risker och tillgangar till moderbolaget har
forenklat det kommande arbetet betydligt. Genom att alla vasentliga risker och
tillgangar nu finns pa samma stélle inom koncernen upplevs en forbéttrad kontroll.

Alfa Laval, som inte upplevde funktionsanalysen som lika krdvande, har mer eller
mindre valt att bortse fran speciellarisker. Detta kan bero pa att arbetet ska forenklas
och internprissdttningsmetoden bli densamma oavsett forekomsten risker och
funktioner. En produkt skulle mgjligtvis vara prissatt olika beroende pa vem som
kopte respektive sdlde denna. Ett problem for Alfa Laval har istéllet varit att gora
begransningar, att valja ut vilka segment som skatas upp i dokumentationen.

For Findus daremot, som haft en |ang erfarenhet med dokumentation, upplever inte
dokumentationen som nagot kravande eller problematiskt. Findus anser att det t.ex.
inte finns nagra speciella risker att ta hansyn till, vilket forenklar arbetet. Genom sin
langa erfarenhet har koncernen lart sig hantera de problem och fragetecken som
hittills uppstétt.

6.2.3.2 Jamforbarhetsanalys

Var uppfattning &r att jamforbarhetsanalysen & en kravande och svar process. Det &r
inte nagot som direkt gors pa egen hand ute pa foretagen. Hjalp utifran & oftast
nodvandigt for att fa fram relevant information.

Cardo och Alfa Laval har bada anvant sig av extern hjdp. Cardo i form av Ernst &
Young, som anvant databasen Amadeus for att soka efter jamforbara objekt. Alfa
Laval har pd motsvarande sitt anvant sig av Crossborder. Genom att kopa in
mjukvaran Crossborder har Alfa Laval kringgatt den kostnad som Ernst & Y oung,
som mellanhand, tar ut i arvode per timme. Férdelen med att anvanda sig av Ernst &
Y oungs expertis & dock att de har erfarenhet och bred kunskap inom omradet, vilket
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kanske kan vara ett bra alternativ i inledningsskedet. Alfa Lavals fordel med
Crossborder &r att informationen blir mer 1&ttillganglig.

Findus har under en léangre tid arbetat som de gor idag och kdnner inte att deras
dokumentation &r bristfallig pa nagot sétt. Den prisséttningsmetod de valt och anses
folja armlangdsprincipen. Darmed menar Findus att en jamforbarhetsanalys inte
direkt & nodvandig for att nd sin metod. Vi anser dock att det finns mojligheter att ta
fram jamforbara objekt @en for Findus del, och darmed bor de, enligt det nya
lagkravet, arbeta &ven med detta. Det & svart att veta om den prisséttningsmetod
som anvands pa interna transaktioner & marknadsméssig om det inte finns
ndgonting att jamféra med. Findus verksamhet ar inte unik. Familjen Dafgard och
Felix & bara ndgra konkurrenter, verksammai Sverige, som kan namnas och darmed
tycker vi att det bor finnas goda mojligheter att hitta jdmforbara objekt. Det ar forst
vid en granskaning fran Skatteverket som Findus far bekraftat om deras
dokumentation haller eller g.

6.3 I NTERNPRISSATTNINGSMETODERNASTILLAMPBARHET

Vi anser, med stdd frén OECD, att inte alla prisséttningsmetoder &r tillampbarai ala
verksamhetsomréde. Beroende av hur organisationsstrukturen och tillverknings-
strukturen ser ut paverkas valet av internprisséttningsmetod. Dessutom &r det inte
alaforetag som kan finna va jamforbara objekt pa marknaden varfér vissa metoder
blir altfér komplexa att tillampa.

6.3.1 Traditionella transaktionsbaser ade metoder

Den internprisséttningsmetod som OECD framst foresprakar, marknadspris, & svar
at tillampa Metoden kréaver att det till fullo gar att jamfora tva helt skilda
transaktioner och darmed &r det inte manga foretag som kan anvanda sig av denna
metod. Inget av vara tre intervjuade foretag tillampar marknadsprismetoden. Bade
Cardo och Alfa Laval for en motivering i sin dokumentation om varfor denna metod
inte & tilldmpbar. Vi anser dock att det bor finnas transaktioner hos ala tre
foretagen som det finns full jamforbarhet med liknande objekt, men da arbetet och
omfattningen av att finna jamforbara objekt for ett marknadspris gor att denna
undviks. Valet grundar sig troligen pa att foretagen forsoker finna en metod som &r
applicerbar pa samtliga transaktionstyper.

Samtliga bolag i Alfa Laval och Findus foradlar sina varor pa egen hand.
Aterforsaljningsmetoden blir darmed inte tillampbar eftersom denna metod endast
anvands pa produkter som inte ar forbéttrade sedan sitt ursprung, dvs. endast i syfte
att kopas in och sdjas vidare utan nagon foradling. Inom Cardo intraffar
transaktioner da saljbolagen koper in en produkt, endast for att sdlja denna vidare. |
dessa fall anvander foretaget sig av aterforsdjningsmetoden. For Findus, gors
forbéttringar under tillverkningsprocessens gang och da aven i samband med att
produkten transporteras mellan de olika bolagen i koncernen. Ett exempel &r att lax
rensas i Thailand for att séljas vidare till ett annat bolag, som dérefter gor den till en
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fardigrétt. Produkten for med sig en sk. innehdllsforteckning som specificerar ala
kostnader for produktens framstallning Pa detta sétt blir kostnadsplusmetoden mest
lamplig da den &r anpassningsbar.

Vératre intervjuade foretag anvander sig till stor del av kostnadsplusmetoden for att
prissétta sina interna transaktioner. De har utgdtt fran att anvanda en
prisséttningsmetod for ala interna transaktioner, vilket borde peka pa en typ av
praktisk forenkling. P& detta vis undgar foretagen en @nnu mer omfattande
dokumentation, vilken kan underl&tta aktualiseringen av den.

Likheter mellan de tre foretagen & att deras framsta transaktionstyp & varor.
Omfattningen av transaktionerna & ingenting som paverkar uppréttandet av
dokumentationen for Findus. For de dvriga tva foretagen har transaktionens storlek
betydelse da inte alla transaktioner anses vara tillrackligt nddvandiga att ta med.
Denna skillnad kan bero pa att Findus produkter skickas mellan bolag pa ett annat
sdtt och dokumentationen dérmed uppdateras |6pande och blir dérmed ett steg i
produktens arbetsprocess fran borjan till slut.

Av véra intervjuer har vi fatt fram att Cardo sétter sitt pris utifran budget med ett
procentpaslag inom ett bestamt intervall. Alfa Laval anvander sig av en prislista och
foljer denna oavsett vilket dotterforetag som koper eller sdljer. Findus, i sin tur,
sétter priset rakt av vad produkten kostar och vidare med ett paslag pa fem procent.
Med den dokumentation kan Findus tydligt visa hur priset & satt. | detta pris finns
bl.a. eventuell valutarisk inkluderad, da denna kan variera mycket beroende pa vilket
land bolaget handlar med.

6.3.2 Traditionella vinstférdelningsmetoder na

Cardo, Alfa Laval och Findus anvander sig, som tidigare beskrivits, huvudsakligen
av  kostnadsplusmetoden. Kostnadsplusmetoden & en av de traditionella
transaktionsbaserade metoderna. Alfa Lava tillampar i undantagsfall
vinstférdel ningsmetoden och vi antar att dennatillampasi de fall det inte finns nagra
direkta jamforel setransaktioner. Inom alla tre verksamhetsomradena finns det till
stor del jamforbara objekt och déarmed bor de transaktionsbaserade vinstmetoderna
ocksa undvikas.

Varken Cardo, Alfa Laval eller Findus anvéander sig av nettomarginametoden,
vilken & den femte och sista av OECD:s rekommenderade metoder. Vi formodar att
avsaknaden av anvandningen av denna metod formodligen beror pa att samtliga
foretag anser att en hogre rangordnad metod, enligt OECD, passat foretagen.
Nettomarginalmetoden & en metod som framst &r till for att komplettera ndgon av
de traditionella transaktionsbaserade metoderna och inget av de tre foretagen anser
att detta & nodvandigt.

Vér tolkning av de olika prisséttningsmetoderna OECD foresprakar &r att kostnads-
plusmetoden & den enklaste att tilldmpa. Den ar |éttare att anpassa till flera olika
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transaktionstyper, eftersom den utgar fran kostnaden, for en produkt, med ett paslag
for onskad vinst.

6.4 OVRIGA SYNPUNKTER

Att dokumentationsskyldigheten for foretag i Sverige far olika stor paverkan rader
det ingen tvekan om. Genom de intervjuer vi gjort kan vi konstatera att arbetet infor,
och med det nya kravet, skildrats pa mycket olika sitt. Darmed faller det sig
naturligt att detta &ven visar sig i intervjupersonernas asikter om framtida paverkan.

Cardo, som vi sett har genomfort ett stort arbete med dokumentationen ar ocksa det
foretag som anser sig paverkas mest i det framtida arbetet. Nu handlar det om att
skapa en dokumentation som blir en naturlig del i arbetsprocessen med internpriser.
Alfa Laval, som arbetat med dokumentationsskyldigheten, vad vi forstétt, i mindre
grad an jamfort med Cardo anser att det framtida arbetet kommer att paverkas
relativt lite. Framsta paverkan & okade administrationskostnader. Findus, som i
motsats till Cardo, inte har férandrat arbetet med sin dokumentation pga.
lagforandringen, anser darmed att kravet inte alls far ndgon paverkan i det framtida
arbetet.

Vi anser det naturligt att om ett foretag i stort sett inte arbetat med dokumentation
tidigare, till att nu arbeta intensivt med det, blir kontrasten véldigt stor. Detta
behtver dock inte innebédra att Findus kan anses minst forberedd infér den nya
lagen, att de inte skulle uppfylla kravet, till samma grad som de Gvriga tva foretagen.
Olika arbetssétt kan leda till olika utfall, och i detta fall behdver det inte finnas ett
arbetssétt som & mer rétt an nagot annat.



7 RESULTAT & RESULTATDISKUSSION

Uppsatsen avslutas med att de olika delarna knyts ihop genom att fragorna i
problemdiskussionen besvaras. Svaren diskuteras déarefter mer djupgaende och
uppsatsen avslutas genom fordlag till vidare forskning.

7.1 RESULTAT

Vi tankte inleda denna resultatdiskussion med att besvara de fragor vi stélde i
inledningsskedet av denna uppsats. Detta for att lasaren ska fa ett kort och koncist
svar pa fragorna som foranlett denna uppsats.

Hur langt har tre foretag kommit i dokumentationsprocessen och hur har
fallforetagen gatt till vaga for att upprétta den dokumentation man anvander sig av?

Av tre foretag kan vi mer eller mindre konstatera att deras dokumentation star fardig
vid inférandet av lagen 1 januari, 2007. Arbetsprocessen med dokumentationen har
skett ut pa olika vis, da foretagen haft olika forutsittningar historiskt sett. Tva
foretag har anvant sig av extern hjalp och ett féretag har arbetat pa bas av historiska
grunder.

Vilka svarigheter har fallforetagen stallts infor for att uppfylla dokumentations-
skyldigheten?

De svéarigheter foretagen har  stétt  pa  vid  uppfyllandet  av
dokumentationsskyldigheten ar framst begransningsproblem samt problem som
uppstatt i samband funktionsanalysen. Dessa problem har dock beméstrats under
tidens gang.

Hur paverkas valet av internprissattningsmetod av dokumentationsskyl digheten?

Dokumentationsskyldigheten har haft olika paverkan pa de olika foretagen. | ett fall
har internprissattningsmetoden forandrats, medan i de andra bada fallen har den
tidigare metoden bevarats med ett fatal justeringar.

Vilka forandringar har uppstatt inom fallféretagens arbetssitt  vid
internprissattning?

Arbetsséttet har forandrats pa valdigt skilda sétt i de tre intervjuade foretagen. | ett
fal har det forandrats mycket, i det andra medelméttigt och i det tredje fallet har
arbetsséttet inte forandrats ndgonting alls.

Kommer dokumentationsskyldigheten att underlatta uppfyllandet av armléngds-
principen?

Gemensamt ar att samtliga intervjuade foretag anser att dokumentationsskyldigheten
kommer att dem att uppfylla armlangdsprincipen.
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7.2 RESULTATDISKUSSION

Skatteverket stdller sedan tidigare krav pa foretag i internationella koncerner att
deras internprissattning ska varai enlighet med armlangdsprincipen. Som vi tidigare
namnt i denna uppsats & det korrigeringsregeln i 14 kap. 19 8§ IL som hanvisar till
att ett marknadsmassigt pris vid interntransaktioner ska tillampas. Detta forutsatter
att svenska koncernbolag har kénnedom om armléangdsprincipen och foljer denna.
Foretag har aven varit skyldiga att kunna uppvisa att denna tillampas pa
Skatteverkets forfragan. Vi har dock svart att tro att ala internationella foretag i
Sverige varit medvetna om denna princip och déarmed féljt den. Darmed kommer
dokumentationsskyl digheten sakerligen ledatill en stor férandring i ménga foretag.

Det kan ses som naturligt att dokumentationsskyldigheten nu lagstadgats aven i
Sverige da manga andra lander, bl.a. inom EU, sedan tidigare infort lagkravet. For
svenska foretag handlar det allt mer och mer om att anpassa sig till EU genom t.ex.
nya redovisningsregler enligt IFRS, ISO-certifiering.

Vi anser att riktlinjerna fran Skatteverket ar diffusa och darmed blir det svéart for
foretag att veta vad de ska ha med i sin dokumentation. N&r vi l&ste igenom
Skatteverkets riktlinjer och regeringens proposition férstod vi dokumentationens
omfattning.

7.21 Framtida utveckling

Inférandet av ett lagkrav kan ségas vara forsta steget i en starkt kontroll. Jamfor vi
med Danmark har dokumentationen reglerats hardare genom att dokumentationen
ska hifogas deklarationen.®? For granskande myndighet skapar detta en férbattrad
kontroll d& myndigheten forst kan kontrollera foretagets internprissattningsmetod
ytligt genom den bifogade dokumentationen. Déarefter kan beslut tas om en mer
vidare granskning bor goras. Efter inférandet av lagen & det fortfarande
stickprovskontroll som & aktuellt, vilket minskar omfanget av kontrollobjekt.
Dokumentationsskyldighetens inférande ska i forsta hand anvandas av Skatteverket
for en bedémning om en djupare granskning av ett foretag & nédvandigt. Ett troligt
nadsta steg a darmed att dokumenteringen kan komma att bli ett avsnitt i
deklarationen. Det var med i lagforslaget redan infor 1 januari, 2007 men drogs
tillbaka.

Vi anser det viktigt for foretag att i ett tidigt skede se Over de rutiner som finns
gédllande internprissattning och déarmed underlétta hanteringen av dokumentationen
infor kommande prisséttningar. Detta menar vi skulle minska riskerna for att i ett
senare skede behdva se dver tidigare transaktioner och korrigera dessa i efterhand
och da troligen bli tvungna att ta till efterhandskonstruktioner. Vidare bor det ocksa
finnas ett intresse fran foretagen att Skatteverket utvecklar riktlinjerna sa snart som

8 Regeringens proposition 2005/06:169
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mojligt. Utvecklingen m6jliggor for foretag att kunna ha ndgot mer konkret att folja
och dérmed fa en 6kad kannedom om Skatteverkets 6nskade utformning.

7.2.2 Dokumentationsskyldighetens paverkan pa foretag

Stora multinationella koncerner stéter med all sannolikhet pa internprissattnings-
fragor och rutiner bor pa ett eller ett annat sétt redan finnas i koncernen. De foretag
vi bekantat oss med under denna studie har antingen redan haft en véa etablerad
policy med tydliga rutiner, eller har de i princip en fardig uppréttad dokumentation
efter Skatteverket och externariktlinjer.

Foretag kan dra fordel av att dokumentationsskyldigheten & ett internationellt
fenomen. Storre internationella foretag kan influeras av dokumentation som
tillémpas i utléandska delar av koncernen. Vidare anpassas denna efter de svenska
riktlinjernai den man de skiljer sig fran OECD. Olika granskningsnamnder kommer
troligen att samarbeta Over gradnserna och gbra gemensamma granskningar av
internationella koncerner. Darmed utgor det ocksa en fordel for koncernen att ha en
samstammig dokumentation av internpriser.

V& undersokning har byggt pa storre foretag. Det kan tankas att mindre féretag
berdrs pa andra sétt da resurser inte finns lika tillgangligt och att soka extern hjap
kan vara mycket kostsamt. Dock kan férmodas att mindre foretag inte behdver
samma omfattande analys, da de har mindre komplexitet i form av t.ex. farre antal
transaktioner att ta hansyn till.

Vi antar att desto mindre féretag, desto lattare bor det vara att organisera sin
verksamhet och styrning utifrdn dokumentationsskyldigheten. | en mindre
organisation finns oftast inte lika manga funktioner och enheter varfor denna typ av
forandring, som dokumentationsskyldigheten innebér, inte uppfattas som lika
péfrestande. Det finns en mdjlighet att anpassa mindre organisationer efter
dokumentationen och inte tvart om, vilket troligen & det vanligaste for storre
koncerner.

Idag gors ingen skillnad pa foretags storlek. Samtliga foretag i Sverige med
anknytning till utlandet berdrs av dokumentationsskyldigheten. Troligtvis kan det bli
aktuellt att i framtiden skilja pa omfattningen av dokumentationen beroende pa
fOretagets storlek och omsdttning. Kravet kan for mindre foretag komma att
formildras. Detta & nagot som Skatteverket troligen kommer att uppmarksamma vid
framtida granskningar, och déarmed revidera sinariktlinjer.

Med den erfarenhet vi inforskaffat oss genom arbetet med denna uppsats kan vi
konstatera att det finns bade for- och nackdelar med dokumentationsskyldigheten av
internprissattning. Nackdelar &r bl.a. de kostnader som uppstér i inledningsskedet da
dokumentationen ska upprattas. Dessutom kan vi anta att de analyser som foretagen
bor gorai samband med funktionsanalysen och jamférbarhetsanalysen & kostsamma
och kraver en hel del arbete. Ett par av de foretag vi varit i kontakt med anser att det
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blir en markant 6kad administration och detta &r tidskravande. Dock kan vi redan nu
se fordelar med detta. Sett Over tiden kommer foretag troligen att gora besparingar
bl.a. d& dubbelbeskattning kan undvikas. Vidare kan risken minskas for foretag att
hamna i langa och kostsamma skatteprocesser. Det ar lattare for foretag att
argumentera for att armlangdsprincipen uppfylls och darmed l&ggs en storre
bevisborda dver pa Skatteverket.

Genom att foretagen i ett tidigt skede utvecklar en val genomarbetad dokumentation,
med tydliga rutiner och med en prisséttningspolicy som genomsyrar foretaget, kan
dokumenteringen skétas smidigare. En sddan hantering innebéar dven en mer
tillforlitlig dokumentation. Ju starkare tillforlitlighet, desto starkare bevisunderlag
kan presenteras vid en eventuell utredning. En fordel ligger aven har hos
Skatteverket da en revision skulle kunna hanteras pa ett snabbare vis.

Internprisséttning & ett valként instrument for att styra verksamheten.
Dokumentationsskyldigheten kan medféra ett bra underlag att bygga ekonomi-
styrningen utifran. Genom de olika analyser foretag gor i samband med uppréttandet
av dokumentationen kan en bra kontroll och éverskadning om var vinster genererasi
koncernen uppnads. | och med dokumentationen kan ledningen ta fram konkret
information om vilka funktioner som finns i koncernen, vidare var de starka sidorna
respektive bristerna finns. Genom att utnyttja denna information pa ett bra sétt kan
bristerna dtgérdas. Dokumentationen kan &ven ses som ett verktyg for foretag att
minska den effektiva skatten samt att generera en mer skatteoptimerad struktur.

For att aterkoppla till var uppsats syfte kan vi siga att vi aven fran vara intervjuade
foretag fatt uppfattningen om att riktlinjerna &r relativt diffusa. Arbetsprocessen har i
inledningsskedet med dokumentationen for Cardo och Alfa Laval legat i att hamta
inspiration frén andra bolag i koncernen, framst fran foretag i Europa. For foretag,
likt Cardo och Alfa Laval, som inte arbetat s3 mycket med dokumentation av
internpriser sedan tidigare har det varit en relativt kravande process. Findus har a
andra sidan anvant sig av en val etablerad dokumentation som bygger pa historiska
grunder. De internprissattningsmetoder som vara intervjuade foretag tillampar ligger
i enlighet med OECD:s och Skatteverkets riktlinjer.

Vidare hade vi som ambition att understka huruvida dokumentationsskyldigheten
underléttar foretagens uppfyllande av armlangdsprincipen. Naturligtvis & det inte
mojligt att, utifran tre fallforetag gora generaliseringar, men de tre foretag vi
intervjuat anser alla att dokumentationen hjdlper dem att uppfylla kravet om
armlangdsméssiga priser painterna transaktioner.

Vi vill framhéava Cardos division WTS da det hant mycket i organisationen. En
organisationsforandring, som visserligen hade intréffat anda, men som blev forstarkt
i samband med att rutinerna med internprisséttning forandrades markant. Det kan ses
som ett tydligt exempel pa nar ekonomistyrning far stora effekter i en organisation,
da organisationen till stor del anpassas efter arbetsprocessen med internpriser.
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Vi kan se det som troligt att i inledningsskedet efter inforandet av den nya lagen kan
det komma att uppsta en hel del konflikter mellan Skatteverket och berorda foretag.
Skatteverket har annu inte varit tydligt i sina riktlinjer med vad de kan komma att
granska och foretag arbetar med dokumentationen pa helt skilda sétt. Darmed anser
vi det hogst sannolikt att dokumentationsskyldigheten kommer att uppfylla sitt syfte
forst efter en tid Med detta menar vi att foretagens fullgbrande av
armlangdsprincipen  kommer att  bli  mojlig forst pa lang skt, da
foretagens dokumentation inarbetats och Skatteverkets krav ar faststéllda.

7.3 FORSLAG TILL VIDARE FORSKNING

D& vi enbart har gjort en understkning pa stora internationella foretag, anser vi att
det kan vara intressant att gora en studie dar man belyser skillnader och
dokumentationspaverkan mellan stora och sma foretag. Ett annat fordag &r att gora
en bredare studie, vilket kan bidra till att det blir |&ttare att dra lite mer generella
sutsatser. Det kan &en vara intressant att gora en uppféljning, nér foretagen och
Skatteverket har hittat en struktur i dokumentationen.
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BILAGA | —INTERVJUGUIDE

- Dokumentation av internpriser -

INTERVJUGUIDE

Tidigare dokumentation
Har Ni tidigare upprittat ndgon dokumentation gillande internprissdtningen?
= Vilken dokumentationsmall utgick N1 ifrin dd?

Upprattades dokumentationen kentinuerligt | samband med att transaktionen Gger rum?

Upprditas dokumentationen i samband med en specifik wansaktion eller en hel
transaktionstyp?

Arbetet med dokumentationskravet
Tycker Mi att omfatiningen av dokumentationskravet dr rimlig {or En {Gretap?

Hur har Ni gitt / planerat att g8 tillviga (Or ait uppring dokumentationen?
Vilken dokumentationsmall utglr Ni ifrdn’?

Upprattas dokumentationen i samband med en specifik wansaktion eller en hel
transakrionstyp?

Arten och omfattningen av transaktioner

Wilken &r den framsta transaktionstypen ( varor/tjinster/immateriella) i Er verksamhet?
*  Arbetar Nioolika bercende wvilken transakionstyp? (Dokumentations- och
prissdttningsmdssigt?
*  Hur miter Ni omfatiningen av transaktionerna?

Har transaktionens storlek betydelse fGr an Ni ska uppritia en dokumentation?

Funktionsanalys
Hur bedims riskerna inom {Gretaget och motparten?
*  Hur péverkar det Er prissittning?
* Finns det en viss Karakidr som dr mer visentliga n andra?
Hur viirderas tillgdngarna inom fGretaget och motparten’!
*  Hur pdverkar det Er prissitining?
*  Finns den en viss karaktir som dr mer vasentliga dn andra?

Hur bedimer Ni vinstgenereringstirmégan hos de olika funktionema?
*  Hur péverkar detta Ert val av prissinningsmetod?

Wilka variabler viigs in vid en beddmning av immateriella tllgingars betydelse for
verksamheten?

12y
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- Dokumentation av internpriser -

Prissattningsmetod
I wilken wistrickningsgrad [(Grsdker NI anvinda Er av  OECDis  fems
prissatiningsmetoder?
= Arndgon av OECD:s prissfitningsmetoder ¢f tillimpbar pd Era transaktioner?

Finns det ndgot direkt samband mellan Era valda  prissitmingsmetoder och
transaktionstyper?

*  Firs en motivering angiende vald metod?
Hur styrks rimligheten till varfor et visst val av imernprissdtiningsmetod gjorts?
Finns det ndgon prissBiiningspolicy inom  fGretaget som paverkar Ert val av
prissiitningsmetod?

*  Ar prissitningspelicyn utformad efter dokumentationskraven eller vice versa?

=  Firedrar Ni en viss prissdtiningsmetod?

= Suyrtillginglig data valet av prissdiningsmeriod?
Har Ni fGrindrat Er prissitningsmetod pga. dokumentaticnskravet?

Beskrivs en forindring i jimitrelse med tidigare &7 {dvs. 1 enlighet med OECD)
Hur piverkas prissitiningsmetodvalet av forhillandet till den andra parten?
Jamforbarhetsanalys
Hur gér Ni tillviga Fir att [ information om intern/externa jimiGrelsetransaktioner?
Hur villjer Ni ut externt jimitrbarhetsobjek?
Hur gir Ni Er jamfGrelse e it se om prissainingsmetod motsvara'tillimpas enlig
armlingdsprincipen?
Ovriga synpunkter
Hur tror Ni att dokumentationskravet kommer piverka Ent framtida arbete?

Tror Ni  dokumentationskravetr kommer ait underlitta En upplyllande  av
armlingdsprincipen?

202%
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BILAGA Il — LAGEN OM SIALVDEKLARATIONER OCH
KONTROLLUPPGIFTER

Svensk forfattningssamling m

SES 2006:584
Ll:lg“ : " Utkam [rdn trycket
om findring i lagen (2001:1227) om den 16 funi 2006
sjiilvdeklarationer och kontrolluppgifter;

utfisdad den 8 juni 2006,

Enrligt riksdagens beslot' freskrivs att det | lapen (2000:1227) om sjiilv-
deklarationer och koatrolluppeifter skall infiras tvd nva paraprafies, 19 kap.
2aoch 20 &8, samt nirmast fGee 19 kap. 2 a § en iy mbak av fidjjande by-
delse.

14 kap.
| Dobumentationsskyldighet avseende imernprissatining

2ab Densom iirskamskyldig e inkomst av en niirfingsverksambet skall, |
friga om transaktioner med it feetag som dr begritnsar skatskyldign enligt
bestiimmelserna | inkomstskaiielagen (1999:1229) ppprins skrifilig doku-
mentation avscende dessa transaktiones.

Fiirsta styeket giiller dock bara om det finas en sddan chonomisk intresse-
gemenskap som anges 1 14 kap, 20 § Inkomsiskatielapen, Om den ckono-
miska Intressegemenskapen uteslutande kan hiinforas il et fisetzes disekia
cller indirekta kapitalinnchay i et eller flera andra fnetag, behivver dokou-
mentation uppriftas bara om kapiizlandelen | varje led uppedr i1l mer &n 50
procent.

2b§ Dokomeninon enlipgn 2 2 § firsa stycket skall innehilla

1. en beskrivaing av fieetapet, organisationen och verksamheten,

2 uppgift om arter och emfanningen av ransakiionerna,

3. en funktionsanalys,

4. en beskriveung av vald prssiiningsmetod, och
5. en jimfirharhersasalys.

Repenngen eller den myndighe? segerinpen bestimmer meddelas nlirmare
fieeekeifier cm vilka uppgifier som skall ingd | dokumentationen.

Dienna lag irsider | keaft den 1 januari 3007,

Prop. 200506: 169, bet. 2005 06-5k1729, mskr. 200586349 1
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