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Det finns en stor Onskan bland manga manniskor att bli
skadespelare. Varje & soker ca 3000 manniskor de 40
utbildningsplatser som erbjuds pa landets Teaterhdgskolor. Efter
en fyra ar lang utbildning méter den nyblivne skadespelaren en
arbetsmarknad som bestdr av 20% arbetslGshet, 1&ga 16ner och
obekvama arbetstider. | ljuset av detta & syftet med denna studie
att beskriva och undersoka vad som & meningsfullt arbete for
skadespel are pa en institutionsteater.

Uppsatsens metodologiska tyngdpunkt vilar pa en kvalitativ
fallstudie med 10 havdppna intervjuer. D& forfattaren har lang
erfarenhet av skadespelaryrket anvands dven dessa kunskaper som
galv-etnografiska tolkningar i konstruktionen av det empiriska
materialet.

Skédespelarens  arbete kan delas upp i tva delar -
repetitionsperioden och  spelperioden. Mening skapas |
repetitionsperioden och inte i spelperioden. Det innebér att
skadespelaren saknar meningsband i relation till publiken. En
forklaring till det & att "bilden” av skadespelaren som utvald,
uppskattad och galvférverkligande reproduceras béttre bland
kollegor an av en publik. Den daliga arbetsmarknaden, I6nen och
de obekvama arbetstiderna hjaper skadespelaren att reproducera
denna bild. Kulturella yttringar av det hé&r slaget motverkar
teaterns formaga att na ut till manniskor utanfor teatern.
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There is an inner drive among many people to become actors.
Annually, 3000 individuals search for those 40 places that the state
financed school of drama offers in Sweden. After a 4-year-long
education, the newly-created actor encounters a market with 20 %
unemployment, low wages, and inconvenient working hours. In
the light of this the purpose of this study is to describe and
investigate what meaningful work means to actors of a state-
owned theatre.

Methodologically, this study places emphasize on a qualitative
case study with 10 semi-structured interviews. The author of this
study has had a wide personal experience of acting and this
knowledge is aso used as self-ethnographic interpretation in the
construction of the empirical material.

The actors work can be divided into two parts — the phase of
rehearsal, and the phase of playing. Meaning is created in the
phase of rehearsal, and not in the phase of playing. This means that
the actors lack meaning in relation to the audience. The
explanation offered in this study is that the “picture” of an actor as
selected, appreciated, and self-fulfilled is reproduced better
through colleagues than the audience. Further, the market is
characterized by high unemployment, low wages, and
inconvenient working hours - al of which support this picture.
Cultural outcomes of this kind counteract the ability to reach
people outside the theatre.
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1. Inledning

1.1 Kultur och identitet

Manniskor i organisationer som arbetar med samma uppgifter utvecklar gemensamma
forestallningar om hur saker och ting bor goras. Det forhadlande att vi manniskor inte kan
beddma ala upptankliga faktorer i en uppkommen situation gor att vi skapar vanor och
ritualer for hur vi handskas med problem i det vardagliga arbetet. Det upplever man inte minst
nar man kommer som ny till en organisation. Da vet man inte vem man ska vanda sig till vid
problem, hur man brukar géra nar problem uppstar, om problemet egentligen &r ett problem,
hur man pratar, hur ofta det ar accepterat att dricka kaffe och sa vidare. Dessa forestdlIningar
om vad som &r rétt framfor fel, bra framfor daligt, normalt framfor avvikande internaliseras
efter ett tag hos individerna, och ofta accepteras de som meningsfulla. Hade de inte varit
meningsfulla si hade kollektivet reagerat pa dem och forandrat dem. Gemensamma
forestaliningar som skapar mening i ett visst sammanhang av manniskor kallas kulturer
(Alvesson 2002; Watson 2001).

De vanor och ritualer som vi utvecklar i organisationer fungerar som en ledstang for hur vi
handskas med vissa situationer. Som ny i en organisation upplever man ofta att den forsta
tiden kan vara kaotisk och svér att hantera. Det & forst nér man har bérjat forsta de vanor och
ritualer som finns i organisationen som tillvaron lugnar ner sig. Kulturen hjdper sdedes
manniskor i organisationen att hantera osdkerhet och tvetydigheter. Kulturen blir en vén som
man kan hallai handen i motet med ambivalenta situationer (Alvesson 2002). N&ar man efter
ett antal ganger hjépts av de vanor och ritualer som finns att tillga i organisationen, sa blir de
omedvetna for individen. Man soker inte langre efter handlingsplaner for att |6sa ett visst
problem, utan man tillgar den vana som &r tillganglig - och dessutom socialt accepterad - utan
att reflektera nagot sarskilt over det.

Varlden & under standig forandring. Det marks inte minst pa den explosionsartade tekniska
utveckling som har skett under det senaste arhundradet. Det forhdllande att vanor och ritualer
létt blir omedvetna for individen gor att de ibland sldpar efter, och inte foljer den naturliga
utveckling som samhéllet i 6vrigt gor. Det forhdlande att gemensamma vérderingar skapar
mening for individen i organisationen medfor ocksa att de blir svéara att andra pa. Det som &r
meningsfullt for en manniska & kansomassigt knutet till dennas personlighet (Sandberg &
Targama 1998). Att andra en vana innebédr darfor ofta ett personligt ifragasittande av de
meningsband som knyter individen till ett visst sétt att se pa tillvaron. Kultur kan i det hér
fallet bli en hamsko for organisationen och verka begransande pa organi sationens formaga att
tillgodose intressenters 6nskemal. Kulturen kan bli en fiende for organisationens férmaga att
Overleva (Alvesson 2002).

Vanor och ritualer pd en arbetsplats genomsyras av de egenskaper som tillskrivs
yrkesgruppen. L&t siga att man kan tillskriva en viss grupp av méanniskor egenskaper som
strikta, disciplinerade, punktliga med hog tilltro till regler och férordningar. Intuitivt skulle vi
tillskriva dessa egenskaper en militar framfor en terapeut. Den senare skulle vi kanske
tillskriva egenskaper som kandlig, intuitiv, 6ppen och dynamisk. Skulle vi betrakta ett méte
(vana dler ritual) pa ett regemente skulle militdrens egenskaper med storsta sannolikhet
genomsyra motet pa nagot plan. P4 samma sétt skulle ett mote terapeuter emellan ha en



amosfar av de egenskaper som tillskrivs dem. Den hér typen av bildmassiga egenskaper
genomsyrar organisationen och paverkar darfor vanor och ritualer som finnsi den. Manniskor
som soker sig till en viss organisation tillskriver ”bilden” av de ménniskor som tillhdr den ett
hogt varde och vill darfor reproducera denna bild pa sig java som medlemmar i
organisationen (Karreman & Alvesson 2001; Alvesson 1994). Manniskorna i organisationen
sager nagot om de vanor och ritualer som finns dar, samtidigt som vanor och ritualer i en
organisation sager nagot om branschen som helhet. Identitet & en 6verbryggande lank mellan
individen, gruppen av manniskor som individen tillhér samt yrket som helhet.

Identity is useful as abridging concept between individual, group, professional and
organizational levels (Karreman & Alvesson 2001 s 61)

|dentitet svarar pa fragan "Vem & jag?’ i ett visst sammanhang av manniskor (Karreman &
Alvesson 2001). | samband med att man onskar tillhéra en viss organisation eller bransch
skapar man sig en positiv bild av vad det innebéar att tillhéra den yrkesgruppen. Denna bild
Overensstammer med den bild som man har av sig gav som yrkesmanniska. Tillskriver man
militérer (bransch/yrke) egenskaper som strikta, disciplinerade, punktliga med hog tilltro till
regler och forordningar och finner dessa egenskaper meningsfulla hos sig gav som
arbetstagare, s skapar man en positiv bild av militérens arbete. Man identifierar sig med
yrket. Darfor sbker man sig till en organisation som man tror férmedlar den bilden. Vanor och
ritualer som finns i den organisationen bor pa nagot plan kontinuerligt dterskapa den bilden.
Om man som nybliven militér sitter pa mote efter mote och mérker att kollegorna mest pratar
kanslor, har olika dynamiska standpunkter kring saker och ting, ofta & forsenade och inte
varderar regler och forordningar pa samma sétt som man sjalv gor - och som man trodde att
de gjorde - blir man besviken. Sannolikt soker man sig till en annan organisation som i storre
utstrackning kan reproducera den bild man har av sig g§av som yrkesmanniska. Det finns
alltsa en koppling mellan den bild vi har av ett visst yrke, och den bild vi har av oss g§élva
som arbetstagare. Den bilden méaste kontinuerligt upprétthadllas i de vanor och ritualer som
finnsi organisationen (Karreman & Alvesson 2001; Alvesson 1994; Rosen 1985).

Detta forhdlande mellan individen, gruppen och branschen ska inte ses som ett statiskt
forhdlande, utan paverkas av diskurser, 6vergripande forestéllningar och samhallsstrukturen i
stort (Asplund 1979).

Vad paverkar da den allménna bilden av en bransch? En bransch kan tillskrivas manga olika
egenskaper. Den kan exempelvis vararik eller fattig, stabil eller instabil, stor eller liten, etisk
eller oetisk etc. Det kravs darfor att man begrénsar sig till ett antal egenskaper som tillfor
undersokningen relevans. Den har problematiseringen fokuserar kring traditionella incitament
for arbete som arbetstillfallen, pengar och tid. Det man som individ i almanhet betraktar som
viktiga egenskaper for en bransch &r tillgangen till arbetstillfallen. Ar tillgangen till arbete stor
i branschen okar individens mojligheter att paverka sin arbetssituation. En annan egenskap ar
tillgangen till pengar i generell mening. Finns det pengar i branschen brukar det spilla 6ver pa
den enskilde arbetstagarens |6nekuvert. En tredje egenskap & hur mycket man behéver arbeta
for att tillgodogbra sig [6nen. Hur mycket arbetar man i den aktuella branschen, och hur &r
arbetstiderna fordelade dver dygnet? | vilken utstréckning & arbetstiderna forlagda till helger
och kvdllar?

1.2 Arbetsmarknad, pengar och arbetstider

| alméanhet soker manniskor stabilitet framfor osdkerhet. En organisation som inte kan
formedla en tillfredstéllande grad av trygghet skapar en atmosfar av osékerhet och vantrivsel



bland organisationens medlemmar (Hertzberg, F 1966). Det finns darfor en tanke med att vélja
att arbeta i en bransch som tingar for en viss form av stabilitet. Bland studenter pa
gymnasieskolan ser man en klar efterfragan pa tydliga utbildningar dér relationen mellan
utbildning och en bra arbetsmarknad & det som véarderas hogst'. Som ett resultat av det har
klassiska utbildningar som tandl&kar-, psykolog-, och socionomutbildningen relativt sett hdga
intagningspoang. En tydlig koppling mellan utbildning och arbete skapar storre efterfragan pa
utbildningsplatser bland studenter. En bransch som efterfrégar arbetskraft ger arbetstagaren
storre majligheter att skaffa sig ett arbete, storre frihet att véja arbetsgivare samt majlighet att
paverka almanna arbetsvillkor, som exempelvis [onen, i storre utstrackning an om forhallandet
var det motsatta (Parkin et al 2000). En bransch som efterfrégar arbetskraft ger individen
vamajligheter vilket skapar en hogre grad av frihet och oberoende.

Pengar & grunden for det kapitalistiska samhéllets funktion. Omloppet av pengar i
samhallssystemet & avgorande for landets forméaga att trygga vafarden (Parkin et a 2000).

Ett lands formagattill valstand & helt beroende av det allmanna skatteunderlaget. Foretag och
organisationer av olika slag utgor grunden for hur mycket skatt som kan tas ut. Deras férméaga
at tjdna pengar & darfor avgorande for hur den enskilde individens tillvaro ser ut. | ala
organisationer finns mycket klart utarbetade system som reglerar den ekonomiska erséttningen.
Exempelvis ger en oOvertidstimma hogre ersdttning & en ordinarie arbetstimma. |
organisationer som tilldmpar ackordsarbete kar den ekonomiska ersattningen exponentiellt
med den okande produktionen. Diskussionen om pengar genomsyrar organisationens alla
upptankliga skrymdlen. | férsta hand handlar det om att lyckas minimera kostnader och
maximera intékter - men ocksa hur den egna arbetsinsatsen vérderas utifran tjockleken pa
I6nekuvertet. Det faktum att man pratar, diskuterar och varderar med pengar som utgangspunkt
paverkar gemensamma forestallningar bland méanniskor i en organisation, och avgor vad som
ar viktigt och oviktigt. Det som &r viktigt handlar om pengar, och de fragor déar pengar & av
marginell betydelse blir foljaktligen mindre viktiga. Om en forséljare lyckas sélja mer &n under
foregdende period s& ar det "bra’, om en avdelningschef lyckas sinka kostnaderna sa & det
"bra’, om en teateruppsattning lyckas fa fler besokare sa ar det "bra’. En utgangspunkt i detta
resonemang &r att "bra’ vilar pa ett finansiellt antagande, det som & “bra’ vilar i grunden pa
att det monetéra vardet foréndrasi positiv riktning.

Lonearbete & kdlan till pengar for den enskilde individen. Det vore naivt att tro att pengar inte
har en motiverande inverkan pa individen i relation till sitt arbete. Lon & inte bara en
forutsattning for tillvaxt och sysselsittning, det & ocksa ett instrument fér personlig utveckling
(Palm, A. 2000).

Om vi nu stéller fragan om varfor folk arbetar blir svaret enkelt. De flesta arbetar for
pengarnas skull. Pengar sitter ossi stand att skaffa 0ss manga varor och tjanster som vi ser
som vérdefulla (Abrahamsson & Andersen 2000 s 156)

Pengar inneb&r att vi kan tillfredstélla grundldggande behov som mat, husrum och kléder.
Men pengar betyder mycket mer &n sa. Att tjana pengar har en statushtjande effekt pa
manniskan bakom arbetsinsatsen. PA samma satt som prislappen vérderar en viss vara, ar
pengar en mattstock pa vad ett visst arbete & véart. Organisationen beddmer vérdet av en
arbetstagare genom att tilldela personen en viss 16n. En person med hdg 16n & mer vard an en
person med 13g 16n (Parkin et a 2000). Detta varde fortplantar sig utanfor organisationens
granser, ut i samhédlet. En person med ett vabetalt yrke atnjuter hogre respekt bland

! Thostrup, O. Antagningsenheten p& Malmé hégskola. 2005-07-12.



samhallets medborgare an vad en person med ett |&gbetat arbete gor. Bilden av en person
som tjanar mycket pengar & att hon tar initiativ, & framgangsrik, disciplinerad och
intelligent. Manniskor med yrken som renderar i tjocka |onekuvert tillskriver vi darfor dessa
egenskaper vilket ger dem en generellt sett hdg status i samhéllet. Véabetada yrken som
ingenjorer och advokater har hogre status @n mindre vélbetalda som tréadgardsarbetare och
forskolepersonal. Men &ven yrkesgrupper som traditionellt sett inte har hoga |6ner betraktar vi
fortfarande utifran hur mycket pengar de tjanar. En konstnér som tjanar mycket pengar pa sina
tavlior har hdgre status an en konstnar som inte séljer. P4 motsvarande sétt tillskriver vi den
vélbetalda konstnéren egenskaper som intelligent, framgangsrik och initiativtagande. Aven
manniskor som har en direkt uttalad instdlining att I6nen & oviktig pa grund av att deras
arbetsuppgifter & gavstandiga och ger stort utrymme for personlig utveckling paverkas
negativt da kollegor far mer i |6nekuvertet.

Petra har ett savstandigt arbete och stort utrymme att forandra och utveckla dess innehall.
Hon upplever gladje och tillfredsstallelse i arbetet. Petratanker inte sarskilt oftapasin 1on.

()

Nér Petra far kannedom om att andra har fatt stérre 16nedkning &n hon, trots att de enligt
henne inte & lika kompetenta, borjar hon ifrégasitta sin insats och forlora sin arbetsgladje
(Wennberg et al 1995 s 45-46).

Utifran ovanstaende diskussion vill jag havda att den mest inbitne idealist paverkas att tanka
med pengar som réttesndre for sina handlingar. Att man pratar, diskuterar, ténker och vérderar
utifrén pengar gor att den enskildes medvetande star pa ett fundament som & uppbyggt av
finansiella stallningstaganden.

Manniskor & sociala varelser med behov av varandra, vilket gor att vi soker oss till sociala
sammanhang som skapar viss kontinuitet i vara liv. Behovet av tillhdrighet och identifikation
ar stort hos manniskan och &r ofta en forutséttning for att vi ska kénna oss hela som individer
och samhallsmedborgare. Genom att identifiera oss med ett visst ssmmanhang av manniskor
upplever vi oss sedda, behtvda och betydel sefulla.

As an affiliate of an organization the other affiliates give you an identity, they begin to
recognize you and they care about what you do, when you come and when you leave. They
depend on you and count on you. Y ou mean something (Ahrne 1994 s5).

De sociala sammanhang som gor storst ansprék pa var tillvaro, och som for de flesta av oss &
viktigast att tillhora, & familjen och arbetet. Att vara en del av en familj tilltalar en viss
identitet, och att tillhtra en viss grupp av manniskor pa en arbetsplats tilltalar en annan. Om vi
av nagon anledning gar miste om nagon av dessa tva tillhtrigheter paverkar det oss negativt.

Belonging and affiliation are necessary for individuality. To be an individual you have to be
recognized. When you lose your job or when you divorce you lose part of your identity
(Ahrne 1994 s 6).

For att ha majligheten att forena vart behov av att tillhora bade en familj och en arbetsplats vill

vi darfér manga ganger forlagga arbetet pa en socialt accepterad tidpunkt. De flesta av oss vill
helst dlippa arbeta pa kvélar, nétter och helger. Helst vill vi utfora vara arbetsuppgifter nagon
gang mellan 7 pa morgonen och 18 pa kvallen, for att &gna resten av den vakna tiden med
familj och vanner. Vi vill ocksa utfora vart arbete sammanhéangande utan kortare avbrott for
ledighet. Vi vill inte arbeta nagra timmar pa formiddagen, vara lediga pa eftermiddagen for att
sedan arbeta nagra timmar pa kvédlen. Vi vill ha sammanhéngande arbetstid foljt av
sammanhangande tid med familjen. Hade vi méanniskor inte varit sociala varelser med behov



av varandra skulle vi forlagga arbetstiden da den betalar sig som bast; antagligen pa natten da
avkastningen ar som storst.

1.3 Géatan

Den gata som det har arbetet fordjupar sig i &r att skadespelaryrket & sa populért bland manga
manniskor trots hdg arbetsGshet, daliga loner, kvélls-, och helgarbete och en bransch som
befinner sig i standig "kris” (Smeds 1999).

Vill du bli skadespelare idag och skapa forutséttningar for att komma in pa de stora
ingtitutionerna — vi bortser fran filmen som i @nu hogre grad styrs av tillfaligheter an
teaterbranschen — som Dramaten i Stockholm eller Stadsteatrarna runt om i Sverige, sa finns
det i stort sett bara en vag att ga; att komma in pa nagon av de fyra Teaterhdgskolorna.
Teaterutbildningen &r pa fyra ar och gesi Stockholm, Goteborg, Malmé och Luled. Att préva
till Teaterhtgskolan kraver mycket tid och energi av den enskilde. Forberedelserna for de tva
forsta delproven har skapat en marknad i sig. Erkanda skadespelare betalas for att regissera
och hjalpa adepten att gestalta scenerna i de tva forsta delproven. Déarefter foljer ytterligare
tva prov som bestar av en veckas arbete per prov. Uppskattningsvis tar hela proceduren
ungefar en manad i ansprak av elevens tid — forutsatt att de gar vidare fran varje delprov. Det
& inte ovanligt att soka 5-10 ganger innan man kommer in pa teaterhdgskolan — om man
kommer in.

| de fall da& eleven lyckas komma in pa utbildningen innebér det inte en kungsvég till de
stora institutionerna, men det finns trots allt en mojlighet. Stockholms Teaterhdgskola hade
2005 ca 1000 sdkande pd de 10 platser som erbjods®. Liknande siffror géller for Mamo
Teaterhdgskola med 600 sokande pa 12 platser®, Goteborg med 800 sdkande pa 8-10 platser*
samt Luled dar 400 sokte de 8 platser som erbjods’. | aggregerat tillstdnd innebér det ca 2800
sokande pa 40 platser. Efter antagningsprocessen foljer fyra &rs studier som innebér en
studieskuld 6pé’1 ett par hundra tusen kronor. Dérefter vantar en arbetsmarknad som har 20%
arbetslGshet®. Enligt Teaterforbundet (teaterarbetarnas fackforbund) varierar ingangslonen
(medianlonen) mellan 15 000 kr (fria grupper) till 17 600 kr (institutionsteatrar) beroende pai
vilken teaterassociation man hamnar - man véjer sdllan i dessa sammanhang. Medianl6nen
for en manlig tillsvidareanstdlld skédespelare mellan 40 — 51 ar & ca 21 200 kr/manad enligt
statistik frén 2003’. Det innebér en loneutveckling pé ett par tusenlappar efter 20 &r i yrket.
Den andel tillsvidaretjanster som finns att tillga for skadespelare & 10-12% av det totala
antalet skadespelare som tillhor Teaterforbundet. 90 procent av Teaterforbundets medlemmar
arbetar med andra ord pa frilansbasis®. Att arbeta som frilansinnebér tillfalliga kontrakt pa allt
ifran en uppsdttning (ca 4-5 manader) till tva s anstélining. Det innebar ofta att
skadespelaren maste flytta mellan olika arbetsplatser i Sverige. Detta tillsammans med att
teaterbranschen ar under standig lupp fran politiker som vill skéra i verksamheten skapar en
dyster bild av skédespel arbranschen.

Att den statsunderstédda institutionsteatern &r i kris borjar vara ett uttjatat faktum. Den &r det
till en grad nar man borjar fréga sig: vad skall vi ha den till? (Smeds 1999 s 3)

2 Ann-Marie Ekman, telefonintervju 2005-05-10

3 Maj-Louise Lindstrand, telefonintervju 2005-05-10
* Kristin Ek, telefonintervju 2005-05-10

® Sven-Eric Dahlberg, telefonintervju 2005-05-10

® Svenska Dagbladet, Tobias Brandel 2005-08-16

" Annikki Vahl 66, telefonintervju 2005-05-10

8 Annikki Vahl 86, telefonintervju 2005-05-10



Skédespelaren arbetar helger, kvédlar och dagar. Pa dagtid arbetar skadespelaren med att
repetera kommande uppséttningar, och pa kvélen spelas den forestéllning som gar for
tillfalet. Daremellan & skadespelaren ledig négra timmar. Sa ser skadespelarens arbetsvecka
ut fran tisdag till 16rdag. | de flestafall & skadespelarna lediga sondagar och mandagar.

1.4 Syfte

Skadespelarna arbetar mycket och pa obekvama arbetstider i en bransch med exceptionelIt
hog arbetsldshet och otrygga anstéllningsvillkor. Om man jamfor med andra branscher sa &r
ersattningen mycket 1ag for skadespelarens arbete och |6neutvecklingen obefintlig, detta trots
en lang utbildning pa hogskoleniva Dessa argument till trots soker sig manga manniskor till
skadespelaryrket, och manga stannar kvar i yrket trots langa perioder av arbetsloshet. Att det
forhaller sig sa tyder pa att det finns andra krafter som skapar mening i skadespelarens arbete
an 10n, arbetsmarknad och arbetstider, vilket leder fram till féljande syfte med
undersokningen:

Denna undersokning syftar till att beskriva och undersoka vad en grupp skadespelare pa en
ingtitutsteater anser & meningsfullt i deras arbete.
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2. Metod

2.1 Vetenskapssyn

V etenskapsteoretiskt sett tillskrivs denna undersokning det konstruktionistiska synséttet. Man
kan betrakta tillvaron, eller verkligheten, pa olika sétt och beroende pa vilket sitt man véjer,
lierar man sig ocksa till en viss vetenskapssyn. Genom att ta stallning for ett
konstruktionistiskt  synsdtt innebar det vissa ontologiska och epistemologiska
stéllningstaganden (Alvesson & Skoldberg 1994 s 41).

Ontologi innebar hur vi tror att varlden ser ut, och epistemologi hur vi skaffar kunskap om
véarlden (Bryman 1989). Alvesson och Skdldberg (1994) menar att det konkreta arbetsséttet |
hur man véljer att besvara en forskningsfraga — metoden — & mindre viktig &n medvetenheten
om hur man tolkar och varfor — reflektionen. Reflektion innebér att forskaren medvetandegor
och formedlar vilka antaganden hans vérldsbild vilar pa. Denna vérldsbild ligger till grund for
hur tolkningar gors och data produceras.

Ett ontologiskt antagande som jag gor i detta arbete & att verkligheten & en socia
konstruktion (Watson, 2001; Sandberg & Targama 1998; Alvesson & Skoéldberg 1994; Jackall
1989; Daudi 1984; Geertz 1973; Asplund 1970;). Inom den positivistiska kunskapssynen
betraktar man verklighet och individ som tva separata enheter dar verkligheten &r stabil och
individen subjektiv och rorlig. Verkligheten & nagot som finns ” out there” och som individen
kan samlain. Individ och verklighet utgor tva separata enheter. Det innebér att individen kan
forhdlla sig objektiv till det som studeras och formedia detta till andra pa ett objektivt Sitt.
Genom att tillskriva denna undersokning den konstruktionistiska vetenskapsteorin tar jag
avstand ifrén denna typ av vetenskapssyn, inte for att den konstuktionistiska synen & ”mer
sann” an den positivistiska, utan for att det & en personlig 6vertygelse att de fenomen som
studeras &r produkter av sociala och mellanmanskliga konstruktioner. Jag anser ocksa att det
som studeras i denna undersokning kan skifta fran en tidpunkt till en annan. Jag betraktar
individen och verkligheten som en rorlig enhet och inte som tva delar dar individen &r instabil
och verkligheten &r stabil. Uppfattningar och forestdlningar om verkligheten konstrueras
mellan manniskor dér diskursen sétter granser for individens tankar om vad som & normalt
eller avvikande (Alvesson 2002). Genom att tillskriva undersokningen detta synsétt stéller jag
mig mot den objektiva verkligheten. Allt som jag uppfattar och varseblir tolkas utifran min
referensram, och utsagor som manniskor gor &r redan tolkad information.

Ett annat ontologiskt antagande som ligger till grund for denna undersbkning ar att
organisationer kan tillskrivas manskliga egenskaper. Jag anser att grupper av manniskor kan
skapa gemensamma férestdlningar, normer, varderingar och diskurser som uttrycker
Overindividuella emotioner som exempelvis dnskningar och visioner. | det hér fallet kommer
dessa emotioner till uttryck i gemensamma forestallningar kring begreppet mening.

2.2 Tolkande slutsatser

Det finns tre olika forklarings-, och forstael seansatser i samband med slutledning; induktion,
deduktion och abduktion. Induktionen utgdr fran en mangd enskilda fall (empiri) och havdar
att det samband som observeras i samtliga dessa ocksa & generellt giltigt. Slutledning med
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hjalp av den induktiva slutledningsmodellen gors utifran erfarenheter dar observation 1 foljt
av observation 2 och sa vidare ... observation (n) underbygger en viss konklusion (L lbcke
(red) 1988). Induktionen " destillerar” en allmén regel ur en mangd iakttagel ser dér situationen
inte tas med i bilden. Ur empirin skapas monster men ingen djupare mening bakom monstret
(Alvesson & Skoldberg 1994 s 41).

Om man gar fran empiri till teori inom induktionen sa g& man fran teori till empiri i
deduktionen. Den deduktiva slutledningen gér fran det allménna, generella, universellatill det
enskilda (Lubcke (red) 1988). Enligt deduktionen forklarar en allman regel det enskilda fallet.
Ett exempel & nar barnet frégar sin pappa varfor fjarilar har vingar och pappan replikerar
"For att alafjérilar har vingar” (Alvesson & Skoéldberg 1994 s 41).

Abduktionen & en tredje slutledningsmodell som & en blandning av induktionen och
deduktionen och inbegriper forstaelse och tillater tolkning. Det enskilda fallet tolkas utifran
forskarens hypotes, som om den vore riktig, forklarar fallet i fraga. Tolkningen bor styrkas av
nya iakttagelser under processens gang. Abduktionen & inte som induktionen och
deduktionen logiskt viss utan tilldter felslut och maste darfér prévas mot nya empiriska
iakttagel ser. Denna rundgang mellan iakttagel ser och hypoteser ska verka for en forfinad teori
och en fordjupad empirisk ytstruktur (Alvesson & Skdldberg 1994).

Ontologiska stallningstaganden och séttet att tolka & intimt férknippade med varandra, da
man tolkar utifran den varldsbild man uppfattar. Tolkningen & "kittet” mellan det som tolkas
och den som tolkar.

Pa samma sitt bor en tolkning ha viss motstandskraft mot nya, uppdykande argument och
motinstanser. En sadel &r lokalt anpassad efter hastens kropp pa samman sitt som en tolkning i
ndgon bemérkelse bor utformas efter det tolkade. Sadeln utformas ocksa efter ryttarens kropp,
och p&d samma sitt bor en tolkning svara mot uttolkarens forestallningsvérld. Sadeln &r
kontaktytan mellan ryttaren och hésten, och pd samma sétt & en tolkning ett gransskikt mellan
tolkare och uttolkat. (Alvesson & Skoéldberg 1994 s 170)

Att tolka innebér att se nagonting som nagonting (Asplund, J. 1970 s 60), och reflektion
(reflexivitet) innebar att tolka sin egen tolkning (Alvesson, M. & Skoldberg, K 1994). Att
praktiskt reflektera 6ver forskningsarbetet innebér att "ta paallvar hur olika sprakliga, sociaa,
politiska och teoretiska element & sammanvavda i den kunskapsprocess i vilken empiriskt
material konstrueras och tolkas” (Ibid s 12).

| detta arbete anvander jag mig av en abduktiv slutledningsmodell, vilket tillater tolkning och
staller krav pa reflektion kring egna ontologiska antaganden. For min del innebédr den
abduktiva forstéelsemodellen att skapa vissa antaganden, forforstéelse, vad géller begreppet
mening, som syftar till att styra uppmarksamheten i en viss riktning och for att undvika att
"uppfinna hjulet pa nytt”. Skulle jag uteslutande anvéanda induktiv slutledning, om vad
mening innebédr for respondenterna, skulle det finnas en 6vervagande risk att ” uppfinna hjulet
pa nytt” och kanske till och med "ett fyrkantigt hjul”, det vill siga en samre forstaelse for
begreppet mening an vad som redan finnsii litteraturen. Med ett deduktivt angreppssétt skulle
jag utifran litteraturen ha kunnat bekréfta eller dementera om skadespelarnas arbete var
meningsfullt, eller inte, helt utan kontextuell hansyn, vilket inte hade kants sarskilt relevant
for understkningen. Att utveckla en viss forforstaelse innebér att uppmérksamheten styrs av
vissa 6vergripande antaganden om vad begreppet mening innebér. Denna teoretiska bas ligger
till grund for hur fragor stélls, hur analysen gors och hur slutsatser dras, utan att for den skull
dominera Gver vad respondenterna de facto sager. Abduktionen tilldter mangtydigheter,
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motsagel ser och avvikelser som forfinar teorin och férhdjer empirin. Mitt syfte & att skapa en
hermeneutisk vaxelverkan mellan teori och empiri dar spanningen mellan dem forfinar den
teoretiska forstaelsen samtidigt som de empiriska observationerna lamnar ytstrukturen och
utvecklas mot en djupare kontextuel| forstael se.

2.3 Hermeneutik

Hermeneutiken & en tolkningskonst eller forstaelselara som passar undersokningen val.
Hermeneutiken soker en hogre forstdelse genom att skapa en vav runt handelser eller
fixpunkter av "fakta’ som kan betraktas som delar av en storre helhet. Ansatsen tilléter bade
forforstéel se och tolkning (Alvesson & Skoldberg 1994). Fran borjan handlade hermeneutiken
om att skapa sanningar (helhet) kring bibliska och antika texter (delar) i tron om att dessa
texter hade ett sérskilt sanningsinnehall. Med tiden ersattes sanningskriteriet med att uppfattas
som uttryck for forfattarens psyke, liv och historiska epok, (Libcke 1988), vilket erkanner
hermeneutiken som en tolkande ansats dér forfattaren har en viss forforstéelse i forhalande
till det undersokta. Denna undersokning gar ut pa att skapa en sammansmaltning av horisonter
och en djupare forstéelse genom att |ata respondenternas forstaelsehorisont mota min
forforstael se. Detta sker genom dialog mellan delar och helhet samt forforstéel se och befintlig
forstaelse (Alvesson & Skoldberg 1994).

2.4 Kvalitativ forskning

Sa har langt har jag redogjort for ontologiska antaganden att verkligheten & en socia
konstruktion — till skillnad fran positivismen som betraktar verklighet och individ som
separata enheter — samt att grupper av manniskor kan tillskrivas 6verindividuella emotioner i
form av onskningar, visioner och sa vidare. Nu ska jag redogdra for hur jag praktiskt gétt
tillvaga for att skaffa kunskaper (epistemologi) utifran dessa antaganden.

Det ar enligt var mening inte metodik utan ontologi och epistemologi som &r avgorande for
god samhdllsvetenskap. Dessa aspekter hanteras ofta béttre av kvalitativ forskning — som
till&ter mangtydigheten ifrdga om tolkningsmojligheter (Alvesson, M. & Skoldberg, K 1994 s
11).

Det finns tvatyper av datainsamlingsmetoder, den kvalitativa och den kvantitativa ansatsen.
Val av metod &r ofta en fraga om forskningsfragans natur, forskarens intresse och fallenhet for
en viss metod framfér en annan, samt accessmojligheter till det som ska undersokas (Bryman
1989).

Den kvantitativa metoden syftar till att prova hypoteser med hjdlp av den deduktiva
forklaringsmodellen, det vill siga att verifiera eller forkasta hypotesen ifraga. Utifran det
forsoker man skapa generella forklaringar med hjélp av orsak/verkan samband.

Denna epistemol ogiska ansats passar det positivistiska synséttet med den ontologiska bilden
av individ och verklighet som skilda enheter.

Den kvalitativa metoden forsoker, till skillnad fran den kvantitativa, att soka forstaelse, insikt
och mening i det undersokta, &ven kallad mjukdata (Holme & Solvang 1996). Forskaren ar
vid datatinsamlingstillféllet delaktig och aktiv i dataproduktionen, som med fordel goérs med
hjédlp av observationer och Oppna/halvéppna intervjuer (Bryman 2000). Forskaren gor inte
ansprak pa att vara objektiv utan betraktar verklighet och individ som ett, dar sanningen ligger

13



i betraktarens 6ga och forskaren tolkar vérlden utifran sin forstaelse och sitt perspektiv. Den
kvantitativa forskaren gor inte ansprék pa att dra generella slutsatser eller skapa forklaringar
utifran det undersokta fenomenet. (Jacobsen 2000) For att tolkningarna ska vara trovérdiga
kravs det att den kvalitativa forskaren &r reflexiv och sjdvmedveten om hur och varfér han
tolkar pa ett visst sétt. (Alvesson & Skoldberg 1994). Urval sprocessen, val av statistisk metod,
validitet och reliabilitet & mindre viktiga delar av den kvalitativa metoden, i det har fallet
handlar det om att forskaren kommer respondenter och fenomen "nara” fér att kunna bildasig
en s insiktsfull forstaelse som majligt i forhdllande till det som ska undersokas, samt att
forskaren redogor for tolkningsgrundande forhdllanden i undersokningen (Alvesson &
Skoldberg 1994; Jacobsen 2000).

Trots att det objektiva forhaIningsséttet nedtonas inom den kvalitativa metoden &r det viktigt
att hdlla en viss distans till det understkta, annars finns det en risk att tolkningarna blir
politiskt snedvridna eller 6vergar i personligt tyckande. Det handlar om att tolkningen ska
vara trovardig, passa bade ryttare och hast, vilket innebér att fler an forfattaren accepterar
tolkningen och de grunder pa vilken tolkningen &r konstruerad.

Frekvensen i urvalet ar ocksa av betydelse for den kvalitativa forskaren. Man bor inte forlita
sig pa en respondent utan bekrafta om det ror sig om en allman asikt eller om det utgor ett
undantag genom att intervjua flera personer, till dess empirisk méttnad uppstar (Knutsson
1998). Empirisk méttnad &r en subjektiv beddmning och svart att formedla till l&saren, och
darfor bor — utifran arbetets omfattning och natur — ett antal respondenter komma till tals. |
denna undersokning & respondenternatio stycken.

Jag har tidigare argumenterat att den kvalitativa metoden inte har for avsikt att skapa
generaliserbarhet. Det finns dock majligheter att generalisera utifran den kvalitativa metoden
om ett visst fenomen uppstar i den undersokta gruppen som kan tillskrivas grupper utanfor
den studerade gruppen av méanniskor. Jacobsen (2000) ger exemplet pa grupptankande som ett
kvalitativt resultat som kan generaliseras till andra grupper. Man kan vélja att blanda
metodernai samma undersokning. Man bor da hallaisar paradigmen sa att de inte konkurrerar
i undersokningen av ett och samma fenomen. Forskaren ska vara klar 6ver syftet med att
blanda metoderna. | inledningen av detta arbete har jag argumenterat med hjap av kvantitativ
metod. Eftersom ett relativt stort antal manniskor soker utbildningsplatser pa
teaterhdgskolorna drar jag slutsatsen att utbildningen ar populér. Men i den hér studien som i
huvudsak syftar till att beskriva, vad som & meningsfullt arbete for skadespelare pa en
ingtitutionsteater, anvands uteslutande den kvalitativa metoden. | datagenereringen har det
darfor varit viktigt att komma néra de manniskor som kan ténkas ha kunskap om begreppet.
Intervjuerna omfattar nio skadespel are samt teaterchefen pa Helsingborgs Stadsteater.

2.5 Sjalv-etnografi

Jag har arbetat som skadespelare i tio &r. Under den tiden har jag hunnit uppleva ett antal
teatrar runt om i Sverige. | tva & har jag arbetat pa det aktuella fallforetaget. | det har arbetet
anvander jag dessa kunskaper och erfarenheter som empiriska utsagor, och som underlag for
tolkningar. Dessa erfarenheter varvar jag med underlaget fran tio intervjuer. Att anvanda sig
gav som empiriskt underlag har béde uppenbara fordelar och klara begransningar.

Etnografi innebéar att man tillbringar en viss tid i ett sammanhang av manniskor som man

normalt inte har nagra stérre kunskaper om. Det handlar om att ”go native” och bli en del av
de varderingar, attityder och férestéllningar som finns i den frammande kulturen. Det innebéar
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att man maste "vara dar”. Genom att leva i den frammande kulturen s skapas en djupare
forstéelse for sammanhanget an om man enbart intervjuar ett antal personer.

Etnografens val att leva med en kultur syftar till att skapa forstahandsinformation kring det
undersokta, vilket i de har sammanhangen betraktas tyngre som empiriskt underlag an
intervjuer och enkéter. Etnografen "bryter sig in” i den kultur som &r okénd for henne och har
sin egen kultur som klangbotten i betraktelsen éver den (Alvesson 1999). Det innebér att
etnografen till viss del &ven studerar sig gélv.

Etnologen & en del av det som studeras, inte bara en distanserad skadare. Forskaren tom
skapar sitt @mne. Att studera andra & darfor i viss mening detsamma som att studera sig
gélv (Ehn & Klein 1994 s 10).

Sav-etnografen & redan en del av den kultur som ska understkas och maste darfor till
skillnad frén etnografen forsoka "bryta sig ur” sina egna forestéllningar om hur ”saker och
ting &”. Detta & en forutsattning for att skapa distans och undvika " navel skaderiverksamhet”
och personliga uppgorelser. Det motverkas genom att man reflekterar kring det som tas for
givet, att vara nogai sin beskrivning av det empiriska underlaget samt att framféra teoretiskt
relevantaidéer som kommenterar materialet (Alvesson 1999).

It is a matter of thinking through what one aready has a good, although perhaps non-
articulated understanding of (Alvesson 1999 s. 10).

Det finns nagra uppenbara fordelar med den sjélv-etnografiska ansatsen. Etnografen kan trots
sin ambitiésa ansats ha svérighet att komma in i ala kulturella skrymslen. Det kan finnas
vissa "heliga’ platser inom kulturen dér etnografen trots allt ges begréansad tillgang. Sjalv-
etnografen kan utifran detta perspektiv skapa en "rikare” beskrivning och darmed i storre
utstrackning gora ansprak pa att berétta den "sanna’ historien. Etnografens tillvagagangssétt
& manga ganger tidsbdande. Det handlar om att vara pa plats nar det hander, vilket innebar
"dygnet runt bevakning” som skapar mycket dodtid i arbetet. Sj&lv-etnografen & en del av
kulturen och har darfor en naturlig medvetenhet om hur manniskor tolkar olika kulturella
yttringar. Sjév-etnografen behtver inte vanta pa att upptécka dem, vilket gor den sav-
etnografiska ansatsen betydligt mer ekonomisk.

Det finns nackdelar med gév-etnografens goda k&nnedom om den undersokta kulturen.
Sav-etnografen maste darfor skapa distans till sina egna vérderingar och antaganden om
verkligheten. Det stéller krav pa att bli medveten om vilka omraden inom kulturen som &
helt, eller delvis, omedvetna for galv-etnografen. Man saknar i det avseendet etnografens
Oppna forhallningssatt. DA sjalv-etnografen ar en del av kulturen som undersoks innebér det
vissa moraliska och politiska stéllningstaganden. Darfor maste sjalv-etnografen ta stallning till
hur hon ska forhalla sig till exempelvis tabubel agda omraden inom kulturen. Sjav-etnografen
ska trots alt fortsétta att verka i den undersokta kulturen efter att studien & klar. Om gav-
etnografen trampar in pa kansliga omraden kan det ge verkningar som denna personligen
maste forhdlasig till i framtiden.

Alvesson (1999) ger ett antal fordag till hur galv-etnografen kan minimera effekterna av de
begransningar som ansatsen innebar. Han foresar ironi och salvironi som ett sétt att hantera
det nara forhdlandet mellan undersokaren och det undersokta. Ironi behover i det fallet inte
dominera den dlutgiltiga texten, men kan anvandas punktvis for att mynna ut i en mer seriés
diskussion i dutet (ibid. s 17). Han foresar vidare att sitta det empiriska materialet mot
teorier som ifragasdtter det sunda fornuftet. Det kan med férdel vara teorier ur den mer
kritiska skolan. Ett annat alternativ &r att anvanda sig av olika lasningar pa det undersokta och
darmed generera olika tolkningar. Det handlar om att systematiskt reflektera kring olika
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tolkningar och tolkningsgrunder. Det handlar om att forskaren stéller sig fragan " Varfor tolkar
jag som jag gor?’, och genom det, soka de personliga antaganden varpa tolkningen vilar.
Slutligen foresldr han att forskaren kan anvanda olika "jag” i sin betraktelse av det
undersokta. Forskaren &r inte bara forskare, utan ocksa larare, man/kvinna, kanske foralder
och sdvidare (ibid. s 17-18).

Etiskt sett upplevde jag ett stort behov av att skydda respondenternas identitet i denna
undersokning. Anonymitet ansdg jag vara en forutsittning av flera anledningar. Aven om
skadespelarna idag inte & néra vanner i den bemérkelsen att vi umgas med jamna mellanrum,
SA &r det trevliga bekanta som jag i hogsta grad respekterar som yrkesméan (-kvinnor). En
annan anledning &r att det totala antalet respondenter i fallféretaget & mycket begrénsat. Av
totalt tjugo skadespelare anstéllda pa fallforetaget ingdr halften av dem i denna undersdkning.
Detta faktum gor det tamligen l&tt att harleda vem som har sagt vad. Vissa skadespelare har
dessutom ett slagkraftigt sitt att uttrycka sig pa De anvander metaforer och exempel som &r
hogst personliga vilket skulle, om de inte redigerades bort eller kamouflerades pa annat sétt,
réja deras identitet. |1 dessa fall har jag valt att beskriva deras uttalanden istéllet for att citera
dem. En fordel vad géller etiska och politiska stéllningstaganden utifran mitt perspektiv &r jag
inte langre arbetar som skadespelare och inte har arbetat pa Helsingborgs Stadsteater sedan ar
2000. Jag har inte heller nagra intentioner att atervanda till yrket som skadespelare. Till
skillnad fran sjav-etnografen maste jag darfor inte fortsitta arbeta i den undersokta kulturen
efter undersokningens dut. Sedan & 2001 har jag utbildat mig till civilekonom och darfor
helt, eller delvis, internaliserats med de kulturella varderingar som géller i det sammanhanget.
Detta faktum gor att jag likt etnografen har en alternativ kultur som klangbotten for min
undersokning samt att jag under drens lopp fétt en viss distans till den undersokta kulturen.

Jag har tidigare varnat for att tolkningar och personlig nérhet till det som undersoks kan skapa
slutsatser som tenderar till personligt tyckande och navelskaderi. For att undvika den typen av
"fallgropar” har jag valt att anvanda mig av tva roster i framstallningen av det empiriska
materialet. Rosterna kan betecknas som ”jag-rosten” och "dom-résten”. Den férsta rosten ar
helt min egen och betonar gélvupplevda situationer som jag anser tillfor undersokningen
empiriska kvaliteter. Denna rost & nedtonad i arbetet. Den andra rosten beskriver
skadespelarnas uttalanden i samband med intervjuerna. Ibland & dessa uttalanden
omformulerade pa grund av anonymitetsskyddet. Denna rost har jag valt att betona i den
empiriska framstalIningen. Den ledande tanken for de bada rosterna & min forestallning om
att skadespelarna i fallforetaget, samt skédespelare generellt, ska "kopa’ det empiriska
materialet. Det & alltsd min personliga Gvertygelse att en stor majoritet av andra skadespel are,
med erfarenheter fran intitutionsteatrarnas vérld, skulle bedoma tolkningarnai det empiriska
underlaget som trovardiga.

2.6 Foretagsbeskrivning

Man talar ofta i samband med uppsatsskrivande om "va av falforetag”. Det & ofta en
missvisande mening da den for tanken till att studenterna véljer falféretag utifran
forskningsfréga. Det kan nog forekomma i vissa fall men oftast &r tillgangen till foretag som
ar villiga att |3ta sig intervjuas mycket begréansad, &minstone i Lund med omnejd (Dirawi &
Larsson 2004). De personer som & mest svartillgangliga & hogre chefer vars asikter man ofta
vill horai de har sammanhangen. Accessproblemet &r ofta sa stort att man helt enkelt utgar
ifran ett foretag dar redan etablerade kontakter finns och véljer forskningsfraga utifran det. Sa
a fallet i denna undersdkning. | och med mina goda kontakter med fallforetaget var
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accessproblemet begransat. Efter det att teaterchefen i Helsingborg — Goran Stangertz — gav
klartecken till att |&ta sig intervjuas var det tamligen okomplicerat att boka intervjuer med
skadespelarna.

Helsingborgs Stadsteater startade 1921 och & Sveriges ddsta Stadsteater. Den nuvarande
byggnaden invigdes 1977 och rymmer idag tre scener: Storan som tar sexhundra personer,
Lillan som tar ca hundrafemtio samt Innerfickan som i forsta hand anvands till
barnforestalningar. | andutning till teatern ligger en restaurang som verkar fristdende fran
den 6vriga verksamheten.

Helsingborgs Stadsteater & beroende av bidrag for sin verksamhet. Teaterns totala
omséttning pa ett & & i runda tal 50 miljoner kronor. Bidragen utgdr 45 miljoner och
inspelade biljettintékter ungefar 5 miljoner. Den stérsta bidragsgivaren & Helsingborgs
kommun som stér for 30 miljoner i bidrag for att tacka verksamhetens kostnader. Ovriga
bidragsgivare & staten som skanker 12 miljoner samt regionen som stér fér 3 miljoner. Den
storsta kostnaden &r 16ner till personalen. Det finns cirka 70 fasta anstélIningar pateatern men
pa grund av verksamhetens behov av dynamik finns utrymme for extraanstaliningar. For
tillfallet & 105 personer anstallda i nagon form pa teatern. Forutom de yrkeskategorier som
brukar finnas pd en arbetsplats som ekonomichef, |6neadministratér, marknadsforare,
sekreterare, receptionist och lokalvardare, sa finns det en méangd arbeten som & specifika for
teaterbranschen. Det finns teknisk personal som arbetar med ljud och ljus. Det finns
traditionella hantverksyrken som snickare och malare. Det finns de som arbetar med publiken
innan forestallningen som biljettforséljare och teatervardar. Teatervardar visar publiken var de
ska gitta, river deras biljetter och forevisar teatern fOr intresserade grupper som vill uppleva
teatern inifran. P& teatern finns dven ett antal skraddare och tillskérare som arbetar med att sy
de klader som skadespelarna anvander pa scenen. Det finns en sminkavdelning som |agger
mask och gor peruker. Det finns en scenograf som ansvarar for skapande av rummet dar
uppséttningen utspelar sig och det finns ett antal rekvisitorer som har hand om ”[6s’
scenografi som prylar av olika slag. Det kan vara brev, handvéaskor, hockeyklubbor, cigaretter
eller vad som helst som anvands i den enskilda uppséttningen. Det finns tva suffléser som
hjalper till om skadespelaren kommer av sig under forestallningen. Det finns en dramaturg
vars uppgift &r att 1&sa pjaser och plocka fram de texter som anses vara relevanta for vidare
fordjupning. Det finns ingen fast regissor utom teaterchefen galv som i genomsnitt sétter upp
en pjas om dret. For tillfalet finns det 12 fasta skadespelare och 8 som har tidsbegransade
anstallningar pa teatern.®

2.7 Kontextuella egenheter bland respondenterna

Man kan inte urskilja ndgon speciell kladkod bland respondenterna. Ingen upptrédde i slips
och kavg eller annan traditionellt sett representativ klédstil. Ingen kladde sig heller
avantgardistiskt och utmanande for att formedlia signaler om oberoende och konstnérlighet.
Kladstilen varierar i stor utstrackning med respondentens alder och sociala situation. En
trebarnsmamma klér sig som en traditionell trebarnsmamma och en yngre, singel med
lagenhet i city klar sig darefter. Kladkoden verkar mer vara en produkt av dlder, livssituation
och personlighet — utan att vara exceptionellt uttalad — &n gemensam for skadespelare pa
Helsingborgs Stadsteater. Kladmassigt representerade respondenterna samhdlet i ovrigt.
Detta kan ocksa ha att géra med respondenternas relativt sett hoga dder. Jag skulle uppskatta
medeldldern till mellan 45 och 50 ar. Samtliga respondenter talar rikssvenska vilket motiveras

° Berglund, E. Marknadsassistent p& Helsingborgs Stadsteater 2005
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med att publikens tankar inte ska vandra bort fran det som utspelar sig pa scenen — " dar har vi
en Hamlet fran Skovde” — utan att till alla buds stdende medel behalla publiken i den illusion
som rollkaraktérerna befinner sig i. Den rikssvenska dialekten anvéands oftast &ven utanfor
scenen.

2.8 Intervjuer

| samband med att respondenterna blev kontaktade forklarade jag flyktigt vad uppsatsen
skulle handla om samt utlovade anonymitet — utom for teaterchefen. Jag talade i korthet om
att det fanns ett intresse av att veta hur motivation fungerade pa en arbetsplats som en teater.
Ordet motivation anvandes istallet for meningsfullhet da jag anser att begreppet motivation &r
mer allmént accepterat i samband med organisatoriska undersokningar. Dessutom ger
begreppet mening, eller meningsfullhet, 14t en hogtravande och osdker kansla da den tréffar
individens personlighet pa ett djupare sitt &n begreppet motivation. Jag valde att inte heller
anvanda mig av begreppet mening eller meningsfullhet i intervjufrégorna utan valde istéllet
"personligt engagemang” vilket forklaras langre fram i arbetet. Eftersom syftet med
undersokningen &r att beskriva s anvandes halvoppna intervjuer dar respondenten ombads att
fritt beskriva vad som engagerade dem i deras arbete. Nar beskrivningarna borjade ta form sa
stack jag in foljdfragor dar respondenterna ombads att fortydliga eller férdjupa vissa
resonemang. Respondenterna tilléts tala ganska fritt vilket gjorde att intervjuerna skiftade i
form av tid och innehdll.

Anonymitetsbehovet uppfattade jag som vadigt skiftande bland respondenterna och vissa
av dem verkade inte sarskilt angeldgna om att vara anonyma, medan andra ville utféra
intervjun i hemmiljo — ett majligt tecken pa att anonymiteten togs pa allvar. Fran borjan var vi
tva forfattare i denna undersokning, men en av forfattarna lyckades skaffa sig ett arbete —
gratulerar — vilket gjorde att de sista veckornas arbete (vilket blev manader) utfordes av
undertecknad. Men vid intervjutillfallet medverkade bada forfattarna vid samtliga intervjuer
utom en. D& den avhoppade forfattaren saknade erfarenheter fran teaterns vérld kunde denna
betrakta respondenternas utsagor utifran en annan utgangspunkt, vilket gav vardefulla insikter
i det fortsatta arbetet. Den initierade forfattaren forsokte for egen del att "blanka’ sinnet,
vilket innebér en lek med den induktiva slutledningsmodellen, ett medvetet stéllningstagande
att stéllade "dumma’ fragorna (Alvesson & Skoldberg 1994). Det innebér att stalla fragor likt
ett nyfiket barn som inte har ndgon aning om vad svaren kommer att bli. Detta skapade
givetvis reaktioner dar respondenterna uppenbart ifragasatte fragestallarens omdome (pa ett
lustfyllt sétt) sarskilt i samband med fragan om hur viktig publiken &r for en skadespelare,
vilket jag kommer att redogora for senare.

Intervjuerna spelades in pa band, och anteckningar gjordes om kontextuella forhallanden dar
intervjun utférdes samt om respondenten personligen tillférde intervjun kommunikativa
signaler som inte framkommer i utskrivet skick. Det kan vara reaktioner, kroppshalning,
gester, tonfal eller liknande (Anderson 1985). Den typen av egenheter har noterats for att
skapa en sa fyllig beskrivning som majligt av métena med respondenterna. | utskrivet skick
omfattar intervjuunderlaget 60 sidor text med 1.0 radavstand.
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3. Teori

| det har kapitlet kommer jag att ga igenom begreppen mening, forstaelse, larande och
perspektiv. FOr att ge lasaren en kort introduktion till dem véljer jag en liknelse Over ett
stralkastarljus som faller pa ett morkt golv.

Man kan betrakta en viss arbetsuppgift — i det hér fallet skadespelarens arbete — som ett
morkt golv. Den enskilde méanniskans forstaelse for arbetsuppgiften kan liknas vid en
stralkastare som belyser ett avgransat omrade av det morka golvet. Ljuset i kaglan kan
betraktas som det som skanker individen mening i sin forstaelse for uppgiften. Mening och
forstaelse & sdledes tva sidor av samma mynt och & kénsloméssigt kopplat till den enskilde
individen. Man kan genom larande paverka strdlkastarens ljus - det som skapar mening hos
en individ i betraktelsen 6ver sina arbetsuppgifter. Dels kan man genom lérande belysa det
befintign omrédet starkare, vilket innebéar en djupare forstdelse med starkare
meningsskapande band mellan individ och uppgift. Eller s kan man med hjélp av larande
flytta granserna for ljuskaglan. Man kan flytta hela ljuskaglan mot ett nytt omréde eller
forstora dess ytterkanter att omfatta en storre del av det morka golvet. | ljuset uppfattas saker
och ting som meningsfulla. Utanfor ljuset uppfattas saker och ting som meningsl6sa, eller som
intellektuella konstruktioner som inte kansloméssigt kan relateras till individen. Sadana
intellektuella konstruktioner kallas i det har kapitlet for perspektiv. Ett perspektiv saknar
mening for den enskilde individen.

3.1 Mening

Om man véljer att fordjupa sig i resonemang kring mening kommer man inte undan
filosofiska aspekter pa frégan. Den vanligaste anvandningen av begreppet mening inom
filosofins omréde &r betraktelsen av uttryck. VVad betyder, avser eller hur forstar manniskan ett
visst uttryck (Lidbcke 1988; Richard 2003). Sarskilt tydligt i det héa samanhanget &r
Overséttningar fran ett sprak till ett annat. Begreppet "lagom” &r svart att Oversatta till andra
sprak, da begreppets innebdrd och mening saknar motsvarighet i andra sprak.

| det stbrre sasmmanhanget, som behandlar meningen med tillvaron i stort eller meningen
med livet, blir bilden av begreppet mer komplext. Thomas Nagel & professor i filosofi vid
New Y orks universitet och siger att mening, rent hypotetiskt, kan undgas om man inte stéller
fréagor om dvergripande tankar kring " alltihop”.

"Det racker att det betyder ndgot om jag hinner fram till stationen innan mitt tag gétt, eller
om jag kommit ihdg att mata katterna. Det & allt jag behtver for att sta ut”. Detta &r ett helt
godtagbart svar, men det fungerar bara s lange du verkligen kan lata bli att strava efter
négot hogre och fraga vad meningen & med alltihop. (Nagel 1992 s 89-90).

Svaret om vad som & meningsfullt kan vila s& lange fragan om "alltihop” aldrig stélls. Om
man tar in Gud i sammanhanget blir det betydligt enklare att tala om mening. Om man tror att
Gud existerar sa finner man svar pa de fragor man staller om mening. Gud stér for det hogre
syftet med "altihop” vilket undanréjer tvivel om begreppet i fraga. "Gud ger forklaringar pa
det of orklarliga utan att galv forklaras’ (Nagel 1992 s 91).

Resonemang kring mening i vetenskapliga sammanhang kan hamna i slutsatsen att det inte
finns ndgon mening. Evolutionsteorin &r ett exempel pa det. Evolutionsteorin handlar om det
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naturliga urvalet, vilket innebér att den organism som har den béasta formagan att anpassa sig
till tidens krav & den som Overlever. Det finns altsd en mening i att vissa sl&s ut.
Evolutionsteorin forklarar sdledes savmordet som en naturlig del av var tillvaro. Det finns
enligt evolutionsteorin en mening med att vissa manniskor védjer att ta sina liv. De flesta
manniskor skulle nog inte hdlla med om det (Renard 1989). | det fallet ger evolutionsteorin
inget tillfredstéllande svar om mening. Evolutionsteorin, eller vilken teori som helst, besvarar
bara vissa frégor kring begreppet mening medan andra forblir obesvarade. | betraktelsen Gver
vaxter och djurarters historiska 6verlevnad kan man hysa en viss forstaelse och mening kring
evolutionsteorins resonemang. Men om man inte har ett utomordentligt krasst férhallningssatt
till manskligheten, s blir betraktelsen av en olycklig ménniskas va att ta sitt liv, med
evolutionsteorin som utgangspunkt, tamligen menings6s. Evolutionsteorin & meningsfull i
vissa sammanhang men inte i andra. Det forklarar varfér en vetenskapsman kan vara
evolutionist och religits samtidigt. Teorin om "allt” har &hnu inte skapats, istéllet ger teorier
mening Over en "skarva® av tillvaron eler en forklaring om mening utifrdn en viss
utgangspunkt. Mening & en del av tillvaron, utifran den enskildes betraktelsesétt Gver den.
Om man tilléter sig att kategorisera — vilket jag gor — och dessutom haller med om att det
finns overindividuella fenomen som styr manniskors forestaliningar om tillvaron, som
kulturer och diskurser sa kan man, utéver enskilda individer, tillskriva en kontextuellt
begransad grupp manniskor gemensamma forestallningar om vad de anser & meningsfullt
inom ett begransat omréde i deras tillvaro. Meningen med "altihop” blir med andra ord en
betraktelse av begreppet mening inom ett mycket avgrénsat omrade som motsvarar den etiska
vardeskala som rader dar en viss identitet finns praglad. Meningen handlar i det hér fallet om
en redogorelse for vad en grupp skadespelare anser & meningsfullt i skenet av deras
arbetsidentitet. Eller, for att uttrycka det tydligt, vad & meningsfullt arbete fér en viss grupp
av skadespelare?

Begreppet "personligt engagemang” & starkt forknippat med meningsfullhet (Wikstrom
2000). Wikstréom (2000) menar att personligt engagemang handlar om nérvaro dar individen
uppfattar sig som 6ppen och koncentrerad att finna Iosningar pa ett problem. Det personliga
engagemanget innebar att manniskan & Oppen for att ta de initiativ som kravs och att
personligen aktivera sig for att [6sa en uppgift. Utifran det skapas ett 5jalvpataget ansvar som
medfor ett |angsiktigt tankande.

Déarmed foljer ocksd ansvar i arbetet med frégan. | koppling till ansvar finner vi ocksa en
langsiktighet — engagemanget innebar ett dtagande som &r framétriktat och ett ansvar for de
konsekvenser som arbetet med fragan medfor (Wikstrom 2000 s 32-33)

| motet med skadespelarna valde jag att fraga om personligt engagemang istéllet for mening
enligt Wikstroms redogorelse. Jag anser det lattare att besvara en frdga om personligt
engagemang an att besvara en fraga om vad som & meningsfullt arbete pa en arbetsplats.
Dahlberg et a (2001) som belyser meningsskapande i forskoleverksamhet ur ett
postmodernistiskt perspektiv efterlyser ’diskursen om meningsskapande'. Det handlar om att
forsta vad som hander i verksamheten.

D& det géller ingtitutioner for barn handlar den meningsskapande diskuren forst och framst
om att konstruera och fordjupa forstaelsen av forskoleinstitutionen och dess projekt, i
synnerhet dess pedagogiska arbete — dvs. att se inneborden i det som pagar (Dahlberg et al
2001 s 160-161).
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Vidare patalar Dahlberg et al (2001) att man maste erkanna motenas betydelse dar den enskildes
egenintressen, fordomar och dolda antaganden kan konfronteras och utmanas. Samtal, dialog och
Oppenhet ska skapa mottaglighet for andras roster och formaga att vanda perspektiv.

Sammanfattningsvis kan man saga att mening, i egenskap av personligt engagemang, innebar att
en manniska & néarvarande, 6ppen och koncentrerad infér en uppgift. Detta yttrar sig pa det sattet
att individen aktivt tar initiativ vilket resulterar i ett framatriktat och langsiktigt ansvar. Mening &r
att se inneborden i det som pagar och flyter mellan ménniskor genom dialog och samtal dér
fragor dryftas om meningen med "altihop”, déar "alltihop” blir en fraga som tilltalar en viss
identitet med vissa kontextuella begransningar. Det handlar sdledes inte om ”meningen med
livet” utan ”meningen med mina arbetsuppgifter”.

3.2 Forstaelse

Det finns tre typer av forstéelse (Lubcke 1988). Den som fokuserar forstaelsen mot tecken,
meningar och ord som har nagon form av gemensam innebord for ett kollektiv. Hur forstar en
manniska ordet "ack”, och hur kan det forstaelseméassigt skilja sig beroende pa vem som uttalar
det. Den andra typen av forstéelse fokuserar pa handlingen och darmed meningen bakom den.
Vad & den bakomliggande orsaken till att en manniska begér en viss handling? Den tredje &
meningen bakom en socia institution. Vad & meningen bakom att ett antal manniskor ingdr i ett
visst sammanhang och later sig understéllas vissa 6vergripande regler och normer? Hur forstar
individen det sociala sasmmanhanget och vad & meningen bakom det?

Kaila (1934) menar att meningsskapande och forstaelse i sin alra vidaste bemérkelse hanger
ihop. Att forsta nagonting & detsamma som att uppfatta nagonting som meningsfullt. Det finns
med andra ord en stark koppling mellan forstaelse och meningsfullhet. Detta torde inte vara
sarskilt banbrytande i den bemérkelsen att det skulle upplevas som meningslost att ge sig pa att
|&sa en bok skriven pa ett sprék som man inte kan (forstar).

Men om vi anser att vi kan l6sa en viss uppgift, att vi har en viss forstaelse fér hur vi ska ga
tillvaga, vad innebédr da en béttre respektive simre forstéelse infor arbetsuppgiften? Alla som
arbetar pa en forskola har forméagan att arbeta med barn. Trots det uppfattar man att vissa &r
béttre an andra pa den arbetsuppgiften. Oavsett utifran vems perspektiv man ser det (barnens,
foraldrarnas eller kollegornas perspektiv) sa far man en intuitiv uppfattning om att vissa &r béttre
an andra.

En pedagogisk undersokning som gjordes i dutet pa 70-talet (Marton et al 1977) visade att
studenter forstod en arbetsuppgift pa olika sitt. Deras uppgift var att |&sa en text och sedan
redogora for innehdllet. Tva grupper av studenter utkristalliserades, de som lyckades béttre och
de som lyckades samre. Forskarna ville nu veta hur de olika grupperna hade forstétt uppgiften.
Den grupp som lyckades samre hade fokuserat pa orden i texten. De forsokte dterberétta texten
med textens egna ord. De hade forstatt uppgiften som om orden var det primérai redogorelsen av
innehalet. Den grupp som lyckades béttre lade mindre vikt vid orden och forsokte istallet fanga
budskapet i texten. De koncentrerade sig pa att forsta vad forfattaren ville siga med innehdllet,
varfor forfattaren hade valt att skrivatexten. Tvaolikaforstaelser gav tva skiftande resultat.

Sandberg och Targama (1998) utgédr i sin understkning fran de kunskaper som Marton och hans
kollegor gjorde med studenterna. P& motsvarande sitt undersokte Sandberg och Targama vilken
typ av forstdelse som motoroptimerare pa Volvo hade infor sina arbetsuppgifter. En
motoroptimerare ska optimera olika egenskaper i motorn sasom kérbarhet (att bilen gar smidigt),
branslekonsumtion, avgasutsiépp och prestanda. Detta gors genom att olika parametrar justeras i
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motorns elektroniska styrsystem. Uppgiften & ganska komplex dér ett antal parametrar ska
samvariera for att tillgodose vissa krav, samtidigt som vissa parametrar har motverkande effekter
pa varandra. Det handlar om att hitta den optimala balansen mellan parametrarnas fortjanster och
begransningar. Alla motorns egenskaper ska optimeras pa ett sadant sitt att motorn arbetar
smidigt. En godkand motor ska kunna kdras av vem som helst under nastan alla tankbara
forhdlanden (ibid. s 64). Genom samtal med optimerarna om vad som var viktiga egenskaper i
deras arbetsuppgifter fann de tre typer av forstéelser. De tva forsta kategorierna av optimerare
forstod sin arbetsuppgift utifran enskilda eller samvarierande parametrar. Deras forstaelse for
uppgiften var riktad mot att justera antingen en parameter i taget, eller ett antal parametrar at
gangen for att darefter analysera resultaten. De gick déarefter vidare att justera fler parametrar for
att slutligen nd ett dvergripande optimalt resultat. Forenklat kan man siga att de tva forsta
kategorierna hade en forstaelse for sina arbetsuppgifter som baserades pa justering av parametrar,
vilket kraver noggrannhet, systematik och fantasi for att kunna analysera vilka parametrar som
paverkar en viss handelse. Den tredje kategorin av optimerare skiljde sig radikalt fran de andra
optimerarna. Har framtrader praktisk motorkansla som den grundl&ggande kompetensaspekten.
Den fungerar som yttersta bas for att hantera osékerhet och tvetydigheter i optimeringsprocessen
(ibid. s 70). Pafoljande sétt forklarar en av respondenterna ur den senare kategorin forstaelsen av
sitt arbete.

Du ska kunna sétta dig in i en ung killes syn pa en bil, pa en &dre person ... hur han vill
uppleva bilen och sen ska din bil fungera. Forhoppningsvis & bada hdllen da, sa att bagge
blir néjda. Det &r ju det som jag tycker & optimerarnas roll, att kunna kéra bil som man tror
att folk vill upplevabilen (Motoroptimerare 111, Sandberg & Targama 1998 s 70).

Denna kategori av optimerare ger exempel pa bade fantasi och empati. De visar prov pa, i sin
forstéelse for uppgiften, att parametrarna & underordnade den empatiska kanslan att leva sig in
i hur andra manniskor uppfattar motorns egenskaper. Vad som gor det hela intressant &r att nar
optimerare i de tva forsta kategorierna ombads att peka ut en person som de ansag var en
skicklig motoroptimerare s blev det altid en person ur den empatiska kategorin. N&r de
darefter ombads att forklara varfor de ansag att denna person var skicklig sa gjordes det utifran
den egna forstael sen, dvs. med fokus pa parametrarna och inte utifran den empatiska férmagan
(ibid. s 78). H&r kommer vi till den springande punkten i Sandberg och Targamas resonemang.
Manniskan forstar andra utifrén hur denna forstar sig §av och forstaelsen for en uppgift ar
kanslomassigt bunden till den egna personen. Forstéelsen & dessutom omedveten for den egna
individen. Man skulle utifran detta kunna resonera pa foljande sétt. Vi |ater optimerare med den
samre forstaelsen ga en kurs i hur man ténker mer pa anvandaren @n parametrarna, eller pa
motsvarande sétt ge stod & den mindre lyckade studentgruppen i att soka budskapet i texten i
stéllet for att fokusera pa orden. Denna typ av kompetenshojande atgarder ger begransade eller
inga synbara resultat enligt Sandberg och Targama (1998), da den egna forstéelsen infoér en
arbetsuppgift & omedveten, kanslomassig och meningsskapande for individen. Den befintliga
forstelsen later sig darfor inte rubbas i nagon storre utstrackning pa grund av traditionella
kompetenshdjande atgarder. Pa det sétt individen har forstatt en arbetsuppgift, skapar mening,
och & kansomassigt knuten till dennas personlighet. Den egna forstaelsen & kanslomassig,
meningsskapande och ofta omedveten for den egna individen. Vérlden och individen &r ett, och
inte tva skilda enheter.

Forstéelse ska inte jamforas med perspektiv. Skulle man forklara for den samre
studentgruppen att de som lyckas béttre i sin redogorelse for innehdllet har ett fokus pa
budskapet i texten istéllet for orden, skulle studenten kunna redogdra for detta perspektiv pa ett
explicit sitt. Men studenten skulle inte kdnsomassigt kunna relatera till denna forstaelse, da
den saknar en djupare mening i dennas vérldsbild. Forstaelsen &r personlig, kénsloméssig och
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skapar mening for individen till skillnad fran ett perspektiv som & en explicit redogorelse for
ett annat sétt att betrakta en arbetsuppgift (eller varlden).

Med detta resonemang vill jag klargora att forstael se och meningsfullhet inte & tva begrepp hos
en manniska, utan en gemensam enhet som kan paverkas genom dialog med andra manniskor.
Forstaelsen styr var uppmarksamhet och bestammer vad som & intressant och relevant i en
given situation. Den forstéelse en manniska har infor en uppgift & en kénslomassig bindning
som skapar mening i manniskans forestéllning om vérlden.

3.3 Mening och Forstaelse

Daforstéelse ar insikt i meningen med négot, kommer en teori om forstael se nddvandigtvis
att vara néra sasmmanknuten med en teori om mening. (L Ubcke 1988 s 182)

Man kan se en manniskas forstaelse som ett stralkastarljus som slar mot ett morkt golv. Det
belysta omrédet & méanniskans forstaelse infor en uppgift och ljuset utgor det som skapar
mening for individen. Utanfor ljuset saknas mening i den bemérkelsen att den inte &r
personligt och kdnsloméssigt bunden till individen. | morkret runt [juskaglan finns perspektiv
som individen kan redogora for explicit. Det kan vara intellektuella konstruktioner om att
ndgot forhdller sig pa ett visst sitt, men poangen & att det i morkret inte finns nagra
kanslomassiga band som knyter den dternativa forstéelsen till personen. Genom att stélla
fragor kring vad som personligen engagerar en manniska (vad som & meningsfullt) infor en
viss arbetsuppgift kan man anvanda relationen mening/férstael se som en tolkningslank till hur
denna manniska forstar sin arbetsuppgift. Man kan pa motsvarande sétt tolka det som inte
sags som utanfor den begreppsmassiga forestéllningen av manniskans forstéelse. Man kan
tolka det osagda som ¢ kansomassigt bundet till individen, och fdljaktligen utanfor
manniskans forstaelse. Det stéller krav pa fragestdlaren att ge respondenten tid att tanka
igenom svaren och i méjligaste man undvika att respondenten upplever situationen forcerad
eller negativt p& annat sétt™.

For att ssmmanfatta tankarna kring begreppen sa &r forstaelse och mening tva sidor av samma
mynt. En méanniskas forstaelse & kansioméssig, omedveten, och knuten till den enskilde
individen. Ett perspektiv ligger utanfor individens befintliga forstaelse och skapar darfor
ingen mening. Individen kan méjligen férmedla ett perspektiv som en explicit redogorelse
men ett perspektiv saknar kénsloméassiga bindningar till individen och kan déarfér inte
praktiskt anvéndasi |Gsningen av en uppgift.

3.4 Larande och reflektion

Larande i det har ssmmanhanget handlar om tva saker: antingen om att fordjupa mening och
forstaelse for en viss arbetsuppgift, eller att forandra det som betraktas som meningsfullt i
forhallande till en viss arbetsuppgift.

19 Man kan ifrdgasétta vad som & den bésta metoden for att f& sanningsenliga utsagor frén respondenterna. Ges
det mycket tid for respondenterna att svara kanske utsagorna blir intellektuella konstruktioner som &r politiskt
tillrattalagda om vad som & meningsfullt i skadespelarens arbete. Man kan darfor havda att en utsaga som yttras
mer spontant, odverlagt, och genomsyrat av kénsloméssiga stéllningstaganden ger en ” sannare” bild av mening i
skadespel arens arbete.
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Pa samma sdtt som mening hanger ihop med forstaelse sa & formagan att lara personligt
knutet till den enskilda individens sétt att forsta nagot. Den formaga vi har att |ara & beroende
av var forstaelse for en arbetsuppgift (Sandberg & Targama 1998).

FOormagan att lara innebér att man maste stanna upp och reflektera dver det man gor. Det kan
man gora pa olika sitt. Dels kan man reflektera genom att diskutera med sig sav —
savreflektion — om hur en viss uppgift bor [6sas for att na bésta resultat, eller sa kan man ta
hjalp av nagon annan — samtal — och diskutera handlingsalternativ genom dialog. Ett tredje
aternativ till reflektion & att man vander sig till nagon form av litterar kélla for att soka
handlingsvéagar for hur uppgiften bor losas — att sbka vetenskapliga kallor (Sandberg &
Targama 1998). En utgangspunkt i ovanstdende resonemang & att manniskan reflekterar
kring uppgiften. En annan utgangspunkt &r att manniskan reflekterar kring de antaganden som
I6sningen av uppgiften bygger pA Man ska skilja pa reflektion riktad mot uppgiften och
reflektion riktad mot den egna personens "regelverk” for hur uppgiften bor |6sas. Jag borjar
med att tala om larande inom befintlig forstéelse, vilket innebér larande med fokus pa
uppgiften.

3.4.1. Larande inom ramen for befintlig forstaelse

Larande och reflektion riktat mot uppgiften handlar om utveckling av befintlig forstaelse. Om
man anvander metaforen med ljuskdglan pa det morka golvet sd innebér larande och
reflektion kring uppgiften att ljuset lyser starkare pa den flack som redan & belyst. Den typen
av larande kallar Sandberg och Targama (1998) fér kompetensforstarkning. Man forstarker
den befintliga forstéel sen genom att 1&ra sig [6sa uppgiften pa ett béttre sétt — man fordjupar
forstaelsen infor en viss arbetsuppgift.

Man har under de senaste decennierna borjat tala om lérande organisationer. Vad det géler
formagan hos en organisation att lara, bér man skilja mellan enkretsinlarning och
flerkretd@rande (single loop learning, double loop learning.) (Argryris & Schoén 1978).
Enkretsinlarning handlar om att organisationen utvecklar formagan att handla pa ett
fordelaktigt sétt som moter omvéarldens forandrade krav pa verksamheten. Detta gors utifran
en given uppséttning regler. Dessa regler kan exempelvis vara forhallandet mellan ma och
medel. Om organisationen vill 16sa ett uppkommet problem, exempelvis om man har tappat
tva procent av marknadsandelarna i region X., sa sétter man upp ett visst mal da man anser att
problemet & lost. "Vart ma & att vinna tillbaka de forlorade marknadsandelarna inom tva
ar". Man kan utifran mélet sétta upp en viss strategi genom att skapa delmal, "Kontor A, B
och C ska prioritera marknadsmalet och vid varje arsmétning ha tkat marknadsandelen med
en procent”. For att betona vikten av malet skapar man incitament som styr uppmérksamheten
bland de anstéllda. Organisationen betonar pa det sittet vilken typ av beteende som &r att
foredra bland organisationens mediemmar, ”Om det enskilda kontoret ndr delmaet kommer
varje anstdlld belénas med en extra julbonus’. Organisationen |Gser ett problem genom ett
regelverk som exempelvis mal-medel relationen. Detta regelverk anvands pa ala typer av
problem som organisationen vill 16sa. Organisationen fokuserar pa att 16sa uppgiften inom
befintligt "regelverk”. Det kallar Argryris och Schon (1978) for enkretsinléarning, vilket &
detsamma som Sandberg och Targama (1998) kallar for kompetensforstarkning. Om det
handlar om en enskild individ eller en hel organisation spelar ingen roll. Som jag tidigare
namnt tillskriver jag organisationer Overindividuella egenskaper. Denna typ av
enkretsinlarning eller kompetensforstarkning & den vanligaste typen av larande. Man
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fokuserar pa uppgiften inom befintligt "regelverk”. Regelverket &r oftast internaliserat i den
berdrda individens, eller organisationens, forestallningsvarld och darfér omedvetet.

Att ifrégasitta de grundldaggande antaganden om hur problem bor |6sas blir darfor ofta
meningsl6st prat som individen inte kan tatill sig. Det faller utanfor 1juskéglans ytterkanter.

Nya kunskaper och erfarenheter kan ocksd vara omgjliga att tolka inom ramen for den
existerande forstéelsen. | de flesta fall forsoker vi gora oss kvitt sddana erfarenheter genom
att betrakta dem som tillfélligheter eller oférklarliga foreteelser (Sandberg & Targama 1998
s109)

Enkretsinlarning eller kompetensforstarkning ger en begréansad forméga att utveckla
innovativa och omdanande I6sningar pa problem. For den mindre framgangsrika
studentgruppen hjélper det inte att trana formagan att aterberdtta en text utan att aktivt
ifrégasitta "regelverket” som styr tankarna, det vill siga att aktivt ifrégasitta det som
individen kénner som meningsfullt handlande i sitt sétt att |6sa uppgiften. Genom att aktivt
ifrégasitta den befintliga forstéelsen kan man paverka ljuskaglan och belysa andra delar av
rummet. Det innebér en ny uppsattning meningsband till uppgiften och ett nytt sétt att lara,
vilket innebér ett nytt séit att se verkligheten. Argryris och Schon (1978) kallar det for
flerkretd@rande, Sandberg och Targama (1998) kallar det fér kompetensutveckling.

3.4.2. Kompetensutveckling

Flerkretdarande, eller kompetensutveckling, innebar att organisationen har formagan att
ocksa ifragasitta den forestallningsvarld som anvands for att méta problemet, i det har fallet
ma — medel relationen. Flerkretsldarande skapar en organisatorisk medvetenhet om hur man
tanker, vilken forestallningsram som man utgdr frén i sitt sétt att mota verkligheten. Ar mal-
medel relationen lamplig i ala situationer néar organisationen ska l6sa problem? En
organisation som har formagan att ifragasétta det regelverk som tas for givet, har en storre
chans att undvika enkretsinlarning, vilket & att foredra for organisationens Gverlevnad palang
sikt (Argryris & Schon 1978).

Larande och reflektion fungerar pa samma sétt da det handlar om att utveckla en ny forstaelse
for en uppgift. Det handlar om att reflektera genom diskussion med sig galv — galvreflektion
— eller att reflektera med andra — reflektion genom samtal — eller att sbka kunskaper via
vetenskapliga kdllor. Men i det har fallet riktas larandet och reflektionen mot personens
forestaliningsram, eller organisationens "regelverk”, och inte mot uppgiften (Sandberg &
Targama 1998).

3.4.3. Sjalvreflektion

Att reflektera Gver sin egen forstael se innebér att vanda blicken ”indt” mot den egna personen.
Det innebér att man forsoker klargora pa vilka grunder man handlar i en viss situation. Enligt
Alvesson och Skdldberg (1994) innebér det att tolka sin egen tolkning. Det forutsétter att man
tilldter sig, och vagar, sbka de ramar som utgor begransningar i den egna forstaelsen —
kanterna pa ljuskaglan. Det kan vara ideologiska, politiska, kulturella eller personliga
prioriteringar som ligger till grund for forstaelsens begransningar. Sjavreflektion mot en ny
forstaelse handlar om att bli medveten om sin egen medvetenhet (Ehn & Klein 1994) eller
tankarna kring sitt eget tdnkande (Babcock 1980).
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Alvesson och Skoldberg (1994) ger ndgra konkreta forslag till att utveckla formagan till
géalvreflektion. Samtliga forslag innebér att individen har vilja, mod och kreativitet att soka
och utmana grundvalarna for den egna medvetenheten. Det forsta forslaget innebér ett kreativt
sokande efter kunskaper som behandlar problemet (arbetsuppgiften) utifran olika
utgangspunkter, att medvetet soka alternativa forstaelser for att utmana sin egen. Det handlar
om att tillgodogora sig olika perspektiv pd samma fenomen och pa allvar soka det
meningsfulla i dem. | det hér fallet & individens instéllning avgorande. Det krévs ett aktivt
handlande att tillgodogtra sig den alternativa forstaelsen, om forsoket strécker sig till en
passiv redogorelse sa bor det jamforas med perspektiv, det vill saga en explicit redogorel se for
en annan forstael se.

Ett annat tillvagagangssétt ar "blankning” som innebar att man "nollstdller” den egna
forforstéelsen. Man gor sig mer okunnig @&n man & och stéller sig darmed pa de okunnigas,
men ocksa de ofdrstordas, sida i sitt betraktel sesétt. Vidare foresldr Alvesson och Skéldberg
(1994) "motbilder” som skapas for att klargora saker och ting som tas for gévklara; att vanda
uppochner pa de vedertagna argument som ligger till grund for forstael sen.

3.4.4. Reflektion genom samtal och dialog

Att fora en dialog eller ett samtal kraver tid, tdlamod och respekt bland deltagarna
Samtalsformen kréaver ocksa struktur satill vida att amnet som avhandlas inte glider ivag och
overgar till ndgon form av konversation. Skillnaden mellan konversation och samtal &r att den
forra inte kréver struktur utan kan flyta mellan amnen dar tillfaligheter avgor vilka amnen
som behandlas (Lindstrom 1998). Som jag tidigare ndmnde handlar det om att soka meningen
med "altihop”, och i gruppen av berdrda finna ndgon form av enighet kring dessa fragor
(Dahlberg et a 2001; Nagel 1992). Sokrates utvecklade en samtalskonst (dialektiken) som
innebar att deltagaren ska tala utifran den egna Gvertygelsen och inte luta sig mot argument
som auktoriteter har uttalat, eller upprepa vad andra hade sagt. Vidare ska utsagorna vara
foljdriktiga och inte motsiga varandra pad vasentliga punkter. Dessutom ska deltagarna i
samtalet kunna definiera sina begrepp och reda ut vad de avser i anvandandet av olika ord och
uttryck (Lindstrom 1998).

3.4.5. Reflektion genom vetenskapliga kéallor

Att tillgodogora sig forskning pa omradet innebar, som det |dter, att tillgodogora sig
vetenskapliga ron for att utmana forstéelsen. Det kan innebdra att man laser olika
forskningsrapporter som publiceras pa omradet, men det kan ocksa handla om att medverka
vid forelasningar och moten med manniskor som har god kénnedom om amnet i fraga med
nagon form av akademisk anknytning. | det fallet gar tillgodogorandet av forskning ihop med
tidigare argument som belyser perspektivseende och samtal (dialog). Det vill sdga att man for
ett samtal med en person som har djupa kunskaper i ett @mne och som tillfor aternativa
utgangspunkter till dem som tas for givet. P4 samma sétt som tidigare kraver det vilja och
mod att soka det meningsfulla i de alternativa forstaelserna for att vidga ljuskaglan till att
omfatta perspektivets morker.

Sandberg och Targama (1998) har gjort en undersdkning dar manniskor har reflekterat kring
tillfalen dar de varit med om att skifta sin grundldggande forstael se pa ndgot omrade som har
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med deras arbete att gora. Redogorelsen & hamtad ur Sandberg och Targama (1998) s 119-
120. Foljande inslag var aterkommande i respondenternas redogorelser.

1. Personliga konkreta upplevelser av nagonting ("att se med egna ogon, att fa préva
galv, att upptacka ndgot”) har en klart starkare paverkan én andrahandsinformation,
som man kan f& genom att l&sa bocker, genom mediainformation eller genom
konferenser, seminarier och liknande. Effekten verkar bli starkast, om man redan
tidigare st6tt pa de nya tankegangarna och darmed redan ar forberedd.

2. Kandoladdade upplevelser har en starkare genomslagskraft an rent sakliga och
intellektuella. Det kan vara fréga om roliga eller smartsamma upplevelser. Det kan
vara samspelet med andra manniskor som skapar positiva kanslor, men ocksa
respekten for en kand auktoritet. Manga ndmner sammanhang som " nér jag horde NN
berétta om det hér vid hans besok i Sverige...”. Det ar tydligt att upplevelsen att hoéra
ett budskap fran auktoriteten direkt har ett starkare genomslag &n att ha last hans
bocker eller hort andra presenteras samma budskap. Men aven har gédler att man
redan tidigare & mentalt forberedd. Man har 1&st bocker, hort talas om idéer och
personen bakom dem etc.

3. En dialog med andra manniskor har en starkare genomslagskraft an enkelriktad
kommunikation, som att lyssna pa foredrag eller 1&sa bocker. | en diaog har individen
ett socialt tryck pa sig att "bekanna farg”, dvs. att klargora sina uppfattningar och
tankesstt. Darigenom blir dessa sarbara. De blir 6ppna for angrepp fran andra, och den
angripna individen maste forsvara sig mot argumenten pa ett sitt som omedelbart
granskas och bedéms av den narmaste omgivningen. Darigenom blir det svérare att
forsvara de etablerade forestallningarna man har och att vifta bort nya tankegangar
och argument.

4. En fargstark symbolistisk representation av det nya ténkandet kan bidra till dess
genomslag. Det kan vara ett fyndigt slagord, en metafor, en historia eller en enkel
modell som alla har det gemensamt att de pa ett symboliskt plan fangar inneborden i
det nya och samtidigt har en spraklig och symbolisk attraktionskraft.

3.5 Sammanfattning

Mening i det hér fallet handlar om hur en grupp skédespelare uppfattar mening i forhallande
till sina arbetsuppgifter. Mening och forstéelse &r tva sidor av samma mynt. Manniskan och
uppgiften &r inte tva skilda enheter utan en forening déar individens forstéel se ar kanslomassigt
bunden till dennas personlighet. En manniskas forstael se for en uppgift & som en ljuskagla pa
ett morkt golv. Ljuset i kaglan & det som skapar mening for individen i sitt betraktel sesétt
over uppgiften. Alternativa forstaelser som ligger utanfor den enskildes ljuskagla avfardas
som meningslosa, eller intellektuella konstruktioner som den enskilde inte kdnsloméassigt kan
relatera till. De saknar mening for den enskilde. De kan mdjligen redogéras fér, men inte
anvandasi |0sningen av uppgiften.

Larande och reflektion kan forekomma pa tva sétt. Larande inom befintlig forstael se innebér
att ljuset i kaglan lyser starkare pa det redan belysta omradet, larandet riktas i det hér fallet
mot uppgiften inom befintligt "regelverk”. Dennatyp av larande &r vanligast.

Den andra typen av larande innebar att individens forstaelse och meningsskapande band till
uppgiften kan foréndras. Larande och reflektion innebér i det hdar sammanhanget att den
enskildes ljuskégla forstoras, eller flyttas till en annan plats i rummet. Den typen av l&rande
innebdr att individen riktar reflektionen mot ljuskaglans ramar, eller mot "regelverket” for det
egna tankandet.
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Det kraver vilja och mod hos den enskilde att ifragasétta forgivettagna varderingar i hur man
tanker och handlar. Larandet fungerar likadant i de tva fallen men har olika fokus. Larande
innebar galvreflektion, reflektion genom samtal eller att ta del av vetenskapliga kéllor. Men i
samband med larande inom befintlig forstaelse riktas larandet mot uppgiften, i det senare
fallet mot den enskildes forestéIningsram.
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4. Analys

4.1 Teater for oinvigda

Det finns en mangd begrepp i teatervéarlden som man med fordel kan ge en tydligare
forklaring om man vill n andra grupper an de redan invigda. Har & nagraav dem.

Premiar: (Premiarforestalining) Den forsta forestaliningen som goérs av en uppséttning. Den
markerar repetitionsperiodens slut och spel periodens borjan.

Repradet: (Repertoarradet) Ett méte dar ledande representanter pa teatern, samt delar av
teaterns olika yrkesgrupper &r representerade. Pa repradet fors diskussioner om pjasval, val av
regissorer samt konstnarliga fragor i stort. Medlemmarnas uppgift i sammanhanget &r
radgivande.

Ensemble: De skadespelare som medverkar i en viss produktion.

Kollationering: Det forsta motet med alla medverkande i en uppséttning. Kollationeringen har
historiska traditioner. Fore kopiatorernas (dupliceringsmaskinernas) tid sa fick skadespelarna
endast sina egna repliker utskrivna, samt " stickrepliken” innan den egna repliken. Det innebar
att skadespelaren inte visste vilken historia man beréttade. Pa kollationeringen moéttes ala
inblandade for forsta gangen, och i samband med genomlasningen forstod de vad pjasen
handlade om. Kollationeringen haller man fast vid an idag, men av andra orsaker givetvis.
Man betraktar det som en bra start pa ett samarbete att |3ta alla medverkande tréffas och lasa
igenom pjésen, hora regissorens tankar kring den, se scenografens modell av scenrummet och
se kostymorernas skisser dver karaktdrernas kladsel. Goran Stangertz har infort att hela
personalen pa teatern ska medverka pa dessa forsta tréffar for att alla skafa en uppfattning om
vad som hénder i huset.

Scen: En scen kan vara tva saker: dels den plats dar skadespelaren repeterar och spelar
forestéllningen, dels & det en del av en text. Man brukar dela in texten i scener for att bryta
ner helheten i Overskadliga delar. En scen bestar oftast av en handelse dar nagon form av
dramatisk vandpunkt (peripeti) &ger rum.

Sceneri: Hur skadespelaren ror sig (handlar) pa scenen. Det finns en tét koppling mellan det
som sigs och den fysiska rorelsen i en skadespelares arbete. Ett sceneri kan vara att
skadespelaren gar bort till ett fonster, tittar ut genom fonstret, vander sig om, gar ut. Den
typen av anvisningar & sallan utskrivnai texten till skillnad fran en skonlitterar bok.

Repertoar: Uppséttning av pjaser som spelas parallellt med varandra under en visstid.

4.2 Skadespelaren som person

Enligt min uppfattning drar sig skadespelare ofta till varandra, eller till andra yrkesgrupper
som utvar konstnérlig verksamhet. Det motiveras med att méanniskor som gjélva arbetar med
konstnérligt yrken ofta har en storre forstaelse for vad arbetet innebér. Det blir |&ttare att leva
med manniskor som forstar de krav som yrket stéller.
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Skadespeleri ar ett yrke som i stor utstrackning & forknippat med personligheten. Det kan
illustreras med att yrket ofta arvs av foraldrar eller narstaende slaktingar. Man har lart sig leva
som en skadespelare sedan barnsben, och man vet vad det innebar och vad det kostar, men
ocksa vilka fordelar man kan vinna i form av status och prestige. Manga skédespelare har
ocksa nart en drom om yrket sedan mycket tidig ader, ofta inspirerade av ndgon forebild pa
TV. Manga har ocksa mérkt att de som barn har haft forméagan att paverka kompisar pa olika
sétt. De har lyckats fa dem att skratta genom imitationer €ller liknade och i samband med det
fétt hora att de skulle passa for skédespelaryrket. Det florerar manga sadana historier i
skadespel arkretsar som betonar identifikation med yrket sedan tidig ader.

.. man var klassens clown va, man var sprallig, och ja, da sa dom "Javla XX, du ska bli
skadis (---)”, och det blev man paverkad av, och sa borjade man fundera pa det, att det kanske
inte vore sd dumt ...

v kan jag fantisera om att ha tre filmkameror omkring mig nér jag exempelvis star och
diskar. Det & en lek som gor att tiden att ga fortare. Med tre filmkameror omkring mig finns
det ett otroligt intresse kring det jag gor, hur jag gor det, och hur jag ser ut ndr jag gor det.
Intresset ar sa stort att det krévs tre vinklar for att fanga varje nyans av min gestalt. Denna lek
& nagot som jag utvecklande som barn och som jag fortfarande anvander mig av for att skapa
intresse kring mindre glamordsa uppgifter. Det finns klart narcissistiska drag i en
skadespel arkaraktar.

Enligt min uppfattning finns nagot mystiskt, exotiskt och glamorost dver skadespelarens
arbete. Det faktum att skadespelaren stér pa en belyst och upphdjd plats skapar en bild av
skadespelaren som utvald och prioriterad vilket gor henne till forema for andra manniskors
uppskattning och beundran. | likhet med andra konstnérliga yrken har skadespelaren bade
personlig och konstnérlig integritet. Man dikterar inte villkoren for hur en skadespelare ska
gestalta en roll. Ska en trovérdig tolkning goras krévs det att skadespelaren hamtar naring
utifran egna erfarenheter. Gestaltningen kan annars bli ett "utanpaverk” som publiken
genomskadar. Det staller krav pa skadespelaren att vara dppen och nyfiken kring sina egna
kanslor, men det stéller ocksa krav pa skadespelaren att vélja - och sta for - det kdnsloméassiga
uttryck som man anser passar rollen. Skadespelaren maste vara galvstandig i valet av
gestaltande uttryck.

Manga méanniskor har nagon gang dromt om att arbeta med nagon form av konstnarlig
verksamhet. Trots det véljer de flesta att arbeta med nagonting annat, det kanns tryggare och
sékrare. Ofta & det manniskor runt omkring som péatalar de konstnarliga yrkenas
tillkortakommanden. En skédespelare blir genom det en symbol for en manniska som
forverkligar sinadrommar.

| likhet med Gvrig skonlitteratur beréttar skadespelaren den utsattes historia. Skadespelaren
tar darmed parti for den svage framfor den starke. En huvudroll i en pjas & sdllan en
valméaende, rik byradirektor utan personlig eller ekonomiska problem, utan snarare en utsatt,
fattig och kansig person med komplexa relationer till sin omgivning. Skadespelaren ger
snarare rost &t utsatta minoriteter framfor valbargande grupper i samhéllet.

Man kan betrakta skadespelaren som utvald och prioriterad i sitt arbete pa scenen. Det véacker
beundran och uppskattning bland manga manniskor. Skadespelarens arbete med sina egna och
rollens emotioner kraver att skadespelaren har integritet och forméagan att gora savstandiga
val. Skadespelaren ar en symbol fér en manniska som férverkligar sina drommar och som ger
rost &t den svage manniskan.
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4.3 Skadespelarens arbete

En bra beskrivning av sk&despelarens arbete ger Charles Marowitz (1978) som menar att
skadespelarens framsta egenskap & att minnas. En skédespelare har férmagan att minnas de
kanslouttryck som han upplevde som barn, som tond&ring, som yngling och man.
Skéadespelaren minns kdndan av ala kanslor han nagon gang kant hos sig sév eller nigon
annan. Pa en djupare niva ar skadespelaren den som minns de primitiva impulser som bodde i
hans kropp innan han blev civiliserad eller utbildad. Han minns detaljer innan han blev
medveten om sin egen identitet.

Denna formaga att minnas gor att skadespelaren kan leva sig in i andra utifran sig §év. Det
finns tva paradigm om hur man bor anvanda denna férmagai det gestaltande arbetet. Det som
dominerar och anvands pa teaterhogskolorna idag ar att "bli ett” med rollen, att skapa en
gestaltning "inifran och ut”. Det innebdr att man som skadespelare arbetar for att skapa en
tankevard som forsvarar karaktarens sétt att handla. Om rollen & en planlés mordare sa
skapar skadespelaren en inre forestéllningsvéarld som forsvarar dessa handlingar. En
forestallningsvarld som réttfardigar handlandet utifrén karaktérens sétt att se varlden. | basta
fal utarbetar skadespelaren detta system i sadan utstréckning att vilken situation som helst
kan uppsta utan att rollen tappar de grundldggande tankar som motiverar hans begar och
behov. Detta paradigm betonar skadespelarens inre medvetenhet om karaktaren vilket inte ger
négra yttre gestaltande effekter som att en mordare méaste se farlig ut eller liknande. Man ser
inte farlig ut for att man spelar en mordare, man blir farlig for att man ténker som en mordare.
Skédespelaren ska anvanda sig salv och inte tillskriva rollen egenskaper som inte kan
hérledas ur skadespelarensinre.

Det andra paradigmet betonar forstallningen. Det vill siga att skadespelaren forstéller sig
till rollen genom yttre agérder, en gestaltning "utifran och in”. Inom Commedia del Arte
traditionen (clowneri) gavs karaktérerna olika manskliga egenskaper dar den girige var sndl,
stingslig och skitig vilket gestaltades fysiskt genom att skadespelaren var ihopkrupen, krum
och inbunden i sin personlighet med fokus pa dyrbara saker framfor livet i stort. Den
foralskade virile ynglingen tillskrevs egenskaper som betonade det &dla, réttvisa, uppriktiga
och stolta vilket fysiskt sett gestaltades genom hdgburet huvud, rak hallning och ett behagligt
sétt att fora sig till skillnad fran den girige. | det har fallet betonas forstélningen framfor den
inre forestéllningen. Man skulle som publik direkt kunna avgora vilka inneboende egenskaper
en karaktér hade bara genom att se de olika karaktarernas fysiska uttryck. Bada paradigmen
anvands i alla sammanhang, men betonas olika i olika uppséttningar. Man kan inte "bli ett”
med rollen utan att forstéllasig i vissa delar, man maste exempelvis inom realismen trots allt
hoja rosten for att bankrad 26 ska hora vad man sager. Om karaktaren ska halta pa htger ben
sainnebdr det inte att skadespelaren maste gora sig illainnan varje forestallning for att skapa
trovardighet, utan han anvander sig av forstallning. Pa samma sitt kan man inte gora en
karaktdr utan att skapa en inre forestaliningsvard som forsvarar karaktéren. Man kan inte
spela en karaktédr som man inte tycker om, aven om man inte skulle uppskatta manniskan i det
verkliga livet, sA maste man forsvara karaktaren pa scenen.

4.4 Repetitionsperiod och Spelperiod

Skéadespelarens arbete bestar i forsta hand av tva faser, repetitionsperioden och spel perioden.
Repetitionsperioden & 8 — 10 veckor i Sverige vilket internationel It sett & en mycket genertst
med tid. | Storbritannien & motsvarande period 3-4 veckor och pa Shakespearestid (slutet pa
1500-talet) hade skadespelarna en vecka pa sig att repeterain pjasen. Under denna tid skapar
och formar skadespelaren sin roll i samverkan med regissor och 6vrig ensemble. Spelperioden
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brukar vara i tvd manader vilket innebar 20-30 spelningar. Det kan variera utifran
sammanhang men pa institutionsteatrar brukar man normalt spela det antalet forestallningar.
Arbetstiden for en skadespelare under spelperioden & mellan klockan 10 — 15 och darefter
mellan 18 — 22. Arbetstiden & mer an heltid vilket kompenseras med en extra veckas
semester pa sommaren. Under dagen repeteras pjaser som annu inte haft premidr och pa
kvéllen spelas den uppséttning som gar for tillfallet.

Under repetitionsfasen far skadespelaren veckoschema dér det star vilka scener som ska
repeteras vilken dag och vilken tid, samt vilka som & inblandade i de aktuella scenerna. Om
en skadespelare inte ar "kallad” till repetition sa star det henne fritt att géra vad hon vill. Man
maste inte vara pa teatern om man inte repeterar. Forutom att delta pa vissa moéten s har inte
skadespelaren nagra andra uppgifter an att repetera och spela teater. Textinlarning eller annat
arbete kan darfor ske i hemmet om skadespelaren sa Onskar. Efter hand som
repetitionsperioden borjar ndrma sig premi&r intensifieras arbetet vilket ofta innebér
dvertidsarbete. De sista veckorna innan premiar upplevs ofta som kaotiska innan allt faller pa
plats. Den sista veckan anvander man provpublik vilket innebar att ett antal méanniskor bjuds
in for att skédespelarna ska kanna hur uppsattningen responderar i ”skarpt” lage. | samband
med premidren paborjas spelperioden som innebér att det som skapats under repetitionsfasen
reproduceras ett antal ganger under spelperioden. En kvall under spelperioden innebéar att
skadespelaren kommer till teatern vid 18-tiden och borjar sminka sig, kla sig, och kontrollera
att rekvisita ligger pa den plats man vill ha den och samlar sig i storsta allmanhet for att méta
kvallens publik. Beroende pa vilken roll man spelar varmer man upp pa olika sitt. Ar det
mycket faktning sd kan man ga igenom vissa moment som kanns nodvandiga for att undvika
olyckor, innebér det att man ska sjunga sa varmer man upp rosten och sa vidare. Dessa
forberedelsen &r olika frén skadespelare till skadespelare och fran uppséttning till uppséttning.
Jag horde att Peter Forsberg sndr sina skridskor exakt 11 minuter fore match oavsett hur
viktig matchen ar. Eftersom kvalitet & svart att avgora i tjanstesammanhang skapar Peter
Forsberg, savél som manga skadespelare, rutiner att forhdla sig till. Bade fore, under och
efter forestéllningen kan det vara svart att avgora om publiken uppskattade forestallningen
eller inte. For att kanalisera raddor och angest infor denna kvalitetsambivaens skapar de
flesta skédespelare ofta olika rituella monster infor forestallningens genomforande.
Forestallningen borjar som regel klockan 19 och bestar av tva akter med paus emellan. Ett par
minuter fore forestéllning samlas ensemblen for en kort gemensam laddning. Man tittar
varandra i 0Ogonen och peppar varandra. Néar forestéliningen borjar kan man félja
forestallningens gang genom ett hogtalarsystem for att avgora var forestallningen befinner sig
och nér det & dags for den egna insatsen. Forestallningen avslutas med ett appladtack och
skadespelarna lamnar scenen. | direkt anslutning till forestaliningens genomforande hélls ett
kort mote med hela ensemblen dér man snabbt utvarderar kvéllens forestalining. Vad gick bra,
och vad gick mindre bra? Ar det ndgot man ska tanka pa till nasta forestallning? Dérefter &
skadespelarna ofta snabba med att sminka av sig och ge sig ivag hem. Ofta kommer nagons
vanner eller bekantain i sminket och tackar for férestéallningen.

4.5 Meningsfullt arbete

For att ge lasaren en kéndla for hur personligt engagemang upplevs ges foljande beskrivning
som en av respondenterna formedlade.

Det yttrade sig pa det sattet att man inte kunde sldppa det utan att man bar det med sig hela
tiden. Man gér pa gatan och tanker pa det, sitter pa en buss och tanker pa det, drommer om
det, man vaknar och man lever mitt i det pa nagot sitt.
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For att na&rma mig vad respondenterna uppfattar som meningsfullt i deras arbete stélldes
fragan om vad som personligen engagerade dem. For att ge respondenten méjlighet att fritt
vélja situation s formulerades frégan som en beskrivning. ”Beskriv en situation dar du har
upplevt personligt engagemang i ditt arbete.” Denna enkla fraga ligger till grund for resten av
arbetet. De svar som gavs har fungerat som en ledstjarna for hur arbetet & upplagt i
fortséttningen.

Det forsta som respondenterna gav uttryck for var att pjasen maste vara bra En
grundforutsattning for all dramatik & motet mellan rollkaraktarerna. Det innebér att det maste
"svangd’ om materialet, texten far inte vara lam och intetsdgande. Det ska vararoligt att séga
replikerna, de ska smaka bra i munnen och orden ska beréra den som uttalar dem pa nagot
plan. Det kan vara roligt, sorgligt, vackert, drdpligt, Overraskande, omtumlande eller
drabbande p& ndgot annat sitt, bara det inte & slétstruket eller politiskt och moraliskt
tillréttalagt. En bra pjas &r inte detsamma som en bra bok. | en bok kan man beskriva saker
och ting, men i en pjas & det gestaltningen bakom dialogen som beskriver bade métena
mellan rollerna och rollen i sig, samtidigt som historien fors framat. Det som ségs maste vara
trovardigt utifran de forutsattningar som finns i historien. Det innebér att materialet méaste
vara véaskrivet och medryckande for den som gestaltar texten. Skadespelaren maste " tanda’
p& materialet, pa det som sigs av karaktarerna och pa vilket sitt det som sags yttrar sig for de
inblandade. Att det "svanger” &r en forutséttning for all dramatik pa samma sétt som att det
maste " svanga’ om bra musik — &tminstone om man vill dansa.

Att storaroller & mer engagerande &n sma ligger i sakens natur darfor att en storre roll stéller
krav pa en mer komplex gestaltning. En stor roll & oftast mer sammansatt och tvingar
skadespelaren att visa upp fler stamningslagen, fler nyanser och fler fardigheter mot vad en
liten roll gor. Engagemang och mening & starkt forknippade med ansvar. Om man har en
storreroll blir ansvaret for uppséttningen storre.

... oftadr det ju S att har man en storre roll sa blir engagemanget storre, man kanner storre ansvar
ocksd, satycker jagi allafall.

Ett gemensamt tema som dyker upp i samband med fragan om personligt engagemang &r
samhdllsaktuella problem. Det uttrycks som engagerande att ta upp nutida problem som
manniskor kan relatera till. En del av de problemomraden som & aktuella pa teatern for
tillfélet & amnen som rasism och akoholism.

Ja, jag maste saga, att just den pjas som jag spelar nu, Limbo, kanner jag ett valdigt starkt
engagemang eftersom den handlar om ett behandlingshem fér missbrukande kvinnor.

Men det sitts ocksa upp forestallningar som behandlar mer specifika samhallsproblem som
hedersmord, barnmisshandel och ungdomsvald. En annan respondent uttrycker pa ett liknande
sétt engagemang for en pjas som handlade om en kvinna som mérdade ett spadbarn.

Den gangen kande jag ett oerhdrt personligt engagemang att forsta den flickan. Och hela hennes
vérld och varfér och hur illa behandlade barn kan bli. Dér var det ett valdigt starkt engagemang.

| samband med repetitionsperioden for denna typ av ”samhallsgranskande” uppséttningar ar
det vanligt med en del researcharbete. FOr ndgra ar sedan sattes pjasen "Kode” upp pa teatern
i vilken jag galv medverkade. Det var en "dokumentarpjas’ om dédsmisshandeln av en 14-
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arig pojke i Kode — strax utanfor Goteborg — i mitten pa 90-talet. Den beskrev hur tre ddre
ungdomar i 16 till 18 ars dder misshandlade en pojke under flera timmar, for att sedan kasta
honom i en §0 déar han drunknade. Till grund for dramatiseringen 1&g ett antal autentiska
polisférhor mellan missténkta ungdomar och polisassistenter. | samband med
repetitionsarbetet besokte ensemblen den plats d&r mordet hade skett, och gjorde aven
studiebestk pa Helsingborgs polishus dér vi visades runt och bland annat fick se de
forhorsrum dar — i forsta hand — barn forhors. Vi fick ocksa svar pa en mangd fragor kring
ungdomsvald. Bland annat gavs statistik om antal valdsbrott samt hur manga méanniskor som
mordas i Sverige under ett ar. Ett motsvarande researcharbete gjordes i samband med pjasen
om akoholism vilket respondenten beskriver som meningsfullt.

... men det har ocksa varit ett undersokande arbete innan, att till exempel vara med pA AA-maten
och andra behandlingsformer.

En av respondenterna forklarar att researcharbetet inte bara har varit att observera eller
passivt betrakta AA-méten, utan att aktivt delta, som om de gava vore drabbade.

... och vi har ocksa haft évningar tillsammans med dom som har varit oerhort givande, dar man
beréttar varandras liv till exempel, du beréttar ditt liv for mig och jag sedan beréttar det som om det
vore mitt.

Respondenterna uttrycker ocksa att ménniskor pa teatern och i det specifika repetitionsarbetet
har personliga kopplingar till problematiken, vilket 6kar nérheten till, och engagemanget for
uppsattningen.

... det handlar naturligtvis om att vi har en regissir som & nykter alkoholist, en teaterchef som &r
nykter alkoholist, som har ett javlia engagemang i det hér va.

Det uttrycks ocksa egna personliga erfarenheter utifran problematiken, framforallt i samband
med bredare teman som utsatta minoriteter. Det kan vara att man som invandrare kénner igen
rasistiska tendenser som inte svenskar lagger mérke till. Det kan handla om manniskor som
har varit utbranda och pa det sittet kopplar egna erfarenheter till den utsatta
minoritetsgruppen.

... men dar var jag engagerad som person alltsd, da som mig som minoritet, for da ar man extra
engagerad for da berdttar man saker som man vet som man & expert pa.

Det personliga engagemanget for arbetet & som storst nér " méanniskan” bakom skadespelaren
personligen relaterar till problemet. Skadespelaren har da fullstandigt klart for sig vilken
relevans uppséttningen har i samhéllet. Man vet varfér man beréttar historien; for att man ar
" expert” paomradet.

Det bor tillaggas att pjaser som behandlar samhéllsproblem som akoholmissbruk eller
kvinnomisshandel, dar méjligheten finns att kontakta grupper i samhallet som har en direkt
koppling till problematiken, hor till undantagen. De klassiska verken saval som modern
litteratur tar inte upp problem dar det & mdojligt att anvanda referensgrupper i den
utstrackningen som i de exempel som redogdrs for ovan. Att sdtta upp Hamlet, Broderna
Lejonhjarta, Pippi Langstrump, | vantan pa Godot, eller i stort sétt vad som helst innebér att
dennamgjlighet &r starkt begrénsad.



4.6 Sammanfattning

En grundforutsattning for att skadespelaren ska kanna ett personligt starkt engagemang &r att
pjésen & dramatiskt gangbar; att det "svanger” om materialet, att skadespelaren trivs med att
siga replikerna och att det p& nagot plan beror skadespelaren personligen. | de flesta
utsagorna Okar engagemanget med rollens storlek. Stora roller & mer komplexa och
intressanta vilket Okar skadespelarens vilja att ta ansvar. Med Okat ansvar véxer
engagemanget for helheten. Respondenterna beskriver samhallsaktuella fragor som behandlar
utsatta grupper och narliggande fenomen som meningsfulla. Att koppla repetitionsarbetet till
den "verkliga vérlden” i form av moten med drabbade och utsatta hdjer det personliga
engagemanget. Om problematiken finns personifierad i den omedelbara nérheten i form av
regissorer eller motsvarande, sa skapar detta ocksd ett Okat engagemang. Personliga
erfarenheter av problematiken, eller att galv tillhdra den utsatta gruppen innebar ett
engagemang i den utstréckningen att man & helt pa det klara med vad man beréttar och
varfor, man & expert pa omradet. Ju narmare problematiken kommer skadespelaren, desto
mer Okar det personliga engagemanget. Som storst & engagemanget nar skadespelaren
personligen tillhdr den utsatta minoriteten.

Som jag tidigare namnde & frdgan om det personliga engagemanget ledstjarnan for hur
arbetet utvecklar sig. Man kan sammanfatta ovanstaende utsagor om meningsfullhet med att
de hamnar fore repetitionsfasen — det vill sdga i planeringsfasen. Rollernas storlek, om
materialet "svanger”, samt om man véljer att spela pjdser som tar upp aktuella
samhallsproblem avgors i repertoarrddet. Jag vill paminna lasaren om att det hor till
undantagen att spela pjaser med sa tydlig samhdllsanknytning som de texter som
skadespelarna ger uttryck for. Oftast spelas inte verk som ger majlighet att méta grupper i
samhallet som berors av problemen. For att kunna titta ndrmare pa den process som foregar
repetitionsfasen, vilket paverkar det personliga engagemanget i skadespelarens arbete,
ombads respondenterna att beskriva ett repertoarradsmote.

4.7 Repradet

Repradet (repertoarrddet) & ett mote dar teaterchef, dramaturg, marknadsforare, delar av
skadespelaregruppen samt delar av den Gvriga personalen tréffas for att fora en konstnérlig
diskussion. Det innebér i praktiken att |asa och diskutera pjaser som kan bli aktuella att spela,
att diskutera vilka regissorer som man kan tanka sig att samarbeta med samt att foéra det
konstnérliga samtalet om teaterns framtid och utveckling. Mdtena hélls varannan vecka och
bestar av ett tiotal personer och ar konstnérligt rédgivande for hur kommande repertoar ska se
ut. | repradet sitter man i tva ar och representanterna véljs av respektive fackklubb.

| reprédet sitter oftast tre skadespelare (av cirka 15 mdjliga) och den generella uppfattningen
&r att det & givande och viktigt att haen platsi repradet. Skadespelarna svarade olikai vilken
utstrackning det gar att paverka valet av pjaser. Vissa svarade att man kunde paverka men att
det tog tid, andra menade att teaterchefen oftast hade en fardig bild av hur repertoaren skulle
se ut. Skadespelarna, och andra representanters roll i det har ssmmanhanget, &r att bidra med
rad, inte att ta beslut. Det &r teaterchefens uppgift att sétta den slutgiltiga repertoaren.

Det finns givetvis en vilja fran alla inblandade pa teatern att spela bra pjaser som ”svanger”.
Det & dock inte altid sa I&tt att enas om vad som ”svanger”, och vad som inte gor det. Det
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ligger darfor pa teaterchefens bord att slutgiltigt bestdmma vad som ska spelas. Det ligger inte
heller p& skadespelaren att valja vilken roll han eller hon ska tilldelas. Det ligger ocksa pa
teaterchefens bord.

... ndgon maste fatta besluten, man kan inte ha " polsk riksdag” om alting. Framfér allt inte
om sa kansliga saker som rollbesattning, tillsammans med manniskor som delvis & da med
i ensemblen (Stangertz).

Man kan konstatera att skadespelarna har en mycket begransad majlighet att paverka det
meningsfulla som de ger uttryck for, det vill siga att valja pjaser som "svénger” och har stora
roller. Endast tre av tjugo skadespelare ar representerade i repradet och deras paverkan
handlar endast om att ge rad till kommande repertoar. Rollens storlek kan de inte paverka

alls™.

Att komma "nara’ problemet beskrev skadespelarna som att méta ménniskor som kan berétta
om amnet, (AA-métena), samt om det fanns folk pa teatern som hade personliga kopplingar
till problematiken. Den typen av "nédrhet” hojer det personliga engagemanget for arbetet. Det
handlar om att skadespelaren, eller ménniskan bakom skadespelaren, ska bli engagerad och
paverkad sa att kopplingen mellan problemet och den egna forestalIningsvéarlden gar ihop. |
sin ultimata form ger det sig §alvt — nar skédespelaren personligen & en del av den minoritet
som utsdtts for den problematik som pjasen tar upp. Exempel pa det kan vara att
skadespelaren & invandrare och medverkar i en pjas som handlar om rasism. Skadespelaren
blir i det fallet "expert” pad omrédet vilket innebar att man vet vad och varfor man beréttar
historien.

Men det finns ett annat forum dar "nérheten” till problematiken kan paverkas av
skadespelaren, namligen under den tid da pjasen repeteras. Det & under repetitionen som
karaktarerna, och pjasen som helhet, stéts och bl6ts mellan skadespelarna och regissoren. Har
fordjupas skadespelarens kunskaper kring uppséttningens syfte och problematik. Under
repetitionstiden &r regissoren chef for processen. For att ta reda pa hur skadespelarna hanterar
"narheten” till problematiken under repetitionsprocessen sA ombads skadespelarna att
beskriva en bra regissor.

4.8 Regissoéren

En regissor bearbetar en text och skapar sig en idé om hur den ska séttas upp. Regissoren har
under ett par manaders tid fore kollationering bearbetat och begrundat texten. Skadespelaren
har |&ast pjasen en eller kanske tva ganger och &r i jamférelse med regissoren langt efter i
processen om styckets handling och relevans. Regisstren har altsa i det avseendet ett |angt
forsprang i jamforel se med skadespelaren.

Goran Stangertz har arbetat som regissor storre delen av sitt liv och endast ett fétal & som
teaterchef. Jag valde att fraga honom om vad som utméarker en bra regissor.

Ja, det &r ju en som har valdigt klart for sig vad det &r for en sorts beréttel se vi ska gora och
varfor vi ska berétta den (Stangertz).

1 En grundforutssttning for detta arbete & att man i ndgon mén kan péverka det som ger mening i tillvaron. Man
skullei annat fall tillskriva undersdkningen nagon form av 6destro déar mening & predestinerad individen. Om
skédespelaren anser det meningsl6st att inte kunna paverka rollens storlek kan han valja att siga upp sig, eller
undvika att férlanga kontraktet.
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En braregissor har gjort en tydlig tolkning av pjasen som svarar pa fragan om varfor man ska
spela stycket. Men vad anser respondenterna i allménhet att en bra regissor ska vara? Fragan
stalldes dterigen som en beskrivning: " Beskriv en bra regissor.”

En braregissor ar val forberedd, har en tanke med hur han eller hon vill framstélla pjésen.

En bra regissor ar va forberedd nér han eller hon kommer till kollationeringen. Det innebér
att regissoren har en tydlig tanke med vad man beréttar, hur man beréttar det, och varfor det
beréttas. Vad man berédttar har med handlingen att gora. Texten ska vara bearbetad pa ett
sadant sdtt att malgruppen for historien ska kunna félja handlingen pa ett tydligt sétt. Hur
historien ska beréttas handlar om i vilken form regissoren véljer att forlagga historien. Varfor
texten ska beréttas har att gbra med vilka tréffytor som texten har med dagens situation. Det
innebdr att regissoren har gjort en tolkning av pjasen.

En genomgaende beskrivning som skadespelarna gav uttryck for var att regissoren maste
skapa en god atmosfar i ensemblen.

... det ju mycket att man ska skapa ett bra arbetsklimat, och dér kan jag nastan tanka det & nagot
av det viktigare, att skapa ett bra arbetsklimat for skadespelarna ...

En bra atmosfar skapas genom att regissoren |dter skadespelarna leka, préva och utforska
texten i sin egen takt dér regissorens framsta uppgift &r att skapa ett arbetsklimat dér dialogen
& Oppen mellan skadespelare och regissor.

De flestaregissorer som jag tycker & bra &r ganska lugna, tycker jag, att man ger utrymme,
att man skapar atmosfar utan stress, en kreativ atmosfar som gor att skadespelarna vagar
préva sinavingar, sa att saga.

Regisstren ska inte peta for mycket i skadespelarens arbete. Det kan skapa "hang-ups’ som
gor att skadespelarens energi riktas mot detaljer som att betona ett visst huvudord i en
mening, eller vanda sig om i ett visst 6gonblick, eller att halla kvar blicken tva sekunder
langre pa en viss punkt och sa vidare. Den typen av regianvisningar irriterar skadespelaren
och skapar oviljatill dialog och mote. Det handlar om att ge skadespelaren tid att utforska och
experimentera. Detta gor sig bast i ett Oppet och bra arbetsklimat dér processen betonas
framfor resultatet.

En bra regissor har en verbal formaga. Han eller hon ska kunna uttrycka sig val, och pa ett
enkelt och engagerande sétt klargora vad han eller hon vill med texten. Regissoren ska
dverforasin vision av texten till skadespelarna. Medlet &r att fora ett samtal snarare an att ge
precisa regianvisningar. Samtalen & ofta langa och givande fér bade skadespelaren och
manniskan bakom skadespelaren.

... dltsaistallet for att saga” spring fort och se glad ut”, sa vantar han tills jag gor det av
mig §alv genom genomgangar, eller jatteldnga samtal, han har ju otroligt 1anga
genomgangar va ... men som &r otroligt givande bade som manniska och som sk&dis ...

Min erfarenhet &r att regissorer ofta har de kvalitéer som respondenterna ger uttryck for. Den
klassiska demonregissiren a la Ingmar Bergman aterfinns séllan pa teatrarna numera. Om
ensemblen inte tycker att en regissor & givande att arbeta med sd ar regissorens mojligheter
till vidare uppdrag starkt begransade. Det finns inga fast anstéllda regissorer pa teatern.

37



Grunden for att komma "nara’ problemet & att lara sig forstd innebdrden i nagot.
Skadespelarna ger uttryck for att repetitionsfasen &r en tid for larande. En grundforutséttning
ar att regissoren skapar en atmosfar dar skadespelaren tillats proéva, utmana och leka, och dar
regissoren inte detaljstyr gestaltande uttryck utan paverkar genom 6vergripande samtal. Den
typen av larande innebér att skadespelaren far préva sig fram, understka genom "trial and
error”, samt lara genom samtal med regissoren. Regisstren ska ha formagan att fora ett
samtal, att lyssna och ta in synpunkter samtidigt som arbetet fortskrider mot visionen. Det
forutsétter att regissoren ar verbal och palast.

Gemensamt &r att skadespelarnas befintliga forstaelse riktas mot repetitionsprocessen samt
den planeringsfas som finns representerad i repradet. | reprédet har skédespelarna mycket
begransade mojligheter att paverka det som de ger uttryck for som meningsfullt, det vill siga
at texten "svéanger” och mgjligheten att spela stora roller framfor mindre. Nérheten till
problematiken & ocksa en produkt av teaterchefens val av repertoar. Om teaterchefen véljer
att spela samhéllsaktuella texter sd underléttas "narheten” till problematiken. Om klassiska
verk, eller verk som inte lika bredvilligt 1&ter sig mota nutidens problem, & det viktigt att
regissoren & va pdast och har tolkat pjasen sa att motet mellan text och verklighet blir sa
uppenbart och slagfardig som majligt. Skadespelarna kan i det hér fallet paverka sin situation,
att komma "néra’ problematiken, genom dialog med sig gélv och texten samt dialog med
regissoren. Under repetitionsfasen finns en god grund for larande. Nastan samtliga former av
larande som presenteradesii teoridelen &r representerade i skadespel arnas utsagor.

4.9 Allt har en baksida

Avsikten med detta arbete var att beskriva vad som skapade mening i ett arbete dar tillgangen
till en vettig 16n och en bra arbetsmarknad var mycket begrénsade. Understkningen
fokuserades darfor pa det som skapar engagemang och mening som en typ av kompensation
for det som i traditionell mening ska ge tillfredstéllelse pa en arbetsplats. Utan att fraga om
vilka eventuella avarter arbetet som skadespelare innebar formedlades en mindre glamords
bild av yrket.

Teatervarlden beskrivs ofta som en sluten verkstad déar kontakten med den "vanliga’ varlden
& begransad. Ett fatal méanniskor utanfor teatervarlden vet vad som hander bakom kulisserna
pa en teater. Ibland talar man om att det skapas " metateater” vilket handlar om hur teater blir
till snarare an hur vanliga manniskors tillvaro ser ut. Dessutom &r teatern fylld av traditioner
som sétter sin prégel pa verksamheten. Det finns en mangd yrken som har mycket begréansade
mojligheter att finnas nagon annanstans an just pa en teater. Det kan vara perukmakare,
dekormadlare €eller attributérer vars kompetens inte direkt kan knytas till andra arbetsuppgifter
som samhallet efterfragar. Sjalva teaterbyggnaden & ocksa i manga fall resultatet av en
historisk tid. Inga nydanande forsok gors for att &ndra de processer som finns i skapandet av
en forestalining. Man repeterar en period, och dérefter spelar man ett antal forestéllningar. Det
finns fa nya former for att skapa teater &ven om improvisation har kommit de senaste aren sa
utdvas den i mycket liten utstrackning pa institutionsteatrar i Sverige. Det finns ocksa ett stort
avstand i véarderingar mellan exempelvis skadespelare och administrativ persona. De sysdar
med s& olika saker att forstdelsen for varandras arbete kan stanna vid ndgon form av
fordomsliknande forforstaelse. Jag glommer aldrig nér en ny ekonomichef inte kande till vilka
oskrivna regler som fanns pa teatern och inte tackade efter en premiarforestdlining. Han
visade inte den av seden brukliga uppskattningen som man forvantar sig efter en premiér.
Oavsett om man tycker forestéllningen & bra eller inte, sa bjuder seden att man tackar och ser

38



uppriktigt glad ut vilket den nya ekonomichefen missade. Skadespelaren investerar ett stort
personligt kapital i en forestdllning och dterbetalningen sker genom omvérldens uppskattning.
Teatern & med andra ord en arena for en mangd varderingar och sociala normer som kan
skapa forvecklingar och inbordes stridigheter. Den typen av varderingar har ocksa en tendens
att hllayttre omstandigheter pa avstand och skapa en egen liten "vérld i véarlden”.

Delvis uttrycks ett missntje med att |6nen & dalig och att arbetstiden i stora delar & férlagd
till kvallar och helger.

... och sA gar man och gor sin férestéllning gang pa gang pa gang pa gang och tycker inte
att det &r speciellt kul och det &r kvélar, helger och det dliter pa familjelivet.

Under spelperioden arbetar en skadespelare fem kvéllar i veckan, vanligen fran tisdag till
|6rdag samtidigt som man repeterar en annan forestéllning pa dagtid.

Det ligger i sakens natur att inte alla tander pa allatyper av pjaser. Det & ocksa svart att hitta
valskrivna pjdser med dmnen som engagerar alla. Foljande respondent ger ett alienerat
intryck i samband med vissa uppséttningar.

Man kanner som sagt sa dar att man gar in i en produktion, en pjas, att janu skall det har bli
bra och det hér skall ge nagot nytt och frascht, och folk skall fatanka och blir rérda. Vissa
pjaser ar inte sdana pjaser och anda satter man upp dem for att de &r sddana som jag kallar,
”jaha-pjaser”, jaha, det var det det. Man far inget ut av det, man kommer hem och sa har
man glémt det direkt.

Efter det att en forestallning haft premiédr éndras den i vadigt liten utstréackning. Det handlar i
sa fal om nyanser i skadespelarens framforande, men scenerier, scener och innehdll halls
intakt. Man &sidosétter annars forfattaren och regissorens intentioner med materialet vilket ar
ytterst ovanligt efter premidren. Att spela en "jahapjds’ kvall efter kval gor att
skadespelaren hamnar i en situation som upplevs som att man sitter fast. Man sitter fast i ett
sammanhang som man helst skulle vilja slippa. Att ga till jobbet da kan kdnnas mycket
frustrerande. Foljande respondent ger uttryck for vad manga andra gjorde, att de ibland inte
stér for vare sig innehal eller sammanhang i en viss produktion.

Arjag medi ett ddligt ssmmanhang s& skams jag for det jag gor p& scenen ...

Det som & intressant pa en scen & det som hander mellan skadespelarna. Det innebér att
man maste vara oppen for intryck och impulser som kan uppkomma i Ogonblicket, och
omedelbart forhdla sig till dem, utan att for den skull tappa handling och driv i scenen.
Oftast uppstar inte den dynamiken vilket resulterar i att spelet blir dott och ointressant. Man
kan jamfora det med tva musiker som spelar med instrument stdmdai olikatonarter. Foljande
respondent menar att manga skadespelare inte & Oppna for den typen av intryck och
impulser.

Det finns sA manga skadisar som kor det hér " sololiret” och det & sajavlatrist alts, for
jag tycker att man skall jobba tillsammans och ha den hér lyhordheten.

Manga skadespelare slutar att stréva efter denna dynamik eftersom den ar svér att uppna
Orsakerna kan vara manga. Det & energikravande att forhalla sig 6ppen i sinnet och vara
beredd pa alla eventualiteter. Samspelet ar svart att fanga, det ar flyktigt i sin natur och har
man en gang lyckats fanga det, ar det latt att tappa och svart att aterfinna. Upplevelsen ar
dessutom subjektiv vilket innebdr att man kan hoppas att dynamiken finns dér trots att man
inte upplever den. For att hantera detta ersétts dynamik och 6ppenhet med teknik och
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hantverkskunnande. Att arbeta tekniskt kan liknas vid att man l&gger ut en réls som man har
bestémt sig for att transportera sin rollfigur utefter, oavsett vad som hander runt omkring.
Foljande respondent véljer att uttrycka det som att medspelaren har ”lagt av”.

... eller om det &r folk som lagt av och kor sin grej och utmanar varken sig §év eller andra
och det &r jujavligt trist det alltsd. Och det & ett mal att inte bli sa bitter, da & det javligt
trist alltsa.

Nedanstéende uttalande vittnar om ett sammanhang dér respondenten vander ut och in pasig
galv till ingen nytta. Skadespelaren har inte lyckats intressera publiken vilket gor att
publiken inte visar ndgon uppskattning, forutom pliktskyldiga applader efter forestallningens
slut. Det skapas en ond cirkel av ointresse mellan scen och salong.

Hér stér jag varje dag pa scen och ger och ger och ger och ger och ger allt vad jag har 6ver
scenkanten ut i publiken och s, som jag sa forut, sa far man sina applader och s gér de
hem. Far jag nagot ut av det héar nu d&? Kande jag §alv att jag utvecklades eller att jag fick
négot tillbaka av publiken.

Ett kansligt omrade inom teatervérlden &r att tala om den bitterhet och den lustlsa kdnsla som
kan infinna sig i arbetet som skadespelare. Det handlar om att spela pa "rutin” och inte stréva
efter att uppleva varje 6gonblick som om det aldrig tidigare hade hént. Det handlar om att
dynamiken och 6ppenheten har bytts ut mot teknik for att orka med.

Alltsden roll och en pjas som XX sa har man gjort den s manga génger sa att man gick in
och kande sig som en maskin va. D& kanner man att lusten ar borta. ...

Att tappa lusten har hant alla skadespelare manga ganger. Att kval efter kval std och
reproducera ndgot som man marker att publiken & mattligt intresserad av och som man
kanske inte galv star for skapar en kvéavande kdnsla av olust. Domen &r dock hard mot dem
som tappar lusten. Foljande uttalande &r signifikativt inom skadespel arkretsar.

...tappar man lusten sa & det ett ansvar man har att |4gga av, det ar ett ansvar man har som
konstnér...

Det & tamligen hopplOst att skaffa sig ett arbete dar skadespelarens fardigheter i gestaltning
kan komma till anvandning. Pa det séttet kan man betrakta yrket som en ” &ervandsgrand”
dar man svérligen kan utnyttja sina erfarenheter i andra sammanhang. Dessutom & det
forenat med en prestigeforiust att sluta som skadespelare da yrket har en viss status i
samhallet. Den allménna uppfattningen ar att skadespelare & intressanta och dessutom &r
vissa stjarnor som omskrivs och omtalas i alla mojliga mediesammanhang vilket skapar
beundran och nyfikenhet kring yrket som helhet. Det innebar ocksa ett byte av arbetsidentitet
som kan vara va sa pafrestande. Det &r darfor sallsynt att skadespelare byter karriar &ven om
de gér arbets6sai langa perioder.

Att bli bitter innebér ett konstant tillstand av "tappade lustar”. Man har "lagt av” och tillfor inte
sammanhanget mer an nodvandigt, man betraktar yrket som ett jobb — vilket som helst.
Diskussionen om bitterhet & standigt narvarande i skadespelarkretsar, men orsakerna
diskuteras sédllan. Vissa respondenter aterkommer hela tiden till det som om det vore ett mantra
mot styggelsen av meningsl 6shet. Bitterheten yttrar sig genom att man slutar vara nyfiken, man
tillfor inte intresse for vad som gors, man undrar inte och man fragar inte. Man genomfér sin
forestallning och gar hem. Man talar ogarna om amnet offentligt, och talar man om det sa ar
det néstan uteslutande utifran erfarenheter pa andra arbetsplatser.
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- Ser du andra skédisar som du tycker har tappat lusten som du tycker borde 1&gga av?

- Hmmm hér pa Helsingborgs Stadsteater finns det inga som har tappat lusten men som &
pavég ... meni XX safinns det ett antal. Jag tankte nér de stod pa scenen dar att, " att du
inte blir generad av att st hér och gora det hér daliga jobbet, for det &r sa har,
uppenbarligen att du inte ens forsoker gora nagot bra’, inte ett forsok till att géra nagot,
utan, "nu gor jag detta och sen skiter jag i det och gar hem”. Jag hade blivit rod i ansiktet av
svett alltsdl Jag hade inte klarat av det, men det finns folk som klarar av det. Hur de gor det
vet jag inte.

Den utsaga som kommer narmast den bitterhet som beskrivs lyder pa foljande sétt.

- Davar det j4tte, jattel ange sedan som den dér stora motivationen f6r min egen del fanns

()
- Vad beror det patror du?

- Det beror val paatt man (Iang paus) ... det finns igenkanningsmekanismer i processen,
och det finns ocksa ett véaxande motstand, en slags lathet som kan gora att man tycker att
man vet, "jag vet vad arbete kommer att innebéra’, det & som man vet att man har en hel
grasmatta att klippa, och jag vet att det kommer att talang tid, och jag vet att det & ganska
slitsamt jobb, och det ska bara goras, och jag vet att jag kommer klara av det, sdbraar
galvfortroendet d&, men jag vet att det & en massa monotont upprepningsarbete innan det
ar klart.

4.10 Sammanfattning

Respondenterna patalar att arbetet ganska ofta kanns kréavande och att man mister vanner och
bekanta pa grund av kvélls- och helgarbete. Respondenterna ger ocksa uttryck for att vissa
uppséttningar inte ger dem nagot, och att mycket energi gar till att finna nagon form av
motivation for att upprétthalla jdvrespekten. De talar om att de ”skams” i vissa sammanhang
och bendmner vissa uppséttningar som "jaha-pjaser”. Det finns manga medspelare som kor
sin egen grej och som inte & Oppna for intryck fran andra; den typen av "sololir” skapar Gar
av olika insatser som saknar samspel och helhet. Sammanhanget blir lustlost, och man gér in
som en "maskin” och gor sitt jobb. Man kénner igen alla mekanismer i processen, ingenting ar
nytt, det ska bara goras ungefér som en grésmatta som ska klippas. Man vet vad det innebar,
man vet vad det kostar i form av tid och energi och att det bestdr av monotont
upprepningsarbete. Barbro Smeds (1999) har verkat hela sitt vuxna liv under tiljorna, bland
annat som dramatiker, regissor och teaterchef. Hon uttrycker sig pa foljande sétt.

Skadespelare svélter och uttrycker missndje med ointressant repertoar, usla regissorer, kalla
oforstéende tekniker, sadistiska kostymadren, inkompetenta marknadsforare. Framforal It
saknar alla: ENGAGEMANG och KREATIVITET. (Smeds 1999 s 6)

Det som & meningsfullt i skadespelarens arbete hittar man uteslutande fore och under
repetitionsprocessen. Det handlar om att materialet ”svanger” att skadespelaren har en stor
roll samt att man kommer "n&ra’ problemet vilket innebar att man blir ”expert” pa omrédet.
Den mindre glamorésa bilden av yrket hamnar i stora delar under spelperioden: den period da
uppséttningen reproduceras for publiken. Spelperioden och métet med publiken tas inte upp i
skadespel arnas redogorel se for vad som personligen engagerar dem i deras arbete.
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4.11 Varfor finns teatern?

Jag ska sa smaningom avhandla vad sk&despelarna anser om spelperioden, det vill siga motet
med publiken. Men jag vill forst stanna upp och diskutera kring nagra fragor som kommer
upp i detta sasmmanhang. "Varfor finns det skadespelare?’, "Varfor finns det en teater i
Helsingborg?’ eller "Varfor finns det organisationer 6ver huvud taget?’. Om man stéller sig
den sista frégan forst, s kan den besvaras pa olika sétt. Det traditionella paradigmet sager att
en organisation finns for att &garna ska ges avkastning pa satsat kapital. Organisationen &r
verktyget for huvudmannen till att skapa s stor avkastning som magjligt (Abrahamsson 1992;
Scott 1987). En god avkastning & forutsdttningen for att organisationen ska finnas kvar i
fortséttningen. Detta synsétt — malsynséttet — har detta enda mal att forhalla sin verksamhet
till. Da teatern & en subventionerad verksamhet & inte den typen av paradigm aktuell.
Kommunens mal &r i inte forsta hand att teatern ska ge avkastning pa satsat kapital.

Det finns ett annat synsdit som betonar andra aspekter. Det innebar att organisationen
existerar for att de finns olika intressenter som gor ansprak pa att organisationen ska finnas
kvar (Watson 2001; Arvidsson 1991). Det kan vara kunder, leveranttrer, agare, anstéllda,
miljoaktivister, politiker, patienter och sa vidare. Den typen av Synsétt — arenasynséttet —
betonar att organisationens uppgift ar att tillse de grupper av manniskor som &r beredda att
bidratill att organisationen fortsétter att existerai framtiden. Jag kan se tre viktiga grupper av
manniskor som gor ansprak pa att teatern i Helsingborg ska finnas kvar; de anstélda,
politikerna och publiken. Om man véjer att harddra resonemanget kan man betrakta politiker
som publikens valda representanter till férdelning av gemensammamedel. | safall aterstar det
tva intressenter som bidrar till organisationens framtid; de anstéllda och publiken. Teaterns
existens kan forklaras med att de anstéllda och publiken gor ansprék pa att teatern i
Helsingborg skafinnas kvar.

4.12 Publiken

Det stalldes tva ltta frégor till respondenterna. Den forsta var vilken yrkeskategori som var
viktigast pa teatern. Samtliga besvarade denna fraga med att skadespelarna var den viktigaste
yrkeskategorin. Vissa patalade att frédgan var kontroversiell, andra, inklusive teaterchefen,
svarade dgonblickligen att skadespelarna utgjorde kérnan som all annan verksamhet kretsar
kring.

Den andra fragan var "Hur viktig & publiken?’. Vissa respondenter himlade med 6gonen
nar fragan stalldes, det radde inget tvivel om svaret pa den fragan. Allt teaterarbete handlar
om att det ska landa nagonstans, att ndgon ska ta del av historien. Samtliga respondenter
bekréftar att publiken &r grundbulten i verksamheten och motiverar teaterns existens.

... Skadespelarna och publiken &r ju de tva byggstenar alting bygger kring, sedan bygger
man hus, och loger och verkstader och allt, det ar ju for att dom ska ha ndgonstans att tréffas

Publiken & en medspelare under forestélningens gang som lever med och "andas’” med
skadespelarnas prestationer. Publiken har en omedelbar effekt pa forestéliningen, och deras
reaktioner utgor nagon form av kvalitetsgaranti pa om forestallningen haller eler inte.
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... man kunde horai vissa starkare partier att folk reagerade valdigt kraftigt, och sedan da pa
slutet sd kom det ofta fram folk till en, och tackade sa hemskt mycket och folk var valdigt
skakade och grét.

Publiken &r olika fran kvall till kvall. Man kan till exempel héra ”bra publik ikval!” nar man
gar i korridoren pa en teater under en forestdlining. Publiken kan ocksa vara ”lyssnande”,
"gammal”, "dalig”, "stokig® och s vidare. Skadespelare tillskriver publiken en méangd
manskliga egenskaper som utgar fran den upplevelse som man far nar man méter dem pa
scenen. Pa teatern finns det ocksa ett "skvaller” (hogtalarsystem) déar man hor hur publiken
reagerar i olika situationer. Man vet vilka scener som skapar reaktioner hos publiken, oftast
komiska scener, och drar slutsatser utifran hur hogt skrattet & i den givna situationen om
publiken &r "bra’ eller "dalig”. Om publiken reagerar som man har tankt att den ska gora ar
publiken bra. N&r den gor ndgot annat &r den oftast dalig.

... man har ju en viss hatkérlek till publiken nér de inte gér som man vill ...

Skédespelaren véarderar publiken genom att forlita sig pa de intryck som skadespelarna far
under forestallningens gang. Om man inte far nagra speciella intryck av publikens narvaro
under forestdllningen kan det vara svart att avgora vad de egentligen tyckte om
forestallningen.

Vad tyckte publiken? Man fér inte veta s& mycket.

Efter hand som man har spelat en forestallning ett antal ganger har man skapat sig en
uppfattning om hur olika typer av publik kan reagera pa olika sétt. Pa sondagar & publiken
ofta ddre och reagerar pa ett visst sitt. De kan ibland tala hogt istélet for att viska med
varandra av den anledningen att deras horsel & nedsatt. Ar det manga skolklasser kan man
forvanta sig en annan typ av publikreaktioner. Oftast reagerar en yngre publik nar vackra
skadespelerskor gor entré och sa vidare. S& smaningom har man ett antal mallar fér hur
publiken kan varai en viss uppsattning.

Om publiken sitter och gor annat — smapratar eller prassar med godispasar — paverkar det
skadespelaren mycket negativt. Det & dock mycket ovanligt att skadespelaren bryter
illusionen och séger till. Men det hander trots allt.

... publiken fattar inte alltid vad den betyder for en forestélining... dom fattar inte vad det
betyder nar dom reser pasig for att ga ut och roka eller pinka, eller vad dom nu gor va....(---)
Det hér talar jag om for att man ska forsta hur viktigt det &r, vad dom gor darute i salongen
0cksaA ...

Om man har vanner i publiken & man snabb pa att hora deras uppfattning om forestalIningen.
Det & en social konvention att man som publik svarar nagot positivt pa den fragan. Det finns
en del sprakliga konstruktioner som &r tilldtna att anvanda sig av om man inte tyckte
forestallningen var ndgot vidare. Det kan vara att man sager: "Ni var bra, men konstig regi”
eller: "Bra skadespelarinsatser, men knepig pjas’. Det finns dock grénser for vad man kan
hitta for positiva omdomen i en dalig forestallning utan att skadespelaren genomskadar det.
Sager man "finaklader” eller "fin scenografi” tolkar skédespelaren det som att forestalIningen
var ddlig. Om kladerna & det bestdende intrycket har man inte lyckats. Teaterovana
manniskor som har en &dra for debattskapande kan givetvis trampa rejdlt i klaveret i de har
sammanhangen.
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Oftast finns inget forum dér publiken stannar kvar efter forestélIningen for att diskutera amnet
eller vadra asikter. Forestallningen slutar i ett appladtack dar ensemblen bockar och tackar for
visat intresse, och darmed & kontakten slut. Man kan ibland via teatervérdar (personer som
hjalper publiken att hénga av sig kladerna och river deras biljetter med mera) fa viss
information om publikens sammanséttning och prat i pausen. Denna information &r oftast vag
och mycket dvergripande.

... och faktiskt pa (Pjasen) savar det mycket nytt (folk) sade hér publikvardarna som gar
omkring och s&

Det &r altid roligt nar man som skadespelare méter manniskor pa stan som kommer fram och
tackar for ndgot de har sett pa teatern. Ibland Sitter privatpersoner in insandare i tidningen
vilket ocksa betraktas som positivt. Den typen av kritik & av naturliga ska oftast positiv.

... jag har f&tt bramail, folk har gatt fram pa stan och sagt att vi & sarérda och tagna.

4.12.1 Recensioner

En recension & ett omdome om forestdllningens kvalitet och relevans och skrivs av
kulturjournalister. Som regel &r recensenterna inbjudna pa premiaren och publicerar omdomet
ett par dagar senare. Pa Stadsteaterns forestéllningar finns i regel de storsta dagstidningarna i
Sverige representerade, samt de flesta lokala dagstidningarna i Skane. En premiarforestalining
& pafrestande for skadespelarna, och recensenternas ndrvaro skapar extra nervositet i
ensemblen. Respondenterna menar att den recension som &r viktigast for teatern & den som
stér i Helsingborgs Dagblad. Men det & samtidigt svart att dra ndgra entydiga slutsatser i
vilken utstrackning recensioner ar viktiga for att publiken ska kommatill teatern i Helsingborg.

... Vi har gjort en komedi som heter Rika barn leka bést, och dar minnsjag inte att det var
négra sérskilt bra recensioner, men dér var det ju alltid fullt.

En vanlig asikt & att andra metoder har storre genomslag for publiktillstrémningen &n
recensioner.

... jag tror mer pa mun mot mun-metoden i en liten stad som Helsingborg, &n pa
recensioner, det tror jag.

For den enskilde skadespelaren har recensioner betydligt mer paverkan.

- Hur viktiga & recensioner?
- Dom &r jatteviktiga for mig, dom &ar s viktiga att jag inte l&ser dom ...

Flera av respondenterna forklarar att de lagt av med att |ésa recensioner om de inte uppenbart
sticks under nésan pa dem, vilket innebar att det star nagot positivt om deras prestation eller
om forestdllningen som helhet. De forklarar att de hellre forlitar sig pa de intryck som
publiken formediar under forestallningen an vad en enskild recensent har for asikter. Det ar
valdigt tydligt att skadespelarna bli paverkade av recensioner och att de kan hanga upp sig pa
innehallet i dem. De menar att det kan paverka deras forméaga pa scenen i fortsattningen.

Jag har mérkt att om man fér nio kanonrecensioner och en ”pissig” sa hanger man upp sig pa
den dar tionde. Sa sétter det sig i huvudet och da gor det ju mer skada an nytta, istallet for att
lita pa vad man ser i publiken.



Aven om de flesta inte |aser recensioner sa finns det ett ambivalent forhallande till dem. Star
det bra saker & det underbart, och formuleringar kan fastna i skadespelarens huvud och
reciteras manga ar efter att omdomet publicerades. Finns den minsta kritik mot
forestallningen som helhet tolkas det d&nd& som ett personligt angrepp. En respondent beskrev
en djup besvikelse nér denna gjorde en rollprestation sa skickligt att entréapplader utbrét —
vilket bara hander stjarnor och mycket val genomfdrda entréer — och detta inte omnamndes i
recensionerna. Det kan ocksa forekomma oréttvisa recensioner som gér till angrepp mot
skadespelaren som person och inte skadespelarens formaga att gora en trovéardig
rollprestation. Det forekommer men &r inte sarskilt vanligt.

Publiken bestér till stor del av kvinnor i 6évre medeldldern. Det finns en utbredd vilja pa
teatern som helhet, fran politiker till teaterchef och skadespelare att locka yngre manniskor
samt manniskor med utlandsk bakgrund till teatern.

... Vi skulle vilja landa mycket, mycket mer i malgrupper ...(---)

- Tycker du teatern &r dalig pa att naratt malgrupper?

-Jal

- Vems ansvar & det?

- Teaterchefens ... naturligtvis, Vd och konstnérlig ledare & ytterst ansvariga .... Men
sedan &r det ju marknadsforingen, marknadsforingschefen ...

4.13 Sammanfattning

Skadespelarna och publiken utgdr grunden for teaterns existens. Publiken & grundbulten i
verksamheten. Det maste finnas nagon att berétta historien for.

Skédespelaren moter publiken under forestallning och far i samband med det ett valdigt
intimt forhdllande som kan verka bade givande och franstétande for skadespelaren.
Skadespel arens bedomning om publiken uppskattar en forestéallning &r i htgsta grad subjektiv.
Den baseras pa reaktioner som skadespelaren f&r pa scenen eler via "skvalret”. En
forutséttning for denna typ av bedémning & att publiken gor ljud ifrén sig. Om
forestallningen & av den arten att gapskratten eller grétattackerna uteblir saknas kriterier for
bedomning och skadespelaren blir tveksam om vad publiken egentligen tycker. Efter
forestélIningen finns inga planerade forum for moten med publiken. De drivs av tillfalligheter
som att ndgon kommer fram och tackar for forestdlningen i samband med att den &r
fardigspelad, eller att folk pa stan patalar sin uppskattning. Den typen av kritik &r av naturliga
skal oftast positiv. Om vanner och bekanta tar del av forestdliningen finns ett utpraglat
sprakbruk som &r socialt accepterat for att kringga de mest negativa reaktionerna. | vilken
utstrackning recensioner paverkar teaterns publikantal som helhet & inte klarlagt. Den
viktigaste recensionen & den som star i Helsingborgs Dagblad. Skédespelarna férhaller sig
ofta kallsinnigt till recensionerna och menar att de kan paverka gestaltningen i fortséttningen
av spelperioden. Positiv kritik valkomnas medan negativ undviks. Publikkontakten fore
forestallningen skots av marknadsf 6ringsavdel ningen.

Skadespelarnas forstaelse for sina arbetsuppgifter, eller det som anses meningsfullt i deras
redogorel ser, betonar det som hander fére och under repetitionsperioden. Att texten ” svanger”
& en grundlaggande dramatisk forutsittning om skadespelaren ska "tanda’ pa materialet. Att
en storre roll medfor ett storre ansvarstagande och ett mer langsiktigt tdnkande ger ocksa
skadespelarna uttryck for, men skadespelarenas majligheter att paverka den typen av
meningsskapande egenskaper & begransade da repradet & rédgivande och teaterchefen &r den
som bestammer i slutdnden. Det personliga engagemang som skadespelarna ger uttryck for
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vad det gdller att komma”nara’ problemet och bli "expert” pa omradet, vilket medfér att man
vet "varfor...” man beréttar historien, hamnar under repetitionsprocessen.

Skédespelarna ger uttryck for en baksida med arbetet som skadespelare. Den hamnar till stor
del i spelperioden. Den beskrivs manga ganger som lustlost; man far sina applader och géar
hem, man jobbar som en maskin, och man gor liknelser av att det & en grésmatta som ska
klippas och sa vidare. Vad publiken egentligen tycker om en forestdlining & tveksamt, och
bedomningen gors utifran subjektiva kriterier som saknar mote och dialog med publiken.
Recensioner blir styvmoderligt behandlade av skadespelarna. Det rader en diskrepans mellan
repetitionsperioden och spelperioden vad det géller skadespelarnas beskrivningar av vad som
& meningsfullt i deras arbete. Trots det ger skadespelarna uttryck for att publiken utgor
grundstommen i teaterns existens.

4.14 Koppling teori och analys

Det &r tydligt att skadespelarna finner repetitionsarbetet meningsfullt. Deras forstael se riktas
mot denna skapande period da texten utvecklas mot en fardig forestallning.

Repetitionstiden innebér larandeprocesser pa samtliga beskrivna nivaer. Det innebér att
skadespelaren reflekterar mellan sin egen person och texten, det vill siga, hur moter
skadespelarens och karaktarens temperament varandra, vad finns det for likheter och
skillnader, och hur bor gestaltningen ske i olika scener och situationer? Skadespelarens
gestaltande arbete sker aven i samtal med regissoren. Samtalet mellan regissor och
skadespelare praglas av sokande och prévande dar arbetsklimatet & Oppet och processen
betonas framfor resultatet. | vissa uppséttningar finns mojligheten att ensemblen méter
grupper i samhéllet som & ”"experter” pa omradet — de mdjligheterna & ofta begransade.
Samtliga av dessa tre betonar larande i form av géalvreflektion, reflektion i samtal med andra
samt reflektion genom méten med manniskor som har djupa kunskaper inom omradet.

Mening och larande & intimt forknippade med varandra vilket visar sig i skadespelarnas
redogorelser. Det som skapar engagemang och mening i skadespelarnas beskrivningar faller
under repetitionsperioden. Denna period praglas av val utvecklade forum fér lérande och
reflektion. Men reflektionen & riktad mot uppgiften vilket innebér att |&randet sker inom
befintlig forstael se. Reflektionen ifrégasétter inte de grundvalar (eller "regelverk”) som &r den
yttre ramen for forstaelsen. Teatern & en kreativ plats, dar ménniskor utvecklas, men (bara)
inom befintlig forstael se.

Lika tydligt som repetitionsarbetet betonas i skadespelarnas forstéelse, lika tydligt utesluts
publiken i skadespelarnas forstéelse infor sina arbetsuppgifter. Pa fragan om vad som
personligen engagerade skadespelarna i deras arbete gavs inga beskrivningar av moten med
publiken, och trots att fragan inte stélldes kring det som & pafrestande i skadespelarens
verksamhet, gavs fargstarka beskrivningar dver de mindre glamorésa sidorna av arbetet.

Det som beskrivs som péfrestande i skédespelarens arbete hamnar under spelperioden.
Skadespelarna beskriver manga ganger spelperioden som monoton och lustlés, man far sina
applader och g&r hem, man jobbar som en maskin, och man gor liknelsen av att det & en
grasmatta som ska klippas och s vidare.

Publiken faller utanfér det meningsskapande |juset som riktas mot repetitionsperioden, och
skadespelarens mote med publiken saknar forum for larande. Skadespelarens formaga att alv
reflektera om publiken uppskattar forestallningen & i hogsta grad subjektiv darfor att
skadespelaren saknar mening i den typen av utbyte. Bedomningar gors utifran hur publiken
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reagerar ljudméssigt, om de skrattar eller gréter. Uteblir reaktioner & det svart for
skadespelaren att vardera vad publiken tycker om forestallningen. Samtal mellan skédespelare
och publik fére forestéllning forekommer inte, den skéts av marknadsforingsavdel ningen,
vilket tas for givet bland skadespelare. Kontakt med publiken efter forestaliningen drivs av
tillfaligheter. Det saknas forum for samtal mellan skadespelare och publik. Recensioner
undviks av manga skadespelare. Det & patagligt att det saknas en balanserad installning till
kritik nér nio "kanonrecensioner” blir betydelselésa i ljuset av en "pissig”. Ingen respondent
ser det som ett tillfalle for 1arande eller foredldr ett forum déar recensenten tilléts forklara sin
kritik pa ett balanserat sétt. Skadespelaren finner ingen mening i moétet med publiken. Fore,
under och efter forestéllningen saknas forum for ldrande och reflektion. Léarandet &r
meningsfullt inom befintlig forstdelse som innefattar repetitionsperioden och utesluter
spel perioden.

Trots det & publiken den viktigaste grundstenen i teaterns verksamhet. Allt annat &r
underordnat motet mellan skédespelarna och publiken. Verkstader, tekniker, sminkoser,
kostymorer och alla andra yrkeskategorier pa teatern ar till for att skadespelare och publik ska
motas. Denna bild — att publiken och skadespelarna & grunden for verksamheten — & snarare
en produkt av skadespelarnas perspektiv an forstaelse. Ett perspektiv innebér ett explicit satt
att betrakta nagot utan att kénslomassiga meningsband finns. Skadespelarna vet att publiken
ar nddvandig for teaterns existens men uttrycker ingen mening i detta méte nar de besvarar
frigan om vad som personligen engagerar dem i deras arbete. Publiken faller utanfor
Ijuskaglans meningsskapande ramar, och in i perspektivets moérker.
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5. Slutsatser

5.1 Sammanfattning

| inledningen av detta arbete forklarade jag att manga manniskor soker sig till
skadespelaryrket och stannar kvar i branschen trots en dalig arbetsmarknad, déliga |6ner och
obekvama arbetstider. En intuitiv férklaring skulle kunna vara att publiken &r det som skapar
mening i skédespelarens arbete trots de daliga forhallandena. Men skadespelarna ser inte
publiken som meningsfull i deras arbete. Métet med publiken saknar forum for reflektion och
larande. Mening skapas i repetitionsperioden som har utvecklade forum for galvreflektion,
reflektion genom samtal och méten med experter.

Manniskor i allménhet tror att det ar skadespelarens mote med publiken som & det givande i
arbetet. Det som kompenserar den déliga |6nen och bristen pa en bra arbetsmarknad. De som
vill bli skadespelare tror ocksa att motet mellan skadespelare och publik & det som ger
"kicken” med att spela teater. En blivande skédespelare ténker inte: "Vad hérligt det ska bli
att repetera teater, och vad tamligen anstrangande det kommer att vara att spela teater infor en
publik”. Det intressanta &r, att dven skadespelarna sjdlva lever i forestéllningen att det &ar
publiken som ger "kicken”. Den egna forstdelsen & omedveten, vilket jag ar tamligen
dvertygad om att skadespel arnas forstael se mot repetitionsperioden &r i dettafall.

Jag har sa har langt beskrivit att skédespelaren anser repetitionsperioden meningsfull och
spelperioden som ett perspektiv. Jag har pa det sittet knutit teoriavsnittet till det empiriska
materialet och kommit fram till en beskrivande slutsats som ger viss forstaelse och insikt i hur
forhallandena ser ut. | beskrivande studier ska man vara forsiktig med att forklara eventuella
orsaker till resultatet. Men da jag i forsta kapitlet implicerar att det finns andra drivkrafter i
skadespelarens arbete an tillgangen till en god arbetsmarknad, hoga l6ner och normala
arbetstider, samt att jag i det beskrivande materialet kommit fram till att publiken inte & det
som skapar mening i skadespelarens arbete, tanker jag anda drista mig till att ge en forklaring
till varfor mening skapas i repetitionsperioden. Jag ska ocksa forklara viken betydelse
arbetsmarknaden, 16nen och arbetstiderna har i sammanhanget. Jag vill med denna tolkning
knytaihop det beskrivna resultatet med undersokningens inledningskapitel .

5.2 Identitet

Identitet & nagot som andra tillskriver en grupp méanniskor. Det innebér att en bild skapas av
de manniskor som tillhor en viss gemenskap, och denna bild &r oftast positivt laddad fér de
manniskor som tillhor, eller vill tillhora, organisationen. | syftet forklarade jag att det finnstva
identiteter som gor stort ansprak pa var tillvaro, namligen familjen och arbetet. For att kanna
oss hela som individer behover vi kanna tillhorighet med dem béda. Skadespelarens
yrkesidentitet gér i stor utstréckning ihop med familjeidentiteten.

Skadespelarens arbete &r ett " dromyrke” for manga manniskor, och i synnerhet fér dem som
soker sig till det. Liksom andra konstnérliga verksamheter har skadespeleri en férmaga att
attrahera vissa grupper avmanniskor. Dessa manniskor tillskriver yrket en starkt positivt
laddad bild som de identifierar sig med. Den blivande skadespelaren gor darfor stora (men
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kéra) uppoffringar for att kvalificera sig till skadespelaryrket. Att & efter & soka sig till
teaterhogskolorna &r ett exempel pa hur djupt engagerade vissa manniskor & for att kunna
forverkliga drémmen om att bli skadespelare. Att andra sin dialekt & ett annat exempel pa ett
savpataget ingrepp i personligheten som ofta betraktas med stor skepsis bland slaktingar och
vanner. Manniskor som vill bli skadespelare gor stora uppoffringar for att fa identifiera sig
med skadespel aryrket och tillskriver aktorens arbete en mycket positiv och vardeladdad bild.
N&r man talar med skédespelare visar det sig ofta att de har identifierat sig med yrket sedan
barnsben, ofta genom att de i tidig alder upptackt att de lyckats paverka kamrater med sin
gestaltande formaga. Kamraterna har da patalat skadespelaryrket som ett foljdriktigt yrkesval,
vilket visat sig graverande for den blivande aktoren. Det & ocksa vanligt att skadespelare har
"arvt” yrket fran forddrar eller daktingar och pa det séttet internaliserats med de véarderingar
som yrket innebér.

Pa det privata planet soker sig skadespelare ofta till varandra, eller till manniskor som
verkar inom andra konstnarliga omraden som musiker och konstnérer.

Det betyder att skadespelarens familjeidentitet och yrkesidentitet ligger nédra varandra.
Skadespelaren som privatperson & intimt knuten till skadespelaren som yrkesmanniska.
Skédespelarens yrke kan darfor betraktas som ett "kall”, vilket innebar en stark identifikation
med yrket. Utifran det perspektivet kan man betrakta skadespeleri som ett sétt att leva, snarare
an ett val av yrke.

| inledningskapitlet talade jag om "bilden” av ett visst yrke och tillskrev militédren egenskaper
som strikt, disciplinerad, punktlig med hog tilltro till férordningar och regler. Som individ
tillhérande en militar organisation &r det viktigt att ”bilden” reproduceras och dterskapasi de
vanor och ritualer som finns i organisationen. Bilden av skadespelaren innebér i forsta hand
att vara utvald, beundrad, gavstandig och gavforverkligande.

Skédespelaren stér pa scenen och berér manniskors galdiv. Det innebéar att vara utvald,
prioriterad och féremd for andra ménniskors beundran och uppskattning. Skadespelarens
arbete & ett "dromyrke” for dem som soker sig till det, vilket tillskriver skadespelaren
personlig styrka och férmagan att férverkliga sina egna och andras drommar. Skadespelaren
skapar sin roll utifran egna stallningstaganden, vilket innebér att skadespelaren har personlig
och konstnarlig integritet, vilket gor skadespelaren till en symbol for den galvstandiga
manniskan. P& samma sétt som skonlitteratur i allméanhet beréttar den utsattes historia, sa ger
skadespelaren den svaga manniskan en rost. Skadespelaren & "David” framfor "Goliat”,
vilket gor att skadespelaren intar ett " underdog-perspektiv” i sitt betraktelsesatt 6ver tillvaron
i stort. Skadespelaren blir en symbol for utsatta minoriteter som ifragasitter makt och
auktoriteter. Bilden av skadespelarens yrke innefattar ocksa ndgot mystiskt och exotiskt .

| syftet forklarade jag att vanor och ritualer i en organisation genomsyras av den bild som
manniskorna i organisationen tillskriver yrket. I och med skadespelarens starka identifikation
med arbetet, & det avgorande att denna bild kontinuerligt &terskapas och bekraftas. Det som
skanker skadespelaren mening &r att faidentifiera sig med att vara skadespelare - att bilden av
skadespelaren som symbol reproduceras. Skadespelaren vill darfor aterskapa bilden av sig
gav som utvald, beundrad, sévstandig, gavforverkligande, som mystisk och exotisk med
konstnérlig integritet som ifragasitter makt och auktoriteter. Det &r reproduktionen av denna
bild av skadespelaren som skapar mening for skadespelaren, och bilden bekréftas och
uppratthdlls snarare av kollegor och regissorer under repetitionsperioden, @n av en publik som
ser en forestdlining. Déarfor & repetitionsperioden meningsskapande och spelperioden ett
perspektiv i skadespelarnas betraktelse dver sina arbetsuppgifter.

49



5.3 Ritualer och icke-mdten

For att bilden av skadespelaren ska upprétthallas sa blir kontakten med manniskor utanfor
teatern komplicerad. Pa teatern skapas rituaer och icke-méten mellan skédespelare och
publik. Ritualerna och icke-métena har tva syften; att (a) reproducera bilden av skadespelaren
samt att (b) skydda bilden av skadespelaren. Ritualerna fungerar som en tyst
dverenskommelse for hur métet mellan skadespelare och publik ska se ut — vilket skapar
anonyma relationer och standardiserade moten dem mellan. Icke-motena representerar ett
mote som skulle kunna kommatrtill stdnd men som inte gor det pa grund av att skadespelarens
savbild kan hotas. Ritualer och icke-moten gor att bilden av skadespelaren reproduceras eller
adrig ifragasitts.

Appléadtacket ar en ritual dar publiken appladerar forestallningen, och skadespelarna bockar
och tackar for visat intresse. Dennaritual sager inte ndgot om uppséttningens kvalitet. | vilken
utstrackning appladen ar rituell eller ett betyg pa publikens uppskattning & svart att avgora.
Den finns alltid dar och betonar i forsta hand att forestallningen ar slut. | appladtackets rituella
kraft ligger reproduktionen av skadespelarens behov av uppskattning och beundran. Att folk i
huset visar sin uppskattning efter en premidar genom att tacka for forestéliningen och se
uppriktigt glada ut & en annan ritual som inte sager ndgot om kvaliteten i uppséttning. Det &r
snarare ett satt att uppfora sig pa och visa att man har tillgodogjort sig de sociala normer som
finns pa en teater. Denna ritual handlar om att reproducera skadespelarens sjavbild som
utvald och beundrad. Diskursen som anvands da vanner kommer in i sminket och tackar for
forestallningen & en annan ritual som visar hur sprakbruket & formulerat for att undga kritik
som kan ifragasétta bilden av skadespelaren. Formuleringarna har skapats som foérskénande
omskrivningar for att skydda skadespelarnas sjdvbild som uppskattad och beundrad.

For att galvbilden inte ska hotas finns det ocksa en mangd "icke-méten” mellan skadespelare
och publik. Det tas for givet att marknadsforingsavdelningen ska skéta métet med publiken
fore forestdlningen. Den basta representanten for detta mote borde rimligtvis vara
skadespelarna galva. Det sker inga moten mellan publik och skadespelare fore forestallning
eftersom det skulle kunna hota bilden av skadespelaren som utvald och beundrad. Detta icke-
mote reproducerar snarare bilden av skadespelaren som en person med integritet.

An véarre skulle det vara med organiserade moten och samtal med publiken efter
forestallningen. Har skulle publiken verkligen kunna ifragasétta skadespelarens galvbild som
utvald och prioriterad. Har skulle man riskera méten med manniskor som inte kénner till —
eller bryr sig om — den utvecklade diskurs som vanner och medarbetare har for att mildra
kritiken mot géalvbilden. Genom att undvika moéten med publiken fore och efter
forestallningen skyddas bilden av skadespelaren som utvald och beundrad och reproducerar
bilden av skadespelaren som kanslig, mystisk och savstandig. PA motsvarande sétt skyddas
gavbilden genom att skadespelaren undviker recensioner. Det bekréftar bilden av
skadespelaren som en kanslig och sdvstandig person med konstnarlig integritet och som
ifrégasatter auktoriteter (recensenter). Bland icke-motena véljer jag ocksa att kategorisera det
faktum att teatervardarna & de som lotsar runt publik som &r intresserade av att se teatern
inifran. | manga andra organisationer, av teaterns storlek, skulle denna uppgift vara prioriterad
och skitas av chefer eller motsvarande, exempelvis skadespelarna. | detta icke-mdte
reproduceras skadespelarnas sjdvbild som sjdvstandig och mystisk.
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5.4 Arbetsmarknad, |6n och arbetstider

Skadespelarna ger delvis uttryck for att arbetstiderna ibland kanns pafrestande och att man
forlorar vanner och bekanta som en foljd av kvélls- och helgarbete. Vidare péatalar
skadespelarna att 16nen & 1ag om man jamfor med andra yrkeskategorier med motsvarande
utbildning. Dessa fakta pdpekar skadespelarna men betonar dem inte i nagon storre
utstrackning. " Prat” om pengar, arbetsmarknad och arbetstider dominerar inte skadespelarens
vardag, vilket gor att traditionella incitament som 10n, arbetsmarknad och arbetstider &r
underordnade andra forestdllningar om framgang. Lonen, arbetsmarknaden och de
oregelbundna arbetstiderna hjalper snarare skadespelaren att reproducera bilden av
skadespelaren.

| inledningskapitlet argumenterade jag att pengar har en statushtjande effekt pa manniskan
bakom arbetsinsatsen och att en manniska med tjockt |6nekuvert tillskrivs egenskaper som
disciplinerad, intelligent och framgangsrik. For en skédespelare som & intelligent,
disciplinerad och framgangsrik & pengar ointressanta eftersom "mycket” pengar inte finns
med i bilden av skédespelaren. Snarare &r forhallandet det motsatta. Att tjana mycket pengar
rimmar illa med bilden av skadespelaren som tar parti for de svaga i samhéallet. En 1&g 16n
bekréftar snarare skadespelaren som en utsatt minoritet som hojer rosten mot auktoriteter i
samhaéllet.

Den skrala arbetsmarknaden och den stora efterfragan pa uthildningsplatserna hjélper yrket
att upprétthalla denna bild. Det forhdlande att manga soker utbildningsplatserna gor att
skadespelaren kanner sig utvald och uppskattad i att vara en av de fa som har lyckats ta sig
igenom nalsogat. Bristen pa arbetstillfallen gor att skadespelare med arbete kanner sig utvalda
och prioriterade.  Utbildningsplatsernas hoga  efterfrdgan  och  arbetsmarknadens
svartillganglighet reproducerar bilden av skadespelaren som en stark person som har
formagan att forverkligasig sav och sinadrommar.

Det forhdlande att skadespeleri snarare &r ett Sitt att leva, an ett val av yrke, gor att
arbetstiderna blir underordnade i sammanhanget. Den starka identifikationen med yrket gor
att man ofta l6ser behovet med familjeidentiteten genom att soka sig till kollegor eller andra
konstnérer som identifierar sig lika starkt med yrket. Att arbeta pa kvallen bekréftar snarare
skadespelarens bild av utanfoérskap, som en utsatt minoritet som & forvisad till arbete pa
kvéllar och helger. Den senatimman bekréftar ocksa bilden av skadespelaren som "kallad” att
sta till publikens tjanst da denna & ledig och i behov av sédig beréring. De tillskriva
egenskaperna av skadespelarens bild som exotisk och mystisk frodas béttre i det dunkla och
fordoldaan i det klara och upplysta.

Teaterbranschens traditioner med 1&ga I6ner, fa arbetstillfalen och obekvama arbetstider
hjalper skadespelaren att reproducera bilden av sig §alv som utvald, beundrad, savstandig
och savforverkligande. Ritualer och icke-moten skapas for att bade skydda och aterskapa
denna bild. Dessa kulturella yttringar & internaliserade i det kollektiva medvetandet, vilket
gor dem till forgivettagna karnvarden som inte |ater rucka pa sig i ndgon storre utstrackning.
Alternativ skulle betraktas som meningslésa eller som intellektuella konstruktioner —
perspektiv. Baksidan blir att teatern sluter sig mot omvaérlden. Det skapas en skyddad verkstad
som gor det svart for teatern att nd ut och etablera en plats som betydelsefull spelare i
samhéllsdebatten. Teatern blir en "varld i varlden” som inte foljer sin samtid, vilket gor att
kulturen pa teatern snarare blir en hamsko &n en ledstang for teaterns utveckling i stort.
Teatern har klara problem med att na ut till nya publikgrupper 8n de redan "fralsta’. Att skapa
forum for larande mellan skadespelare och publik & en borjan till utveckling mot att forstora
ljuskaglans ytterkanter att omfatta repetitionsperiod sava som spelperiod. Det skulle kréva en
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ny uppséttning meningsband till uppgiften vilket kréaver en omdefiniering av skadespelarens
yrke—en ny bild av vad det innebér att vara skadespelare — men det & en annan historia.
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