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1. Inledning

Kapitlet ger inledningsvis lasaren en bakgrund i amnet. Bakgrunden mynnar
sedan ut i en problemdiskussion ur vilken férfattarnas 6vergripande fragor
genereras. Jutligen aterges arbetets fortsatta disposition.

1.1 Bakgrund

” Revisionen och revisorn ar i fokus som kanske aldrig forr. Hur kan det komma
sig att det har blivit s&?”

Denna fréga stéller sig Lars- Gunnar Larsson och Ake Danielsson i Balans nr 11
2004.! |dag stér det klart att handel seutvecklingen kring Enron blev startskottet pa
en period dar en rad skandaler kom att ge revisorsyrket en torn och ifrégasitta
revisorns oberoende. Nar Parmalat kollapsade tva & senare var Europas storsta
bolagsbedrageri ett faktum?.

Vérlden svarade pa skandalerna med krav pa internationellt strangare reglering.
Foretagsfallissemangen, den 6kade komplexiteten, globaliseringen och bolagens
Okade internationella finansiering ar alla drivkrafter bakom utvecklingen mot
utokad detaljreglering pa revisors- och revisionsomrédet.® Inférandet av SOX
(Sarbanes Oxely Act)* medférde detaljerade regleringar foér de noterade bolagen i
USA. | Europa lades grunden for ett nytt attonde EG- direktiv efter diskussioner
mellan PCAOB (Public Company Accounting Oversight Board) och EG
(Europeiska gemenskapen). ° Syftet var att forbattra och harmonisera den
lagstadgade revisionen inom Europa och dérigenom fa tillbaka investerares och
ovriga intressenters forlorade fortroende for revisionen som kvalitetsstampel. EU-
kommissionen ansdg att en sjavreglering inte var tillracklig och foresprakade ett
antal minimiregler pa en mellanliggande niva, mellan internationella principer och
nationel| lagstiftning.®

! Danielsson, Ake, Larsson, Lars- Gunnar, (2004) ” RS utmanar revisorns beteende”. Balans, Nr
11, 2004, s. 15-19.

2 Dagens industris hemsida, www.di.se/Nyheter/, Skandal drabbad jétte &ter p& borsen, 2005-10-
05, 2005-11-10.

% Danielsson, Ake, Larsson, Lars- Gunnar, (2004) ” RS utmanar revisorns beteende”. Balans, Nr
11, 2004, s. 15-19.

* For vidare forklaring av férkortningar se Bilaga 1.

® Danielsson, Ake, Larsson, Lars- Gunnar, (2004) ” RS utmanar revisorns beteende”. Balans, Nr
11, 2004, s. 15-19.

® Fallenius, Ewa (2003), "Krav p&|SA 2005”, Balans, Nr 6-7, 2003, s. 13.



De forandringar som sker inom svensk revision idag beror foljaktligen pa
inhemska behov sava som beslut som fattas inom EU och foresatser till foljd av
globala forandringar. * Globaliseringen av  vérldsekonomin f&r slledes
konsekvenser for enskilda stater.® De nationella organen samarbetar idag 6ver
granserna och IFAC (International Federation of Accountants) har kommit att fa
stor betydelse. ° IAASB (International Auditing and Assurance Standards) & det
organ inom IFAC som arbetar med att uppnd internationellt accepterade
revisionsrekommendationer och pabodrjade redan i slutet av 1970-talet att ge ut
ISA (International Standards on Auditing).® | Sverige beslutade sig FAR redan
den 8 juni 1998 att dversdtta ISA och dutresultatet blev RS (Revisionsstandards i
Sverige). Sverige far nu svart att ha sin egen modell for revisionsprocessen men
blir en del i det internationella arbetet genom FARSs representation i IFAC och
andra internationella organ. * FAR har mojlighet att paverka IAASBs
standardséttningsarbete genom flertalet kanaler. Dels genom det aktiva arbete som
sker i nordiska sammanhang infér IAASB sammantraden samt genom FARs
deltagande i den arbetsgrupp som utformar FEEs (Fédération des Experts
Comptables Européens) remissvar till IAASB. FAR har aven mdjlighet att ge
egna remissvar direkt till IAASB.™ Na moderniseringen av det &tonde EG-
direktivet trader i kraft infors ISA som revisionsstandarder i EUs samtliga
medlemslander till skillnad frén IAS som infordes genom direkt lagstiftning.

For Revisorsndmnden, med huvudsakligt ansvar att utveckla god revisionssed och
handha tillsynen av denna, innebéar harmoniseringsarbetet att de moter ett nytt
internationellt regelverk for hur revision ska utforas. Redan vid Riksrevisionens
utredning av Revisorsnamnden 1999, uttrycktes ett behov att Revisorsndmnden
utvecklar sina internationella kontakter for att l&ra av andra nationella
tillsynsmyndigheter.™® Idag medfér Revisorsnamndens uppgift i hogre grad att
beakta nyainternationella forhallanden som har eller kan fa betydelse for tillsynen
over revisorer samt for tolkningen och utvecklingen av god revisors- och god
revisionssed.'* Globaliseringen och allt strangare internationell reglering medfér
foljaktligen storre krav pa internationell anpassning fér bade FAR och
Revisorsndmnden. En utveckling som betonar professionens betydelse i

" Fallenius, Ewa (2005) " Tio & som EU-medlemmar”. Balans, Nr 1, 2005, s. 7.

8 Ehlin, Asa (2005) " Ar vi p&vag att f en internationell revisor?’. Balans, Nr 1, 2005, s. 40-44.

® Holmquist, Bengt (1999) " ISA det storsta projektet i FARs historia’. Balans, Nr 5, 1999, s. 9-10.
19 Danielsson, Ake, Larsson, Lars- Gunnar (2004) ” RS utmanar revisorns beteende”. Balans, Nr
11, 2004, s. 15-19.

" Holmquist, Bengt (1999) "1SA det storsta projektet i FARs historia”. Balans, Nr 5, 1999, s. 9-
10.

12 Danielsson, Ake, Larsson, Lars- Gunnar (2004) ” RS utmanar revisorns beteende”. Balans, Nr
11, 2004, s. 15-19.

3 Trehdrning, Par (2000) “Utredning om revisorsnamnden: FAR instammer - RN tycker att det tas
for stor hansyn till revisorernas uppfattning”. Balans, Nr 3, 2000, s. 6-8.

¥ Brannstrém, Dan, Clemedtson, Peter, Traff, Lars (2005) “Debatt: FAR, Revisorsnamnden och
den goda revisorsseden: Sjavreglering visar vagen”. Balans, Nr 10, 2005, s. 20-22.



globaliseringen & framvéxten av IFACs underorgan Forum of Firms™, varfor
professionen kan komma att spela en storre roll i framtiden.

1.2 Problemdiskussion

Det kade globala finansieringsbehovet har sdledes medfort hdjda krav pa alltmer
utvecklade system av global och regional reglering.’® Nationella stater & i alt
hogre grad paverkande av globala regleringar och system, ndgot som ar péatagligt
inom revisionsutvecklingen, dar IFAC fétt en betydande roll. Nationella stater kan
knappt dvervaka allt och ah mindre ta kommandot.

| en debattartikel i Balans i ar skriver ledaméter i FAR att det finns behov att
Revisorsnamnden tar storre intryck av internationella regler bade fran IFAC och
EU. Det faktum att den svenska analysmodellen &r strdngare an sina utlandska
motsvarigheter da de lagger bevisbordan pa revisorn foreslds mildras for att
utjamna nationella skillnader.*” S&ledes finns behov hos Revisorsnamnden for en
storre internationell anpassning. Finns det maéjlighet och resurser att gora detta?

Likval som analysmodellen anses stréngare har Sveriges standarder inom revision
varit mer generella och principbaserade. Ett inférande av ISA medfor mer
detaljreglering och komplexiteten kring standarderna Okar avsevéart. Detta far
implikationer bade for Revisorsnamnden som ansvarar for tillsynen av alt mer
komplexa och detaljerade regelsystem och FAR, vars roll som standardséttare
inom revision féréndras. Hur omfattande dessa forandringar & och hur dessa
inverkar parollen for FAR och Revisorsnamnden &r fragor som allt oftare vacks.
Oversittningen liksom tillampningen av nya regler har fétt en storre roll och de
alt komplexare regelverken medfor sdledes nya uppgifter, vilka moter nya
problem och utmaningar. Likasa finns behovet av tillaggsregler for nationella
skillnader, sdsom svensk skatterattskoppling.

Varken IASB eller EU har visat sig lagga stor vikt vid de problem som EU-
forordningen och dvergangen till IFRS medfor for de lander som skatillampa den,
menar Birgitta Jonson Lundmark.'® IAS har redan blivit lag och vi har kunnat se
en tydlig forandring i Revisorsradets roll som standardséttare inom redovisning.
Ga&r FAR och Revisorsnamnden, huvudsakligen ansvariga for revisionsstandarder

' |FACs hemsida, www.ifac.org/Forum_of Firms/, 2005-12-13.

'® Held, David, Mcgrew Anthony (2002) “ Governing Globalization: Power Authority and Global
Governance’ . Cambridge: Polity Press, s. 10.

Y Brannstrém, Dan, Clemedtson, Peter, Traff, Lars (2005) “Debatt: FAR, Revisorsnamnden och
den goda revisorsseden: Sjdvreglering visar végen”. Balans, Nr 10, 2005, s. 20-22.

18 J6nsson Lundmark, Birgitta (2004) " Overgéngen till IFRS - EU vill ocksA ha ett ord med i
laget”. Balans, Nr 6-7, 2004, s. 40-43.




och tillsynen av desamma, samma framtid tillmétes? Fér de vara med och paverka
den internationella utvecklingen och upplever de svarigheter med globaliseringen
inom revision?

Mycket har diskuterats och skrivits kring den roll internationella normgivare inom
redovisning kommer att spela. | Balans nr 4 2005 debatteras huruvida det finns
n&gon framtid for nationella normgivare inom redovisningsomrédet.’ Forfattarna
kan dock finna avsaknad av forskning kring den framtid svenska organ inom
revision gar till motes, nagot som Goran Tidstrom tidigt uppméarksammande i
Balans 1990. Han menade da att den svenska forskningen inom revision néstan
var obefintlig.?® Denna uppsats amnar darfor bidra till forskningen genom att
studera vilken inverkan globaliseringen och internationell reglering medfért for
Revisorsnamnden och FAR, béda aktiva inom revisionsstandarder. Hur effektiva
& de kanaler genom vilka FAR har mdjlighet att inverka pa IAASB? Vilket
utrymmes ges for nationella organ likt FAR och Revisorsnamnden i den
internationella standardséttningsprocessen? Hur kan de influera och vilken
inverkan har de ledande revisionsbyrderna, som visat sig fa ckade inflytande i
internationella sammanhang?

1.3 Problemformulering

| den géllande globaliseringen, dér internationella organ alltmer tar dver och
influerar den nationella revisionen, hur har rollen for FAR och Revisorsndmnden
forandrats? Uppsatsen amnar studera dels hur FAR och Revisorsnamnden samt
revisionsbyraerna paverkas av internationell reglering inom revision samt omvant
hur de kan influera denna.

 Ha FAR och Revisorsnamnden forlorat sin makt eller & den endast
annorlunda?

* Innehar FAR och Revisorsndmnden fortfarande en betydande roll?

« Vilken inverkan har FAR och Revisorsnamnden pa de internationella
standardséttarna inom revision?

e Hur har de stora revisionsfirmorna fatt okat inflytande och betydelse for
den internationella utvecklingen inom revision? Hur paverkar detta FAR
och Revisorsnamndens aterstaende roll?

9 Runfelt, Rolf (2004) " Debatt om nationella normgivares framtidaroll”. Balans, Nr 4, 2004, s.
46-47.
0 \Wennberg, Inge (1990) " K &ren bli mer internationell”. Balans, Nr 12, 1999, s. 22-23.



1.4 Syfte

Syften med uppsatsen & att studera den foréandrade rollen for FAR och
Revisorsndmnden, 1999 till 2005.

1.5 Avgransningar

Denna uppsats begransar sig till att endast omfatta de implikationer ISA far for
FAR och Revisorsnamnden. Uppsatsen gar inte djupare in pa specifika ISA
rekommendationer. For att behandla dmnet inom gransen for en magisteruppsats
bortser uppsatsen fran etiska regleringar pa omrédet och globaliseringens inverkan
pa revisorns oberoende. Uppsatsen behandlar € den inverkan ett eventuellt
avskaffande av revisionsplikten for mindre foretag skulle f& for FAR och
Revisorsnamndens roll. Slutligen studeras ¢ FARs kommentarer pd IFACs
remisser.

1.6 Disposition
2.Metod

Kapitel 2 &gnas &t redogorelse for den metod som
¢ har anvants genom uppsatsarbetet.

3. Litteraturgenomgang
Kapitel 3 skildrar den litteratur kring global

¢ governance som anvantsi uppsatsen.
4.Empiri
¢ Kapitel 4 presenterar i kronologisk ordning den
empiri som sekundér samt primérdata genererat.
5.Analys
¢ Kapitel 5 anvander teorin for att mojliggora anays
och reflektion av det empiriska materialet.
6.9utsats

Kapitel 6 presenterar till sist de dutsatser som
kunnat dras utifran analysen.

10



2. Metod

Metoden visar uppsatsens tillvagagangssatt. Detta for att satta in lasaren i hur
empirin har insamlats och ge denne en uppfattning om uppsatsens relevans och
tillforlitighet.

2.1 Val av metod

Ett metodologiskt tillvagagangssétt kravs for att uppna syftet och besvara de
fragor som stalldes inledningsvis. Syftet med uppsatsen &r att understka FAR och
Revisorsnamndens férandrade roll. Metoden anger det tillvagagangssétt som
forfattarna valt for att kartlagga den verklighet som FAR och Revisorsnamnden
verkar i.?!

2.1.1 Vetenskapligt forhallningssatt

Med utgangspunkt i dokumentstudier har en forstaelse for amnet skapats. Vidare
har en kunskapsbas byggts upp genom att studera teorier inom global governance,
som anvands for att analysera empirin.

Det vetenskapliga forhallningssdttet & hermeneutiskt, med positivistiska inslag.
Positivismens inslag innefattar att analysen utgdr fran befintlig teori.
Hermeneutiken oOvervéger dock |1 uppsatsen, eftersom den insamlade
informationen har tolkats. Forfattarna har valt detta forhdllningssétt av
anledningen att det ger stort utrymme fér tolkning och forstaelse av texter.
Moderna foresprékare av hermeneutik framhaler dven att strategin rymmer stor
potential till att tolka sdval dokument som andra foreteelser.?? Forfattarna har
hérigenom beretts majlighet att bade tolka den sekundardata, i form av
dokumentstudier, samt den primérdata som samlatsin.

2.1.2 Forskningsansats

Forfattarna har valt en deduktiv forskningsansats och utgdr darmed fran teori for
att samlain och analysera empirin. Metoden innebér att forskaren forst skaffar sig

2! Jacobsen, D.l. (2002), Vad, hur och varfér?, Studentlitteratur, s. 34.
22 Bell, Emma, Bryman, Alan (2005) Foretagsekonomiska forskningsmetoder, Liber, s. 443.
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vissa férvantningar om varlden genom tidigare empiriskt material och teorier for
att sedan gdv utféra empiriska studier i syfte att se hur val forvantningarna
stammer 6verens med verkligheten. 2 Utgangspunkten i uppsatsen har varit
litteraturstudier inom globa governance. Teorin har hjdpt forfattarna att besluta
vilken empiri som skulle samlas in, genom att skilja ut de mest relevanta
forh8llandena. ** Tidigare empiriskt materia utgors till stora delar av
dokumentstudier for att se hur rollen for FAR och Revisorsnamnden har
forandrats Gver aren. For att urskilja hur rollen ser ut idag har dokumentstudier
kompl etterats med intervjuer av relevanta personer.

Kritik mot metoden har lyfts fram och behandlar huvudsakligen risken for att
forskaren blir begransad vid datainsamling och endast soker material som stodjer
dennes forvantningar.? Forfattarna & medvetna om att empirin till viss del kan ha
styrts av tidigare empirisk forskning och den teoretiska referensramen. Forfattarna
har dock forsokt att setill olika synvinklar inom tidigare forskning samt skapat sig
en forstaelse for flertalet forfattares olika syn pa global governance. Teoristudier
inom global governance har ansetts nédvandiga for att kunna beskriva den
verklighet som revisionsbranschen befinner sigi.

Uppsatsen ar deskriptiv eftersom den beskriver hur FAR och Revisorsnamndens
roll har forandrats och ser ut idag och inte hur den bor se ut.?® Den deskriptiva
formen ar 1amplig eftersom det redan finns en viss méngd kunskap inom omradet.
Vidare har den deskriptiva formen majliggjort for forfattarna att beskriva bade
détid och nutid.”’

2.1.3 Forskningsstrategi - kvalitativ metod

For att kunna utrona FAR och Revisorsndmndens forandrade roll och darmed
uppna syftet har en kvalitativ metod ansetts mest |ampad. Vid kvalitativa studier
fokuserar forskaren pd ord vid insamling och analys av data.?® Den kvalitativa
metoden har forsett forfattarna med en helhetshild, vilket har okat forstaelsen for
olika samband inom omrédet. Forfattarna har velat uppna en djupare forstael se for
de nationella organen och samtidigt méjliggora en beskrivning av helheten. Den
kvalitativa metoden & mer Oppen for ny fakta, vilket har hjdpt forfattarna att
bearbeta ovantad information.?® Forfattarna anser att den flexibilitet som metoden

% Jacobsen, D.l. (2002), Vad, hur och varfér?, Studentlitteratur, s.34-35.

** | bid, s.460.

% Jacobsen, D.l. (2002), Vad, hur och varfér?, Studentlitteratur, s.34-35.

% Artsberg, Kristina (2003), Redovisningsteori —policy och —praxis, Liber AB, s.31-35.

% patel, Runa, Davidsson Bo (1994), Forskningsmetodikens grunder, Studentlitteratur, s. 11.
% Bell, Emma, Bryman, Alan (2005), Foretagsekonomiska forskningsmetoder, Liber, s. 297.
# Jacobsen, D.l. (2002), Vad, hur och varfér?, Studentlitteratur, s.43.
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medfort har varit mycket betydelsefull, eftersom en del insikter inom omradet
uppstod under insamlingsfasen av sekundardata varpa vissa fragestaliningar och
intervjufragor kunde justeras.

Den kvalitativa metoden har dock kritiserats, eftersom ingen forskare kan vara
helt Oppen. Forskaren kan exempelvis omgjligt f& med allt i en intervju.
Forfattarna & medvetna om att deras bakgrund och férutfattade meningar kan ha
paverkat undersokningen i den man forfattarna har bestamt vad som & relevant
for undersokningen och dérigenom forbisett ndgot. Genom att anvanda sig utav en
kvalitativ metod genereras en mer nyanserad bild av kontext och individ, det gar
dock ¢ att f& med alt vilket forsvérar eventuella generaliseringar.* Forfattarna
har varit medvetna om metodens brister och har darmed forsokt att ha en Gppen
installning och att inta ett kritiskt forhallningssétt till generaliseringar.

Kritik har &ven riktas mot att den kvalitativa forskningen & subjektiv, svar att
replikera samt att den har en bristande transparens. Forfattarnas vidare tolkning
av huruvida detta bertér uppsatsen diskuteras under rubriken validitet och
reliabilitet.

2.2 Val av teori

Forfattarna har valt att studera teori inom global governance. Flertalet forfattare
har definierat och utvecklat sin syn pa global governance, av dessa bor Held och
McGrew omnamnas som tva av de framsta. Inom globa governance behandlas
globala institutioner verksamma i internationella sammanhang. Utvecklingen
inom revisionsbranschen har under de senaste aren mott en 6kad globalisering.
Forfattarna anser darfor att ett globalt angreppsséit & relevant for att kunna
analysera de nationella organens férandrade roll.

Global governance har hjapt forfattarna att beskriva strukturerna och processerna
av styrning bortom den enskilda staten. Global governance har dock anvants som
mer an endast en deskriptiv term, eftersom den forsett forfattarna med ett
anal yti skt angreppssétt.

% Jacobsen, D.l. (2002), Vad, hur och varfér?, Studentlitteratur, s. 46- 47.
%! Bell, Emma, Bryman, Alan (2005), Féretagsekonomiska forskningsmetoder, Liber, s. 318-320.
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2.3 Datainsamling

2.3.1 Primar- och sekundardata

Forfattarna har anvant sig av bade primér- och sekundérdata. Det empiriska
materialet utgors av dokumentstudier samt intervjuer. Dokumentstudier ansags
nodvandiga eftersom forfattarnas syfte &r att studera en langre tidsperiod och
intervjupersonerna inte hade samma position da som nu. Det innebar att
forfattarna fick insyn i vad andra an intervjupersonerna sagt och gjort tidigare.
Dokumentstudierna gav aven forfattarna en mgjlighet att se hur andra personer
inom revisionsomrédet tolkat olika situationer och forandringar som skett.
Forfattarna & medvetna om att den sekundéardata som insamlats av andra personer
har anvants i annat syfte. Stor vikt har darfor lagts vid att vaja ut passande
dokument, vilka forfattarna bedémer har hdg trovardighet.

| processen att véja ut passande dokument har foljande checklista anvants av
forfattarna for att |&ttare kunna beddoma dokumenten:
e Vem har skapat dokumentet?
e Varfor har det skapats?
o G det at styrka eler bekréfta de skeenden eller redogorelser som
presenterasi dokumentet?
* Finns det andra tankbara tolkningar av dokument an den man géalv
presenterar?*®

Forfattarna bedomer att dokumenten som framfoérallt & hamtade fran tidskriften
Balans har mycket hdg trovéardighet. Artikelforfattarna & mycket val insatta i
amnesomradet med en gedigen erfarenhet. Bland forfattarna kan ndmnas Lars-
Gunnar Larsson, teknisk sekreterare pa FAR, Goran Tidstrom, FARs
internationella representant och Dan Brannstrom, generalsekreterare i FAR.
Forfattarna bedomer aven att materialet ar representativt, eftersom Balans ar
revisorernas branschtidning och att det & dér utvecklingen inom omradet
presenteras och debatteras. Det gar dven att styrka och bekrafta materialet dels
genom att utvecklingen bygger pa lagar och direktiv samt dels att de ofta foregas
av adlméanna debatter. Forfattarna har anvéant materialet for att kunna tolka
utvecklingen kvalitativt. Kritik som kan riktas mot materialet ar att det just &r en

% Jacobsen, D.l. (2002), Vad, hur och varfér?, Studentlitteratur, s. 185-186.
% Bell, Emma, Bryman, Alan (2005), Foretagsekonomiska forskningsmetoder, Liber, s. 440.
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branschtidning, vilket kan ge en onyanserad bild. Forfattarna har dock férsok att
analysera materialet utifran teorierna och dérigenom cka nyanseringen.

For att komplettera artiklarna i Balans har aven dokument hamtats fran FAR och
Revisorsndmndens hemsidor, vilka av forfattarna beddms ha hog trovéardighet och
vara relevanta for uppsatsen. FAR &, som tidigare namnts, en
branschorganisation inom revision och hemsidan uppdateras kontinuerligt.
Revisorsndmnden &r en statlig myndighet och har hdg trovéardighet dels genom att
de ska se till alméanhetens intresse och dels genom att de sdva st under
kontroll, eftersom staten kan och har utfort granskningar av verksamheten.

Forfattarna har valt att ndrmare studera dokument frén 1990 och 1999-2005. Ar
1990 studerades for att ge ett 1angre tidsperspektiv och ge lasaren en bild av hur
det sg ut innan den Okade globaliseringen. Revisorsndamnden tillkom som
tillsynsmyndighet forst 1995, varfor &en dokumentation angdende detta
presenteras under rubriken 4.1. Aren 1999-2005 studeras narmare, vilka ger en
inblick i hur det sdg ut bade innan, under och efter de stora skandalerna.
Forfattarna har dessvérre endast haft tillgang till mer djupgdende information
angdende FARs representation for aren 2001-2004. Information for & 2005 har i
skrivande stund inte publicerats och for &ren innan 2001 finns ingen sadan
information tillganglig. Forfattarna anser dock att informationen ar relevant och
skapar en bild av intensiteten i de nationella organens representation.

Vidare har dokument pa IFACs hemsida studerats. Dokumenten har varit mycket
betydelsefulla for att klargora strukturen och processen i IFACs arbete samt for att
utrona de svenska organens inflytande. IFAC & en mycket betydelsefull
organisation inom den globala revisionsbranschen och har bland annat skapat de
internationella revisionsstandarderna 1SA. Pa hemsidan publiceras alt i fran
information om |IFACs underorgans arbetsuppgifter och remissvar fran
organisationer vérlden over, till tal av betydelsefulla personer for utvecklingen
inom revisionsbranschen. Det & darfor mojligt att styrka och bekréfta vad som
dokumenterats pa hemsidan.

Nagot |&saren av uppsatsen bor beakta ar avsaknaden av fullsténdigt publicerade
medlemslistor av IFACs underorgan pa IFACs hemsida. Forfattarna har dessvéarre
g fétt tillgang till fullstandiga medlemslistor fér IFAC audit committee, IFAC
monitoring group, IFAC regulatory liason group samt TAC, vilket medfor att den
nordiska representationen i figuren 6ver IFACs organisationsstruktur (se 4.3.4
samt bilaga 2) ¢ & fullstdndig. Dock beror detta endast ett fatal av IFACs
underorgan och forfattarna anser sdedes att fordelningen ar relevant och ger
l&saren en bild av den nordiska representationen i IFAC.
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En ytterligare begransning i sekundéardatan & att det historiska inflytandet pa
global niva g beaktar det upplevda inflytandet utan snarare blir inflytande baserat
pa den faktiska representationen.

Primardata har samlats in under semistrukturerade intervjuer. Intervjuformen
innebdr att intervjuguiden anvants som stod och att forfattarna har kunnat stélla
foljdfragor for att fordjupa vissa svar. Forfattarna har dven haft en mojlighet att
stéllafrégornai annan ordning en den som anges i intervjuguiden. Intervjun méter
personliga &sikter pa de olika forhéllanden forfattarna valt att studera.®

Forfattarna har fragat intervjuobjekten fran de fyra stora revisionsbyraerna efter
deras personliga asikter. Nar det géller de intervjupersoner som representerar FAR
har forfattarna valt att efterfrdga FARs asikter. Detta for att kunna urskilja hur
organisationen ser pa sin forandrade roll. Det har darfor lagts vikt vid att valja ut
rétt personer, de som innehar hoga positioner och &r delaktiga i det internationella
arbetet inom FAR. Intervjusvaren speglar naturligtvis likva intervjupersonernas
personliga asikter och erfarenheter men till foljd av att deras asikt som
representant for FAR har efterfrégats har dven organisationens asikter kunnat
urskiljas. Forfattarna har aven frégat representanten for Revisorsnamnden efter
Revisorsnamndens asikter for att kunna urskilja organisationens asikter, men &r
aven har medvetna om att personliga asikter inverkat.

2.3.2 Val av intervjuobjekt

Forfattarna har vid urvalet av respondenter stallt upp olika kriterier for att fa ratt
intervjupersoner. Personer har valts ut fran de tre ingtitutioner som forfattarna
amnar studera: Revisorsnamnden, FAR och de fyra stora revisionsbyréerna.® For
att fatag i rétt representanter fran de fyra stora revisionsbyraerna har forfattarna
vid den forsta kontakten med byrderna presenterat sitt syfte med uppsatsen och
sedan efterfragat intervjupersoner med internationellt engagemang. Forfattarna
kom hér till insikt om att bland byrdernas internationellt engagerade medarbetare
varierar graden av kunskap kring stora internationella organisationer som IFAC
och revisionsbyraernas majligheter att paverka den internationella utvecklingen.
Endast ett fétal medarbetare & insatta i de internationella organisationernas
vardagliga arbete. Detta medférde en sndbollseffekt, eftersom forfattarna fick
presentera sina frégestalIningar for att hitta rétt medarbetare®™. Aven personernas
tillganglighet har spelat roll, eftersom intervjuobjekten pa revisionsbyraerna &r
mycket upptagna, vilket kan ha lett till att forfattarna inte fatt intervjua den mest

3 Jacobsen, D.I. (2002), Vad, hur och varfor?, Studentlitteratur, s. 190.
% Ohrlings Pricewaterhouse Coopers, KPMG, Deloitte och Ernst & Young.
% Bell, Emma, Bryman, Alan (2005) Féretagsekonomiska forskningsmetoder, Liber, s. 126-127.
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kunniga inom omrédet. Forfattarnas fick kannedom om detta under intervjuerna,
da vissa intervjupersoner inte hade tillracklig insyn i de internationella organen
for att kunna svara utforligt pa samtliga fragor. Forfattarna anser dock att de fatt
en god inblick &en i dessa frégor, dels genom de dokumentstudier som
genomforts samt dels genom att de internationellt erfarna intervjupersoner som
vats ut for att representera FAR &en & verksamma inom de stora
revisionsbyraerna.

Efter genomférda dokumentstudier kunde intervjuobjekt fér FAR och
Revisorsndmnden véljas ut. Forfattarna har bedomt det vara av yttersta relevans
att fa representativa intervjuobjekt med hog trovardighet. Insikten framkom att de
mest kunniga inom den internationella utvecklingen & de som gévaér aktivai de
internationella organi sationerna.

Som representant for Revisorsnamnden utsags Peter Stromberg, direktor och
myndighetschef. Detta for att han har hégsta ansvaret for verksamheten enligt
forordningen (1995:666) med instruktion for Revisorsnamnden®’ och darmed stort
inflytande och insikt inom &mnesomradet. Som representant for FAR valdes
Goran Tidstrom, Dan Brannstrém och Lars Traff ut. Goran Tidstrom &r tidigare
ordférande i FAR och & numera FARS representant i internationella sammanhang
samt partner pa Ohrlings PWC. Dan Brannstrom & FARs nuvarande
general sekreterare, som forfattarna fick rekommenderad av Lars-Gunnar Larsson,
FARs tekniske sekreterare. Lars Traff & FARs ordférande, NRFs® president samt
partner pd E&Y. Sammantaget har intervjupersonerna en mycket gedigen
erfarenhet och deltar i htg grad i det internationella arbetet. De har bedomts vara
mycket trovardiga, eftersom de till stor del har branschens fortroende, vilket har
visat sig genom dokumentstudier samt under intervjuer.

2.3.3 Intervjuteknik

Forfattarna  har  genomfort  telefonintervjuer  med  intervjuobjekten.
Telefonintervjun valdes eftersom intervjupersonerna & mycket upptagna och flera
av dem har kontor i Stockholm. Telefonintervjun har férdelar forutom att den
reducerar kostnaderna och spar tid. Den gor att personer lattare kan dppna sig i
kansliga fragor och kan &ven kannas som en anonym intervjuform, vilket kan
minska eventuella intervjueffekter. Intervjueffekt innebar att intervjupersonen
paverkas av intervjuarens fysiska narvaro och upptrader onormalt.*

%" Revisorsnamndens hemsida, www.revisorsnamnden.se/I nsidan.htm, 2006-01-09.
% For vidare beskrivning av NRF se hilaga 3.
¥ Jacobsen, D.l. (2002), Vad, hur och varfér?, Studentlitteratur, 5.162.
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Telefonintervjun har dven nackdelar, ndgot som forfattarna har tagit i beaktning.
Forfattarna har inte haft nagon mojlighet att observera hur intervjupersonerna
upptradde och forlorade darmed majligheten att beakta bland annat ansiktsuttryck
och kroppssprék. Intervjuaren kan forlora signaler pa att intervjupersonen kanner
sig obekvam med ndgon frdga, vilket kan leda till att denne Sluter sig.*
Forfattarna var bada narvarande under samtliga intervjuer for att 6ka majligheten
att uppfatta eventuella signaler i rost- och tonlage. Forfattarna har &ven forsokt att
bygga upp ett fortroende genom att ha mailkontakt innan intervjun dér intresse
och engagemang uppvisats. Lunds universitet anser forfattarna aven vara en
valetablerad ingtitution, vilket kan ha Okat fortroendet hos intervjupersonerna.
Vidare visade intervjupersonerna ett stort intresse for amnet och en vilja att bidra
till forskningen. Telefonintervjuerna gav aven intervjupersonerna en majlighet att
fritt vélja tidpunkt och plats, vilket kan haminskat eventuella kontexteffekter.**

Forfattarna anvande sig av en intervjuguide vid samtliga intervjuer.
Intervjuguiden anvandes som mall dar fyra huvudsakliga teman berérdes. FARS,
Revisorsnamndens och de fyra stora byrdernas foérandrade roll och eventuella
svarigheter, inflytande i internationella sammanhang, samarbeten Gver granserna
och dutligen deras framtida roll och utmaningar. Intervjupersonerna fick fritt
utforma svaren, vilket mgjliggjorde for mer djupgdende svar. Forfattarna stéllde
aven vissa foljdfragor for att ytterligare fordjupa svaren.*?

Fyraintervjumallar®® har anvants av forfattarna, en till representanterna for de fyra
stora revisionsbyraerna, en till Peter Stromberg, en gemensam till Lars Tr&ff och
Goran Tidstrom och en till Dan Brannstrom. Intervjufragorna baseras pa huruvida
intervjuobjekten ar fran de fyra stora revisionsbyrderna, Revisorsnamnden eller
FAR. Vidare baseras fragorna till FAR &en pa intervjuobjektens position.
Forfattarna har valt att anvanda olikaintervjumallar dels for att skapa en forstaelse
for kontexten de verkar i samt dels for att nd en djupare insikt i hur den faktiskt
upplevs.

Forfattarna valde att sénda intervjupersonerna fragornai férvag. Detta gav dem en
mojlighet att forbereda sig och reda ut oklarheter genom att stalla fragor. Intervjun
inleddes aven med en genomgang av uppsatsens syfte dar forfattarna ven
klargjorde huruvida intervjupersonernas personliga asikter efterfragades. Under
intervjuerna antecknade en av forfattarna samtidigt som merparten av intervjuerna
spelades in for att f& med alt ordagrant. Intervjupersonerna meddelades innan
intervjun om inspelningen och huvudparten gav sitt samtycke. Det faktum att bada

“0 Jacobsen, D.I. (2002), Vad, hur och varfor?, Studentlitteratur, s.161-162.

*'1bid, 5.162.

“2 Bell, Emma, Bryman, Alan (2005), Féretagsekonomiska forskningsmetoder, Liber, s. 362-363.
“3 For intervjufragor se bilaga 4.
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forfattarna var narvarande och antecknade under intervjun samt att de efterat
genast skrev ner intervjun minskade informationssvinn och misstolkningar av de
fétal intervjuer som inte speladesin.

2. 4 Validitet och reliabilitet

Validitet och reliabilitet & omdiskuterade begrepp inom kvalitativ forskning.
Kvalitativa forskare har dock visat sig anvanda begreppen pa liknande sitt som de
kvantitativa forskarna vid beddmning av forskning. Forskarna Lincoln och Guba
har dock valt att identifiera tva aternativa grundbegrepp vid bedémning av
kvalitativ forskning: trovardighet och &kthet.

Forfattarna har valt att utgd fran dessa begrepp for att narmare beskriva
uppsatsens validitet och reliabilitet. Trovardigheten delas enligt Lincoln och Guba
in i fyra delkriterier: tillforlitlighet, dverforbarhet, pdlitlighet och méjlighet att
styrka och bekréafta.

Det forsta kriteriet tillforlitlighet innebar att forskaren sékerstéller att det som
studerats har utforts enligt de kriterier som stéllts upp och att forskaren rapporterar
resultaten till intervjuobjekten. Forfattarna har borjat i teori och sedan gétt till
empiri och daremellan foljt de kriterier som metoden beskriver. Intervjuobjekten
har dven fétt mojligheten att gora en responsvalidering for att sékerstdla att
presenterad primérdata & korrekt, vilket var extra relevant vid de fatal intervjuer
som inte spelades in. Intervjuobjekten reagerade inte defensivt utan konfirmerade
innehallet, endast ndgon andring av namn pa person eller organ som forfattarna
inte uppfattat korrekt &ndrades.

Overforbarheten innebéar att forskaren framstaller en fyllig redogorelse av de
detaljer som studerats sa att andra kan bedoma hur 6verforbara resultaten ar i en
annan miljo. Forfattarna anser att detta har uppnatts bade genom omfattande
dokumentstudier samt intervjuer. Overforbarheten innebar vissa svarigheter i den
kvalitativa forskningen. Forfattarna har genom analys och slutsatser endast gjort
vissa forsiktiga generaliseringar huruvida nationer och nationella organ, likt FAR
och Revisorsnamnden, forlorar sin makt i takt med globaliseringen. Nationer ar
dock mycket olika, vilket starkt begransar generaliserbarheten av resultaten.

Palitligheten beskriver hur hog kvalitet som uppnéttsi alt i fran metod till analys
och slutsatser och déarigenom huruvida de va forskarna har gjort & rimliga och
darigenom pditliga. Genom telefonintervjuerna anser forfattarna  att
intervjuareffekter och eventuella kontexteffekter har minskat. Forfattarna har &ven
vat att spela in och anteckna vid intervjuerna samt genomfora en
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responsvalidering. Vidare har teorierna anvants som grund fér analys och
slutsatser, vilket forfattarna anser okar pdlitligheten.

Mdojligheten att styrka och konfirmera resultaten & det fjarde delkriteriet.
Forfattarna har forsokt att inte lata sig paverkas av personliga véarderingar och
subjektiva bedémningar, dels genom att teorierna anvands som ram for analysen
och dels genom att anta ett kritiskt forhdliningssitt. Aktheten beror
forskningspolitiska konsekvenser och forfattarna har har forsokt att fokusera pa
kriteriet att ge en rattvisande bild. Forfattarnas studier av bade sekundérdata och
primérdata har anvants for att uppna en nyanserad bild praglad av olika asikter
inom omradet.**

Forfattarna har arbetat med att uppna hog validitet genom att fatag i relevant data
och liksom tidigare pdpekats vara forsiktiga med generaliseringar. Uppsatsens
slutsatser &r till viss del dverforbaratill andra nationers revisionsorgan, genom att
de kan uppmérksamma vissa faktorer som forfattarna har funnit vara relevanta vid
beaktandet av deras kontext och roll. Forfattarna & dock medvetna om att ala
nationer & specifika, vilket maste tas i beaktande. Resultatens validitet bygger
béde pa den primérdata och sekundardata som samlats in, vilket forfattarna anser
Oka validiteten. Den data som har inhamtats beddms &ven vara relevant, eftersom
vissa kriterier anvants vid bedémningen av sekundardatan samt att fokus lagts pa
att fa relevanta intervjuobjekt. Forfattarna kan ha gjort subjektiva bedémningar
vid insamlingsfasen, men har intagit ett kritiskt forhallningssatt.

“ Bell, Emma, Bryman, Alan (2005) Féretagsekonomiska forskningsmetoder, Liber, s. 306-309.
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3. Teorigenomgang av global governance

Detta kapitel har inledningsvis for avsikt att ge l&saren en Gvergripande bild av
begreppet global governance. Vidare ger kapitlet en bredare teoretisk beskrivning
med syfte att under kapitedd fyra analysera empirin kring FAR och
Revisorsnamndens férandrade roll. Global governance perspektivet ar en
vasentlig del av uppsatsen da det daven majliggor en analys av revisionsbyraernas
inflytande. Detta kapitel speglar huvudsakligen forlusten av inflytande och makt
som nationella organ erfar.

3.1 Vad ar global governance?

Global governance &r ett omdiskuterat begrepp dér flertalet forfattare har bidragit
med sina synsétt. Sdledes aterfinns flertalet definitioner av begreppet, varv nagra
presenteras nedan.

Marie- Claude Smouths definierar governance som en term som uppstar ur
interaktionen mellan fragmenterade delsystem, vilka forsoker interagera for att
handla kollektivt i almanhetens interesse. Hon anser att flexibiliteten i
governance bade &r dess styrka och svaghet, da fragan vad som hander dem som
& &r involveradei delsystemen forblir obesvarad. *

Globa governance &r viktigt for att beskriva strukturerna och processerna av
governance bortom den enskilda staten dér det g existerar en envaldig politiskt
auktoritet. Teoretiskt ger global governance mer &n endast en deskriptiv term, det
ger ett analytiskt angreppssétt till att adressera centrala fragor:

vem styr?

I vems intresse?

med vilka medel ?

i vilket syfte?*®

James Rosenaus definition av global governance &r att det inkluderar system av
regler pa ala nivaer av mansklig aktivitet fran familjen till den internationella

“> Smouths, Marie- Claude (1998) “The proper use of governance in international relations”.
International Social Science Journal, Nr 155, volym 50, 1998, Blackwell, s. 81-89.
6 Held, David & McGrew, Anthony (2002) “Kapitel 1: Introduction” i “Governing Globalization:

Power Authority and Global Governance” . Cambridge: Polity Press, s. 8-9.

21



organisationen, i vilken stravan mot maden genom utévning av kontroll far
transnationella p&foljder. *’

Rosenaus definition blev kritiserad att vara alltfor vag och alinkluderande.
Lawrence S. Finkelstein sdg governance som en aktivitet och g ett system av
regler. Global governance menade han var governance utan den envaldiga
auktoriteten, sfl edes relationer som 6verskrider nationella granser.*®

Flertalet forfattare stéller sig kritiska till begreppet global governance. Robert
Gilpin menar att de globala ingtitutionerna g har formaga att genomdriva beslut,
eftersom enskilda stater & de enda institutioner som har denna kapacitet. Alex
Callinicos pekar pa att global governance endast blir en annan form av politisk
dominans.*

3.2 Uppgift for global governance

Oavsett vilka forvantningar som aligger regeringen misslyckas de oftast enligt
Koenig- Archibugi, vilket kan bero pd en av nedanstdende faktorer eller en
kombination av dessa:
1) Utomstdende effekter existerar, vilka ligger utanfor regeringens
jurisdiktion.
2) Bristande resurser
3) Avsaknad av viljaoch motivation

Uppgiften for global governance beror pa vilken eller vilka av ovanstdende
faktorer som berors. Global governance kan hjdpa till med alt ifran att
koordinera, medla och assisteratill att Gvervaka och sanktionera.>® Misslyckanden
beroende pa avsaknad av vilja och motivation & den mest kontroversiella och
svarlosta fragan for global governance.

4" Smouths, Marie- Claude (1998) “The proper use of governance in international relations”.
Lgﬁtka)rirgjational Social Science Journal, Nr 155, volym 50, 1998, Blackwell, s. 81-89.

“9Held, David & McGrew, Anthony (2002) “Kapitel 1: Introduction” i “Governing Globalization:
Power Authority and Global Governance” . Cambridge: Polity Press, s. 17.

% Koenig- Archibugi, M (2002) ”Kapitel 2: Mapping Globa Governance” i “Governing
Globalization: Power Authority and Global Governance” edsHeld, D. & McGrew, A. Cambridge:
Polity Press s. 48.
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Principen om staternas suveranitet har lange forhindrat andra stater att ingripa i
nationella affarer. Men fran 1990-talet och framdt har externt ingripande i
nationella angel &genheter fétt 6kad acceptans.>

3.3 Samarbetet mellan aktorer pa global niva

Trots att regeringar ofta misslyckas med sin uppgift, vilket 6kar behovet av global
governing, &r det inte sikert att ett nytt system uppstar. Global governance kan
anvandas for att beskriva samarbetet mellan olika aktérer for att uppna
gemensamma mal. Strukturen for detta samarbete kan enligt Koenig- Archibugi
indelasi tre dimensioner.

Forsta dimensionen beskriver hur aktbrernas aktiva deltagande ser ut. Att vara
aktiv betyder har att deltagarna bidrar till definitionen av regler eller policys och
darigenom blir en governance- givare istéllet for en governance- tagare. Den
forsta dimensionen kan delas in i tva aspekter dar den forsta berdr huruvida det &r
statliga eller privata aktorer som & med i samarbetet. Den andra beskriver hur
interaktionen ser ut och i vilken grad aktorer med olika grad av statlig involvering
vdjer att samarbeta

Den andra dimensionen benamns delegering. Aven dennadimension delasini tva
aspekter, varav den foérsta & omfattningen av funktionerna som delegeras till
organisationer. Tre funktioner kan delegeras ut: regel- och policyskapande,
policyimplementering och funktionen att avgora tvister. Den andra aspekten beror
oberoende, hur mycket géalvstyre de har gentemot sina uppdragsgivare. | ett organ
dér samtliga medlemsstater inte & representerade & delegeringsgraden hog. Nar
implementeringen |amnas & nationella forvaltare blir delegeringen lagre. | fall da
funktionen att avgora tvister lamnas & oberoende domstolar blir delegeringen
mycket hog.*

Den tredje dimensionen berér graden av medverkan. Den beslutande makten i
global governance arrangemang kan vara delad bland de olika aktérerna likval
som den kan vara koncentrerad till ett fatal aktorer. Tva aspekter kan urskiljas, dar
den forsta berdr aktorens mojlighet att utforma och paverka de regler eller policys
denne bertrs av. Den andra aspekten & tyngden av inflytandet och hur jamt det

* K oenig- Archibugi, M (2002) ”Kapitel 2: Mapping Global Governance” i “Governing
Globalization: Power Authority and Global Governance” eds Held, D. & McGrew, A. Cambridge:
Polity Press s. 47- 49.

% Ibid, s. 50 -52.
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fordelas mellan de aktiva deltagarna.® Detta diskuteras vidare under nasta avsnitt,
"Demokrati eller dominans?’.

3.4 Demokrati eller dominans?

Globaliseringens paverkan upplevs g enhetligt av ala stater, utan beror av
altifrén en stats position i globala politiska, militéara och ekonomiska hierarkier,
dess inhemska ekonomiska och politiska strukturer till det institutionella monstret
av inhemsk politik.>*

Det finns tre tester for att avskilja policyfragor till olika nivaer av demokratisk
governance, genom omfattning, de som signifikant paverkas av ett kollektiv
problem, intensitet, hur stor den foregaende gruppen & och i vilken grad regionala
och globala initiativ & grundade samt relativ effektivitet, huruvida foreslaget
regional och globalt initiativ & nodvandigt for att uppna malet da det g kan |6sas
av |agre nivaer.>

Global governance skapar en internationell arena for lobbying och representation
av lagstadgade intressen. Woods betonar risken att starka privata intressen far en
dubbel representation, dér deras intressen & foretrédda av sina egna regeringar,
for vilka de lobbar effektivt men &ven direkt genom privata representanter i
internationella férhandlingar.”®

Woods har vidare kunnat urskilja en utveckling mot mer tekniska fragor dar
natverk av expertis blir allt viktigare. Det 1aggs mer fokus pa samarbete &n makt
och att "fa jobbet gjort” snarare &n pa demokrati och legitimitet i processen.
Argumenten for mer oberoende och expertorientering, vilka undviker
motséttningar, syftar till att demokratisering av organisationer snarare skulle
avlegitimera dem. Legitimitet vilar sdledes pa tekniska experter snarare &n

%% Koenig- Archibugi, M (2002) "Kapitel 2: Mapping Global Governance” i “Governing
Globalization: Power Authority and Global Governance” edsHeld, D. & McGrew, A. Cambridge:
Polity Press s. 50 -52.

* Held, David, McGrew, Anthony, Goldblatt, David, Perraton, Jonathan, (2000) Global
Transformations. Cambridge: Polity Press, Blackwell Publishersinc, s. 414-419.

*® Held, David, (2004) " Democratic Accountability and Political Effectivenessfrom a
Cosmopolitan Perspective’. Government and opposition, Nr 2, Volym 39, 2004, Blackwell, s. 376.
% Woods, Ngaire (2002) “Kapitel 1: Global Governance and the role of Institutions” i “ Governing

Globalization: Power Authority and Global Governance” eds Held, D. & McGrew, A.
Cambridge: Polity Press, s. 27.
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demokratiska  representanter. Denna  betoning pa  effektivitet  och
resul tatorientering oroar den demokratiska representationen och trovérdigheten.>

Ett fordag & att institutionerna ska bli mer inkluderande. Av vikt & att
representanter fran privat sektor organisationer bidrar med omfattande expertis
och idéer till forhandlingarna. Debatten om samradande nétverk poangterar
behovet att i global governance lyssnatill fragor om vem som definierar reglerna
och resultatet av Overlaggningarna. Den resultatorienterade riskerar att forbise
vikten av inputs och fragor likt vem som bestammer samt vem som kan delta?
Resultatet blir att problemen med legitimitet och trovardighet som uppstér i dessa
processer negligeras. Governance kan komma att gynna vissa lander pa bekostnad
av andra. Detta berdttigas enligt resultatorienterad governance av resultaten och
bidraget till finansiell stabilitet. Woods menar att i komplexa omraden som ror
exempelvis redovisningsstandards, dér val av mal och resultat reflekterar intresset
av dem som kontrollerar processen, finns det en stor fara i att substituera den
demokratiska trovardigheten mot expertis och oberoende.®

Brand har i sin utkristallisering av de mest vasentliga punkterna kring global
governance identifierat att samtliga forfattare inom globa governance har kunnat
urskilja denna trend mot att experter med Overlagsen kompetens och kénnedom
om globala problem far en stor roll i att |6sa dem. De globala problemen bor [6sas
med samarbete och dialog, dar olika aktdrer & beredda att géra kompromisser.
Brand konstaterar &ven den demokratiska forlusten pa internationell niva och det
faktum att globala system styrs av maktstrukturer som sammankopplas till
effektivare och béttre integrerade nétverk.™

Institutionella svarigheter grundar sig i brist pa symmetri och Gverensstammelse
mellan beslutsfattare och de som paverkas av beslutet. Detta har Kaul definierat
som den glémda " Likvardighetsprincipen” . Den innebar att de som paverkas
signifikant av ett globalt gott eller ont ska ha ett ord med i bestdmmandet av
detsamma.®°

Woods betonar ett monster i de informella forhandlingarna, dér hon beskriver
stater med stora marknadsandelar som far stort inflytande Gver besluten som

" Woods, Ngaire (2002) “Kapitel 1: Global Governance and the role of Institutions” i “ Governing
Globalization: Power Authority and Global Governance” eds Held, D. & McGrew, A.
Cambridge: Polity Press, s. 35.

% 1bid, s. 36-37.

% Brand, Ulrich (2005) " Order and regulation: Global Governance as a hegemonic discourse of
international politics?’. Review of International Political Economy, Nr 1, volym 12, 2005,
Proquest, s. 160-161.

% Held, David (2004) " Democratic Accountability and Political Effectiveness from a
Cosmopolitan Perspective’. Government and opposition, Nr 2, Volym 39, 2004, Blackwell, s.
367-371.
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beslutsfattare, medan stater med mindre marknadsandel &r beslutstagare.®* Woods
menar att USA har stérre makt an sin formella rostrétt eller andel i samtliga
internationella organisationer de tillhor. Detta medfor att USAs enskilda asikt
altid influerar internationella organisationer. Dock & USA i behov av
multilaterala organisationer och samarbete med andra regeringar for att
mojliggora sina huvudsakliga mal. USA har forsvarskapacitet och den enskilt
stoérsta handelsmarknaden, vilket medfor asymmetriska férhandlingar till USAs
preferenser. Av denna anledning uttrycker mindre stater och de stater med mindre
makt behovet av férhandlingar i universella multilaterala institutioner. USA
stravar mot liberalisering i sektorer dar de sdlva har intressen. Denna typ av
global governance kan medféra att manga lander blir standardféljare snarare an
standardsattare, vilket beror bade pa géllande sakerhetshot samt pa framvéaxten av
nya aktorer. Men mycket, likt finansiella kriser i flertalet delar av vérlden, har
pavisat att deltagande i multilaterala ingtitutioner & nodvandigt for USA, likasa
deras engagemang i mindre formellakoalitioner och natverk av stater.®?

3.5 Den enskilda statens roll i global governance

3.5.1 Hirst och Thompson huvudsakliga punkter

Hirst och Thompson behandlar tre huvudsakliga punkter kring majligheterna for
den enskilda statensroll.

Den forsta innebér att staterna far en signifikant roll i ekonomisk governance i
nationella samt internationella processer om den internationella ekonomin g lever
upp till modellen av ett globaliserat ekonomiskt system.

Den andra punkten innebér att nationella regeringar blir mer en komponent till
internationell governance an en suverdn enhet i globaliseringen av internationella
marknader. Staternas huvudsakliga funktion blir att ge legitimitet och férsakra
trovardigheten av supernationell och subnationell governance.®® Enskilda stater
blir sledes nodvandiga for att uppratthdlla réttssakerheten vid reglering genom
internationell lag. 1 politiskt komplexa system blir réttssékerheten mer

¢ Woods, Ngaire (2002) “Kapitel 1: Global Governance and the role of Institutions” i “ Governing
Globalization: Power Authority and Global Governance” eds Held, D. & McGrew, A.
Cambridge: Polity Press, s. 30-31.

®2bid, s. 39-40.

% Hirst, Paul, Thompson, Grahame (1999) Globalization in question- The international economy
and the possibilities of governance. Polity Press, Blackwell Publishers Inc., 2:nd edition, s. 256-
257.
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betydelsefull, dér det erfordras ett sammanlénkat néatverk av statlig makt for att
konsistent reglera och végleda handlande.®*

Den tredje punkten framhaver att en central roll dterstar nér den individuella
statens exklusiva kontroll 6ver gitt territorium har reducerats, regleringen av
befolkningen. Detta foljer av att manniskor & mindre rérliga &n varor och forblir
inom nationella granser. Denna kontroll ger staten en internationellt unik
|legitimitet, d& den kan talafor sin population. &

Den enskilda staten fa&r aven en betydelsefull roll att sammankoppla de olika
styrmakterna, internationella, nationella samt regionala, i ett integrerat system.
Den enskilda staten distribuerar makt bade uppét till internationell niva samt nedat
till subnationella organ, vilket forhindrar att ett gap uppstar mellan styrmakterna ®
Nationella stater bibehdller sdledes en betydelsefull roll i distributionen av makt
och legitimitet mellan olika led, vilket stéller krav pa ett trovardigt och legitimt
stod.®’

Paul Hirst kritiserar de teoretiker som menar att stora foretag drar nytta av en
oreglerad internationell marknad. Han menar att reglering ger sakerhet, vilken ar
nodvandig for foretagens framtida tillvaxt. Dessa forutséttningar kan foretagen g
skapa gédva, &en om de & transnationella. Han menar darfor att internationell
stabilitet endast kan uppnas om stater sammansluter for att uppna gemensamma
mal och standards.®

3.5.2 Suveranitet och sjalvstyre

For att studera vilken paverkan globaliseringen har pa en stat, bora man skilja pa
suverdnitet fran gavstyre. En stats savstyre ar kapaciteten att oberoende uttala
och uppna policy mal. Nationell suveranitet innebér privilegiet att reglera dver ett
begransat territorium och den politiska auktoriteten inom en gemenskap.
Suveraniteten av en individuell nationsstat urholkas endast nér den erséits av
former av hogre och/eller oberoende och/eller reducerade och/eller funktionella
former av auktoritet som inskranker besutsfattandet inom ett nationel It ramverk.*

% Hirst, Paul, Thompson, Grahame (1999) Globalization in question- The international economy
and the possibilities of governance. Polity Press, Blackwell PublishersInc., 2:nd edition, s. 270.
®bid, s. 256-257.

®bid, s. 270 och 278.

®"|bid, s. 276.

% bid, s. 272.

®*Held, David, McGrew, Anthony, Goldblatt, David, Perraton, Jonathan (2000) Global
Transformations. Cambridge: Polity Press, Blackwell Publishersinc, s. 52.
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Modern globalisering innebédr varken att den enskilda staten eller dess makt
upphor. Den moderna globaliseringen &r istéllet associerad med foréndring av den
moderna statens makt, i termer av roll, auktoritet, alvstyre och suveranitet. Det
ar tydligt, speciellt hos SIACS (states in advanced capitalist societies), att staterna
har blivit mer aktiva, fastdn nu i en annan form. SIACS har varit centraa i
expansionen och institutionaliseringen av regional och global governance inom
den politiska doméanen. Detta simultana férsvagande och utbredning av makten
hos SIACS visar pa en underliggande strukturell forandring, som & speciellt
tydligt vad géller statens suveréanitet och géalvstyre. Nationdlt géavstyre har g
forsvagats helt, men suveranitetens unika form av allmén makt ersdtts av att
manga regioner exempelvis har diversifierade lojaliteter. Kontexten av politiskt
agerande andras till foljd av regionala och globaa forandringar, vilka skapar ett
system av multipla maktcentrum och 6verlappande auktoriteter.™

Transformationen har olika konsekvenser for olika stater och suverénitet &r €
langre en garanti for internationell legitimitet. Transformeringen i internationell
lag péverkar staternas suverdnitet men ¢ sjalvstyret i alla stater.” Paul Hirst
menar dock att den nationella staten forblir suverdn, g till foljd av att den innehar
den stérsta makten eller kompetensen dver sitt territorium utan for att de bevakar
granserna av ditt territorium och & demokratiska representanter for sina
medborgare.”

Stater &r inlésta i diversifierade och komplext Gverlappande politiska doméner,
vilka benamns multilayered governance. Nationell suveranitet och nationellt
gavstyre maste ses som endast en uppsattning av principer i ett bredare ramverk
av governance och hdgre politisk auktoritet.”® Angransade nationsstater som delar
flera vanliga attribut, har vasentliga nivaer av interaktion och ett institutionaliserat
samarbete bildar geografiska kluster som benamns politisk regionalism. EU &r ett
exempel pa ett geografiskt kluster, vilket starker EU staternas dominans av USA.
EU fick sin makt genom ait de enskilda staterna frivilligt overlamnande sin
suveranitet.™

" Held, David, McGrew, Anthony, Goldblatt, David, Perraton, Jonathan (2000) Global
Transformations. Cambridge: Polity Press, Blackwell PublishersInc. s. 430 - 440.

" 1bid, s. 436.

2 Hirst, Paul, Thompson, Grahame (1999) Globalization in question- The international economy
and the possibilities of governance. Cambridge: Polity Press, Blackwell Publishersinc., 2:nd
edition, s. 275.

" Held, David, McGrew, Anthony, Goldblatt, David, Perraton, Jonathan (2000) Global
Transformations. Cambridge: Polity Press, Blackwell Publishersinc. s. 443-444.

" 1bid, s.74.
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3.6 Den statliga och privata sektorns involvering

Regeringar ser multilaterism som ett sétt att skapa internationella institutioner for
att uttrycka sina nationella intressen. Multilaterala organisationer forsdkrar
omsesidiga fordelar fran globalisering samt att forluster kompenseras.
Multilaterism & en form av globa governance som bade &r representativ samt
pdlitlig. Den & representativ i beméarkelsen att institutionernas governing-organ
representerar alla medlemsregeringar. Palitlig & den i avseendet att samma organ
tilldter regeringar att kontrollera budgetar, mandat och handlingar. Problemen
med multilaterism & att g ala regeringar accepterar att deras intressen bast
representeras genom interstatorgani sationer, da de anser att de mest inflytelserika
staterna styr och att de sjdlva & underrepresenterade i dessa organ. Multilaterala
ingtitutioner anklagas for att vara otillrackligt demokratiska, ha otillrackliga
experter och/eller vara otillréckligt effektiva. Woods anser att representationen
och trovardigheten altid har varit svag i multilaterala institutioner. Hon ser ett
behov av att institutionerna har representativa styrelser, som aktiv évervakar och
& ansvariga for ingtitutionens arbete, likasa behovet av Oppna och legitima
processer for férordnandet av chefer och anstéllda.”

En annan form av global governance, dar enskilda staters reglering utesluts i
mojlig man, & governance i form av privat sektor eller en mix av privat och
statlig. De stora privata aktorerna sétts i fokus och skapar sina egna standarder.
Det innebér g att den enskilda statens roll & utspelad. Privat sektor governing
uppstar dar maktiga stater véjer att g reglera eller dar stater aktivt stodjer privata
sektorns aktorer i att generera sin egen governing och sedan samarbete néra med
denna. Ett exempel pd governing frén den privata sektorn & IASB.”® Privat sektor
governance utstrommar nastintill endast fran de maktigaste industrialiserade
landerna.”’

Privata organ har Okat sitt inflytande i formuleringen och implementeringen av
global policy och det gér att urskilja en allokering av auktoritet fran statliga till
privata organ menar Held och Mcgrew. | utvecklingen blir formuleringen och
implementeringen av globa policy en viktig del inom politiska nétverk. Dessa
natverk & ofta byrdkratiska dar &ven foretagss samt samhdlsintressen &r
inbéaddade. Held och Mcgrew menar att i en starkt sammankopplad vérld av
diversifierade nationer déar icke- stat aktorer ocksd har ett enormt inflytande

™ Woods, Ngaire (2002) “Kapitel 1: Global Governance and the role of Institutions” i “ Governing
Globalization: Power Authority and Global Governance” edsHeld, D. & McGrew, A.
Cambridge: Polity Press, s. 29- 31.

" Ibid, s. 31.

" bid, s. 32.
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forlorar hierarkiska former att styra globala afféarer sin effektivitet och
|legitimitet.”®

Globaliseringen har framtvingat en 6ppenhet som sétter press pa multinationella
foretag. En viktig del i globa governance har blivit de transnationella
institutionerna, utan vilka manga globala foretag vore nasta odvervakade.
Extrema teoretiker inom globalisering menar att endast tva krafter & av betydelse
inom varldsekonomin: globala marknadskrafter samt transnationella féretag.
Denna syn ser till en globaliserad ekonomi, déar ingen nationell regering kan méata
sig med de globala marknadskrafterna. Under en sadan ekonomi blir nationella
regeringar endast effektiva om de intar sin légre lokala roll. Hirst och Thompson
anser att varldens finansiella marknader, varldshandeln och mdgjligheterna for
tillvaxt i utvecklingdander talar for att de g finns en stark dragning mot en
globaliserad ekonomi och att de stora utvecklade nationerna fortsétter att
dominera®

3.7 Dilemman pa global niva

Held anser att utvecklingen gar mot forandring i den politiska makten. Denna
utveckling & speciellt patagligt inom EU, dar den envédiga makten & delad
mellan internationella, nationella och lokala auktoriteter, men &ven pataglig inom
internationella statliga organisationer. ProblemlGsningen pa global niva stoter pa
en mangd svarigheter.

Forsta svarigheten &r att det finns ett mangfald konkurrerande och Gverlappande
organisationer och institutioner som alla har ndgot ord med i skapandet av den
globala policyn.

Den andra & att avsaknaden av enhetliga asikter skadar den kollektiva
trovéardigheten.

Den tredje & att internationella organ g ar éverens om mal, medel eller kostnader
etc. Detta medfor att kostnaden av att g agera kan bli storre 8n kostnaden att

"® Held, David & McGrew, Anthony (2002) “Kapitel 1: Introduction” i “Governing Globalization:
Power Authority and Global Governance” . Cambridge: Polity Press, s. 9-11.

" Woods, Ngaire (2002) “Kapitel 1: Global Governance and the role of Institutions” i “ Governing
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agera. Att misslyckas med att handla pa bradskande problem kan medféra att
dessa organ inte bara uppfattas som ineffektiva utan d&ven som opdlitliga.

Den fjarde svérigheten &ar att det finns en obalans i makten mellan stater likasa
mellan stat och icke-stat organ i skapandet av global policy. Multilaterala organ
representerar sdllan samtliga stater involverade i dem. Problemet ligger oftai den
differentierade representationen av intressenter, dar den framsta skillnaden ar
mellan utvecklade lander, utrustade med utvecklad férhandlings- och teknisk
expertis, och mindre utvecklade lander som ofta beror pa en enda delegat.
Forhandlingarna har dessutom blivit mer omfattande till f6ljd av mer komplexa
problem, storre organisationer samt framvaxten av informella méten som ett
vanligt forhandlingsverktyg. Detta har medfort att manga intressenter som
paverkas av globala politiska frégor exkluderas fran de politiska institutionerna
som behandlar dessa fragor.

Den femte & att det finns fragor som ber6r bade pa ett internationellt och
nationellt plan, vilka Rosenau benamner "intermestic”. Det & g klart vilken fraga
som adresseras till vilken institution, vilket kan orsaka dverlappande réttsskipning
samt att fragor riskerar att falla mellan tva stolar. De senare problemet & &ven
aktuellt p& global niva samt for nationella regeringar.®

3.8 Teorins konsekvenser for empirin

Teorikapitlet har legat som grund fér att insamla det empiriska materialet med
fokus pa FAR och Revisorsnamndens forandrade roll. Med hjalp av teorierna
kring uppgiften for global governance har forfattarna empiriskt kunnat erhdla
information kring de globala system inom vilka FAR och Revisorsndmnden
verkar. Dilemman pa global niva som inverkar pa bilden av de globaa
styrsystemen har &ven kunnat utredas. Vidare har forfattarna empiriskt undersokt
huruvida de svenska organen kommer att forlora sin suveranitet och huruvida
samarbeten kan motverka detta.

Teorin har aven givit forfattarna ett redskap att studera om dominans existerar i de
globala systemen som férhindrar att de nationella organen far sin rost hord. Teorin
bidrar siledes med ett verktyg att genom empirisk arbete studera vilket inflytande
de nationella organen har i internationella sammanhang och i vilken omfattning de
har férlorat sin makt. Teorin kring dominans och demokrati har forsett forfattarna
med ett verktyg att urskilja huruvida arbetet inom IFAC & en demokratisk

8 Held, David (2004) " Democratic Accountability and Political Effectiveness from a
Cosmopolitan Perspective’. Government and opposition, Nr 2, Volym 39, 2004, Blackwell, s.
367-371.
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process, dar nationella organ far mojlighet till inflytande och i vilken omfattning
de stora byrderna har tagit Gver.
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4. Empiri

Empirikapitlet behandlar forst den sekundardata som genererats for att folja
diskussionen av FAR och Revisorsndmndens forandrade roll fram till idag.
Sekundardata anvands sedan for att presentera de internationella organ, genom
vilka FAR och professionen idag kan paverka den internationella utvecklingen.
Vidare presenteras empirins primardata med intervjupersonernas asikter kring
FAR och Revisorsnamndens roll idag. Det laggs dar betoning pa i vilken man
FAR och Revisorsnamnden ar delaktiga i den internationella utvecklingen av
revision. Intervjudelen behandlar &ven den roll de stora revisionsbyraerna har i
den internationella utvecklingen.

Empirin & mycket omfattande, varfor lasaren kan vara i behov av den
overgripande kronol ogiska strukturen:

Sekundérdata Primardata

4.1Hur var det da?

v

4.2 Den férandraderollen 4.4 Den forandraderollen
4.3 Inflytande i IFAC 4.5-4.7 Samar bete, inflytande,
dominans

v

4.8 Den framtida rollen

33



4.1 Hur var det d&?

" Kvaliteten pa svenska revisorers arbete ar hog, dven med internationella matt.”
Riksdagens naringsutskott %

Revisionens utveckling berodde till stort pa internationella influenser, framst fran
USA. Denna utveckling skapade ett nytdnkande inom sdvdl FAR som
revisionsbyrderna att i an hogre grad kvalitetssakra revisionen for att inte forbise
négra felaktigheter. De internationella byrderna satsade enorma resurser pa
revisionens utveckling samtidigt som internationella revisorssammanslutningar
som IFAC gav ut olika revisionsrekommendationer. FAR efterstravade att folja
dessa utan att géra ndgra ordagranna Gversattningar, vilket de ansdg vara svart da
Sverige liksom andralander & unikai olika avseenden.®

Nagra & innan 1990 gjorde FAR en avstamning av deras
revisionsrekommendationer mot de internationella rekommendationerna. Vissa
fordndringar initierades hé& som bland annat innefattade att gora
rekommendationerna mer enhetliga for att undvika upprepningar och skillnad i
detaljrikedom. Pa FAR-dagen den 24 november presenterades utkastet till en ny
rekommendation i ett led att uppna kvalité istélet for kvantitet. Ma gruppen for
FARs rekommendationer var erfarna revisorer, varpa principer utarbetats och
FAR overlédt harigenom till forfattare och IREV (utbildningsorgan inom ekonomi
och revision) att konkretiserainnehdllet.?*

Under 1990 skickades Bishop-gruppens™ rapport om de internationella revisors-
och redovisningsorganisationernas struktur ut till de féreningar som tillsatte
gruppen 1987. Méanga hade hér hoppats pa ett forsag pa samgéende mellan IFAC
och IASC, men sa blev inte fallet. Fordaget fastsog IFACs och IASCs
(nuvarande 1ASB) roller dar den forstnamndes var att representera yrkeskaren
medan IASC (IASB) ensam skulle ansvara for normutvecklingen inom
redovisningsomradet. Rapporten fastslog aven att IFAC och IASC (IASB) skulle
skéta sin samordning battre.®

FAR verkade 1990 som ett organ for galvsanering inom yrkeskaren med uppgift
att ta upp disciplindgrenden rorande revisorer. Visst missndje Over langa

8 Tidstrém, Goran (1990) " Kvalitetskontroll: Dags for nésta steg”. Balans, 1990, Nr 3, s. 4.
8 Ribers, Bo (1990) " Revisionens Renassans’. Balans, 1990, Nr 1, s. 45-47.
84 .
Ibid
® | nternationell arbetsgrupp (1987) fastslog |ASCs och IFAC rollférdelning. Sverige ensam
representant for Norden pga. att Sverige eftertrédde Norge i IFACs styrelse vid den tidpunkten.
8 Markland, Bjorn (1990) " Béttre samordning mellan IFAC och IASC”. Balans, 1990, Nr 2, s.14-
17.



behandlingstider framférdes, men FAR hanvisade till att de haft en hog
arbetsbelastning och att férseningar dven kunde bero pa att ett drende samtidigt
kunde vara under prévning hos Kommerskollegium. ¥ FARs davarande
ordférande, Olle Herlof, menade att det inte var helt lyckat att FAR hade sin egen
tillsynsmyndighet vid sdan a den satliga tillsynsmyndigheten
Kommerskollegium. Han oOnskade darfor att & samman de béada
tillsynsverksamheterna for att undvika dubbelarbete och uttka revisorernas
inflytande i Kommerskollegium, som till stérsta del bestod av jurister.?® Kritiska
roster fran jurister hordes dven mot det faktum att Kommerskollegium béde
doémde och utforde utredningar. Det framkom dlutligen ett forslag till att en
frist&ende revisorsnamnd skulle préva det Kommerskollegium utreder.®

1990 tilltradde svenske Bertil Edlund, tidigare ordférande for IFACs etiska
kommitté, som ordférande i IFAC. IFAC hade vid Bertil Edlunds tilltrade ett
hundratal medlemsorganisationer som tillsammans representerade cirka 80 |ander
och dess revisionsrekommendationer uppgick till ett 30-tal. Bertil Edlund sag det
fortsatta internationella arbetet som en utmaning med fokus pa att ala
rekommendationer genomférs och efterlevs i de olika medlemslénderna. Hans
internationella karriar startade i UEC, féregéngare till FEE.®

EG-medlemmar var de mest betydelsefulla landerna representerade i FEE. En
positiv utveckling inom FEE framhdlls under 1990 vara en 6kad samarbetsvilja
med |ander utanfér EU. FEE ansdgs vidare vara ett mycket viktigt remissorgan for
EG-kommissionen.**

Hans Cordt-Hansen, fore detta sekreterare i NRF, stéllde sig frdgan om négon
stormakt hade lika tung och bred representation inom revisons- och
redovisningsomradet som Norden. Norden hade redan da representation i IFAC
och IASC (IASB) samt i olika utredningsgrupper.*

FARSs styrelse uppréttade en policy for att tatill vara pa det internationella arbetet.
FAR framforde att det hérigenom kan bli tvungna att i storre utstrackning verka
for vissalagandringar i syfte att dka den internationella harmoniseringen.*®

8 Erichs, Lars (1990) " Handl&ggningstiderna i disciplinndmnden”. Balans, 1990, Nr 2, s. 20.

8 Wennberg, Inge (1990) ” Revisorn skabli mer trovérdig”. Balans, 1990, Nr 12, 5.20-21.

8 Naslund, Marcus (1990) " Kommerskollegium bér inte f& déma’. Balans, 1990, Nr 12, s. 26-29.
% Wennberg, Inge (1990) ” Svensk ordférande i revisorernas vérldsorganisation”. Balans, 1990, Nr
6-7, s.4-5.

L Wennberg, Inge (1990) " De arbetar bade med GATT och EG”. Balans, 1990, Nr 6-7, s.11-13.

% Markland, Bjorn (1990) " Nordisk styrka genom NRF”. Balans, 1990, Nr 6-7, 5.14-15.

% Tidstroém, Goran (1990) " K &ren blir mer internationell”. Balans, 1990, Nr 12, s.22-23.
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Revisorsndmnden blev tillsynsnamnd 1995 genom aktivt deltagande och
utredande fran FAR. Det slutliga resultatet gick inte helt i linje med FARs forslag,
som foredrog ett delat huvudmannaskap mellan staten och professionen. FAR var
pa det hela taget nojd och ansdg att de kunde lagga ner sin disciplindra
verksamhet. FARs yttrande behandlade bland annat detaljeringsgraden. De
framforde &ven att lagreglering av revision & svart, eftersom den i stor
utstrackning bygger pa god sed. Tillsynsmyndigheter véarlden 6ver skulle helst se
detaljerade forhdlningsregler for de indtitutioner de kontrollerar. Det
poangterades att revisionsregler tenderar att vara altfor ytliga eler alltfor
omfattande och detaljrika samt att USAs detaljregler drog uppméarksamheten fran
det egentliga syftet. **

4.2 Forandrade rollen 1999- 2005

4.2.1 1999

" Trenden & ndmligen en acceptans av | SA. Beslut har tagitsi FARs styrelse att

Oversatta | SA och gora | SA till svensk standard”
Bjorn Markland®

FARs styrelse beslutade den 8 juni 1998 att dversdtta ISA, IFACs internationella
revisionsrekommendationer, till svenska. Overséttningen av ISA & det enskilt
storsta projektet i FARs 75-ariga historia. Beslutet baserade sig pa FARs
revisionskommittés rekommendation, som &ven fungerade som &verordnad
styrgrupp for projektet. FARs avsikt var att hdrigenom internationellt anpassa
revisionsprocessen.®® Sverige var genom detta projekt ett av de forsta landerna
med en internationell anpassning till 1SA.%" Den internationella anpassningen av
revisionsprocessen debatterades under 1999 med USA i spetsen. EUs
revisionskommitté undersokte frégan, eftersom de 6nskade en enhetlig riktning.
Revisionsberattelsen s3g olika ut i de Europeiska landerna och dven FEE startade
ett projekt med avsikt att fa fram en likformig europeisk revisionsprocess. Malet
med dessa anstrangningar var att f& fram globala revisionsrekommendationer.*®

% Trehdrning, Par (2000) " Utredning om Revisorsnamnden: FAR instammer — RN tycker att det
tas for stor hénsyn till revisorernas uppfattning”. Balans, Nr 3, 2000, s. 6-8.

% Holmquist, Bengt, Johansson, Asa (1999) " Inledning med aktuella frégor”. Balans, 1999, Nr 1,
S. 8.

% Holmquist, Bengt (1999) ”I1SA det stérsta projektet i FARs historia”. Balans, Nr 3, 1999, s. 9-
10.

" Holmquist, Bengt, Johansson, Asa (1999) ” Spannande framtid for revisorerna’. Balans, Nr 1,
1999, s. 9-10.

% Holmauist, Bengt (1999) ”ISA det storsta projektet i FARs historia’. Balans, Nr 3, 1999, s. 9-
10.

36



NRF (Nordiska Revisorsforbundet) ansdg 1999 att deras viktigaste uppgifter
innefattade att stbdja informationsutbytet inom och utom Norden, representera
Norden i styrelser och kommittéer i ett led att utrona internationell paverkan for
de nationella reglerna samt att fokusera p& FEEs stallning inom EU.*

Under 1999 pagick stora organisationsforandringar i IFAC for att skapa en ny
organisation, béttre rustad for framtiden. Syftet var skapa en ny professionell
organisation, vilken skulle vara tekniskt och etiskt stark, flexibel och dppen for
forandringar och samtidigt vastyrd for att pa basta sétt ta tillvara pa resurserna.
Den nya organisationen skulle med fordel ta tillvara pa branschens kapacitet for
att béttre skapa kvalitet, inflytande och utgdra en effektiv och stark rost.'®

Fragan kring vilken roll FAR kommer att ha om 25 &, nar FAR firar 100 &rs
jubileum, diskuterades pd FAR-dagen 1998. FAR ansdg att organisationen
kommer att ha Oppnats for specialister, vilka da & i majoritet. Revisorn kommer
vidare stainfor ett Okat tempo dar teamarbete & av hogsta relevans. FAR sag dven
en mojlighet att organisationen da har utvecklats till en branschforening. En
branschorganisation for hela Europa ansdgs aven vara en potentiell utveckling.
Men det pdpekades att om FAR ska bli representant for organisationens norra
krets maste de inta en aktivare roll dar de paverkar kallan direkt. FARs roll ansags
bli forandrad, men exakt hur gick inte att forutspd. FAR menade dock att
samhallsfragor fortfarande kommer att utgora en stor och viktig del av deras
verksamhet.

FAR stéllde sig aven frégan vilken roll Revisorsnamnden kommer att haom 25 ar.
| den framtid som FAR forutspadde finns det fortfarande en kontrollmyndighet
som tolkar revisorn, men ingen plats for Revisorsnamnden. FAR framférde sin
Onskan om ett framtida g vregleringssystem. Hur utvecklingen faktiskt kommer
att bli papekade FAR dock att marknaden bestammer. De stéllde sig &ven fragan
om revisionsplikten kommer att avskaffas, men ansdg att revisionen kommer att
kvarstd oavsett.'™*

FARs generasekreterare 1999, Bjorn Markland, framférde under FAR-dagen sin
vision om att FAR i framtiden verkar som sprakror for hela revisionsbranschen,
vilket enligt honom kommer att leda till en o©kad trovérdighet gentemot
myndigheter, klienter och samhéllet i 6vrigt. Han pdpekade aven vikten av att

% Holmquist, Bengt, Johansson, Asa (1999) ” Revisorernas varldsbild revideras’. Balans, Nr 1,
1999, s. 11-12.

1% Holmquist, Bengt (1999) " S&vill IFAC férandra sin organisation”. Balans, Nr 11, 1999, s. 4.
191 Holmquist, Bengt, Johansson, Asa (1999) ”Vilken & FARsroll om 25 &?". Balans, Nr 1, 1999,
s. 12.
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balansera uppgiften mellan att vara policyskapande, samtidigt som de & en
servicebyrd '

Pa FAR-dagen sammanfattades det ganga aret, dar det bland annat framkom att
den internationella utvecklingen har medfort att synen pa revisorns oberoende har
forandrats fran nationella skillnader i ramverk och regelstyrning till logiska
analysmodeller och internationell harmonisering. FAR understrok att viktiga
handelser skett bade nationellt och internationell inom flera omraden. Nationellt
fortskred Oversittningsarbetet av ISA och frdgan om FAR och SRS ska ga
samman kom upp till diskussion. Goran Tidstrom, davarande Deputy President i
FEE, meddelade att de fétt uttkad budget till foljd av allanya fragor.'®

Riksdagens revisorer beslutade den 6 ma 1999 att utféra en granskning av
Revisorsndmnden. Syftet med granskningen var att undersoka effektiviteten i
verksamheten, eftersom tillsynsorganet har en mycket viktig uppgift.
Granskningen pabérjades senare under detta &r.'**

4.2.2 2000
” Granskarna ska granskas — Riksdagens revisorer utreder Revisorsnamnden” *®

Under Oversattningsarbetet av ISA framstélldes att revisorernas intyg kan komma
att behtva ses dver. Revisorn ska inte galv gora nagra sasmmanfattande slutsatser
om dSitt arbete, utan detta & upp till uppdragsgivaren. Revisorn ska ange om det
ror sig om en Oversiktlig granskning eller en revision. | vissafall uppenbarades nu
svarigheter med att anpassa I1SA till svenska férhallanden. Nodvandigheten av
intygens extensiva omfattning vid samtliga uppdrag och huruvida anvandaren av
intygen kommer godta en éversiktlig granskning ifragasattes.’®

Riksdagens revisorer presenterade under 2000 sina slutsatser av den granskning
av Revisorsnamnden som paborjades 1999. | rapporten ” Revisorsnamnden — en
tillsynsmyndighet (1999/2000:4)" pdpekades en del problem. Héaribland kan
namnas en avsaknad av definition foér begreppet revisionsverksamhet och en oklar
lagstiftning. Revisorsnamnden ansags ha bristande erfarenhet av branschen, varfor
utredningen féreslog att fler kvalificerade revisorer till Revisorndmnden skulle

192 Trehdrning, Par (1999) " Ett sprakror for allarevisorer och specialister i revisionsbranschen”.
Balans, Nr 5, 1999, s. 27.
103 Exl6f, Staffan, Holmquist, Bengt, Johansson, Asa (2000) " En ny syn p& oberoende, hot och
objektivitet”. Balans, Nr 1, 2000, s. 41
12: Holmaquist, Bengt (1999) ” Granskarna ska granskas”. Balans, Nr 6-7, 1999, s. 5.

Ibid
1% Hjalmarsson, Bo, Torén, Magnus (2000) " Revisorsintyg i framtiden”. Balans, Nr 2, 2000, s.
34-39.
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oka fortroendet for dem inom tillsynsomrédet. Riksdagens revisorers vice
ordférande, Anders G Hogmark, ansag att det vore bast om god redovisnings- och
revisionssed utvecklades av professionen.’®” Revisorsnamnden menade dock att
det i rapporten tagits for stor hansyn till revisorerna och att fler intressentgrupper
maste beaktas. Riksdagens revisorer drog dven slutsatsen att Revisorsnamnden
bor arbeta mer med sina internationella kontakter for att dra l&rdom av andra
nationella tillsynsmyndigheter.*®

Ordférande i FARs regelkommitté 2000, Anders Holm, framférde kritik mot
utredningen och menade att den var for sndv. Han ansdg att samspelet mellan
revisorernas galvreglering och Revisorsnamnden borde ha utretts. Vidare menade
han att omfattande detaljreglering inte kan vara till nytta for nagon intressent,
eftersom forandringstakten i dag & mycket hég. Han beddmde inte att branschen
skulle ta 6ver Revisorsnamndens uppgifter, eftersom det var for tidigt att doma ut
tillsynsmyndigheten som endast funnits i fem &. Fordaget om att tillfora
Revisorsnamnden fler revisorer menade han var ett bra sétt att 6ka forstaelsen
mellan FAR och Revisorsnamnden.'®

Trots den kritik Anders Holm framforde delade FAR i stort asikt med
utredningens dlutsatser. De framforde aven egna férdlag, haribland kan namnas
forslaget att beslutsmakten i disciplindgrenden frantas Revisorsnamnden och
overfors till en fristdende, lagfaren domare. Skalet var att FAR fann det svart att
uppratta fortroende om Revisorsnamnden bade skulle skéta utvecklingen och
tillsynen av god revisionssed. FAR framférde aven att de inte uppskattade de
altmer detaljerade reglerna, eftersom de blir altfor omfattande, foraldrade och
leder bort uppméarksamheten fran det vasentliga. De uppfattade en trend mot
strang bokstavstolkning hos Revisorsnamnden och pdpekade vikten av att Sverige
ligger i linje med det internationella regelsystemet och inte har for restriktiva
regler, vilka kan forsamra byrdernas konkurrenssituation och &ven revisionen.
FAR uppmanade aven Revisorsnamnden att tka arbetet med de internationella
kontakterna

Under 2000 lamnade FAR ett yttrande angaende rapporten, ” Revisorsnamnden —
en tillsynsmyndighet”, till riksdagens revisorer, dar de aterigen i stort instamde
med rapportens dlutsatser, dock med oOnskan om vissa forandringar av
Revisorsndmndens organisation. Revisorsndmndens roll som kvalitetskontrollant
diskuterades &en i FARs yttrande. Revisionsbyrderna har egna interna
kontrollsystem dér de anvander sig av rekommendationer fran bland annat FAR

197 Holmquist, Bengt (2000) " Utredning: Fler revisorer till RN”. Balans, Nr 2, 2000, s. 12.

1%8 Trehdrning, Par (2000) ” Utredning om Revisorsnamnden: FAR instdmmer — RN tycker att det
tg\s;s for stor hansyn till revisorernas uppfattning”. Balans, Nr 3, 2000, s. 6-8.
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och IFAC. For byrader i internationella nétverk & samarbete Gver granserna hogst
relevant for att sdkerstélla kvalitén. Den offentliga kvalitetskontrollen har inte
nagon mojlighet att uppga till samma omfattning, varfor det kan vara relevant for
Revisorsndmnden att tillsammans med revisorsorganisationerna utforma ett
system for att pd bésta sétt tillvarata resurserna. ™!

Atta riksdagsman (moderater) utarbetade en motion som svar pa Riksdagens
revisorers utredning, (1999/2000:4), dér de yrkade pa att riksdagen ska forandra
systemet for tillsyn. De 6nskade ett nytt utarbetat system med en helt eller delvis
privat 16sning. FARS egna disciplindra verksamhet upphorde 1997.1%

IFAC forde under & 2000 fram sina asikter till den panel, tillsatt av The Public
Oversight Board, som utrett kvalitén pa revisionen & SEC. IFAC ansdg att
mojliggorandet till en forbéttring av revisionens effektivitet beror pa samarbete
mellan nationella och internationella revisorsorganisationer och nationella regler.
Vidare konstaterade IFAC att 69 lander, med eller utan modifieringar, redan infort
ISA och det férhandlades med 10SCO om godkénnandet av ISA som
internationell revisionsstandard. USA & dock inte med bland dessa lander och
IFAC utryckte sin besvikelse 6ver att rapporten inte rekommenderar USA att anta
de principer som ISA representerar, vilka har ett starkt internationel It stod.™*®

ISA projektet i Sverige var under full bearbetning under 2000 med syftet att skapa
en svensk revisionsstandard som bygger pa svensk lag, svensk tradition och ISA.
Den storsta identifierade skillnaden mellan ISAs och FARs Revisionsprocess &
att de internationella reglerna & mycket mer omfattande och tydligare beskriver
hur en revisor ska arbeta for att félja god revisionssed.™*

| augusti 2000 sammantradde NRK (Nordiska Revisorskommittén) i Oslo med
representanter fran de nordiska landerna och utbytte erfarenheter fran arbetet med
de internationella revisionsrekommendationerna. Norden fick representation i
IAPC (nuvarande IAASB) for de kommande tva aren 2000-2002 och ett férslag
pa hur de nordiska landerna bast skatatillvara mojligheten att paverka detta organ
utarbetades. ™

1 Trehdrning, Par (2000) ” Utredning om Revisorsndmnden: FAR instdmmer — RN tycker att det
tas for stor hansyn till revisorernas uppfattning”. Balans, Nr 3, 2000, s. 6-8.

12 Holmquist, Johansson, Asa, Markland, Bj6rn (2000) " Moderat motion vill ha privat tillsyn av
revisorer”. Balans, Nr 8-9, 2000, s. 9.

113 arsson, Lars-Gunnar (2000) " The Panel on Audit Effectiveness: sammanfattning av férslag
och IFACs synpunkter”. Balans, Nr 10, 2000, s. 10-11.

14 Holmaquist, Bengt (2000) "1 SA-projektet”. Balans, Nr 12, 2000, s. 29.

5 |_arsson, Lars-Gunnar (2000) ”IFAC och andra internationella nyheter p& revisionsomrédet”.
Balans, Nr 8-9, 2000, s. 56.
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Pa FARs arsstamma 2000 diskuterades den foranderliga vérlden och Goran
Tidstrom, vicepresident i FEE, framhdll att vi & mitt uppe i processen att skapa
det nya Europa '

4.2.3 2001

” Det skulle vara forsta gangen som revisionsbyraerna far ett formellt inflytande
pa |FACs professionella utvecklingsarbete”

117

Bengt Holmquist

Under 2001 diskuteras den internationella utvecklingen i revisionsbranschen, som
kantades av manga stora forandringar med nya konstellationer och organ. Vissa
borjade tala om en maktkamp mellan de nationella instituten, foreningarna och de
stora revisionsbyraerna, déar de stora byraerna framholls som en stark kandidat.
Skarp kritik har dock riktats mot de stora byrderna sedan Asienkrisen 1997 nar
davarande vérldsbankschefen, James Wolfensohns, uttryckte sin djupaste
besvikelse 6ver de finansiella rapporter som skrivits under av de stora byrderna.
Manga fragade sig om den globaa acceptansen innebar att en ren
revisionsberéttel se tolkas annorlundai olika lander.**®

Vérldsbanken framforde pa IFACs kongress i Edinburgh en uppmaning till
byréerna att skapa en globa miniminiva for revisionen.™™® IFAC presenterade i
slutet av januari 2001 sin kampanj for att starka sin roll som global normgivare,
gélvreglerande organ samt som representant for branschen. Kampanjen innebar
att ett nytt organ inom IFAC skapades, Forum of Firms. D&r ingdr an idag de
storsta revisionsbyrderna och det sdgs som ett forsok att fa allméanheten att inse att
professionen arbetar i deras intresse. Vissa antydde att de nationella instituten
hade forlorat sin stéllning och att det nu var de stora firmorna som ledde
utvecklingen. FEE- presidenten, Goran Tidstrom, ville inte dra det sa langt. Han
standpunkt var att det bara & positivt att byrderna véjer att arbeta inom de
nuvarande organens ramar.'%

EU-kommissionen riktade under 2001 kritik mot IFAC att ISA var ofullstandiga
och forddrade. Manga lander hade dock pabdrjat processen att anta ISA som
nationell standard, forutom landerna med de storsta kapitalmarknaderna. IFAC

18 Holmquist, Bengt, Johansson, Asa, Larsson, Lars-Gunnar, Melin, Stefan (2000) ”Manga viktiga
frégor under &ret”. Nr 12, 2000, s 12.

17 Holmquist, Bengt (2001) "Har de stora revisionsbyr&erna helt tagit greppet om branschens
utveckling?’ Balans, Nr 2, 2001, s. 7.

18 Markland, Bjorn (2001) ” Revision 6ver allagranser”. Balans, Nr 8-9, 2001, s. 11-15.

19 Holmquist, Bengt (2001) "Har de stora revisionsbyr&erna helt tagit greppet om branschens
utveckling?’. Balans, Nr 2, 2001, s. 7.

120 Markland, Bjérn (2001) ” Revision dver allagranser”. Balans, Nr 8-9, 2001, s. 11-15.
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menade att den bristande kvalitén pa ISA berodde pa otillrackliga resurser inom
IAPC (nuvarande IAASB), eftersom de endast hade 14 medlemmar. De
framhévde att det & av yttersta relevans att almanheten uppfattar att IAPC
(IAASB) framst ser till anvandarens intresse och inte revisorns. Det framhdlls
dven vara viktigt att IAPC (IAASB) uppfattas som opaverkbara av enskilda
lander, vilket de arbetade med genom att se till ”basta person” principen samt att
byrabal ansen sakerstalldes genom Forum of Firms nya majlighet att nominerafem
representanter for de internationella byraernatill IAPC (IAASB). Detta medforde
att revisionsbyr&erna for forsta gangen fick inflytande pa IFACs utveckling.*** Ett
vaxande antal foretagsskandaler startade |AA SBs moderniseringsprocess av ISA i
borjan av 2000-talet.*?

Arbetet med att utveckla revisionsstandarder & mycket tidskrdvande och 2001
uppkom forslaget att IAPC (IAASB) skulle samarbeta med nationella normbildare
i vissa projekt. Bjorn Markland framhdll att det da fanns ménga starka nationella
normgivare, framforallt USA. Nationella organ framhélls da vara mer 6ppna for
samarbeten &n tidigare.*®

FAR och SRS hade under 2001 bada etablerade kvalitetskontrollsystem som de i
och med den nya EU-rekommendationen om kvalitetssakring av lagstadgad
revision, (2001/256/EG), behtvde omarbeta. De framhdll att det var av yttersta
vikt att branschen fick en gemensam syn for att styra utvecklingen i énskvérd
riktning. Syftet med forandringarna var dven att fa en professionell tolkning av
regel systemet. ™

Foretag efterfrégar en hog kvalité pa revisionen samtidigt som de & i behov av
radgivning. Sava svenska som internationella myndigheter har haft en strikt syn
pa vad revisorerna tilléts gora for att inte utmana oberoendet. Den globala miljon,
i vilken revisionsbranschen verkar, paverkades i stor utstrackning av influenser
over granserna dar myndigheter, framforallt SEC, styrde utvecklingen. Etikfragor
préglade den internationella utvecklingen och FAR sin uttryckte oro Over
inférandet av den nya analysmodellen av revisorns oberoende. Uppgiften var
omfattande och innebar att pa fyra manader stélla om kéren och fa den att anvanda
sig av den nya modellen. *® Revisorsnamnden var mycket positiv till
analysmodellen, eftersom den forvantades underlétta tillsynen. Dock hade
Revisorsnamnden g utfort ndgra djupare analyser av framtida effekter pa dess

121 Markland, Bj6rn (2001) ” Revision 6ver allagranser”. Balans, Nr 8-9, 2001, s. 11-15.

122 | arsson, Lars-Gunnar, Danielsson, Ake (2004) ” RS utmanar revisorns beteende”. Balans, Nr
11, 2004, s.15-19.

123 Markland, Bj6rn (2001) ” Revision 6ver allagranser”. Balans, Nr 8-9, 2001, s. 11-15.

124 Holmquist, Bengt (2001) " Revisorn, oberoendet & analysmodellen”. Balans, Nr 10, 2001, s.
20-32.

125 Holmquist, Bengt (2001) " Revisorn, oberoendet & analysmodellen”. Balans, Nr 10, 2001, s.
20-32.
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arbetssétt. Sverige 1&g fore 6vriga Europeiska lander i utvecklingen och inférandet
av analysmodellen. 1%

Infor lanseringen av analysmodellen véacktes fragor kring revisorernas oberoende i
Europa. | FAR diskuterades éven konflikten mellan USAs och Europas instélining
i frAgan. | Europa analyseras alltjamt hotbilden mot oberoendet medan USA i
hogre grad foljer en utstakad plan, till féljd av en mer omfattande
detaljreglering.*’

Under 2001 blev det mgjligt for specialister verksamma i revisionsbranschen att
vara ledamoter i FAR och paverka branschens villkor och utveckling. FAR ska
verka for de basta forutséttningarna for branschen som helhet och bor darfor
reflektera dess sammanséttning. De arbetar darfor an idag med att fa fler
specialister som ledaméter.'?®

Representation under aret presenterasi bilaga 5.

4.2.4 2002

" Vi som arbetat med etikfragorna i kommittén i FAR ser det som en gigantisk
uppgift att pa fyra manader stalla om karen”

Anders Holm™

Sedan Revisorsndmnden inréttades 1995 har reglerna for revisorer varit under
granskning, vilket mynnade ut i en ny revisorslag. Sveriges nya revisorsag,
(2001:883), tradde i kraft den 1 januari 2002 och ersatte tidigare gallande
lagstiftning, (1995:528).'*° Revisorsnamnden har, liksom tidigare lagstiftning,
ansvar for utvecklingen av god revisorssed och god revisionssed. Den nya
lagstiftningen medférde aven ansvaret for att normeringen utvecklas pa ett
lampligt sétt och fick harigenom ett tolkningsforetrade. **' De huvudsakliga
forandringarna som lyftes fram i propositionen, 2000/01:146, omfattade bland
annat att begreppet revisionsverksamhet fastslogs i lagen och att analysmodellen
infordes. ™

128 1hid

27 1bid

128 EARs hemsida, www.far.se/pdf/General sekr%20har%200rdet%202004.pdf, 2005-12-12.

129 Holmquist, Bengt (2001) " Revisorn, oberoendet & analysmodellen”. Balans, Nr 10, 2001, s.
20-32.

30 prop. 2000/01:1486, s. 1-2.

131 Brannstrom, Dan, Clemedtson, Peter, Brannstrom (2005) ” Sjalvreglering visar vagen”. Balans,
Nr 10, 2005, s. 20-22.

132 Prop. 2000/01:146, s. 1-2.
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FAR och SRS presenterade under den arliga FAR-dagen 2002 sitt nya system for
kvalitetskontroll omarbetat utifran EUs rekommendation, (2001/256/EG). Det nya
systemet & kopplat till Revisorsndmndens disciplindra verksamhet och kréver en
integrering av organisationernas system. Revisorndmnden accepterade inte
fordaget i sin helhet. De nyheter systemet presenterade var exempelvis att
FAR/SRS skulle bestéamma tidpunkten for kontrollen, att anvisningar i hégre grad
blev detajerade samt att rapporterna blev mer deskriptiva och anonymiserade.
Revisorsnamnden onskade dock ha en egen kvalitetssikring, dar namnen pa de
undersokta revisorerna uppges for namnden samt en komplett dokumentation fran
de utférda kvalitetskontrollerna. FAR framhévde att Revisorsndmndens krav inte
1&g i linje med FARsroll %

Enligt branschstatistik som  presenterades under 2002 dominerades
revisionsbranschen av de stora aktdrerna och koncentrationen i branschen dkade.
Utvecklingen var tydlig nationellt sdvdl som internationellt. De mest |Gnsamma
revisionsbyrderna visade sig dock vara de mindre, men branschen som helhet
uppvisade god |6nsamhet jamfort med andra konsultbranscher.**

FAR dutforde under 2002 1SA-projektet och dverlamnade resultatet till styrelsen.
Den grundldggande rekommendationen " Revisionsprocessen” ersattes nu av RS
(Revisionsstandarder i Sverige), som & baserade pa de internationella
standarderna ISA. FARs nya projekt blev nu att utarbeta végledning for
revisorerna om revisorsintyg och andra yttranden.*

Representation under aret presenterasi bilaga 5.

4.2.5 2003

” Den svenska Revisorsnamnden kan nog tjana som en god forebild”
Peter Stromberg

Revisorsndmnden fick 2003 en ny chef, Peter Stromberg, med juristbakgrund och
internationella erfarenheter av bland annat EU. Regeringens regleringsbrev
deklarerar att tyngdpunkten i Revisorsnamndens arbete ska ligga pa tillsynen 6ver
revisorerna, vilket den enligt Peter Stromberg redan gjorde. Han ansag det dven

133 Holmquist, Bengt, Johansson, Asa (2003) " Nytt kvalitetssystem efter EG-rekommendation”.
Balans, Nr 1, 2003, s. 44-45.

3% sundberg, Leif (2002) " Revisionsbranschen i siffror: De stora blir stérre men de sma ar
|6nsammare’. Balans, Nr 4, 2002, s. 13-16.

35| arsson, Lars-Gunnar (2002) " Nytt projekt for att forbéttra vagledningen om revisorsintyg och
andratyper av yttringar frén en revisor”. Balans, Nr 10, 2002, s. 10.

138 Wennberg, Inge (2003) ” Peter Strémberg — ny chef for revisorsnamnden”. Balans, Nr 10, 2003,
s. 17.



vara sin uppgift att vérna om kvalitén och att folja med i omvérldsférandringar.
FAR och SRS utarbetade ett fordag till ett nytt kvalitetssystem som utgar fran
EU-rekommendationen om kvalitetssékring av lagstadgad revision, dar
ledaméternas tillampning av god revisorssed och god revisionssed samt
kvalitetsnivan pa revisionsbyraernas verksamhet kontrolleras. Revisorsnamnden
har dock det yttersta ansvaret att se till att Sverige foljer EUs rekommendation,
(2001/256/EG). Revisorsnamnden utgar ofta fran FARs och SRSs
rekommendationer nar det gor sina stélIningsstagande.*

Revisorsndmnden &r en statlig tillsynsmyndighet medan traditionen i andra lander
har varit att tillsynen skots av branschen. Peter Stromberg framhévde dock att
utvecklingen gar mot ett forstatligande av tillsynen inom EU och menade darfor
att Sverige kunde vara en forebild for 6vriga EU lander. EU borjade aen 2003 att
diskutera inforandet av en sarskild kommitté for tillsynsmyndigheter. Peter
Stromberg framholl att det & viktigt for Sverige att delta aktivt i det
internationella arbetet, eftersom revisionsbranschen utvecklas i internationell
samverkan.'*®

FAR deltog under aret i ett seminarium pa Revisorsnamnden. Under seminariet
diskuterades RS och olika projekt inom IAASB. Revisorsndmnden |amnade under
motet dven synpunkter pa RS.

Bjorn Markland besokte under aret den nytilltradde Peter Stromberg, direktor och
myndighetschef pad Revisorsnamnden, for att upprétta en bekantskap och dela
infformation. Under bestket beslutades att FARS generasekreterare och
Revisorsndmndens direktor fortséttningsvis skall ha informella méten var gétte
vecka, for att sdkra ett gott informationsutbyte professionen och tillsynen emellan.
De traffades senare under aret som en del i det informellainformationsutbytet och
diskuterade da mediafokuseringen pa revisorer samt de erfarenheter som Peter
Strémbergs besdk pa de stora revisionsbyrderna genererat.™*

Representation under aret presenterasi bilaga 5.

37 | bid
138 | bid
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4.2.6 2004

” RNs internationella kontakter under ar 2004 har i stor utstrackning préaglats
av forhandlingarna ominnehallet i EG-kommissionens forslag till ett nytt

attonde bolagsdirektiv...”
Revisorsnamndens &rsredovisning 2004

EU-kommissionen presenterade 2004 sitt fordag till det nya &tonde
bolagsdirektivet om lagstadgad revision av arsboksut och sammanstéld
redovisning, vilket kommer att ersétta det nuvarande direktivet om godk&nnande
av personer som har ansvar for lagstadgad revision (84/253/EEG).*** Arbetet med
forslaget forsenades med anledning av Parmalatskandalen. Det praglas av
amerikansk lagstiftning, dar standardséttningen fér revisionen av publika bolag
flyttas fran revisorsprofessionen till det savstandiga organet PCAOB. Om
fordaget kommer att medfora forandringar i svensk lagstiftning & &nnu inte klart,
men véantas ske tidigast 2006. Fordaget paverkar en rad omraden och fastslar
bland annat att ISA skagélla

Sverige 13g bra till i utvecklingen, eftersom RS redan implementerats fran och
med rékenskapsaret 2004. Kraven pa den finansiella informationen 6kade, vilket
medforde att revisionen bland annat genom ISA, som historiskt sett varit
principbaserade, blev alltmer komplex och detaljstyrd.**

Dan Brénnstrom poangterade 2004 vikten av att FAR & aktiva i debatten och tar
tillvara pa de majligheter som den dkade uppmérksamheten fran skandalerna har
medfort. FAR bor presentera nyttan av den revision och radgivning som
branschen erbjuder och det & viktigt att de fortséttningsvis knyter kontakter och
for en didog med revisonens intressenter. FAR bedriver support for sina
medlemmar i frégor hur regelsystem och standarder ska tillampas, ndgot Dan
Brannstrém ansdg aktualiseras med inférandet av RS. Han menade att de 6kade
forvantningarna och inférandet av RS innebér en stor forandring for den svenska
revisorn. Modifieringarna av 1SA innebar aen omarbetning och utveckling av
RS.143

Moderniseringsprocessen av ISA pédborjades i borjan av 2000- talet.
Moderniseringen kréaver att RS kontinuerligt maste uppdateras, trots att de inte

140 Revisorsnamndens &rsredovisning 2004, s. 5.

“L | bid

142 Brannstrém, Dan (2004) " Det kravs dkad tydlighet och mer 1&ngtg&ende &garder”. Balans, Nr
4, 2004, s. 41-42.
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varit i bruk sd lange Sverige. ' Moderniseringsarbetet har inneburit att
komplexiteten och detaljeringsgraden kring ISA okat. For att minska
komplexiteten och oklarheterna kring ISA paborjade IAASB under 2003 Clarity-
project, vilket 2004 utmynnade i Clarifying Professional Requirements in
International Standards Issued. Dessa ska hjélpa anvandarna av 1SA att hantera
langden, strukturen och komplexiteten.**

Kommissionens fordag till det nya attonde direktivet innebar bland annat att
professionen far representeras vid tillsyn, sa lange de endast utgor en minoritet.
Revisorsnamnden har an idag denna struktur. Men det foreslds aven i direktivet att
det inte ska fa finnas négra foretradare for professionen vid tillsyn av publika
bolag, vilket forvantas leda till okat fortroende. Kritiker menade dock att
fortroendet snarare kommer att minska, eftersom kvalitetsférsamringar kan
komma att félja pa detta. Kritik har &ven vackts mot att forslaget inte fastslog roll-
och ansvarsfordelning.'*

| november 2004 fick FAR en ny ordférande, Lars Tréff. De storsta uppgifterna
infor 2005 forefdll vara implementeringen av den svenska bolagskoden samt att
folja utvecklingen inom EU. EUs nya &ttonde direktiv forblev ett utkast under
2004. FAR framholl att de under 2005 vill 6ka kommunikationen med andra
intressenter @n speciaister och revisorer for att 6ka sina chanser till paverkan.
Lars Traff ansdg det finnas stora mojligheter till paverkan i flera viktiga fragor
under kommande ar. FAR hoppades dven pa att fa en stor tillstrom av speciaister,
eftersom de representerar en betydelsefull del av branschen.**’

Revisorsnamndens Peter Stromberg och FARs Dan Brannstrom hade under aret
flertalet informella sammantréden for genomgang och diskussion av aktuella
branschfragor. Andra samradsmaéten holls mellan FAR och Revisorsnamnden, dar
bland annat fragor kring det &ttonde direktivet och remissvaren rorande
fortroendekommissionens forslag diskuterades. FAR deltog aven i méten med
ledningarna for de stora byrderna for att diskutera aktuella branschfragor samt
redogora for FARs hallning och aktiviteter inom olika omraden.

Dan Brannstrom deltog i flertalet samradsmoten med Justitiedepartementet
rorande forslaget till ett nytt dttonde bolagsdirektiv. Dessa var dven i férberedande
syfte infor r&darbetsgruppsméten mellan EUs medlemslander. 1

% Danielsson, Ake, Larsson, Lars-Gunnar (2004) ” RS utmanar revisorns beteende”. Balans, Nr
11, 2004, s. 15-19.
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Representation under aret presenterasi bilaga 5.

4.2.7 2005

" Aren har gétt och b&da organisationerna forstar idag béttre nyttan av en

sammanslagning”
Lars Traff '

Samtal om FARs och SRS samgdende har under 2005 ater tagits upp till
diskussion och FARs ordférande Lars Traff hoppas att ett fardigt fordag laggs
fram pa &sstamman den 25 november. Fragan om ett eventuellt samgdende
diskuterades redan under 1998-1999. Lars Traff menar att tiden nu & mogen da
béda parter & mer insattai nyttan av en sammanslagning. SRS presenterar pa sin
hemsida argument for och emot en gemensam organisation dar fordelarna bland
annat utgors av: att en revisorsorganisation i ett litet land som Sverige far stérre
mojlighet att paverka och blir tydligare i sin roll mot allménheten, omvériden och
Klienter, att deras rost blir starkare vid internationell lobbyverksamhet, att
avgifterna till de internationella organisationerna minskar och att organisationen
effektiveras. Som nackdelar namns bland annat att det finns en risk for att
sméforetagarnas fragor hamnar i skymundan, en trégare beslutsprocess och en
kénsla av utanforskap for vissa '™

FAR bedlutade sig under 2005 att avbryta arbetet med att Oversétta 1SA och
istallet anpassa sig till IAASBs tidsplan, vilken faststalldes i oktober 2005 inom
ramen for Clarity-project. Tidsplanen anger att Gversdttningsarbetet ska sta klart
inom 18 manader. Anledningen till anpassningen uppges vara att revisorerna i
Sverige ska fa mgjlighet att anvanda sig av de nya RS innan ontdiga andringar
gors.

Det nya &ttonde direktivet forvantas kunna publiceras forst i maj 2006.
Direktivens bestammelser ska darefter vara inforda i nationell lagstiftning inom
24 manader. De meningsskiljaktigheter som tidigare funnits rorande vissa
omréden i direktivet har nu ndtt en kompromiss, alla utom det gdlande
kommittologiforfarandet, som innebér att direktiv infors direkt utan att ga over
lagstiftningen.™*

149 Noteringar (2005) " Far och SRS for ett samtal om samg&ende —igen”. Balans, Nr 10, 2005, s.
5.
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2005, s.16-18.
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| en debattartikel i FAR 2005 diskuteras Revisorsndmndens och FARs del i
utvecklingen av den goda revisorsseden. Revisorsnamnden har, som tidigare
namnts, huvudansvaret for att normeringen utvecklas lampligt och har darfor ett
tolkningsforetrdde nér det galler den goda revisors- och revisionsseden. Ytterst &
det dock domstolarna som avgdér vad som ryms inom dessa begrepp.
Revisorsndamndens syn pa den goda revisionsseden stammer va Gverens med
professionens. Nar det kommer till den goda revisorsseden skiljer sig dock
professionens asikter fran tillsynsmyndighetens. Professionen har svart att
acceptera Revisorsnamndens strénga syn pa oberoendet och anser att tillsynen
hade varit effektivare om Revisorsndmnden haft branschens fortroende.
Professionen menar att det under 1ang tid sjalva utvecklat den goda revisorsseden
med stor yrkesstolthet och att det darfor kan vara svart for en ny myndighet att
vinna respekt. >

| debattartikeln framstdlls tre krav pa Revisorsnamnden fran FAR for att
tillsynsmyndigheten inte ska uppfattas som ett hinder utan snarare stod for
revisorerna. Det forsta behandlar frdgan om utvecklingen av den goda
revisorsseden, dar FAR anser att Revisorsnamnden bor ta mer hansyn till den
géavreglering som ligger bakom utvecklingen. Déarefter uppstalls ett krav pa att
Revisorsndmnden ska ldmna mer vagledning i samarbete med FAR och inte bara
hanvisa till besluten i olika disciplindrenden for vagledning. Slutligen anser FAR
att Revisorsnamnden bor ta storre intryck av internationella etiska regler, sdsom
IFACs och EUs rekommendation om oberoende, da den svenska analysmodellen
ar strangaretill foljd av att bevisbordan &vilar revisorerna ™

Pa FARs hemsida redogors for dess nuvarande ledande roll néar det géller
yrkesutveckling, utbildning  och information inom revisorernas
verksamhetsomraden. De  utvecklar  revisorsyrket  och tillhorande
verksamhetsomréden och ger stod till  revisionsbyrdbranschen genom
rekommendationer, uttalanden, utbildning och annat yrkesstod. FAR publicerar
skriftligen resultatet av Sitt arbete, men formedlar det &en genom enskilda
arrangemang samt arrangemang i samréd med andra.™* Till samtliga ledaméter &
FAR ett bollplank for revisionsfragor samt hjaper till att |6sa de problem
ledaméter kan std infor, sdsom kritik frén Revisorsnamnden.’*

152 Brannstrém, Dan, Clemedtson, Peter, Traff, Lars (2005) " Sjavreglering visar vagen” Balans,
Nr 10, 2005, s. 20-22.
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4.3 Inflytande i IFAC

4.3.1 Nordisk representation i IFAC

Norden ar representerat i IFAC genom sina respektive nationella medlemsorgan. |
Sverige & Svenska revisorsamfundet (SRS) samt FAR medlemmar. For Norges
rékning finns Den norske Revisorforeningen (DnR), for Danmark Foreningen af
Statsautoriserede Revisorer samt Foreningen Registrerede Revisorer (FRR).
Finland &r representerat av HTM-tilintarkastgjat ry och KHT-yhdistys-Foreningen
CGR ry. Island & representerat av Félag 16ggiltra Endurskodenda (FLE).*® Den
indirekta representationen i organisationsschemat nedan visar pa Nordens
representation genom olika organ. For namnen pa de nordiska enskilda
representanterna inom vart och ett av IFACs organ hanvisar forfattarna till bilaga
2.

156 | EA Cs hemsida, www.ifac.org/About/MemberBodies.tmpl, 2005-12-13.
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4.3.2 Nominering till IFAC

IFACs nomineringskommitté bestér av 6 medlemmar, IFACs president, deputy
president samt fyra representanter fr&n IFACs medlemsorgan.™’ Nomineringar
kan foreslas av medlemsorgan och Forum of Firms. | de instanser dar publika
medlemmar kravs, kan medlemmar fran almanheten foresla nomineringar. Pa
IFACs hemsida uttrycks det att nomineringskommittén soker en bred regional och

157 | EACs hemsida, www.ifac.org/NominatingCommittee/ CommitteeM embers.php, 2005-12-13.
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professionell representation, likvdl som lander med olika niva av ekonomisk
utveckling ska representeras. Nomineringskommittén foljer ” basta man for jobbet
principen” nar de gor sina rekommendationer.™®

4.3.3 IAASB

For att uppna sitt ma av enhetliga globala standards har IAASB lagt ner mycket
tid pd att bygga och forstarka forhallandet med sina intressenter, inkluderat
globala reglerare, internationella och regionala organisationer, IFACs
medlemsorgan samt nationella standardséttare.

De regulatorer som influerar pa IAASBs arbete & EC (Europeiska
kommissionen), som har for avsikt att ISA ska gdlla for samtliga medlemsstater i
EU, 10SCO (international Organization of Securities Commission), Basel
kommittén och PCAOB. Men éaven nationella standardséttare, europeiska
standardsdttare (sdsom FEE), samt INTOSAI (International Organization of
Supreme Audit Institutions) har en betydande roll i IAASBs arbete.**

IAASB har totalt 17 medlemmar. Tio av dessa & nominerade av IFACs
medlemsorgan varav minst sex kommer fran de fyra stora revisionsbyraerna. Tva
av IAASBs medlemmar & nominerade av IFACs medlemsorgan, utvalda av
IFACs nomineringskommitté och kommer fran allmanheten. De resterande fem &ar
utvalda av TAC, varav samtliga kommer frén de fyra stora revisionsbyréerna *®
En liknande representation fran allménheten och revisionsbyraerna kan urskiljas
inom IAESB samt IESBA.*®*

CAG & IAASBs radgorande organ. CAG ger input till IAASB genom att
konsultera med olika organisationer med intresse for internationell revision, dar
FEE, Vérldsbanken samt Europeiska kommissionen kan namnas. Dessa
organisationer ger tekniskt radgivning, asikter pa IAASBs agenda och andra
frégor.'*

IAASB, liksom 6vriga organ inom PIAC samt CAP, Overvakas av PIOB. PIOB
etablerades i februari 2005 med syfte att forsékra att IFAC verkar i allmanhetens

1%8 | EA Cs hemsida, www.ifac.org/NominatingCommittee/, 2005-12-13.

19 K ellas, John (2004) “Report of the IAASB Chairman” in IAASB Annual report 2004.
180 | FACs hemsida, www.ifac.org/l AASB/About.php#DueProcess, 2005-12-14.

161 | EA Cs hemsida, www.ifac.org/Ethics/About.php#CommitteeM embers,
www.ifac.org/Educati on/About.php#CommitteeM embers, 2005-01-08.

162 | FACs hemsida, www.ifac.org/I AASB/About.php#DueProcess, 2005-12-14.
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intresse.’® P4 IFACs hemsida framhéavs att IAASB féljer en formalistisk process
som beaktar asikter fran dem som péverkas av dess standarder och véagledning.
Denna process framhdls vara transparent, da moéten & Oppna for allmanheten
samt d&a materia finns tillgangligt pa IAASBs hemsida innan varje méte. Denna
process har PIOB ett ansvar att dvervaka.'®*

4.3.4 Forum of Firms och TAC

TAC & en av IFACs kommittéer med uppgift att representera och forespraka
Forum of Firms (FoF). IFAC menar att TAC har en viktig roll i att fa
medlemsbyr&erna att motsvara htiga standards i den internationella revisionen.*®
TAC medlemmarna nomineras av medlemmarnai FoF.*®

TAC ska verka for att forbéttra kvalitén och konsistensen av revisionsutforare
varlden Over. De har ansvar att identifiera revisionsfragor och om nodvandigt
rekommendera till IFACs standardsattningskommittéer att ater granska arendet.
De ska vara ett diskussionsforum for béasta tillampningen pa omradet, féreda
medlemmar till IFACs Leadership Group samt finna kandidater till IFACs
standardséttningskommittéer. TAC ska &aven fungera som en formell
interaktionséank mellan de transnationella byrderna och internationella reglerare
och finansiéllainstitutioner.

IFAC poéangterar de forandringar som skett sedan FoF grundades 2001. Det 18ggs
idag en storre vikt pa foretagsstyrning och allmanhetens intresse och involvering i
regleringen av yrket har 6kat. IFAC beskriver vidare pa sin hemsida att det idag &r
ett storre stdd for global konvergens av redovisnings- och revisionsstandards samt
att det |aggs storre vikt pa revisorns betydande roll for effektiva kapitalmarknader.
Till foljd av forandringarna har nagra av FoF md omformuleras. Framforallt
anses FoFs initierade globala 6vervakningsprocess for kvalitetssakring overflodig,
da externa reglerare redan hade vidtagit liknande dtgérder. Detta har medfort att
processen skjutits upp tills dess att det finns ett intresse att diskutera ett globalt
framfor ett nationel |t angreppssétt for inspektioner.™®’

Forutom uppskjutningen av denna process & FoFs mdl ett fortsatt engagemang till
FoF kvalitetsstandards och att uppmuntra till en global harmonisering.
Medlemsbyrderna ska vidare ha policys och metoder for att genomféra

163 | FA Cs hemsida, www.ifac.org/About/PIOB.php, 2005-12-14.

164 | FACs hemsida, www.ifac.org/| AASB/About.php#DueProcess, 2005-12-14.

165 | EA Cs hemsida, www.ifac.org/Transnational Auditors/, 2005-12-09.

166 | FACs hemsida, www.ifac.org/Forum of Firms/, 2005-12-13.

187 | FACs hemsida, www.ifac.org/Forum of Firms/FOF-ObjectivesBenefits.pdf, 2005-12-09.
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transnationell revision, vilket minimum ska goras enligt ISA och IFACs etiska
kod och relevanta nationella standarder och etiska koder. FOF genomfor aven en
regelbunden globalt riktad internkvalitetsforsakring for att dvervaka konvergensen
mellan medlemsbyréernas sétt att genomfora transnationell revision.

FoF deltar i IFACs standardséttningsaktiviteter och ansvarar for att utveckla en
utokad dialog mellan byrderna och internationella reglerare och andra finansiella
institutioner.'®® Denna dialog anser IFAC uppmuntrar konvergensen och ger en
okad trovardighet for de delaktiga byraerna. Dialogen anser IFAC &ven talar for
anvandandet av internationella standards, vilket gynnar byraerna genom minskad
resursanvandning pa nationell standardsittning samt genom Okad effektivitet.
IFAC menar vidare att FoF underldttar for en aktiv involvering i IFACs
standardséttning och hjalper att forsékra att dessa standarder ar utvecklade med
professionens expertis och & méjliga att implementerai praktiken.®

4.4 Den forandrade rollen

4.4.1 FAR

Goran Tidstrom menar att det & efter skandalerna som FARs roll har forandrats
och att det nu ligger ett tryck pa att de standards som anvands inom revision ska
vara globala och st under tillsyn. "V ar roll som bistdende standardséttare har i det
narmaste forsvunnit helt och hallet”, menar han. | dagslaget har FAR egentligen
bara rollen att implementera globala standards och st& under en form utav
overvakning av globala reglerare som World Bank, Baselkommittén etc. Goran
Tidstrom anser att professionen tilléts agera standardséttare, men endast sa lange
de gor det pa ett bal anserat sétt, sa att det sakras att revisionen verkligen fungerar i
alméanhetens intresse. Han beskriver det vidare som “en form utav starkt
overvakad gélvreglering”, vilket han poadngterar & en radikalt annorlunda
situation an for 15 & sedan, da FAR var sin egen standardsittare efter sitt eget
huvud och tittade internationellt i den utstrackning de sjalva ansdg var bra'™ Lars
Tréff betonar att det var lange sedan FAR var standardséttare och att det endast
sker i undantagsfall idag.*™

12: IFACs hemsida, www.ifac.org/Forum of Firms/FOF-ObjectivesBenefits.pdf, 2005-12-09.
169 | hid

170 Tidstrém, Géran, Internationell representant, FAR, Styrelsemediem, IFAC, Partner, PWC.
Telefonintervju den 12 december 2005.

Y1 Traff, Lars, ordférande, FAR, president, NRF, partner, E& Y. Telefonintervju den 21 december
2005.




Inom revision kommer FAR successivt att ge ut reviderade standards och aven
fortséttningsvis lamna uttalanden for vagledning nar det uppstar speciella frégor.
Dan Brannstrom menar att detta kommer att fortsétta med oférminskad styrka.
Dessa vagledningar kan behdvas i lokala fragor som exempelvis bolagsstyrning.
Han betonar att branschen & mer i fokus idag, vilket leder till att det blir viktigare
vad de gor och inte gor samt att det finns en stérre intensitet i det internationella
arbetet. '’ Lars Traff menar att det egentligen & s& jattemycket som har
forandrats men att RS blir mer en éverséttning av internationella standards.*”

Goran Tidstrom understryker att FAR idag har tva roller: dels som en
branschorganisation samt dels att vara den organisation som har det yttersta
ansvaret for den privata sektorns input i den professionella utvecklingen.'” Lars
Traff betonar uppgifterna att ge stod & medlemmarnai yrkesfragor samt att vara
en lobbyorganisation. Han poangterar att FAR har gétt fran att vara en intresse-
till en branschorganisation.'”

Gunilla Alander framhdller att FAR forefaller utvecklas mer mot ett branschorgan
som kan fora ledaméternas talan. En undersokning bland ledaméterna visar att de
vill ha ett tydligare FAR som tar béttre stéllning for revisorsbranschen och
revisorer. Revisorn har tystnadsplikt och néar en revisor blir uthangd i media kan
han/hon & férsvarasig och & dai behov av att FAR for dess talan.*"™

Dan Brannstrom menar att FARs viktigaste roll idag ar att tydliggora de tjanster
som branschen levererar och flytta fram positionen i debatten. FAR & idag
tydligare i debatten och mer proaktiva. Han menar att en svarighet de upplever
med den 6kade internationella regleringen inom revision &r att utrymmet for egen
paverkan och utveckling minskar. Dan Brannstrom poangterar dock att FAR tar
hem det internationella och goér nagot bra av det i Sverige. Han anser att
regelsystemen har blivit mer komplexa men att FAR har resurser att arbeta med
utvecklingsfragorna’’ Aven Géran Tidstrém anser att FAR har tillrackligt med
resurser for att klara av den 6kade internationella regleringen inom revision.'”®

172 Brannstrom, Dan, general sekreterare, FAR, partner, E& Y. Telefonintervju den 20 december
2005.

13 Traff, Lars, ordforande, FAR, president, NRF, partner, E& Y. Telefonintervju den 21 december
2005.

Y4 Tidstrém, Goéran, Internationell representant, FAR, Styrelsemedlem, IFAC, Partner, PWC.

Telefonintervju den 12 december 2005.

Y Tr&ff, Lars, ordforande, FAR, president, NRF, partner, E& Y. Telefonintervju den 21 december
2005.
176 Alander, Gunilla, ekonomidoktor, PWC. Telefonintervju den 15 december 2005.

17 Brannstrém, Dan, general sekreterare, FAR, partner, E& Y. Telefonintervju den 20 december
2005.

178 Tidstrém, Goran, internationell representant, FAR, styrelsemedlem, IFAC, Partner, PWC.
Telefonintervju den 12 december 2005.
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Genom FARSs revisionskommitté hjalper FAR till valdigt mycket med att forklara,
tolka och hdlla uppsikt vad som hander och komma ut med véagledning. Gunilla
Alander nédmner exempelvis hur revisorer borde rapportera sin granskning av
arsredovisningar uppréttade i enlighet med IFRS. EU har gjort att man € bor fdlja
full IFRS, och ARL som féljer EU direktivet foljer siledes g full IFRS. Nagot
Gunilla Alander ger uttryck for & hur revisorer ska skriva i revisionsberéttel sen
om en klient istdlet har tillampat "full IFRS”.>"® Kerstin Mouchard héller med om
att en av FARs viktigaste uppgifter ar att hjapa revisorer att tolka och tydliggora
vad som & styrelsens och ledningens roll. De ska @en upplysa marknaden om
nya regleringar och standarder.’®® Sten Humble anser att FARs viktigaste roll &
att forse framfdrallt mindre bolag med tekniker inom revisionen, bevaka revision
samt att ha remissansvar.'®*

Elna Lembrer- Astrom framhéller att FARS viktigaste uppgift & att ge byréerna
uppdatering av lagstiftningar, forenkla, salla och sammanfatta, bevaka vad som
hander internationellt for att slutligen ge dem all information om vad som hander
inom redovisningsomradet sd 6verskadligt som magjligt. Hon betonar att FAR inte
lagstiftar eller etablerar standarder utan att de tolkar in det internationella
regelverket och gor omvarldsanalys.'®

4.4.2 De fyra stora revisionsbyraerna

For de fyra stora revisionsbyraerna har rollen de senaste fem &ren forandrats pa
flertalet punkter anser Gunilla Alander. Redovisningen gér over till IFRS, vilket
ger effekter pa redovisning och revision i form av uthildningskrav etc. Det &r ett
enormt arbete fOr revisionsbyraerna som reviderar dessa stora borsnoterade bolag.
Vad géller revisionsaspekter & huvudpunkten att RS i Sverige nu ar baserat pa
ISA. Da har IAASB arbetat otroligt mycket med specialiseringar och
implementerat den nya riskmodellen, som medfort att de har andrat pa nastan
samtliga ISA. Detta far konsekvenser for hur byraerna gor revision. En ytterligare
aspekt & att ISA & pa engelska, vilket leder till ett kontinuerligt
utvecklingsarbete.’®® Elna Lembrer-Astrom betonar att revisionsbyr&erna g har
mycket att vaja pa utan att de maste anpassa sig till de krav som ligger pa
europeisk niva. %

1 Alander, Gunilla, ekonomidoktor, PWC. Telefonintervju den 15 december 2005.

180 Mouchard, Kerstin, partner, E& Y. Telefonintervju den 7 december 2005.
181 Humble, Sten, senior manager, KPMG. Telefonintervju den 7 december 2005.

182 | embrer-Astrém, Elna, partner, Deloitte. Telefonintervju den 15 december 2005.
183 Alander, Gunilla, ekonomidoktor, PWC. Telefonintervju den 15 december 2005.

184 |_embrer-Astrém, Elna, partner, Deloitte. Telefonintervju den 15 december 2005.
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Kerstin Mouchard menar att skandalerna har okat intresset for vad revisorns gor
och att de sdledes medforde nagot positivt. Det har blivit tydligt att revisorn gor
nagot som efterfrégas, vilket har gett yrket en annan status. Den interna kontrollen
har &ven f&tt en helt annan fokus &n innan Enron anser hon.'®

Riskbilden med den 6kade internationella regleringen inom revision dkar sténdigt.
Men Gunilla Alander, liksom samtliga respondenter anser dock att de stora
byréerna har resurser att klara av det. Det faktum att de ingar i ett globalt natverk
medfér att de har ypperliga resurser globalt.*® Kerstin Mouchard menar att det
snarare &r en prioriteringsfraga.'®’

Gunilla Alander poangterar att det idag & en enormt annorlunda komplexitet, inte
minst till féljd av skandalerna.*® Kerstin Mouchard menar att det foljer av den
mer komplexa globaliseringen samt att USA med sin paverkan gor att regleringen
blir mer formalistisk.'® Gunilla Alander betonar att kraven fr&n USA samt
bolagsstyrningskoden i Sverige stéller krav pa intern kontroll och att det nu &r
otroligt viktigt att man vet vad som kravs, hur alt ska rapporteras, framforallt néar
det inte & bra. Kerstin Mouchard instammer med att I1SA medfér mycket mer
pappersarbete och att formalitet € ger nagot som kunden ska betala for. Det gar
inte att técka in allt med checklistor utan ibland maste huvudet anvandas ocks3,
vilket medfér att mycket utelamnas menar hon.** Elna Lembrer-Astrém delar
asikt om de mer omfattande dokumentationskraven och betonar att det galler att
bli mer effektiv, eftersom det ¢ kompletteras med sa mycket mer i
revisionsarvode. ™

Sten Humble betonar utvecklingen mot att revisorsyrket gar fran att spanna Gver
hela fatet till att idag vara mer komplext dér specialisering och en mer
djupgdende kunskap krévs, exempelvis specialisering mot &garledda eller stora
internationella foretag. Han tillagger att de férbereder sig for den mer komplexa
fragestéllningen och Okade uppgifterna som behdvs hamtas in genom
internutbildning och specialister.'%?

Gunilla Alander menar att det alltid finns en risk de forsta aren med ett nytt
regelverk nér revisorerna ska léra sig allting pa nolltid. Fingertoppskanslan bland
revisorer tar otroligt 1ang tid att dva upp. Med RRs regelverk hade revisorerna den

18 Mouchard, Kerstin, partner, E& Y. Telefonintervju den 7 december 2005.

186 Alander, Gunilla, ekonomidoktor, PWC. Telefonintervju den 15 december 2005.
187 Mouchard, Kerstin, partner, E& Y . Telefonintervju den 7 december 2005.

188 Alander, Gunilla, ekonomidoktor, PWC. Telefonintervju den 15 december 2005.
132 Mouchard, Kerstin, partner, E&Y . Telefonintervju den 7 december 2005.
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192 Humble, Sten, senior manager, KPMG. Telefonintervju den 7 december 2005.
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kandan, vilket inte ahnu & densamma med IFRS. Det & fortfarande mycket att
léra sig och det kravs mycket stdd. Hon menar dock att i stort medfér den dkade
globaliseringen e n&gon risk for de stora byrderna. 1%

4.4.3 Revisorsnamnden

Revisorsndmndens roll har g férandrats markbart sedan skandalerna. ”Vi &r och
har varit tillsynsmyndighet”, menar Peter Stromberg. Den viktigaste rollen for
Revisorsndmnden idag &r att utbva tillsyn, vilket de lagger 80 % av sina resurser
p& % Enligt Sten Humble & Revisorsnamndens viktigaste roll att se till att lagar
och férordningar efterlevs.'® Elna Lembrer-Astrom menar att Revisorsnamnden i
sina bedomningar nu maste folja ISA, men att hon g har sett sa stora férandringar
pa Revisorsnamndens arbete i praktiken. Hon menar dock att det & de som ska se
till att revisorerna gor det de ska och att de utfér utredningar och ger dem
utvarderingar i framforallt gransdragningsproblem dér det ar svart att uttala sig
om praxis. Exempelvis i javssituationer far Revisorsndmnden vara med och
doma.'*® Kerstin Mouchard upplever att Revisorsnamnden & tuffare idag, d& de
domer fler an tidigare.*®”

Vissa uppgifter far dock en mer internationell fokusering menar Peter Stromberg.
Revisorsnamnden tittar mer idag an tidigare pa de stora revisionsbyrdernas
revision av stora foretag och for detta har de skaffat stérre resurser.®® Gunilla
Alander poangterar denna utveckling, att Revisorsnamnden nu lyfter sin fokus
fran mindre revisorer till att halla koll pa de storre revisionsbyraerna och kvalitén
pa storre uppdrag. Debatten om avskaffandet av revisionsplikten ar initierad av
Revisorsndmnden, framhéver hon. En annan utveckling & den nyligen initierade
uppgorelsen mellan Revisorsnamnden och PCAOB angdende inspektioner av
foretag noterade i USA .

En ledstjarna i Revisorsnamndens arbete och det dvergripande malet & att genom
den revisorstillsyn som den 6vriga verksamheten driver upprétthalla fortroendet
for revisorers verksamhet och for auktorisationssystemet. 2 Gunilla Alander

193 Alander, Gunilla, ekonomidoktor, PWC. Telefonintervju den 15 december 2005.

194 peter Stromberg, direktdr och myndighetschef, Revisorsnamnden. Telefonintervju den 9
december 2005.

1% Humble, Sten, senior manager, KPMG. Telefonintervju den 7 december 2005.
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betonar att Revisorsnamnden & bra for att hjdpa till att stdrka det almanna
fortroendet for revisionsbranschen.?™

RS tillkom relativt nyligen och da Revisorsnamndens insynsirenden altid
kommer in i efterhand, sdledes pa det rékenskapsdr som nu revideras, vet de g
vilka svérigheter den tkade regleringen inom revision kan komma att medfora for
dem. Revisorsnamnden bor dock kontinuerligt utbilda sig och behérska materian
och de anser sig beredda p& de resurser som kréavs med utbildning och liknande.?%?

Revisorsndmnden tror g att den internationella regleringen kommer att innebéra
négra avgorande problem for dem. Peter Stromberg namner att det & majligt att
det uppstar gransdragningsproblem nér det galler att tillampa RS pa riktigt sma
foretag, men da dessa gransdragningsproblem uppstod &ven med den tidigare
revisionsprocessen, ser han inga avgérande problem for Revisorsnamnden. Dock
betonar han att uppratthdllandet av internationell lag blir sarskilt viktig nar det
borjar gélla som svensk revisionssed, eftersom det ¢ sker genom normal
lagstiftning utan ligger p& kommissionen att tillampa.®®

4.5 Samarbete

4.5.1 FARs och Revisorsnamndens samarbete

Goran Tidstrom anser att det finns ett gott arbetsklimat mellan FAR och
Revisorsnamnden, men att de i vissa principfragor & Gverens om att de & oense.
"Med det olika rollspel vi har finns det fragor dar vi har olika uppfattningar”,
menar han. ** Peter Stromberg, direktér och myndighetschef for
Revisorsnamnden, hdller med om att samarbetet fungerar utmérkt och att det sker
p& de omr&den dér de har gemensamma &sikter.”®

Dan Brannstrom och Lars Traff menar &en de att FAR har ett bra samarbete med
Revisorsnamnden med |6pande samradsmoten med 6ppna meningsutbyten. Dan
Brannstrom menar att det hettar till ibland, men att det & naturligt da de kan ha

201 Alander, Gunilla, ekonomidoktor, PWC. Telefonintervju den 15 december 2005.

22 gtrmberg, Peter, direktor och myndighetschef, Revisorsnamnden. Telefonintervju den 9
december 2005.

23 | hid

24 Tidstrom, Goran, internationell representant, FAR, styrelsemedlem, IFAC, partner, PWC.

Telefonintervju den 12 december 2005.
25 Stromberg, Peter, direktor och myndighetschef, Revisorsnamnden. Telefonintervju den 9
december 2005.
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skilda uppfattningar. FAR tycker exempelvis att Revisorsnamnden driver fragan
om oberoende for 1&ngt.%*®

4.5.2 Nordiska samarbetet

Goran Tidstrom menar att om Sverige € hade det nordiska samarbetet skulle de
inte als vara sikra pa att standigt delta i de viktiga kommittéerna
Representationen cirkulerar mellan de olika landerna och Goéran Tidstrom
uppfattar att Sverige aven far fram sina asikter genom de 6vriga nordiska
representanterna.®®’ Dan Brannstrom menar att de nordiska landerna ger dem en
stark plattform.®®

Lars Traff anser att det nordiska samarbetet ar viktigt for Sverige inom vissa
omraden, exempelvis revisionsplikt och skadestand, som med fordel drivs
gemensamt. De for altid diskussioner men ndr ocksa alltid en gemensam
stdndpunkt menar han. Bland nordiska personer med storst inflytande inom IFAC
omnamner han Goran Tidstrom som sitter pa nordiskt mandat i IFAC. Han menar
att det finns andra nordiska representanter i andra sammanhang, dér det delas upp
for att f& balans och jamvikt i Norden.”®

Aven Revisorsnamnden betonar hur viktigt det nordiska samarbetet & for Sverige.
| huvudsak har Ianderna mycket gemensamt, vilket ger en bas att st pa, menar
Peter Stromberg. Revisorsndmnden & delaktiga i internationella forhandlingar,
varfor det naturligtvis soker allianser med de olika lénderna. De nordiska landerna
tanker oftast pa samma sétt, daremot skiljer sig specifikt tillsynsmyndigheten
relativt mycket & mellan landerna. Finland hade tidigare en mer privat del och
Norge har en ren myndighet, utan nagot inflytande fran revisionsbranschen.
Sverige och Danmark & n&gonstans emellan de tva extremerna.®*°

Trots olikheterna anser Revisorsnamnden att de har ett val fungerande samarbete.
De tréffas emellandt och diskuterar tillsynsfrdgor. Vid den senaste
sammankomsten traffades cheferna och utbytte tankar kring det attonde direktivet,

26 Brannstrom, Dan, general sekreterare, FAR, partner, E& Y. Telefonintervju den 20 december
2005.

27 Tidstrém, Goran, internationel| representant, FAR, styrelsemedlem, IFAC, partner, PWC.
Telefonintervju den 12 december 2005.

28 Brannstrom, Dan, general sekreterare, FAR, partner, E& Y. Telefonintervju den 20 december
2005.

2 Trff, Lars, ordforande, FAR, president, NRF, partner, E& Y. Telefonintervju den 21 december
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december 2005.
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dér de konstaterade att de delar ett liknande synsétt och identifierar sammatyp av
problem.?!*

4.5.3 Europeiskt samarbete

Samarbetet med tillsynsmyndigheter i évriga Europa & en aning mer knackigt
menar Peter Stromberg. Somliga lander har € en kontrollmyndighet och somliga
ar privata. Det arbetas nu fram en arbetsgrupp inom unionen ” European Group of
Audit Oversight Board”, vilket Revisorsnamnden ser fram emot. Det medfor stora
mojligheter for tillsynsmyndigheterna  att  tréffas.  Tillsynsmyndigheterna
samarbetar idag inom EUs revisionskommitte, men det saknas ett
ingtitutionaliserat samarbete och Revisorsnamnden anser att de borde géra mer for
att oka samarbetet med internationella tillsynsmyndigheter. For tillféllet ar det
mer en fréga om att utbyta erfarenhet. Attonde direktivet innebér att en
tillsynsmyndighet ska komma fran branschen och vara lagreglerad.
Revisorstillsynen har varit nationell och attonde direktivet medfér en radikal
forandring dar det &aggs mediemslanderna att  samarbeta  mellan
tillsynsmyndigheter, att utveckla dokumentation och i viss man gora utredningar
pd andras uppmaning. Det gor att tillsynsmyndigheterna kommer att fa ett
institutionaliserat samarbete och déar anser Peter Strémberg att den internationella
samverkan tar fart.?2

4.5.4 Internationellt samarbete

Lars Traff anser inte att samarbetet med IFAC har forandrats sedan skandalerna
och ndmner att FAR & representerade i IFAC av Goran Tidstrom. | internationella
sammanhang ser sig Lars Traff géav som en representant for FAR och g for
E&Y. Han menar vidare att han driver den linje han tror pa och att det & den linje
som Sverige tror pa. Han uttrycker att " det finns manga kloka manniskor pa dessa

poster och de kommer fram till bra saker”.#

Dan Brannstrom poangterar att skandalerna pavisat att varlden har blivit mindre,

varfor arbetet i IFAC blivit allt viktigare. ”Vi paverkas idag i hogre grad av

omvarlden”

2! tromberg, Peter, direktor och myndighetschef, Revisorsnamnden. Telefonintervju den 9
december 2005.

*12 | bid

23 Traff, Lars, ordférande, FAR, president, NRF, partner, E& Y. Telefonintervju den 21 december
2005

214 Brannstrom, Dan, general sekreterare, FAR, partner, E& Y. Telefonintervju den 20 december
2005.
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Goran Tidstrom menar att arbetet inom IFAC dels k&nnetecknas av att "vi”
(IFAC) vill ha principbaserade standards som fortfarande lamnar vadigt mycket
till det professionella omdomet. Han understryker att det ar viktigt att det gar g att
ha en kokboksapproach som i detalj féreskriver hur man ska genomféra en
revision. Han anser att det &r lite styrt utav marknadens syn pa hur omfattande
revision ska varai kombination med att professionen sjélva har en uppfattning om
vad som kravs for att de ska kunna ge ett uttalande om den finansiella
rapporteringen. 2*°

Goran Tidstrom menar att IFAC & angeldgna om att ha en process dar en
nyutkommen standard begrips runt om i varlden, & va férankrad och leder till
snabb efterlevnad. ” Compliance programme” &r ett stort projekt inom IFAC som
handlar om att de olika medlemsledningarna runt om i vérlden ska se till att
revisorerna i det landet verkligen efterlever ISA. De nationella
revisionsstandarderna ska vara i overensstammelse med ISA och de ska ansvara
for att de har tillrackligt robusta system for kvalitetskontroll och annat for att se
till att reglerna verkligen foljs i praktiken.?*® IFAC har representation frén all
varldens horn och Lars Traff understyrker att kompromisserna ar tidskravande,
vilket gor att processen blir 18ngvarig.®’

Goran Tidstrom upplever ¢ konflikter mellan de internationella organen i
dagslaget. Han menar att det finns en uppslutning for 1SA pa bred front. Fran
Vérldsbanken tycker man att det & viktigt att man hittar tillampningar som
handhas inom de mindre foretagens miljoer. Bade IFAC och de stora byrderna
utmanas pa att klarlagga pa vilket sétt de kan sakerstdlla att en revision utfors
likvardigt over helavéarlden. En revision som utforsi Thailand ska vara av samma
kvalitet som deni Sverige, England eller USA.

Standards inom revision och redovisning speglar affarskulturen, vilken varierar
mellan olika lander. En konflikt kan vara att den anglosaxiska trenden att gora
affarer smyger sig pai &ven i andra lander, vilket skapar en viss irritation, menar
Goran Tidstréom. En [6sning funkar ¢ alltid till 100 % vare sig det &r i Frankrike,
Tyskland eller i Medelhavdanderna. Goran Tidstrom framhaller vidare att vi i
Sverige har en viss narhet till den engelska traditionen varfor vi inte har négra
pétagliga svérigheter i vilken riktning det tar.*®

15 Tidstrém, Goran, internationel| representant, FAR, styrelsemedlem, IFAC, partner, PWC.
Telefonintervju den 12 december 2005.

21 | bid

27 Traff, Lars, ordférande, FAR, president, NRF, partner, E& Y. Telefonintervju den 21 december
2005

218 Tidstrém, Goran, internationell representant, FAR, styrelsemedlem, IFAC, partner, PWC.
Telefonintervju den 12 december 2005.
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Dan Brannstrom menar att samgaendet mellan FAR och SRS kommer att medfora
en storre bas bade ekonomiskt och medlemsmassigt, vilket naturligtvis &r ett plus
internationel1t.%*° Kerstin Mouchard, partner pd E&Y, anser att FAR och SRS ¢
har ndgon storre paverkan internationellt, men att de far en starkare roll da fler
st&r bakom dem. #°

For Deloitte, en av de stora byrderna, & samarbetet mycket mer pa den
internationella nivan an den nordiska, att anpassa sig till de europeiska kraven
samt &ven varje organisation internationellt, menar Elna Lembrer-Astrom,. Det &
en gemensam standard som de sétter for hela Deloitte world wide.?* Kerstin
Mouchard menar att &ven E&Y samarbetar internationellt genom att byran i andra
lander har representanter i IFAC.%** Aven Sten Humble understryker det
internationella samarbetet. Han menar att det sker delsi form av utbyten med det
KPMG kontor som ligger narmast samt dels i arbetsséttet, da det ska vara kant att
de arbetar pa ett likartat sitt pa alla KPMG kontor. Detta skéts via KPMG
international, men &r drivet av hur det fungerar i USA och de tvister som finns
déar. Han understryker vidare att samarbetet och kommunikationen har underlattats
av IT- utvecklingen.?

4.6 Inflytande och internationell representation

4.6.1 FAR

Goran Tidstrom upplever inga direkta svarigheter inom revision i och med den
okade internationaliseringen utan menar att det som kommer upp & paverkan.
FAR & en forening som foretrader ca 2000 medlemmar i forhdlande till IFAC
som paglobal nivahar 2,5 miljon medlemmar. Han poangterar att det & viktigt att
hitta formerna for att kunna vara med i den globala processen dverhuvudtaget.
Han anser att FAR har resurser att klara av det, men det & frégan om de far vara
med vid bordet Gverhuvudtaget, eftersom det & sd manga som slass om
platserna.®*

29 Brannstrom Dan, generalsekreterare, FAR, partner, E& Y. Telefonintervju den 20 december
2005.

20 Mouchard, Kerstin, partner, E& Y. Telefonintervju den 7 december 2005.

21| embrer-Astrém, Elna, partner, Deloitte. Telefonintervju den 15 december 2005.

222 Mouchard, Kerstin, partner, E& Y. Telefonintervju den 7 december 2005.

%23 Humble, Sten, senior manager, KPMG. Telefonintervju den 7 december 2005.

224 Tidstrém, Goran, internationell representant, FAR, styrelsemedlem, IFAC, partner, PWC.
Telefonintervju den 12 december 2005.
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Goran Tidstrom betonar att FAR har varit framgangsrika for att de samarbetar
inom Norden. ”Nordiska revisorsforbundet har en sadan styrka att vi pa global
niva hittills har lyckats hdlla en plats i ala de viktiga kommittéerna inklusive
IAASB och det &r en stor framgang pa det séttet, men det &r g sakert att vi klarar
av det i det langa perspektivet. Men det ar det basta man kan forvanta sig.” Han
betonar ocksa vikten av att paverka Europa och dar har FAR genom Nordisk
samverkan varit tamligen starka i FEE. Goran Tidstrom var tidigare FEES
president och innan honom Jens Reder fran Danmark. Av de sex senaste
presidenterna har tva kommit fran Norden, vilket Goran Tidstrom uttalar "&r ju
n&gon form utav uttryck for att vi hdller oss framme”.?* Gunilla Alander menar
att det finns storre anledning att g samman, eftersom allt blivit mer globaliserat
och en liten rést & mindre nu.??

FAR kan paverka det internationella arbetet genom kvalitativa bidrag i
remissforfaranden och Goran Tidstréom menar att det ar det enda de kan géra. Om
FAR f& igenom sina bidrag framhaller han dock att de aldrig kan veta®’ Lars
Traff framhdller att de f&r igenom dem ibland och att det altid & bra att fa med
andra.?®® Goran Tidstrém menar att det géller att varamed i processen pa ett tidigt
skede nar det kommer nya stbrre krav och férdag, varfér nadrvaro i
kommittéarbete & enormt viktigt. "Vi har ju exempelvis pa senare tid diskuterat
revisionsplikten och i vilken utstrackning ISA &r direkt tillampbaravid revision av
sma foretag och i den diskussionen har vi identifierat olika alternativa l6sningar
och forhallningssatt fran bade svensk och nordisk sida som vi tycker paverkar hur
vi jobbar med de frégorna.” Han anser att om FAR & framme i tid och har viktiga
och vamotiverade synpunkter f& de gehor internationellt. ?° Aven Dan
Brannstrom anser att FAR far gehor for forslag och remissvar till internationella
organ och menar att de internationella organen tar in kloka intryck oavsett var de
kommer ifran. Han framhaller att genom NRF och FEE kan FAR péaverka dar de
har en uppfattning och att de & sarskilt starka tillsammans med de nordiska
|anderna, ngot som &ven Lars Traff understryker.”

Sverige och Norden & sma nationer i detta sammanhang, men de har gott rykte
och har duktiga representanter i kommittéer och far pad si sitt fram sina

225 Tidstrém, Goran, internationell representant, FAR, styrelsemedlem, IFAC, partner, PWC.
Telefonintervju den 12 december 2005.

226 Alander, Gunilla, ekonomidoktor, PWC. Telefonintervju den 15 december 2005.

227 Tidstrém, Goran, internationell representant, FAR, styrelsemedlem, IFAC, partner, PWC.
Telefonintervju den 12 december 2005.

228 Tr&ff, Lars, ordférande, FAR, president, NRF, partner, E& Y. Telefonintervju den 21 december
2005.

2 Tidstrém, Goran, internationel| representant, FAR, styrelsemediem, IFAC, partner, PWC.
Telefonintervju den 12 december 2005.

20 Brannstrom, Dan, general sekreterare, FAR, partner, E& Y. Telefonintervju den 20 december
2005, Tréff, Lars, ordforande, FAR, president, NRF, partner, E& Y. Telefonintervju den 21
december 2005.



synpunkter. Att fa gehor vid kompromisser pa globalniva, dar Afrika samtidigt
som USA och Japan & med, & enligt Goran Tidstrém, en annan femma. %!

Goran Tidstrom menar att i och med att han & ordférande for en av de stérsta
byrdernai Sverige sa vet han precis vilka fragor som ar uppe for diskussion, vilket
hjalper honom att representera professionens intresse. Goran Tidstrom framhdller
aven att representationen av professionens intresse sdkerstélls genom hans
tekniske sekreterare, Bjorn Markland, som &ven &r teknisk sekreterare i NRF.
Bjorn Markland goér 16pande avstamningar med de olika nordiska foreningarna
och kollar upp vilka fragor som &r aktuella pd hemmaplan. Sedan &r det Goran
Tidstroms uppgift att i IFACs styrelse bevaka de frégorna och vélja att mer aktivt
driva dem som professionen har starkta intressen i.%*? Lars Traff arbetar med att
representera professionens intresse genom att delta i manga méten med olika
organ sdsom Stockhol msborsen, Revisorsnamnden och Svenskt naringsliv.

Goran Tidstrom upplever inte ndgon svarighet att vara en representant av flera
olika intressen. "Som ledamot i IFACs styrelse maste man skriva pa en
deklaration, ett intyg, att man varje & endast agerar med public interest som
forebild och det Gvergripande malet ar att vi ska vara en profession som fyller den
roll som vi har i samhéllet som en nyckelaktor pa kapitalmarknaden.” Han menar
vidare att " det & det 6vergripande syftet att bedriva vart arbete oavsett vad som &r
nationella eller foretagsmassiga synpunkter.” 2>

Egentligen, menar Goran Tidstrom, att det g & FARs samverkan med IFAC som
har forandrats utan IFACs roll. Likasa har kravet pa hdg kvalité i IFACs
revisionsstandards accentuerat, de revisionsstandards som IFAC utarbetar genom
IAASB. Det &r lite i motvikt till den amerikanska utvecklingen dar PCAOB har
tagit Over ansvaret for att utforma revisionsstandarder. Det skapar ett tryck pa att
de som foretréder det allmanna, i det har falet om det & ISA som ska gdla i
resten utav vérlden, ska sékra detta intresse.

ISA maste enligt Goran Tidstrom hdlla minst lika hoga kvalitet som PCAOB
astadkommer genom de offentliga tjansteméan, vilka utarbetar deras
revisionsrekommendationer. "Det & en nu press pa oss att demonstrera att den
profession som revisorsprofessionen utgor kan utarbeta standards sdlva som ar
tillrackligt bra for att gynna det dvergripande syftet. Darfor inréttades det som

2! Tidstrém, Goran, internationell representant, FAR, styrelsemediem, IFAC, partner, PWC.
Telefonintervju den 12 december 2005.

%2 | bid

28 Traff, Lars, ordférande, FAR, president, NRF, partner, E& Y. Telefonintervju den 21 december
2005.

24 Tidstrém, Goran, internationell representant, FAR, styrelsemedlem, IFAC, partner, PWC.
Telefonintervju den 12 december 2005.
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heter PIOB (public interest oversight board) som vi kallar ett tillsynsorgan och de
soker altid ha full inblick i alla IFACs standardsattningskommittéer.” Det finns
dven en narvarorest som kan paverka kommittéernas sammansattning och i
praktiken kan de papeka om de tycker nagot gar fel och framfora att det ska
forandras eller exempelvis byta ut en ordforande i nagon kommitté. De har enligt
Goran Tidstrom en viktig 6vervakande roll, "ligger déar som ett moln éver oss och
skoter vi ossinte s& har de rétt att intervenera.” 2

Gunilla Alander framhaver att IFAC forr hade lite legitimitetsproblem, eftersom
deras standarder inte vann acceptansi allalander. IFAC skapade da IAASB for att
fa en god internationell foérankring for internationella revisionsstandarder och
fortsatte detta arbete genom att skapa internationella revisionsstandarder (ISA).
Legitimiteten byggde de aven upp i andra internationella organ exempelvis i
|OSCO och revisionsr&dgivare i olikalander, vilka garna kor sitt eget race.

Forhandlingar pa internationell niva har tidigare g varit omfattande utan allt har
skett inom en accepterad ram menar Goran Tidstrom. Innan IFAC tillsatte PIOB
fanns det daremot i praktiken en ldpande avstamningsfunktion. Agendan pa
IFACs standardséttningsorgan har blivit lite tyngre anser han, vilket lett till att
tempot i arbetet har oOkat och darmed &aven frekvensen utav moten.
Forhandlingssituationen har fér ovrigt inte forandrats och Goran Tidstrom
framhaver att arbetet inom IFAC & mycket konstruktivt och bra %
Representationen fran FARSs sida har inte forandrats sedan skandalerna, utan de
har enligt Goran Tidstrom lyckats hélla sina positioner.®

De nordiska personer som har stérst inflytande i IFAC & enligt Goran Tidstrém
de som sitter med i styrelsen och darmed han géav. Han sitter aen med i
Regulatory advisory group, som & den grupp som for diskussionerna och skoter
urvalet av personer till styrelsen samt traffar IAASB regelbundet. De har aven
moten med organisationer som FEE och Vérldsbanken. Goéran Tidstrom
framhdller att "det &r en styrelse inom styrelsen”. Forutom honom sjdv menar
GOran Tidstrom att hans foretradare Tom Myhre, som sitter med i Compliance
kommittén, och Pekka Louma & viktiga personer. Det finns enligt Goran
Tidstrém inte s manga personer att valja pA?*® Dan Brannstrém menar liksom
Goran Tidstrom att de nordiska personer som har storst inflytande & de som sitter
med i kommittéer bade i FEE och IFAC. Ur ett svenskt perspektiv ar det enligt

2 Tidstrém, Goran, internationel| representant, FAR, styrelsemediem, IFAC, partner, PWC.
Telefonintervju den 12 december 2005.
2% Alander, Gunilla, ekonomidoktor, PWC. Telefonintervju den 15 december 2005.
27 Tidstrém, Goran, internationel| representant, FAR, styrelsemediem, IFAC, partner, PWC.
Telefonintervju den 12 december 2005.
238 .
Ibid
29 | bid
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honom framférallt Goran Tidstrdm och hans tekniske assistent Bjorn Markland
som & mest inflytel serika.?*°

4.6.2 De fyra stora revisionsbyraerna

Goran Tidstrom framhdller att revisionsbyrdernas inflytande har tkat under de
senaste fem aren genom Forum of Firms och Standardsetting audit committe som
nu utgor en del av IFACs permanenta organisation. De stora byrderna kan &ven
agera parallelt i IFAC och FEE, vilket de gor. Vid viktiga fragor menar &ven
Goran Tidstrom att de for parallella diskussioner.?**

De fyra stora byrderna har enligt Peter Stromberg stort inflytande och uttrycker att
”branschen &r extremt koncentrerad och det har alltid varit sa att de stora har stort
inflytande, @aven Arthur Andersen”. Utvecklingen gar enligt Peter Stromberg mot
att hela regelbildningen lyfts frén det nationella planet. ” Professionen har ett stort
inflytande Gver revisionsstandards, och ska ocksa ha det da god revisionssed &r
grunden i yrkets status.”%*?

Det kan vara svart for enskilda individer ute pa revisionsbyraerna att hainflytande
pa utvecklingen inom revision. Det framhé&vs dock att byran kan paverka och att
man som enskild individ kan kontakta de personer inom byrdn som &r
internationella representanter. Kerstin Mouchard menar att om det & nagot som
hon vill ska uppmérksammas kan hon alltid ringa till Lars Tréff.
Revisionsbyrderna har enligt henne alltid haft ett stort inflytande pa
revisionsutvecklingen. **® Elna Lembrer-Astrom betonar att de fyra stora
revisionsbyrderna & internationella och har representanter i kommittéer i olika
delar av vérlden och att de darigenom kan paverka utvecklingen. Vid ny
lagstiftning efterfrdgas dven revisionsbyrdernas asikter och dar har de ett stort
inflytande.®**

Inflytandet for de stora byrderna i internationella sammanhang har enligt Sten
Humble forstarkts sedan Enron. Det stora byrderna har blivit stérre och har
darigenom storre inflytande gentemot mindre byrder.?*® Lars Traff franhaver &ven

20 Brannstrom, Dan, general sekreterare, FAR, partner, E& Y. Telefonintervju den 20 december
2005.

2! Tidstrém, Goran, internationell representant, FAR, styrelsemedlem, IFAC, partner, PWC.
Telefonintervju den 12 december 2005.

%2 gtromberg, Peter, direktor och myndighetschef, Revisorsnamnden. Telefonintervju den 9
december 2005.

23 Mouchard, Kerstin, partner, E& Y. Telefonintervju den 7 december 2005.

24 |_embrer-Astrém, Elna, partner, Deloitte. Telefonintervju den 15 december 2005.

% Humble, Sten, senior manager, KPMG. Telefonintervju den 7 december 2005.
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att revisionsbyraerna fatt ett okat inflytande i internationella sammanhang sedan
skandalerna.?*

Gunilla Alander menar dock att det inte & alltid som de stora revisionsbyraerna
har inflytande, eftersom de politiska intressena &r valdigt stora. En annan grupp
med stort inflytande menar hon & forskare, genom American Accounting
Association. Det & ett forskarnétverk som initierar projekt for att ssmmanstélla
forskning for att visa PCAOB att alla deras idéer gdllande revision g &
exemplariska.®*’

4.6.3 Revisorsnamnden

Genom EG samarbetet kan Revisorsnamnden enligt Peter Stromberg paverka den
internationella utvecklingen inom revision. Han menar att de eventuellt kommer
att fa ytterligare kanaler nar unionen antar revisionsstandarderna i enighet av det
attonde direktivet. Revisionsnamnden som tillsynsmyndighet & inte sa djupt
engagerade i normgivningen pa revisionsomradet. De foljer dock frégorna
internationellt och har kontakter med FAR nér de oversdtter 1SA till RS. Peter
Stromberg framhdller &ven att de & delaktiga pa en de internationella
sammantraden, men papekar att de ¢ tar det huvudsakliga ansvaret for
normgivningen. Men om Revisorsndmnden anser att nagot inte ar enligt god
revisionssed s har de en mgjlighet att paverka internationella organ genom EU
och siga ifran pa ett nationellt plan.?*®

4.7 Dominans

4.7.1 FAR

Hela marknadsekonomin har en véadigt stor paverkan av den anglosaxiska
traditionen, menar Goran Tidstrom. "Inom IFAC & detta ocksa pétagligt. De
engel sktalande |anderna &r altid starka och har en gammal samhallskultur.” Aven
I Kanada, Sydafrika och Australien finns det enligt honom véldig starka

2 Traff, Lars, ordférande, FAR, president, NRF, partner, E& Y. Telefonintervju den 21 december
2005.

247 Alander, Gunilla, ekonomidoktor, PWC. Telefonintervju den 15 december 2005.

8 Stromberg, Peter, direktér och myndighetschef, Revisorsnamnden. Telefonintervju den 9
december 2005.
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revisorsprofessioner som alltid & framst&nde i revisionssammanhang.?* Inom
Europa framhaver Dan Brannstrém att England, Frankrike, Tyskland och Italien
har stark paverkan. Han framhdller att det & positivt att vissa lander & starka,
eftersom att det enligt honom alltid & bra nér det finns ledarskap och bestdmda
uppfattningar som tar initiativ i debatten. De &r positiv sa lange alla har majlighet
att paverka, vilket han anser att FAR har. Kulturkonflikter forekommer dock da
tva kulturer & tydliga. Den ena & den amerikanska kokboksvarianten med regel-
och detaljstyrning och den andra & den europeiska mer principbaserade synen.
Europa sléss for principbaserade system med storre utrymme for ”professional
judgement” . Lars Traff menar att fordelen med att USA & starka &r att nér de
val bestdmmer sig s gar det fort, det galler dock att det &r rétt. Vidare framhdller
han att pendeln méaste hejdas sa att vi gar tillbaka till utrymme for professionellt
omdome. Han menar vidare att néringdivet kommer att dra igang
lobbyverksamhet for att hejda utvecklingen, vilket han beskriver vara mycket
tungt.>*

Enligt Goran Tidstrom &r det klart att det finns betoning pa expertkunskap inom
revision, vilket foljer av redovisningsstandards komplexitet och det okade
intresset for intern kontroll. %2 Lars Traff instammer att utvecklingen g&r mot
forhojd expertkunskap i och med den 6kade komplexiteten.® Dan Brannstrom
framhaver dock att revisionsutvecklingen & en process med insyn fran manga
intressenter genom |AASB och PIOB. Att ala intressenter har en mgjlighet att
paverka processen & viktigt for det allmanna intresset. Nagot som ibland
forsvinner i debatten pa den internationella arenan & enligt Dan Brannstrom
regelsystemen for sma foretag. Detta regelsystem ar viktigt for Sverige, men pa
den internationella arenan |aggs det mer fokus pa stora foretag.®>*

En demokratisk process sdkerstélls genom att PIOB (public interest oversight
board) foretrdder det allmanna och darigenom sakerstéller att stromningar i tiden
fangas upp i utvecklingen av revisionsstandards. Den demokratiska processen nar
ISA ska borja anvandas i Europa sékerstélls genom att EU ska godkénna varje

9 Tidstrém, Goran, internationell representant, FAR, styrelsemedlem, IFAC, partner, PWC.
Telefonintervju den 12 december 2005.

%0 Brannstrém, Dan, general sekreterare, FAR, partner, E& Y. Telefonintervju den 20 december
2005.

2L Traff, Lars, ordférande, FAR, president, NRF, partner, E& Y. Telefonintervju den 21 december
2005.

%2 Tidstrém, Goran, internationel| representant, FAR, styrelsemedlem, IFAC, partner, PWC.
Telefonintervju den 12 december 2005.

23 Triff, Lars, ordférande, FAR, president, NRF, partner, E& Y. Telefonintervju den 21 december
2005.

%4 Brannstrom, Dan, general sekreterare, FAR, partner, E& Y. Telefonintervju den 20 december
2005.
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enskild ISA som ska galla som lag.?® | praktiken innebar det enligt Goran
Tidstrom aven en provning att IFAC &r lyhorda for alla intressentgrupper. ” Sa pa
det séttet & vi i frgan betydligt mindre &n tidigare”, menar han.?*®

4.7.2 De fyra stora revisionsbyraerna

Representanter fran de fyra stora byrderna anser att det finns en tydlig dominans
inom omradet fran framforallt USA. Anledningen till detta betonar Kerstin
Mouchard, " Europa &r ju inte en nation utan vi maste ena oss forst for att kunna
forhandla med USA.” " De har fordelar i och med att de redan & en nation.”®’ Det
& inte bara USA som driver pa utvecklingen utan &ven stora lander som England
och Frankrike tycker Elna Lembrer-Astrom.?*® Det medfor vissa fordelar eftersom
det redan finns ett regelverk att anamma, men nackdelen &r att deras tradition &r
mer fixerad vid checklistor och detaljreglering.”*® Elna Lembrer-Astrém menar att
det kan kdnnas som ett hot pa europeisk niva, dar god revisionssed innebar att
man ska tanka sjav.?® | Europa & helhetsbilden viktigast, anser Sten Humble.
Han menar dock att det finns utrymme for viss svensk anpassning i den
internationella regleringen. ®* Enligt Gunilla Alander f& Sverige gehor
internationel It inom de omraden dér de & duktiga.®®

Risken med detaljstyrning framhéller Elna Lembrer- Astrém vara att man missar
helheten. De globala kraven ar egentligen overkurs fér 80 % av de svenska
bolagen, vilkainte & i behov av sa detaljerad information. Hon anser dock att det
ar ndgot som de fyra stora byrderna kommer att kunna hanterai efterhand.?®®

Vissa regleringar fran USA kan upplevas som koloniala nér de ingriper i andra
landers lagstiftning och talar om vad som ska gdlla. EU har reagerat starkt mot
detta och framhdller att den existerande europeiska lagstiftningen & béttre pa
vissa omraden. Diskussioner mellan USA och Europa angaende detta har |ett till
att USA nu & mer medvetna om vad som hander i andra léander menar Gunilla
Alander.?**

%5 Tidstrém, Goran, internationell representant, FAR, styrelsemedlem, IFAC, partner, PWC.
Telefonintervju den 12 december 2005.

% | bid

%7 Mouchard, Kerstin, partner, E& Y. Telefonintervju den 7 december 2005.

28| embrer-Astrém, Elna, partner, Deloitte. Telefonintervju den 15 december 2005.
%9 Mouchard, Kerstin, partner, E& Y. Telefonintervju den 7 december 2005.

20| embrer-Astrém, Elna, partner, Deloitte. Telefonintervju den 15 december 2005.
%! Humble, Sten, senior manager, KPMG. Telefonintervju den 7 december 2005.
%2 Alander, Gunilla, ekonomidoktor, PWC. Telefonintervju den 15 december 2005.
%3 |_embrer-Astrém, Elna, partner, Deloitte. Telefonintervju den 15 december 2005.
%4 Alander, Gunilla, ekonomidoktor, PWC. Telefonintervju den 15 december 2005.
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Betoning pa expertkunskap &r tydlig inom revision, vilket ibland enligt Kerstin
Mouchard kan leda till funderingar 6ver om dessa experter 6verhuvudtaget varit
praktiskt verksamma.?®® Gunilla Alander framhéller att det & otroligt viktigt att
erfarna revisorer & med i utvecklingen av revisionsstandarder, sa att det inte blir
en forskarprodukt.?®® Utvecklingen har lett till mer komplexa regelverk, men det
framhalls dock att byrderna har del av expertkunskapen.?®’

ISA &r en process som i hogsta grad ar forankrad i remissforfarande. De skickar ut
dem pa remiss sd att ala far uttala sig och &r det relevanta synpunkter sa beaktas
de i ISA menar Gunilla Alander. Det skapar samtidigt en allman acceptans och
gor sa att det blir rétt. Revisionsbyraerna far harigenom aven en chans att ha allt
pa plats nér ISA borjar gélla, vara utbildade och klara. Utkasten fungerar som
underlag att utveckla de interna metoderna sa att byrderna & redo nér en ny ISA
borjar gdla. ISA har @&en en véadigt stor internationell férankring genom FoF,
eftersom de stora revisionsbyrderna foljer ISA. Till skillnad fran IFAC hade
PCAOB lite problem med remissférfaranden innan de forstod hur viktigt det var.
Konsekvensen blev att manga revisorer slutade i USA och att revisionsbyraerna
darmed forlorade kompetent personal 2%

Representanter fran de fyra stora byrderna framhaller att revisionsprocessen ar
demokratisk.? | internationella sammanhang har alla en representant, vilka &
experter i sig, menar Elna Lembrer-Astrom. Representanter fran de olika fyra
stora byrderna & utvalda av bolagen internationellt, aven om de inte kan
representera allalander.?”

4.7.3 Revisorsnamnden

Peter Stromberg menar att det finns viss dominans inom revision. " Internationella
kapitalmarknader & ju USA, de har fortfarande inverkan over revisionssystemet,
det kan man nog saga.” Han menar vidare att regelutvecklingen speglar hur
naringslivet ser ut, om det internationaliseras och globaliseras. En kritik som
framforts mot USAs dominans pa omradet &r att en del uppfattar det negativt att
en del av reglerna & for detaljerade och styr for mycket, vilket kan leda till att
revisorns professionella omdome spelar mindre roll. Peter Stromberg framhaller

265 Mouchard, K erstin, partner, E& Y. Telefonintervju den 7 december 2005.

%6 Alander, Gunilla, ekonomidoktor, PWC. Telefonintervju den 15 december 2005.

%7 Humble, Sten, senior manager, KPMG. Telefonintervju den 7 december 2005.

268 Alander, Gunilla, ekonomidoktor, PWC. Telefonintervju den 15 december 2005.

%9 Alander, Gunilla, ekonomidoktor, PWC. Telefonintervju den 15 december 2005. Lembrer-
Astrém, Elna, partner, Deloitte. Telefonintervju den 15 december 2005. Humble, Sten, senior
manager, KPMG. Telefonintervju den 7 december 2005. Mouchard, Kerstin, partner, E&Y .
Telefonintervju den 7 december 2005.

270 |_embrer-Astrém, Elna, partner, Deloitte. Telefonintervju den 15 december 2005.
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dock att det delvis gar att omarbeta dessa regler. Han anser att det egentligen ar
samtligas onskan ha sa godtagbara och accepterade revisionsstandards som
mojligt. Det finns ett intresse att revisionen ser likadan ut overalt, exempelvis
inom internationella koncerner. Men han framhéver dock att ”dominansen finns
dar och det far vi helt enkelt leva med”. Hitintills & de anpassade till svenska
forhallanden sa gott det gar. | och med &ttonde direktivet antas ISA nu pa EU niva
men Revisorsnamnden anser fortfarande att det gér att paverka utvecklingen.?*

Revision, menar Peter Stromberg, & en teknik och reglerna som uppkommer &r
skapade for att kontrollerardkenskaper. "Det &r klart att det styrs av experter.” De
tillkommer enligt honom i fullsténdig 6ppenhet genom att IFAC arbetar helt Gppet
med synpunkter fran ala, vilket leder till att det blir mer demokratiskt. Han
framhdller vidare att "& andra sidan & det inte lagstiftarna som utarbetar
revisionsstandards, sa helt demokratisk blir € processen”. Peter menar dock att
revisionsutvecklingen naturligtvis styrs av nationell lagstiftning som ska fungerai

olika miljoer dar redovisningen granskas mot de nationella krav som stélls, *2

Peter Stromberg ser riskerna med globaliseringen for Sveriges del som en
perspektivirdga. Kapitalmarknaderna & internationella och sdledes & svenska
foretag verksamma dér, enligt honom, beroende av dem. Han menar vidare att det
behtvs ett regelverk att orientera sig i, varfér de stora foretagen och de stora
revisionsbyraerna foresprakar en langt driven harmonisering. Revisorsnamnden
ser ingarisker i det annat &n att regelverket skulle innehdlla ndgot som Sverige €
onskar, men att det i huvudsak & ndgot positivt.>"

Bade sma och stora foretag kan uppleva problem i och med revisionsutvecklingen.
Revisionsbyraerna & enligt Peter Stromberg exempelvis tvungna att registrera sig
om de reviderar amerikanska bolag for att kunna delta i revisionen. ”"De hade
sakert garna sluppit, men det & tvunget for att varakvar.”

2" stromberg, Peter, direktor och myndighetschef, Revisorsnamnden. Telefonintervju den 9
december 2005.

2”2 | bid

3 | bid

" | bid
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4.8 Framtiden

4.8.1 FAR

FARs huvudsakliga uppgift om fem &r &r enligt Goran Tidstrom att vara sprakror
for revisionsbyrabranschen mot det allménna och att fortfarande ha en roll som
kvalitetssakrare. Han menar vidare att FAR méste ta pa sig ett fortsatt ansvar att
halla ett 6ga pa den professionella kvalitén. "Det &r ett kdransvar och behover g
overldtas p& ndgon tillsynsmyndighet”, menar han.?” Lars Traff framh&ler att
FAR i stort satt kommer att ha samma uppgifter som idag: erbjuda medlemmarna
professionell hjalp och ta tillvara p& deras intressen. 2® FAR kommer i
fortséttningen driva branschfrédgor och de vill enligt Dan Brannstrom paverka
spelreglerna sa att det dven fortsittningsvis finns utrymme for ”professional

judgement”. %"’

Goran Tidstrom anser att FAR kommer att vara en del i den internationella
utvecklingen. "Det & salvklart sdatt FAR &r det sprakror som kan samla Sveriges
rést och det kommer att vara utomordentligt viktigt.” 2" Lars Tr&ff framhaller att
FAR fortfarande kommer att ha inflytande i internationella sammanhang och att
detta i vart fall & kommer att minska?’® Dan Brannstrém ser &ven en uppenbar
risk for 6kad reglering, vilket enligt honom kan tka risken for fler skandaler och
leda till en ond spiral 2%

Samgéendet mellan FAR och SRS kommer enligt Gunilla Alander framforallt att
ge en starkare roll for dem bada i Sverige. Det gdler aven internationellt da en
sammanslagning av tva internationella foreningar ger ett storre natverk. 2%
Foreningarna far en storre bas bade ekonomiskt och medlemsmassigt, vilket enligt
Dan Branstrom & ett plus.?®* Ovriga representanter for byrderna ser samtliga

2% Tidstrém, Goran, internationel| representant, FAR, styrelsemediem, IFAC, partner, PWC.
Telefonintervju den 12 december 2005.

276 Traff, Lars, ordforande, FAR, president, NRF, partner, E& Y. Telefonintervju den 21 december
2005.

2" Brannstrom, Dan, general sekreterare, FAR, partner, E& Y. Telefonintervju den 20 december
2005.

278 Tidstrém, Goran, internationell representant, FAR, styrelsemedlem, IFAC, partner, PWC.
Telefonintervju den 12 december 2005.

29 Traff, Lars, ordférande, FAR, president, NRF, partner, E& Y. Telefonintervju den 21 december
2005.

0 Brannstrom, Dan, general sekreterare, FAR, partner, E& Y. Telefonintervju den 20 december
2005.

81 Alander, Gunilla, ekonomidoktor, PWC. Telefonintervju den 15 december 2005.

262 282 Brannstrom, Dan, generalsekreterare, FAR, partner, E& Y. Telefonintervju den 20 december
2005.
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fordelar av ett samgéende med en starkare organisation nér fler star bakom dem.
Detta medfér aven en ndgot storre tyngd internationelIt, menar Sten Humble. 2%

4.8.2 De fyra stora revisionsbyraerna

Elna Lembrer-Astrém framhéller att det & f& aktorer som kan gora de jobb som
krévs och att de stora fyra byrderna kommer att f& mycket arbete. Hon menar att
eftersom att de stora fyra byrderna har forsprang kompetensmassigt blir det
naturligt att de leder utvecklingen. ** Representanterna fran de fyra stora
revisionsbyrderna & Gverens om att det & dem som kommer att leda utvecklingen
inom revision.?® " De fyra stora leder utvecklingen redan nu och detta & € ngot
som kommer att forandras.” 2%

Elna Lembrer-Astrém menar att det kommer att vara svart for nya revisionsbyraer
att da sig in i den globala revisionsbranschen. Det & svart och tar tid att bygga
upp en stark internationell organisation for att kunna hantera stora globala
uppdrag.?®’ Gunilla Alander framhaver dock att tre byréer p& véag, SET, BDO och
Grant Thornton, men instammer att steget &r jttestort.”®®

Gunilla Alander tror inte att regleringarna kommer att 6ka, eftersom det redan
idag & sa pass mycket. De regleringar som redan finns kan dock komma att
anpassas mer till verklighetens behov och férutséttningar.?® Sten Humble tror inte
heller pd en okad reglering utan att det de narmsta &ren kommer att vara betoning
pa "trial and error” n&r de nya regleringarna ska sétta sig. ° De mer detaljerade
regelverken riskerar medfora mer harklyveri, enligt Kerstin Mouchard. Det &r
viktigt att lyhordheten behdlls sa att det inte blir ett slags moment 22, utan
mojlighet att réttatill eventuella felaktigheter.”*

Elna Lembrer- Astrém framhéver att det inte finns ndgon majlighet att stoppa den
Okade globaliseringen och de regleringar som foljer, utan att det gdler att gilla

%3 Humble, Sten, senior manager, KPMG. Telefonintervju den 7 december 2005, Lembrer-
Astrém, Elna, partner, Deloitte. Telefonintervju den 15 december 2005, Mouchard, Kerstin,
partner, E& Y. Telefonintervju den 7 december 2005.
84 |_embrer-Astrém, Elna, partner, Deloitte. Telefonintervju den 15 december 2005.
85 Alander, Gunilla, ekonomidoktor, PWC. Telefonintervju den 15 december 2005, Humble, Sten,
senior manager, KPMG. Telefonintervju den 7 december 2005, Lembrer-Astrém, Elna, partner,
Deloitte. Telefonintervju den 15 december 2005, Mouchard, Kerstin, partner, E&Y .
Telefonintervju den 7 december 2005.
%8 Humble, Sten, senior manager, KPMG. Telefonintervju den 7 december 2005.
87 | embrer-Astrém, Elna, partner, Deloitte. Telefonintervju den 15 december 2005.
222 Alander, Gunilla, ekonomidoktor, PWC. Telefonintervju den 15 december 2005.

Ibid
20 Humble, Sten, senior manager, KPMG. Telefonintervju den 7 december 2005.
#1 Mouchard, Kerstin, partner, E& Y. Telefonintervju den 7 december 2005.
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laget och etablera en praxis som passar Sverige och Europa. Ovriga lander har
samma svarigheter och det & enligt henne snarare sa att |anderna hjalper varandra
mer.?* Gunilla Alander framhéver aven vikten av att féra en konstruktiv dialog

med politiker och beslutsfattare p& 6verstatlig niva >

4.8.3 Revisorsnamnden

Peter Stromberg tror pa lang sikt att ett europeiskt Gverstatligt revisorsorgan kan
komma att bildas. Han menar att det finns paraléller till réttssamarbetet, dar
utvecklingen drar mot en utokad regelharmonisering. Idag finns exempelvis EG-
rétten och en dverstatlig europeisk aklagarmyndighet. Han framhaver dock att det
& osakert, men att det & nagot som Revisorsnamnden maste tai beaktning. " Det
kommer sdkerligen vara ett tétt samarbete internationellt om inte dverstatligt

Organ." 294

Dan Brannstrom framhdler att det finns vissa indikationer pa ett Gverstatligt
organ i attonde direktivet. Han menar vidare att tillsynen efterhand kommer att
integreras, men att det nog tar tid innan vi & dar. > Lars Traff tror inte p& négot
overstatligt organ pa europeisk niva. Han framhdller att det nastintill ar praktiskt
omajligt och att det inte blir demokratiskt utan snarare byrakratiskt. D&aremot
anser han att attonde direktivet klargor spelreglernafor samarbetet och hur utbytet
av information ska ga till mellan tillsynsmyndigheterna, vilket pa sikt leder till
enhetligare &sikter.?® Inte heller representanter frén de fyra stora byr&erna tror pa
ett Overstatligt organ utan framhaller att Revisorsnamnden klarar av uppgiften,
men betonar samtidigt att samarbetet tillsynsmyndigheterna emellan kommer att
6ka297

Inom de narmsta fem aren anser Peter Stromberg att Revisorsnamnden givetvis
kommer att fortsdtta vara en tillsynsmyndighet. De kommer att ha mycket storre
internationellt samarbete, vara delaktiga i internationell revisorstillsyn, gora
utredningar om revision i Sverige pa utlandsk begéran och vice versa. Vidare
kommer det att ske ett extensivt utbyte av handlingar. Revisorsndmnden kommer

22| embrer-Astrém, Elna, partner, Deloitte. Telefonintervju den 15 december 2005.

%8 Alander, Gunilla, ekonomidoktor, PWC. Telefonintervju den 15 december 2005.

2% Stromberg, Peter, direktor och myndighetschef, Revisorsnamnden. Telefonintervju den 9
december 2005.

% Brannstrom, Dan, general sekreterare, FAR, partner, E& Y. Telefonintervju den 20 december
2005.

2 Traff, Lars, ordférande, FAR, president, NRF, partner, E& Y. Telefonintervju den 21 december
2005.

%7 Mouchard, Kerstin, partner, E& Y. Telefonintervju den 7 december 2005. Lembrer-Astrom,
Elna, partner, Deloitte. Telefonintervju den 15 december 2005.
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att administrera en revisionsvarld som & mycket mer internationaliserad och ha
revisionsbyrder som inte bara & &gda av svenskar, vilket foljer av det atonde
direktivet. Koncernbegreppet for revisionsbyraderna kommer att vara stérre och
oberoendebedomningar kommer att se till vad som hant inte bara inom Ohrlings
Sverige utan inom Ohrlings Europai alafall.*®

Revisorsndmnden kommer fortséttningsvis att ha kvar ett utvecklat samarbete
med PCAOB, vilket de maste enligt Peter Stromberg. Gélande svenska
revisonsbyrder registrerade  pa den amerikanska borsen  kommer
Revisorsndmnden att samarbeta med PCAOB géllande kvalitetskontroll senast
utgéngen av 2007. Idag har de inte nagot direkt samarbete, men de kommer enligt
Peter Stromberg att behdva det. Vilken roll Revisorsnamnden kommer att spela
dar & annu oklart.**

%8 Stromberg, Peter, direktor och myndighetschef, Revisorsnamnden. Telefonintervju den 9
december 2005.
% Strémberg, Peter, direktér och myndighetschef, Revisorsnamnden. Telefonintervju den 9
december 2005.
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5. Analys

| detta kapitel har forfattarna for avsikt att med hjélp av litteraturen kring global
governance analysera den empiriska data som insamlats. Forfattarna har inte
delat upp analysen efter teorierna kring global governance, eftersom de ar
Overlappande. Analysen ar istéllet uppdelad i fyra avsnitt, inledningsvis
analyseras den forandrade rollen, sedan samarbete, dominans och inflytande.
Analysen avslutas med en analyssammanstallning.

5.1 Forandrade rollen

5.1.1 IFACs betydelse for de nationella organen

Redan 1990 gav IFAC ut revisionsrekommendationer och det fastslogs att IFAC
skulle representera yrkeskaren. De hade da ett 100- tal medlemsorganisationer
som representerade 80 lander och dess revisionsrekommendationer uppgick till ett
30- tal. Alla godkénde inte IFACs internationella standards initialt, varfor de var
tvungna att bygga upp sin legitimitet. Nationella organ fick en viktig roll genom
att slutligen anta ISA och dérmed delegera ut regel- och policyskapande, enligt
Koenig-Archibugis ** andra dimension. Detta minskade gapet mellan
styrmakterna. Idag kommer &en EU i och med det &tonde direktivet att inféra
ISA. | detta legitimitetsarbete har de nationella organen haft en viktig roll i att
distribuera ISA ner till ett nationellt plan. For att IFAC ska uppna sitt mal med
harmonisering maste de ha hjdlp av de nationella organen att sammankoppla de
nationella styrmakterna med nationsspecifika egenskaper, vilket visar pa att de
nationella organen har en fortsatt betydelsefull roll.

IFACs roll har forstérks med dren och de har fétt en betydande uppgift i ett global
governacesystem. Rollen forstérktes 1999 genom organisationsforandringar for att
utgora en effektiv och stark rost. De presenterade i slutet av januari 2001 sin
kampanj for att starka sin roll som global normgivare, §alvreglerande organ samt
som representant for branschen, och har visat pa en Okning av antalet
medlemsorganisationer till 163 och antal lander till 120. Den internationella
forankringen okade samma &r ytterligare med inférandet av Forum of firms.

30 Koenig- Archibugi, M (2002) "Kapitel 2: Mapping Globa Governance’” i “Governing
Globalization: Power Authority and Global Governance” edsHeld, D. & McGrew, A. Cambridge:
Polity Press s. 46- 63.
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Forfattarna kan med Koenig- Archibugis teori *** kring uppgiften for global
governance se att global governancesystemet inom revision till stor del styrs utav
IFAC, i dlmanhetens intresse med medel i form av dess medlemsorgan och i
syftet att uppna en globa harmonisering p& omradet. Skandalerna medforde en
hogre onskan om en globalt enhetlig revision, med starka foresprékare som de
globala foretagen samt de stora byraerna.

Forfattarna kan urskilja arbetet inom IFAC som en form av globa
governancesystem, vilket far transnationella foljder. Det & en form utav
delsystem, dar FAR och Revisorsnamnden ingdr, som tillsammans arbetar i
allmanhetens intresse enligt Smouths™?. De enskilda staterna har visats inneha en
roll att genomdriva de beslut som fattas pa global niva av IFAC och forfattarna
anser darfor likt Gilpin®® att enskilda stater blir en viktig lank i att slutligen
genomdriva beslutet pa nationell niva

Under &en har IFAC fétt kritik for forddrade och for ofullstandiga I1SA, vilket
skylldes pa oftillrackliga resurser inom IAASB. Detta visar pa att bristande
resurser kan inverka pa hur IFACs roll upplevsi global governancesystemet. Idag
har IAASB fler resurser, bland annat har medlemsantalet okat fran 14 till 18,
varfor forfattarna € har kunnat urskilja ndgra vidare resursproblem. IFACs
organisation har aven véaxt bland annat med representationen fran de stora
internationella byrderna, dar stora resurser finns att hamta.

IFAC har genom Clairity project visat pa en stark motivation och vilja att ISA blir
tydligare for att sikra efterlevnad och uppna harmonisering. Detta var resultatet av
moderniseringsprocessens  altfor komplexa standards. Kvalitetsarbetet ar
nodvandigt d& de maste uppvisa att standarderna minst lever upp till nivan av
PCAOBs revisionsstandards och visa att de har ett fungerande global
governancesystem som verkar i almanhetens intresse. Detta anser forfattarna ar
av stor vikt da ingen annan aktor naturligt kan ta 6ver IFACs roll. Agendan
upplevs tyngre inom IFACs standardséttningsorgan, vilket ger en 6kad intensitet i
arbetet &ven for nationella organ.

301 K oenig- Archibugi, M (2002) " K apitel 2: Mapping Global Governance” i “Governing
Globalization: Power Authority and Global Governance” eds Held, D. & McGrew, A. Cambridge:
Polity Press s, 46- 63.

%92 Smouths, Marie- Claude (1998) “The proper use of governance in international relations’.
International Social Science Journal, Nr 155, volym 50, 1998, Blackwell, s. 81-89.

%3 Held, David & McGrew, Anthony (2002) “Kapitel 1: Introduction” i “Governing Globalization:

Power Authority and Globa Governance”. Cambridge: Polity Press, s. 1-21.
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Held** avskiljer policyfrégor till olika niver. Skandalerna péverkade stora delar
av varlden, varfor omfattningen av det kollektiva problemet blev
varldsomspannande. Skandalerna skapade ett medvetande om att vérlden blivit
mindre. Aven de nationella organen insdg alvaret och vikten av global
governance och darmed IFACs betydande roll. Det gick g att 6sa problemet pa
nationell niva (den relativa effekten) och ett globalt initiativ var nédvandigt for att
uppna effektivare och enhetliga globala regler. Initiativet mot en harmonisering
var val grundat, (intensitet) da varlden insdg vikten av effektiva kapitalmarknader
samt att det pa flera hdll paborjades en mer omfattande internationell samverkan.

Paul Hirst>® menar att stora bolag drar nytta av en reglerad internationell
marknad, vilket stdmmer mycket va in pa revisionsbranschen.
Revisionsbranschen behover reglering for att fa sikerhet och uppna framtida
tillvaxt, vilket blev sarskilt patagligt efter skandalerna. De fyra stora byréerna &r
sdledes i behov av ett globalt organ som sammansluter stater, eftersom forfattarna
menar att de transnationella byraerna € har en egen jurisdiktion och darfor € har
makten i de lander dér de & verksamma. Genom att de nationella staterna har
sammanglutits i IFAC for att uppna vissa gemensamma ma och standards, har
dess sékerhet i den globala ekonomin okat.

Globaliseringen har satt press pa de fyra stora byrderna, dar de transnationella
organisationerna far en viktig roll i global governance. Det blir viktigt att byraerna
foljer de globala standarderna, som uttalas av IFAC, for att uppna global
acceptans. Forutom de globala marknadskrafterna samt transnationella féretag har
forfattarna pavisat att det finns en upplevd dominans av de stora utvecklade
landerna. Nationerna har dock intagit en mer loka roll nar IFAC tar Over
uppgiften som standardsédttare. Som en f6ljd av de 6kade regleringarna kan den
narmsta framtiden préglas av "trial and error”, vilket medfor en dkad roll for de
nationella organen, bade vad gdler vagledning och tillsyn si att en praxis
framkommer som passar bade Sverige och Europa. Byraerna emellan kan vara i
behov av ett utokat erfarenhetsutbyte.
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5.1.2 FAR

Redan innan 1990 hade FAR borjat med avstémningar mot de internationella
revisonsrekommendationerna och FARs arbete var hogst influerat av
globaliseringen och IFACs rekommendationer, men anpassningen ansags svar da
lander i hog grad betraktades unika. Darfor gjordes inte nagra ordagranna
oversittningar. Redan detta & uppréttade FAR en policy for att ta tillvara pa det
internationella arbetet. Detta anser forfattarna visar pa att det redan da fanns bade
vilja och motivation hos FAR att verka mot en harmonisering.

Nationsunika faktorer forsvarar malet att uppna en global harmonisering. Under
1999 fokuserade FAR mer pa internationell harmonisering for att Gverbygga
nationella skillnader. Detta & var det mestadels fokus pa dverséttningsarbetet av
ISA, som uttrycktes vara det storsta projektet i FARs 75-driga historia. Att
oversittningsarbetet nu paborjades tolkar forfattarna som att nationsspecifika
faktorer ansdgs tillrackligt nara den internationella nivan, dock g utan svarigheter
att anpassa det mer komplexa ISA till svenska forhalanden.

Sverige var ett av de forsta landerna med anpassning till ISA, vilket visar pa att
viljan och motivationen till harmoniseringen lange funnits men dock vill
forfattarna podngtera att det slutligen blev ett krav att anpassa sig till ISA. Trots
det faktum att FAR har resurser att vara en del i det globala systemet, saknar de,
liksom 6vriga nationella organ, resurser att sélva skapa ett globalt system for
revision. Dessutom ligger det utanfér Sveriges jurisdiktion att besluta om globala
standarder. Detta visar pd att global governance enligt Koenig- Archibugi®® har
en uppgift att bade koordinera och medla mellan jurisdiktioner samt att bista med
resurser mot en global harmonisering av revisionen. Men FAR har kvar rollen att
implementera de globala standarderna och revisorsbyraerna har uttryckt att FAR
har en viktig roll i att ge dem uppdatering och végledning kring den
internationella utvecklingen. FAR star dock alltjamt under en stark Gvervakning
av globalareglerare.

RS implementerades 2004, vilket okade kraven pa revisionen, som i sin tur
medfort att FAR fétt en viktigare roll i att se till hur reglersystem och standarder
ska tillampas. Sedan medfor omarbetningen av RS till fdoljd av ISAs
moderniseringsarbete merarbete for FAR bland annat i form av ytterligare
overséttningsarbete. Dock avbréts dverséttningsarbetet av de omgjorda ISA 2005,
for att istdllet anpassa sig till IAASBs tidsplan och |dta revisorerna anvanda de RS
som finns innan de gor onddiga andringar. Forfattarna betonar vikten av att FAR
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kontinuerligt maste uppdatera sig med det globala systemet som standig &r i
forandring. Den upplevda intensitetsokningen i det internationella arbetet gor att
det stélls storre krav pa de nationella organen att blicka mer globalt.

IFACs remissforfarande minskar FARs vagledande roll, dér revisionsbyréerna har
mojlighet att forbereda sig for kommande forandringar, vilket bidrar till
efterlevnaden av dem. Forfattarna menar att det finns en risk att byrderna, vilka
redan idag tar hjéalp av remissforfarande kring ISA, far en minskad anvandning av
FAR som véagledare nér nya enklare standards infors med Clarity-project. Genom
IFAC har FAR dock fatt ett ansvar i det globala systemet att se till att
standarderna begrips och & va forankrade. FAR har pavisat att deras roll
fortsittningsvis  blir att ge st6d & revisionsbyrdbranschen, genom
rekommendationer, uttalanden och vagledning i lokala fragor men har nu forlorat
makten att ge ut egna revisionsstandards, vilket innebéar att situationen ar radikalt
annorlunda an for 15 & sen. De méaste dock ta stérre intryck av internationella
regleringar och de problem som uppstar dar. Det krévs aven ett storre samarbete
med den tillkomna tillsynsmyndigheten, Revisorsnamnden. FAR skulle sdledes
kunna beskrivas som en governance- tagare enligt Koening- Archibugis®’ forsta
dimension, men da de fortsatt har ett aktivt deltagande i att skapa regler och
policys har de till viss del lyckats bibehdlla rollen av en governance-givare.
Forfattarna har dock insett vikten av att de fortsdttningsvis & med tidigt i
standardséttningsprocessen. FAR & endast en del av global governancesystemet
dar manga slass om platserna och det & darfor viktigt att hitta formen och en
strategi for att fa vara med 6verhuvudtaget. Narvaro i kommittéer &r ett sitt FAR
sikrar att de far vara med i ett tidigt skede i processen nar nya forslag
framkommer.

Forfattarna ser att FAR blir en komponent i Revisorsndmndens uppgift att
uppratthdlla den internationella réttsakerheten pa ett nationellt plan, genom att
végleda professionen. Detta visar enligt Hirst och Thompson®® att den enskilda
staten fortfarande har en roll. Ytterligare en roll for FAR i globaliseringen, som ett
nationellt organ, ar att framféra populationens asikter. FAR har kvar en viktig roll
att fa fram svenska asikter internationellt, vilket kommer att bli an viktigare.
Forfattarna framhaller att det & betydelsefullt att FARs representanter ar vél
informerade om nationella frégestdllningar sA att de kan driva dessa pa
internationell nivA Men det galler att FAR hdller sig framme och fortséttningsvis
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far varamed vid forhandlingsbordet for att ha en chans att paverka. FAR anser sig
aven ha det yttersta ansvaret for den privata sektorns input i den professionella
utvecklingen. De har visat pa att de genom att halla sig uppdaterade om aktuella
fragor inom revisionsbranschen i Sverige, har en roll som & svér for globaa
organ att 6verta. De bibehdller en viktig roll pa det nationella planet att fora
ledamoternas talan. FAR blir slledes en lobbyorganisation for professionen i
Sverige, en roll som g kan delegeras ut internationellt. Byraernas representation i
IFAC &r g nationell utan baseras pa internationella representanter for hela den
globala byran. Det ar darfor g sakert att byrderna har ndgon svensk representant.

Woods™ uttrycker att utvecklingen g&r mot att expertis och tekniska frégor blir
alt viktigare, vilket forfattarna menar & patagligt inom revisionsbranschen.
Redan 1999 s&g FAR utvecklingen mot mer specialistkunskap och behovet av att
Oppna upp organisationen. FAR blev tva ar senare en branschorganisation och
sdledes ett sprékror for hela branschen. Detta kan enligt forfattarna ka FARs
trovardighet gentemot sina intressenter. Forfattarna ser det vidare som nédvandigt
att inhamta specialistkunskap for att kunna upprétthalla hog kvalitet i en allt
komplexare varld och pa sa sétt uppna legitimitet i branschen. FAR arbetar an
idag med att fa fler speciadister som ledamoter, da de ser dem som en
betydel sefull del av branschen.

5.1.3 Revisorsnamnden

Huvudpunkten for Revisorsndmnden har alltid varit att utdvatillsyn och g att vara
djupt engagerad i normgivningen pad omradet och dar ser forfattarna ingen
forandring. Revisorsndmnden har enligt forfattarna tagit till sig kritiken kring det
bristande internationella samarbetet, eftersom de har lagt mer tyngd pa detta de
senaste aren. Painternationell niva har samarbetet &ven betonats, vilket forfattarna
ser bade pa att EU under 2003 borjade diskutera ett utokat samarbete
tillsynsmyndigheter emellan, samt att tillsynsmyndigheter utanfér EU visat sitt
intresse for Revisorsnamnden. Detta medfor att Revisorsnamnden maste
samarbeta mer internationellt och ta storre hansyn till internationell utveckling.
Globaliseringen har medfort att tillsynsmyndigheter nu star infor att granska allt
stérre byraer. For att folja med i denna utveckling har Revisorsnamnden utokat
sinaresurser.

Forfattarna menar vidare att Revisorsnamnden har pavisat en okad vilja och
forstatt vikten av att oka sitt internationella samarbete nar de nu ingdr i ett globalt
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system med globala kapitalmarknader. Det globala systemet ger nationerna ett
natverk att dvervaka och sanktionera globala byraer, varfor global governance har
en viktig uppgift som ingen enskild nation har resurser till. EU samarbetet far en
betydande roll i detta ndtverk. Global governancesystemet, enligt Koenig-
Archibugi, far darfor en annan innebdrd for Revisorsnamnden an for FAR, dar
IFAC blir den globala kraften och € ndtverket i sig. Som en del i detta nétverk har
Revisorsndmnden mdjlighet att ta del av internationell utveckling och metoder
inom omrédet. Detta global governancesystem ligger efter det system som FAR &r
en del av, eftersom det internationella samarbetet far den verkliga patryckningen
forst nér det attonde direktivet institutionaliserar samarbetet tillsynsmyndigheter
emellan. Detta medfér en radikal forandring fran att endast tréffas och utbyta
erfarenheter till ett utvecklat samarbete. Skandalerna dkade intensiteten i FARS
samarbete omgaende, men det & forst nu som intensiteten Okar for
Revisorsnamnden.

Forfattarna menar enligt Hirst och Thompson®™ att Revisorsnamnden, och saledes
den enskilda staten, fa&r en betydande roll i global governance att uppratthdlla
réttssakerheten och se till att internationell lag efterlevs pa ett nationellt plan.
Forfattarna ser dock att samarbetet blir an viktigare i uppratthdllandet av den
nationella réattsékerheten i ett komplext system dar det & viktigt att lara av
varandra.

Nationella angeldgenheter har blivit globala med altfler transnationella foretag
och globala kapitaimarknader. Forfattarna kan se en okad acceptans i tidigare
nationella angel genheter, vilket &r tydligt da Revisorsnamnden talar om att utfora
tillsyn i andra lander. Revisorsnamndens exklusiva kontroll éver sitt territorium,
Sverige, har reducerats, di det pavisats att det nu gar mot transnationella
inspektioner, vilket foljer av globaliseringen och ett nddvandigt samarbete mellan
lander for att uppratthalla den globala ekonomin.

Hirst och Thompson®!! pdpekar att de transnationella institutionerna blivit en
viktig del att Gvervaka de multinationella féretagen i global governance, vilket
forfattarna menar blivit &n mer patagligt efter skandalerna. Dessa institutioner blir
en viktig del da en nationell tillsynsmyndighet ensam aldrig kan skapa och
uppratthdlla ett sadant system.

Forfattarna menar att till foljd av att Revisorsndmndens ¢ ensam har dessa
resurser krévs det aven ett 6kat samarbete med de internationella byraerna for att
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uppratthdlla kvalitetssakringen. FAR poangterade 2000 att detta samarbete borde
Oka, eftersom det offentliga kvalitetskontrollsystemet € har samma omfattning
som de fyra stora byraernas interna kvalitetskontroll 6ver gréanserna. Forfattarna
kan urskilja att Revisorsnamnden pa senare & aven insett vikten av detta okade
samarbete, vilket exempelvis visar sig genom besok pa de stora byraerna.

Flertalet jurisdiktionen la en 6kad tyngd pa kvalitetssakring efter skandalerna,
varfor en global kvalitetssakringsprocess ansags overflodig. Detta visar pa de
nationella tillsynsmyndigheternas fortsatt viktiga roll dar skandaler sker.
Revisorsndmnden har darfor aven fortsattningsvis en betydande roll som
disciplinnamnd. Vad ett framtida inférande av en dverstatlig tillsynsmyndighet
skulle innebéra for Revisorsnamnden roll gar endast att spekulera i. Vidare har
Revisorsndmnden en viktig roll att uttala sig i gransdragningsproblem, vilken kan
bli mer omfattande till foljd av komplexare reglering.

Revisorsndamnden har under aren fétt kritik fran FAR att de har altfor stréang
bokstavstolkning och g dverensstdmmer med andra internationella system, vilket
forsvarar for de svenska bolagens konkurrenssituation. Det uppvisade intresset for
Okat internationel It samarbete bidrar dock till att skillnaderna utjamnas.

Revisorsndmndens framtida roll har omdiskuterats och FAR uttalade sig 1999 om
ett avskaffande av Revisorsnamnden, vilket innebér en total galvreglering. Dock
anser forfattarna att skandalerna snarare har tkat behovet av tillsynsmyndigheter.
Revisorsnamnden upplever att de har en stor roll i att upprétthdlla och starka det
allmanna fortroendet for revisionsbranschen. USAs dominans medfér att PCAOB
fungerar likt en forebild for Gvriga lander, varfor Revisorsndmnden, som en statlig
tillsynsmyndighet, kan komma att bli forebild for de europeiska léanderna.

5.2 Samarbete

5.2.1 Internationellt samarbete

IFAC formedlade & 2000 behovet av ett 6kat samarbete mellan nationella och
internationella revisorsorganisationer for okad effektivitet. De uttryckte da sin
besvikelse Over att USA ¢ ville anta IFACs internationella principer. Dock kan
forfattarna urskilja att viljan och motivationen var tydlig bland méanga andra
lander, déar 69 stycken redan infort ISA. 2001 visade sig dock allt fler nationella
normgivare, USA inkluderat, vara Oppna for ett samarbete med IAASB.
Forfattarna menar att eftersom att brist pa vilja och motivation enligt Koenig-



Archibugi®'? & det svéraste hindret for ett effektivt global governancesystem si
var det av storsta vikt att USA som stark nation nu pévisade en vilja till
samarbete. Den breda uppslutningen for ISA har medfort att det g finns nagra
stora upplevda konflikter mellan de internationella organen.

Enligt Koening- Archibugis®*® andra dimension & nationernas delegeringsgrad till
IFAC ¢ markbart hdg. Nationerna har delegerat regelskapandet, medan de
fortfarande besitter funktionen att implementera dessa policys samt att avgéra
nationella tvister inom revision. IFAC arbetar for att samtliga medlemsorgan ska
vara representerade. Exempelvis har samtliga representanter i IFACs rad, vilket
visar pa en lagre delegeringsgrad frén nationerna. De nationella organen har
sdledes kvar en viktig roll i den 6kade globaliseringen.

Globaliseringen i sig och IFACs standardséttningsroll har ¢ medfort att den
nationella staten eller den nationella makten har upphdrt. Sverige & dock, som en
del av det globala ekonomiska systemet, hogst paverkat av de standarder som
IFAC sétter, men den nationella suveraniteten rérande standardséttning urholkats
forst nér EU antar 1SA.

De industrialiserade |anderna har varit aktiva i utvecklingen och skapandet av det
globala systemet samtidigt som de nér val globala organisationer, likt IFAC, &r
skapade, moter ett forsvagande av makten. Suverdniteten och galvstyret har
forandrats till foljd av globaliseringen. Sverige har behdlit suveraniteten da de
fortfarande bevakar granserna av ditt territorium och & demokratiska
representanter for sina medborgare.

Forfattarna har kunnat urskilja en form av multilayered governance. Detta genom
att svenska organ inom revision har visat sig delaktiga inom IFAC samt
europeiska organ, vilkai sin tur gava a medlemmar i IFAC samt nordiska organ,
vilka dven de & delaktiga bade pa europeisk samt internationell niva. Det &r
sdledes en struktur av dverlappande auktoriteter dar svenska organ inom revision
endast & en del i detta bredare ramverk. Forfattarna menar det &r viktigt for de
nationella organen att forsta hur de &r en del av detta system for att kunnainfluera
och forsta vad de influeras av.
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Held 3% menar att det kan saknas enhetliga &sikter pd global niva, vilket
omfattande kompromisser ger uttryck foér. Globala problem bor |éttast 16sas med
samarbete och dialog menar Brand, dar kompromisser & nodvandiga. Det har
pavisats att dessa tar lang tid, d& manga landers intressen ska representeras i
IFAC. Detta talar for en demokratisk process men kan skada IFACs kollektiva
trovardighet och riskerar att de uppfattas som ineffektiva. | globala kompromisser
kan de mindre nationerna, som Sverige, ha své&rare att fa gehor. Vid globala
kompromisser ar det darfor an viktigare for sma nationer att samarbeta.

5.2.2 Europeiskt samarbete

EU bendmner Held & Mcgrew *™® som ett geografiskt kluster, med mycket
interaktion och institutionaliserat samarbete. EU fick sin makt genom ett frivilligt
Overlamnande av den nationella suveraniteten. Genom nationers deltagande i EU
stérks dess roll gentemot USA. Europa & € en nation utan maste forst ena sig for
att kunna forhandla med USA. Forfattarna menar att den amerikanska dominansen
inom revision & pataglig, varfor det & av vikt att ett fortsatt starkt EU samarbete
bibehalls, vilket bade Revisorsnamnden och FAR pavisar genom aktivt deltagande
i EUs revisionskommitté. FAR har &en pavisat utbyte och likheter med
europeiska revisorsorganisationer i lander utanfor Norden, vilket & en fordel i den
internationella utvecklingen.

EG medlemmarna var de mest betydelsefulla medlemmarna i FEE 1990, men de
uttryckte dock en vilja mot Okat samarbete med lander utanfor EG. Sdledes
medforde globaliseringen att FEE, liksom enskilda nationer, tkade sin vilja mot
Okat internationellt samarbete. Det faktum att Sverige dessutom blev mediem i EG
nagra ar senare, menar forfattarnatalar for ett okat svenskt inflytande.

FAR har kontinuerligt pavisat deltagande, med dem pa ledande positioner inom
FAR, i méten med FEE. FAR har under dren innehaft ledande positioner i FEE
och har idag tva representanter som sitter med i FEEs styrelse. Forfattarna har
&ven kunnat urskilja att det 1&ggs ytterligare betoning pa informella méten, dar
FAR har varit inkluderade. Det visar pa att FAR &r en representant som hallits sig
framme och ¢ exkluderas i den internationella processen. FARs nordiska
samverkan har &ven bidragit till dess styrkai FEE.
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Genom det attonde direktivet utdkas informationsutbytet europeiska lander
emellan. Forfattarna menar dock att skillnaderna i statlig och icke statlig tillsyn
begransar utbytet och forsvarar det europeiska samarbetet tillsynsmyndigheter
emellan. Detta problem upplevs g inom FARs global governancesystem. Nu gar
dock utvecklingen inom EU mot satliga tillsynsmyndigheter, dar
Revisorsndamnden kan vara en forebild och sdledes f4 en betydande roll i
internationella sammanhang. Det finns &ven indikationer pa en Overstatlig
tillsynsmyndighet i det &tonde direktivet, men det & en lang vag att ga
Forfattarna anser att en intensifiering av det nuvarande global governancesystemet
skulle sammanfora landernas tillsyn och ge en béttre forutsdttning for en eventuell
framtida overstatlig tillsynsmyndighet.

Godkannandet av EUs attonde direktiv medfor att ISA infors direkt utan att ga via
svensk lagstiftning. Darfor géler det for de nationella organen att paverka pa ett
tidigt stadium inom EU arbetet for att ge kommentarer och forslag. Att paverka pa
ett tidigt stadium blir an viktigare i det globaliserade arbetet och sarskilt da
Sverige &r ett litet land som far svart att forhindra ndgot som redan paborjats.

5.2.3 Nordiskt samarbete

Redan 1990 var Norden starkt representerat i IFAC. NRF uttryckte att en av deras
viktigaste uppgifter 1999 var att representera Norden i styrelser och kommittéer i
ett led att utrona internationell paverkan for de nationella reglerna. FAR ligger
sdedes fore Revisorsnamnden i det internationella samarbetet, eftersom
Revisorsnamndens globala samarbete g pagatt under likalang tid.

Under 2000 fick Norden representation i IAASB och det diskuterades hur de bast
kan paverka detta organ. ldag kan medlemdistor fran IFAC pavisa att det
nordiska samarbetet ger en mycket starkare representation i IFAC, an vad Sverige
som ensamt land har. Motsvarande anser forfattarna géller for Gvriga nordiska
lander. Nordens goda rykte internationellt ger dem okat gehdr. Genom samarbetet
med andra revisorsorganisationer inom Norden & FARs aktiva deltagande som
storst internationellt och bidrar till FARs roll som governance- givare. Detta
samarbete, mojlighet till alians och enandet av en gemensam standpunkt med
likartade lander har visat sig vara mycket betydelsefullt for Sverige som ett litet
land. Forfattarna stéller sig fragan om andra sma landers aktiva roll, utan
majlighet till allians med liknande 1&nder, blir mer av en goverance-tagare.

| de moten i IAASB, dar FAR séva € har haft en representant, har de fétt

representation genom sitt nordiska samarbete. Det som diskuteras huvudsakligen
a Nordens representation och stéllningstagande i de internationella organen.
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Ordférandeskapet i NRF cirkulerar mellan de olika nationerna, vilket skiljer sig
fran IFACs " baste man princip”.

Forfattarna kan se att det nordiska samarbetet fordjupats under aren, eftersom
forsag till utokad samarbete i internationella frégor diskuterats 2002 samt
konstaterandet att NRF forblir en av de storsta bidragsgivarnas i IFAC med
afoljande tungt inflytande. Flertalet moten har under aren pavisat ett starkt
samarbete mellan FAR och dess nordiska motsvarigheter. NRF har aven uttkat
samordning av sina resurser for att fa storre genomslag internationellt, genom
exempelvis gemensamma yttranden och remissvar. Detta visar pa att angransande
nationsstater inom Norden, vilka delar manga attribut, har 6kat interaktionen och
fordjupat det institutionaliserade samarbetet. Forfattarna menar att kningen av
samarbetet har varit nédvandig till foljd av en 6kad globalisering, dér samarbete
kravs for att fa en stark gemensam plattform internationellt, varigenom de
nationella organen lattare far sin rost hord. Det har pavisats att det & genom
Sveriges alians med Norden de sékrar platser i ala de viktiga kommittéerna och
pa sa sétt har mojlighet att formedla sina asikter globalt.

Revisorsndmndens nordiska samarbete sker framst inom ramen fér EU samarbete.
Detta kan bero pa det faktum att de nordiska tillsynsmyndigheterna € delar sa
manga gemensamma attribut. Dock uttrycker Revisorsnamnden att de inser
behovet av att adliera sig infor internationella forhandlingar och
tillsynsmyndigheter inom Norden har under aren tréffats och utbytt erfarenheter.
Forfattarna menar att Revisorsnamnden kan ha en férdel i nordiska samarbeten,
eftersom de ligger emellan tva extremer. Forfattarna stéller sig fragan i vilken
omfattning ett nordiskt samarbete och aven europeiskt samarbete mellan
nationella tillsynsmyndigheter & mgjligt. Skiljaktigheterna medfér begransningar
och dérmed en tuffare uppgift for global governance. Det finns annu inget
motsvarande global governancesystem med ett organ likt IFAC for
Revisorsnamnden. Likartade lander har pavisat stora olikheter inom
tillsynsomradet, varfor forfattarna undrar om ett sadant system & mojligt. Det
krévs mycket arbetet innan de nar dit och hitintills har det nordiska samarbetet for
tillsynsmyndigheter g lyckats uppvisa en stark gemensam plattform.

5.2.4 Samarbete FAR och Revisorsnamnden

Revisorsndmnden har yttersta ansvaret att se till att Sverige foljer EUs
rekommendationer inom omrédet och har dven fétt ett tolkningsforetrade nér det
galler god revisors- och revisonssed. Revisorsndmnden har darfor stora
mojligheter att saga ifran pa ett nationellt plan. Forfattarna har kunnat pavisa att
FAR vid flertalet tillfalet fatt ge efter for Revisorsnamndens asikter. Dock utgar
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Revisorsndamnden ofta fran FAR och SRSs uppfattningar nér det gor sina
stadlningstaganden. FAR menar att tillsynen hade varit effektivare om
Revisorsnamnden hade branschens fortroende, vilket kan vara svart da
professionen tidigare utvecklade den goda revisorsseden. Peter Stromberg menar
att professionen altid har haft en stor roll och att de &ven fortséttningsvis ska ha
det. De foresprakar att FAR som privat organ ska ha sin egen governing och visar
pa ett nara samarbete med dem. FAR Onskar att Revisorsnamnden gav mer
vagledning i samarbetet med FAR.

Forfattarna ser idag vikten av att de tva samarbetar, vilket det |&ggs tyngdpunkt pa
fran 2003. De har uttkade informella méten, mellan de hdgsta representanterna
inom varje organ, vilket forfattarna menar foljer av det utdkade samarbetet som
kravs i den internationella sfaren. Métena med FAR ger aven en mojlighet for
Revisorsndmnden att genom dem fa fram sina synpunkter pa internationella
projekt inom IAASB. FAR &r trots allt de som &r direkt representerade inom IFAC
och IAASB.

For att kunna distribuera makt och legitimitet mellan olika led maste
Revisorsnamnden sidva ha legitimitet pa ett nationellt plan. Konflikter mellan
FAR och Revisorsnamnden kan medféra att de € har denna trovardighet,
legitimitet och stod av branschen. Detta enligt Hirst och Thompsons teori® kring
den enskilda statens roll.

FAR och Revisorsnamnden har altid foresprékat olika detaljeringsgrad, dér
Revisorsndmnden likt dvriga tillsynsmyndigheter menar att det underléttar
tillsynen medan FAR foresprékar vikten av att revisionsregler varken blir for
ytliga eller for detaljrika. Detta har medfort konflikter kring bland annat
analysmodellen och integreringen av det nya kvalitetskontrollsystemet. Ar 2000
uttalar sig FAR om att beslutsmakten i disciplindrenden bor tilldelas en fristdende
domare, da Revisorsnamnden annars far svart att upprétta fortroende.

L obbyverksamheten mot att IFAC g skabli for detaljfokuserade kan dock komma
att medfora en forandrad situation for Revisorsnamnden, som foresprékar ett lite
mer reglerat synsétt an FAR, exempelvis genom analysmodellen.

Det faktum att de har konkurrerande asikter kan komma att skada den kollektiva
trovardigheten enligt Held®, for nationen som helhet. Forfattarna ser harigenom

318 Hirst, Paul, Thompson, Grahame (1999) “Globalization in question- The international economy
and the possibilities of governance”. Cambridge: Polity Press, Blackwell Publishersinc., 2:nd
edition.
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dterigen vikten av de nationella organens samarbete for tkad samforstaelse som
ett led i att faen stark rost internationellt.

Forfattarna har vidare kunnat urskilja att politik har en inverkan samt att bade
FAR och Revisorsndmnden verkar inom en politisk domén. Politik har dock en
storre del i Revisorsnamndens global governancesystem. Detta pavisas genom att
Revisorsndmnden som statlig tillsynsmyndighet ¢ handlar utan regeringens
samtycke samt att EU som & politiskt ocksd & en stor del i deras global
governancesystem. Dessutom g utvecklingen mot altmer statliga
tillsynsmyndigheter, varfor forfattarna inser att politiska intressen kommer att
spela en stor roll i detta global governancesystem. Woods*'® betonar vikten av att
globala system fungerar bast utan involvering av politiska intressen, vilket enligt
forfattarna underléttar det globala system som FAR &r en del av.

5.3 Dominans

Enligt Koenig-Archibugis®*® tredje dimension beror samarbetet pa vilken grad av
paverkan aktorerna har, huruvida ett fatal aktorer styr. Forfattarna anser att de som
paverkas av de regler och policys som IFAC utfardar har en mojlighet att influera
dem, vilket Kaul®** definierar som " likvardighetsprincipen”. IFAC visar pd att de
beaktar denna princip, men forfattarna menar dock att i vilken grad aktGrerna kan
paverkaskiljer sig .

Woods** betonar dominansen i global governance och menar att vissa lander
gynnas pa bekostnad av andra i systemet. Forfattarna har funnit att den
anglosaxiska traditionen smyger sig pa, pa bekostnad av andra synsétt och idéer.
Den europeiska synen & mer principbaserad och [amnar storre utrymme for
professionellt omdome, vilket hotas av den anglosaxiska synen. Sverige som har
likheter till den engelska traditionen uppges € fa svarighet i vilken riktning
utvecklingen av standarderna tar. Inom IFAC & den anglosaxiska traditionen
stark, likasa lander med starka revisorsprofessioner.
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Skandalerna har pavisat att deltagandet i multilaterala samarbeten & nodvandiga
for USA. De har pavisat att aven om de € har flest representanter i IFAC sa &
exempelvis ISA starkt influerat av dem, vilket visar pa att USA har storre makt an
sin formella rostrétt. Genom dessa influenser i ISA har Sveriges tidigare
revisionsprocess visat sig utgora den storsta skillnaden, vilken andrats for att
tillgodose de nya kraven. Den formalistiska kokboksapproachen ger ineffektivitet
och riskerar att uteldmna mycket nar checklistor ¢ kan tacka in alt, vilket
professionen papekar. Enligt deras 6nskan hade standarderna gett mer utrymme
for det professionella omdomet. Pa sa sitt blir IFAC, vilka efterstravar
principbaserade standards, lite av en governance-tagare till foljd av USAs
paverkan. GoOran Tidstrom menar att revisionens omfattning styrs av bade
marknadens syn samt av professionens uppfattning. Detta menar forfattarna, likt
extrema teoretiker®??, kan medfora att de nationella organen endast blir effektiva
nar de intar sin lokala roll, vilket forfattarna menar vunnit ckad forstéelse hos de
nationella organen. Inslag av dominans inom global governance medfor vidare att
mindre stater upplever ett behov av att forhandla i universella multilaterala
ingtitutioner, sasom IFAC. For mindre |ander som Sverige, finns en uppenbar risk
att viktiga nationsspecifika fragor forbises, sdsom de sma foretagens betydel se for
Sverige. Detta medfor att FAR far en storre och mer betydelsefull roll att starka
Sveriges rost internationel It.

EU kommissionen presenterade under 2004 sitt forslag till ett nytt attonde
direktiv. Forslaget praglades av amerikansk lagstiftning, dér standardséttning for
revision av publika bolag flyttats fran revisorsprofessionen till det savstandiga
organet PCAOB. Ett utokat samarbete med PCAOB, dar USA ger det stérsta
tilltradet till marknaden enligt Woods®?®, har s8ledes blivit nodvandigt i den
transnationella utvecklingen av tillsynen.

Woods *** poangterade risken for dubbel representation eftersom global
governance skapar en arena for lobbying. Forfattarna har kunnat urskilja att
lobbying bedrivs genom representation i olika organ fran bade nordisk och svensk
sida samt att Sverige och Norden dessutom har enskilda representanter i IFAC.
Forfattarna menar att det finns en internationell arena for lobbyverksamhet inom
revision, vilket ger en risk for dominans av starka intressen. Det & saledes mycket
viktigt att Sverige & aktiva i denna process. Graden av aktivitet tkar genom
delaktigheten i FEE. Forfattarna har sett en vilja att dra igang lobbyverksamhet
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for att stoppa utvecklingen mot detaljreglerad revision. Det upplevs dock vara
mycket svart, eftersom det finns mycket starka aktorer pa den globala arenan. Vid
en eventuellt 6kad framtida reglering kan lobbyverksamhet komma att utgdra en
an storre roll for professionen.

Dominansen har &ven pavisat fordelar i form av ledarskap, som tar initiativ i
debatten. Dessa fordelar kan leda till mer enhetliga globala asikter, vilket i sin tur
Okar legitimiteten.

Till foljd av branschens 6kade komplexitet med detaljerade standards och regler,
kravs mer omfattande férhandlingar. Forfattarna har vidare kunnat se en utékning
av informella moten bade mellan nationella samt internationella organ, vilket
Held*® poangterar. FEE har visat pd att de sjalva véjer ut vilka som ska delta i
dessa informella méten. Detta medfor sdledes att de som paverkas g altid har en
chans att paverka enligt ”likvardighetsprincipen”. Forfattarna inser vikten av att
vara med i alla moten och kommittéer samt att ha tillrackligt inflytelserika
personer i dessa sammanhang.

5.4 Inflytande

5.4.11FAC

Forfattarna menar att IFAC &r ett exempel pa governing fran den privata sektorn,
dar stater aktivt stodjer den privata sektorns aktorer i att generera sin egen
governing och sedan ha ett ndra samarbete med denna. Woods**® menar att i privat
sektor governance utstrommar governance fran de méaktigaste industrialiserade
landerna. Detta har kunnat pavisas genom respondenternas uttryck for dominans.

"Béasta person principen” samt sakerstallandet av byrdbalansen i IAASB gor att
IAASB & mindre paverkbara av enskilda lander. Detta anser forfattarna minskar
dominansen av enskilda lander, dock Okar fokus pa teknisk expertis pa bekostnad
av landers demokratiska representation. Teknisk expertis okar legitimiteten och
fortroendet frén allmanheten, vilket Woods®’ betonar. Representanter p& IFACs

5 Held, David (2004) " Democratic Accountability and Political Effectiveness from a
Cosmopolitan Perspective’. Government and opposition, Nr 2, Volym 39, 2004, Blackwell, s.
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poster uppges vara kloka manniskor som kommer fram till bra saker, vilket ger
stéd for Woods teori®?2,

Woods **° anser att betoningen pd& expertis kan skada den demokratiska
representationen. Forfattarna menar dock att IFAC genom bade PIOB samt
mojligheten for allménheten att svara pa IFACs remisser verkar for att sikra
allménhetens intresse och inflytande. Remissforfarandet bygger &ven upp den
allménna acceptansen, vilket okar legitimiteten. IFAC har enligt forfattarna en
demokratisk process, eftersom arbetet med remissvar visar pa att de & Gppna for
omvéarldens asikter. Detta Oppnar upp for organisationer likt FAR och
Revisorsnamnden att fa vara med och paverka, men okar samtidigt konkurrensen
fran andraintressenter. IAASB har dven en 6ppen process och beaktar asikter fran
dem som paverkas av dess standarder, dar moten & 6ppna for allménheten och
materia finns tillgangligt pa hemsidan innan varje méte. Slutligen har PIOB ett
ansvar att Gvervaka denna process, vilka an en gang forsakrar att IFAC verkar i
allménhetens intresse. Forfattarna har daremot sett att fokus pa teknisk expertis
riskerar att medfora att resultatet blir en forskarprodukt, som ¢ &r forankrad i
verkligheten. Det & av stor vikt att experterna har god insyn i det praktiska
arbetet. Det Okade inflytandet fran de fyra stora byrderna kan motverka denna
effekt, d& de bidrar med input fran verkligenheten och har |&ttare att se aktuella
forbattringsomraden i branschen. Forfattarna finner har att en avvagning mellan
att uppna en tillrackligt hdg representation av professionen for att uppna
verklighetsforankrade standards utan att allméanhetens representation forsvinner,
vilket ocksa skulle kunna skada | egitimiteten.

IAASB framhaler att organ som EU, FEE och nationella standardséttare har en
inverkan pa deras standardséttningsarbete, vilket stérker antagandet om att det &r
inflytelserika kanaler for FAR och Revisorsnamnden. Aven genom IAASBs CAG
har FAR inflytande genom FEE. Globala problem bor |&ttast |6sas med samarbete
och dialog menar Brand, dar kompromisser & nodvandiga. Det ges dock uttryck
for att kompromisser tar lang tid i global governancesystem, varfor kompromisser
medfor ineffektivitet.

Forfattarna menar att likasa som det i multilaterala institutioner & viktigt med
representativa styrelser som Overvakar samt Oppna processer for att vara
demokratiska &r detta hogst relevant for IFAC som kan beskrivas som en privat
sektor organisation. IFAC har uppvisat Oppna processer, men forfattarna menar att
det finns inslag av mindre demokratiska urval dar de mest betydelsefulla véljs in
och bildar en styrelse inom styrelsen. Personerna i sig snarare an landerna de
kommer ifran har ett inflytande i dessa sammanhang. Goran Tidstrém har ett stort
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inflytande, men forfattarna menar att hans inflytande inte baseras pa hans
nationella tillhorighet utan pa hans person. Det har pavisats att representanter
inom IFAC har olika stort inflytande och forfattarna har kunnat se en tendens att
detta aven ar giltigt for Nordens representanter.

5.4.2 FAR

| samtliga internationella samarbeten, bade inom IFAC, FEE samt NRF har FAR
altid pavisat vilja och motivation till samarbete och representation. FAR
representeras i dessa sammanhang av dem som innehar ledande positioner inom
FAR, vilket innebdr att i stort sett samma personer representerar i olika
sammanhang, vilket tyder pa en viss specialistkunskap. Goran Tidstrom har
innehaft flertalet tunga positioner internationelIt, vilket dels visar pa det faktum att
FAR har ett inflytande internationellt, dels pa en form av expertkunskap. Han har
blivit framrostad som representant for bade FAR, NRF och FEE, vilket visar pa
det fortroende och inflytande han besitter. Ett liknande monster kunde uppvisas
redan 1990, da IFAC hade en svensk ordférande som tidigare deltagit i FEE.

FAR visade tidigt pa att de hade insikt i dominansen pa omradet. Insikten har
gjort att de hela tiden kunnat relatera till detta faktum och sdledes betydelsen av
at aktivt delta i internationella sammanhang dér intensiteten har okat. FAR
betonar att trots att utrymmet for egen paverkan minskar sa arbetar de proaktivt i
den internationella debatten. Forfattarna anser darigenom att FAR verkar aktivt
for att inte helt bli en governance- tagare.

FAR har mgjlighet att ge egna remissvar till IFAC, men gor dven detta genom
sina klusterarrangemang bade pa nordisk samt europeisk nivd. De kan sdledes
paverka genom flertalet kanaler. FAR kan exempelvis genom sitt deltagande i
FEE paverka FEEs synpunkter till EUs revisionskommitté och darigenom indirekt
yttranden till EU kommissionen. Enskilt kan FAR endast paverka genom att ge
kvalitativa remissvar, men det garanterar € gehor.

En breddning av FARs organisationen foérdes pa ta redan 1999, genom ett
samgaende mellan FAR och SRS och de arbetade under kommande ar for att
uppna en gemensam syn. ldag & bade FAR och SRS mediemmar i IFAC, vilket
visar pa att en starkare medlem reducerar kostnaderna och kan ge dem en stérre
plattform. Vidare har FARs utveckling mot en branschorganisation redan okat
deras medlemsbas. Fordelarna blir en stérre och starkare organisation dér Sverige
som liten nation kan far en starkare rost i férhandlingarna med multilateraa
Institutioner.
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5.4.3 De stora revisionsbyraernas dkade roll

Under 2001 kunde det urskiljas en maktkamp mellan de nationella instituten,
foreningarna och de stora revisionsbyraerna, déar de stora byrderna framhélls som
en stark kandidat. Men dock riktades samtidigt kritik till revisionsbyraerna som en
foljd av skandaerna och det efterfragades en miniminiva pa revision fran
Vérldshanken, varfor forfattarna menar att byréerna g kan vara ensamt ansvariga
for revisionen och att de nationella organen far en roll att sékra alméanhetens
intresse. Modellen for det globaliserade ekonomiska systemet ifragasattes efter
skandalerna, vilket gav den enskilda staten en roll i att upprétthalla legitimitet och
trovéardighet.

Forfattarna kan urskilja att de fyra stora byraerna fatt ett utokat inflytande efter
skandalerna, dels med inréttandet av Forum of Firms och TAC men &ven da de
har nomineringsrétt till fem av 17 poster i IAASB och motsvarande i de tva évriga
PIACs. Mgjoriteten av medlemmarnai IAASB kommer sdledes fran de fyra stora
revisionsbyraerna. En dkad inblandning av byrderna gor att IFAC i hogre grad kan
forsskra sig om att standarderna gar att implementera i praktiken. Byrdernas
okade inflytande i IFAC minskar till viss del inflytandet fran FAR och andra
nationella organ. Dock blir inblandningen av byraerna med professionens expertis
pd omradet och byrdernas anvéndande av FAR och andra nationella
organisationers representation i IFAC blir av mindre betydelse. TAC fungerar nu
som revisionsbyréernas rost internationellt och kan identifiera omraden inom
branschen dar forbéttringar & nodvandiga TAC fungerar som en formell
interaktionslank i ett global governancesystem, dér internationella reglerare och
transnationella byraer endast &r en del.

De stora byrderna har med sitt 6kade inflytande i IFAC fétt en starkare roll som
governance- givare, eftersom de far vara med och paverka néar nya standarder
utformas genom medlemsorgan och nu framforallt genom sitt direkta inflytande
via Forum of Firms. Det faktum att revisionsbyrderna kan agera paralellt inom
FEE och IFAC medfér en dubbel representation. Det stérker byrdernas roll
ytterligare i den globalalobbying arenan, vilket de har stora resurser till.

Forfattarna har sett att de stora byraerna har ett internt globalt nétverk, vilket ger
dem ypperliga resurser globalt att hantera den 6kade internationella regleringen.
Inom de interna nétverken har samarbetet pavisats vara mycket omfattande.
Genom de interna néatverken har enskilda individer en mgjlighet att framfora sin
asikt genom byréans utvalda internationella representant, vilken i sig & en expert.
Dock bistdr FAR med ett betydande stod for revisionsbyrderna, som & i
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kontinuerligt behov av utvecklingsarbete. FAR har resurser for att folja den
internationella utvecklingen och ge byrderna stod pa ett nationellt plan.
Revisionsbyrderna har liksom FAR lagt betoning pa specialistkunskap nar
komplexiteten okat. Fingertoppskanslan kommer dock att ta tid att 6va upp for
revisorerna, vilket forfattarna menar okar behovet av vagledning och stod fran
FAR.

Diskussioner kring att de nationella organen nu har forlorat sin stéllning och att de
fyra stora bolagen leder utvecklingen, har forfattarna sdledes funnit en del bevis
for bland annat genom byraernas okade inflytande. Forfattarna anser dock, liksom
Goran Tidstrom, att eftersom byraernas arbete sker inom institutionella ramar, har
de nationella organen g helt forlorat sin stéllning. Forfattarna menar dock att
mycket tyder pa att de fyra stora bolagen leder utvecklingen.
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5.5 Analyssammanstallning

Forfattarna har genom analysen insett betydelsen av att de nationella organen
inser i vilken kontext de verkar. Det &r viktigt att forsta hur de & en del av detta
system for att veta hur de kan paverka och bibehdlla en viktig roll. Forfattarna
lyfter hdr fram de delar som genom analysen visat sig vara vésentliga att
undersoka for att skapa en insikt om det system, i vilket de nationella organen
verkar och vilken roll de gélva innehar. Forutom de sex elementen som vart och
ett inverkar pa de nationella organens roll, &r de alla del av det omgivande global
governancesystem och den internationella process som dar & gdlande, vilket i
figuren nedan symboliseras av den gra omringande sfaren.

Grad av
inflytande fran
andra aktorer

Mojlighet till
allians med
likasinnade

Roll for
nationellt organ
inom revision

Nationsspecifika
egenskaper

Utvecklingsgrad

Samarbete
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6. Slutdiskussion

| detta sista kapitel avser forfattarna att presentera de slutsatser som kunnat dras
utifran analysen.

6.1 Slutsats

Globaliseringen har foérandrat de nationella organens kontext, vilkanu & en del av
de framvaxta global governancesystemen. Revisorsnamnden och FAR verkar i tva
olika global governancesystem. Systemen verkar dock i samma sfér och &r i vissa
fall overlappande. Revisorsnamndens system saknar en motsvarighet till det
globala organet IFAC, som verkar i FARs system, vilket medfért att de ligger
nagot efter i utvecklingen av samarbete och harmonisering.

IFAC startade sin process for 6kad global harmonisering inom revision for lange
sedan och okade intensiteten i denna process efter skandalerna. Skandalerna
Okade insikten om den globala ekonomins effekter for enskilda nationer och
darmed Okade d&ven samarbetsviljan. EU & det hogsta organet i
Revisorsndamndens system och har forst genom &tonde direktivet tagit det
verkliga steget mot en harmonisering och ett utokat samarbete nationella
tillsynsmyndigheter emellan. Forfattarna stéller sig dock fragan om det & majligt
med ett organ likt IFAC i Revisorsndmndens system, eftersom till och med de
nordiska tillsynsmyndigheterna visat sig vara sa pass olika.

Det finns en tydlig dominans av de anglosaxiska léanderna och framférallt USA
inom de bada global governancesystemen. Dominansen har lett till att
regelsystemen blivit altmer komplexa och detaljstyrda. Komplexiteten kan
minska den demokratiska representationen till foljd av det tkade behovet av
expertkunskap. En betoning pa expertkunskap anser dock forfattarna vara
nodvandig for att upprétthalla legitimiteten i de nya standarder som utfardats. En
okad detaljreglering minskar utrymmet for professional judgement, vilket kan fa
negativa konsekvenser. De nationella organen i Europa har har en viktig roll att
motverka en Okad detaljreglering. USA har en fordel eftersom de redan ar en
nation, medan landernai Europa forst maste ena sig for att gora sin rost hord.

FAR & medlem i IFAC, som till stor del styr det globa governancesystem de

ingdr i. IFAC har tagit Over ansvaret som standardséttare, vilket kan ses som att
FAR har blivit en governance- tagare med minskad makt. Likhetsprincipen har
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dock visat sig gédllande, vilket 6kar den demokratiska processen och dppnar upp
global governancesystemet for de nationella organens inflytande. Forfattarna
anser dock att dominansen till viss del hindrar principen fran att verkafullt ut.

Globaliseringen har medfért att en rost hérs mindre i globala sammanhang och
globala system. FAR representerar professionen for ett, globalt sett, litet land.
Forfattarna anser dock att FAR visat sig arbeta mycket proaktivt med att géra sin
rost hord i dessa sammanhang for att kunna paverka utvecklingen. Den strategi
som har kunnat urskiljas & att delta aktivt och tidigt i processen, lamna
hogkvalitativa bidrag samt att vara robust allierade med de dvriga nordiska
landerna. FAR kan dessutom paverka IFAC genom sitt medlemskap i FEE.
Forfattarna anser darfor inte att FAR har forlorat sin makt och endast blivit en
governance- tagare. FAR har genom sitt tillvagagangssétt foljt med i utvecklingen
och dérigenom &ven tryggat sina positioner och inflytande, trots en intensifiering
av global governancesystemet.

Forfattarna har &ven fatt insikt i att positioner och inflytande till viss del beror pa
de personer som representerar FAR. Det ar darfor viktigt att verkligen vaja ut rétt
personer till dessa positioner for att aven fortsittningsvis fa ta del av samtliga
aktiviteter och tillfalen. Det ar inte alla som far majligheten att inga i styrelsernas
styrelse.

Globaliseringen och skandalerna har aven intensifierat Revisorsnamndens global
governancesystem genom den  Okade internationella  regleringen.
Revisorsndmnden méste nu fokusera mer pa det internationella samarbetet
nationella tillsynsmyndigheter emellan. Deras tillvagagangssétt for att vara med
och paverka utvecklingen kan dock forsvéras av ett antal faktorer. Forfattarna
anser att politik i viss man utgor en stérre del av Revisorsnamndens system,
eftersom de & en myndighet under regeringen och att EU- samarbetet & politiskt.
Det kan &ven vara svarare for Revisorsnamnden att bilda en stark allians inom
Norden eftersom tillsynsmyndigheterna saknar manga gemensamma attribut.
Forfattarna har dock kunnat urskilja en vilja till samarbete de nordiska landerna
emellan.

Revisorsnamnden har &ven mdjligheter att vara med och paverka utvecklingen
genom att fungera som en forebild, nér Europa gar mot ett forstatligande av
tillsynen. Dominansen fran USA paverkar &en Revisorsndamndens global
governancesystem, vilket kan innebéra en fordel for Revisorsnamnden da USA
har statlig tillsyn. Revisorsnamnden har &ven visat att de hdnger med i den
internationella utvecklingen.
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Forfattarna har sett att det finns vissa meningsskiljaktigheter mellan FAR och
Revisorsndmnden. De har dock uppvisat ett kontinuerligt 6kat samarbete, vilket
forfattarna anser vara viktigt. Nationella konflikter skulle annars kunna férsvaga
deras rost pa den internationella arenan.

De fyra stora revisionsbyraerna har fatt ett okat inflytande internationellt sedan
skandalerna, vilket forfattarna ser positivt pa  Inflytandet kan Oka
verklighetsforankringen av standardséttningen, eftersom de anvander dem i
praktiken. De har aven insikt i och kan initiera nédvandiga forandringar.
Inflytandet har dock inte minskat de nationella revisionsorganens viktiga roll.
Nationella organ har en viktig roll att véagleda nationerna, uppréthalla
réttssakerheten och implementera de internationella regleringarna. De fyra stora
revisionsbyraerna verkar dessutom inom institutionaliserade ramar, vilka sétts upp
av ingtitutioner som till storadelar utgérs av de nationella organen.

Nationella organ & &aven de som kan féra fram nationsspecifika intressen
internationellt, en roll som &r svar for de fyra stora revisionsrevisionsbyraerna att
overta. De fyra stora revisionsbyrderna representeras av internationellt utvalda
representanter inom byraerna och inte nationellt.

De nationella organen har till viss del intagit en lagre lokalare roll till férman for
global governancesystemen. Den Okade globaliseringen har dock medfort ett
behov av global governancesystem, vilkaingen enskild nation kan bygga upp. Det
&r viktigt att de nationella organen forstar hur deras roll har forandrats och ser ut i
global governancesystemen. Genom en dkad forstéelse och en bra strategi har de
storre mojligheter att inneha inflytande och paverka utvecklingen.

Forfattarna anser att de nationella organen fortfarande har kvar en mycket viktig
roll. Rollen har dock forandrats till foljd av Okad intensitet i den globala
kontexten.

6.2 Forslag till framtida forskning

Forfattarna foredar till framtida forskning en understkning av hur inflytelserika
olika personer som representerar de nationella revisonsorganen & i
internationella revisionssammanhang. Hur viktigt & det for de nationella organen
att véja ut rétt personer? Hur mycket paverkar dessa personer inflytandet for de
nationella organen? Vidare studier skulle enligt forfattarna kréva ytterligare
intervjuer och om mgjligt en fallstudie painternationell niva
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Vidare fordag & att studera hur sméa lander utanfér Norden gor sin rost hord i
IFAC? Finns det ndgra allianser, forutom den nordiska, inom IFAC?

Forfattarna fick under processens gang aven upp dgonen for att det finns politiska
inslag inom de globala revisionssystemen. Ett intressant forslag ar att utforska hur
politiken inom dessa globala revisionssystem paverkar de nationella
revisionsorganen.

Ett dlutligt fordag till vidare studier &r att jamféra olika nationers revisionsorgan.
De nationella organen inom revision & mycket olika, dar forfattarna framst har
uppméarksammat olikheter angaende tillsyn. Det vore darfor mycket intressant att
jamfdra de nationella revisionsorganen.
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Bilaga 1 - Forkortningar

CAG
CAP
EU

FEE
Fof
IAASB
IAESB
IESBA
IFAC
IPSASB
ISA
PAIB
PCAOB
PIOB
RS
TAC

Compliance Advisory Group

Compliance Advisory Function

European Union

Fédération des Experts Comptables Européens

Forum of Firms

International Auditing and Assurance Standards Board
International Accounting Education Standards Board
International Ethics Standards Board for Accountants
International Federation of Accountants

International Public Sector Accounting Standards Board
International Standards on Auditing

Professional Accountantsin Business Committee
Public Company Accounting Oversight Board

Public Interest Oversight Board

Revisionsstandardsi Sverige

Transnational Audit Committee
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Bilaga 2 - Nordisk representation IFAC

Nedan presenteras de nordiska enskilda representanter i respektive organ, for

vilkaen medlemdlista varit tillganglig.
Organ Representant Roll

IFAC Réad
En representant  per
medlemsorgan
IFAC Styrelse
Totalt 22 medlemmar Goran Tidstrom®*° Styrelsemedlem
Sverige Partner PWC
FAR internationell representant
Fd. president FEE
Monitoring Group
Medlemdlista saknas

PIOB
Totalt 8 medlemmar Ingen nordisk
representant
Nomineringskommittén
Totalt 6 medlemmar Ingen nordisk
representant
Revisionskommittén
Medlemslista saknas
IAESB
Totalt 17 medlemmar Ingen nordisk
representant
IESBA
Totalt 15 medlemmar Pekka Louma™* Partner E &Y
Finland Ordf. nom.kommitteen i
Finska aukt. Publ. Account.
Styrelse NRF
Medlem FEE
IAASB
Totalt 17 medlemmar Jan Bo Hansen®*? National Director of Assurance
Danmark Service Deloitte
Fd. arbete & FSR
Delaktig NRF
CAP
Totalt 5 medlemmar Tom Myhre®? KPMG
Norge Medlem Dnr
Delaktig NRF

330 | EACs hemsida, www.ifac.org/About/BoardM embers.php, 2005-11-18.
331 | FACs hemsida, www.ifac.org/Ethics/About.php#CommitteeM embers, 2005-11-18.
332 | FACs hemsida, www.ifac.org/l AASB/About.php# AASBMembers, 2005-11-18.
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IFAC Regulatory
Liaison group
Fullstdndig mediemdlista
saknas

IPSASB
Totalt 151 styrelsen

PAIB
Totat 15 medlemmar

CAG
Fullsténdig medlemslista
saknas

TAC
Medlemslista saknas

FoF

Credibility task force
Totalt 7 medlemmar

SM PE
Totat 15 medlemmar

Developing Nations
Committee
Totalt 15 medlemmar

Goran Tidstrom®*
Sverige

Tom Henry Olsen®®
Norge

(Ytterligare 3
representanter av 15 i
steering committee) **°

Ingen nordisk
representant

Representerat av
internationella
organisationer sdsom
FEE, Europeiska

kommissionen etc. 3%

Indirekt genom de fyra
stora revisionsbyraerna

Ingen nordisk
representant

Joakim Rehn 3%
Finland

Ingen nordisk
representant

Styrelsemedlem

Partner PWC

FAR internationell representant
Fd. president FEE

Styrelsemedlem i IPSASB steering
committee

Partner PWC

Delaktigi NRF

Partner Grand Thornton
Delaktig KHT/ CGR

333 NRFs hemsida, www.nrfaccount.se/representation.asp, 2005-11-18.

334 | FACs hemsida, www.ifac.org/About/BoardM embers.php, 2005-11-18.

335 NRFs hemsida, www.nrfaccount.se/representation.asp, |FACs hemsida,

www.ifac.org/PublicSector/bio.php?bio=tolsen, 2005-11-18.

3% | EACs hemsida, www.ifac.org/PublicSector/Comm-Steer-BudgetReporting.tmpl, 2005-12-13.

37 | EACs hemsida, www.ifac.org/Education/, 2005-11-18.

338 Grant Thornton Finlands hemsida ,www.revico.fi/index.php?lang=SWE& page=32, 2005-11-

18.

112



Bilaga 3 - Internationella organ

FEE

FEE &r revisionsprofessionens organisation i Europa och bestér av 44 institutioner
av revisorer. FEE bildades 1987 och tog da 6ver ansvaret for utvecklingen av
rekommendationer pa revisionsomradet (innan IFAC tog 6ver denna roll) samt
rollen som det radgivande organet gentemot kommissionen. Dess medlemsorgan
ar representerade i alla EUs 25 medlemsstater samt i tre av EFTAs medlemslénder
och representerar saledes fler an en halv miljon revisorer i Europa. FEES styrande
organ, general assembly, sammantréder vartannat ar. FEEs council ansvarar for
ledning av organisationen och ansvaret att implementera dess bedut ligger pa
executive, som bestdr av FEES president, deputy president och vice presidenter.

FEE &r en ideell organisation med mal att forespraka och utveckla den europeiska
redovisningsprofessionens intressen. Detta genom att FEE uppmérksammar
allménhetens intresse i professionens arbete, arbetar mot harmonisering och
liberalisering, foresprékar samarbete bland redovisningsorganen i Europa,
identifierar utveckling inom omradet, representerar och radgor med den
europeiska redovisningsprofessionen i relationer med EU institutionerna samt
representerar denna internationel|t.3*

FEE & en av de regionala redovisningsorganisationer som IFAC presenterar som

vardefulla lankar i at stodja utvecklingen av den internationella
redovisningsprofessionen i sin region och framja konvergensen mot

internationella standards. Dessa organisationer & samtliga oberoende organ som
allad medlemmar i IFAC och har likartade mal.3*

FAR representeras idag i FEEs styrelse av Lars Tréff och Dan Brannstrom, som &r
teknisk radgivare. FAR & &ven representerat pa 14 olika poster i FEEs
underorgan.®**

NRF

De ledande nationella organen for professionella revisorer i de nordiska landerna
& samtliga medlemmar i NRF. Totalt bestdar NRF av 10000 mediemmar. Den
huvudsakliga delen av NRFs arbete bedrivs av dess medlemsorgan, vilka deltar i

339 FEES hemsida, www.fee.be, 2005-12-10.
340 | FACs hemsida, www.ifac.org/About/Regional AccountancyOrgs.php, 2005-12-13.
31 | EACs hemsida, www.far.selinfo.asp?id=2& choice=info, 2005-12-12.
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FEE och IFAC. NRF verkar genom &smoten, ordférandeméten samt
sekreterarmoten. %

Presidentskapet i NRF cirkulerar mellan de fem nationella féreningarna i
tvaarsintervall, med nuvarande ordférande Lars Traff fran Sverige. FAR
representeras aven i NRF av Peter Clemedtson och Dan Brannstrom.>*

Nordiska Revisionskommittén (NRK) & det tekniska organet under NRF, dar
FAR &r representerade genom Lars-Gunnar Larsson och Magnus Thorén.3*

342 NRFs hemsida, www.nrfaccount.se/index.asp, 2005-12-13.
383 NRFs hemsida, www.nrfaccount.se/representation.asp, 2005-12-13.

344 EARs hemsida, www.far.selinfo.asp?id=2& choice=info, 2005-12-13.
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Bilaga 4 - Intervjufragor

I ntervjuper soner

* FAR- representant
o Goran Tidstrom, IFAC styrelse, fd. FEE
ordforande
o LarsTréff, president NRF, ordférande FAR
o Dan Bréannstrom, generalsekreterare FAR,
Partner E& Y
* Revisorsndmnden - representant
0 Peter Strémberg, direktor och
myndighetschef Revisorsndmnden
» Defyrastorarevisionsbyraerna- respresentant
o0 Gunilla Alander, Partner PWC, doktor inom
foretagsekonomi, specialistiedamot i FAR,
arbetar med revisionsutveckling
0 ElenaLembrer Astrom, Partner Deloitte
o Sten Humble, Senior Manager KMPG
o Kaerstin Mouchard, Partner Ernst & Y oung

Intervjufragor Tidstrom Goran, Traff Lars

1. Vad anser ni varaFARs viktigaste roll idag?

2. | en period av 6kad internationalisering, hur har FARs arbete
forandrats?

3. Vilkahuvudsakliga svarigheter upplever FAR i och med de 6kade
internationella regleringarnainom revision?

4. Hur kan FAR paverka den internationella utvecklingen inom revision?

5. Hur har FARs samarbete med IFAC forandrats sedan skandalerna?
6. Vad karaktériserar arbetet inom IFAC, ar det till stor del resultatdrivet?

7. Finns det nagra konflikter mellan de internationella organen rérande
revisionsfragor, da de representerar manga olika intressen?

8. Upplever ni att vissalander dominerar utvecklingen pa
revisionsomradet? Om ja, vilka for- samt nackdelar medfor detta?

9. Har forhandlingssituationen i internationella organ féréndrats de
senaste fem aren?

10. Anser du att det & betoning pa expertkunskap i revisionsutvecklingen?
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11. Upplever du svarigheter i att du i internationella sammanhang &r en
representant av olika intressen?

12. Hur arbetar du for att representera professionens intresse?

13. Vilken betydelse har det nordiska samarbetet for Sverige?

14. | ett tal av Graham Ward, den 5 december i ar, tackar han flertalet
norrman for dess insatsi IFAC, vilka nordiska personer upplever du
har storst inflytande i IFAC?

15. Anser du att revisionsbyraerna har fétt ett okat inflytandei
internationella sammanhang?

16. Hur fungerar FARs samarbete med Revisorsndmnden? Skulle ni vilja
forandra detta?

17. Tror ni att vi kommer att fa ett Gverstatligt tillsynsorgan?

18. Vilken & FARs huvudsakliga uppgift om 5 ar?

Intervjufragor Brannstrm Dan

1. Vilken & FARsviktigasteroll idag?

2. Vilkahuvudsakliga svérigheter upplever FAR i och med de 6kade
internationella regleringarnainom revision?

3. | vilken omfattning finns det mojlighet till anpassningar efter specifika
svenska forhallanden?

4. | vilken omfattning kommer FAR fortsdttningsvis att ge ut
rekommendationer och uttalanden?

5. Hur har FARs samarbete med IFAC forandrats sedan skandalerna?

6. Far FAR gehor for forslag och remissvar till nationella och
internationella organ?

7. Hur kan FAR paverka den internationella utvecklingen inom revision?
Genom vilka kanaler?

8. Har forhandlingssituationen i internationella organ forandrats de
senaste fem dren?

9. Tror du att det finns nagon risk att &renden faller mellan tva stolar?

10. Finns det nagra konflikter mellan de internationella organen rérande
revisionsfragor?

11. Upplever FAR att vissalander dominerar utvecklingen pa omradet?
Om ja, vilkafor- samt nackdelar medfor detta?

12. Ar revisionsutvecklingen painternationell niva huvudsakligen ledd av
experter?
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13. Hur fungerar FARs samarbete med Revisorsndmndens?

14. Kommer samgaendet mellan FAR och SRS gynna Sverigei det
internationella arbetet?

15. Hur &r det nordiska samarbetet viktigt for Sverige?

16. Tror FAR att vi kommer fa ett Gverstatligt tillsynsorgan?

17. Vad & FARs huvudsakliga uppgift om 5 &r?

Intervjufragor Stromberg Peter

1. Hur anser ni att er roll har forandrats 6ver aren?

2. Vad anser ni vara Revisorsnamndens viktigaste roll idag?

3. Upplever ni nagra svarigheter i och med de 6kade internationella
regleringarna?

4. Hur kan ni paverka den internationella utvecklingen inom revision?

5. Upplever ni dominans pa utvecklingen inom omradet?

6. Ar revisionsutvecklingen painternationell niva en demokratisk process
eller 1aggs det mer fokus pa expertkunskap?

7. Hur upplever ni att den svenska revisionsprofessionen har forandrat sitt
inflytande nationel It/internationel [t?

8. Hur fungerar ert samarbete med FAR, vilken &r deras viktigaste roll

idag?

9. Anser ni att FAR och SRS ska ga samman? Kommer det att gynna

Sverigei det internationella arbetet?

10. Hur &r det nordiska samarbetet viktigt for Sverige?

11. Hur ser ert samarbete ut med andra nationella kontrollmyndigheter,
statliga som privata?

12. Finns det konflikter mellan de internationella eller nationella organen

rorande revisionsfragor? Hur paverkar det utvecklingen?

13. Hur & Revisorsnamnden en viktig lank i att uppréatthdlla

réttssékerheten i internationell lag?

14. Ser ni négrarisker med den 6kade globaliseringen for Sveriges del?

15. Tror ni att vi kommer att fa ett Gverstatligt tillsynsorgan?
16. Hur ser er framtidaroll ut?
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Intervjufrégor Alander Gunilla, Humble Sten, Lembrer Astrém Elna,
Mouchard Kerstin.

1.Hur anser ni att er roll, som ett av de fyra storsta revisionsbyraerna, har
forandrats 6ver de senaste &ren?

2.Vilka huvudsakliga svarigheter upplever ni i och med de dkade
internationella regleringarnainom revision, sdsom ISA och RSi Sverige?
3.Hur har revisionsbyraernas samarbete med |IFAC forandrats de senaste
aren?

4.Hur & det nordiska samarbetet viktigt for Sverige?

5.Hur kan ni, forutom ert samarbete pa global niva, paverka den
internationella utvecklingen inom revision?

6.Upplever ni att de fyra stora revisionsbyraernainflytande i
internationella sammanhang har forstarkts?

7.Upplever ni att vissa lander dominerar utvecklingen pad omradet? Om ja,
vilka for- samt nackdelar medfor detta?

8.Ar revisionsutvecklingen pa internationell niva huvudsakligen ledd av
experter?

9. Finns det nagra intressekonflikter mellan de internationella eller

nationella organen rérande revisionsfragor?

10. Hur har férhandlingssituationen med internationella organ forandrats
de senaste aren?

11. Vilken & RN och FARs viktigaste roll idag? Hur har den férandrats
som en f6ljd av den internationella utvecklingen?

12. Anser ni att FAR och SRS ska ga samman? Kommer det att gynna

Sverigei det internationella arbetet?

13. Tror ni att vi kommer fa ett dverstatligt tillsynsorgan?

14. Ser ni négrarisker med den 6kade globaliseringen for Sveriges del?
15. Hur ser framtiden ut for de fyra stora byrderna?
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Bilaga 5 - Representation
Vasentlig representation FAR 20013*

Arrangor Amne Representation  Ovrigt
Nordiska:
NRK | APCs dagordning Lars-Gunnar Nordiskt formote
Larsson
NRK | SA-arbetet Lars-Gunnar Erfarenhetsutbyte de
Larsson nordiska landerna emellan
Magnus Torén
NRF Redogorel ser for vad Mats Fredricson ~ Arsmote
som héant i de nordiska Bjorn Markland
landerna
NRF | APCs dagordning Lars- Gunnar Nordiskt forméte
Larssson
Danska Systerféreningens FRSs ~ Mats Fredricson Arsmote
revisorsforeningen  &rsmote
Norska Arsmétesarrangemang Mats Fredricson ~ Arsmote
revisorsforeningen
FAR Revisordagen FAR Informationsmaéte och
NyaFAR diskussionsméte med

FAR

FAR

FAR
FAR

Europeiska:
EUs
revisionskommitté

EUs
revisionskommitté

FEE Auditing
Working Party,
arbetsgrupp for
revision

FEE Auditing
Working Party,
arbetsgrupp for
revision

FEE Auditing
Working Party,
arbetsgrupp for

| SA-presentation for
Revisorsndamnden

FAR/Revisorsnamnden

Erfarenhetsutbyte

Uppbyggandet av en
revisorsorganisation

Rekommendation om
revisorns oberoende

Framtida synen pa |SA
som europeisk god
revisionssed.
Prioriteringen av
framtida proj ekt

Arbetsgruppens
arbetsuppgifter for
kommande &r

| APCs pagaende projekt
och planeringen for den
undergrupp som bildats

Ake Danielsson
Lars-Gunnar
Larsson

Urban Engerstedt
Lars-Gunnar
Larsson

Anders Holm
Bjorn Markland
Bjorn Markland

Bjorn Markland

Bjorn Markland

Lars-Gunnar
Larsson
Ake Danielsson

Lars-Gunnar
Larsson
Ake Danielsson

Lars-Gunnar
Larsson
Ake Danielsson

representanter for
ledningarna for de storsta
FAR-byréerna
Uppfoljningsseminarium

Samrédsmote

Bestk av den norske
Revisorforeningen
Besok fran

M ocambique

Revisorsprofessionens
rédgivare i den svenska
delegationen

Bedlut om att FAR genom
Lars-Gunnar Larsson
kommer att ingai en
sarskild undergrupp som
skall utforma FEEs
kommentarer till utkast till
kommande | SA och IAPS
fran IFAC

¥5 FARs hemsida, www.far.se/pdf/Det%20hander%20i %20FAR1-2001.pdf, 2006-01-18
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revision

FEE Auditing
Working Party,
arbetsgrupp for
revision

FEE Council
FEE Council

FEE Council

Globala:

Atta stycken méten
varav tva stycken
telefonméten, IAPC
Review Task Force

IFAC Council

IFAC Council

for att kommentera
kommande utkast frén
IAPC

FEEsférdag om ISA
inom EU

FEEsinstélIning till
inforandet av I1SA som
europeisk norm

God revisionssed
Budget for 2002

Oversyn av IAPCs
arbetsformer

IAPCs framtida
organisation och
arbetssétt

Arligt styrelseméte,
ersitter de 2,5 &rs
assembly motena som
hittills varit IFACs
hogsta beslutande organ

Lars-Gunnar
Larsson

Ingvar Pramhdll
Ingvar Pramhall
Bjorn Markland

Ingvar Pramhall
Bjorn Markland

Bjorn Markland

Bjorn Markland

Bjorn Markland

Vasentlig representation Revisor snamnden 2001

Bjorn Markland deltog
som teknisk rédgivare

David Devling fran Irland
utndmndes till president
med tilltrade efter GOran
Tidstréms mandatperiod.

Tillfalig arbetsgrupp som
ska fores & forbattringar
av IAPC, i syfte att uppna
internationel It
godkannande for IAS, bla
av |0SCO och EU
Rapport presenteras pa
hemsidan med inbjudan
till kommentarer

Motet erséitter de 2, 5 ars
assembly

Public oversight Board
inréttades i syfte att utéva
tillsyn 6ver Board och
TAC

Arrangor Amne Representation Ovrigt
Nordiska:

Revisorsnamnden FAR/Revisorsnamnden Revisorsndmnden Samradsméte
Europeiska:

EUs Minimistandarder for Revisorsnamnden

revisionskommité

EUs
revisionskommité

oberoende med anledning

av Enronskandalen
Inférandet av
gemensamma
revisionsstandarder i
medlemsstaterna

6 Revisorsnamndens &rsredovisning, s. 6.

Revisorsnamnden
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Vasentlig representation FAR 200

Arrangor

2347

Amne

Repr esentation

Ovrigt

Nordiska:
NRF
NRF

NRF

NRF

NRF
Nordiskt formote

Danska

revisorsforeningen

Norska
revisorsforeningen

Norska
revisorsforeningen
Finléandska
revisorsforeningen

FAR

FAR

FAR

FAR

Fordjupning av det nordiska
samarbetet kring
internationella frégor

| APCs dagordning

Nordens stéllning i IFAC,
IASB och FEE

Redogorel ser for
utvecklingen i de nordiska
landerna

Avgiftsfragor

IAASBs
decembersammantrade
Arsméte

Arsméte

Erfarenhetsutbyte

Arsméte

Foreningarnasinstalining i
centrala yrkesfragor

FAR/Revisorsnamnden

Analysmodellen

Sarbanes-Oxleylagen

Bjorn Markland

Lars-Gunnar
Larsson

Bjorn Markland
Mats Fredricson

Mats Fredricson
Bjorn Markland

Bjorn Markland
Lars-Gunnar
Larsson

Mats Fredricson

Mats Fredricson

FAR

FAR

Bjorn Markland

FAR

Karin Engblom-
Fredrikson
Urban
Engerstedt
Bjorn Markland

Tva stycken
sekreterarmoten hdlls,
FAR deltog vid bada
Nordiskt forméte

Ordférandemdte,
sekreteraren fick i
uppdrag att tafram
fordag till ny policy och
atgardsplan

FEE presidenten Goran
Tidstrém var sérskilt
inbjuden for att
framfora sina &sikter
kring Nordens
inflytande pa den
framtida internationella
utvecklingen. Beslut
togs om att NRF-
l&nderna skall samordna
sinaresurser for att oka
den gemensamma
slagkraften. Detta ska
ske bland annat genom
att avge gemensamma
yttranden i vissa frégor
till exempelvis FEE och
IAASB.
Telefonsekreterarmote
Nordiskt formote med
Jan Bo Hansen

Bent Hansen avgick
som ordférande och
eftertrdddes av Jargen
Peter Bagentsen

Tom Myhre avgick som
ordférande och
eftertréddes av Terje
Boasson

Besok pa den norska
revisorsforeningen

Besok fran den engel sk-
walesiska
revisorsféreningen
ICAEW

Samradsmate med
Revisorsndmnden
Mote med
revisionsbyrderna Ernst
& Young, KPMG och
OoPwC

Brevvéxling genom e-

%7 FARs hemsida, www.far.sef/pdf/Det%20hander%20i %20FAR3-2003.pdf, 2006-01-18
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Europeiska:

EUs
revisionskommitté
holl tre moten
varav FAR deltog
vid tre

Tre méten holls av
FEE Internal Rules
Task Force,
arbetsgrupp for
tolkning av regler i
FEE

Tre moten holls av
FEE Auditing
Working Party,
arbetsgrupp for
revision

Undergruppen till
FEE Auditing
Working Party,
arbetsgrupp for
revision

FEEs
etikarbetsgrupp

FEEs
etikarbetsgrupp

FEE Council

FEE Council, extra
moéte

FEE Council

FEE Council

FEE General
Assembly, FEEs
vartannatarliga
generalforsamling

Kommissionens blivande
Strategy on auditing och
EU- utvidgningen.

FEEs interna arbetsordning
gdlande antagning av nya
medlemsféreningar, EU-
utvidgningen.

Effekter av Sarbanes-
Oxleylagen. Planering av ett
kommande FEE-
arrangemang med
europeiska standardséttare
om nationellaregelverk. EU
och ISA

Forberedande av remissvar
till IAASBs
revisionsrekommendationer

Enronsinverkan pa
revisorns oberoende och
analysmodellen
Véagledning kring
analysmodellen.

Uppféljning av EU-
sammantradet i Helsingfors.
Generalforsamlingen
forbereddes.
Policydokument om
Enronaffaren. Fragor
forbereddesinfor EUs
revisionskommittés mote.
FEEs instéllning till
utvecklingen, eftersom den
till stor del berodde p&d USA.
Sarbanes-Oxleylagen i USA
och FEEs instéllning till
denna. FEES
stéllningstagande till Public
Oversight pa europeisk niva
Ett enhetligt uttalande
forbereddestill SEC
angaende uppskov for
europeiska forhdl landen.
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Bjorn Markland

Bjorn Markland

Lars-Gunnar
Larsson

Lars-Gunnar
Larsson

Bjorn Markland

Bjorn Markland

Bjorn Markland

Bjorn Markland

Ingvar Pramhdll
Bjorn Markland

Bjorn Markland

Anders Malmeby
Bjorn Markland

mail med
Justitiedepartementet.
FAR menade att lagen
skulle strida med den
svenska lagstiftningen.
Né&gon aktion fran
svensk sidaforekom
dock g .

Bjorn Markland deltog
som radgivare till den
svenska del egationen.

Vid arbetsgruppens sista
mote antogs ett enhetligt
fordag, trots att det
tidigare funnits stora
meningsskiljaktigheter.

Tva modten holls varav
en telefonkonferens

Mindre valorganiserat,
eftersom redovisningfel
i WorldCom
tillkénnagavs under
motet

Goran Tidstroms sista
mobte som FEE-
president.

Nya Revisorsfdreningar
valdesin. Irlandaren

David Devlin valdestill
ny president efter Goran



FEE

Globala:
IFAC Council

Rekommendationen
angaende oberoende

Ny avgiftsfordelning, pa sikt
|&gre avgifter for NRF

Mats Fredricson
Bjorn Markland

Bjorn Markland

Vasentlig representation Revisor snamnden 2002*®

Tidstrém.
Presidentkonferens med
FEE-foreningarnas
presidenter

Arsméte.
Fransmannen René
Ricol valdestill ny
president

Arrangor Amne Representation Ovrigt

Nordiska:
Det nordiska
samarbetet skedde

Revisorsnamnden
Europeiska:

EUs
revisionskommité
holl tre stycken
méten under &ret

FAR/Revisorsnamnden

Oberoendefragor
Information om hur 1angt
de olika medlemsstaterna
kommit i arbetet med

Revisorsnamnden

Revisorsnamnden

framst inom ramen
for EU-samarbetet.
Norge som inte &r
medlemi EU, deltar i
EUs
revisionskommittés
mdoten

Samrédsmote

Den svenska
delegationen
meddelade att Sverige
I&g langt fram i bade

kvalitetssakring implementering av
oberoende samt
kvalitetssakring
Vasentlig representation FAR 2003**
Arrangor Amne, huvudpunkter Representation  Ovrigt
Nordiska:
NRK Arligt sammantréde Lars-Gunnar
Larsson
Ake Danielsson
NRF Bedlut om att nominera Bjorn Markland Sekreterarméte
Goran Tidstrom till nordisk
kandidat for IFACs styrelse.
NRF Arsmote Dan Brannstrém
Bjorn Markland
NRF Fordlag till nya stadgar, Anders Malmeby  Extraférbundsméte,
Okad prioritering av det Bjorn Markland sarskild arbetsgrupp

internationell a arbetet.

8 Revisorsnamndens &rsredovisning 2002, s. 6.
9 FARs hemsida, www.far.se/pdf/Det%20hander%20i%20FA R3-2003.pdf, 2006-01-18.
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det nordiskainflytandet
internationelIt. Ett
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senare med gruppen.



Nordiskt formote

FAR

FAR

FAR
FAR

FAR

Europeiska:
EUs

revisionskommitté
holl tre méten varav
FAR deltog vid tva

FEE Auditing
Working Party,
arbetsgrupp for
revision

FEE Auditing
Working Party,
arbetsgrupp for
revision

FEE Auditing
Working Party,
arbetsgrupp for
revision

FEE Auditing
Working Party,
arbetsgrupp for
revision

Tvamoten holls av
undergruppen till

FEE Auditing
Working Party,
arbetsgrupp for
revision

FEEs
etikarbetsgrupp

Infér IAASBs kommande
sammantréade
Nyarevisordagen i Finland.
Utvecklingen av NyaFAR
och synen pa den vidgade
ledamotskretsen

Begéran om FARs stod for
sin Finlands ansbkan om
medlemskap i IFAC

Erfarenhetsutbyte
FAR/Revisorsnamnden

Informel It
informationsutbyte

M odernisering av ttonde
direktivet, |&gesrapport om
forhandlingarna med
amerikanarnaom
tilldmpningen av Sarbanes-
Oxleylagen

Eventuellt projekt for
offentlig rapportering om
intern kontroll

Diskussionerna med de
amerikanska myndigheterna
om tillampningen av
Sarbanes-Oxley-lagen,
prioriteringar betréffande
lagstadgad revision,
harmonisering av europeisk
Public Oversight, aktuella
projekt i IAASBs arbete

Dagordning fér motet med
europeiska standardséttare

Kommande métet med
europeiska standardséttare

De nya grundl&ggande
standarderna om revisorns
riskbedémning. IAASBs
kommande remisser

En gemensam kommentar
till ett utkast till brev fran
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Lars-Gunnar
Larsson

Bjorn Markland
Karin Engblom
Fredrikson

Urban Engerstedt

FAR

Bjorn Markland

Urban Engerstedt

FAR

Bjorn Markland

Bjorn Markland

Lars-Gunnar
Larsson

Bjorn Markland

Lars-Gunnar
Larsson

Lars-Gunnar
Larsson

Lars-Gunnar
Larsson

Bjorn Markland

Nordiskt formote med
Jan Bo Hansen

Tre stycken besok frén
revisorsforeningen i
Finland

Besok fran Estland

Besok frén Kina

Samrédsmote med
Revisorsnamnden
Besok av
revisorsnamndens
direktor, Peter
Strémberg,

Bjorn Markland deltog
som professionens
radgivare till
Justitiedepartementet.

Bjorn Markland deltog
som radgivare at
Justitiedepartementet

Lars-Gunnar Larsson
deltog patva moten
med de europeiska
standarséttarna, dér
ingdr aven
representanter for EU-
kommisionen och
IAASB



FEEs
etikarbetsgrupp

FEEs
etikarbetsgrupp

FEEs
etikarbetsgrupp

FEEs
etikarbetsgrupp
FEEs
etikarbetsgrupp
Fem moten varav
tvatelefonmoten
holls av FEEs
arbetsgrupp om
Public Oversight

Tre moten holls av
FEEs arbetsgrupp
om FEEs
organisation och
resurser

FEE Council

FEE Council

FEE Council

FEE Council

EG-kommissionen till SEC
om
tillémpningsanvisningarna
till Sarbanes-Oxley Act

Reaktionernai Europa pa
den amerikanska Sarbanes-
Oxley Act och
implementeringen av EG-
rekommendationen om
revisors oberoende

FEEsroll i
remissbehandlingen av
IFACs nya Code of Ethics
FEEsroll i
remissbehandlingen av
IFACs nya Code of Ethics
Moderniserat attonde
direktiv

Moderniserat ttonde
direktiv

FEEsinstallning till frégan
om europeisk harmonisering
av revisorstillsynen.

M oderniseringen av attonde
direktivet

FEEs organisation och
resurser

Det kommande
sammantradet med EGs
revisionskommitté.
Samordning av europeisk
public oversight

FEEs yttrande om
modernisering av dttonde
direktivet faststélldes, FEEs
instéllning till Public
Oversight, FEEs
arbetsformer och resurser
(Bjorn Markland ingér i
gruppen), Rapport om
diskussioner med
amerikanarnaom
tilldmpningen av Sarbanes-
Oxley-lagen

FEEs framtida organisation
och resurser,
moderniseringen av &tonde
direktivet

Information [&mnades om
det aktuellaléget i
diskussionerna mellan EU
och de amerikanska
myndigheterna med
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Bjorn Markland

Bjorn Markland

Bjorn Markland

Bjorn Markland
Bjorn Markland

Ambition undvika att
CESR utvecklastill ett
europeiskt SEC, men
att grunda en bas for
samréd mellan
medlemsstaternas

Bjorn Markland

tillsynsorgan

Bjorn Markland Sarskilt tillsatt
arbetsgrupp i syfte att
utreda FEEs
organisation och
resurser

Anders Malmeby

Anders Mameby

Bjorn Markland

AndersMalmeby Ny sammantradesform
Bjorn Markland med informella
grupparbeten

Anders Malmeby
Bjorn Markland



anledning av Sarbanes-
Oxley-lagen

Tvamoéten holls Forhandlingarna med Bjorn Markland Ett av métenavar en

med FEE Executive PCAOB och SEC om telefonkonferens med
tillampningen av Sarbanes- personer sarskilt
Oxley Act utvaldaav FEE
Moderniseringen av det presidenten David
attonde direktivet Devlin. Det andravar
aven det ett telefonmoéte
FEE Executive Bjorn Markland Telefonméte
Globala:
Vasentlig representation Revisor snamnden 2003*°
Arrangor Amne Repr esentation Ovrigt
Nordiska:
Det nordiska
samarbetet skedde
frémst inom ramen
for EU-samarbetet.
Norge som inte &r
medlemi EU, deltar i
EUs
revisionskommittés
moten
Revisorsndmnden. Rotationsfragan Revisorsndmnden Anders Mameby och
Bjorn Markland frén
FAR
Revisorsndamnden RS, IAASBs nya utkast Revisorsnamnden Lars-Gunnar Larsson
till riskstandarder och Ake Danielsson
IAASB i dvrigt
Revisorsndmnden FAR/Revisorsnamnden Revisorsndmnden Tva stycken

Revisorsnamnden

Revisorsnamnden

Revisorsnamnden
Revisorsnamnden

Europeiska:

EUs
revisionskommité
holl tre stycken
maéten under &ret

Stifta bekantskap

Peter Strombergs
erfarenheter av besok pa
de stora
revisionsbyraerna
Studier av den svenska
tillsynen

Studier av den svenska
tillsynen

Moderniseringen av det
attonde direktivet,
revisorns oberoende

0 Revisorsnamndens &rsredovisning 2003, s. 5-6.
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Revisorsnamnden

Revisorsnamnden

Revisorsnamnden

Revisorsnamnden

Revisorsnamnden

samrédsmoten hdlls
Bjorn Markland och
revisorsnamndens
direktor, Peter
Strémberg, beslutade
att traffas informel It
var gétte vecka for att
sékra ett bra
informationsutbyte
mellan professionen
och tillsynen
Informellt
informationsutbyte

Besok fran Kina

Besok frén Ryssand



Vasentlig representation FAR 2004%*

Arrangor Amne, huvudpunkter Representation Ovrigt
Nordiska:
NRK Moéte Lars-Gunnar
Larsson
Ake Danielsson
NRF Formerna fér framtida Dan Brannstréom Sekreterarmote, motet

NRF holl tre COE-
moten.

NRF
NRF

NRF

Tre nordiska
forméten holls.

Nordiskt forméte

FAR

Europeiska:
EUs
revisionskommitté

Tre méten holls av
FEE Auditing
Working Party,
arbetsgrupp for
revision.

Tvamoten holls av
undergruppen till
FEE Auditing
Working Party,
arbetsgrupp for
revision

FEE Council

samverkan mellan de
nordiska foreningarna,
nordiska representation i
FEE och IFAC

Nordisk samverkan kring
attonde direktivet. FEES
syn pa attonde direktivet
och den nordiska
representationeni IFAC
och FEE

Arsméte

Agendan infor NRFs
arsmotet

Forslaget till ett nytt
attonde direktiv.
Gemensamma satsningar
och projekt

Infér IAASBs kommande
méten

Infér IAASBs kommande
mote
Aktuella branschfrégor

Attonde direktivet,
implementering av
ISA, problem med
tilléggsregler och
Oversattning

Attonde direktivet,
tilldmpning av 1SA inom
EU

FEEs remissvar till
IAASB angaende
omgjorda standarder for
revisionsberattelsen

Fordlaget till det

Dan Brannstrom

FAR
Dan Brannstrom

Dan Brannstrom

Lars-Gunnar
Larsson

Lars-Gunnar
Larsson

Urban Engerstedt
Dan Brannstrom

Dan Brannstrom

Forsta motet:Lars
Gunnar Larsson
Andra métet: Dan
Brannstrém
Tredje motet:
Lars-Gunnar
Larsson samt Ake
Danielsson
Lars-Gunnar
Larsson

Anders Malmeby

%! EARSs hemsida, www.far.se/pdf/Hel a%202004.pdf, 2006-01-18.
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p& NRFs nyGppnade
kandli i Stockholm

NRFs sektreterare,
Bjorn Markland ledde
dessa telefonméten med
medlemmarnas CEOs

NRFs sektreterare,
Bjorn Markland ledde
telefonmotet med
medlemmarnas CEOs.
Tva telefonmoten holls
under &ret

IAASB medverkande
vid ett av moétena

Ett av de andra métena
skedde genom e-
postkommunikation

Diskussion med
Revisorsnamndens
Peter Stromberg

Ett av mbtena var ett
telefonméte

Omval patvaar av FEE



FEE Council
FEE Council, extra
mote

FEE Council

FEE Council

Globala:
IFAC Council

moderniserat dttonde
direktivet
Organisationsfrégor for
FEE, reviderat fordag till
ett nytt attonde direktiv
FEEs respons pa forslaget
till ett nytt attonde
direktiv

FEE Council och General
Assembly

Oberoende, intern
kontroll

Implementering av
globala standarder, ISA

Dan Brannstrom

Lars Traff
Dan Brannstrom

Dan Brannstrom

Dan Brannstrom

Lars Traff

Dan Brannstrom
Lars Traff

Dan Brannstrom

Vasentlig representation Revisor snamnden 2004%2

presidenten David
Devlin

Lars Tré&ff deltog aven
senare | moéte med
General Assembly
FAR gav sitt stod till
FEEs fortsatta
diskussioner med EU-
kommissionen

Graham Ward,
England, utsags till ny
president

Arrangor Amne Representation Ovrigt

Nordiska:

Revisorsndmnden FAR/Revisorsnamnden Revisorsndmnden Samradsméte

Attonde direktivet

Revisorsnamnden Aktuellafragor Peter Stromberg Informellt méte
mellan
Revisorsnamndens
direktor Peter
Strémberg och FARs
Dan Brannstrom

Revisorsndmnden Informella Peter Strémberg Informellt méte med

Revisorsnamnden
Revisorsnamnden

Revisorsnamnden
Revisorsnamnden
Europeiska:

EUs
revisionskommité

Overléggningar

Studier av den svenska
tillsynen

Studier av den svenska
tillsynen
Erfarenhetsutbyte
Erfarenhetsutbyte

Attonde direktivet,
implementering av
ISA, problem med
tilldggsregler och
Overséttning

%2 Revisorsnamndens &rsredovisning 2004, s. 5-6.
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Revisorsnamnden

Revisorsnamnden

Revisorsnamnden
Revisorsnamnden

Revisorsnamnden

FARs Dan
Brannstrom
Besok frén Kina

Besok frén Bolivia

Finland
Norge

Revisorsnamnden
meddel ade att mer
internationel It
samarbete kommer
att behdvas



