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Uppsatsens syfte utgors av tva delsyften:

1) att undersbka om  avgifterna 1  svenska
eldistributionsverksamheter dr kostnadsbaserade eller
inte.

2) att studera vad som forklarar eventuella avsteg ifrdn
att tillampa kostnadsbaserade avgifter 1 svenska
eldistributionsverksamheter.

Idén till uppsatsen har sin grund i1 att vi misstinkte att
nitverksamheternas avgifter inte 4r kostnadsbaserade.
Dédrmed kommer forsta delen av uppsatsen att dgnas &t att
undersoka om sa ar fallet. Det undersokte vi med hjilp av
nyckeltalet  residualresultat 1 forhéllande till
nettoomsattningen. Virden ifran detta nyckeltal var dven
utgdngspunkten for att vélja fallforetag, for att ndrmare
studera vad avsteget ifran att tillimpa kostnadsbaserade
avgifter beror pa.

Foreliggande uppsats konstaterar att det bland
ndtverksamheterna  finns tydliga avsteg ifrdn en
tillimpning av kostnadsbaserade avgifter. Studien visar att
avsteget har funnits sedan avregleringen. Det berodde
ursprungligen pa att verksamheterna dels bemodade sig
olika mycket for att berdkna sina avgifter dels att de var
olika strategiska vid faststillandet av avgiftsnivderna.
Statens Energimyndighets sdtt att utova tillsyn av
nitverksamheterna har lett till att avsteget har bestatt sedan
avregleringen. Vi menar att det krivs en fordndring av
tillsynen for att fa nidtverksamheterna att tilldmpa
kostnadsbaserade avgifter.
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| Inledning

Kapitlet introducerar studiens dmnesomrdde och bakgrunden till varfor det framstar
som intressant att studera. I kapitlet kommer vi ocksa att problematisera kring dmnet,
klargora syftet med var studie, gora avgrdnsningar samt forklara hur vdar studie
skiljer sig fran tidigare studier.

1.1 Bakgrund

Under 1900-talet fick elen en allt storre betydelse i Sverige. Elforbrukningen i
Sverige under &r 2001 var mer dn 150 ganger storre dn under ar 1912, di officiell
statistik borjade publiceras i Sverige (www.scb.se; Bergman et al, 1994). 1 dagens
samhiélle har elen fatt en vildigt stor betydelse. De allra flesta av oss dr mer eller
mindre beroende av att ha tillgang till el i var vardag, da samhillet i stor utstrackning
ar uppbyggt pa datorer och maskiner som drivs med elektricitet. Dagens elmarknad
bestar, forutom av kunderna, i princip av tre olika delar, elproducenter,
elhandelsforetag och elnétsforetag (www.svk.se).

I Sverige produceras elen huvudsakligen i kidrn- och vattenkraftsverk (www.svk.se).
Elproducenterna producerar el och matar in elen pa elnitet. Producenterna ager
elproduktionsanlidggningar och siljer el till elhandelsforetag, pa elborsen eller direkt
till slutkunder. Elhandelsforetagen koper el av producenterna, for att sedan silja den
vidare till konsumenterna (Energimyndigheten, 2002a). Det dr sedan elnitforetagens
uppgift att skota overforingen av el. Elnétforetagen ansvarar ocksad for forvaltning,
drift och underhall av ndten samt méitning och rapportering av hur omfattande
eloverforingen dr pa ndten. Det Svenska elnitet &r uppdelat pa tre olika nivéer. Det
bestar av ett stamnit, som tdcker hela landet och dgs av staten. Nidsta niva i nitet ar
regionndten. Regionnétens uppgift dr att koppla samman stamnitet med, dels vissa
stora elkonsumenter, men framforallt med lokalndten, som &r den ldgsta nivan av
elndtet. Lokalndten forser sedan elkonsumenter, inom sina respektive
distributionsomraden, med el (www.stem.se).

Omstruktureringen mot en avreglerad elmarknad paborjades 1 januari 1992, da storre
delen av davarande Statens vattenfallsverk ombildades till Vattenfall AB. Véaren
samma ar beslutade riksdagen om maél och strategier for en elmarknadsreform (SOU
2000:90). Efter vissa forseningar genomfordes avregleringen av elmarknaden vid
arsskiftet 1995/1996. Sedan dess har stora omstruktureringar och fordndringar skett pa
elmarknaden. Avregleringen innebar att elhandelsmarknaden blev 6ppen, sa att vem
som helst numera kan handla med el och konsumenterna har mojlighet att fritt vélja
elleverantor oberoende av var elen ska konsumeras. Déirmed kénnetecknas
elhandelsmarkanden numera av att vara en markand dér det rader fri konkurrens.
Syftet med avregleringen var, som vid de flesta avregleringar, att konkurrensen skulle
tvinga foretagen att effektivisera och rationalisera sina verksamheter och dirmed
skapa en effektiv marknad och i slutindan billigare el for konsumenterna.
Avregleringen innebar ocksa att nitverksamheten separerades ifran handeln med och



produktionen av el. Det ér alltsd numera forbjudet for nétforetag att bedriva handel
med eller produktion av el och vice versa (Ellag 1997:857). Medan handeln med och
produktionen av el utsattes for konkurrens kvarstod monopolvillkoren for
ndtverksamheterna. Att natverksamheten bedrivs som monopol har lett till att staten
har valt att reglera elndtsmarknaden, for att denna marknad ska fungera sa effektivt
som mojligt och for att elndtforetagen inte ska kunna ta ut for hoga priser for sina
tjdnster.

I Sverige dr det Statens Energimyndighet (i fortsittningen anvinds kortformen
Energimyndigheten) som ansvarar for tillsynen av nitverksamheterna (www.stem.se).
Da Energimyndigheten utdvar tillsyn, utgdr de ifran Ellag 1997:857. Nir det géller
tillsynen av nitavgifter dr det framforallt 4 kap 1 § 2 st. 1 ellagen som beskriver hur
nitavgifterna ska vara utformade. Detta stycke stadgar att:
"Ndttariffer skall vara utformade pa sakliga grunder.” (Ellag
1997:857, 4 kap 1 § 2 st.)

Yard menar, att avgifterna ska vara utformade pd sakliga grunder, innebir att de ska
vara kostnadsbaserade (Yard, 2002). Eftersom nétverksamheternas huvudsakliga
intdkter utgdrs just av nitavgifterna, innebédr detta att avgifterna ska vara direkt
relaterade till kostnaderna.

En aktuell studie av Yard, som undersoker ndtavgifternas utveckling i Skéne efter
avregleringen, indikerar att variationen och inkonsistensen i avgifterna inom och
mellan olika nédtbolag &r sa stor att ocksa andra faktorer dn kostnadsspegling méaste ha
paverkat utformningen av nétavgifterna (Yard, 2000 s. 6). Ett flertal studier har
forklarat en del av variationen 1 nédtavgifterna med forekommandet av
korssubventioneringar och ineffektivitet bland nétverksamheterna. En studie av
Aronsson (1998) hédvdar att en eliminering av ineffektiviteten i de svenska
nitverksamheterna skulle kunna leda till 20 procent ldgre ndtavgifter. En liknande
studie av Fredriksson (1999) hdvdar att nitavgifterna kan sidnkas med upptill 30
procent om ndtverksamheterna effektiviserar sina verksamheter. Samma studie
hidvdar ocksa att korssubventioneringar &r vanligt forekommande bland
nitverksamheterna. Energimyndigheten uppskattade i en studie (1997) att svenska
nitverksamheter subventionerade elhandelsforetags verksamheter med uppemot 200
miljoner kronor, under 1996. I minga fall 4r det mycket svart for Energimyndigheten
att uppticka subventioner och i de fall dd de har upptéckt det och forelagt foretagen
att sdnka sina avgifter med hinvisning till subventioner har det oftast lett till tvistemal
i domstol (SOU 2000:90). Samtliga ovan diskuterade studier antyder att ndtavgifterna
generellt sett dr for hoga 1 Sverige.

1.2 Problemformulering

Nétavgifterna dr idag en betydande del av den totala kostnaden for elkonsumtion. Den
1 januari 2002 stod 24 procent av den totala kostnaden for elkonsumtionen av nit-
avgiften, medan 34 procent av kostnaden var for elenergi och 42 procent av
kostnaden var skatter (Statens Energimyndighet, 2002a). Eftersom nitavgifterna dr en
betydande utgift for elabonnenterna dr det viktigt att dessa dr kostnadsbaserade om



avgiftsnivierna ska vara rdttvisa. Om nédtavgifterna dr kostnadsbaserade innebér det
att abonnenterna betalar for den kostnad som de orsakar. Om nétavgifterna inte ar
kostnadsbaserade innebédr det att nétavgifternas utformning paverkas av andra
faktorer dn nitverksamheternas kostnader, som t.ex. politiska Overviganden eller
tradition (Yard, 2002).

Nitforetagen har olika kostnadsforutsittningar. Omradena dér foretagen har sina nat
har olika topografi forutsdttningar. Det vill sédga att det t.ex. &r olika kostnader
forknippade med att grdva ner elkabel i bergsomrdde jamfort med sldttlandskap.
Foretagen har ocksé olika demografiska forutsittningar. Ju storre avstandet dr mellan
varje abonnent, desto storre kostnader uppstar dé det krdvs mer kabel for att leverera
el till samtliga abonnenter.

Yards undersokning visar dock att variationen i avgifterna ar stor dven bland
ndtverksamheter som har likartade topografiska och demografiska forutsittningar
(Yard 2002). Studien pekar pa att det finns skillnader i avgifterna som dr svara att
forklara. Vi stéller oss frdgan om nétverksamheternas avgifter 1 vissa fall inte dr
kostnadsbaserade. Om det dr s& att nétavgifterna inte dr kostnadsbaserade uppstar
misstanken att natforetagen tar ut hogre avgifter &n vad som krivs for att ticka
kostnaderna.

1.3 Syfte

Uppsatsens syfte utgors av tva delsyften:
1) att undersbka om avgifterna 1 svenska eldistributionsverksamheter ar
kostnadsbaserade eller inte.
2) att studera vad som fOrklarar eventuella avsteg ifrdn att tillimpa
kostnadsbaserade avgifter i svenska eldistributionsverksamheter.

1.4 Avgransning

En forsta avgriansning som vi gor, dr att vi i var studie bortser ifrdn regionala
nitverksamheter. Att vi véljer denna avgransning beror pd att vi tycker att lokala
elndtverksamheter dr intressantare att undersoka, eftersom det &r till dessa som
flertalet elkonsumenter &r anslutna.

En andra avgransning dr att vi inte kommer att studera korssubventioneringens och
ineffektivitetens pdverkan pd nitverksamheterna. Vi véljer denna avgrinsning
eftersom det i praktiken det &r svart och tidskrdvande att fa tag pa information for att
undersoka dessa variabler.



1.5 Akademisk positionering

Under dren har det skrivits en del om nétverksamheten. Speciellt sedan avregleringen
vid arsskiftet 1995/1996, da nétverksamheten blev allt mer uppmirksammad. Pa
senare 4r har det bland annat gjorts effektivitetsstudier pa nitverksamheter. Aven
mojligheterna till synergieffekter inom branschen har varit foreméal for studier. Vidare
har undersokningar av sévil nitavgifternas utveckling, som variationen av dessa
mellan olika nétforetag gjorts.

Man kan séga att vir undersokning bygger pd studien om nétavgifternas variation.
Vér undersokning handlar om att studera vilka skidlen till att verksamheterna inte
tillimpar kostnadsbaserade avgifter dr. Den hir typen av undersdkning har enligt var
vetskap inte tidigare gjorts.

1.6 Disposition

Kapitel 1 I detta kapitel presenteras bakgrunden till uppsatsen och genom en
problemdiskussion definieras var problemformulering. Hér finns dven uppsatsens
syfte, de avgransningar vi har gjort och slutligen vilken positionering uppsatsen har 1
den akademiska virlden.

Kapitel 2 Detta kapitel bestar av en metodgenomgang dér det redogdrs for hur
uppsatsarbetet praktiskt gétt tillviga. Héar redogdrs dven for val av undersdknings-
metod. Vidare beskrivs hur datainsamlingen har gatt till véga.

Kapitel 3 I uppsatsens tredje kapitel redogor vi for de teorier vi har anvént for att ge
lasaren en uppfattning om aktorernas agerande i vissa marknadssituationer.

Kapitel 4 I detta kapitel ger vi en djupare beskrivning av eldistributionsbranschen
och de villkor som géller for de aktdrer som dr verksamma i denna.

Kapitel 5 Detta kapitel ger en kortfattad beskrivning av de valda fallforetagen. Har
hittar man fakta om fallféretagen och framfGrallt de data som &r relevanta och som

kommer vara utgangspunkt for analysen.

Kapitel 6 Detta kapitel utgor uppsatsens kidrna déar vi analyserar det insamlade
empiriska materialet fran de valda fallféretagen.

Kapitel 7 Avslutningsvis presenterar vi analysdelens viktigaste resultat och ldmnar
forslag pé fortsatta studier.
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2 Metod

Detta kapitel redogér for metoden och tillvigagangssdttet for var uppsats. Vi kommer
hdr att underséka om ndtverksamheternas avgifter dr kostnadsbaserade eller inte.
Vidare kommer vi att redogor for valet av fallforetag. Slutligen redogér vi for hur
datainsamlingen har gdtt till.

2.1 Val av modeller

Det forsta steget i var undersokning blir att ta reda p4 om avgifterna i de svenska
elndtforetagen dr kostnadsbaserade eller inte. Om avgifterna dr kostnadsbaserade
forklaras variationen 1 nétavgifterna av att kostnadsforutsittningarna for
nitverksamheterna dr olika. Visar det sig att avgifterna inte dr kostnadsbaserade skulle
det innebdra att det finns andra faktorer dn verksamheternas kostnader som paverkar
utformningen av avgifterna.

Det finns olika sétt att undersoka om avgifterna dr kostnadsbaserade eller inte. Ett
alternativ dr att mita foretagens avkastning pa eget kapital (ROE). Avkastning pa eget

kapital definieras som (Thomasson et al, 1997):

Justerat resultat efter finansiella poster

Avkastning pa eget kapital=
& pAcseriap Eget kapital

Detta nyckeltal visar foretagets resultat i forhdllande till eget kapital. Resultatet
justeras med icke operativa kostnader/intdkter, jaimforelsestorande och liknande
poster. Eftersom nyckeltalet berdknas med hjélp av resultatet efter finansiella poster,
inkluderas foretagens faktiska rintekostnader i berdkningarna. For att sedan avgora
om foretagens intékter dr baserade péd kostnaderna maste det tas stdllning till vad som
kan anses vara en rimlig avkastning for foretagen. Om det visar sig att foretagens
avkastning avviker ifrdn vad som kan anses vara en rimlig avkastning, indikerar detta
att foretagens intékter inte ar baserade pa kostnaderna. Nackdelen med nyckeltalet
avkastning pa eget kapital, dr att resultatet sétts 1 forhallande till dgarnas kapital.
Problemet med att sdtta resultatet i relation till dgarnas kapital ar att det kan ge
vilseledande information. Storleken pd det egna kapitalet beror ndmligen pé tidigare
ars resultat samt foretagens beslut om kvarhallning eller utdelning av eventuella
vinster. Ett foretag som t.ex. visar negativt resultat under nagra ar kommer att uppvisa
allt mindre eget kapital, forutsatt att inget nytt eget kapital tillfors. Konsekvensen blir
att ett foretag som visar samma laga resultat under nigra &r och som 1 verkligheten har
precis samma intdkter och kostnader kommer att ha ett minskande vérde pa
nyckeltalet, eftersom andelen resultat blir storre och storre i forhallande till det
minskade egna kapitalet. Detta skulle ge indikationer pa att foretaget gor allt storre
avsteg ifrdn att tillampa kostnadsbaserade avgifter, medan avsteget i sjdlva verket ar
det samma hela tiden. Motsatsen giller for ett foretaget som uppvisar ett positivt
resultat, forutsatt att atminstone en del av vinsterna kvarhalls 1 foretaget. Ett alternativ
till avkastningen pa eget kapital kan vara nyckeltalet avkastning pa totalt kapital.
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Skillnaden dessa emellan dr, som namnet avslojar, att i det senaste sé stélls resultatet i
forhallande till det totala kapitalet medan i det forra stélls resultatet 1 forhdllande till
det egna kapitalet. Eftersom eget kapital dven ingar i totalt kapital, kvarstdr samma
problem som diskuterades ovan. Darfor ger dven detta nyckeltal felaktiga indikationer
om huruvida verksamheternas avgifter r kostnadsbaserade eller inte.

Ett nyckeltal som istéllet stiller resultatet i forhdllande till intékterna (omséttningen),
ger en béttre indikation pd om avgifterna dr kostnadsbaserade eller inte, eftersom
intdkterna for ndtverksamheterna i princip bara utgors av avgifterna. Ett sadant
nyckeltal som kan anvdndas 1 sammanhanget &ar bruttovinstmarginalen.
Bruttovinstmarginalen definieras som (Thomasson et al, 1997):

Justerat resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader

Bruttovinstm arginal= .
Omsdttningen

Bruttovinstmarginalen é&r till for att berdkna foretagens lonsamhet. I nyckeltalet ingér,
som framgar av formeln, ingen kapitalersdttning, varken for fraimmande eller eget
kapital. For att sedan avgora om avgifterna speglas av kostnaderna, behdver man dven
hir ta stéllning till vad som kan anses vara en rimlig avkastningsniva. Genom att ta
bort variabeln finansiella kostnader ur formeln riaknas ddremot den faktiska kostnaden
for fraimmande kapital med. Fordelen med bruttovinstmarginalen jamfort med
avkastningen pa eget kapital dr att den forstndmnda stédlls mot omsittningen, vilket
ger mer korrekta indikationer pa om avgifterna ar kostnadsbaserade eller inte.

Ett alternativ till de tva ovan diskuterade nyckeltalen &r residualresultat 1 forhéllande
till nettoomsittning. Residualresultatet definieras som (Ax et al, 2001):

Residualresultat = Justerat resultat fore finansiella poster — (WACC * totalt kapital)

Residualresultatet skiljer sig ifrdn bruttovinstmarginalen pa sd sétt att 1 den
forstndmnda ingér en uppskattning av avkastningsnivan for bdde frimmande och eget
kapital i formeln. Med ndgra fa modifieringar kan 1 princip samma méal uppnds med
hjilp av bada nyckeltalen. Vi foredrar att anvénd residualresultatet d& vi menar att det
ar mer praktiskt att anvinda. Dessutom forknippas bruttovinstmarginalen ofta med
andra typer av undersokningar, darfor tycker vi att det kdnns mer naturligt att anvinda
residualresultatet 1 det hér fallet.

Residualresultatet visar hur vél fOretagets intdkter ticker fOretagets kostnader,
inklusive kostnaden for det frimmande kapitalet och 4garnas krav pd avkastning. Om
residualresultatet dr lika med noll innebér det att foretagets intékter precis gér ihop
med kostnaderna, inklusive kostnaden for det frimmande kapitalet och dgarnas krav
pa avkastning. Om residualresultatet & mindre @n noll s innebér det att de totala
kostnaderna inte ticks av fOretagets resultat, det vill sdga att verksamhetens totala
kostnader dr storre @n dess intdkter. Om residualresultatet dr storre &n noll sd &r
avkastningen pa eget kapital hogre dn det uppsatta mélet, det vill séga att foretaget gor
“overvinst”. Da residualresultatet berdknas, anvinds en genomsnittlig kapitalkostnad
(WACC) dir kostnadsnivéerna pa savil frimmande som eget kapital uppskattas.

Det har visat sig att nidtverksamheternas redovisade rintekostnader i forhallande till
redovisade rintebdrande skulder varierar betinkligt. I manga fall 4r rintekostnaderna
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dessutom orimligt hoga i forhallande till de réntebdrande skulderna. Dérfor &r en
uppskattning pa en rimlig rdntenivd en bra 16sning, eftersom det 1 praktiken skulle
vara mycket svért att samla in samtliga ndtverksamheters faktiska réntenivaer och
sedan berdkna medelvdrdet pa det. Vid berdkning av residualresultatet krdvs dven en
uppskattning pa avkastningskravet pd eget kapital.

Residualresultatet ger ett absolut tal pd verksamheternas “6vervinster”. Eftersom sévil
storleken pa foretagen som omséttningen, kostnaderna och méanga andra variabler,
varierar kraftigt mellan nétforetagen, ar olika ndtverksamheters “Gvervinster” eller
forluster 1 absoluta tal inte jimforbar. For att kunna jamfora olika verksamheters
residualresultat, viljer vi att stdlla det i relation till nettoomséattningen:

Y Re sidualresultat

- Nettoomsdttning

Residualresultatet i relation till nettoomsdttningen ger oss den information som vi
efterfragar  betrdffande  nétavgifternas  kostnadsspegling for de  olika
ndtverksamheterna. Eftersom nétverksamheternas omséttning i princip bara bestér av
intdkter fran nitavgifterna, visar detta nyckeltal 1 vilken utstrickning intdkterna ticker
verksamhetens kostnader, inklusive avkastning pa eget kapital. Det vill sdga, om
ndtverksamhetens avgifter dr kostnadsbaserade eller inte. Om vardet pa X blir positivt
eller negativt beror pad om residualresultatet dr positivt eller negativt. Om vérdet pa
residualresultatet dr noll, det vill sdga att foretagets intdkter precis gar ihop med
kostnaderna, inklusive kostnaden for det frimmande kapitalet och dgarnas krav pa
avkastning, blir dven virdet av X noll. Vidare ger vérdet av X indikationer pa hur
stort avsteget ifran att tillimpa kostnadsbaserade avgifter dr, beroende pd hur mycket
vérdet av X avviker ifrén noll.

2.2 Berdkning av residualresultat

Vid berdkning av residualresultatet konstaterade vi att kostnadsnivan for sévil
frimmande som eget kapital maste uppskattas. Det for att uppskatta en genomsnittlig
kalkylrdnta pa totalt kapital (WACC). Dérfor dr nidsta steg att vélja ldmplig
kalkylrdnta och motivera valet av denna.

Genomsnittlig kalkylrdnta pd totalt kapital

En av komponenterna for att berékna residualresultatet dr alltsd genomsnittlig
kalkylrénta pa totalt kapital. Medan andra komponenter i modellen dr enkla att skaffa
fram, ifran resultat- och balansrdkningar, s méste denna kalkylrdnta uppskattas. Vid
berdkning av den genomsnittliga kalkylrdntan pa totalt kapital ingér foljande
komponenter: avkastningsnivdn pd eget kapital, avkastningsnivan pa frimmande
kapital, andelen eget kapital, andelen frimmande kapital och skattesatsen (Ross,
Westerfield & Jaffe, 1999). Andelen eget kapital av totalt kapital dr det samma som
soliditeten, medan andelen frimmande kapital dr 1-soliditeten, eftersom eget kapital
och frimmande kapital tillsammans utgdr det totala kapitalet. Vid berdkningarna
anvinds den formella skattesatsen som &r pd 28 %.
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Det finns flera sitt for att bestimma avkastningskravet badde pd frimmande och pa
eget kapital. Kanske det mest rittvisa vore att berdkna den faktiska rdntan pa
fraimmande kapital, men som nimndes ovan dr denna i praktiken svér att fa fram. For
att uppskatta nitverksamheternas rédntenivder, véljer vi att ta hjdlp av VA-
verksamheterna. Elnétforetagen har mycket gemensamt med VA-nitforetagen. Storre
delen av foretagen inom bada branscher ar kommunaldgda. Darfor ar det ett rimligt
antagande att kommunerna ska ha samma policy vad giller rinta for
elndtverksamheter som for VA-verksamheter. Inom VA-ndtverksamheterna anvinds i
huvudsak réntan pd femariga statsobligationer som avkastningskrav pé frammande
kapital. Vi viljer att anvidnda oss av arsmedelvirdet pd statslénerdntan for 2001.
Statslénerdntan dr en referensrdnta som sdtts en géng 1 veckan. Den visar
veckogenomsnittet pa andrahandsmarknaden av statsobligationer med en 16ptid pa
minst 5 ar (www.rgk.se). Statsldneridntans drsmedelvirde for 2001 var 4,97 procent
(www.rgk.se).

Ett annat element 1 den genomsnittliga kalkylrdntan pa total kapital, dr avkastningen
pa eget kapital. For att faststdlla den genomsnittliga avkastningen pa eget kapital for
branschen anvénder vi oss av befintliga teorier och de resonemang som fors av
ellagsstiftingsutredningarna (SOU 2000:90 och SOU 1993:68) kring diskussionen om
en rimlig avkastning for néitforetagen. Den senare ellagsstiftningsutredningen (SOU
2000:90) hénvisar till SOU 1993:68, dar en diskussion om avkastningsnivin pa eget
kapital for nétverksamheter fors. Den tidigare -ellagstiftningsutredningen (SOU
1993:68), med hjdlp av Bohlins Revisionsbyra, gav klara direktiv pa vilket
avkastningskrav nitverksamheterna bor ha. Denna utredning ansdg att avkastningen i
forsta hand borde mitas pd justerat eget kapital efter schablonskatt. Vidare
definierades rimlig avkastning som marknadsmaéssig erséttning for realavkastning och
inflation (indikerad av statsobligationer med fem &rs aterstdende 16ptid) och en
riskpremie pé 2-4 procentenheter. Hiar maste man ha i atanke att detta forslag
bearbetades under den ekonomiska situationen som rddde under slutet av 80- och
borjan av 90-talet. Darfor kan man diskutera om en riskpremie pa 2-4 procentenheter
ar rimlig idag. Regeringen och riksdagen sag didremot inte det som nddvindigt att
faststdlla en rimlig avkastningsniva for nitverksamheterna. Vi kommer att anvinda
oss av det ovanstdende resonemanget, valet av riskpremie kommer dock att diskuteras
nedan.

En av de mest kdnda och kanske dven mest anvinda modellerna for berdkning av
avkastningen pd eget kapital &r CAPM (Capital Assets Pricing Model). I korta drag
kan man sdga att avkastningen pa eget kapital enligt CAPM bestdms genom att en
investerare krdver motsvarande riskfri avkastning plus avkastning som é&r relaterad till
investeringens risk. Investeringens risk mits i sin tur i relation till marknadens
riskpremie, dvs. den avkastning, forutom den riskfria, som man hade fatt om man
hade investerat i en marknadsportfolj, ddr markandens samtliga tillgdngar ingér.
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Matematiskt beskrivs modellen enligt f6ljande (Ross, Westerfield och Jaffe, 1999):
=1+ B * (1, — 1¢) dér:

Iy —avkastningen pa eget kapital

Iy -avkastningen pé riskfri placering

I'y - avkastningen pa marknadsportféljen
B - risken for verksamheten

Det dr alltsa tre variabler som vi hir behover bestimma; avkastningen pa riskfri
placering, avkastningen pd marknadsportfoljen och risken for verksamheten. Vi
menar att en definition av begreppet rimlig avkastning enligt CAPM, inkluderar de
tankebanor som ellagstiftningsutredningarna framfor. T.ex. tar CAPM hiénsyn till att
avkastningsnivdn pd eget kapital ska vara tillrickligt hog for att kunna attrahera
kapital.

Avkastningen pa riskfri placering diskuterade vi ovan. Vi anvinder hidr samma
avkastning pé riskfri placering, alltsd avkastningen pa statslénerdntan. Nasta fraga
som dyker upp vid faststillandet av avkastningsnivdn pa eget kapital dr hur stor
risken egentligen dr for ndtverksamheterna. Da nétverksamheten bedrivs pa en
monopolmarknad, minskas marknadsrisken drastisk, men risken férsvinner inte helt.
T.ex. bestar fortfarande risken att ett nétforetag kan gd i1 konkurs. Darfor bor
avkastningsnivan pa eget kapital vara sa hog att ndtverksamheten ska kunna attrahera
kapital, den bor alltsd vara hogre &n avkastningsnivdn pa riskfria placeringar. Vi
menar att nivan pa riskpremie som SOU 1993:68 foreslog dr ndgot hog jamfort med
den egentliga risken som nétverksamheterna har. For att uppskatta riskpremien for
svenska nétverksamheter som motsvarar deras risk, vidljer vi att titta pa de finska
forhéllandena.

Elmarknaden i Finland fungerar i1 princip som den svenska elmarknaden.
Avregleringen av den finska elmarknaden genomfordes 6 manader fore den svenska,
ndmligen den 1 juni 1995. Samtidigt som handeln med och produktionen av el
utsattes for konkurrens, beholls nédtverksamheten under reglering och dvervakning.
Skillnaden mellan svenska och finska nétverksmaheter ar att pad de finska
ndtverksamheterna stélls inga krav pa att de skall bedrivas separat fran handeln med
och produktionen av el, men &ven de finska ndtverksamheterna &r tvungna att
ekonomiskt sdrredovisa nédtverksamheten ifrdn foretagens Ovriga affdarsverksamheter
(SOU 2000:90). Regleringen och dvervakningen av de finska nidtverksamheterna &r
mycket lik den svenska. Det finns dock nédgra fa, mindre skillnader. En skillnad &r att
den finska lagstiftaren har faststéllt en hogsta tillaten avkastningsniva for eget kapital.
Skilig avkastning pé eget kapital for ndtverksamheten i Finland skall vara den érliga
genomsnittliga avkastningen pa statens femdriga serieobligation 6kad med 1,5
procentenheters risktilligg (SOU 2000:90). Vi anser att de finska och de svenska
nitverksamheterna ar fullt jimforbara och dérfér bor samma niva péd riskpremien
dven kunna tilldmpas for de svenska nitforetagen.

De ovan diskuterade resonemangen ger oss en nagorlunda bra uppskattning dels pa

riskfri placering, dels pa riskpremien. Genomsnittlig avkastningen pé statsldnerdntan
under 2001 var 4,97 procent. Om man ldgger till 1,5 procentenheter som
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kompensation for risken fér vi en avkastningsniva pa eget kapital for niatforetagen pa
6,47 procent efter skatt. Avkastningskravet pa eget kapital fore skatt blir da ca. 8,99
procent (0,0647/0,72 = 0,0899). Genomsnittlig andel eget kapital for branschen ér
ungefdr 48 procent, vilket ger oss en andel frimmande kapital pd 52 procent, 1 —
andelen eget kapital.

Vart uppskattade avkastningskrav ska dock ses som generellt. Det &r troligt att dgarna
har olika mal med verksamheterna och att verksamheterna utsdtts for olika stora
risker. Skillnader 1 risk kan t.ex. vara att sannolikheten fOr att en stor, ldngsiktig
investering ska kunna tickas, dr betydligt storre for en stor ndtverksamhet i en
storstadsregion, jamfort med en mindre nitverksamhet i ett avfolkningsomrade. Detta
talar for att nitverksamheterna i praktiken kan ha olika hdga avkastningskrav. Det
hade kravts enormt mycket resurser och framforallt tid, for att berdkna ett rimligt
avkastningskrav for var och en av ndtverksamheterna. Darfor bor nivan pa det
uppskattade avkastningskravet ldsas med viss forsiktighet.

Nu nér vi har alla element som ingér 1 berdkningen av WACC sé kan vi berdkna vad
den genomsnittliga kalkylrdntenivan pa totalt kapital blir.

0,48 * 0,0899 + 0,52 * 0,0497 ~ 0,069

Den genomsnittliga kalkylrdntan pa totalt kapital (WACC) blir ungefar 6,9 procent.
De oOvriga variablerna som ingér 1 berdkningen av residualresultatet ar tillgdngliga
genom foretagens drsrapporter, som finns sammanstillda pd www.stem.se.

2.3 Ar nitavgifterna kostnadsbaserade?

Nista steg blir darfor att berdkna residualresultatet i forhallande till nettoomséttningen
for nétverksamheterna for att se om det finns avsteg fran att tillimpa
kostnadsbaserade avgifter. Residualresultatet har inte kunnat berdknas for samtliga
foretag, eftersom det, i de &rsrapporter som vi laddade ner ifrdin www.stem.se,
saknades uppgifter om vissa foretag. Att det saknades uppgifter ifran vissa foretag
berodde bland annat pa att dessa hade brutet rikenskapsér eller/och att foretag
fusionerat (se bilaga 1). Berdkningar genomfordes pa resterande 234 nédtverksamheter.
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Diagram 1. Residualresultat/Nettoomsdttning

Diagrammet ovan visar nétverksamheterna rangordnade efter residualresultat i
forhallande till nettoomsédttning. Som det gér att utldsa av diagrammet, dr skillnaden
mellan foretagen stor vad giller detta nyckeltal. Det dr anmérkningsvért hur manga
foretag som har ett nyckeltal som skiljer sig betydligt ifran noll, vilket indikerar pa att
de flesta foretags avgifter inte dr kostnadsbaserade. Hiar kan diskuteras om vara
uppskattningar av avkastningsnivan pa frimmande och eget kapital speglar foretagens
verkliga avkastningsnivder. Mer om det diskuteras senare. Aven soliditetsnivan
paverkar den genomsnittliga kalkylrdntan pa totalt kapital ndgot. Men dven om det &r
sé att vdra uppskattningar av avkastningsnivén for frimmande respektive eget kapital
avviker nagot ifran verkligheten, hade inte monstret paverkats namnvirt. Hade vi
anvint oss av en hdgre niva pd den genomsnittliga kalkylrdntan pa totalt kapital, hade
det inneburit att kurvan hade forskjutits nedat. Det vill sdga att fler foretag hade fatt
ett negativt viarde pd nyckeltalet. Motsatsen hade skett om den genomsnittliga
kalkylrantan pa totalt kapital hade sénkts.

Det ar speciellt anmérkningsvért att notera att forvanansviart manga foretag har valdigt
laga viarden pa nyckeltalet. Detta indikerar pa att dessa foretags avgifter dr laga i
forhallande till kostnaderna. Ungefar hilften av verksamheterna har ett negativt virde
pa nyckeltalet och knappt 40 procent har ett residualresultat i forhallande till
nettoomsittningen som dr lagre dn — 5 procent. Det &r bara fyra nitverksamheter som
har ett virde pa nyckeltalet som ligger pd noll, med tva decimalers noggrannhet. Den
andra hilften av verksamheterna har foljaktligen varden pa nyckeltalet som ar positiva
och ca 30 procent har ett virde pa nyckeltalet som &dr hogre dn 5 procent (se dven
bilaga ii).

Undersokningen indikerar alltsd att de flesta ndtverksamheters avgifter inte é&r
kostnadsbaserade. Intressant dr ocksé att vardet pa nyckeltalet varierar kraftigt mellan
verksamheterna. Det dr alltsd ungefar lika manga verksamheter vars avgifter verkar
vara for laga 1 forhéllande till kostnaderna, som de vars avgifter verkar vara for hoga.
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Det naturliga steget dr nu att studera vad avsteget ifran att tillimpa kostnadsbaserade
avgifter beror pa. Hér vore det intressant att studera bade verksamheter som har ett
hogt respektive lagt viarde pa nyckeltalet. Vi forsoker uppnd detta genom att
genomfora en fallstudie. Under nésta rubrik kommer vi att redogdra dels for hur vi
véljer fallforetag och dels for hur studien ska genomforas.

2.4 Tillvagagangssatt

For att studera vad avsteget ifrdn att tillimpa kostnadsbaserade avgifter i
nitverksamheterna beror pd, krivs nirmare studier av verksamheterna. Det finns flera
tankbara undersokningsuppliagg for att studera ndtverksamheterna. Mojliga alternativ
for att genomfora studien dr: experimentell undersokning, enkitundersokning eller
fallstudie. Vid en experimentell undersokning utgar forskarna ifrdn en forenklad
modell som innehdller ett begrdnsat antal beroende och oberoende variabler.
Forskarna miter sedan hur mycket en foridndring av de oberoende variablerna
paverkar de beroende variablerna. En experimentell undersdkning passar, som vi ser
det, béttre vid en kvantitativ undersdkning. I en enkdtundersdkning undersoker
forskaren normalt en storre avgransad grupp individer. En fallstudie undersdker en
mindre grupp individer for att utifran ett helhetsperspektiv fa sd heltickande som
mdjligt om individerna. Skillnaden mellan fallstudier och enkédtundersdkningar &r att
fallstudier undersoker ett storre antal variabler pa farre individer (Patel & Tebelius,
1987). En nackdel med fallstudie dr dock att det ar svart att hoja resultaten till en
allméngiltig niva, sa att resultaten kan vara av allméngiltigt intresse (Merriam, 1994).
Vi viljer 4nda att genomfora fallstudier for att uppfylla vért syfte, eftersom det ger en
mer detaljerad bild av verksamheterna och forbittrar ldsarens forstielse av det
fenomen som ska utforskas.

2.4.1 Val av fallforetag

Da en fallstudie verkar vara ett bra alternativ for att uppné uppsatsens syfte, sa giller
det nu att bestimma vilka foretag som ska studeras nirmare. Eftersom vi vill studera
prissittningsprinciperna for foretag vars avgifter, vad det verkar, inte &r
kostnadsbaserade, blir vart forsta kriterium att vélja fallforetag efter residualresultatet
1 forhallande till nettoomséttningen. Har &r vi intresserade av de foretag som avviker
relativt mycket ifran noll, eftersom avsteget ifran att ha kostnadsbaserade avgifter ar
tydligare for dessa foretag. Aven om vara uppskattningar pa avkastningsnivan for
frimmande och eget kapital samt branschens genomsnittliga soliditetsniva avviker
frén foretagens verkliga nivaer, sd hade dnda de foretag som, enligt véra berdkningar
har relativt extrema vérden fortfarande haft nyckeltal som skilt sig relativt mycket
ifrdn noll, om vi hade anvént oss av uppskattningar som ligger nirmare verkligheten.
For de verksamheter, vars virden pd nyckeltalet inte skiljer sig sa mycket ifran noll,
hade det kanske visat sig att skillnaden mellan vara uppskattningar och
verksamheternas verkliga varden, forklarar avvikelserna i nyckeltalet. Det vill siga att
avgifterna i sé fall kan ses som kostnadsbaserade. For att undgé problemet viljer vi att
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undersoka foretag som har ett virde pa nyckeltalet som avviker ifrdn noll med mer én
* 5 procentenheter.

Ett andra kriterium vi stéller pa foretagen som vi véljer att studera ndrmare ar att de
ska vara ha nagorlunda likartade kostnadsforutséttningar. Vi véljer detta kriterium for
att foretagen vi undersoker ska vara jaimforbara. Ett generellt antagande, som ocksé
Energimyndigheten utgar ifran, dr att ledningstitheten dr relaterad till kostnaderna
(www.stem.se). Det innebér att de nitverksamheter som har tdtare nit ocksa har ligre
kostnader. Ledningstitheten anvinds darfor ofta som en forklaring till varfor
foretagen har olika avgiftsnivaer. En allmént vedertagen indelning efter ledningstéthet
ar foljande (Fredriksson, 1999):

Ledningstathet,
Nat meter per abonnent
Tatort Hogst 60
Blandat 60 till 90
Landsbygd 90 till 125
Glesbygd Hogre an 125

Tabell 1. Ledningtdthet (Kdlla: Fredriksson, 1999, s. 5)

Haér dr vi intresserade av foretag som har verksamheter inom tétorter. Vi véljer dérfor
att studera nédtverksamheter som har en ledningstithet under 60 meter per abonnent.
Andra forutséttningar som péaverkar kostnaderna dr t.ex. topografiska och geografiska
forutséttningar. Vidare ar vi intresserade av storre nédtverksamheter, dels for att de
mindre ndtverksamhterna har smadriftsnackdelar och dels for att sma foretag ofta har
hogre ledningstithet (Aronsson, 1998). Diarfor viljer vi att bara undersoka
nitverksamheter som har mer dn 10 000 abonnenter. Av praktiska skél viljer vi som
ett sista kriterium att bara undersoka skdnska nitverksamheter. Detta ligger dessutom
i linje med kriteriet om likartade kostnadsforutsittningar, da geografin och topografin
inte skiljer sig speciellt mycket inom Skane.

Det visade sig att sex nitverksamheter uppfyllde samtliga kriterier. Anledningen till
att s f4 verksamhet uppfyllde kriterierna var framforallt att vi begrdnsade oss till
skanska verksamheter. Bland samtliga verksamheter var bara 33 skénska.
Nedanstaende verksamheter uppfyller samtliga kriterier:

Ledningstathet, Residualres. /
Natverksamheter m per abonnent|/Abonnenter|Nettooms.
C4 Elnét AB 46 25904 17,90 %
Oresundskraft AB 35 64 798 16,30 %
Landskrona kommun T V 20 17 958 -10,50 %
Lunds Energi EIndt AB 33 46 624 17,30 %
Sydkraft EIndt Malmo AB 31 162 677 8,10 %
Kommunal Teknik Trelleborg 51 15875 -11,20 %

Tabell 2. Potentiella fallféretag (Kdlla: Data ifrdn www.stem.se)
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Vi kontaktade samtliga nétverksamheter i1 tabellen ovan. Vi lyckades tyvérr inte
intressera samtliga nédtverksamheter for en ndrmare studie. De verksamheter som
stillde sig positiva till var undersokning var C4 Elndt AB, Landskrona Kommun
Tekniska Verken och Lunds Energi Elndt AB. Vi kommer darmed att genomfora vara
fallstudier pé dessa tre niatverksamheter.

2.4.2 Studien

Fortséttningen av studien kommer att inriktas pa de valda fallforetagen. Dérfor
kommer vi att géra en genomgaende beskrivning av dessa verksamheter for att sedan
analysera vad som forklarar avsteget ifran att tillimpa kostnadsbaserade avgifter for
dessa verksamheter. Analysen kommer att borja med en undersdkning av hur mycket
skillnaderna mellan de uppskattade och faktiska nivderna pa réntan och
avkastningskravet forklarar fallféretagens avsteg ifrdn att tillimpa kostnadsbaserade
avgifter. Om det visar sig att skillnaderna mellan de uppskattade och faktiska nivderna
pa rinta och avkastningskrav inte fOrklarar hela avsteget ifrdn att tillimpa
kostnadsbaserade avgifter, soker vi efter fler orsaker som forklarar det. Avslutningsvis
sammanfattas studien i form av slutsatser.

2.5 Data

Det talas i litteraturen om tva olika slags data, sekundér och primédr data. Sekundar
data dr data som sedan tidigare &r insamlad av ndgon annan och dérmed finns
tillgdnglig. Primér data dr motsatsen, nimligen data som man sjélv samlar in for ett
bestamt dndamal. Normalt forsoker forskare i sd stor utstrickning som mojligt
anvinda sig av sekunddr data dd denna vanligtvis, speciellt med modern informations
teknologi, &r lattdtkomlig. D& sekundir data inte racker till behdver man sjélv samla
in data, dvs. primdr data. Nackdelen &r att insamlandet av primédr data ofta ar fGrenat
med storre kostnader och det dr ocksd mer tidskrdvande jamfort med sekundér data
(Eriksson & Wiedersheim-Paul, 1997).

I var undersokning har vi anvént oss av sekundér data 1 s& stor utstrickning som
mdjligt. Som tidigare ndmnts fick vi tillgang till data frén foretagens finansiella
rapporter ifrdn Energimyndighetens hemsida, www.stem.se. For att kunna genomfora
intressanta och relevanta fallstudier, var vi dock tvungna att samla in en hel del data
ifrdn respektive foretag, dvs. primir data. Vi fick, till stor del, vara primdra data
genom intervjuer med nyckelpersoner for ndtverksamheten for respektive foretag. I
efterhand har vi sedan kompletterat intervjuerna med telefon- och e-post kontakter.
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2.5.1 Sekundair data

Som nidmndes ovan kommer den stdrsta delen av den sekundidra datan ifrén
Energimyndigheten. Nétforetagen &r enligt lag skyldiga att arligen redovisa
ndtverksamheten, separat ifran Ovrig verksamhet, for Energimyndigheten. De data
som finns tillgdngliga pd Energimyndighetens hemsida &r data i form av resultat- och
balansrikningar for samtliga av Sveriges ndtverksamheter. Energimyndigheten
tillhandahéller ockséa teknisk information sdsom antal abonnenter, dverférd energi,
overforingseffekt etc. och dven nétforetagens nitavgifter for olika typkunder. Vi har
ocksa fatt foretagens verksamhetsbeskrivning i pappersform for respektive
fallforetag.

2.5.2 Primdr data

Som ndmndes ovan bestar vara primdra data framst av intervjumaterial som é&r
resultatet av moten med olika representanter for fallforetagen. Det innebar att den
primira datan &r specifik for denna studie och insamlad for dndamalet.

Nér vi forsokte intressera representanter for de olika fallforetagen, var vér
forhoppning att fi intervjuer med personer, dels med ekonomiska kunskaper och dels
med tekniska kunskaper. Intresset ifran foretagen var storre dn vi vagat hoppas pa. Vi
fick mdjlighet att intervjua nyckelpersoner som, gav oss detaljerad information om
sina respektive verksamheter, som vi inte hade kunna f4 pd nagot annat sitt.
Intervjuerna gav oss ocksa en mycket djupare insikt i elndtsverksamhetens praktiska
verklighet och forutsittningar. De personer vi intervjuade var for respektive foretag:

e (4 Elnit AB, vd C4 Energi AB, Kerstin Algéus och elnétchef, Jan Larsson

e Landskrona Kommun Tekniska Verken, El- ITchef, Goran Albertsson och
Adm. Chef Ekonom, Carina Hertzman

e Lunds Energi Elnédt AB, elndtsamordnare Bo Bengtsson

Vi har ocksa intervjuat Lars-Erik Dahlstrom, vd Skanska Energi Niat AB, for att fa en
battre forstaelse for ndtverksamheterna.

Vidare har vi genomfOrt andra intervjuer, frimst telefonintervjuer men &dven
intervjuer per e-post, med personer fran Energimyndigheten. P4 Energimyndigheten
har vi varit 1 kontakt med foljande personer: Marina Lindqvist, Roger Husblad,
Helena Lindstrom och Tor Ny. Vi har ocksé varit i kontakt med Roger Fredriksson,
energikonsult, med méngérig erfarenhet inom energibranschen.
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3 Teori

Detta kapitel kommer att presentera och ga igenom de teorier som vi anser beskriver
ndtverksamheten. Detta dels for att ge en inblick i vad konsekvenserna kan tdnkas bli
av den marknadssituationen som ndtforetagen dr verksamma pd, dels for att forklara
ndtforetagens beteende i den marknadssituation ddr de bedriver sin verksamhet.

3.1 Naturliga monopol

Ett av huvudmotiven till de flesta regleringarna, vilket dven var motivet till
regleringen av nitverksamheten, dr att gora naturliga monopol effektivare. En
verksamhet sdgs vara ett naturligt monopol om den genomsnittliga
produktionskostnaden minskar 1 hela det relevanta efterfrageintervallet nér
produktionsvolymen oOkar. Detta &r vanligt forekommande nédr verksamheten
kinnetecknas av hoga fasta kostnader, men laga rorliga kostnader for att producera
ytterligare enheter. Denna kostnadsstruktur aterfinns i investeringar i infrastruktur,
frimst 1 s.k. nétverksbranscher sidsom jérnvégstrafik, teletrafik och eldistribution
(Bergman et al., 1999).

Forekomsten av naturliga monopol forklaras av de stordriftfordelar som finns i
branschen (Dempsey och Goetz, 1992). Stordriftsférdelarna forekommer nér inputen
okar proportionellt med 1 procent samtidigt som produktionen 6kar med mer dn 1
procent. Det innebédr att genomsnittskostnadskurvan dr fallande dér utbuds- och
efterfrdgekurvan mots. Pa senare ar har dock péstdenden att enbart forekomsten av
stordriftsfordelar skulle vara ett tillrackligt villkor for naturliga monopol avfardats.
Avgorande dr om branschens kostnadsfunktion &r subadditiv (Panzar, 1989). Att
branschens kostnadsfunktion dr subadditiv innebér att om man later ett foretag skota
hela produktionen, skulle det medfora ldgre kostnad d4n om produktionen skulle delas
mellan flera foretag. Alltsa, vi har naturligt monopol om det for den totala
produktionskostnaden C(q) géller att (Loomis, 2002):

C(q: +q.) <C(q)) + C(qv)

Formeln ovan beskriver kostnadsforhédllandet vid naturliga monopol. Det innebér att
kostnaderna (C) for ett enskilt foretag att producera kvantiteten q1 och g2 ar lagre dn
om tvé foretag, producerar kvantiteten ql respektive q2.

Trots skalfordelarna kan det 4nda vara motiverat att lata flera foretag konkurrera pé
en marknad som karaktiriseras av naturligt monopol. Det under villkoren att de
positiva effekterna av 6kad konkurrens Gverviager de negativa effekterna av hogre
produktionskostnader. Okad konkurrens kan ge starkare incitament till
kostnadskontroll och effektivisering, vilket kan medfora ldgre produktionskostnader
trots outnyttjade skalfordelar. Vidare kan 6kad konkurrens ge upphov till en snabbare,
sévil teknisk som organisatorisk, utveckling (Bergman, 2002).
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3.1.1 Prisséttning i naturliga monopol

P4 en marknad dir perfekt konkurrens rdder hamnar priset pd den nivin dir
efterfrigekurvan moter marginalkostnadskurvan. Men s& dr inte fallet i naturliga
monopol. En situation didr ett foretag har skalfordelar innebdr att
genomsnittskostnaderna hela tiden dr fallande. En marginalprisséttning, som skulle
vara fallet vid perfekt konkurrens, innebér att intdkterna inte blir kostnadstickande.
Resultatet blir att fOretaget hojer priset s& att intdkterna técker
genomsnittskostnaderna (AC). Ett hogre pris medfor att foretaget producerar en
mindre kvantitet, 4n vad som samhaillseffektivt efterfragas. Darfor dr det vanligt att i
naturliga monopol, anvénda en prissittning som bestdr av bade en fast och en rorlig
kostnad. Pa sa sétt uppnas kostnadstdckning, men ocksa en sa effektiv konsumtion
som mojligt (Anderson & Ohlsson 1996). Ett saidant exempel dr just elndtmarknaden.

Fris (p)

WIC

Kvantitet ()

Figur 1. Prissdttning vid naturligt monopol (Kdlla: Parkin, Powell & Mathews (1997), egen
bearbetning)

Som figuren visar dr den samhéllsekonomiskt optimala kvantiteten, vid full
konkurrens, q;. Vid det pris som motsvarar kvantiteten q; far dock inte foretaget full
tackning for sina kostnader. Det uppstir for foretaget ett finansiellt underskott da
priset p; som motsvarar MC, ér ldgre dn de genomsnittliga kostnaderna (AC). Darfor
kommer foretag i naturliga monopol att hoja sina priser tills de atminstone técker sina
genomsnittliga kostnader (AC). Vid denna prisniva, det vill sdga p,, och vid den
givna efterfrdgan, q,, gér samhéllet en vilfardsforlust som i figuren betecknas av
omradet b. Resultatet av det hela blir att producentéverskottet 6kas med motsvarande
omrédet a, samtidigt som konsumentdverskottet minskar med motsvarande omrade ¢
och vélfardsforlusten minskar med motsvarande omride b. Ndr omrade a dr mindre
idn summan av omradde b plus omrdde c¢, som det dr i figuren, dr den totala
samhillsekonomiska effekten av monopolet negativ (Parkin, Powell & Matthews,
1997).
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3.2 Reglering

Medan elproduktionen och handeln med el avreglerades s& behdlls regleringen inom
elndtverksamheten. Reglering inom elndtverksamheten innebdr att nitkoncession
kriavs for att driva ndtverksamhet och att nitavgifterna dr under Overvakning av
Energimyndigheten. Nétverksamheten anses vara ett naturligt monopol, dér fri
konkurrens skulle bli samhéllsekonomiskt olonsamt. Darfor hélls ndtverksamheten
under reglering. Syftet dr att 6vervaka nitforetagen sé att de inte sétter monopolpriser
pa sina tjanster. P4 si sitt forsoker staten minimera den samhéllsekonomiska
vélfardsforlusten som illustrerades i figuren ovan.

Regleringen pé elndtmarknaden sker frimst genom prisreglering, men inte pa det sétt
som teorierna foresprakar. I Sverige, och dven en del andra nordiska ldnder, har en
mer eller mindre unik modell av prisreglering utvecklats. Vid tillimpning av
prisreglering  foresprdkar teorierna framst antingen en praktisering av
pristaksreglerings- eller avkastningsregleringsformen (kostnadsbaserad prisreglering).
Inom elsektorn i Storbritannien tillimpas pristaksreglering medan det i USA tillampas
avkastningsreglering. 1 Sverige tillimpas varken det ena eller det andra.
Elnétsutredningen beskriver den svenska prisregleringen pa foljande sétt:
"l Sverige har vi en modell med fri prissdttning och kontroll i
efterhand. Den svenska modellen dr varken en pristaks- eller
avkastningsreglering, men innehdller vissa moment av bdda
varianterna.” (SOU 2000:90, s. 38)

Hur nétverksamheterna regleras, hur regleringsmyndigheten ar uppbyggd och vilka
befogenheter den har kommer vi att diskutera under kapitel 4. I samma kapitel
kommer vi ocksd att redogora for hur regleringen tillimpas 1 praktiken.

3.3 Misslyckandet med regleringar

Vi har ging pa géng sett att regleringar har misslyckats med sina syften. I ménga fall
har regleringar inte lett till effektivisering och ldgre kostnader. Bergman (2002)
identifierar fyra orsaker till varfor regleringar misslyckas, ndmligen; svag
kostnadskontroll, risker som &r kopplade med reglering (eng. regulatory risk), risk for
regulatory capture och direkta regleringskostnader.

3.3.1 Svag kostnadskontroll

For att regleringar ska fungera och dirmed uppnd sina syften forutsitts att den
reglerande myndigheten har tillgéng till all information. I praktiken ar detta néstintill
omgjligt. P4 grund av forekomsten av asymmetrisk information har den reglerande
myndigheten mycket svért att dstadkomma ett vilutformat regelverk for att kunna
uppnd optimalt resultat (Bergman 2002). Aven om regelverket vore optimalt utformat
sd skulle myndigheten inte ha all den information som behdvs for att se till att
regelverket efterlevs i alla delar. Asymmetrisk information innebér i praktiken att ett
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reglerat foretag vet mer om efterfrage- och kostnadsforhallandena @n den reglerande
myndigheten. Det betyder att regleringsmyndigheten dels har svart for att sétta upp
regler och dels att asymmetrisk information ger upphov till meningsskiljaktigheter
och tvister mellan berdrda parter (Bergman, 2002). Bergman et al (1999) menar att
det innebdr att det uppstér ett strategiskt spel mellan foretag och regleringsmyndighet.
Resultatet av informationsbristen for regleringsmyndigheten blir brister i1 savil
regelverken som Overvakningen. Det skulle i sin tur leda till att regleringarna
forsvagar foretagens incitament till att halla ned kostnader, vilket 1 sin tur leder till
hojda priser. Med andra ord, menar Bergman (2002), att kostnadskontrollen tenderar
att bli alltfor svag pa reglerade marknader.

3.3.2 Regulatory risk

Ett annat skil som leder till regleringsmisslyckande, som bendmns regulatory risk, har
sin grund 1 regleringsmyndighetens opportunism, vilket kan underminera foretagens
investeringsincitament. Ett foretag genomfor riskfyllda investeringar bara om det kan
kalkylera med en rimlig riskkompenserad avkastning. Detta forutsitter att regleraren
tillater en rimligt hog prisnivd. Néar investeringen vdl har genomforts fOrsvagas
emellertid fOretagets position, eftersom en investering ofta &dr helt eller delvis
irreversibel. Om verksamheten ldggs ned kan fOretaget bara atervinna en andel av
investeringskostnaderna. Darmed uppstér en situation som regleraren kan exploatera,
genom att det hogsta tilltna priset sédnks (Bergman, 2002).

Armstrong et al (1994) identifierar frimst tva kdllor som ger upphov till regulatory
risk. Den forsta d&r om regleringsmyndigheten sétter upp ett pristak som berdvar
foretagens vinster for framgangsrika investeringar. Foretagen genomfor riskfyllda och
langsiktiga investeringar bara om dem kan rdkna med en riskkompenserad
avkastning. Detta forutsitter dock att en forhéllandevis hog prisniva tillats. Det kan
jdmforas med Bergman et als (1999) resonemang kring balansen mellan ldngsiktiga
och kortsiktiga mal. Forfattarna menar att nitverksbranschernas infrastruktur, sdsom
elndtinfrastrukturen, karaktériseras av att den &r kapitalintensiv. I dessa branscher
kriavs det ofta storskaliga investeringar, som bade tar ménga ar att fullborda och
kraver mycket kapital. Darfor ar langsiktiga mal nodvindiga for sddana ataganden.
Langsiktiga investeringar 1 nétverksinfrastruktur ar emellertid forenade med
irreversibla kostnader. Eftersom risken for langsiktiga investeringar 0kas, kommer
foretagen att foredra kortsiktiga investeringar da osékerheten dr mindre.

Den andra killan som ger upphov till regulatory risk &r osdkerheten i den politiska
miljon och osdkerheten om framtida regleringar, speciellt om dessa framtida
regleringar syftar till att liberalisera marknaden (Armstrong et al, 1994). Denna
osdkerhet paverkar investeringar. Om foretagen tror att regelverket kommer att dndras
inom den nidrmaste framtiden kommer de inte vdga investera, speciellt inte l&ngsiktiga
investeringar, da osdkerheten for att fa betalt for sunk costs 0kar nér ett nytt regelverk
trader ikraft. Det resulterar att foretagen krdaver hogre kompensation for den hogre
risken eller att man avvaktar med investeringarna (Bergman et al., 1999).
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3.2.3 Risk for regulatory capture

Regulatory capture forekommer nir regleringsmyndigheten sitter dsido vad som ar
bast for samhillet, for att gynna sina egna eller en sérskilt grupps intressen. Detta
problem forekommer (Bergman, 2002):

1) nédr regleringsmyndigheten gynnar industrins intressen pa konsumenternas

bekostnad;

2) nér den ger efter for branschens tryck;

3) nér den star branschen néra;

4) nér den blir for beskyddande mot de reglerade foretagen;

5) nér den blir for passiv och

6) nir den far till sig de reglerade foretagens mal.

Det finns ett flertal exempel framforallt frin USA da de reglerande myndigheterna
mer eller mindre bara agerade i de reglerade foretagens intresse (Bergman, 2002).
Forekomsten av regulatory capture forklaras dels av bristande kunskap hos
myndighetspersonalen dels av att dessa vdrnar om sina egna intressen. T.ex. kan
myndighetspersonalens framtida karridrmoéjligheter gynnas av att de héller sig vl
med de reglerade foretagen (Bergman, 2002).

3.2.4 Direkta regleringskostnader

En fjarde typ av regleringsproblem har sin grund i kostnader for reglering,
informationshamtning och dvervakning. For att hela regleringsprocessen ska fungera
vdl och uppnd sitt syfte krdvs ganska stora resurser. Beroende pd antalet reglerade
foretag och vilken regleringsform som tillimpas kan de direkta kostnaderna variera.
Det kraver en stor stab reglerare dels for informationsinhdmtning dels for
branschkidnnedom. Direkta regleringskostnaderna &r ett problem for sévdl de
reglerade foretagen som for regleringsmyndigheten. Regleringskostnaderna &r en
relativt stor belastning speciellt for de mindre foretagen vilka vanligtvis har fa
anstéllda. For de mindre foretagen innebér det att istillet for att de anstéllda ska vara
produktiva sa maste de sysselsétta sig med extra administration och det pappersarbete
som regleringssystemet leder till (Bergman, 2002).
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4 Natverksamheten

Detta kapitel dr framst till for att beskriva ndtverksamheten, tariffsystemet och de
forutsdttningar, regler och lagar, som ndtforetagen har att anpassa sig till. Vi borjar
med att beskriva elmarknaden for att sedan fokusera pa ndtverksamheten och
beskriva hur tariffsystemet dr uppbyggt for de lokala nditforetagen. Vidare kommer vi
att redogora for de juridiska forutsdittningar som giller for att bedriva
ndtverksmahet. Slutligen kommer vi att beskriva Energimyndigheten, som dr den
myndighet som reglerar ndtverksamheten i Sverige, och dennes roll pad
elndtbranschen.

4.1 Elmarknaden

Elektricitetsforsorjningen kan delas i tre delar: elproducenterna, elleverantérer och
nitforetagen. Avregleringen av elmarknaden innebar att ndtverksamheten skiljdes
ifrdn handeln och produktionen av el. Enligt lagen kan inte en och samma juridiska
person driva nédtverksamhet samtidigt som denne driver elhandel eller elproduktion.
Det dr déremot fritt fram att driva all annan verksamhet samtidigt som man driver
nitverksamhet. Nitforetagens verksamhet bestdr helt enkelt 1 att uppritthilla
elektriska forbindelser till sina kunder. Medan nétverksamheten beholls under statlig
reglering sd sldpptes handeln och produktionen av el fri och ddrmed utsattes dessa for
konkurrens. Konkret innebér det att elkunden numera har dels ett avtal med det
foretag som dger det elndt som kunden ir ansluten till, dels ett avtal med det foretag
som kunden kdper elen av. Kunden kan kopa energi fran vilken elhandlare som helst,
medan valet av nitforetag ar givet och beror pd var kunden, geografiskt, ska
konsumera elen. Nétforetagen har alltsdi monopol pé elndt inom sina respektive
geografiska omraden. Att ndtverksamhet 1 princip méste drivas som monopol ar
ganska sjdlvklart, eftersom det hade varit vildigt ekonomiskt ineffektivt att bygga
flera elndt pd samma omraden. Man kan ténka sig jimfOrelsen att bygga fler
jarnvégsspar mellan orter som redan har jarnvagsforbindelse. Da privata foretag tilldts
verka pd en monopolmarknad krdvs givetvis regleringar for att uppna ekonomisk
effektivitet. Utan regleringar hade foretagen i princip kunnat ta ut néstan vilka priser
som helst for sina tjanster och det hade inte funnits ndgra ndmnvérda incitament for
foretagen att rationalisera och effektivisera sina verksamheter.

Produktionen av el sker i Sverige framfOrallt i stora kraftverk. I Sverige utgors
kraftverken till storsta delen av vattenkraftverk och kirnkraftverk. Vardera av dessa
svarar for ungefdr hilften av den totala produktionen av elektriciteten (Edin och
Svahn, 1998). Forutom dessa finns dven sa kallade kraftvarmeverk, vindkraft m.m.
som utgdr en liten del av den totala produktionen. Natforetagen utgdr en viktig
funktion 1 processen da de, genom elektriska ledningar, binder samman kraftverken
med elkonsumenterna.
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Overforingen av energi pa de elektriska ledningarna sker med vixelstrom pa olika
spanningsnivéer, i Sverige fran 400 Volt till 400 000 Volt (400 kV). Overféringen pé
langa avstand sker med hogre spidnning och pa korta avstind med ldgre spénning
(www.svk.se). Kopplingsstationer binder samman ledningar som har samma
spanning och ledningar med olika spénning &r sammankopplade via transformatorer.
Hit hor ocksd strombrytare, vars funktion &r att kunna bryta en forbindelse mellan
ledningsdelar och mitare som maéter flodet av energi. En gemensam beteckning for
transformatorer, kopplingsstationer och brytare, som anvinds 1 litteraturen och som
kommer att anvidndas dven i arbetet, dr nétstationer.

Normalt &r ledningarna organiserade som nitverk. Det innebdr att tva knutpunkter
ofta dr forbundna med fler &n en ledning. Det forsdkrar att dverforingen av energin
mellan tva punkter sker d&ven om en av forbindelserna faller. Ledningsnétet delas
vidare in i tre nit: stamnitet, regionnét och lokalnit.

Stamnditet: ér statligt dgt och forvaltas av Svenska Kraftnidt. Det omfattar 220 kV —
och 400 kV- ledningar och knyter ihop stora produktionsanldggningar, regionniten
och forbindelser med utlandet. Stamnédtet &r organiserat som ett affarsverk, som
finansierar sina kostnader med intékter fran de som utnyttjar nitet.

Regionnditet: har normalt en spanningsniva pa 70 — 130 kV, men 1 vissa fall d4ven pa
220 kV. Regionniten dgs frimst av de storsta el-producerande foretagen (dven ett par
stora kommuner och industrier dger regionnit). P4 dessa ndt transporteras el fran
stamnitet till lokalnit. Vissa el-anvindare med stor forbrukning, t ex industrier, far
elen levererad till sig direkt via respektive regionnét. Enligt Energimyndigheten var 1
slutet av 2001, 29 foretag anslutna till stamnétet. En tredjedel av dessa dr
regionndtdgare, medan resten dr dgare av kraftverk (Statens Energimyndighet, 2002a).
Lokalndtet: har normalt har en spidnning pa hogst 20 kV. Pa lokalniten, inom
respektive distributionsomrade, transformeras elen till 380/220 volt som &r den
spanningen for hushéllskunder. De flesta abonnenter far sin el via dessa nit.
Lokalndten dgs av ungefar 250 olika nétforetag. De lokala niten dgs i huvudsak av
kommunerna (www.svk.se).

Svenska Kraftnit tillimpar en sa kallad punkttariff pd stamnétet. Det innebér att en
kund som ar ansluten till stamnétet har tillgdng till hela elmarknaden och kan gora
affdrer med vilken aktor som helst for samma stamnitsavgift. For att stamnétsavgiften
ska vara kostnadsriktig har den gjorts beroende av det geografiska ldget for inmatning
respektive uttag. [ norra Sverige dr avgifterna for inmatning av el mycket hoga, dd det
okar belastningen péd stamnétet, medan uttagsavgifterna ar relativt ldga. Det motsatta
giller for sodra Sverige. Det pa grund av att det dominerande kraftflodet 1 stamnétet
gar fran norr till soder. Nétet har till stor del byggts for att kunna fora ner vattenkraft
fran Norrland till Mellan och Sydsverige, da vattenkraften 1 huvudsak kommer ifran
Norrland, medan en stor del av elforbrukningen sker i Mellan och Sydsverige (Statens
Energimyndighet, 2002a). Kostnaden for att Gverfora el pa stamnétet 14g 1 genomsnitt
pa 1,2 6re per kWh under 2002. Denna kostnad for regionnitforetagen vidare till
lokalnétforetagen som i sin tur for 6ver kostnaden péd elkonsumenterna. Natavgifterna
for overliggande ndt ar lokalnétforetagens storsta enskilda kostnadspost (Edin och
Svahn, 1998).
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Aven for elkonsumenterna ir priset p elen en relativt betydande kostnad. Priset for
elkonsumenten bestar av tre delar:

- priset for elenergin,

- nétavgiften — priset for nittjdnsten, dvs. for overforingen av el och

- skatter — energiskatter och moms.

Den 1 januari 2002 stod 34 % av det totala priset for elenergi, 24 % av nidtavgiften
och 42 % av skatter (Statens Energimyndighet, 2002a). Konsumenten kan sjilv bara
paverka elpriset, genom val av elleverantdr, medan nétavgiften och skatten ér fast.
Det vill sdga bara cirka en tredjedel av det totala priset kan paverkas.

4.2 Natforetagen

Niétforetagets ekonomi karaktiriseras av att den dr kapitalintensiv. Anldggningarna
utgdrs till storsta delen av ledningar, transformatorer, strombrytare och andra fasta
installationer. Véra berdkningar visar att andelen materiella anliggningstillgangar i
genomsnitt dr drygt 90 %. Annat som karaktiriserar nédtforetagen &ar att
kapitalkostnaden, kostnaden for avskrivningar, rinta och ersittning till d4garna, ar en
stor del av den totala kostnaden. De utgoér ungefdar 42 % av foretagens kostnader
(Edin och Svahn, 1998). Dessa kostnader betalas av abonnenterna. Principen ar att
abonnenterna ska betala i forhallande till hur stora kostnader de orsakar nitforetagen.

Den tjdnst som ett nétforetag utfor ar att halla den elektriska forbindelsen till
abonnenterna funktionsduglig. Med funktionsduglig menas att forbindelsen inte skall
brytas och spianningen till kunderna hallas pd rétt nivd. Vidare skiljs det pd aviserade
avbrott och oaviserade av vilka de senare dr en allvarligare funktionsstdrning (Edin
och Svahn, 1998).

4.3 Natavgifter

Under den hér rubriken redogora vi for hur nétavgifterna ar uppbyggda. Vi vill visa
vilka olika delar avgifterna bestar av, det vill sdga vilka kostnader som ligger till
grund for ndtavgifterna.

4.3.1 Fast och rorlig del

De flesta nétforetags avgifter bestar av en fast och en rorlig del. Den fasta delen beror
pa sikringens storlek, det vill sdga, hur stor effekt kunderna abonnerar pd. Den rorliga
delen beror diaremot pd hur stor forbrukning abonnenten har (www.stem.se).
Fordelningen mellan rorlig och fast del varierar kraftigt mellan olika foretag (Stefan
Yard, 2002). For tillfallet gér trenden mot att foretagen i storre utstrackning anvénder
sig av en mer fast avgift sd att forbrukningen far en mindre betydelse for avgiften
(www.stem.se).
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4.3.2 Indelning av abonnenter

Normalt delas abonnenterna in i tre generella huvudgrupper beroende pa vilken typ av
anslutning dessa har:

Abonnentgrupp | Anslutning

Hoégspanning Direktanslutning till hégspanningsledning med timmatare
for energi

Lagspannings Anslutning till lagspanningsnat med timmatare
effekt

Sakring Anslutning till lagspanningsnat, normalt utan timmatare

Tabell 3. Abonnentgrupper (Kdlla: Edin och Svahn, 1998)

I Sverige dr majoriteten av abonnenterna sidkringsabonnenter. Det finns ca 5 miljoner
sakringsabonnenter. Antalet hdgspanningsabonnenter ar ca 6 000.

For att gora de olika nétforetagens avgifter jamforbara delas abonnenterna in 1 olika
grupper, som dr mer specificerade d4n ovanndmnda indelning. Grupperna baseras pa
typkunder som har olika stora sdkringar och olika stor elforbrukning. Olikheter i
konsumtion och effektbehov leder till att abonnenterna motsvarar olika stora
kostnader for nitforetagen, ddrmed ska konsumenterna ocksé betala olika stora
avgifter.

Avgifterna baseras alltsé pa vilken typkund abonnenterna motsvarar. Abonnenter som
motsvarar samma typkund ska ha samma niva pa den fasta delen av avgiften da de ar
anslutna till samma nitforetag, oberoende av om en enskild kund motsvarar en storre
kostnad beroende pa t.ex. geografiska faktorer. Exempel pa typkunder ér:

Typkund Sakring/Effekt Arsférbrukning
Sakringsabonnenter (lagspanning under 1 000 volt)

Lagenhet 16 A 2000 kWh
Villa utan elvéarme 16 A 5000 kWh
Villa med elvarme 20 A 20000 kWh
Fastighet 63 A 25000 kWh
Jord- och skogsbruk 35A 30 MWh
Naringsverksamhet 50 A 100 MWh
Smaindustri 160 A 350 MWh
Effektabonnenter (hdgspanning éver 1000 volt)

Mellanstor industri 1MW 5 GWh
Elintensiv industri 20 MW 140 GWh

Tabell 4. Typkunder: (Kdlla: Statens Energimyndighet, 2001, s. 5)
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4.3.3 Nitavgiftens tre delar

Som beskrivs ovan, bestar det svenska elndtet av tre nivder, stamnét, regionala nit
och lokala nédt. Eftersom de lokala elnétsforetagen betalar avgifter till 6verliggande
nét, inkluderar dven nitavgiften som elabonnenten i slutdnden betalar till sitt lokala
natforetag kostnader som uppstétt i de hdgre nivaerna av nétet.

Stamndétstariffen bestar &ven den av en fast och en rorlig del. Den fasta delen beror pa
in- och utmatning i nitet. Den rorliga delen bestar av energiforluster som uppkommit
1 stamnitet. Regionnéttariffen baseras pa spdnningsnivan i lokalndtet och antalet
granspunkter. Den dr ddremot samma oberoende av avstind.

De lokala néatforetagen skiljer normalt pad tre typer av kostnader. Normalt delas
kostnaderna in pa foljande sitt (Edin och Svahn, 1998):

Kundspecifika kostnader Kostnader som direkt kan relateras till en
enskild kundgrupp
Energiberoende kostnader Den del av nétforetagets kostnader som beror

pa hur mycket energi abonnenterna tar ut
fran nitet

Gemensamma kostnader Olika gemensamma kostnader som t.ex.
natunderhall, nitstationer och avgifter for
overliggande nit.

4.4 Juridiska forutsattningar for niatforetagen

En fOrutsittning for att f driva ett nétforetag ar kravet pa att foretaget inte dgnar sig
at handel eller produktion av el. I Ellag (1997:857) 3 kap. 1 § star att lasa:

"En juridisk person som bedriver ndtverksamhet far inte bedriva
produktion av eller handel med el. Utan hinder av forsta stycket far
produktion av el bedrivas tillsammans med ndtverksamhet av
samma juridiska person, om produktionen
1. uteslutande dr avsedd att ticka ndtforluster, eller
2. sker i mobila reservkraftaggregat som dr avsedda for tillfdlligt
bruk vi elavbrott.”

Lagen tar alltsd klart stdndpunkt fOr att nidtverksamhet ska vara skiljd frén produktion
av och handel med el. Det dr ocksa tydligt att lagstiftarna vill sirskilja ndtverksamhet
frén eventuell 6vrig verksamhet 1 foretagen. Detta framgar av Ellag (1997:857) 3 kap.
28§:
"Ndtverksamhet skall ekonomiskt redovisas skiljt fran annan
verksamhet.”

For vért arbete dr denna sérskiljning av nitverksambhet till stor fordel. Tack vara att

natverksamheten ar skiljd fran Ovrig verksamhet blir det littare att genomftra
berdkningar av t.ex. nyckeltal for foretagen. Dessa kommer inte att pdverkas av annat
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dn ndtverksamhet, vilket givetvis dr Onskvért for var undersokning, eftersom det
enbart dr ndtverksamhet vi ska undersoka.

4.4.1 Nattariff

Den juridiska definitionen av nattariff ar:
“Med ndttariff avses avgifter och évriga villkor for 6verforing av el
och for anslutning till en ledning eller ett ledningsndt.” (Ellag
1997:857 1 kap 5 §).

Den 1 juli 2002 modifierades ellagen angaende néttariffer. I den nya versionen av
lagen stér:
"Ndttariffer skall vara utformade sd, att ndtkoncessionshavarens
samlade intdkter fran ndtverksamheten dr skdliga i forhallande till
dels de objektiva forutsdttningarna att bedriva ndtverksamheten,
dels ndtkoncessionshavarens sdtt att bedriva ndtverksamheten.
Ndttariffer skall vara utformade pd sakliga grunder.” (Ellag
1997:857 4 kap 1 §)

Skéligheten avser i det hér fallet nivan pd nétavgifterna.

Med "utformade pé sakliga grunder” avses att tariffer for olika kundgrupper ska vara
objektiva och icke-diskriminerande. Natforetagen far alltsa dela in sina kunder i olika
grupper beroende pé kostnaden gruppen medfor for foretagen. Inom varje kundgrupp
ska kunderna ddremot ha samma niva pad nittarifferna (Prop. 2001/02:56). Att
tarifferna ska utformas pa sakliga grunder innebdr enligt Yard att de ska vara
kostnadsbaserade (Yard, 2002). Vidare innebir det att tarifferna bor ge intékter som
tacker natforetagens skédliga kostnader, dels for att driva och underhdlla niten, dels ge
en viss avkastning till dgarna.

De tidigare gillande lagen var nagot annorlunda formulerad och tog inte pd samma
satt hansyn till foretagens prestation. Anledningen till att lagen numera fokuserar pé
foretagens prestationer &r, enligt proposition 2001/02:56, att det &r mindre
resurskrdvande @n att mita fOretagens kostnader. Som det var tidigare, var
Energimyndigheten tvungen att avgora om kostnaderna for vart och ett av
nétforetagen var godtagbara eller inte. I den tidigare lagen framgick klart att dven
avkastningen for nétforetagen ska beaktas. I den tidigare lagen talades dven om vikten
av konsumentintresset, vilket i och for sig torde sammanfalla med vad som str i den
nya lagen, dels om skiligheten av néttarifferna i1 forhallande till nidtforetagets intikter,
dels om att nittarifferna ska vara utformade pé sakliga grunder. I den tidigare lagen
stod att ldsa:

"Ndttariffer skall vara skdliga och utformade pa sakliga grunder.

Vid bedomning av en ndttariffs skdlighet skall konsumentintresset

sdrskilt beaktas. Hdinsyn skall dessutom tas till kravet pa en rimlig

avkastning i ndtverksamheten.” (Ellag 1997:857 4 kap 1 §, innan

dndringen av proposition 2002:653).
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Den nya lagen framstdlls som att ndtavgifterna numera ska stéllas mot natforetagens
prestation. Vi menar dock att om man léser ellagstiftningsutredningens beténkande,
SOU 2000:90 pa vilken den nya lagen dr baserad, lite noggrannare gir det att forsta
att det egentligen fortfarande ar kostnaderna som man stéller tarifferna mot.

For att klargora skillnaden mellan begreppen skilig néttariff och sakliga grunder, kan
man ta hjélp av Edin och Svahns (1998) resonemang om skillnaden mellan dessa
begrepp. Skillnaden mellan begreppen tydliggérs om man analyserar vad det i
praktiken innebdr om Energimyndigheten foreldgger ett foretag att dndra avgifterna
med motivering baserad pa respektive begrepp. Om ndtmyndigheten beslutar att ett
nétforetag ska dndra tarifferna med motiveringen att de inte ar skéliga sd skulle det
innebdra att nétforetaget ska dndra (vanligtvis sdnka) tarifferna sd att de totala
tariffintdkterna blir ldgre. Men om beslutet att dndra tarifferna grundas pa
motiveringen att de inte dr kostnadsbaserade (sakligt grundade) sé skulle det innebéra
att foretagens olika tariffer ska &ndras inbdrdes, mellan abonnetgrupperna. Skillnaden
ar att 1 det senare exemplet s behdver det inte innebira att dndring av tarifferna leder
till att natforetagens totala tariffintékter blir lagre.

I elndtutredningens forslag pa ny definition av begreppet skiliga néattariffer gar det att
lasa att vid beddomning av néttariffer far intdkterna, utéver kostnader for
nitverksamheten, dven tdcka en rimlig avkastning (SOU 2000:90, s.70). Vad som
skall anses som rimlig avkastning ska enligt utredningen avgoras av
nitkoncessionshavarens sitt att bedriva verksamheten. Det vill sdga att dven vid
beddmning av avkastningens rimlighet ska framst hinsyn till ndtkoncessionshavarens
prestation tas. For att hitta mer klargorande direktiv och fOreskrifter pa hur
beddmningen av vad som anses vara rimlig avkastning sker, hianvisar SOU 2000:90
till tidigare lagstiftningsutredning, ndmligen SOU 1993:68, dd man anser att fragan
déar behandlades ingdende och att samma forutsittningar fortfarande géller. Vi menar
dock att det inte 4&r samma fOrutsittningar som géller. En stor skillnad ar, som den
senaste ellagstiftningsutredningen foreslog och som ledde till lagdndring, att
avkastningsnivdn ska relateras till nétforetagets prestation. Var uppfattning &r att
denna skillnad innebér att Energimyndigheten numera kan avfarda avkastningskraven
pd misslyckade investeringar ifrdn nitforetagen, dvs. investeringar som har inte
medfort ndgon prestationsokning eller 6kad nytta for kunderna.

Den tidigare ellagstiftningsutredningen, med hjédlp av Bohlins Revisionsbyra, ansag
att avkastningen i forsta hand borde maitas pa justerat eget kapital efter schablonskatt.
Vidare definierades rimlig avkastning som marknadsméssig ersdttning for
realavkastning och inflation (baserad pé statsobligationer med fem é&rs aterstdende
16ptid) och en riskpremie pa 2-4 procent (SOU 1993:68). Hiar maste man ha i atanke
att detta forslag bearbetades under den ekonomiska situationen som rddde under slutet
av 80- och borjan av 90-talet. Déarfor kan man diskutera om en riskpremie pa 2-4
procent &r rimlig idag.

I en rapport fran Energimyndigheten gar det dock att forsta att Energimyndigheten i
praktiken har svért att avgora rimligheten i olika avkastningsnivder med hjélp av de
lagar som géller idag. Foljande star att 14sa i rapporten:

“Rimligheten i en given avkastning har prévats av domstol utan att

entydiga prejudikat har erhdllits” (Ekonomisk nitbesiktning, 2002,

s. 13).
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4.4.2 Regler for kommunala nitforetag

Eftersom ménga av Sveriges nétforetag drivs kommunalt 4r det intressant att klargora
vilka regler som géller for kommunala foretag som bedriver natverksamhet. Lagen
sdger:

"Ett sadant kommunalt foretag som avses i 3 kap. 16-18 §§

kommunallagen (1991:900) fdr, utan hinder av bestimmelsen i 2

kap. 1 § kommunallagen om anknytning till kommunens omrdde

eller dess medlemmar, utanfor kommunens omrdde bedriva

1. produktion av handel med el samt dirmed sammanhdngande

verksamhet, eller

2. ndtverksamhet i geografisk ndrhet till foretagets ndtverksamhet

inom kommunen i syfte att uppnd en dndamadlsenlig nétverksamhet”
(Ellag 1997:857 7 kap. 1 §).

Det &dr viktigt att observera att d&ven de kommunala fGretagen ska “bedrivas pa
affarsmassig grund”, vilket uttrycks i Ellag (1997:857) 7 kap. 2 §:
"Om ett sddant kommunalt foretag som avses i 3 kap. 16-18 §§
kommunallagen (1991:900) bedriver sddan verksamhet som avses i
1 § 1 st eller distribution av fjdrrvdrme, skall verksamheten
bedrivas pa affirsmdssig grund och redovisas sdrskilt.”

Att kommunala nétverksamheter ska bedrivas pa affarsmissig grund, ar en
motsdttning till vad som stdr i Kommunallag (1991:900) 2 kap. 7 § om att
nédringsverksamhet som bedrivs kommunalt inte fir drivas med vinstsyfte. Vi utgar
dock ifrén att det dr ellagen som géller i detta fall. En annan detalj som kan vara
intressant angdende kommunala elnétsforetag, dr att de tillits bedriva sin verksamhet
dven utanfor kommunens omradde och dess medlemmar, till skillnad fran normal
kommunal verksamhet (Ellag 7 kap. 1 §). Vi kan alltsa konstatera att kommunerna
tillats bedriva nétverksamhet och att de kommunala foretagen ska bedrivas pa
affarsmassig grund. Att de kommunala foretagen ska bedrivas pa affarsméssig grund
tolkar vi som att dessa kommunala foretag dirmed kan jimforas med privata foretag
vad giller riskkompensation, avkastning pa eget kapital och si vidare. Darmed
kommer vi 1 var undersokning att jimstilla privata och kommunala fGretag.

4.4.3 Konkurrens

Aven om nitforetagen, som sagt, verkar pid en monopolmarknad, si finns det
bestimmelser angaende konkurrensbegriansning som ar viktiga for nétforetagen.
Nétforetag far inte, vilket beskrivs ovan, bedriva handel eller produktion av el.
Déremot sdger lagen ingenting om att nidtforetagen inte far ingd i samma koncern som
t.ex. ett elhandelsbolag. Det dr i praktiken ganska vanligt att nitforetag ingér i
koncern. 1997 ingick 82 % av néatforetagen 1 ndgon koncern (Prop. 2001/02:56). Det
ir 1 sig inget problem att nitforetag ingar i en koncern. Problemet uppstar om det ar
sd att ndtforetagen korssubventionerar annan verksamhet i koncernen. Vad som
konkret ska undvikas &r att nétforetagen, t.ex. betalar ett 6verpris péa forlustel eller
lokaler till foretag i samma koncern. Korssubventioneringar av denna typ innebaér 1
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princip att nétforetaget sponsrar Ovrig verksamhet 1 koncernen, genom att
elabonnenterna far betala en hogre avgift. I skrivande stund foreslds en skirpning av
reglerna for att skilja nédtverksamheten frdn produktionen och handeln av el.
Regeringen foreslar att majoriteten av styrelseledamdterna 1 ett nitforetag inte
samtidigt far vara styrelseledamoter i ett foretag som producerar eller handlar med el.
Regeringen foreslar samma sak vad giller verkstillande direktorer, vilka inte heller
ska kunna ha sin position i ett ndtforetag samtidigt som de &r verkstéillande direktorer
1 ett elhandelsforetag eller ett foretag som bedriver produktion av el (Prop.
2001/02:56).

4.5 Statens Energimyndighet

Statens Energimyndighet &r tillsynsmyndighet enligt lagen och har till uppgift av
regeringen att folja utvecklingen pa elmarknaden (Statens Energimyndighet, 2002a).
Energimyndigheten ska se till att ndtverksamhet bedrivs effektivt, sdkerstilla att
nétavgifterna som kunderna betalar dr skéliga samt att natforetagen i 6vrigt tillimpar
objektiva och icke-diskriminerande villkor sd att konkurrens inom elhandeln frimjas
(www.stem.se). Denna myndighet har en personalstyrka pa ungefar 150 personer som
ansvarar for drygt 90 arbetsomrdden (www.stem.se). Nétavgifter och Tillsynen dr tva
av dessa arbetsomrdden som har en personalstyrka pa 7 respektive 4 personer. Det dr
framfOrallt personalen fran dessa arbetsomraden som ansvarar for tillsynen av nit-
verksamheterna. Flera av dessa dr inblandade i flera arbetsomraden (www.stem.se).

Energimyndigheten utovar tillsyn enligt ellagen. Ellagen skiljer pad provning och
tillsyn. Provning tas enbart upp efter anmilan och géller endast tvister som enbart ror
f4 inblandande t.ex. anslutningsavgiften nér ett hus ska anslutas till elnitet. Tillsyn
bedrivs niar en fraga ror hela kundkollektivet t.ex. skéliga néttariffer och om
elleverantorsbyten genomfors i rdtt tid. Det dr upp till myndigheten att besluta om
tillsyn ska inledas mot en nétkoncessionsinnehavare. Tillsynen sker antingen for att
myndigheten fatt in en anmilan eller pA myndighetens eget initiativ. Eftersom
Energimyndigheten har begridnsade resurser dr det sedan upp till myndigheten att
prioritera inom vilka omréden som tillsyn ska bedrivas. Nar myndigheten bedriver
tillsyn &r detta ett tvapartsforhdllande mellan myndigheten och nétkoncessions-
innehavaren, vilket innebér att en eventuell anmélare inte blir part i drendet (Tor Ny,

02.11.22).

Svarigheterna med att utdva tillsyn pa éver 250 nédtverksamheter, visade sig ganska
snart efter avregleringen. Efter avregleringen av elmarknaden fick Energimyndigheten
motta ett mycket stort antal anméilningar som géllde nidtverksamheterna. Under det
forsta aret efter avregleringen 6ppnade Energimyndigheten pd eget initiativ ca 150
tillsynsdrenden. Samtidigt inkom ca 1300 drenden som lades upp som enskilda
provningsidrenden (SOU 2000:90). Under 1998 avslutade Energimyndigheten ett stort
antal drenden, som initierades under 1996, utan att vidta niagra ndrmare atgirder.
Arenden var, trots att dessa beretts sedan 1996, innu inte firdiga for avgorande under
senare delen av 1998. Darmed gjorde Energimyndigheten den beddmning att det inte
langre var meningsfullt att fortsétta utreda forhallanden som lag drygt tva ar tillbaka i
tiden (SOU 2000:90). Vidare konstaterar Elnétsutredningen (SOU 2000:90) 1 sitt
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delbetinkande att Energimyndigheten har ett stindigt, och sannolikt ointagligt,
informationsunderldge gentemot ndtverksamheterna vad avser de ekonomiska
redogorelserna, vilket ytterligare forsvarar Energimyndighetens arbete med att utova
en effektiv tillsyn.

Energimyndighetens beslut att foreldgga en natverksamhet att sinka sina avgifter kan
av nitverksamheterna Overklagas till lénsrdtten och dérefter kammarrdtten och
slutligen till Regeringsriatten (SOU 2000:90). Energimyndighetens beslut géller inte
forrdn det har vunnit laga kraft. Det innebdr att en nitverksamhet som fétt ett
foreldggande att sdnka sina avgifter inte behover folja beslutet om det 6verklagas till
lansratten och fram till dess att det finns ett slutgiltig forvaltningsdomstolavgdrande i
frdgan. Det tar 1 minga fall mycket l&ng tid innan en viss fraga slutgiltig avgjorts
(SOU 2000:90).

4.5.1 Praktisk tillampning av tillsynen

Dé Energimyndigheten avgor om néttariffernas skilighet utgar de, 1 skrivande stund,
ifrdn proposition 2001/02:56 (Tor Ny, 02.11.22). Tillsynen sker dels genom en
objektiv bedomning av nétforetagets prestation dels genom en subjektiv bedomning.
Vid den objektiva bedomningen beaktas forutséttningar for att bedriva nétverksamhet
1 det aktuella omradet. Det &r faktorer som nétkoncessionshavaren inte kan paverka
som hér beaktas, som antalet kunder och fordelning pa olika kundkategorier,
kundernas geografiska liage, 6verford energi och effekt med beaktande av férdelning
over dygnet och aret, klimat och geografiskt lage for ndtverksamheten samt kostnaden
for overliggande nét. Med hjdlp av dessa faktorer kan behovet av ledningar, stédllverk
och transformatorstationer samt métning, berdkning och rapportering berdknas.

En modell har tagits fram for att genomféra denna objektiva beddmning,
natnyttomodellen (se bilaga iv). Modellen ar fortfarande under utvérdering, men &dven
om modellen godtas, kommer det inte att lagstiftas om att Engergimyndigheten blir
skyldig att anvinda modellen. Det kommer att std myndigheten fritt att vélja att
anvianda modellen eller att beddma nitkoncessionshavaren prestation pd annat sitt.
Normalt dr det bara denna objektiva beddmning av ndtkoncessionshavarens prestation
som avgdr om nattarifferna dr skiliga eller inte. Den subjektiva beddmningen av
verksamheten baseras pa faktorer som nétforetaget kan paverka som t.ex. kvaliteten
pa Overforingen av el, vilken frimst baseras pd spdnningskvalitet och
avbrottsfrekvens. Tanken med den subjektiva beddmningen dr att, om den visar att
nétforetagets prestation markant avviker jamfort med motsvarande prestation for
andra néatforetag, ska detta reflekteras da skéligheten for foretagets nattariff avgors
(Prop. 2001/02:56). Eftersom lagen dr en ramlag, s& blir det viktigt att se vilka
réttsliga praxis som utvecklas vad géller néttariffernas skélighet, nagot som dnnu inte
skett.
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5 Beskrivning av fallforetag

I detta kapitel kommer vi att beskriva verksamheterna som vi i kapitel 2 valde att
gora fallstudie pd. Vi kommer sedan att anvinda beskrivningarna for att genomfora
analyser av verksamheterna. Kapitlet bygger dels pd information hdmtad ur
verksamheternas drsrapporter, men ocksd information ifrdan nyckelpersoner inom
respektive verksamhet, som vi har haft mojlighet att intervjua.

5.1 C4 Elnat AB

5.1.1 Agarforhéllande

C4 Elndt AB ér ett elndtforetag med séte i Kristianstad. Foretaget ar dotterbolag till
C4 Energi AB, som i sin tur dr heldgt av Kristianstad kommun. C4 Energi bildades
for hundra ar sedan, 1902. C4 Elnit AB bildades i samband med avregleringen 1996,
som en foljd av att det blev forbjudet att bedriva produktion av och handel med el 1
kombination med nétverksamhet. C4 Elndt AB dr C4 Energi AB:s enda dotterbolag.
C4 Energi AB:s organisation illustreras enligt foljande:

C4 ENERGI AB
Styrelse
VD
Sekretariat Stab
| |
C4 Elnat AB Varme Administration

Figur 2. Organisationsschema for C4 Energi AB (Kdlla: www.c4energi.kristianstad.se)

C4 Energi AB bedriver, forutom elnitsverksamhet, framforallt verksamhet inom
fjarrvirmesomradet. Foretaget producerar, distribuerar och séljer fjarvarme. Foretaget
producerar dven en mindre méingd el, diremot bedriver C4 koncernen ingen handel
med el. C4 Elndt AB:s omsittning motsvarade knappt hilften av koncernens totala
omsittning som under 2001 uppgick till 207 miljoner kronor. Av C4 Elnits
nettoomsittning under 2001 utgjorde 2 procent forsdljning till moderforetaget och av
inkdpen utgjorde 16 procent inkdp frdn moderforetaget. C4 Elndt AB ldmnade 11,5
Mkr i koncernbidrag till moderbolaget under aret (C4 Elnédt AB, 2002).
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En unders6kning av Energimyndigheten visar att en betydande majoritet av
nédtverksamheterna har gemensamma kostnader med 6vriga verksamheter som ingar i
samma koncern och/eller juridiska person (NUTEK, 1997). C4 Elndt AB éar inget
undantag. For C4 Elndt AB:s del utgérs de gemensamma kostnaderna framforallt av
administrationskostnader. Inom koncernen gors dock stora anstrdngningar for att
fordelningen av de gemensamma kostnaderna ska bli réttvis. Fordelningen av de
gemensamma kostnaderna ar till stor del kostnadsbaserad. Eftersom koncernen inte
bedriver ndgon handel med el, koper C4 Elndt AB all forlustel fran utomstaende. Vid
inkdpet av forlustelen sker upphandlingen genom forfragningar. Forst skickas de till
flera elhandlare, sedan forhandlas kopet till basta mdjliga villkor (Kerstin Algéus; Jan
Larsson 02.12.19).

5.1.2 Nitets uppbyggnad

C4 Elnit distribuerar el till kunder inom Kristianstad och Ahus titorter (se bilaga v,
for en karta over foretagets distributionsomrade). C4 Elndt AB:s distributionsomrade
betraktas som relativt gynnsamt eftersom verksamheten inte ansvarar for ndgon
distribution i lands- eller glesbygd (Kerstin Algéus, 02.12.19). Foretagets elndt bestar
av ca 1 200 km kabel, varav ca 73 procent dr ldgspdnningskabel och 27 procent &r
hogspéannings kabel. Elnétet bestar till knappt 99 procent av jordkabel och foljaktligen
ar drygt 1 procent luftledning (www.stem.se). Den stora andelen jordkabel anses gora
ndtet driftsdkert och okénsligt for olika viderforhallanden som t.ex. aska, vind och
snd, vilket &ven Energimyndighetens data bekréftar. Den genomsnittliga avbrottstiden
var knappt 1 minut under 2001, vilket dr betydligt mindre &n C4 Elndt AB:s egen
mélséttning, som dr max 30 minuter (Kerstin Algéus 02.12.19). Natet har bara en
inmatningspunkt frdn overliggande nit. Inom distributionsomradet har foretaget 342
nitstationer (www.stem.se). Under ar 2001 Overfordes totalt 593 GWh el pa
foretagets elndt. Av den 6verforda elen var ca 21 GWh forlustel, vilket motsvarar ca
3,5 procent av den totala overforda elen (C4 Elnédt AB, 2002).

5.1.3 Intdkter

Av C4 Elnits omséttning pa ca 97 miljoner kronor, kommer ca 86,8 miljoner fran
foretagets natverksamhet. Resterande ca 10 miljoner, det vill sdga drygt 10 procent av
C4 Elnidt AB:s totala omséttning kommer ifran foretagets 6vriga verksamhet. Denna
ovriga verksamhet bestar i att skota driften av offentlig belysning i Kristianstad och
Ahus titorter, det vill siga inom foretagets distributionsomride. Foretaget bedriver
dven uthyrning av optofiberndt for bredbandskommunikation (C4 Elndt AB, 2002).
Under 2001 hade fOretaget 25856  lagspdnningsabonnenter och 48
hogspanningsabonnenter. Av resultatrdkningen for C4 Elndt AB:s nétverksamhet
framgar att dessa totalt genererade transisteringsintikter pa 84 736 tkr. Av dessa
kommer 18 971 tkr (22,4 %) ifrdn hogspénnings abonnenter, medan resterande 65
765 tkr (77,6 %) foljaktligen kommer fran ldgspinnings kunder. Ovriga intikter
foretaget redovisar dr diverse engangs- och anslutningsavgifter. Dessa uppgick under
2001 till totalt 2 082 tkr.
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5.1.4 Kostnader

Foretagets kostnader for transisteringar och kraftinkdp uppgick under 2001 till 29 636
tkr, vilket innebér att kostnaden var 1636 tkr mindre jamfort med 2000. Detta
samtidigt som transisteringsintidkterna 6kade med 2 880 tkr under samma period. Det
vill sdga, transisteringsintikterna 6kade med 3,5 procent samtidigt som kostnaderna
for de samma minskade med 5,2 procent. Avskrivningarna uppgick under 2001 till
11940 tkr (C4 Elndt AB, 2002). Kostnader for Overliggande ndt &r en stor
kostnadspost for C4 Elndt AB. Under 2001 uppgick kostnaden for dverliggande nét
till ca 28 500 tkr for foretaget (Kerstin Algéus 02.12.19). Eftersom foretagets totala
kostnader uppgick till 65 849 tkr innebér det att kostnaderna for overliggande nét
motsvarar drygt 43 procent av foretagets totala kostnader. C4 Elndt AB hade under
2001 33 anstdllda. Kostnaderna for dessa uppgick till 12 896 tkr. Foretagets
avskrivningar enligt plan grundas pa anldggningarnas anskaffningsvirden och
fordelas over den berdknade normala ekonomiska livsldngden. Byggnader avskrivs
med 2 procent, markanldggningar med 5 procent, maskiner med 3-10 procent och
inventarier med 5-33 procent (C4 Elndt AB, 2002). Totalt under perioden 1997 till
2001 minskade ndtverksamhetens totala rorelseintidkter med 6,3 procent, samtidigt
som de totala rorelsekostnaderna minskade med 5,7 procent.

5.1.5 Finansiering

Foregets avkastningskrav pa eget kapital dr pa 8 procent. Avkastningskravet ar
samma for hela koncernen (Jan Larsson 02.12.19). Det visar sig att nitverksamheten
de senaste aren i1 praktiken har haft en avkastning péa eget kapital som legat betydligt
over 20 procent. For 2001 var avkastningen péd eget kapital hela 27 procent. Det har
dock skett en minskning av avkastningen pa eget kapital sedan 1997. Avkastningen
pa eget kapital var detta &r klart 6ver 50 procent. Vidare har foretaget som mal att ge
en 6 procentig utdelning till dgarna. Soliditetsmalet, som &r samma for hela
koncernen, dr pa 30 procent. Den verkliga soliditeten var den 31/12 2001 hela 58,7
procent. Soliditeten har néstan tredubblats sedan 1997, d& foretaget hade en soliditet
pa knappt 20 procent. Att foretaget har en s hog soliditet beror till stor del pd de
obeskattade reserverna som utgdr drygt hilften av foretagets sammanlagda skulder
och eget kapital, vilket i sin tur beror pd att foretaget har visat ett positivt resultat
under denna period och att vinsterna har kvarhéllits 1 verksamheten. Foretaget har
ocksd minskat sina lingfristiga skulder under aret. C4 Elndit AB har samtliga
langfristiga skulder till koncernen. Verksamhetens rinta dr reglerad till 90 dagars
STIBOR + 0,35 procentenheter (Kerstin Algéus, 03.02.05). Under 2001 var den
genomsnittliga nivan pa 90 dagars STIBOR 4,13 procent (Stockholmsbérsen,
03.02.05). Det gor att C4 Elndt AB:s genomsnittliga rantekostnad under aret uppgick
till 4,48 procent.
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5.1.6 Avgifter

Nitavgifterna for C4 Elndt AB for de tre vanligaste typkunderna, 1dgenhet, villa utan
elvirme och villa med elvirme, har genomgatt f6ljande utveckling sedan
avregleringen:

Typkund 1996 | 1997| 1998 | 1999| 2000 2001, 2002
Lagenheter 16A 702 708 718 717 654 654 654
Villa utan elvarme 16A |1740| 1726| 1728| 1716| 1656| 1656| 1656
Villa med elvarme 20A |3800| 3636 3256| 3138| 2986| 2986| 2986
Tabell 5. Ndtavgifter for C4 Elndit AB:s hushdllskunder (Kélla: www.c4energi.kristianstad.se)

C4 Elndt AB gjorde en gradvis och generell sinkning av avgifterna under perioden
1997 till 2000. T.ex. sdnktes avgifterna for ldgenhets-, villa utan elvdrmes- och villa
med elvirmeskunder med 7,6 procent, 4,1 procent respektive 17,9 procent.
Sédnkningen av avgifterna var en foljd av en omstrukturering i koncernen. Denna
omstrukturering innebar bland annat byte av koncernledningen (Kerstin Algéus,
03.02.04). Under denna period minskade ocksd ndtverksamhetens nettoomsittning
med ca 10 procent (www.stem.se).

Innan fOretaget sdnkte sina avgifter lag de i tvist med Energimyndigheten om
huruvida avgifterna var for hoga eller inte. Energimyndigheten lyckades dock inte
bevisa att C4 Elnit AB:s avgifter var for hoga. Strax efter tvisten med
Energimyndigheten valde den nya ledningen att frivilligt sdnka sina avgifter. Den nya
ledningen tyckte att avgifterna inte var kostnadsbaserade (Kerstin Algéus, 03.02.04).

Aven med dagens avgifter genererar foretaget relativt hog avkastning, vilket indikerar
pa att foretagets avgifter fortfarande inte dr kostnadsbaserade. Att vinsten &dr s& hog
for C4 Elndt AB motiveras av ledningen med att verksamheten bedrivs effektivt.
Dessutom menar ledningen att foretagets avgifter redan ir relativt 1dga, jamf{ort med
ovriga ndtverksamheter (03.02.19). Att C4 Elnidt AB bedriver sin verksamhet
effektivt dr ndgot som dven Energimyndigheten hévdar i en studie ifrdn 2002 (Statens
Energimyndighet, 2002b). Denna studie métte nitverksamheternas effektivitet genom
att studera bl.a. kvaliteten pa verksamheternas tjidnster och utnyttjandegraden av
tillgdngarna. Undersokningen konstaterade att C4 Elndt AB:s verksamhet &r en av de
mest effektiva ndtverksamheterna i Sverige, med en effektivitetsfaktor pd 1,0. Studien
ger ett virde mellan 0 och 1 dér effektivitetsfaktorn 1 innebdr att foretaget ar fullt
kostnadseffektivt (Statens Energimyndighet, 2002b).
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5.2 Landskrona Kommun Tekniska Verken

5.2.1 Agarforhéllande

Nitverksamheten i Landskrona bedrivs som en kommunal forvaltning och i praktiken
ar ndtverksamheten inte skild fran kommunens Ovriga verksamheter. Carina
Hertzman och Goran Albertsson menar att detta medfor att uppdelning av tillgdngar
och kostnader &ar relativt komplicerad for Landskronas nétverksamhet. De
gemensamma kostnaderna uppgar enligt Hertzman till mellan 4 och 7 procent av
verksamhetens totala kostnader. Fordelnigen av gemensamma kostnader sker per
anstilld och timme (Carina Hertzman, 02.12.17).

5.2.2 Nitets uppbyggnad

Tekniska Verkens distributionsomrdde innefattar enbart titorten Landskrona (se
bilaga vi, for en karta over verksamhetens distributionsomrade). P4 Landskrona
kommun tekniska verken menar man att distributionsomradet ar fordelaktigt eftersom
det bara innefattar tdtort och ingen lands- eller glesbygd (Goran Albertsson,
02.12.17). Tekniska Verkens elndt bestar av 363 km kabel, varav 218 km é&r
lagspdnningskabel och 145 km dr hogspanningskabel. Av nitets totala lingd kabel ar
alltsd 60 procent lagspanningskabel och 40 procent hdgspanningskabel
(www.stem.se). Nétet bestar enbart av jordkabel, vilket Hertzman och Albertsson ser
som en anledning till att avbrottstiden i nétet under aret bara var en minut. En viktig
detalj vad giller Landskronas elndt &r att detta inte tas upp som en tillgang for
nitverksamheten. De enda tillgdngar som tas upp for nitverksamheten ar knappt 600
tkr, som dr inventarier och liknande. Néitverksamheten hyr istdllet nidtet av
kommunen. Hyran som betalas till kommunen ska dd motsvara avskrivningar, rinta
samt hyra for nitet. Det dr ett val som kommunen gjorde nér nitverksamheten skildes
fran Ovrig kommunal verksamhet (Goran Albertsson, 02.12.17). De maskiner och
inventarier som raknas till ndtverksamheten skrivs av pa 3-10 ér, vilket motsvarar den
ekonomiska livsldngden (Landskrona kommun tekniska verken 02.12.17).

5.2.3 Intakter

Landskronas nétverksamhet hade 2001 en nettoomsdttning pa knappt 47 miljoner
kronor. Av nettoomsittningen under 2001 pa 46950 tkr &r 46217 tkr
transisteringsintdkter medan resterande 733 tkr dr anslutningsavgifter. Totalt hade
nédtverksamheten mindre intdkter under 2001 jamfort med 2000. Under 2000 uppgick
foretagets intdkter totalt till 62 779tkr, medan de under 2001 endast uppgick till
55 995tkr. Foretagets intdkter var alltsa 6 784tkr mindre under 2001, vilket motsvarar
en minskning pd nistan 11 procent (Landskrona kommun, 2002). Albertsson forklarar
de minskade intdkterna med att tva elintensiva industrier flyttat sin verksamhet fran
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Landskrona. Nétverksamheten hade under 2001, 17 930 1dgspanningskunder och 28
hogspanningskunder. Enligt Tekniska Verken finns det ytterligare 4 — 5000
lagspanningsabonnenter i kommunen som é&r anslutna till andra elndt (Goran
Albertsson 02.12.17). Totalt 6verfordes 470 GWh el under 2001. Av den 6verforda
elen var 9,5 GWh forlustel, vilket motsvarar ca 2 procent av den totala verforda
mingden el (www.stem.se).

5.2.4 Kostnader

Vad giller kostnader sd redovisar Tekniska Verken inte ndgon kostnad f{or
transisteringar och inkdp av kraft eftersom elnitet, som sagt, hyrs av kommunen.
Eftersom rintekostnader och avskrivningar for nétet ingér i hyran redovisas detta inte
heller separat for ndtverksamheten. Det dr dock noterbart att nétverksamhetens
kostnader totalt har minska under 2001 jamfort med 2000. Under denna period sjonk
de totala kostnaderna fran 63 072 tkr till 59 685 tkr, det dr alltsa en minskning med ca
5,4 procent (Landskrona kommun tekniska verken, 2002). Noterbart &r att
kostnaderna minskade med drygt hélften sa mycket som intékterna gjorde. Kostnader
for overliggande nit uppgick 2001 till drygt 17 miljoner kronor, vilket motsvarar ca
28 procent av foretagets totala kostnader (Géran Albertsson 03.01.07). I praktiken har
nédtverksamheten bara tva anstéllda pa heltid, Goran Albertsson som &r El och IT-chef
och hans assistent. Ovriga anstillda ir gemensamma resurser for kommunens olika
verksamheter. Nétverksamheten redovisade en personalkostnad pa 8 165 tkr f6r 2001
(Landskrona kommun, 2002).

5.2.5 Finansiering

Tekniska Verken tillimpar en kalkylrdnta pd 5,75 procent, vilket dr praxis i
kommunen. I kalkylrdntan ingédr ingen riskpremie, eftersom det enligt Albertsson och
Hertzman 1 princip inte finns nagon risk i verksamheten. Tekniska Verkens elnit kan
enligt Hertzman ses som sjilvfinansierat. Elnédtsverksamhetens langsiktiga skulder ar
enbart skulder till Landskrona kommun. Réntan som nétverksamheten betalade for
sina langfristiga skulder dr den samma som kalkylrdntan, det vill sdga 5,75 procent.
Det ar dock inget 14ngsiktigt méal att ndtverksmaheten inte ska ha externa l&n (Carina
Hertzman, 02.12.17). Natverksamhetens eget kapital uppgick 31/12 2001 till 3 919
tkr. Verksamheten har haft vildigt daligt resultat de senaste &ren, vilket har gjort att
det egna kapitlet har minskat. Avkastningen pa eget kapital var under 2001 - 48
procent (Landskrona kommun tekniska verken, 2002).
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5.2.6 Avgifter

Landskroan kommun tekniska verken har relativt sett 14ga avgifter for sina tre
vanligaste typkunderna:

Typkund 1996 | 1997 | 1998 | 1999| 2000, 2001| 2002
Lagenheter 16A 610| 610 610 610 610 610 620
Villa utan elvarme 16A | 1220|1220 1220 1220 1220| 1220| 1240

Villa med elvédrme 20A | 2960|2960 2898| 2898 2898| 2898 | 2948
Tabell 6. Ndtavgifter for Landskrona kommun tekniska verkens hushallskunder
(Kdlla: www.landskrona.se)

Att Landskronas nitverksamhet &r direkt kopplad till kommunen och
kommunfullméktige innebir att avgifterna paverkas mer av politiska méal &n Ovriga
fallforetag. Kommunfullmiktige har sedan avregleringen haft den instillningen att
erbjuda sina abonnenter s& ldga avgifter som mojligt. Vidare hade
kommunfullméktige som mél att sdnka verksamhetens egna kapital (Goran
Albertsson, 03.02.18). Med den instillningen, blev den avgiftsniva som faststilldes i
samband med avregleringen for lag for att kunna tidcka verksamhetens kostnader.
Sedan dessa har Landskrona kommun tekniska verken i princip haft en konstant niva
pa avgifterna for samtliga hushéllskunder. Mélet med att sinka det egna kapitalet har
uppnatts. Darfor menar Albertsson att en avgiftshojning nu &r nddvindig, annars
kommer verksamheten att forbruka allt eget kapital. Energimyndigheten har dock inte
godtagit att Landskronas ndtverksamhet hojer sina avgifter (Goran Albertsson,
02.12.17).

5.3 Lunds Energi Elnit AB

5.3.1 Agarforhéllande

Lunds Energi Elnédt AB ar ett heldgt dotterbolag till Lunds Energi AB. Lunds Energi
AB igs i sin tur av Lunds Kommun. Ovriga bolag som ingér i koncernen ir: Lunds
Energi Norge AS, Nyndshamn Energi AB, Nyndashamn Energi Handel AB, Elbolaget
1 Norden AB med dotterbolagen Billinge Energi AB och 7 H Kraft AB samt KREAB
Energi AB med dotterbolag. Lunds Energi AB beskriver organisationen for sin
koncern enligt foljande:
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Styrelse

VD
Personal Finans
Nyndshamn Lunds Energi Marknad Service
Energi AB Elndt AB
Elbolaget i Energiprodukter Utvecklings-
Norden AB tjénster

Figur 3. Organisationsschema for Lunds Energi AB (Kdlla: Lunds Energi AB, 2002)

Moderbolaget, Lunds Energi AB, erbjuder sina kunder framfGrallt fjarrvarme,
fjérrkyla, naturgas och el. Nyndshamn Energi AB bedriver nédtverksamhet. KREAB
Energi AB och dess dotterbolag bedriver dels ndtverksamhet samt &ven
fjarrvarmesverksamhet. Elbolaget i Norden och dess dotterbolag ér elhandelsbolag,
vilket 4ven Nyndshamn Energi Handel AB 4r. Lunds Energi Norge AS é&r ett
nordnorskt bolag som administrerar uttagsrétterna pa en del av de norska kraftverken
Svartisen och Kobblev, som kopts upp av Lunds Energi AB (Lunds Energi AB,
2002).

Lunds Energi Elndt AB soker sig 1 forsta hand till koncernens dvriga bolag vid inkdp
av tjanster och material. Det dr koncernens policy att alla tjanster och material ska
kopas inom koncernen om sd dr mojligt. Det innebér att savil administrativa tjanster
som dven t.ex. forlustel kops av koncernbolag (Bo Bengtsson 02.12.18).

Totalt uppgick koncernens omséttning till 1 368 miljoner kronor under 2001, vilket
kan jamforas med Lunds Energi Elndt AB:s omsittning som uppgick till 150 miljoner
kronor under samma period. Lunds Energi Elnit AB:s omséttning motsvarar alltsé ca
11 procent av koncernens totala omsdttning. Tabellen nedan visar storleken pé
koncernens verksamheter under 2001 sett till antal kunder, levererad mingd energi
samt hur stor omsédttningen for energiforséljningen var:
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Antal Levererad

kunder kvantitet, GWh |Omsittning, Mkr
El 130 823 2700 597
Elnat 61624 1140 184
Virme 3515 813 372
Gas 1679 228 92
Kyla 32 36 10

Tabell 7. Lunds Energi AB:s verksamheter (Kdlla Lunds Energi AB, 2002)

5.3.2 Nitets uppbyggnad

Lunds Energi Elndt AB:s distributionsomride innefattar titorterna Bjarred, Lomma
och Lund samt omgivande glesbygd. Natet som bestdr av 1104 km (71 %)
lagspanningskabel och 457 km (29 %) hogspdnningsledning, har 4
inmatningspunkter. Hela nétet bestar av jordkabel, vilket enligt Bo Bengtsson leder
till en storre grundinvestering jamfort med luftledning. Daremot blir underhallet
betydligt billigare och avbrottstiderna kortare. For 2001 var den genomsnittliga
avbrottstiden drygt 15 minuter per abonnent, varav knappt 8 minuter var oaviserade
avbrott. Vidare dr 362 nétstationer kopplade till ndtet. Under 2001 overfordes totalt
937 488 MWh el pd nitet. Av den totala méngden el var 40,5 procent (379 908 MWh)
hogspanningsel och 55,9 procent (523 944 MWh) lagspianningsel. Resterande 3,6
procent (33 636 MWh) var forlustel (www.stem.se).

5.3.3 Intakter

Omsittningen under aret uppgick som sagt till 150 miljoner kronor, vilket gor
foretaget till det storsta 1 vér studie, sett till omséttning. Under 2001 uppgick
foretagets transiteringsintékter till 144 293 tkr. Av dessa kom 111 344tkr (77 %) ifran
lagspdnningsabonnenter och  ovriga 32949 tkr (23 %) kom ifrdn
hogspanningsabonnenter. Foretaget hade under 2001 46 583 lagspénnings abonnenter
och 41 hogspinningsabonnenter. Ovriga intikter var i huvudsak anslutningsavgifter
som uppgick till 5 737 tkr (Lunds Energi Elndt AB, 2002).

5.3.4 Kostnader

Kostnaderna uppgick under 2001 totalt till 90 239 tkr, vilket &r en markant minskning
jamfort med 2000 da kostnaderna uppgick till hela 98 829 tkr (Lunds Energi Elnit
AB, 2002). Minskningen &r ndstan 9 procent, vilket dr betydande d& de totala
intdkterna under samma period bara minskade med lite drygt 1 procent ifrdn 152 169
tkr till 150 530 tkr. Det &r framforallt en minskning av posten Ovriga externa
kostnader som forklarar skillnaden i totala kostnader. Som for de flesta lokala
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nétforetagen utgdr kostnaden for Overliggande nédt en stor del av de totala
kostnaderna. Denna kostnad &r 36 procent av de totala kostnaderna, alltsd ca 32,5
miljoner kronor. Personalkostnaden for foretagets 23 anstdllda uppgick under aret till
8 395 tkr. Foretaget gor avskrivningar enligt plan baserat pa tillgangarnas berdknade
nyttjandetid. Nyttjandetiden berdknas till foljande: goodwill 5 &r, inventarier 3—10 ar,
byggnader och nédtanldggningar inklusive stéllverk 30 ar. Under 2001 uppgick
foretagets avskrivningar till 15 698 tkr (Lunds Energi Elnédt AB, 2002).

5.3.5 Finansiering

Avkastningskravet for eget kapital dr 10 procent for Lunds Energi Elndt AB, vilket ar
ocksa malet for hela koncernen (Bo Bengtsson 02.12.18). De senaste aren har
foretaget legat over sitt mal, 2001 var avkastningen péd eget kapital 16,6 procent for
foretaget (Lunds Energi Elndt AB, 2002). Foretaget har en maélséttning, som géller
for hela koncernen, att halla en soliditetsniva pa 40 procent (Bo Bengtsson 02.12.18).
I verkligheten har Lunds Energi Elndt AB en soliditet pd 39,2 procent, vilket stimmer
vdl overens med malet. Dock dr samtliga langfristiga skulder till koncernen (Lunds
Energi Elndt AB, 2002). Foretagets ridnta pé lanat kapital var under éret 6,60 procent.

5.3.6 Avgifter

Lunds Energi Elndt AB har foljande avgifter for hushéllskunder:

Typkund 1996 | 1997 | 1998| 1999| 2000, 2001| 2002
Lagenheter 16A 908 852 917 856 856 852 820
Villa utan elvérme 16A | 1440| 1449| 1540 1680 1690| 1680| 1656

Villa med elvédrme 20A | 4468 | 4477 4712 4460| 4500 4460| 4512
Tabell 8. Ndtavgifter for Lunds Energi Elndt AB:s hushdllskunder (Killa: www.stem.se)

Att Lunds Energi Elndt AB é&r resultatorienterat mérks bland annat i utformandet av
foretagets ndtavgifter. Framforallt eftersom foretaget har ett relativt hogt
avkastningskrav pd eget kapital och att avgifterna &r relativt hoga 1 forhéllande till
ovriga fallforetag, trots att kostnadsforutséttningarna ar relativt lika. Den relativt hoga
avgiftsnivdn har bestatt sedan avregleringen. Avgifterna har dock justerats mellan
olika kundgrupper. Lunds Energi Elndt AB har sedan avregleringen stegvis justerat
sina avgifter for samtliga hushéllskunder. Avgifterna for ldgenhetskunder har
minskat, medan avgifterna for villa utan och med elvirme kunder har Okat.
Justeringen av avgifterna motiverades med att de nya avgifterna speglar kostnaderna
bittre (Bo Bengtsson, 03.02.10). Trots denna justering visar vara berdkningar att
foretagets avgifter inte dr kostnadsbaserade. I motsats till ovriga fallforetag, sa har
Energimyndigheten aldrig motsatt sig Lunds Energi Elndt AB:s avgifter (Bo
Bengtsson, 03.02.10).
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Aven for Lunds Energi Elnit AB motiveras det goda resultaten med att verksamheten
ar effektiv. Inom foretaget har den hoga vinsten uppmiarksammats och ytterligare
justeringar har fOreslagits. Den politiskt valda styrelsen har dock motsatt sig att
justera avgifterna, med motiveringen att eftersom verksamheten &r effektiv bor den
generera en hogre avkastning (Bo Bengtsson, 03.02.18). Den ovan diskuterade
effektivitetsstudien hévdar att Lunds Energi Elndt AB har en relativt effektiv
verksamhet. Hir finns det dock utrymme for ytterligare effektivisering, dd studien ger
foretaget en effektivitetsfaktor pa 0,82 (Statens Energimyndighet, 2002b). Det vill
sdga att Lunds Energi Elndt AB pa lidngre sikt kan effektivisera sin verksamhet med
ungefdr 18 procent.
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6 Analys

I metodkapitlet konstaterade vi att de svenska ndtverksamheternas avgifter visar
tecken pd inte vara kostnadsbaserade. I detta kapitel dmnar vi analysera anledningen
till varfor avgifterna, for de valda fallforetagen, inte dr kostnadsbaserade. Analysen
kommer att baseras pd data och teorier som beskrivits i foregdaende kapitel.

6.1 Kostnad for eget och fraimmande kapital

Genom nyckeltalet residualresultat i forhallande till nettoomsittning fick wvi
indikationer pé att nitavgifterna inte var kostnadsbaserade. For de valda fallféretagen
avvek virdet pd detta nyckeltal relativt mycket ifrdn noll, vilket tyder pa att
verksamheterna inte tillimpar kostnadsbaserade avgifter.

Residualres. / Nettoomsattning
C4 Elnat AB 17,3 %
Landskrona kommun tekniska verken - 10,5 %)
Lunds Energi EIndt AB 15,8 %

Tabell 9. Residualresultat i forhdllande till nettoomsdttning for respektive fallforetag

Som vi har diskuterat tidigare kan skillnaden mellan véara uppskattningar pé
avkastningsnivan for frimmande och eget kapital och de verkliga nivaerna forklara en
del av varfor respektive foretags virde pd nyckeltalet avviker ifrdn noll. Vara
resonemang under metodkapitlet ledde oss till en uppskattning av
avkastningsnivderna pa frimmande och eget kapital for ndtverksamheterna pa 4,97
procent respektive 6,47 procent. Fallforetagen hade i1 verkligheten f6ljande nivaer pa
kapitalersittningen:

Ranta pa lanat/Avkastningskrav

kapital pa eget kapital  |Soliditet
C4 Elnét AB 4,48 % 8,00 % 58,7 %
Landskrona kommun tekniska verken 575 % 5,75 % 20,2 %
Lunds Energi EIndt AB 6,60 % 10,00 % 39,2 %

Tabell 10. Kapitalersdttningsnivan for respektive foretag

Tabell 10 visar att det finns relativt stora skillnader 1 erlagd ridnta mellan
verksamheterna. Skillnaderna kan ha olika orsaker. Det &r tiankbart att de t.ex. kan
bero pa att verksamheterna &r olika skickliga pd att forhandla om lanevillkor. Pa
samma sitt skiljer sig ocksd avkastningskravet pa eget kapital relativt mycket mellan
verksamheterna. Landskronas avkastningskrav baseras pd sjilvkostnadsprincipen, det
vill séga att dgaren har ett avkastningskrav som motsvarar erséttningen pa frimmande
kapital. C4 Elndt AB:s och Lunds Energi Elndt AB:s dgare har ddremot ett hogre
avkastningskrav. Bade C4 Elnit AB:s och Lunds Energi Elndt AB:s avkastningskrav
ar generella for respektive koncern. Att dessa tvd nitverksamheter har samma
avkastningskrav som for respektive koncerns Ovriga verksamheter, innebér att
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respektive koncern uppskattar niatverksamheternas risk vara pd samma niva som for
ovriga verksamheter. Vi undrar dock om nétverksamheterna i verkligheten har samma
risk som en konkurrensutsatt verksamhet, vilket det generella avkastningskravet for
Lunds Energi AB tyder pa, dd dven produktion av och handel med el bedrivs inom
koncernen. C4 koncernen bedriver i princip bara fjarrvirmes- och elnétsverksamhet,
som bédda dr monopolverksamheter. Hér dr dock frdgan om monopolverksamheter,
med tanke pd den relativt 14ga risken som verksamheterna utsitts for, i verkligheten
behover ett sa hogt avkastningskrav for att kunna attrahera kapital. Vért resonemang 1
uppsatsens 2:a kapitel forde oss till att en rimlig niva péd avkastningen pé eget kapital,
for natverksamheterna, bor ligga runt 6,47 procent. Det vill sdga att savdl Lunds
Energi Elndt AB som C4 Elndt AB egentligen har for hoga avkastningskrav.

Om berédkningar genomfors pa de faktiska nivderna pa rénta, avkastningskrav pa eget
kapital och soliditet, kommer den genomsnittliga kalkylrdntan pd totalt kapital att
dndras for samtliga fallforetag. Enligt de faktiska fOrutsdttningarna kommer den
faktiska genomsnittliga kalkylrdntan pa totalt kapital att bli nagot ldgre &n den
uppskattade for Landskrona kommun tekniska verken och C4 Elndt AB, medan den
for Lunds Energi Elndt AB blir ndgot hogre. For Landskrona kommun tekniska
verken och Lunds Energi Elndt AB kommer residualresultatet i forhallande till
nettoomsittningen att justeras mot noll, jaimfort med det tidigare berdknade
residualresultatet som baserats pa uppskattningar. Daremot 6kar avsteget nidgot for C4
Elndit AB enligt berdkningarna med de faktiska nivderna pa rdntan och
avkastningskravet pa eget kapital. Den nya genomsnittliga kalkylrintan pé totalt
kapital och foljaktligen dven residualresultatet 1 forhallande till nettoomséttningen for
respektive fallforetag blir:

Genomsnittlig kalkylrantaResidualresultat

pa totalt kapital Nettoomsattning
C4 Elnat AB 6,55 % 17,81 %
Landskrona kommun tekniska verken 575 % -10,23 %)
Lunds Energi EIndt AB 7,93 % 12,12 %

Tabell 11. Den verkliga genomsnittliga kalkylrdntan pd totalt kapital for fallforetagen

Som tabell 11 visar ér skillnaden mellan den genomsnittliga kalkylrdntan pd totalt
kapital som bygger pd vara uppskattningar pa ridnta och avkastningskravet pa eget
kapital och den faktiskt genomsnittliga kalkylridntan storst for Lunds Energi Elnédt AB.
Att den faktiska nivan pa bade riantan och avkastningskravet pa eget kapital dr hogre
dn vara uppskattningar for Lunds Energi Elndt AB, gor att det faktiska
residualresultatet i forhdllande till nettoomséttningen blir nagot ldgre. Det dr dock
mycket tveksamt om nivdn pd den genomsnittliga kalkylréntan pa totalt kapital &r
rimlig for Lunds Energi Elndt AB. Verksamheten borde ha mojligheter att upphandla
lan till ungefar samma rénta som Landskrona kommun tekniska verken och C4 Elnit
AB. Vi menare ocksa att 4garnas avkastningskrav ar for hogt, vilket diskuteras ovan.
Didremot ér skillnaderna marginella for C4 Elndt AB och Landskrona kommun
tekniska verken, vad géller residualresultatet i forhdllande till nettoomséttningen da
berdkningarna genomfors med de faktiska nivderna péd rdnta och avkastningskrav.
Aven genom de nya berikningarna indikerar residualresultatet i forhallande till
nettoomsittningen fortfarande pd att det finns tydliga avsteg frén att ha
kostnadsbaserade avgifter i verksamheterna.

49



Annat som péverkar den genomsnittliga kalkylrdntan pa totalt kapital é&r
storleksforhallandet mellan fraimmande och eget kapital, sdrskilt ndr det ar stor
skillnad mellan nivan pa rintan och avkastningskravet pd eget kapital. Att skillnaden
mellan rinta pa frimmande kapital och avkastningen pa eget kapital ar relativt stor for
C4 Elndt AB och Lunds Energi AB, innebédr att storleksforhdllandet mellan
frimmande och eget kapital blir avgérande for hur stor nivan pa ersdttningen for totalt
kapital blir. Tabell 10 visar att C4 Elnét har ett relativt hogt soliditetsmétt. Med tanke
pa ndtverksamhetens risknivd och stora andel anldggningstillgangar behover
ndtverksamheterna inte ha speciellt hog soliditet. Ju hogre andel materiella
anldggningstillgangar ett foretag har desto mindre blir risken for l&ngivarna, att lana
ut kapital till foretaget, eftersom de materiella anldggningstillgangarna kan stillas som
sikerhet for upptagna l1&n. Dessa forhdllanden kan jimf6ras med de forhdllanden som
giller for bygg- och fastighetsbranschen.

Edin och Swahn (1998) menar att en ldmplig soliditetsniva for en ndtverksamhet &r
mellan 25-30 procent. Detta innebér att savdl C4 Elndt AB som Lunds Energi Elnit
AB har utrymme f0r att ha en soliditetsnivd pd ungeféar 30 procent utan att risken hojs
avsevirt. Eftersom risken inte borde paverkas ndmnvért borde foretagen dédrmed
fortfarande kunna léna till ungefdr samma ridnta och dven avkastningskravet pa eget
kapital borde vara det samma. Genom att sdnka soliditetsnivén till 30 procent skulle
dven den genomsnittliga kalkylrintan pd totalt kapital kunna sdnkas. Skulle
verksamheterna ha en soliditetsniva pd 30 procent skulle det leda till foljande nivéer
pa den genomsnittliga kalkylréntan pa totalt kapital, fore skatt:

Fakt1sk" genomsnittlig Genomsnittlig kalkylranta
kalkylrdnta pa totaltihs totalt kapital vid 30

Faktisk soliditet [kapital procents soliditet
C4 Elnat AB 58,7 % 6,55 % 5,54 %
Landskrona kommun T V 20,2 % 575 % 575 %
Lunds Energi EIndt AB 39,2 % 7,93 % 7,62 %

Tabell 12. Genomsnittlig kalkylrdnta for respektive verksamhet vid 30 procents soliditet.

For Landskronas ndtverksamhet skulle en fordndrad soliditetsnivé inte leda till nagra
fordndringar av den genomsnittliga kalkylrdntan pé totalt kapital, eftersom nivan pa
rdnta och avkastningskravet pa eget kapital 4r den samma. Dessutom &r
soliditetsnivan for Landskrona nitverksamhet pad en lagom niva. En justering av
soliditetsnivéan skulle, bdde for C4 Elndt AB och Lunds Energi Elndt AB, leda till en
lagre genomsnittlig kalkylrdnta pa totalt kapital. Effekten pad den genomsnittliga
kalkylrdntan, av en minskad soliditet, blir storre for C4 Elnédt AB, eftersom de har ett
bredare spann till 30 procents nivan. Effekten hade blivit ndgot storre for samtliga
foretag om berdkningarna hade genomforts pa en genomsnittlig kalkylrdnta efter
skatt. Det eftersom det hade blivit mer l6nsamt for verksamheterna att ha en storre
andel lénat kapital, just eftersom ridntekostnaderna &r skattemissigt avdragsgilla.
Alltsé genom en lagre genomsnittlig kalkylrdnta pé totalt kapital skulle fallféretagen
kunna sidnka sina kostnader, och ddrmed dven avgifterna. Att C4 Elndt AB och Lunds
Energi AB inte sinker sina respektive genomsnittliga kalkylréntor pé totalt kapital
kan jimforas med Bergman et als (1999) resonemang om att aktdrerna pa en reglerad
monopolmarknad inte har incitament att sdnka sina kostnader, just eftersom att de inte
tjdnar nagot pé det.
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6.2 Hur kommer det sig att verksamheterna inte tillampar
kostnadsbaserade avgifter?

Foreliggande studie visar att, dven om hénsyn tas till skillnaderna mellan de
uppskattade nivderna pa rinta och avkastningskrav pa eget kapital och de faktiska,
visar residualresultatet dnda att det finns tydliga avsteg ifrdn kostnadsbaserade
avgifter. Da vi har forsokt fa svar pd frdgan genom att undersdka det nidrmare, visar
det sig att avsteget ifrdn en tillimpning av kostnadsbaserade avgifter kan sparas till
borjan av avregleringen av elmarknaden, da dven ndtverksamheterna separerades ifran
produktion av och handel med el. Diagrammet nedan visar variationen 1
nitverksamheternas residualresultat i forhéllande till nettoomséittning for 1997:
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Antal natftg. rangordnade efter residualres./nettooms.
Diagram 2. Residualresultat/Nettoomsdttning for ar 1997

Anledningen till att vi inte genomfort berdkningarna med siffror frdn 1996 beror pé att
Energimyndigheten inte har dessa siffror sammanstillda. Att manuellt sammanstélla
1996 éars siffror for samtliga verksamheter skulle vara enormt tids- och
resurskrdvande.

Monstret, vad giller verksamheternas residualresultat 1 forhallande till
nettoomsittningen var det samma for 1997, som for 2001. Aven 1997 hade drygt
hilften av nitverksamheterna ett vdrde pd residualresultat 1 forhédllande till
nettoomsittningen som var mindre dn noll. Medan andra hilften hade ett virde som
var storre dn noll. Det visar sig ocksé att verksamheterna som 1997 hade ett negativt
viarde pé nyckeltalet i princip har haft det under hela perioden till och med 2001,
vilket framgdr av bilaga iii. Samma utveckling giller dven for de verksamheter som
1997 hade ett positivt virde pa nyckeltalet. Det finns dock undantag, med
verksamheter som avviker ifrdn monstret. I flera fall forekommer dessa avvikelser
under en kortare period. Avvikelserna kan i vissa fall dven forklaras med att
verksamheterna har bytt dgare. Generellt gar det dock att urskilja att de verksamheter
vars virde pa nyckeltalet residualresultat i forhallande till nettoomséttning som avvek
relativt mycket ifrdn noll 1997, har haft nyckeltal som avvikit under hela perioden.
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Detta indikerar péd att avsteget ifrdn kostnadsbaserade avgifter funnits atminstone
sedan 1997.

Samma monster kan urskiljas dven for fallféretagen:

Residualres. / Nettoomséttning 1997 1998 1999 2000 2001
C4 Elnat AB 14,68 %| 16,07 %| 13,78 %| 8,74 %| 17,26 %
Landskrona kommun tekniska verken | -1,03 %| -10,50 %| -13,84 %| -2,81 %| -10,70 %
Lunds Energi EInat AB 4,10 %| 11,51 %| 6,79 %| 12,04 %| 15,78 %

Tabell 13. Residualresultat / Nettoomsdttning under perioden 1997 till 2001

Siffrorna visar att det for fallforetagen har funnits tydliga avsteg fran en tillimpning
av kostnadsbaserade avgifter under perioden 1997 till 2001. Detta dr tydligast for C4
Elndt AB, som under hela perioden har haft ett hogt virde péd residualresultatet i
forhallande till nettoomsittningen. Aven for Lunds Energi Elndt AB #r avsteget fran
kostnadsbaserade avgifter tydligt 6ver hela perioden. For Landskrona kommun
tekniska verken varierar diremot nyckeltalet ndgot mer. Vi anser dock att dven for
Landskronas nitverksamhet ar avsteget ifran att ha kostnadsbaserade avgifter tydligt.
Medan vérdena 1 tabellen tyder pd att C4 Elndt AB och Lunds Energi Elndt AB
tillampat for hoga avgifter i forhallande till kostnaderna, visar samma tabell att
Landskrona kommun tekniska verkens avgifter har varit for 1aga for att kunna ticka
kostnaderna under perioden.

De hoga respektive 1dga residualresultaten i forhéllande till nettoomsittning kan bést
forklaras med att den faktiska avkastningen har varit relativt hog respektive lag. Det
visar sig att den faktiska avkastningen for Landskrona kommun tekniska verkens, C4
Elndt AB:s och Lunds Energi Elndt AB:s nidtverksamheter var pa - 48 procent, 27
procent respektive 17 procent for 2001. Aven under tidigare &r har Landskrona
kommun tekniska verken haft en relativt ldg avkastning, medan C4 Elndt AB och
Lunds Energi Elndt AB haft relativt hog avkastning. C4 Elnédt AB:s och Lunds Energi
Elndt AB:s hoga avkastning kan jamforas med Parkin et als (1997) teori, om att
foretag som dr verksamma pd monopolmarknader kan ta ut orimligt hoga vinster
genom att sédtta hoga priser pa sina tjanster.

Att C4 Elndt AB och Lunds Energi Elndt AB motiverar sina hdga avkastningsnivéer
med att verksamheterna dr effektiva kan till viss del forstds. Om foretagen inte fér
ersdttning, 1 form av hogre avkastning, for att effektivisera sina verksamheter ges det
heller inga incitament for att effektivisera verksamheterna. Att ddremot ha en sa hog
avkastningsniva som foretagen i verkligheten har kan ifragasittas. Det dr tveksamt om
foretagen hade kunnat ta ut samma hoga avkastningsnivder om dessa hade varit
verksamma pa en konkurrensutsatt marknad. Mélet med regleringen har bland annat
varit att fa foretagen att driva sina verksamheter som om de verkade pa en marknad
dér det rader fri konkurrens. Pa en konkurrensutsatt marknad dr det mest troliga att en
del av den hoga avkastningen, som effektiviseringarna medfort, tillfallit abonnenterna
1 form av ldgre avgifter. Enligt teorin hade priset pa tjansten pa en konkurrensutsatt
marknad varit lika med marginalkostnaden, se figur 1 (Parkin, Powell & Mathews,
1997). Darfor menar vi att dven C4 Elndt AB:s och Lunds Energi Elndt AB:s
abonnenter borde f4 del av de vinster som effektiviseringarna lett till. Det kan
diskuteras om C4 Elndt AB och Lunds Energi Elndt AB i sjdlva verket bedriver sina
verksamheter effektivt. Energimyndighetens undersokning har visat att bdde C4 Elnit
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AB och Lunds Energi Elndt AB ir relativt effektiva (Statens Energimyndighet,
2002b). Om verksamheterna ar relativt effektiva, bor deras avgifter vara pa en rimlig
nivd, som speglas av kostnaderna. Var undersokning visar dock att dessa
verksamheters avgifter inte dr kostnadsbaserade.

Varfor var inte nétavgifterna kostnadsbaserade redan vid avregleringen?

Att nivéerna pd verksamheternas residualresultat i forhallande till nettoomsittning
indikerat pa att det har funnits tydliga avsteg ifran kostnadsbaserade avgifter sedan
avregleringen, tyder pd att den stora variationen i de faktiska avkastningarna till stor
del inte &r ett resultat av utvecklingen pa en monopolmarknad eller av
verksamheternas olika kostnadsforutsdttningar. Detta dr snarare ett resultat av hur
separationen mellan nédtverksamhet och 6vrig verksamhet, som berér handel med och
produktion av el gick till i samband med avregleringen, samt hur prissittningen pa
ndtavgifterna darefter blev.

Vid vara intervjuer framkom indikationer pa att minga av elndtverksamheterna vid
arsskiftet 1995/1996 dnnu inte hade tagit avregleringen och speciellt separationen av
natverksamheten frdn handeln med och produktionen av el pé allvar. Detta ledde till
att minga natverksamheter tillimpade schablonmissiga avgifter, som inte speglade
verksamheternas kostnader. Det finns exempel didr nétavgiften 1 borjan av
avregleringen var utformad bara som fast eller rorlig avgift, vilket indikerar pa att
monstret i avgiftsstrukturen inte speglar kostnadsstrukturen. Aven Yard (1999)
pavisar att fordelningen mellan fast och rorliga avgift inte speglade kostnaderna under
perioden 1996 till 1998.

Att avregleringen inte togs pa allvar, ledde till att ménga nédtverksamheter inte lade
ner ndmnvért med tid pa att gora en réttvis fordelning mellan nitverksamheten och
handeln med och produktionen av el. Dessa foretag gjorde inte heller stora
anstrdngningar for att berdkna de egentliga kostnaderna for dverforingen av el, utan
priset hade i ménga fall bestimts schablonmissigt. Bland dessa foretag sattes avgiften
ofta for 1agt for att kunna ticka verksamheternas kostnader.

Medan en del nétverksamheter var mindre engagerade 1 separationen av
ndtverksamheten frdn handeln med och produktionen av el och berdkningen av
nétavgifterna, har andra verksamheter varit mer taktiska, da de har lagt ner betydligt
mer tid for att gora en fordelning som gynnar nidtverksamheten och i sin tur
koncernen. Dessa verksamheter har fran borjan lyckats sétta relativt hoga avgifter och
har sedan kunnat behélla de mer eller mindre oforédndrade och i vissa fall till och med
kunnat hoja de ndgot. Detta har lett till att den faktiska avkastningen for dessa foretag
har blivit h6g. Medan de verksamheter som fran borjan haft relativt hoga avgifter, har
kunnat behalla dessa, har de verksamheter som haft relativt laga avgifter inte kunnat
hgja sina, dven om det i manga fall har visat sig vara nédvéndigt for att kunna tacka
verksamhetens kostnader. Detta beror pé att Energimyndigheten, genom sin tillsyn av
nitverksamheterna, i flertalet fall har haft vildigt svart att alagga verksamheter med
hoga avgifter att sinka dessa. Samtidigt har Energimyndigheten normalt sett inte
tillatit verksamheter med 1aga avgifter att hoja dessa. Energimyndighetens tillsyn har
ddrmed resulterat i att avsteget ifrdn en tillimpning av kostnadsbaserade avgifter
bestatt sedan avregleringen.
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En av Energimyndighetens viktigaste uppgifter dr att inte tilldta ndtverksamheter att
ta ut stora vinster genom att sdtta hoga priser for sina tjdnster. Det visar sig dock att
det 1 praktiken dr svart for Energimyndigheten att reglera ndtverksamheterna, med
tanke pa att det 1 Sverige finns relativt manga nitverksamheter och att kontrollen av
huruvida avgifterna dr for hoga eller inte mdaste goras individuellt for varje
verksamhet. Att i1 efterhand prova varje verksamhets avgifter kriver vildigt stora
resurser. Detta kan jamforas med Bergmans (2002) teori om varfor regleringar
misslyckas. Enligt forfattaren dr hoga kostnader for att tillimpa en vil fungerande
reglering en viktig orsak till varfor regleringar ofta misslyckas. Bergman (2002)
menar att det, for att en reglering som omfattar méanga verksamheter ska vara effektiv,
krdvs en stor stab reglerare som har bra branschkdnnedom. Det innebér att
Energimyndigheten skulle behdva en betydligt storre personalstyrka, dn nuvarande,
for att kunna tillimpa en effektiv tillsyn. En annan orsak é&r att det rider
informationsasymmetri mellan nétverksamheterna och Energimyndigheten (SOU
2000:90). Eftersom Energimyndigheten inte har samma tillgdng till ekonomisk
redogorelse som ndtverksamheterna har, &r det mycket svart att kunna se och
framforallt bevisa motsatsen.

Bristen pa personal har i sin tur lett till att Energimyndighetens tillsyn i princip enbart
har gatt ut pa att prova de avgifter som hdjts. I de flesta fall har Energimyndigheten
motsatt sig att ndtverksamheterna hdjt sina avgifter. Energimyndigheten har ocksi i
vissa fall forsokt dlagga verksamheter att sdnka sina avgifter. Energimyndighenen har
dock haft svért att fi stod av domstolarna for att aligga nétverksamheter om
avgiftssankningar. P4 grund av svérigheterna med tillsynen har Energimyndighetens
reglering alltsd inte kunnat forhindra att ndtverksamheterna tillimpar avgifter som
inte dar kostnadsbaserade.

Konsekvenserna av Energimyndighetens tillsyn visar sig ocksd pd utvecklingen av
vara fallforetags avgifter. Det dr pd grund av Energimyndighetens Gvervakning som
avsteget ifrdn kostnadsbaserade avgifter har bestatt dven for vara fallforetag.
Utvecklingen av fallféretagens respektive branschens genomsnittliga avgifter
redovisas i tabell 14.

Prisforindring i procent for Villa utan|Villa med
perioden 1996 — 2002 Lagenhet |elvarme |elvdrme

C4 elnat AB -6,8 -4,8 -21,4
Landskrona kommun tekniska verken 1,6 1,6 -0,4
Lunds Energi elndt AB -9,7 15,0 1,0
Sverige 6,4 57 -1,8

Tabell 14. Prisfordndring av ndtavgifterna for perioden 1996 till 2002

Tydliga tecken pa tillsynens konsekvenser kan urskiljas i utvecklingen av Landskrona
kommun tekniska verkens avgifter. Residualresultatet 1 forhdllande till
nettoomsittningen visar tydligt att Landskrona kommun tekniska verkens avgifter
sedan avregleringen har varit for ldga 1 forhallande till kostnaderna. Trots att
Landskrona kommun tekniska verken har for laga avgifter for att kunna ticka
kostnaderna, s& har Energimyndigheten inte tillatit att Landskrona hdjt sina avgifter
(Goran Albertsson, 02.12.16). Landskronas nétavgifter har fran och med 1996 till och
med 2001 1 princip varit ofordndrade, medan de har hojts nigot under 2002.
Genomsnittshdjningen for branschen har varit cirka 6 procent sedan 1996, for bade
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lagenhetskunder och villa utan elvirme, medan Landskrona kommun tekniska verkens
hojning har varit 1,6 procent. Dessutom har denna hdjning kommit under det senaste
aret, 2002. For typkunder villa med elvirme har genomsnittsutvecklingen sedan 1996
varit negativ. Mellan 1996 och 2002 sa sjonk avgiften for typkunder villa med
elvdrme 1 genomsnitt med 2 procent. For Landskronas typkunder villa med elvdrme
var denna sdnkning bara 0,4 procent (se tabell 14).

Att Energimyndigheten inte kunnat &ldgga varken C4 Elndt AB eller Lunds Energi
Elndt AB att sdnka sina avgifter, trots att det finns tydliga tecken pa att de har haft
relativt hoga avgifter sedan avregleringen, &ar ytterligare ett tecken pa tillsynens
konsekvenser och bristerna med denna. C4 Elndt AB illustrerar pa ett tydligt sitt
Energimyndighetens problem med att dldgga nédtverksamheter om avgiftssdnkningar.
Energimyndigheten och C4 Elndt AB hade flera tvister, angdende C4 Elndt AB:s
avgifter, som var uppe i domstol. Energimyndigheten lyckades dock inte aligga C4
Elndt AB att sénka sina avgifter, trots att verksamheten hade hog avkastning. Efter att
C4 Elndat AB hade vunnit tvisterna mot Energimyndigheten, valde C4 Elnédt AB, i
samband med en omstrukturering att frivilligt sdnka sina avgifter. Detta visar dnnu
tydligare pa Energimyndighetens svarigheter med att fi nédtverksamheter, som redan
fran borjan har haft hoga avgifter, att sidnka dessa, och den befintliga
informationsasymmetrin mellan Energimyndigheten och nitverksamheterna. Den
frivilliga sénkningen av nétavgiften som C4 Elndt AB gjort syns ocksa i tabell 14, dir
det framgér att C4 Elndt AB sénkt sina avgifter for samtliga hushéllskunder. Det ska
dock poéngteras, att &ven om C4 Elndt AB har sdnkt sina avgifter sedan 1996, sé finns
det, som vi tidigare konstaterat, fortfarande tydliga indikationer pa att avgifterna inte
ar kostnadsbaserade. Lunds Energi Elndt AB har sedan 1996 gjort en omfordelning av
sina avgifter. Samtidigt som foretaget har sédnkt sina avgifter for lagenhetsabonnenter,
s har avgifterna hojts, framforallt for abonnentgruppen villa utan elvirme, men dven
ndgot for abonnentgruppen villa med elvirme. Denna omfordelning har gjort att den
genomsnittliga avgiftsnivan for Lunds Energi Elndt AB har varit mer eller mindre
ofordndrat. Det vill sdga att justeringarna av nétavgifterna har skett mellan olika
kundgrupper, medan det for nitforetaget i helhet har varit samma avgiftsnivd. Det
visar dven den konstant hoga avkastning som Lunds Energi Elndt AB har haft, sedan
avregleringen. Trots att det for Lunds Energi Elndt AB finns tydliga indikationer pd
att avgifterna inte 4ar kostnadsbaserade, s har Energimyndigheten aldrig alagt
foretaget att sdnka dessa.

Dagens tillsyn har alltsd inte wvarit effektiv d& det géller att se till att
nédtverksamheterna inte tar ut hog avkastning genom att tillimpa hoga avgifter. Vidare
har tillsynen inte bidragit till att motverka verksamheternas avsteg ifran att tillimpa
kostnadsbaserade avgifter. I vissa fall har tillsynen till och med hindrat verksamheter
ifrén att ndrma sig en kostnadsbaserad prissittning, genom att inte tillata verksamheter
med laga avgifter att hoja dessa. Att dagens tillsyn inte &r tillfredsstdllande marks
tydligt av fallféretagens negativa instéllning. Samtliga representanter frin
fallforetagen beskrev ocksa tillsynen som ett prisstopp. Aven Energimyndigheten
visar, genom utformandet av nitnyttomodellen (se bilaga iv), att de &r medvetna om
bristerna med dagens tillsyn. Detta indikerar pa att en fordndring av tillsynen ar att
vianta. Det 4terstdr att se om den planerade tillsynsmodellen leder till att
Energimyndigheten kan fa natverksamheterna att tillimpa kostnadsbaserade avgifter.
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8 Avslutande diskussion

Uppsatsens sista kapitel dgnas dt att presentera studiens slutsatser. Det dr resultatet
ifran analysen som ligger till grund for slutsatserna. Vi avslutar kapitlet med att ge
forslag till framtida forskning.

8.1 Slutsatser

Vi konstaterade 1 metodkapitlet att majoriteten av ndtverksamheternas avgifter inte ar
kostnadsbaserade. Noterbart dr att ungefar hilften av verksamheterna har for laga
avgifter for att kunna tdcka kostnaderna, medan andra hélften tar ut en relativt hog
avkastning. Vi forsokte undersdka vad avsteget ifran att tillimpa kostnadsbaserade
avgifter beror pd genom att gora nirmare studier pa tre fallfdretag. Aven om det
visade sig att det fanns skillnader mellan de uppskattade nivderna pa rénta och
avkastningskrav for falletagen, forklarar dessa skillnader relativt lite av den hoga
faktiska avkastningen eller forlusten som fallforetagen gjorde.

Det visade sig istdllet att avsteget ifrdn en tillimpning av kostnadsbaserade avgifter
funnits redan sedan borjan av avregleringen. Véra intervjuer, som vi gjorde med
representanter ifrdn de olika fallforetagen, indikerar pad att nétverksamheterna
bemddat sig olika mycket om att berdkna avgifterna. Dessutom har
ndtverksamheterna som ingick i vér fallstudie olika mal med sina respektive
verksamheter. Landskrona kommun tekniska verken har som mal att erbjuda sina
abonnenter sa 1dga avgifter som mojligt. I Landskronas fall dr det i stor utstrickning
kommunpolitiska mél som verkar ligga bakom nétavgifternas utformning. Det beror
pa att Landskronas ndtverksamhet i praktiken inte ar skild ifrdn kommunens 6vriga
verksamhet och att den bedrivs som en kommunal forvaltning. Det vill sdga att det &r
kommunfullméktige som direkt styr verksamheten. Kommunfullmdktige motsvarar i
Landskronas fall foretagsledningen. C4 Elndt AB och Lunds Energi Elndt AB bedrivs
ddremot 1 vinstsyfte. Foretagen har tydliga vinstintressen, vilket sdkert ocksd har
paverkat de initiala nivderna péd foretagens avgifter. Inflytandet ifrdn kommunen ar 1
de tva sistndmnda fallen indirekt, alltsd som dgare och inte foretagsledning.

I bada fallen har det dock lett till att verksamheternas kostnader inte speglas i
avgifterna. Det har varit Energimyndighetens uppgift att se till att avgifterna varit
kostnadsbaserade. Tillsynen har dock visat sig vara ineffektiv. Energimyndigheten
har oftast inte lyckats fa verksamheter som tillimpar hoga avgifter att sinka dessa,
samtidigt som verksamheter med laga avgifter inte tilldtits hdja dessa till en nivéa dar
de ticker sina kostnader. Det har lett till att fallforetagen 1 princip har haft lika stor
avsteg fran att tillimpa kostnadsbaserade avgifter under hela perioden.

Det ar fullt tdnkbart att vissa verksamheter har forutspatt problemen med regleringen
av nédtverksamheten och tagit en chans genom att sétta sina avgifter hogt 1 forhallande
till sina kostnader. Om regleringen hade visat sig fungera bra och kunnat aldgga dessa
foretag att sinka avgifterna, sd hade de i1 princip inte forlorat nagot jaimfort med att
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satta avgifterna pa en ldgre nivad ifrdn borjan. Vidare dr ockséd ténkbart att andra
verksamheter har satt ett allt for l4gt initialt pris, for att kunna erbjuda sina abonnenter
sa billiga elndtsabonnemang som mdjlig. Nér det sedan visat sig att avgifterna var allt
for lagt satta for att kunna ticka avgifterna har dessa i efterhand i princip inte kunnat
hojas.

Foreliggande studie visar att det krdvs en fordndring av tillsynen for att fa
natverksamheterna att tillimpa kostnadsbaserade avgifter. Kombinationen av det
svenska regleringssystemet att genomfora kontroller av ndtavgifterna i efterhand
tillsammans med det stora antalet reglerade nitverksamheter har visat sig vara en
mycket svar uppgift for Energimyndigheten. For att det tillimpade regleringssystemet
skall fungera effektivt har det visat sig krdva betydligt storre resurser dn vad
Energimyndigheten hittills haft tillgdng till, framforallt tid. Nétverksamheternas
mojlighet att 6verklaga Energimyndighetens beslut i flera instanser har gjort att tills
ett beslut har vunnit laga kraft har det oftast tagit flera 4r. En annan orsak som har
forsvarat Energimyndighetens tillsyn har varit dennes informationsunderlidge
gentemot nétverksamheterna. Detta har lett att Energimyndighetens har i flera fall
haft svart att bevisa att ndtverksamheternas avgifter inte varit skiliga.

8.2 Forslag till framtida forskning

Under var studie om varfor nitavgifterna inte dr kostnadsbaserade framkom en
intressant fragestillning som lag utanfor studiens syfte, men likvil intressanta for
vidare utforskning. Det vore intressant med en studie baserad pa fragestillningen om
hur nitnyttomodellen, som troligtviss kommer att bli ett hjdlpredskap for tillsynen av
nétforetagen 1 framtiden, kommer att paverka tillsynen av ndtverksamheterna och om
den kommer att leda till att verksamheternas avgifter bli mer kostnadsbaserade.
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Natverksamheter med bristfallig data

Lopnr.

Nétforetag

29

Ekfors Kraft AB

53

Birka Nat AB

55

Birka Nat AB

65

Jamtkraft EIndt AB, Hackas-Nas

6

(e2)

Malarenergi EInat AB, Hallstahammar

67

Hallstaviks Elverk ek. for.

83

Jukkasjarvi Sock. Belysfér upa

107

Sydkraft EInat Lessebo AB

108

Birka Nat AB

117

Lunds Energi EIndt AB, Lomma

125

Sydkraft EIndt Syd AB

129

Oresundskraft AB, Mérarp

168

Skyllbergs Bruks AB

177

Sturefors Eldistribution AB

188

Tidaholms Elnat

209

Vattenfall Ostnéat AB, Forskraft/Atvidaberg

224

Vattenfall Ostnat AB, Boxholm

228

Vattenfall Ostnat AB, Séderkop/Vikboland

236

Teknik Vasby AB, Upplands Vasby

240

Malarenergi EInat AB, Vasteras

241

Malarenergi EInat AB, Vastra Malardalen

251

Sydkraft EInat Malardalen AB

264

Blasjén Nat AB

267

Malarenergi Elndt AB

275

Vattenfall Sveanat AB, Avesta

288

LKAB Nat AB, Gallivare

325

VVasterbergslagens Elnat AB, Fagersta industrinat

332

Tidaholms Energi AB

342

Graninge EInat AB, Upplands Vasby

343

Sydkraft Ostnat VSA AB, Forskraft/Atvidaberg

344

Sydkraft Ostnat VSA AB, Séderkop/Vikboland




Residualresultat 1 forhallande till nettoomsattning,
ledningstathet och antal abonnenter for
natverksamheter, for 2001

svenska

Ledningstéathet

Antal

Lpnr Nétforetag Residualres./Nettooms.|{(m) abonnenter
1|Ale Elférening ek. for. -0,12 103,3 11318
2|Alingsas Energi Nat AB 0,059 53,1 13017
3/AlImnas Bruk AB 0,226 170,5 305
4|Alvesta Elnat AB -0,02 96,6 6088
5|Arvika Elnat AB 0,176 76,1 10087
6|Vattenfall Sveanat AB 0,134 68,3 12183
7|Bengtsfors Energi Nat AB 0,136 69,8 2207
8|Bergs Tingslags Elektriska AB 0,094 213,7 6555
9|Sydkraft EInat Billeberga AB 0,191 92,7 9580

10|Bjare Kraft EF 0 146,3 11636
11|Bjarke Energi EF -0,287 199,7 4761
12|Bjorklinge Energi EF -0,163 172,7 12145
13|Bjérnekulla Energi AB -0,115 60,6 5198
14/Blasjon Nat AB 0,243 311,8 1610
15|Bodens Energi Nat AB 0,009 117,7 16988
16|Boo Energi EF -0,166 57,1 11768
17|Borgholm Energi EIndt AB 0,103 74,7 4029
18|Borlange Energi AB, Elnatsverksamheten 0,114 64,1 28280
19Boras Energi Nat AB 0,085 38,8 38809
20|Brittedals ELNAT EF 0 254.,8 3100
21|Bromélla Energi AB 0,011 55 3835
22|Sydkraft Elnat Nord AB 0,107 149,1 40654
23|C4 Elnat AB 0,173 46,2 25904
24|Carlfors Bruk E. Bjorklund & Co KB 0,389 166,7 18
25|Degerfors Energi AB -0,073 73,8 4729
26|Elektra Nat AB -0,014 1242 3977
28|Ekerd Energi AB 0,101 102,3 11940
30|Eksjo Elnat AB -0,099 69,8 5964
31|[Emmaboda EIndt AB -0,148 80,9 3879
32|Vattenfall Sveanat AB -0,666 47,2 39702
33|Energiverken i Halmstad Elnat AB 0,085 50,5 37249
34|Envikens EInat AB 0,05 164,7 1160
35|Eskilstuna Energi & Miljo Elnat AB 0,117 38,3 43276
36|Vasterbergslagens Elnat AB -0,26 73,3 8090
37|Falbygdens Energi AB 0,08 128,7 17277
38|Falkenberg Energi AB 0,123 67,2 12498
39|Falu Elverk AB 0,082 108,2 31153
40|Filipstad Energinat AB -0,018 80,5 3529
41|Vattenfall Ostnat AB -0,55 113,7 10791
42|Gagnefs Elverk AB 0,004 117,1 5544
43|Gislaved Energi AB -0,063 132,6 5129
44|Gotlands Energiverk AB 0,12 144,6 36502
45|Graninge Roslags Energi AB 0,133 86,6 40552
46|Graninge Enkdping Elnadt AB 0,173 38,1 11074

il



47|Graninge Jarfalla EInat AB 0,303 45 28854
48|Graninge MalarKraft AB 0,124 81,6 16989
49|Grastorp Energi ek.for -0,199 216,1 4137
50|Birka Nat AB -0,045 141,3 64367
51|Birka Nat AB -0,237 93,7 9707
54|Birka Nat AB -0,042 102 53642
55|Birka Nat AB -0,107 125,3 4557
57|Birka Nat AB -0,102 202,9 42801
58|Birka Nat AB -0,365 154,3 21925
59|Birka Nat AB -0,05 1457 4531
60|Birka Nat AB -0,062 189,6 121882
61|/Gavle Energi AB 0,112 48,9 46199
62|Goteborg Energi Nat AB 0,157 26,7 240830
63|Gotene E.D.F Elféreningen EF -0,054 159,2 5690
64|Habo Kraft AB -0,037 103,2 3875
68|Hamra Besparingsskog -0,629 216,2 518
69/Hedemora Energi AB -0,22 106,7 9218
70|Hedesunda Elektriska AB -0,093 149,4 1272
71|Oresundskraft AB 0,154 35 64798
72|Herrljunga Elektriska AB -0,109 166,6 5005
73|Hjo Energi AB -0,072 55 3453
74|Hjartums Elférening EF -0,2 126,3 1908
75|Hofors Elverk AB 0,007 97,4 6684
76|Harjeans Nat AB 0,073 223,8 13586
77|Harnésand Elnat AB 0,011 90,8 16060
78|Harryda Energi AB -0,082 87,1 11269
79|Sydkraft EInat Hassleholm AB 0,039 83,3 19906
80|Hb6ganas Energi AB -0,097 74,5 13324
81|H66rs Energiverk (kommun) 0,036 76,6 4214
82|Vattenfall Sveanat AB -0,361 71 4707
84|Katrineholm Energi AB 0,092 307,7 1394
85Jamtkraft EInat AB 0,028 1254 61358
86|Jonkoping Energi Nat AB 0,041 54,8 50009
87|Graninge Kalmar Energi AB 0,145 32,8 21181
88|Karlsborgs Energi AB -0,088 107 3935
89Karlshamn Energi AB 0,077 29,5 7988
90|Karlskoga Elnat AB 0,073 91 16687
91|Karlskrona Affarsverken AB 0,226 48,2 18835
92|Karlstads EInat AB 0,133 28,9 34660
93|Katrineholm Energi AB 0,11 72,7 17377
94/AB Kramfors Energiverk 0,383 78,3 5784
95/KREAB Blekinge AB -0,029 351,6 3564
96|KREAB Energi AB -0,259 130,2 11290
97|KREAB Torsas AB -0,037 197,8 3519
98|Kristinehamn Energi Elnat AB -0,079 68,1 11745
99|Sydkraft Kungsbacka AB -0,111 34,7 7117
100/Kungalv Energi AB 0,028 88,7 19872
101|Kviinge EI Ekonomisk férening 0,115 127,2 951
102|Kvanumbygdens Energi EF -0,177 2289 3870
103|Landskrona kommun -0,107 20,2 17958
104|Larvs Elektriska Distributionsférening -0,038 323,5 170

il




105|Leksand - Rattvik EInat AB 0,001 116,1 18805
106|Lerum Energi AB -0,01 74,6 14969
109|Lidképings Elverks natverksamh -0,027 94,2 19487
110JLinde Energi AB 0,018 136,2 10601
111|Link6ping Kraftnat AB 0,09 22 69436
112|Ljungby Energinat AB 0,16 72,5 8304
113|Ljusdal EInat AB 0,275 110,4 7101
114|Birka Nat AB -0,25 187,7 4864
115|LJW NAT HB 0,273 48,8 164
116|LKAB Nat AB 0,33 131,8 584
118|Luled Energi EIndt AB -0,031 95 39887
119|Lunds Energi Elnat AB 0,158 33,5 46624
120|Lycksele EInat AB -0,023 2374 8829
121|Lysekils Energi AB -0,044 106 9874
122|Sydkraft EInat Malmé AB 0,065 31,3 162677
123|Malungs Elnat AB -0,053 140,1 12902
124|Mariestad Toreboda Energi AB -0,008 56,3 10030
126|Mellersta Skanes Kraft EF -0,078 204,5 2420
127|Mj6lby Kraftnat AB 0,03 96,7 12135
128|MéIndal Energi Nat AB 0,135 66 20194
130/Nacka Energi AB 0,07 39,1 24793
131|Nora Bergslags Energi AB -0,316 118,9 6173
132|Sydkraft Ostnat AB 0,186 56,7 65153
133|Norrtélje Energi AB 0,134 63,7 13938
134|Nors o Segerstads El. férening -0,135 105 1753
135|Nossebroortens Energi EK Fdrening -0,264 234,5 2674
136|NVSH Energi AB 0,023 77,6 9098
137|Nybro Elndt AB 0,018 96,3 7768
138|Nynashamn Energi AB 0,025 73,6 15037
139|Nackans Elnat AB 0,076 157 .4 1734
140|Narkes Kils Elektriska EF -0,117 204,1 1220
141|Nassjo Affarsverk AB 0,004 44,7 9526
142|0Ockelbo Kraft AB -0,506 134,7 3837
143|Olofstroms Kraft AB -0,002 142,5 13241
144|0lserdds Elektriska Distributionsfér u.p.a. -0,038 152,6 1579
145|Sydkraft Elnat Osby AB 0,084 76,7 4147
146|0Oskarshamn Energi Nat AB -0,036 85,5 12356
147|0Oxeld Energi AB 0,037 55,7 7212
148|Partille Energi AB -0,113 39,4 13359
149|PiteEnergi AB 0,034 120,5 21787
150|Ringsj6 Energi AB 0,152 115,1 19105
151|Vattenfall Sveanat AB -0,307 121,3 12298
152|Ronneby Miljé och Teknik AB 0,033 72,6 11426
154|Ryssa Elverk AB -0,127 131,5 24265
156|Rédeby Elverk EF -0,006 130,7 4026
157|Sala-Heby Energi AB -0,105 94,8 12157
158|Sandhult-Sandareds Elektriska EF -0,067 90,6 3079
159|Sandviken Energi EInat AB 0,058 70,2 21011
160/SEVAB Nat AB 0,032 65,6 15355
161|Vattenfall Sveanat AB -0,554 59,2 16410
162|Osterlens Kraft Produktion AB 0,065 47,6 4288

il




163|Sjogerstads Elektriska Distributionsférening -0,125 162,9 2566
164(Sjobo EInat AB 0,111 95,6 7193
165/Skara Energi AB -0,019 52,2 7240
166/Skellefted Kraft EInat AB -0,045 168,1 55228
167|Skurups Elverk (kommun) 0,033 56,8 3467
169|Skanska Energi Nat AB 0,003 94,5 16535
170|Skévde Elnat (kommun) 0,042 42,8 17329
171|Smedjebacken Energi Nat AB 0,04 63,3 3701
172|Graninge Solleftea Elnat AB -0,398 117,6 7957
173|Sollentuna Energi AB 0,065 46,3 24092
174/Sperlingsholms Kraftlednings AB -0,093 1274 2426
175|Staffanstorps Energi AB 0,14 72,5 6511
176|Birka Nat AB -0,1 19,4 459661
178|Sundsvall Energi EIndt AB 0,059 44 36180
179|Sydkraft EInat Syd AB 0,09 182,4 308334
180/Saffle-Arjang Elnat AB 0,266 72 7237
181|Dala EInat AB -0,035 133,9 7264
182|Savsjd Energi AB -0,089 104,6 3317
183|Séderhamn Elnat AB 0,079 54,6 10472
184|Sodra Hallands Kraftférening u.p.a. -0,044 140,4 17933
185/So6lvesborg Energi och Vatten AB -0,01 64 5075
186|Telge Energi AB 0,128 63 47288
187|Tibro Elnat -0,125 93,5 5329
189(Tranas Energi AB 0,006 70,1 9994
190[Kommunal Teknik Trelleborg -0,124 51,1 15875
191(Trollhattan Energi AB 0,072 51,4 24624
192|Birka Nat AB -0,851 45,6 27460
193[T6re Energi Ekonomisk Férening -0,42 171 1006
194|Téreboda Energi AB -0,358 114,3 3621
195|Uddevalla Energi AB -0,036 58,5 25297
196|UIricehamns Energi AB 0,007 100,8 7973
197|Umea Energi AB 0,091 78,4 53094
198|Vattenfall Sveanat AB -0,254 34,9 77188
199|Uppvidinge Eldistribution AB -0,086 175 3543
200|Vaggeryds Kommuns Elverk -0,071 173,3 3659
201|Vallebygdens Energi EF -0,36 377,5 2612
202|Elverket Vallentuna AB -0,079 93,3 11912
203|Varabygdens Energi EF -0,176 125,9 4318
204|Varberg Energi AB 0,131 63,3 18572
205[Varbergsortens Elkraft EF -0,004 1741 9984
207|Vattenfall Vastnat AB -0,127 141,5 74221
208|Vattenfall Vastnat AB -0,076 59,2 5727
210|Vattenfall Sveanat AB 0,209 16,7 50695
211|Vattenfall Sveanat AB 0 97,5 3786
212|Vattenfall Sveanat AB -0,109 158,8 101111
213|Vattenfall Norrnat AB -0,038 1421 19431
214|\Vattenfall Norrnat AB -0,031 228,5 50224
215|Vattenfall Norrnat AB 0,062 169,5 10470
216|Vattenfall Norrnat AB -0,067 263,3 34127
217Vattenfall Sveanat AB -0,151 65,2 28425
218|Vattenfall Sveanat AB 0,082 50,7 35847

il




219|Vattenfall Sveanat AB -0,245 98 21326
220|Vattenfall Sveanat AB -0,103 70,5 18528
223|Vattenfall Ostnét AB -0,173 169,5 43570
225\Vattenfall Ostnét AB -0,25 132,5 7477
226\Vattenfall Ostnat AB -0,503 114,5 12500
227\Vattenfall Ostnéat AB -0,508 1117 11921
229\Vattenfall Ostnét AB -0,48 2171 13416
230|AB Vetlanda Energi 0,086 66,4 8377
231|Viggafors Elektriska andelsférening -0,015 155,2 290
232)Vimmerby Energi AB 0,121 70,5 4597
233|Skellefted Kraft EInat AB 0,036 87,6 1736
234\Vinninga Elektriska Férening EF -0,081 146,8 770
235|Varnamo Elnat AB 0,047 71,7 10288
237|Vastbo Kraft AB 0,026 179,6 16811
238|Vasterbergslagens EInat AB 0,147 123,4 19947
239\Vasterviks Kraft EInat AB -0,097 56 12472
242|Vastra Orusts Energitjanst EF -0,096 93,4 4817
243|Vaxjo Energi EInat AB 0,062 42,5 27458
244|Ystad Energi AB 0,017 52,8 12303
245|Akab N&t och Skog AB 0,323 153,8 2002
246|Alem Energi AB -0,049 95,3 3283
247|Ange EInat AB -0,003 189,4 13663
248|Saffle-Arjangs Elnat AB -0,708 162,7 2797
249|Arsunda Kraft & Belysningsférening -0,03 124,2 1514
250/Angelholms Energi AB -0,013 85,5 16462
252|Osterfarnebo El EF 0,059 190,9 833
253|Osterlens Kraft EF -0,189 140,6 2725
254|Osternérkes Kraft AB 0,14 178 8258
255|0stra Kinds Elkraft EF -0,112 2141 2784
256|Vattenfall Sveanat AB -0,506 93,4 15251
257|0vik Energi Nat AB 0,106 64,3 9869
261|Graninge Elnat Nord AB -0,038 198,2 38410
265|Vattenfall Ostnat AB -0,309 36,6 19080
271|Vattenfall Vastnat AB -0,156 155,8 51170
272|Vattenfall Vastnat AB -0,042 87,2 2763
273|Vattenfall Vastnat AB -0,134 112,2 2371
274Vattenfall Vastnat AB -0,215 193,7 20999

il




Residualresultat 1 forhdllande till nettoomsattningen, for
perioden 1997-2001

Namnen pa ndtverksamheterna dr de frdn 2001. En del av dessa nédtverksamheter har
sedan 1997 fusionerats med andra fOretag, kopt upp andra foretag eller blivit
uppkdpta. Déarfor har en del verksamheter varit registrerade under andra bolagsformer
1997.

Lpnr [Natforetag 2001 2000 1999 1998 1997
1 Ale Elférening ek. for. -0,120, -0,117] -0,109] -0,096] -0,092
2 Alingsas Energi Nat AB 0,069 0,0220 0,113 0,137, 0,122
3 Almnas Bruk AB 0,226/ 0,206 0,217, -0,058 0,170
4 Alvesta Elnat AB -0,020, -0,037] 0,031 0,045 0,015
5 Arvika EInat AB 0,176/ 0,112 0,114 0,118 0,071
6 Vattenfall Sveanat AB 0,134 0,219 0,189 0,271 0,097
7 Bengtsfors Energi Nat AB 0,136/ 0,098 0,165 0,173 0,140
8 Bergs Tingslags Elektriska AB 0,094 0,151 0,062 0,118 0,049
9 Sydkraft EInat Billeberga AB 0,191 0,189 0,098 0,088 0,044
10 |Bjare Kraft EF 0,000 -0,083 0,070, 0,110, 0,109
11 Bjarke Energi EF -0,287] -0,214 -0,202] -0,219 -0,248
12 Bjorklinge Energi EF -0,163] -0,132 -0,011] -0,096] -0,166
13 |Bjérnekulla Energi AB -0,115 -0,001] -0,061] -0,044| -0,069
14  Blasjon Nat AB 0,243 0,330, 0,414/ 0,383 0,217
15 |Bodens Energi Nat AB 0,009, -0,047)] 0,002] -0,056/ 0,023
16 |Boo Energi EF -0,166| -0,339 -0,072] -0,037] -0,073
17 Borgholm Energi EInat AB 0,103 0,073 0,051 0,081 0,049
Borlange Energi AB,
18 |[Elnatsverksamheten 0,114 0,123 0,118 0,096 0,056
19 |Boras Energi Nat AB 0,085 0,028 0,157, 0,100, 0,061
20 Brittedals ELNAT EF 0,000, -0,0720 0,048 -0,119 -0,161
21  Bromodlla Energi AB 0,011 -0,067] 0,003 -0,002] -0,075
22  |Sydkraft EInat Nord AB 0,107) 0,063 0,050, 0,061 0,246
23 |C4 EInat AB 0,173 0,087, 0,138 0,161 0,147
24  |Carlfors Bruk E. Bjoérklund & Co KB 0,389 -0,048 0,448 0,524 -0,412
25 |Degerfors Energi AB -0,073 -0,226] -0,123] -0,207| -0,263
26  |[Elektra Nat AB -0,014, 0,0220 0,057] 0,122 0,108
28  |Ekerd Energi AB 0,101 0,064, 0,130, 0,146/ 0,022
30 |[Eksjo Elnat AB -0,099 -0,046) 0,140] 0,145 -0,506
31 |[Emmaboda Elnat AB -0,148, -0,151] 0,068 0,026/ -0,035
32  |Vattenfall Sveanat AB -0,666| -0,952 -0,009] 0,043 -0,003
33 |[Energiverken i Halmstad Elnat AB 0,085 0,026/ 0,040 0,040, -0,018
34  [Envikens Elnat AB 0,050, -0,026| -0,026/ -0,064 -0,012
35  |[Eskilstuna Energi & Miljo EInat AB 0,117] 0,140 0,148 0,152 0,142
36  |Vasterbergslagens EInat AB -0,260, -0,438 -0,3421 0,009 -0,085
37  |Falbygdens Energi AB 0,080 0,066/ 0,1320 0,031 0,034
38 |Falkenberg Energi AB 0,123 0,121 0,130 0,168 0,098
39 |Falu Elverk AB 0,082 -0,0390 0,062 0,0920 -0,031
40  [Filipstad Energindt AB -0,018, -0,097] -0,173 -0,088 -0,169
41 |Vattenfall Ostnat AB -0,550, -0,491] -0,406] -0,025 -0,031
42  |Gagnefs Elverk AB 0,004 0,019 -0,0520 -0,030] -0,010

i1



43  |Gislaved Energi AB -0,063] 0,009 0,018 -0,036] -0,019
44  |Gotlands Energiverk AB 0,120, 0,211 0,154 0,086/ 0,180
45  |Graninge Roslags Energi AB 0,133 0,087, -0,004 -0,015 -0,041
46  |Graninge Enképing EInat AB 0,173 0,233 0,062 0,217 0,120
47  |Graninge Jarfalla Elnat AB 0,303] 0,213 0,077) 0,248 -0,147
48  |Graninge MalarKraft AB 0,124/ 0,078 0,004 -0,0320 -0,075
49  |Grastorp Energi ek.for -0,199 -0,171] -0,137 -0,127] -0,049
50 |Birka Nat AB -0,045 -0,063] -0,007] 0,136/ 0,286
51  |Birka Nat AB -0,237] -0,331] -0,152 -0,169 -1,294
54  Birka Nat AB -0,042| -0,087] -0,025 0,122 0,189
56  |Birka Nat AB -0,334, -0,373 -0,208 -0,011] 0,311
57  |Birka Nat AB -0,1020 -0,118 -0,107] -0,020] 0,331
58 |Birka Nat AB -0,365 -0,390, -0,286 0,000, -0,431
59 |Birka Nat AB -0,050, -0,089 -0,040] 0,186/ -0,401
60 |Birka Nat AB -0,062] -0,085 -0,053 0,101 0,186
61 |Gavle Energi AB 0,112 0,049 0,037, 0,084 0,003
62 |Goteborg Energi Nat AB 0,157] 0,102] 0,145 0,143 0,102
63 |Gotene E.D.F Elféreningen EF -0,054 -0,006| 0,037, 0,051 0,025
64 |Habo Kraft AB -0,037] -0,025 -0,148 -0,084| -0,055
68 |Hamra Besparingsskog -0,629] -0,400 -0,170, -0,424) -0,459
69 |Hedemora Energi AB -0,220, -0,252] -0,231] -0,250, -0,272
70 |Hedesunda Elektriska AB -0,093 0,058 0,054 -0,032 -0,132
71 |Oresundskraft AB 0,154, 0,088 0,132 0,166, 0,150
72  Herrljunga Elekiriska AB -0,109] -0,059, -0,0121 -0,080, -0,038
73 |Hjo Energi AB -0,072] -0,056 -0,023 -0,018 -0,064
74  Hjartums Elférening EF -0,200, -0,168 -0,105 -0,180 -0,147
75 |Hofors Elverk AB 0,007 0,050, 0,046, 0,121 0,127
76 |Harjeans Nat AB 0,073 0,156 0,146/ 0,188 0,118
77 |Harnésand Elnat AB 0,011 -0,015 0,013 -0,040, 0,039
78 |Harryda Energi AB -0,082 -0,084 0,001 -0,037] -0,028
79  |Sydkraft Elndt Hassleholm AB 0,039 0,148 0,101 0,017, 0,293
80 |HOganas Energi AB -0,097] -0,075 -0,066/ 0,033 0,054
81  |H66rs Energiverk (kommun) 0,036 0,068 0,102] 0,013 0,051
82  |Vattenfall Sveanat AB -0,361] -0,3320 0,131 0,025 -0,010
84  |Katrineholm Energi AB 0,092 -0,038 -0,143 -0,192] -0,077
85 |Jamtkraft EIndt AB 0,028 0,059 0,074, 0,119 0,090
86 |Jonkdping Energi Nat AB 0,041 0,025 0,025 -0,009 -0,074
87 |Graninge Kalmar Energi AB 0,145 0,135 0,128 0,097] 0,098
88  |Karlsborgs Energi AB -0,088 -0,110, -0,079] -0,093] -0,184
89 |Karlshamn Energi AB 0,077/ 0,077, 0,089 0,072l -0,013
90 |Karlskoga Elnat AB 0,073 0,085 0,124, 0,160 0,221
91 Karlskrona Affarsverken AB 0,226/ 0,225 0,197] 0,239] 0,227
92 |Karlstads EInat AB 0,133 0,110, 0,103 0,122] 0,041
93  |Katrineholm Energi AB 0,110 0,111 0,107, 0,063 0,002
94  |AB Kramfors Energiverk 0,383 0,027 0,073 0,072] 0,049
95 |KREAB Blekinge AB -0,029) -0,104] -0,135 -0,089 0,057
96 |KREAB Energi AB -0,259. -0,389 -0,281] -0,185 -0,163
97 |KREAB Torsés AB -0,037; -0,026, -0,071] -0,091] -0,057
98 |Kristinehamn Energi EInat AB -0,079 -0,134 -0,144] -0,126 -0,277
99  |Sydkraft Kungsbacka AB -0,111] -0,020, 0,023 0,067, 0,101
100 |Kungalv Energi AB 0,028 -0,1320 -0,148 -0,110, -0,158
101 |Kviinge EI Ekonomisk férening 0,115 0,089 0,101 0,181 -0,002
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102 |Kvanumbygdens Energi EF -0,177| -0,180, -0,108 -0,108 -0,100
103 |Landskrona kommun -0,107, -0,028 -0,138 -0,105 -0,010
104 |Larvs Elektriska Distributionsférening -0,038 -0,069 -0,020, 0,252 0,278
105 |Leksand - Rattvik EIndt AB 0,001 0,004 -0,013 0,051 0,031
106 |Lerum Energi AB -0,010f -0,043 -0,036] 0,076/ 0,058
109 |Lidkdpings Elverks natverksamh -0,027, -0,039 -0,071| -0,001 0,012
110 |Linde Energi AB 0,018 0,024/ 0,027, 0,059 -0,011
111 |Linkdping Kraftnat AB 0,000 0,077, 0,156 0,130, 0,087
112 |Ljungby Energindt AB 0,160 0,129 0,202 0,200 0,273
113 |Ljusdal EInat AB 0,275 0,194 0,196 0,232 0,239
114 |Birka Nat AB -0,250, -0,221] -0,248/ -0,323] 0,024
115 |LJW NAT HB 0,273 0,402 0,272 0,412 0,487
116 |LKAB Nat AB 0,330, 0,369 0,415 0,274 0,196
118 |Luled Energi EInat AB -0,031 -0,013 -0,030] 0,022 0,027
119 |Lunds Energi EIndt AB 0,158 0,120, 0,068 0,115 0,041
120 |Lycksele Elndt AB -0,023] -0,024] -0,035 0,097 0,031
121  |Lysekils Energi AB -0,044| -0,107] -0,034] -0,029 -0,102
122 |Sydkraft EIndt Malmé AB 0,065 0,017 0,117, 0,090, 0,031
123 |Malungs EInat AB -0,053] -0,044 -0,019] -0,043 -0,055
124 |Mariestad Téreboda Energi AB -0,008, -0,002 0,058 0,122 0,066
126 |Mellersta Skanes Kraft EF -0,078, -0,108 -0,017] -0,035 -0,045
127 Mjolby Kraftnat AB 0,030 0,082 0,122 0,065 0,063
128 |MdIndal Energi Nat AB 0,135 0,141 0,190, 0,143 0,155
130 |Nacka Energi AB 0,070, -0,054] 0,000, -0,049 -0,137
131 |Nora Bergslags Energi AB -0,316] -0,222] -0,162] -0,081] -0,235
132 |Sydkraft Ostnat AB 0,186, 0,162 0,179] 0,170, 0,054
133 |Norrtalje Energi AB 0,134, 0,165 0,171 0,165 0,142
134 |Nors o Segerstads El. férening -0,135 -0,351] -0,169 -0,105 0,032
135 |Nossebroortens Energi EK Férening -0,264| -0,154| -0,064, -0,097| -0,307
136 INVSH Energi AB 0,023 0,035 0,043 0,088 0,061
137 |Nybro Elnat AB 0,018 0,013 0,002 0,031 0,073
138 |Nyndshamn Energi AB 0,025 -0,036) -0,275 -0,212 -0,177
139 |Néackans Elnat AB 0,076/ 0,059, -0,0290 0,135 0,155
140 |Narkes Kils Elektriska EF -0,117, -0,115 -0,030] -0,060; -0,165
141 |Nassjo Affarsverk AB 0,004 -0,075 0,025 0,085 0,006
142 |Ockelbo Kraft AB -0,506| -0,355 -0,227] -0,216] -0,307
143 |Olofstréms Kraft AB -0,002, 0,0520 0,090 0,102 -0,021
Olserdds Elektriska Distributionsfor
144 |u.p.a. -0,038, -0,063 -0,159] -0,106] -0,091
145 |Sydkraft EIndt Osby AB 0,084 0,108 0,104 0,001 -0,122
146 |Oskarshamn Energi Nat AB -0,036| -0,052] 0,003 -0,096 -0,041
147 |Oxel6 Energi AB 0,037, -0,039 -0,071] 0,030, 0,001
148 |Partille Energi AB -0,113] -0,105 -0,030] -0,024| -0,073
149 |PiteEnergi AB 0,034 -0,054] 0,013 -0,047] -0,108
150 |Ringsjé Energi AB 0,152 0,129 0,188 0,146/ 0,103
151 |Vattenfall Sveanat AB -0,307] -0,175 -0,019] 0,042 -0,001
152 |Ronneby Milj6 och Teknik AB 0,033 0,056] 0,068 0,083 0,012
154 |Ryssa Elverk AB -0,127, -0,016, 0,0120 -0,008 -0,168
156 |Rodeby Elverk EF -0,006| -0,067] -0,0920 -0,073 -0,012
157 |[Sala-Heby Energi AB -0,105 -0,217] -0,018 -0,057| -0,146
158 [Sandhult-Sandareds Elektriska EF -0,067, -0,012 -0,038 0,073 -0,025
159 [Sandviken Energi EIndt AB 0,058 -0,031 -0,029 0,035 0,007
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160 |SEVAB Nat AB 0,032 0,069 0,111 0,096, 0,064
161 |attenfall Sveanat AB -0,554/ 0,013 0,044 0,057 -0,040
162 |Osterlens Kraft Produktion AB 0,065 -0,094 -0,055 -0,064] -0,049
Sjogerstads Elektriska
163 |Distributionsférening EF -0,125 -0,116 -0,014] -0,060; -0,086
164 |Sjobo Elnat AB 0,111 -0,021 0,077, 0,077, 0,024
165 |Skara Energi AB -0,019. 0,022 -0,0120 0,051 0,074
166 [Skellefted Kraft EInat AB -0,045 -0,035 0,004 0,035 0,031
167 [Skurups Elverk (kommun) 0,033] 0,054 0,060 0,103 0,105
169 |Skénska Energi Nat AB 0,003 -0,077, -0,057] -0,033 -0,128
170 |Skdvde Elnat (kommun) 0,042 0,027) 0,069 0,069 -0,028
171 |Smedjebacken Energi Nat AB 0,040, 0,045 -0,025 0,077, 0,058
172 |Graninge Sollefted EIndt AB -0,398 0,228 0,049 0,056 0,088
173 [Sollentuna Energi AB 0,065 0,055 0,001 -0,006] -0,086
174 |Sperlingsholms Kraftlednings AB -0,093] -0,088 -0,030] 0,027 0,105
175 |Staffanstorps Energi AB 0,140, 0,133 0,151 0,126 0,035
176 Birka Nat AB -0,100, -0,114] -0,066) 0,263 0,272
178 |Sundsvall Energi EIndt AB 0,059 0,058 0,072 0,061 -0,016
179 |Sydkraft EInat Syd AB 0,090, 0,066/ 0,037, 0,063 0,246
180 [Saffle-Arjang Elnét AB 0,266/ 0,080 -0,224] 0,085 0,034
181 |Dala EInat AB -0,035 -0,087, -0,111] -0,018 -0,046
182 |Savsj0 Energi AB -0,089 -0,118 -0,134 -0,108 -0,032
183 |S6éderhamn Elnat AB 0,079, 0,039 0,135 0,131 0,052
184 |S6dra Hallands Kraftférening u.p.a. -0,044] -0,083 0,033 0,035 0,002
185 [Sdlvesborg Energi och Vatten AB -0,010p -0,053 0,042] 0,017 0,029
186 [Telge Energi AB 0,128/ 0,015 0,042 0,035 0,009
187 [Tibro Elnat -0,125 -0,097, -0,116, -0,072] -0,078
189 [Tranas Energi AB 0,006/ 0,000 0,024/ 0,0720 0,081
190 |Kommunal Teknik Trelleborg -0,124| -0,114] -0,053 -0,019] 0,053
191 [Trollhattan Energi AB 0,072 0,040, 0,069 0,018 -0,002
192 Birka Nat AB -0,851 -0,979 -0,921] 0,036/ -0,063
193 [Tore Energi Ekonomisk Férening -0,420, -0,293] -0,353] -0,363 -0,449
194 [Toéreboda Energi AB -0,358 -0,281 -0,127] 0,032 -0,073
195 |Uddevalla Energi AB -0,036)  0,023] 0,023 0,057] -0,011
196 |Ulricehamns Energi AB 0,007, 0,073 0,027, -0,011 -0,031
197 |Umed Energi AB 0,091 0,066 0,107, 0,068 -0,173
198 |Vattenfall Sveanat AB -0,254 0,238, 0,172 0,142 0,091
199 |Uppvidinge Eldistribution AB -0,086] -0,040, 0,041 0,007 -0,042
200 |Vaggeryds Kommuns Elverk -0,071] -0,064, -0,040] -0,022] -0,057
201 |Vallebygdens Energi EF -0,360, -0,289 -0,229] -0,123] -0,145
202 [Elverket Vallentuna AB -0,079) 0,009 -0,001 0,073 0,032
203 |Varabygdens Energi EF -0,176| -0,199 -0,104 -0,048 -0,081
204 |Varberg Energi AB 0,131 0,138 0,128 0,150, 0,121
205 |Varbergsortens Elkraft EF -0,004| -0,046) -0,028 -0,024| -0,052
207 |Vattenfall Vastnat AB -0,127] -0,219] -0,207] -0,084] -0,126
208 |Vattenfall Vastnat AB -0,076) -0,064] -0,077] -0,174] -0,259
210 |Vattenfall Sveanat AB 0,209 0,104 0,029, -0,080, -0,574
211 |Vattenfall Sveanat AB 0,000 0,114/ 0,066 0,008 -0,314
212 |Vattenfall Sveanat AB -0,109. -0,106| -0,143 0,022 0,154
213 |Vattenfall Norrnat AB -0,038 -0,038 0,026/ 0,044] -0,296
214 |Vattenfall Norrnat AB -0,031 -0,029, 0,009 -0,060] -0,007
215 |Vattenfall Norrnat AB 0,062 -0,044 0,032 0,007, -0,211
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216 |Vattenfall Norrnat AB -0,067| -0,130] -0,079 -0,110] -0,242
217 |Vattenfall Sveanat AB -0,151 -0,143 -0,233] -0,314] -0,118
218 |Vattenfall Sveanat AB 0,082 0,084 0,008 0,001 -0,110
219 |Vattenfall Sveanat AB -0,245 -0,284] -0,282 -0,140] -0,031
220 |Vattenfall Sveanat AB -0,103 -0,083 -0,160, -0,040] 0,112
223 |Vattenfall Ostnét AB -0,173 -0,145 -0,040, 0,061 0,121
225 |Vattenfall Ostnét AB -0,250 -0,345 -0,137| -0,006/ 0,024
226 |Vattenfall Ostnét AB -0,503 -0,432 -0,192 -0,143 -0,151
227 |Vattenfall Ostnat AB -0,508 -0,508 -0,485 -0,397] -0,567
229 |Vattenfall Ostnat AB -0,480 -0,460, -0,437] -0,174] -0,171
230 |AB Vetlanda Energi 0,086/ 0,105 0,056/ 0,104/ 0,069
231 |Viggafors Elektriska andelsférening -0,015 0,099 0,184 0,226 0,250
232 |Vimmerby Energi AB 0,121 0,056/ 0,053 0,061 0,055
233 [Skellefted Kraft EIndt AB 0,036| -0,223 -0,128 -0,184] -0,216
234 |Vinninga Elektriska Férening EF -0,081 -0,149 -0,132 -0,116] -0,177
235 |Varnamo Elnat AB 0,047, 0,058 0,089 0,048 0,043
237 |Vastbo Kraft AB 0,026/ 0,006) 0,028 0,070, -0,013
238 |Vasterbergslagens Elnat AB 0,147] 0,148 0,154 0,175 0,003
239 |Vasterviks Kraft EInat AB -0,097] -0,054] -0,198 -0,267| -0,348
242 |Vastra Orusts Energitjanst EF -0,096 -0,002f -0,063 -0,083 -0,032
243 |Vaxj6 Energi EIndt AB 0,062 0,108 0,166/ 0,210, 0,143
244 |Ystad Energi AB 0,017, -0,019 0,018 -0,019 -0,108
245 |Akab Nt och Skog AB 0,323 0,355 0,365 0,398 0,406
246 |Alem Energi AB -0,049 -0,045 -0,0720 0,001 -0,097
247 |Ange Elnét AB -0,003 -0,085 0,049 0,023 0,087
248 |Saffle-Arjangs EInat AB -0,708 -0,643 -0,129 -0,059 -0,066
249 |Arsunda Kraft & Belysningsférening -0,0300 0,063] 0,018 -0,025 0,054
250 |Angelholms Energi AB -0,013] -0,0520 -0,009] -0,100] -0,166
252 |Osterfarnebo El EF 0,059 -0,0420 0,058 0,008 -0,022
253 |Osterlens Kraft EF -0,189 -0,374] -0,373 -0,759 -0,271
254 |Osternarkes Kraft AB 0,140, 0,115 0,178 0,169 0,176
255 |Ostra Kinds Elkraft EF -0,112 -0,048 -0,066, -0,008 -0,031
256 |Vattenfall Sveanat AB -0,506 0,154] -0,038 0,018 0,005
257 |Ovik Energi Nat AB 0,106/ 0,064 0,070, 0,132 0,105
261 [Graninge Eln&t Nord AB -0,038 -0,091] -0,094 -0,105 -0,063
265 |Vattenfall Ostnat AB -0,309) -0,231] -0,134 -0,165 -0,236
271 |Vattenfall Vastnat AB -0,156 -0,188 -0,202 -0,050 0,007
272 |Vattenfall Vastnat AB -0,042) -0,076] -0,047] 0,037, -0,112
273 |Vattenfall Vastnat AB -0,134 -0,193] -0,220, -0,107] 0,070
274 |Vattenfall Vastnat AB -0,215 -0,310] -0,368 -0,267] -0,311
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Natnyttomodellen

Avregleringen av elmarknaden har lett till att elhandelsforetagen har blivit tvingade att
genomfora omfattande effektiviseringar for att oka sin konkurrenskraft pd marknaden.
Foljden har blivit att priserna pa el har sjunkit jimfort med innan avregleringen. Det kan
ddrmed sdgas att avregleringen ledde till onskat resultat for elhandelsféretagen. Déaremot fick
avregleringen inte samma effekt for nitforetagen. Aven om det kan ha forekommit en
effektivisering i flera foretag, har inte detta kommit kunderna till nytta i form av sénkta
avgifter (Mats B-O Larsson 1999). P4 Statens energimyndighet 4r man medvetna om att olika
nétforetag har olika forutsédttningar for att bedriva sin verksamhet, ddrmed kan vad som kan
anses som en skélig niva pa tarifferna variera mellan olika foretag (www.stem.se). Statens
energimyndighet anlitade darfor Mats B-O Larsson, MML Analys & Strategi for att utarbeta
och foresla en ny modell for ndtmyndighetens tillsyn av nitforetagen. Resultatet blev
“Nétnyttomodellen” som i skrivande stund fortfarande testas av Statens Energimyndighet.
Detta kapitel syftar till att kort beskriva syftet med och funktion av nitnyttomodellen.

Larsson beskriver 1 sin rapport foljande problemen med nuvarande tillsyn av
ndtverksamheten:

e Naitforetagen fér betalt for insatta resurser, dven ineffektiva investeringar

e De arsrapporter som nétforetagen ldmnar in leder till en hel del administration och
innehaller fel

e Svirt att jimfora foretagen eftersom olika foretag har olika avskrivningstider,

definitioner av ledningsldngder osv.

Svért att frdn drsrapporterna finna en effektiv reglering

Det tar tid att etablera praxis for ndtforetagen med nuvarande reglering

Svért att hitta subventioner frdn monopolverksamhet till elhandeln

Eget kapital har en annan innebord for ndtmonopol @n for andra foretag, abonnenterna

star for risken eftersom nétforetagen ldgger ut alla sina kostnader pa abonnenterna

e Nitforetag fusioneras, koncessioner slds samman, det dr ddrmed svért att folja
foretagen over tiden

Nétnyttomodellen gér i princip ut pa att, istéllet for att médta resurser som foretagen anvénder,
maita den prestation som foretagen utréttar, ndtnyttan. Natnyttan ska kunna relateras till priset
pa natavgiften, den ska ockséd kunna jamforas mellan olika foretag. Begreppet nétnytta bestar
ddrmed av:

en distributionsdel (lag- och hogspanningsnét)

en transformeringsdel (nétstationer)

en kvalitetsdel (leveranskvalitet)

kundspecifika dtaganden (sdsom mataravlidsning, fakturering m.m).

Det ar tinkt att modellen ska anvéndas for styrning i tre steg. Forsta steget ar att foretagen ska
mitas och beskrivas pé sa sitt att foretagen blir konsekvent métta. Det uppstér vissa problem
da foretagen ska beskrivas. Foretagen har t.ex. olika avskrivningstider, internrdntor osv.
Underhall och reinvesteringar av niten prioriteras ocksa olika beroende pd foretag. Andra
steget dar att mitningen ska kompletteras med olika vérderingar, sasom t.ex. ekonomiska
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varderingar och kvalitetskrav, sd att en utvirdering kan ske. Tredje och sista steget &r att
myndigheterna ska kunna reglera verksamheten.

For att avgora vilken prestation som krévs for att ett foretag ska astadkomma nitnytta skapas
ett fiktivt nit. Detta fiktiva ndt baseras pa verkliga koordinater for samtliga abonnenter 1 det
verkliga nidtet. Det fiktiva nédtet dr dock ingen optimerad version av det verkliga nitet, men
det byggs upp som om det vore ett verkligt nit. Det bor dock papekas att det fiktiva nétet har
vissa forenklingar sdsom att det t.ex. bortser fran topologiska faktorer, att ledningen till en
lagspannings abonnent normalt inte kan dras i en rak linje. I det fiktiva nitet gors heller ingen
skillnad mellan jord- och luftledning. Tanken é&r att det fiktiva nitet ska ge en approximation
pd hur mycket ledning och nitstationer som skulle behovas for att kunna leverera el till
abonnenterna.

Forsta delen av méitningen &r att helt enkelt att rita upp det fiktiva nétet och jamféra med det
verkliga nitet. Darefter jaimfors ledningslangder i1 det fiktiva nitet bade vad géiller hog- och
lagspéanningsniiten med verkliga forhdllanden. Aven antal nitstationer jimfors mellan det
fiktiva och verkliga nitet. Nar modellen sedan ska utvédrderas berdknas nitnyttan som en
summa av kostnadsfunktioner beroende av:

Den fiktiva ledningsldngden per abonnent

Fiktiv natstationsstorlek

Fiktiv ledningsldngd for hogspdnningsnétet till nitstationen
Mottagningsstationer (da de dgs av nétforetaget)

Larsson menar att utvdrderingsmodellen kan utvecklas till ett universal instrument for
nidtmyndigheten. Vidare menar Larsson att modellen behdver kompletteras med en funktion
for leveranssdkerhet. Det dr ocksé viktigt att modellen accepteras av kunder och foretag. Vad
géller anvindandet av modellen for reglering, torde den nya lagen som trddde i kraft den 1
juli 2002 vara till fordel for modellens anvindning da den nya lagen &r mer inriktad pa vad
foretagen presterar dn den tidigare lagen.

Enligt Larsson dr ndtnyttomodellens fordelar:
e Det ér svart att manipulera métningen
e Det 4r latt att leverera indata for foretagen
e Modellen skulle vara mer objektiv dn dagens
e Modellen baseras pa vad foretagen presterar istéllet for vilka resurser foretagen satter
in
e Modellen &r litt att anvinda for tillsyn

Nackdelarna Larsson sdg med modellen var bl.a. att den, vid tillfdllet d& rapporten skrevs, var
oprovad och diarmed kriavde ytterligare utvecklingsarbete. Statens Energimyndighet har nu
testat modellen under en lingre tid, s det problemet borde vara 16st. Vidare menar Larsson
att det kommer att ta tid att infora modellen. De problem vi ser, efter diskussion med véar
handledare, dr att modellen inte tar ndgon hénsyn till historien. Det kan mycket vél vara sa att
vissa foretag har gjort stora avskrivningar tidigare och darmed har vildigt laga
kapitalkostnader for sina nét. Detta dr ndgot modellen inte tar hdnsyn till.
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