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Syftet med foreliggande uppsats dr att klargéra huruvida
analysmodellen medfort nigra forédndringar for revisorn och
dess klienter.

Metoden for denna uppsats dr kvalitativ med en induktiv
ansats. Vid insamling av empiri har semistrukturerade inter-
vjuer genomforts.

Kapitlet inleds med en genomgéang av Revisorslagen och
dess oberoende. Direfter foljer ett avsnitt som behandlar
analysmodellen, dess innebdrd och tillimpning. Teorin
bygger till storsta delen péd Revisorslagens proposition och
Statens Offentliga Utredning.

Studiens empiri bestar av det material som insamlats genom
personliga och enskilda intervjuer. Respondenterna kommer
frén fyra av de storsta revisionsbyraer i landet och tva frn
tva storre foretag.

Analysmodellen har medfort tvé betydelsefulla forandringar
for revisorns arbete. Det forsta dr dokumentationskravet och
det andra &r begridnsning av konsultverksamhet i samband
med revision. Dessa tvd konsekvenser har bidragit med bade
for- och nackdelar. Medvetenheten om oberoendet har dkat
hos sdvél revisorer som foretag, men &r fortfarande ett
omdiskuterat &mne.
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The purpose of this paper is to seek an explanation to
whether the analysis-model has brought along any changes
for the accountant and his client.

A qualitative method with an inductive projection has been
used for this paper. The empirical foundation was collected
by semi-structured interviews.

This chapter will begin with a survey of the law of the
accountant and its independence. Afterwards a section that
describes the analysis-model, it’s meaning and it's
application will follow. The theoretical perspectives are
mostly based on the government bill and the Swedish
Government Official Reports.

The material is gathered by personal and individual
interviews. The respondents are from four of the largest
accounting firms in the country and two larger companies.

The analysis-model has brought on two significant changes
for the accountant. Firstly the documentation requirement
and secondly the restriction of consultation. The two
consequences have contributed with both advantages and
disadvantages. The awareness has increased when it comes
to the independence, both among accountants and among
companies, but is still a discussed subject.
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1 Inledning

[ detta inledande kapitel ges en beskrivning av problemets bakgrund for att skapa
forstdelse for det dmne som har valts. Ddrefter foljer problemdiskussion samt det syfte
som ligger till grund for denna uppsats. Vidare kommer positionering i forhdllande till
andra uppsatser, avgrdnsningar, viktiga begrepp och den teoretiska referensramen att
redogoras for. Kapitlet avslutas med en disposition av uppsatsens framstdllning.

1.1 Bakgrund

Revisorns opartiskhet och sjdlvstindighet 4r en av de viktigaste grundpelarna for att en
revisor Overhuvudtaget skall kunna utfora sitt arbete pa ett effektivt och tillfredstdllande
sdtt. Debatten kring oberoendet har dirfor funnits lika linge som revision har utforts.
Revisorns opartiskhet och sjélvstandighet 4r i skrivandets stund ett hogst aktuellt &mne,
bade nationellt och internationellt. Intresset for &mnet har 6kat i takt med att nédrings-
livet blivit alltmer komplext och behovet av tillforlitlig information om foretagets
verksamheter, resultat och stillning har 6kat.' Dagens debatt beror antagligen 4ven pa
inférandet av den nya Revisorslagen 2002 med tillhérande analysmodell och troligen
dven till stor del pa de redovisningsskandaler som uppdagades i USA for ett antal ar
sedan. En av de storre skandalerna var Enron-skandalen. I detta fall forekom ett
samarbete mellan revisionsbyran, Arthur Andersen, och Enron. Ar 2001 var Enron
tvungen att tillkinnage sina undanhdallna skulder vilket medforde att den hogt varderade
aktien rasade, vilket resulterade i att Enron gick i konkurs. I och med denna héndelse
tappade investerarna fortroendet for marknaden och for de finansiella rapporter som
utges av foretagen och som ligger till grund for investerarnas beslut. Ar 2002
upprittades Sarbanes-Oxley Act av den amerikanska kongressen. Detta reglerverk
uppstod som en konsekvens av Enrons konkurs. Dess huvudsakliga syfte ér att bevara
revisorns oberoende och dédrigenom forhindra revisorers att bedriva konsultverksamhet

&t klienter.>

Forsta gdngen den svenska lagstiftaren stéllde krav pa revisorns oberoende var i 1910

ars Aktie-bolagslag (1910:88). I denna lag uppstdlldes krav pa att revisorn skulle vara

' FARs Samlingsvolym 2005 del 2, s. 233.
* C. Cullinan, Enron as a symptom of audit process breakdown: can the Sarbanes-Oxley Act cure the
disease?, 2004, s. 859-861.



oberoende i1 forhallande till savil bolaget som dess styrelse, men &dven till andra
indirekta intressenter’. Regleringen var dock framst till for att skydda dgarna.* Sedan
dess har lagstiftningen avseende revisorns oberoende stirkts. Idag dr det Revisorslag
(2001:883)° som behandlar revisorernas oberoende. Enligt denna lag innebir det

foljande att vara en oberoende revisor:

“En revisor skall i revisionsverksamheten utféra sina
uppdrag med opartiskhet och sjdlvstindighet samt vara

objektiv i sina stillningstaganden

For att sdkerstilla att en revisor utfor sina uppdrag med opartiskhet och sjdlvstindighet
ir revisorns oberoende ett krav.” Begreppet oberoende har lett till missforstind eftersom
utomstdende tror att en revisor inte skall ha nagra ekonomiska, finansiella eller andra
relationer som kan leda till nagon form av beroende. Enligt praxis anses det vara ett
ouppnaeligt tillstand.® Andra menar att kvalificerade revisorer, till skillnad fran
redovisningskonsulter, dr utsatta for tillsyn fran staten, Revisorsndmnden och tvingas
genomgd kvalitetskontroll vart femte &r utdver de krav som finns pa vidareutbildning
varje ar. Revisorer dr ddrutdver tvingade att ha en ansvarsforsakring. Troligen utsétts
ingen annan yrkeskar for alla ovan ndmnda situationer. I och med det ovan nimnda

anses det att oberoendet och sjilvstindigheten skall vara sikrat.”

Utvecklingen av de svenska reglerna har paverkats av internationaliseringen pd om-
radet, savil inom EU som internationellt.'’ Den viktigaste forindringen i Revisorslagen
ar det nya sittet att se pa revisorns opartiskhet och sjdlvstandighet vid ett revisions-
uppdrag.'' Denna fordndring torde ha paverkat sivil revisorernas som foretagens
beteende. Revisorslagen tar, i 21 §, upp fem typer av hot vars forekomst alltid anses
kunna rubba fortroendet for revisorns opartiskhet och sjdlvstdndighet. Dessa hot

analyseras i analysmodellen, som innehaller olika frdgor varje revisor méste ta stdllning

’ Som t ex borgendrer.

* A. Diamant, Revisors Oberoende, 2004, s. 36.

> Revisorslag (2001:883) trddde ikraft den 1 januari 2002.

620§ Revisorslagen.

7 A. Diamant, Revisors Oberoende, 2004, s. 36.

¥ FARs Samlingsvolym 2005 del 2, s. 136.

? Per-Olof Andersson, Revisorernas stillning maste bli starkare, 2004-01-07.
0A, Diamant, Revisors Oberoende, 2004, s. 43-44.

' FARs Samlingsvolym 2005 del 2, s. 232.



och didrmed kontrollera att oberoendet dr sdkerstillt. Revisorn skall anvéinda sig av
analysmodellen infor varje nytt uppdrag eller da en ny omstindighet uppkommer 1 ett
befintligt uppdrag. (Analysmodellen kommer att behandlas nirmare i avsnitt 3.3.)"
Genom den nya lagstiftningen dr Sverige det forsta landet i virlden som lagféster
analysmodellen. Rétt tillimpad skall analysmodellen vara ett hjdlpmedel for revisorerna
1 dess yrkesutdvande nér det giller att hantera oberoendefragorna och gdra hanteringen

av dessa trovirdiga.”

Idag, néstan fyra ar efter Revisorslagen introducerades, kan de faktiska konsekvenserna
av analysmodellens inférande ses. Fyra ar dr ocksd en sa pass kort tid att de flesta i
branschen bor ha i minnet hur det sdg ut innan modellens inférande. Darfor anses tiden

vara ritt for den studie som skall genomf6ras nedan.

1.2 Problemdiskussion

Inférandet av Revisorslagen och analysmodellen har inneburit fler restriktioner i
revisorns arbete, sdsom 1 vilken utstrackning revisorn och foretaget far ha kontakt.
Dessa begriansningar har gjorts for att sdkerhetsstdlla och klargora oberoendet infor
revisorns och foretagets intressenter. Det torde kunna diskuteras huruvida den nya
Revisorslagen och dess medféljande modell i ndgot avseende har foréndrat revisorns
arbete, oberoende och gett praktiska konsekvenser for savil revisorn som klienten.
Revisorslagen och analysmodellen dr tdnkt att medfora en trygghet for savél revisorn i
sitt arbete som dess klient och andra intressenter. En annan frdga som dédrmed

uppkommer dr huruvida analysmodellen kan bidra till att verkligen 6ka tryggheten.

Fore Revisorslagen och analysmodellens inférande fanns det inte en gemensam mall {6r
hur revisorerna skulle beddma sitt oberoende. Oberoendebegreppet dr ett komplext
begrepp som kan tolkas pd olika sétt och analysmodellen kan ge en grund till en
gemensam tolkning. Problemet med analysmodellen beror dock delvis pd att

analysverktygen'* anvinds av revisorn sjilv, vilket siledes kan leda till en subjektiv

221§ Revisorslagen.
" FARs Samlingsvolym 2005 del 2, s. 234-235.
4218 Revisorslagen.

10N



beddmning. Tydliga regleringar om vad som far goras och inte far goras verkar saknas.
En mer specificerad modell skulle kanske kunna underlitta ytterligare. Det finns dock
en risk att den blir for detaljerad och dirmed svar for revisorerna att tilldmpa 1 sitt
arbete. Ett annat resonemang som kan foras dr huruvida analysmodellen forenklat for

revisorn vid beddmningen av oberoendet och i dennes arbete med revision.

1.3 Syfte

Syftet med foreliggande uppsats dr att klargéra huruvida analysmodellen i den nya

Revisorslagen medfort ndgra fordndringar for revisorn och dess klienter.

1.4 Positionering

I samband med att Revisorslagen och analysmodellen tradde ikraft 2002, har det utforts
ett flertal studier inom detta &mne. Flertalet uppsatser behandlar naturligtvis samma

grundproblematik, men merparten av forskningar anldggs utifran olika perspektiv.

Tidigare forskning inom detta omrade har eftersdkts och dédrmed har det framkommit att
dmnet har behandlats vid flera olika hogskolor och universitet. Vid Luled Universitet
finns det flera uppsatser som utforskat detta &mne, som exempelvis en uppsats som be-
handlar revisorns dubbla roll som radgivare och granskare och didrmed &ven dess
oberoende."” Uppsatsens syfte var att belysa huruvida revisorns personlighet och per-
sonliga bedomningar paverkar dennes oberoende. Det finns &ven tidigare uppsatser som
behandlar ett mer internationellt perspektiv. En av dessa uppsatser behandlar inférandet
av SOX'® och analysmodellen. Forfattarna studerade skillnader i hur oberoendet upp-
levdes och bearbetades i de tva olika regleringarna.'” En annan uppsats har behandlat

oberoendet och analysmodellen utifrdn skillnaden mellan globala och regionala

B, Johansson, J. Notelid, Konflikten mellan revisorns dubbla roller — kan en revisor vara oberoende?,
Vt 2005.

'® Sarbanes-Oxley-Act.

' C. Frantzén, E. Svennberg, Revisorns oberoende — en jimforelse mellan Sarbanes-Oxley-Act och
analysmodellen, Ht 2004.

11



revisionsbyraer.'® Ytterligare uppsatser behandlar huruvida revisorns oberoende siker-
stilldes genom analysmodellens inférande'’, hur revisorns oberoende péaverkas da
denne utfor bade revision och konsultation®® och oberoendefragan och revisorns for-
hallande till sin klient®". Dessa tre uppsatser skrevs under 2002 vilket innebir att den
skrevs samma ar som de nya reglerna inforts. Skribenterna torde ddrmed inte ha kunnat
utldsa effekterna av analysmodellen i samma omfattning som det &mnas goras i denna
uppsats. Med anledning av det ovan ndmnda kan detta arbete forhoppningsvis ge en

bittre bild av analysmodellens konsekvenser.

Alla de ovan ndmnda uppsatser har tagit upp frdgan kring revisorns oberoende som en
grund. Syftena for deras uppsatser har dock inte varit att se pd eventuella forédndringar,

vilket avsikten med denna uppsats ér.

1.5 Avgransningar

Intervjuerna kommer att ske med personer pa storre foretag.”> Anledningen till denna
avgransning &r att oberoendet troligen spelar storre roll for dessa foretags legitimitet da
det antas finnas storre mojligheter och krav vad géller dessa frigor i storre
organisationer. Studien omfattar vidare fyra av de storre revisionsbyrderna; Deloitte,
Ernst & Young, Ohrlings - PricewaterhouseCoopers och SET — Auktoriserade
Revisorer. Dessa revisionsbyrder ar tillsammans med KPMG de fem storsta
revisionsbyraerna i Sverige.” Mindre revisionsbyrder omfattas inte av studien di det ér

de storre byraerna som anlitas av storre foretag.

Eftersom tidsutrymmet dr begrénsat har avgransningar i antalet intervjuer som utforts
varit tvunget. I annat fall hade mer omfattande studier och fler intervjuer kunnat genom-

foras. Aven geografiska avgrinsningar har gjorts. Respondenterna kommer frdn Malmo,

I, Bendelius m fl, Revisorns oberoende och analysmodellen — skillnad mellan globala och regionala
revisionsbyraer, Ht 2004.

YA, Engstrom, U. Larsson, Revisorns oberoende — sékerstillt genom analysmodellen?, 2002.

O R. Jillehed, S. Nygren, Revisorns oberoende — Paverkan pa revisorns oberoende vid en kombinerad roll
som granskare och konsult, 2002.

*' M. Ljung, G. Thelin, En analys av revisorns oberoende, Ht 2002.

2 Foretag sa som det anvinds i denna uppsats syftar till revisionsbyréernas klienter.

3 D. Fristedt, S-I Sundgqvist, Styrelser och revisorer i Sveriges Borsforetag, 2005, s. 42.
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Lund och Helsingborgsregionen. Det inte har funnits tids- eller kostnadsutrymme att

gora langre resor.

Avgrinsningar har gjorts avseende den valda teoretiska referensramen. Den litteratur
som anvinds dr den som anses mest ldmpad for denna studie. Det skall dock framhéllas

att de val och begrénsningar som har gjorts paverkar resultatet av undersdkningen.

Studien kommer inte specifikt att utreda konsekvenserna av de ndmnda
redovisningsskandalerna i USA, dd detta inte 4r mojligt med hinsyn till studiens
omfattning. Eftersom skandalerna var aktuella under den tid dd analysmodellen infordes

kommer dessa dock tas i beaktande nir konsekvenser av analysmodellen diskuteras.

1.6 Viktiga begrepp och begreppsdefinitioner

Nedan definieras nagra for denna uppsats viktiga ord/begrepp och definitioner:

Foretag — ordets anvdndning i denna studie syftar till revisionsbyrdernas klienter.
Integritet — hederlighet och sanningsenlighet.**
Jiv — Omstindigheter som kan antas orsaka opartiskhet.”
Konsultuppdrag — ordets anvindning i denna studie dr som synonym till fristdende
raddgivning.
Konsultverksamhet - Alla uppdrag som inte utgdr revisionsverksamhet.*®
Oberoende — opartiskhet och sjilvstiandighet”’
— Faktiskt oberoende: ett sinnestillstdnd av att inget kan paverka det yrkesméssiga
omdomet samt att verka med integritet, opartiskhet och professionell skeptism.
— Synbart oberoende: att en kunnig och omddmesgill person inte skall misstinka
att revisorns integritet, opartiskhet och professionella skeptism riskeras.*®
Objektivitet — att vara opartisk, intellektuellt hederlig och sta fri fran intressen som kan

komma i konflikt med en klients intressen.”’

* FARs Samlingsvolym 2005 del 2, s. 118.

* Svenska Akademin, Ordbok Gver svenska spriket, 1935, 13 bandet.
0 FARs Samlingsvolym 2005 del 2, s. 238.

721§ Revisorslagen.

* FARs Samlingsvolym 2005 del 2, s. 133.
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Opartiskhet — Att en person vid en friga som berdr tvé eller flera parter inte sjélv &r
lierad med nagondera parten eller att han star fri och obunden i forhallande till en viss
fraga.”

Revisionsgrupp - En grupp 1 ett foretag i vilken minst ett revisionsbyra ingir och som p
g a agarforhdllanden, avtal eller administrativt samarbete eller av annan anledning far
anses ingé i samma affarsmissiga gemenskapen.”'

Revisionsverksamhet - Sidan granskning av forvaltning eller ekonomisk information
som skall utforas enligt forfattning, stadgar eller avtal och som skall utmynna i en
rapport, ett intyg eller ndgon annan handling som dr avsedd dven for andra dn
uppdragsgivaren. Hit rdknas dven radgivning eller annat bitrdde som foranleds av
iakttagelser vid granskningen.”

Sjdlvstindighet — Att ha ritt att handla efter eget omdome och att ta beslut som inte
beror pa inverkan fran annat hall.”

Stora revisionsbyrder — De fem storsta revisionsbyrderna i Sverige, d v s Ohrlings

PricewaterhouseCoopers, Deloitte Touche Tohmatsu, Ernst& Y oung, KPMG samt SET-

Auktoriserade Revisorer.**

1.7 Teoretisk referensram

Teoriavsnittet i denna studie har framforallt baserats pa propositionen och SOU n till
Revisorslagen. Dessa offentliga tryck har varit anvéndbara for att soka klargora
lagstiftarens och remissinstansernas syfte och hur de har resonerat nir det giller den
nya revisorslagen och lagfastandet av analysmodellen. Teoriavsnittet bygger dven till en
stor del pd Westermarks Bokforingslagen, Revisionslagen, Revisorslagen och Diamants
Revisors Oberoende. Det har inte skrivits sa mycket relevant litteratur sedan de nya
oberoendereglerna tridde i kraft 2002. Dessa tvd bocker redogdr ddremot bra for
oberoendet och de nya reglerna. En del artiklar har anvints da utbudet av relevant och

uppdaterad information &r storre inom detta omrade.

* FARs Samlingsvolym 2005 del 2, s. 118, 133.

3% Svenska Akademin, Ordbok 6ver svenska spraket, 1952, 19 bandet.

' FARs Samlingsvolym 2005 del 2, s. 238.

* FARs Samlingsvolym 2005 del 2, s. 238.

33 Svenska Akademin, Ordbok dver svenska spraket, 1969, 25 bandet.

**D. Fristedt, S-I Sundqvist, Styrelser och revisorer i Sveriges Borsforetag, 2005, s. 42.

14



1.8 Disposition

Uppsatsen ér indelad i fem kapitel. Kapitel ett representerar uppsatsens bakgrund,
positionering, avgransningar, viktiga begrepp och teoretisk referensram. Det fors dven

en problemdiskussion som resulterar i ett syfte.

Kapitel tva behandlar valet av vetenskapsteoretiska perspektiv och angreppssitt. I detta
kapitel diskuteras och motiveras de metoder som har valts for uppsatsen. Sedan for-

klaras tillvigagéngsséttet for genomforandet av denna studie.

Vidare kommer det i kapitel tre att ske en genomgéng av relevant teori. Teoriavsnittet
inleds med en redogdrelse for utvecklingen inom detta omrade. Den nya Revisorslagen

kommer sedan att tas upp, sdvil som analysmodellens uppbyggnad och tillampning.

En presentation av respondenterna och deras arbetsplats inleder det fjarde kapitlet.

Direfter kommer intervjumaterialet att presenteras.

I kapitel fem kommer det att ske en analys och jimforelse mellan den insamlade
empirin och teorin som redogjorts for i kapitel tre. Analysen kommer att ske med ut-
géngspunkt frén syftet med uppsatsen. Slutligen kommer det att redogéras for de slut-

satser som framkommit.
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2 Metod

[ detta kapitel forklaras de vetenskapsteoretiska perspektiven, angreppssdtt och metod.
De val som gjorts i samband med uppsatsen motiveras. En redogorelse for anvinda
primdra och sekunddra killor kommer att ske i detta kapitel. Vidare klarliggs hur
datainsamlingen skett. Slutligen redogérs for uppsatsens validitet och reliabilitet och
den kritik som riktats mot anvdnda killor.

2.1 Val av vetenskapsteoretiskt perspektiv

Vid studium av sociala processer kan man i princip anldgga tva olika perspektiv,
positivism eller hermeneutik. Perspektiven skiljer sig at vad det géller synen pa verk-
lighet, sanning och kunskap. De olika antaganden som utgas fran vid en studie utgor till
stor del forutsittningen for de resultat som erhélles.”” Det 4r darfor rimligt att anta att en
studie om revisorns oberoende far olika resultat beroende pd vilket perspektiv man

tillampar.

I denna undersdkning av eventuella fordndringar som analysmodellen kan ha medfort
for revisorer och foretag kommer det hermeneutiska perspektivet att anvidndas. Per-
spektivet har valts da studiens strdvan dr att studera vilka konsekvenser den nya
Revisorslagen har medfort i verkligheten och inte i teorin. Det talar emot det
positivistiska synsédttet som foresprakar naturvetenskapliga metoder nér en social verk-
lighet skall studeras. *° Foresprakare for hermeneutiken menar att studier i hur
ménniskor tinker och agerar, dr ndgot helt annat 4n naturvetenskap. Det 4r meningslost
att tala om en objektiv verklighet dd det skulle innebéra att alla ménniskor borde upp-
fatta ett fenomen pa samma sitt’’ D& ett av de stora problemen i oberoende-
diskussionen &r revisorns objektivitet och huruvida denna kan uppriétthéllas, skulle ett
positivistiskt synsétt ddr objektiviteten dr en fOrutsittning inte passa denna studie.
Istdllet kan detta beskrivas just som foresprakarna for hermeneutiken gor, d v s som ett

komplext samspel som paverkas av olika ménniskors upptridande och beteende.™

3 Jacobsen, Vad, hur och varfor?, 2002, s. 29.

5
D. L
% A. Bryman, E. Bell, Foretagsekonomiska forskningsmetoder, 2005, s. 26.
D. L Jacobsen, Vad, hur och varfor?, 2002, s. 32-33.
¥ D. 1. Jacobsen, Vad, hur och varfor?, 2002, s. 38.

w

3
3

1A



For att verkligen forstd sociala fenomen bor man enligt foresprakarna for hermeneutik
f4 fram hur ménniskor tolkar den sociala verkligheten genom att 14ta individerna an-
vinda sina egna ord.”” Genom att anviinda individuella intervjuer kommer denna studie

f4 fram en tolkning av den sociala verkligheten.

Om det perspektiv som positivisterna foresprékar skulle ha valts hade troligen en
kvantitativ undersokning genomforts. Genom en saddan undersdkning dér informationen
omvandlas till siffror skulle syftet med att studera en fordndring gé forlorat, da even-

tuella fordndringar i denna uppsats handlar om olika personers subjektiva uppfattningar.

Ett problem med det valda synsittet ér att relationen mellan forskaren och forsknings-
objektet aldrig helt kan avlagsnas. Forskningen kan bli sémre om forskaren genom sin
egen nérvaro inte far mdjlighet att g& in pa djupet géllande individens uppfattning och

tolkning av ett fenomen.*’

2.2 Val av induktivt eller deduktivt angreppssatt

Det foreligger oenighet inom vetenskapen nér det giller vilket angreppssétt som &r bést
lampat for att fa grepp om verkligheten.*' Det finns tva ytterligheter, deduktivt respek-

tive induktivt angreppssitt.

Denna undersdkning kommer att angripas induktivt, vilket innebér att utgdngspunkten i
unders6kningen dr empirin. De priméra data som framkommer och den empiri som
studien utgar ifran kommer frdn de intervjuer som genomfors.” Utifran denna in-
formation kommer det i analysen foras diskussioner. Slutsatser kommer sedan att dras

pa grundval av dessa diskussioner.

I en idealisk situation gér man ut i verkligheten i princip helt utan férvéntningar och

samlar in relevant information, som sedan formuleras till en teori. Ingenting skall be-

—

. Jacobsen, Vad, hur och varfor?, 2002, s. 38.

. Jacobsen, Vad, hur och varfor?, 2002, s. 35-37.

Jacobsen, Vad, hur och varfor?, 2002, s. 34.

ryman, E. Bell, Foretagsekonomiska forskningsmetoder, 2005, s. 25.

—

D
D.
D.
A

—

os)
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gransa vilken information som samlas in, dirmed erhélls en mer korrekt och relevant in-
formation.* Detta 4r inte praktiskt genomforbart da informationen som framkommer
under intervjuerna paverkas av vilka fragor som stills, givet studiens syfte. Tron pa att
det dr praktiskt mojligt att genomfora en undersokning med helt dppet sinne dr nigot

som induktivismen har kritiserats for.**

Det deduktiva angreppssittet utgar ifran vetskapen och de teoretiska dvervdgandena
inom ett visst omrade. Teorin och hypoteserna véljs forst och styr darfor datain-
samlingsprocessen. Slutligen kontrolleras huruvida de dverensstimmer med verklig-
heten.* Detta angreppssitt kommer inte att anvindas i foreliggande studie eftersom en
deduktiv metod motverkar syftet med undersokningen. Att begrinsa studiens om-
fattning till ndgra i1 forvdg valda mojliga konsekvenser av analysmodellen skulle kunna
leda till att relevant information kan gé forlorad. Vid tillampning av ett deduktivt an-

greppssitt skulle studien inte ge en réttvis och trovirdig bild av verkligheten.

2.3 Val av kvalitativ eller kvantitativ metod

Denna studie kommer att tillimpa en kvalitativ metod, vilket innebdr att det dr
respondenterna som bestimmer vilken information som kommer fram.* Empirin
kommer att struktureras efter att intervjuerna genomforts. Anledningen till att den
kvalitativa metoden valts framfor den kvantitativa metoden &r intresset att fa djup och
detaljrik information som skall ge en helhetsforstaelse for de komplexa problem som
finns avseende revisorers oberoende. En kvantitativ metod kan inte ge denna typ av
information eftersom metoden bygger pé att undersdka dverskadliga variabler som kan
omvandlas till siffror. Med den kvantitativa metoden finns det en risk att g miste om
relevant information da respondenterna inte far utrymme att ge egna kommentarer och

1.47

informationen blir ytlig och mindre flexibel.”" Att ta denna risk skulle innebéra att syftet

med studien riskerar att ga forlorad.

D.1
D.1
A. Bryman, E. Bell, Foretagsekonomiska forskningsmetoder, 2005, s. 23.
D. I. Jacobsen, Vad, hur och varfor?, 2002, s. 142.

D. I. Jacobsen, Vad, hur och varfor?, 2002, s. 140, 147.
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En negativ foljd av att inte tillimpa en kvantitativ metod &r att det inte &r mojlighet att
intervjua lika manga personer. Da endast ett fital intervjuas kan problem uppkomma
avseende hur representativa respondenterna dr for andra individer, d v s ett s k

generaliseringsproblem uppstar.*®

Metoden som har anvénts dr dock inte rent kvalitativ. Infor de intervjuer som genom-
fors struktureras de frdgor som bor stillas under intervjun upp. Mallen behdver inte an-
véndas fullt ut, utan &r ett stod for bade intervjuarna och respondenterna och mojliggdr

generaliseringar.”

2.4 Kvalitativa undersokningar

2.4.1 Val av kvalitativ undersokningsmetod

Tillvagagangssittet for den kvalitativa metoden dr den individuella 6ppna intervjun. Till
den kvalitativa metoden hor dven gruppintervjuer och dokumentundersokning.™ Valet
av den individuella 6ppna intervjun motiveras av att studien omfattar fa respondenter
och att intresset ligger i att ta del av deras personliga uppfattning om konsekvenser av

analysmodellen.

En gruppintervju kan inte anses ldmplig eftersom denna kan leda till att endast ett fatal
konsekvenser av analysmodellen diskuteras. Vid en individuell intervju fér varje res-
pondent mojlighet att ta upp de fordndringar de sjédlva anser viktiga, vilket ger en storre
bredd i studien. En gruppintervju med bade revisorer och foretagsrepresentanter hade
kunnat begrinsa érligheten i respondenternas svar eftersom bada parter har en del i det
dmne som studeras. Det skulle inte heller fungera med en gruppintervju med enbart
revisorer eller representanter fran foretagets sida dé det &mne som behandlas &r kénsligt
for yrkesprofessionen. Att oberoendet &r sdkerhetsstillt &r en frdga om yrkesstolthet och
personer inom samma bransch skulle darfor kunna ha svarare att erkdnna brister i detta

med kollegor runtomkring sig.

4 acobsen, Vad, hur och varfor?, 2002, s. 144.

8

D.1.J
°D. I. Jacobsen, Vad, hur och varfor?, 2002, s. 151.
'D. L Jacobsen, Vad, hur och varfor?, 2002, s. 159.
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2.4.2 Intervjuguide

Niér det géller intervjuns form kan det viljas hur pass 6ppen eller strukturerad den skall
vara. Vid en helt strukturerad intervju finns det fasta fragor med svarsalternativ och vid
den helt 6ppna intervjun pagar intervjun fritt utan ordningsfoljd.’' Dess mellanting ér
den semi-strukturerade intervjuformen, dir intervjuaren forbereder en intervjuguide

infor intervjun.”

Vid denna studie kommer en semi-strukturerad intervju, med en intervjuguide, att an-
véndas. Fragorna kommer att fungera som ett stod vid intervjun, bade for den som leder
intervjun men ocksd for respondenten. Nér intervjufragorna utformas kommer flera
saker att finnas i atanke. Vikten av att frdgorna har ett klart fokus &r en viktig utgéngs-
punkt, liksom tydligheten for att undvika missforstand. Fragorna har utformats sa att det

finns utrymme for utveckling av de svar som ges.”

2.5 Primar och sekundardata

Primérdata dr sadan information som samlas in direkt fran enskilda personer eller
grupper vid t ex intervjuer. De kvalitativa primirdata som kommer att anvidndas &r den
information som insamlas genom de personliga intervjuer som genomfors. Sekundar-
data dr sddan information som samlats in av andra personer, manga ganger for ett annat
dndamal dn det som avses i den aktuella forskningen. Sekundirdata, d v s befintlig
litteratur, artiklar och offentligt tryck, kommer ocksa att anvidndas. Bade primérdata och
sekundérdata kriaver en kritisk hallning till sina kdllor och analysering av eventuella

informationsfel,”® vilket behandlas nirmre under avsnitt 2.7.

°' D. L Jacobsen, Vad, hur och varfor?, 2002, s. 162-163.
> A. Bryman, E. Bell, Féretagsekonomiska forskningsmetoder, 2005, s. 369
> A. Bryman, E. Bell, Féretagsekonomiska forskningsmetoder, 2005, s. 369.
*D.L Jacobsen, Vad, hur och varfor?, 2002, s. 152-153.
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2.6 Validitet och reliabilitet

En undersdknings validitet och reliabilitet &r avgoérande for hur undersékningens
resultat kommer att virderas av ldsaren. Validiteten anger giltigheten eller relevansen

d v s om man verkligen miter det man utger sig for att méta.”> Den miter hur det in-
samlade materialet r giltigt genom att analysera var materialet kommer ifran.”® I denna
undersokning kommer det insamlade materialet i huvudsak fran respondenternas svar.
Revisorerna representerar den revisionsfirma de dr anstdllda hos. De vérderingar och
asikter som uttrycks antas vara paverkade av flera faktorer. Individuella asikter och
erfarenheter dr viktiga faktorer men ocksé den kultur och de arbetsrutiner som finns pé
respektive arbetsplats. Genom att intervjua revisorer fran olika revisionsbyraer minskar
risken for att den information som framkommer é&r priglad av asikter som &r unika for
ett visst foretag och en storre spridning av den erhdllna informationen fés. Validiteten

bor darfor vara hog for den insamlade empirin frén revisorerna.

Vid val av vilka personer som skall representera foretagen dr andra kriterier 1 fokus.
Kunskap om revisorns oberoende ér det viktigaste kravet. Att intervjua Jorgen Carlsson
som béde &r redovisningschef pa Aspiro, samt ldrare i &mnet redovisning, anses vara ett
relevant val. Sony Ericssons Karl G Lindstrom var inte ett lika sjidlvklart val men en
viktig faktor dr Lindstroms langa erfarenhet inom ledning av finansavdelningar pa
storre foretag. Valda avgrinsningar har begriansat utbudet av potentiella respondenter,
d4 undersokningen omfattar stora revisionsbolag, storre foretag. Geografiska av-
gransningar samt viljan och mgjligheten hos de foretag som tillfrdgats har ocksé be-

griansat utbudet.

Viljan att vilja ge korrekt information r ocksé viktig for giltigheten.”” Skil for att inte
vilja ldmna korrekt information kan vara att revisionsbranschen i allménhet vill visa sin
basta sida da dess existens dr beroende av omgivningens fortroende for dess arbete.
Respondenterna véljer sina svar utifrdn denna ambition. En tendens eller en vilja att inte
lamna korrekt information har inte upplevts under intervjutillfillena. Det dr dock inte

ndgon garanti for validitetens sakerstdllande.

DL Jacobsen, Vad, hur och varfor?, 2002, s. 159.
L. T. Eriksson, Att utreda, forska och rapportera, 2001, s. 39.
7 D. 1. Jacobsen, Vad, hur och varfor?, 2002, s. 260.
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Validiteten handlar om i vilken grad slutsatsen frén en undersokning kan generaliseras,
alltsa anses giltig for en storre enhet.”® Kvalitativa undersokningar har ofta ett syfte att
forstd och fordjupa begrepp och fenomen, sd dven i denna undersdkning. Antalet en-
heter som undersokts dr av diverse anledningar fa och siledes kan det vara svart att
generalisera utifrin den framkomna informationen. Slutsatser kommer darfor 1 stort att
utgd ifrdn vad samtliga respondenter dr 6verens om for att giltigheten skall bli sa hog

som mojligt.

Reliabiliteten anger huruvida det resultat som framkommer é&r tillforlitligt. Reliabiliteten
anses vara hog om andra som undersoker samma omréade skulle komma fram till samma
sak.” Tillforlitligheten hos respondenterna kan givetvis ifrigasittas, di kunskapen hos
respondenterna ér varierande. Podngteras bor att tre av de intervjuade revisorerna ar
mycket erfarna inom revisionsverksamhet eftersom de har arbetat i branschen i manga
ar. Fredrik Borg (Ernst & Young) ér inte lika erfaren, han erhdll sin auktorisation under
det senaste aret, men har arbetat hos Ernst & Young i sju &r. Dan Andersson (PWC) och
Bengt Wahlstrom (Deloitte) arbetar &ven mer direkt med oberoendefrdgor genom olika
positioner inom respektive revisionsbyrd. Jorgen Carlssons kunskap dr som tidigare

niamnts dokumenterad.

Vid intervjuerna har bandinspelning kombinerats med anteckningar. Bandinspelningen
har varit ett bra hjdlpmedel d& det ger mojlighet att gé tillbaka och lyssna pd res-
pondenten vid oklarheter om vad denne menat. Anteckningar har forts som ett komp-
lement, och som garanti om ett tekniskt missdde skulle intrdffa. For att sikerstélla att
informationen tolkats pa det sédtt som respondenten avsett, har dven diskussioner om

intervjun och respondentens svar diskuterats direkt efter varje intervju.

Den omgivning som intervjun utfors i kan paverka kvalitén pa respondentens svar. Att
omgivningen, sdsom kollegor eller andra storelsemoment, skulle ha ndgon inverkan pa
respondenterna anses inte troligt da samtliga intervjuer har skett avskilt i lugn och ro pa

respektive arbetsplats.

> D. 1. Jacobsen, Vad, hur och varfér?, 2002, s. 266
L. T. Eriksson, Att utreda, forska och rapportera, 2001, s. 40.
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2.7 Kallkritik

2.7.1 Teori

Teorin som anvints i denna uppsats bestar till stor del av lagtext och forarbete till lagen
d v s proposition 2000/01:146 och SOU 1999:43, vilka anses vara korrekta och tro-
vérdiga. Kritiken mot denna typ av kidllor hérrors snarare till den egna tolkningen av
dessa killor. Genom att ldsa forarbetena, dédr forklaringar bakom lagtexten finns,

elimineras troligen denna feltolkning.

Det finns inte s mycket aktuell och relevant litteratur som kan anvéndas med tanke pa
syftet med uppsatsen. Det skrevs mycket om analysmodellen nér den tradde ikraft, t ex i
artiklar, uppsatser och annat. Daremot har det inte skrivits mycket om de faktiska
konsekvenserna som modellen har gett upphov till. Adam Diamants doktorsavhandling
Revisors Oberoende har anvénts som litteratur. Avhandlingen har ett annat syfte &n
denna uppsats dirfor kan den information och teorier som anvénts ha vinklats for att

passa avhandlingens syfte.

Aven artiklar, frimst de som publicerats i tidskriften Balans, har anvints. Aven om
Balans publiceras av FAR, som representerar revisionsbranschen, 4r det ibland

personers personliga uppfattning som framkommer i artiklar, vilket bor beaktas.

2.7.2 Empiri

Revisorns oberoende grundar sig pa subjektiva beddmningar och dirfor anses det vara
bist att genomfora undersdkningen genom personliga intervjuer dir personers egna
uppfattningar ér det centrala. Tillforlitligheten bland de revisorer som har medverkat i
vér undersokning kan diskuteras da de i ndgon mening representerar sina arbetsgivare.
Det dr mgjligt att viss information som framkommit under intervjun inte &r helt riktig,
eftersom revisorn inte vill avsldja information som pa nagot sitt kan sitta dennes byrd i
dilig dager. A andra sidan #r méinga de av de frigor som stillts relaterade till
respondentens personliga uppfattning och foljaktligen har det inte framkommit ett

officiellt stdllningstagande frdn de deltagande revisionsbyrderna. Ytterligare en faktor
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som bor beaktas avseende revisorernas tillforlitlighet i denna studie ar att Revisorskaren
ar beroende av sitt rykte som oberoende granskare. Revisorerna kan darfor ha vinklat

sina svar for att uppréatthlla en sddan bild.

Respondenterna fran foretagen som intervjuats dr precis som revisorerna representanter
for sina arbetsgivare. Frigorna som stillts till respondenterna handlar inte i samma ut-
strickning om personliga uppfattningar, utan om hur foretaget hanterar olika fragor av-
seende revisorns oberoende. Svaren kan antas vara mer formellt korrekta och inte ut-
trycka respondentens egna uppfattningar. Formella svar behdver inte vara helt riktiga,
utan kanske mer beskriver den uppfattning foretaget har om hur saker och ting bor

fungera.
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3 Teori

Teorikapitlet inleds med ett avsnitt om den utveckling som skett inom omrddet de
senaste dren. Ddrefter kommer relevant teori angdende oberoendet, som Revisorslagen
och analysmodellen, att tas upp.

3.1 Utveckling internationellt och 1 Sverige

Den europeiska revisorsfederationen FEE presenterade 1995 Aduit Independence and
Obejctivity. I detta policydokument fanns en analysmodell for provning av revisorns
oberoende. Det foljande aret publicerade EU-kommissionen en gronbok® som be-
handlar revisorns roll, stéllning och ansvar. Med utgéngspunkt ifran denna bok menade
Europaparlamentet att revisorers oberoende maste inforas pa EU-niva. FEE fick darfor i
uppdrag att utveckla en gemensam standpunkt for etiska regler for medlems-
organisationerna. Ar 1998 avgav FEE en rekommendation® till kommissionen rérande
reglering av revisorers oberoende.”” Syftet med denna rekommendation var att stirka
tilltron till revisorernas kdrnverksamhet och samtidigt befraimja revisionsbyraernas fria
rorlighet och underlitta for revisionsbolagen.” Aven IFAC® har arbetat med
oberoendefragorna och antog 2001 ett nytt avsnitt om oberoende i Code of Ethics. Detta
avsnitt innehaller en analysmodell som motsvarar den modell som finns i forslaget till
EU-rekommendationen.”” Den internationella utvecklingen har dven paverkats av
SEC's® arbete med oberoendefragorna dir vissa regler har skirpts till och andra

mildrats.®’

Ar 1996 tillsattes den s k revisionsbolagsutredningen vars uppgift var att préva huru-
vida det fanns ndgon anledning att begrinsa rétten for revisorer att bistd med radgivning

till sina klienter. Utredningen framholl att det under de senaste &ren hade uttryckts en

% Roll, stillning och ansvar for revisorer som utfor lagstadgad revision inom Europeiska unionen (EGT
nr 321, 29.10.1996).

6! Statutory Aduit Independence and Obejctivity, Common Core of Principles for the Guidance of the
European Profession, Initial Recommendation.

%2 FARs Samlingsvolym 2005 del 2, 2005, s. 234.

A, Diamant, Revisors oberoende, 2004, s. 216.

% Internationella revisorsorganisationen.

% FARs Samlingsvolym 2005 del 2, 2005, s. 234.

% Amerikanska finansinspektionen.

7 FARs Samlingsvolym 2005 del 2, 2005, s. 234.
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oro Over de hot som uppstatt mot revisorns oberoende. Arbetet har resulterat i samma
slutsatser som pd EU-niva. Det rider alltsd full enighet om att revisionsfragor éar av
storsta vikt. Enighet rdder dven avseende betydelsen av revisorns raddgivning till
revisionsklienter och andra klienter, detta bdde med avseende pa kvaliteten pd

revisionen och pa foretagens verksamhet i allménhet.

Bédde EU och den svenska lagstiftaren har valt att tillimpa analysmodellen. Genom att
Sverige inforde analysmodellen har ytterligare ett steg tagits i riktning mot en harmoni-
sering av synen pd oberoendefrdgorna inom EU. EU-rekommendationen innehéller
dock endast minimiregler vilket innebér att medlemsstaterna sjélv kan anta stringare
nationella regler. Det finns ddrmed en risk att tanken om en enhetlig grund gar forlorad

genom nationella avvikelser.®®

3.2 Revisorslagen

3.2.1 Inledning

Den | januari 2002 tridde den nuvarande Revisorslagen® i kraft. Sverige blev dirmed
det forsta landet i vérlden att lagfdsta analysmodellen for provning av revisorns
opartiskhet och sjédlvstandighet. Lagen ger dock endast en begrinsad anvisning om hur
analysmodellen skall tillimpas i praktiken. Merparten har lamnats dppet for att regleras

genom utveckling av god revisorssed och praxis.

En av de viktigaste dndringarna i denna nya lag &r séttet att se pa opartiskhet och sjilv-
stindighet. De gamla forbudslistorna har ersatts av en modell f6r analys av hot mot
objektiviteten och av atgirder som revisorn kan vidta for att minska eller eliminera
hoten.” Nir det giller oberoende har propositionen ' till Revisorslagen baserats pa en
avvigning mellan 4 ena sidan de behov som intressenterna har av sikrandet av tilltron

till revisorernas verksamhet och 4 andra sidan de intressen som finns av att ha en

% FARs Samlingsvolym 2005 del 2, 2005, s. 234.
% Revisorslag (2001:883).

" FARs Samlingsvolym 2005 del 2, 2005, s. 232.
" Prop. 2000/01:146.
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effektiv struktur hos revisionsbranschen och de verksamheter som branschen far dgna
sig at. FOr att uppnd ovanstdende utgdr numera oberoenderegleringen fran en portal-
bestimmelse, d v s 20 § RevL, som stipulerar att revisionsverksamheten skall

organiseras sa att revisorns opartiskhet, sjilvstindighet och objektivitet sikerstills. ">

Regleringen ér avsedd att skydda revisorns oberoende pé tre sitt. For det forsta dr det
forbjudet att bedriva verksamhet pa ett sddant sitt att oberoendet hotas eller framstar
som hotat. For det andra &r revisorn skyldig att dokumentera och kommunicera sina
stillningstaganden rérande oberoendet. Till sist finns det bestimmelser som styr
formerna for bedrivandet av revisionsverksamhet. Normerna syftar till att férhindra att

revisorns oberoende hotas pa grundval av hur han organiserat sin verksamhet.”

3.2.2. Oberoende

Oberoende dr ett begrepp som tolkas synonymt med begreppet opartiskhet och sjélv-
standighet. Ordet oberoende anvinds inte i Revisorslagen, men vl i andra samman-
hang.” Oberoende innebir enligt Svenska Akademins Ordlista en person som r sjilv-

standig i forhallande till ndgon annan, sérskilt ifriga om ekonomiska forhallanden.”

Det finns olika definitioner av oberoendet och dess innebord. Oberoendet innebér att
revisorn skall utfora sina uppdrag pa ett objektivt sétt. Om revisorn ar likgiltig vid sitt
uppdrag okar det dennes mojlighet att vara en oberoende granskare. Oberoendet kan
definieras som en karaktirsfrdga vilket innebér att revisorn skall ha en forméga att
sjalvstindigt och objektivt kunna ta stéllning till och vid behov kunna framfora kritik av
innehéllet. En revisor dr oberoende nédr denne utfor sitt uppdrag och gér en bedomning
av fakta utan att paverkas av andras sikter eller viljor.”® Oberoendet kan, for att klar-
gora det ytterligare, delas in i faktiskt oberoende (opartiskhet och sjédlvstindighet) och
synbart oberoende (opartiskhet och sjdlvstindighet). Den faktiska opartiskheten och

sjélvstidndigheten avser revisorns formaga att ta hdnsyn till samtliga omsténdigheter

72 Prop. 2000/01:146, s 53 ff och 99-100.

B A. Diamant, Revisors oberoende, 2004, s. 244-245.

S0U 1999:43, 5. 145.

> Svenska Akademins, Ordbok ver svenska spriket, 1949, 18 bandet.
A, Diamant, Revisors oberoende, 2004, s. 163.
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som &r av betydelse for granskningsuppdraget, d v s att avge en objektiv revisions-
beréttelse, men inte nagra andra omstdndigheter. Revisorns synbara opartiskhet och
sjdlvstindighet avser franvaron av omsténdigheter som foranleder omvérlden att ifriga-
sdtta revisorns formaga att vara objektiv. Revisorns opartiskhet och sjdlvstandighet
skall alltsa relateras till de hot som faktiskt uppkommer eller synes uppkomma, och de

atgdrder som revisorn kan vidta for att balansera effekten av forekommande hot.”’

Pé revisorn ligger det, enligt 20 § RevL, ett krav pa opartiskhet, sjélvstdndighet och
objektivitet. Kravet innebér att revisorn vid revisionsuppdrag skall ta hinsyn till alla
omstdndigheter som dr av betydelse for uppdraget, men ej nagra andra. Revisorn méste
forsdkra sig om att han kan utféra uppdraget utan att influeras av forhéllande som inte
ar relevanta 1 det uppdrag han utfor. Det innebédr dven att revisorn maste sté s fri gent-
emot revisionsklienten och andra intressenter att hans handlingsutrymme inte beskérs.”®
Oberoendet kan anses sékrat om vissa forhallanden inte foreligger. Sddana forhéllanden
ar framst egenintresse, sjdlvgranskning, partstillning, vénskap eller fortroende samt

.. . . . . . 9
skramsel, vilka man forsoker eliminera genom analysmodellen.’

3.3 Fristdende rddgivning

En viktig del av Revisionsbolagsutredningens arbete var att utreda om det fanns behov
att begrdansa omfattningen av sddan radgivning som inte har direkt samband med
revisionen.* Tidigare begrinsningar innebar att radgivning som kan rubba fortroendet
till revisorns opartiskhet och sjdlvstindighet i revisionsuppdrag inte far tillhandahéillas,
medan séddan rddgivning som inte kan rubba opartiskheten och sjélvstdndigheten ar
tillaten.) Revisorsnimnden menade att fristdende radgivning ir att ndgon i
revisionsgruppen har givit en klient rad eller annat bitrdde som inte foranletts av

iakttagelser vid granskningen.”

7 C. Westermark, Bokforingslagen, revisionslagen, revisorslagen, 2005, s. 366.

™ C. Westermark, Bokforingslagen, revisionslagen, revisorslagen, 2005, s. 388.
7'SOU 1999:43, s. 139, 145.

% Prop. 2000/01:146, s. 5.

*1'SOU 1999:43, s. 120-121.

82 Revisorsndmnden, revisorsndmnden gor uttalande om analysmodellen, 2003, s. 23.
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Utredningen omfattade informella samtal med olika foretrddare for revisionens
intressenter™ i syfte att fa en uppfattning om hur dessa intresseorganisationer ser pa den
eventuella begrdnsning eller forbud mot annan rddgivning dn den direkt
revisionsrelaterade.** Synpunkter som framkom var bl a vikten av att revisorn skall ha
mojlighet att tillhandahélla radgivning for smé och medelstora foretag. Foretagarnas
Riksorganisation ansdg att det &r nodvindigt for att dessa foretag skall fa tillgang till
nddvindig foretagsekonomisk kompetens till rimliga kostnader. Vid ett eventuellt
forbud hdvdade Foretagarnas Riksorganisation att flertalet foretagare skulle forsoka
hantera dessa fragor sjdlva, for att undvika ytterligare kostnader som en extern
radgivning skulle innebdra men ocksd for att inte blanda in fler personer i
verksamheten. Sveriges Industriférbund framforde dsikter om att det bade bor vara
kostnads- och tidsbesparande att anlita sin revisorsbyréd for andra radgivningsuppdrag
eftersom dessa ér insatta i foretagets verksamhet och ekonomiska forhallanden.
Sveriges Industriférbund framforde ocksd att de stora revisionsbyraerna bade blir storre
och firre. Om flera foretag t ex dr inblandade 1 omstruktureringsforfarande skulle ett
forbud kunna leda till att det ytterst inte finns ndgon utomstiende revisionsbyra att
anlita. Ett flertal av de tillfrdgade intressenterna tyckte att ett forbud kan 6vervigas om
ett sddant forbud dven blir aktuellt i andra linder. Samma intressenter har ansett att

informationen om radgivningen som tillhandahélls bor forbattras.®
Utredningen kom fram till att man inte skulle dndra pé géllande regelverk i sak. Dér-

emot foreslog man att analysmodellen skulle fungera som ett hjélpmedel for grins-

dragning mellan fortroenderubbande och icke-fortroenderubbande verksamhet.*

3.4 Analysmodellen

3.4.1 Inledning

Analysmodellens syfte dr att fa revisorn att agera pd ett sddant sitt att tilltron till hans

funktion inte &r eller framstar som hotad. Analysmodellen stiller upp den aktsamhets-

% T ex Finansinspektionen, Fondbolagens Férening, Foretagarnas riksorganisation.
*SOU 1999:43, 5. 113.

* SOU 1999:43, 5. 113-114.

* SOU 1999:43, 5. 121.
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standard som skall sékra revisorns funktion.?” Vid tillimpning av analysmodellen skall
alla for tredje man kdnda och okdnda omsténdigheter vigas in. Det innefattar t ex per-
sonliga och ekonomiska mellanhavanden mellan revisorn och den som skall granskas.
Vidare skall fortroendestiarkande dtgirder, som t ex intern kvalitetssdkring eller externa
kontrollatgérder beaktas. Det skall hypotetiskt provas huruvida, en kunnig och om-
domesgill person med insikt om alla relevanta omstandigheter, skulle bedéma revisorns

formaga och vilja att utfora granskningsuppdraget opartiskt och sjilvstandigt.™

%7 C. Westermark, Bokforingslagen, revisionslagen, revisorslagen, 2005, s. 264.
% Prop. 2000/01:146, s. 104.
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3.4.2 Analysmodellens uppbyggnad

Flédesschema

Nyt uppdrag/nya omstindig-
heter i befintligt uppdrag 1)

v

Revisionsf{tretaget/
revisionsgruppen 2)

v

Typ av uppdrag

’ Revisionsverksamhet 3)

hd

Foreligger det jiv enligt Underritta

A

Konsultverksamhet 4)

I

5 B sa = .
siirskilda jiavsregler, t.ex. - ansvarig -

10 kap. 16 § ABL? 7) revisor 6)

hd

Foreligger det nagot hot mot
revisorns opartiskhet eller
sjialvstandighet? §)

e Egenintresse?

e Sjilvgranskning?
e Partsstillning?

e Viinskap?

e Skrimsel?

s Annat hot?

\\_ Acceptera/
e ¢ behall 9)11)

Ja

Foreligger det siirskilda
omstindigheter eller
mdajligheter till motitgiirder?

10 [

Dokumentera 12)

p| Avbdj/avga ——
11} \_.

Vid

avgang

89

Finns det ndgon
beréringspunkt med ett
revisionsuppdrag? 3)

)

Acceptera/
behall

Enligt flodesschemat for analysmodellen inleds processen med att ett nytt uppdrag

inkommer eller ndgon ny omsténdighet intréffar 1 ett redan existerande uppdrag.

Uppdraget inkommer till revisionsbyrdn alternativt revisionsgruppen. Vidare avgors

vilken typ av uppdrag det ror sig om, d v s om det ingar under revisionsverksamhet eller

% Flodesschema for analysmodellen, se FARs Samlingsvolym 2005 del 2, s. 237.
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konsultverksamhet. Ett konsultuppdrag kan rubba fortroendet for revisorns oberoende i
ett befintligt revisionsuppdrag, vilket maste kontrolleras. Om risken for inverkan pa
befintligt uppdrag saknas kan det nya konsultuppdraget accepteras. Enligt lagen &r
dokumentation ej nddvdandig i detta fall eftersom det inte rér ett uppdrag i
revisionsverksamheten. Provningen skall goras av revisorn eftersom det dr han som
skall vara opartisk och sjilvstdndig i sitt revisionsuppdrag. Det maste finnas rutiner
inom revisionsbyran eller revisionsgruppen. Genom dessa rutiner skall uppdrag som
kan inverka pa ett befintligt revisionsuppdrag fdngas upp och rapporteras till berord
revisor. Ndarmare anvisningar om hur det skall forfaras bor lampligen faststéllas genom

interna policies i revisionsbyran.

Om jav” foreligger far personen ifrdga inte utses till revisor. Om denna person redan &r
utsedd till revisor blir han obehdrig att fortsitta uppdraget. Jav kan ej avhjélpas genom
nagra motdtgirder frdn revisorn eller revisionsbyrdns sida. Uppdraget kan dock
beroende pa omsténdigheterna i dvrigt accepteras efter provning enligt analysmodellen
om den omsténdighet som konstituerar jivet undanrdjs. Provning skall géras om négot
av hoten, enligt 21 § RevL, mot revisorns opartiskhet eller sjdlvstindighet foreligger.
Om inte ndgot av de ovan ndmnda hoten foreligger kan uppdraget ifraga accepteras.
Oberoendeprovningen skall dokumenteras. Om ddremot nagot eller ndgra av hoten i 21
§ RevL ér for handen skall styrkan i dessa bedomas. Uppdraget behover ej avbdjas eller
avsdgas om omstidndigheterna i det enskilda fallet, inklusive féorekommande
motétgérder, dr sddana att det inte finns ndgon anledning att ifragasdtta revisorns
opartiskhet eller sjdlvstaindighet. Om det finns anledning att ifrdgasétta revisorns opar-
tiskhet eller sjdlvstidndighet skall uppdraget avbojas eller avstéds ifran. Om uppdraget
accepteras skall analysen dokumenteras. Denna dokumentation skall innehélla
information som &r vidsentlig for att revisorns opartiskhet eller sjélvstindighet skall

kunna beddmas i efterhand.”!

% T ex enligt 10:16 ABL.
' FARs Samlingsvolym 2005 del 2, 2005, s. 237-239.
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3.4.3 Tillampning av analysmodellen

Analysmodellens uppbyggnad medfor att tillaimpningen av denna sker i tre steg. Det
forsta ér identifiering av eventuella omstindigheter som typiskt sett kan utgéra hot mot
revisorns opartiskhet och sjilvstindighet. Sedan gors en beddmning av om det med
hénsyn till omstidndigheterna i1 det enskilda fallet, inklusive fortroendestdrkande at-
gérder, finns anledning att ifrdgasitta revisorns formaga eller vilja att utféra uppdraget
med opartiskhet och sjédlvstindighet. Slutligen skall dokumentation av provningen

92
ske.

3.4.3.1 Steg 1 — Identifiering av fortroendeskadliga forhillanden

Steg ett innebdr att man skall identifiera fortroendeskadliga forhallanden. En revisor
skall infor varje nytt uppdrag eller ny omstdndighet prova huruvida det foreligger om-
standigheter som kan utgdra jdv eller som i dvrigt kan rubba fortroendet for revisorns
opartiskhet och sjdlvstindighet. I 21 § RevL finns det fem typsituationer (som kommer
att behandlas nedan) som kan uppstd och medfora en presumtion” for att revisorn

maste avboja eller avsiga sig uppdraget.”

3.4.3.1.1 Egenintressehotet

Revisorn skall, enligt 21 § 1 a p. RevL, avbdja eller avséga sig ett uppdrag om han eller
ndgon annan i den revisionsgrupp dér han dr verksam har ett direkt eller indirekt
ekonomiskt intresse i uppdragsgivarens verksamhet, det s k egenintressehotet. > Ett
direkt intresse kan vara t ex att revisorn har affarsméssigt forhéllande till klienten. Om
detta forhallande &r av ndgon omfattning (sett i relation till revisorns forhédllanden i
ovrigt) rubbar det som regel fortroendet for revisorns opartiskhet och sjilvstidndighet.
Detta intraffar ndr revisorn har affdrsmissiga relationer med klienten utdver vad som
foljer av revisionsuppdraget. Innehav eller handel med revisionsklients védrdepapper,

deltagande i samma projekt, investeringar eller andra liknande forehavande ér exempel

2 FARs Samlingsvolym 2005 del 2, 2005, s. 240.

% Det forhallandet att visst faktum anses bevisa ett annat faktum om inte motbevisning forebringas.
Bergstrom m fl, Juridikens termer, 2001, s. 132.

* FARs Samlingsvolym 2005 del 2, 2005, s. 241.

218 Revisorslagen.
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pa detta. Inom egenintressehotet faller 4ven situationen att revisorn eller revisionsbyran
ar ekonomiskt beroende i forhéllande till klienten. Denna situation kan uppkomma om

t ex revisions- och konsultarvodena utgor en betydande del av revisorns eller byrans
ovriga intdkter eller om revisorn vid rddgivning erhaller betydande ersittningar.
Exempel pa det indirekta egenintressehotet dr nédr nirstdende till revisorn har nira
affarsrelationer till klienten ifraga eller har ndgot annat ekonomiskt intresse eller nir

revisorn har ekonomiska intressen i ett foretag som 4ger andelar i revisionsklienten.”

3.4.3.1.2 Sjéilvgranskningshotet

121 § 1 b p. RevL behandlas det s k sjdlvgranskningshotet vilket innebir att revisorn
skall avboja eller avséga sig uppdraget om han vid radgivning som inte utgor revisions-
verksamhet har ldmnat rdd i en frdga som till ndgon del omfattas av gransknings-
uppdraget.”’ Revisorer lamnar ofta upplysningar om gillande regler och rekommenda-
tioner och svarar pa hur dessa skall tillimpas. Denna typ av verksamhet kan ge upphov
till sjdlvgranskningshotet. Om rédgivningen varit av det enklare slaget torde revisorn
kunna visa pa att det inte foreligger ndgon fortroenderisk genom att vidta interna
kvalitetskontrollsystem. Sjélvgranskningshotet foreligger dven nér revisorn innehaft
anstillning hos revisionsklienten. Indirekta sjdlvgranskningshot som t ex nir en nér-
stdende till revisorn sitter i revisionsklientens ledning eller deltar i det arbete som

revisorn skall granska, maste ocksa beaktas.

3.4.3.1.3 Partsstdllningshotet

Enligt 21 § 1 ¢ p. RevL skall ett uppdrag avbdjas eller avsdgas da revisorn upptriader
eller har upptritt till stdd for eller mot uppdragsgivarens standpunkt i ndgon rattslig
eller ekonomisk angelidgenhet da ett partsstéllningshot uppstar.”® Detta blir t ex aktuellt
nér revisorn foretrdder eller upptrader som bitrdde at revisionsklienten vid dennes
kontakter med Skatteverket eller i en skatteprocess. Det ar vidare dven aktuellt da
revisorn foretrdder eller upptrader som bitrdde 4t klienten i férhandlingar om forvéarv

eller forséljning av i foretaget redovisade tillgdngar. Enbart det forhdllande att revisorn

% FARs Samlingsvolym 2005 del 2, 2005, s. 241.
72182 p Revisorslagen.
%2181 p Revisorslagen.
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vidarebefordrar uppgifter till Skatteverket eller ger rad om hur klienten skall 1dgga upp

sin talan medfor ej att presumtionsregeln slar till.”

3.4.3.1.4 Vinskapshotet

Det s k vianskapshot tas upp 1 21§ 1 d p. RevL vilket innebir att revisorn eller ndgon
annan i revisionsgruppen har nédra relationer till uppdragsgivaren eller person i dennes

ledning.'®

Eftersom det finns en risk att revisorn blir alltfor vélvilligt instilld till sin
revisionsklient eller dess ledning minskar detta forhéllande fortroendet for revisorns
opartiskhet och sjdlvstindighet. Ett sarskilt vinskapshot kan uppkomma da revisorn
eller ndgon av revisorns medhjélpare har utfért uppdrag for denna klient under manga
ar.'”! Vinskapshotet behdver inte medféra att revisorn maste avboja eller avsiga sig
uppdraget om det kan konstateras att personen ifrdga saknar all anknytning rill
revisionsuppdraget och dven saknar mojlighet att pdverkas dess utférande, och

presumtionen bryts.'*

3.4.3.1.5 Skrdamselhotet

Vidare finns dven ett s k skrimselhot som enligt 21 § 1 e p. RevL tillimpas dé revisorn
utsitts for hot eller nagon annan patryckning som #r dgnad att inge obehag.'” Om
skrdmselhot dr for handen &r det dgnat att rubba fortroendet for revisorns opartiskhet

och sjélvstandighet. Normala ifrdgasittande av revisorns stdllningstagande ridknas ej hit.

3.4.3.1.6 Generalklausulen

Eftersom uppréakningen ovan inte dr fullstindig finns det i 21 § 2 p. RevL en general-

klausul som fangar upp 6vriga omstindigheter som kan rubba fortroendet for revisorns

104

opartiskhet eller sjdlvstandighet.” Vilka omstdndigheter som faller under general-

klausulen utvecklas av god revisorssed.

% FARs Samlingsvolym 2005 del 2, 2005, s. 242.
%21 § Revisorslagen.

"' EARs Samlingsvolym 2005 del 2, 2005, s. 242-243.
192 prop. 2000/01:146, s. 103.

%21 § Revisorslagen.

%21 § Revisorslagen.
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3.4.3.2 Steg 2 — Eliminering av fortroendeskadliga forhallanden

Under vissa forhallande kan en revisor anta eller behélla revisionsuppdrag trots att
varken situationerna i 1 p. eller generalklausulen i 2 p. dr uppfyllda. Enligt 21 § 2 st
RevL kan det i det enskilda fallet finnas sdrskilda omstdndigheter som medfor att det
inte finns ndgon anledning att ifrdgasdtta revisorns opartiskhet eller sjdlvstindighet. Det
kan dven vara sa att motatgérder vidtagits som trots presumtionen gor det mdjligt att be-
halla eller anta uppdraget.'” Varken lag eller forarbeten anger vilka slags dtgirder som
skall vidtas for att bryta presumtionen om revisorns bristande opartiskhet eller sjalv-
stindighet. Detta maste provas inom ramen for god revisorssed. Vid tveksamma

situationer kan forhandsbesked begiras fran Revisorsnamnden.'*

Omsténdigheter som medfor att det inte finns ndgon anledning att ifrdgasatta revisorns
opartiskhet eller sjdlvstindighet kan vara vardagliga affarstransaktioner av ordinir
karaktdr mellan revisorn och revisionsklient. De godtas sd ldnge de ingds pa samma
villkor som giller for andra. En tidigare anstéllning hos revisionsklienten behdver inte
medfora att revisorn méste avbodja uppdraget sdvida anstéllningen ligger ett par ar till-
baka i tiden eller om den tidigare befattningen inte har haft anknytning till det som

revisionen avser.'”’

Revisorn behdver ej avsiga sig eller avbdja uppdraget om han kan visa att det gér att
vidta eller har vidtagits motédtgdrder som gor att uppdraget kan genomforas utan att
granskningen ifrdgasitts. Vilken eller vilka atgdrder som récker till for att bryta
presumtionen beror pd det hot som foreligger i den enskilda situationen vilket méste
provas inom ramen for god revisorssed.'” Generellt sett giller dock att ju starkare hotet
mot oberoende &r desto starkare motédtgarder kravs. I enklare fall kan det ricka med
ndgon informativ atgérd som t ex att revisorn redogér for sitt stillningstagande 1 fragan
och skélen for detta i ett sdrskilt granskningsutlatande. I fall dar hotet &r storre, men
dndd mindre allvarligt, kan det var tillrickligt med interna kvalitetssdkringsatgérder. For
att minska risken for att revisorn kommer under paverkan av andra inom revisions-

gruppen kan det vara nddvéndigt att dra tydliga grénser inom revisionsgruppen.
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Revisorsndmnden, revisorsndmnden gor uttalande om analysmodellen, 2003, s. 23.

U. Engerstedt, A. Stromqvist, Revisorns opartiskhet och sjélvstiandighet, 2003, s. 37.

U. Engerstedt, A. Stromqvist, Revisorns opartiskhet och sjélvstandighet, 2003, s. 37-38.
U. Engerstedt, A. Stromqvist, Revisorns opartiskhet och sjélvstiandighet, 2003, s. 37.
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Fortroenderisken kan neutraliseras genom att ndgon annan revisor i samma
revisionsbyréd ldmnar en s k second opinion. Ett oberoendehot som uppstér p g a att
revisionsuppdraget har pagatt under flera &r kan i vissa fall undanrgjas genom en
kompletterande granskning som ut-fors av ndgon utanfor revisionsgruppen. I andra fall

kan ett revisorsbyte vara nod-vindigt.'”

I vissa fall dr inte interna kontrollatgérder
tillrackliga. En sddan situation kan vara da revisorn har ldmnat rad i en fraga som till
ndgon del omfattas av gransknings-uppdraget och som &r av vésentlig betydelse for
revisionsklienten. I dessa fall torde externa dtgédrder vara det enda alternativet vilket
innebir att granskning skall ske av nigon utanfor revisionsgruppen.''® Detta kan ske

genom en kompletterande granskning av en yrkesrevisor utanfor revisionsgruppen som

T 111
tex avger en second opimion.

Om revisorn efter en analys av risken for bristande fortroende i1 jimforelse med de mot-
atgirder som dr mojliga finner att det finns anledning att misstro revisorns opartiskhet
och sjdlvstandighet i ett uppdrag dr han skyldig att avboja eller avsdga sig detta
uppdrag.''?

3.4.3.3 Steg 3 — Dokumentation av analysen

Det sista steget utgors av en skyldighet att dokumentera de dverviganden som revisorn
har gjort vid analysen. Denna dokumentation bor innehélla upplysning om varje for-
héllande som é&r av betydelse for tillimpningen av analysmodellen. Det bor t ex framgé
vilka fortroenderubbande omstidndigheter som har upptéckts och vilka atgarder som har
vidtagits for att undanrdja eller neutralisera eventuella fortroendehot. Att tidigt och
l6pande gora dokumentationen ger troligen den bista grunden for att informationen
aterges pa ett korrekt sitt. Dokumentationen skall i vart fall fardigstillas senast i sam-

band med att revisorn avger sitt utlitande av granskningen.'"

1% FARs Samlingsvolym 2005 del 2, 2005, s. 244.
19 prop. 2000/01:146, s. 103.
"' FARs Samlingsvolym 2005 del 2, 2005, s. 244.
112 .

ibid.
'3 FARs Samlingsvolym 2005 del 2, 2005, s. 245.
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4 Empiri

En bortfallsanalys inleder detta kapitel. Ddrefter féljer en presentation av
respondenterna for undersokningen. Resultatet av insamling kommer sedan att
redogdras i ett avsnitt var for varje respondent.’’?

4.1 Bortfallsanalys

Infér genomforandet av denna undersdkning kontaktades de fem storsta revisions-
bolagen i landet for att undersdka mojligheter till en intervju. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers, Deloitte Touche Tohmatsu, Ernst & Young samt SET-
Auktoriserade Revisorer stillde upp pa intervjuer. KPMG, som kontaktades men inte
svarade, dr en av de fem stdrsta revisionsbyrderna i landet och deras erfarenhet och

kunskaper hade varit relevant for undersékningen.

Det var betydligt svédrare att fa storre foretag att stdlla upp dn revisionsbyrderna. De
kontaktade foretagen som inte hade mdjlighet att medverka dr bl a E-on, Tetra Pak,
Trelleborg AB, Hilding Anders. De foretag som svarade, men tackade nej, ansag sig
inte ha tillrdcklig kunskap om det &mnesomrade som studeras. Tva foretag ansdgs
tillrackligt dd revisorerna dndd bedomdes vara de som har bdst kunskap inom detta
dmnesomrdde. Fler intervjuer med foretag skulle troligen inte bidra till ndgot ytterligare
utan endast innebidra en méttnad. Givetvis dr det svart att siga med bestamdhet d det &r
svért att veta om fler intervjuer hade gett ndgon ytterligare information som hade spelat

roll for kommande resultat.

En intervju med en representant frdn Revisorsnimnden hade kunnat tillféra vardefull
information till denna studie, men har inte genomforts p g a att de kontaktade

personerna pa Revisorsndmnden inte har haft mojlighet att stilla upp.

"% For intervjuguide se bilaga 1 och 2.
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4.2 Presentation av respondenterna och deras arbetsplats

4.2.1 Revisionsbyrderna

Willard Moller (WM) arbetar som auktoriserad revisor pa SET — Auktoriserade
Revisorer (SET) i Helsingborg. WM har arbetat som revisor i ca 35 4r, varav 30 ar som
auktoriserad revisor. Forutom sitt arbete som revisor & WM &dven medlem i FAR's
ndmnd samt har suttit som erséttare i Revisorsndmnden varen 2001. Fr o m hosten 2005
fram till hosten 2008 sitter han igen som ersdttare 1 Revisorsndmnden. I Sverige har
SET 13 kontor med ca 200 anstillda.' °SET ingar i Pannell Kerr Forster (PKF) som &r
ett av virldens storsta ndtverk for revisionsbyraer och organisations- och management-

konsulter.''®

Dan Andersson (DA) har arbetat som revisor i 24 &r. Han borjade sin anstéllning pa
Ohrlings PricewaterhouseCoopers (PWC) 1984 och blev auktoriserad revisor 1989. DA
ar kontorschef i Lund men en stor del av sin tid spenderar han som revisor. Eftersom
DA har arbetat pa byran under en langre period ingar dven en del andra administrativa
uppgifter i hans arbete. PWC dr Sveriges ledande foretag inom revision och raddgivning
med 3000 medarbetare pi 125 kontor runt om i landet. Ohrlings Pricewaterhouse-

Coopers ingr i PricewaterhouseCoopers med 6ver 122 000 medarbetare i 144 linder.'"”

Bengt Wahlstrom (BW) dr auktoriserad revisor pa Deloitte Touche Tohmatsu
(Deloitte). Forutom revision arbetar han &dven internt med oberoendefragor. BW var an-
stdlld hos revisionsbyrdn Arthur Andersen Sverige innan den slogs samman med
Deloitte & Touch i Sverige 2002. Aret efter bérjade tre bolag marknadsforas, Deloitte
& Touche, Deloitte Touche Tohmatsu och Deloitte Consulting, under namnet Deloitte.
2005 blev Deloitte utsedd till arets revisionsbolag enligt Finansbarometern, som &r en
oberoende branschundersokning i Sverige.''® Deloitte har 950 anstillda i Sverige och

over 120 000 medarbetare i 150 linder virlden dver.'"”

"> http://set-revision.se/kontor.htm

"8 http://www.set-revision.se/f_taget.htm

" http://www.pweglobal.com/se/swe/about/pressrum/index.html

"8 http://www.deloitte.com/dtt/section_node/0,1042,sid%253D8104,00.html
" http://www.deloitte.com/dtt/section_node/0,1042,sid%253D8197,00.html
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Fredrik Borg (FB) ér den yngsta respondenten. Han har arbetat pd Ernst & Young
(E&Y) i 7 ar och blev auktoriserad revisor i november ar 2005. Dessforinnan var han
godkidnd revisor i tvd ar. E&Y har 1600 anstéllda pa 75 kontor i Sverige. Globalt sett
har de 100 000 medarbetare i 140 lénder.'”’

Samtliga av respondenterna pé revisionsbyraerna arbetar med storre bolag, savél privata
som noterade. DA (PWC) har nischat sig och arbetar till storsta delen med stérre och
internationella foretag. FB (E&Y) arbetar, till skillnad frdn DA, till stor del med sma

och medelstora bolag.

4.2.2 Foretagen

Jorgen Carlsson (JC) arbetar sedan december 1999 pa Aspiro. JC's frimsta arbets-
uppgift dr att skota koncernredovisningen. Han ansvarar dven for de svenska och norska
bolagens redovisningar och for de redovisningsprinciper man anvénder i foretaget. JC
undervisar dven i redovisning pd Ekonomihdgskolan vid Lunds Universitet. Aspiro
sédljer mobila innehéllstjanster till konsumenter i Europa och Nordamerika. Totalt har de
ca 120 anstillda i flertalet linder sasom Norge, Storbritannien och Spanien.'*' I Norden
ar Aspiro marknadsledande. Foretaget grundades 1998 och noterades 2001 pa Stock-
holms O-lista.

Karl G Lindstrdm (KGL) ar Director Financial Control and Company Financial Control
pé Sony Ericsson i Lund. Sony Ericsson Mobile Communications AB bildades 2001.'*
KGL startade 1990 sitt eget foretag dar han hyr ut sig sjilv till andra foretag som

ekonomiansvarig.

129 http://www.ey.com/global/content.nsf/Sweden/Om_EY

12! http://www.aspiro.se/templates/Page.aspx?id=62
Zhttp://www.sonyericsson.com/spg.jsp?cc=se&lc=sv&ver=4000&template=pc 1 &zone=pc&Im=pc1&zo
ne=pc&lm=pcl
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4.3 Intervjuer

4.3.1 Willard Moller — SET- Auktoriserade Revisorer

4.3.1.1 Oberoendet

Analysmodellens inforande har medfort att olika byrder har en mer samstimmig syn pa
oberoendet, dock kan begreppet tolkas péd olika sitt eftersom det alltid handlar om

subjektiva beddmningar.

Storre foretag tdnker mer pd revisorns oberoende idag jamfort med tidigare, ddremot
mirker troligen de flesta foretag (smé& och medelstora) inte av ndgon fordndring. I de
storre foretagen har revisorns oberoende lyfts upp pa dagordningen. For foretag med
amerikansk anknytning &r medvetenheten om revisorns oberoende néra 100 % d& man i

USA har mycket striktare regler avseende oberoendet.

4.3.1.2 Analysmodellen

En forbattring som analysmodellen har medfort &r att alla revisorer nu utgar frdn samma
maéttstock betrdffande oberoendet. Merarbetet i form av dokumentation och att arbetet i
allménhet priglas mer av oberoendefragor gor att WM anser att revisorsarbetet har
blivit svarare. Forsiktigheten har 6kat dd revisorn tvingas fundera mer dver att acceptera
vissa uppdrag som tidigare hade accepterats. Aven telefonradgivning kan vélla problem,

liksom foretagsvirderingar och apportemissioner.

A ena sidan upplevs att oberoendefragorna har lyfts fram och skapat en storre otrygghet
eftersom ribban ligger hogre avseende vad som kridvs av revisorn. Granskningen av
revisorns arbete dr ocksa storre och det finns en 6kad risk att gora fel idag jAmfort med
tidigare. WM tror att detta medfor att manga revisorer kan kénna sig rddda och
stressade for att bli granskade. A andra sida finns det mer klara riktlinjer idag, som 6kar

tryggheten. Vilket som 6kat mest, otryggheten eller tryggheten kan WM inte svara pa.
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SET inte har haft sérskilt stora omstidllningsproblem vid inforandet av analysmodellen,
eftersom de ansett det vara moraliskt fel att erbjuda bade revision, konsultation och
juridiska tjdnster i ett paket. SET har darfor inte gjort ndgon fordndring i sin organisa-

tion sedan analysmodellens tradde ikraft.

4.3.1.3 Konsultuppdrag

De storre foretagen funderar mer pé revisorns oberoende idag, sérskilt avseende
konsultuppdrag. Rent praktiskt kan detta innebdra att storre foretag utnyttjar
revisorernas tjdnster mer sdllan dn tidigare. Konsekvensen av detta innebédr en
ekonomisk forsédmring for ménga revisionsbyrder som inte kan anta lika manga uppdrag

langre.

4.3.1.4 Relationen mellan revisor och foretag

WM anser att det dr viktigt att personkemin stimmer i relationen mellan honom sjélv
och klienten. Om han inte trivs med en klient tackar han antingen nej till uppdraget eller
lamnar Over det till ndgon annan pa byran. En dgare av ett litet foretag har ofta fa
personer att vinda sig till vid problem och da &r relationen med revisorn viktig. Fér dem
ar revisorn en del av dgarens trygghet, diarfor handlar relationen mycket om fortroende.
Kontakten med mindre foretag dr mer informell 4n med storre foretag. Till bors-
foretagen har relationen blivit mer formell p g a revisionskommittén (eller styrelsen

som fungerar som en sidan) efter analysmodellens inforande.

4.3.2 Dan Andersson — Ohrlings PricewaterhouseCoopers

4.3.2.1 Oberoendet

Revisorn tillhandahéller en tjdnst, en oberoende granskning. Oberoende ér att revisorn
ar sjélvstindig och inte styrs av ndgon annan. DA tror att i grunden sd har bade hans
kollegor och andra revisionsbyrder samma tolkning av oberoendet men att det kan ut-

tryckas olika. DA anser att man vid debatten kring oberoendet och analysmodellen har
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missat den viktigaste fragan, ndmligen vad nyttan for den mindre klienten &r av att fa
utnyttja samma revisor vid bade revision och konsultation. Mycket av det oberoende
som krévs dr for att undvika att t ex revisor och vd har lierat sig mot aktiefigarna. Om
det bara finns en aktiedgare sa faller en del av oberoendefrigan. Man kan undra om

revisorn kan bli beroende av ndgon i det fallet.

4.3.2.2 Analysmodellen

Analysmodellen har i stort inte fordndrat arbetsmetoderna pa PWC dd de krav som
analysmodellen medfor redan tidigare tillimpats. Svarigheter med analysmodellen &r att
det 1 vissa situationer kan vara svért att beddma vad revisorn fér lov att gora eller inte.

Vid sddana situationer dr avstdmning ett ledord.

Bittre dokumentation dr en av de stora forbéttringarna som analysmodellen har med-
fort. Tidigare dokumenterades inte alla omstandigheter som ansags som sjdlvklara, idag
finns det en lattanvind mall for hur man skall gé till véiga. Troligen dokumenterades det
inte tillrickligt bra tidigare. Det 6kade dokumentationskravet har medfort att mer tid
madste ldggas ner pé varje uppdrag. Tiden kan vara svar att debitera klienten eftersom
denne inte upplever nagot mervirde. En annan fordndring ar ett utdkat risktdankande nir
det géller affdrer. Mycket av vad revisionsbyrderna gor dr en kombination av risk-
management och oberoende, en tydligare analys av helhetsbilden. Vad som betyder
mest, det utdkade risktinkandet eller oberoendemodellen &r svért att svara pa. Klart ér i

alla fall att storre fokus riktas mot dessa fragor.

DA tror att en del klienter mdjligen kan ha paverkats av analysmodellens inférande. Det
har uppmérksammats i de fall dir DA har avgétt eller har tackat nej p g a de nya
reglerna. Han har resonerat med i princip alla sina klienter om att det har kommit nya
regler angdende oberoende. I de stora foretagen dr det en tydligare dialog kring detta.
Han tror dédrfor att de flesta noterade bolag, men dven merparten av de mindre

foretagen, kanner till de nya reglerna.
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4.3.2.3 Konsultation

DA anser att det dr svédrare att anta konsultuppdrag idag jamfort med tidigare da
reglerna kring detta har skérpts till. De oklarheter som finns méste utvecklas genom
praxis. Mindre foretag som har storst behov av revisorns radgivning kommer i kldm,
eftersom de saknar den kompetens som finns hos de storre foretagen. De mindre fore-
tagen skulle behdva revisorn som bitrdde pa ett antal omrdden dér de storre foretagen
endast behover diskutera igenom sina fragor. DA menar att han svarar pd fragor pé ett
annorlunda sétt idag jamfort med hur han svarade tidigare p g a lagens begrénsningar
om konsultuppdrag. Han menar att detta i grunden &r positivt for de storre foretagen, da
han inte talar om for klienten vad de skall gora utan beréttar vilka forutsdttningar som

giller och vilka alternativ som finns.

PWC’s instdllning till konsultuppdrag har fordndrats som en foljd av analysmodellen,
t ex har de salt sin konsultverksambhet till IBM. Att revisionsbyrder utfér bade konsult-
och revisionsuppdrag &r i grunden bra eftersom f4 har den insyn som revisorn har. Nir

det géller mindre foretag dr detta sarskilt viktigt.

4.3.2.4 Relationen mellan revisor och foretag

En bra revision bygger pé att revisorn far information av klienten, utan att sjalv behdva
leta upp den. For detta kridvs en dppen och 16pande dialog. Hir dr den sociala kompe-
tensen viktig, d v s att kunna anpassa sig och att fora diskussioner. Revisorn fungerar
ocksd som granskare och méste dirfor kunna hélla en viss distans. Trots att revisorn
ofta lar kdnna sina klienter &r dnda steget ldngt innan oberoendestéllningen hotas.
Normal professionell kontakt innefattar d&ven sociala aktiviteter, som t ex lunch. DA
tycker inte att forhallandet mellan revisorer och foretag har fordndrats i och med den
nya Revisorslagen. Revisionsbranschen ir i stindig fordndring vilket kan medfora

irritation, de flesta klienter dr dock vana vid branschens fordndringar.

DA upplever inte att klienterna arbetar aktivt for att sdkra oberoendet, men inte omvéant
heller. DA tror inte att de bryr sig s& mycket om det. De dr ddremot ména om att ha en

oberoende revisor och vill inte att oberoendet skall ifrdgaséttas.
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4.3.3 Bengt Wahlstrom — Deloitte

4.3.3.1 Oberoendet

BW anser att revisorns oberoende innebér att han fir géra vad han vill, ta de beslut han
anser vara ratt, och att han har ritt att radfraga dem han Onskar utan att kdnna nagon
press fran nagot héll eller att han styrs av en eventuell bestraffning. BW bade hoppas
och tror att revisorerna pa Deloitte har en samstdmmig syn pa oberoendet. De riktlinjer
och normer Deloitte har inom fOretaget for att sdkra oberoendet stricker sig langre dn
FAR’s regler, vilket han dven fOrvdntar sig av Ovriga stora revisionsbyrder.
Revisorsndmndens 0kade granskningar tvingar revisionsbyrderna att fundera mer pa

oberoendet idag jamfort med tidigare.

4.3.3.2 Analysmodellen

Deloitte tillimpar analysmodellen sa fort de frdgestdllningarna som tas upp i denna blir
aktuella, inte bara i borjan av ett uppdrag. Analysmodellen har inte utvecklat BW’s syn
pa oberoendet, eftersom han redan tidigare arbetat mycket med oberoendet. Daremot
anser han att analysmodellen har underlittat oberoendebedémningen for yngre med-

arbetare med mindre erfarenhet.

P& Deloitte anses inte oberoendet beaktat om det inte har dokumenterats.
Dokumentation dr det enda sittet att klara sig i en réttslig process, om det skulle bli
aktuellt. BW konstaterar att dokumentationen har okat efter analysmodellens inférande.
Han finner analysmodellen enkel och bra eftersom den ger revisorn tillfdlle att tinka
igenom oberoendet, vilket man inte gjorde pd samma sétt tidigare. Teoretiskt behdrskas
analysmodellen fullt ut, men det &r svart att svara pad om den behirskas i praktiken.
Griénsfall forekommer och personliga relationerna kan vélla problem. For att sékra
oberoendet dr organisationsstrukturen inom byran viktig. Tillsynsmyndigheterna i
Sverige har véxt till sig de senaste aren och kommer ut och besoker revisionsbyraerna

for att kontrollera vilken organisation och vilken team-struktur byrén har. En annan for-
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andring analysmodellen gett upphov till ér fler nationella riktlinjer, t ex RS'®, vilket
BW anser positivt. Negativa konsekvenser &r att systemet har blivit mer byrékratiskt

och det fria tinket har forsvunnit.

4.3.3.3 Konsultuppdrag

Det ér svarare att anta konsultuppdrag idag jaimfort med tidigare. Numera krivs storre
eftertanke da det &r ldtt att komma 1 konflikt med revisorsrollen. Deloitte’s radgivare far
inte anta uppdrag dér Deloitte reviderar. Ibland kan dock ndgon utanfor teamet skota
uppdraget. Vissa byrder "tittar bort” och vill inte se otillatna forhallanden som fore-
ligger eftersom mdgjligheten att tjina pengar forsvinner dd. Generellt fokuseras mer-
parten av revisionsbyrdernas arbete idag pa ren revision. BW tror att mindre revisions-
byraer resonerar annorlunda, storre byraer haller nog hirdare pé reglerna. BW anser att
det strider mot tanken bakom revisionen att anta konsultuppdrag i ett foretag som skall

revideras av samma person.

4.3.3.4 Relationen mellan revisor och klient

I relationen med klienten dr personkemin viktig. Oftast traffar BW sina klienter under
informella former men eftersom det trots allt skall avlimnas en revisionsberittelse
madste relationen anpassas efter detta. BW kénner vissa klienter véldigt vdl och andra

mindre val.

Revisorn fungerar som nagon foretagen kan forlita sig pd, om revisorn rekommenderar
ndgot foljer foretagen ofta revisorns rad. En optimal relation uppnds nér revisorn hélls

uppdaterad om vad som hénder i foretaget.

BW tror att foretagen 4r mer medvetna om oberoendeproblematiken idag jamfort med
tidigare. De har ofta forstelse for att revisorn inte kan anta ett specifikt uppdrag. Stora
foretag dr idag mer aktiva med att bestimma vem som skall skota revision respektive

konsultation. Dessa fordndringar kan bero pa ett 6kat medialt fokus.

' Revisionsstandard i Sverige.
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4.3.4 Fredrik Borg — Ernst & Young

4.3.4.1 Oberoendet

Revisorn ér oberoende i1 den relation dir denne har en viss distans. Revisorn skall kunna
uttrycka sin asikt utan att det forstor relationen med klienten. Det dr svart att sdga nér en
relation har gatt for langt. Synen pd oberoende dr hogst individuell och skiljer sig frén
revisor till revisor. Graden av oberoende varierar ocksd mellan olika uppdrag. Det &r
mdjligt att revisionen kostar mer nu jamf{ort med tidigare men klienterna borde inse att
det dr bra att deras revisorer kontrolleras. I slutdndan tjdnar alla pa att oberoendet

sakras.

FB tror att dldre revisorer inte kénner sig lika stressade av de 6kade granskningarna som
de yngre d& de har mer erfarenhet av att argumentera for sin sak. De &dldre revisorerna
kommer inte att drabbas lika hart, om de gor fel och blir av med sin auktorisation,

eftersom de redan tidigare arbetat ihop till sin pension.

4.3.4.2 Analysmodellen

Analysmodellen har medfort att det &r svarare att anta vissa typer av uppdrag, klienterna
har dock ofta forstdelse for detta. En praktisk konsekvens av analysmodellen ér att
kravet pa dokumentation har 6kat och mer tid ldggs ner pa detta, vilket FB anser vara
positivt. Det dr bra att oberoendet finns dokumenterat &ven om det inte alltid blir ritt.
Han tror att man kan invaggas i falsk trygghet d& man i borjan gor analysen och sedan

lagger oberoendefrdgan at sidan.

FB’s oberoende var néra att upphdra en gang. Han var revisor i tvd foretag som
handlade med varandra. Det ena foretaget skotte inte sin del av avtalet och det blev
staimningar. Han skulle i detta fall inte kunnat sitta kvar i bada foretagen men det 16ste

sig da ena foretaget gick i konkurs.

Det enda séttet som klienterna kan mérka av den nya lagen dr att fakturan idag ar

specificerad, det stdr mer exakt vad som har utforts och att arvodet har hdjts.
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4.3.4.3 Konsultuppdrag

Det &r bra att konsultation inte kan goras av revisorn p g a sjdlvgranskningshotet. FB
sdger att det dr enklare och rakare d& man inte sitter pa tva stolar samtidigt. Det &r dven
en fordel for klienten att bli bedomd frén tva objektiva hall. Darfor forsoker E&Y dela
upp arbetet med uppdragen inom byrén. Fordelen &r att kunden méste betala mer. Om
en skattekonsult skall bedoma foretaget maste denne fOrst, t ex sétta sig in 1 foretaget,

vilket tar ldngre tid 4n om revisorn skulle gora det sjilv.

Det édr gransfallen mellan oberoende och icke-oberoende som é&r svart, eftersom
besluten grundar sig pa subjektiva bedomningar. FB tycker att man i mindre foretag
bade borde fa revidera och ge konsultation. Revisorn redan har en dversiktlig bild av
foretaget, vilket resulterar i att det blir billigare for klienten, samtidigt som de fel som
kan begds inte blir sérskilt stora. I de storre foretagen kan konsekvensen av ett fel bli

mer omfattande och dérfor behdvs en stdrre noggrannhet avseende oberoendet.

4.3.4.4 Relationen till klienterna

Det dr viktigt att revisorn fungerar som ett stod for foretaget. Personkemin ar viktig,
fungerar inte den &r FB beredd att avsdga sig uppdraget. Som revisor skall man kunna
dela med sig av sig sjilv och vara socialt kompetent. Kontakten med foretaget skall
vara informell forutom vid de tillfdllen da situationen kriver ett formellt agerande. Till

yrket hor att man fér trdda in 1 olika roller och anpassa sig efter klienten.
Det &r revisorn sjdlv som ansvarar for sitt oberoende, dven om storre fOretag dr

medvetna om problematiken. Oberoendet dr viktigare for de storre foretagen, da de

riskerar att drabbas hardare 4n mindre foretag om oberoendet skulle vara hotat.
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4.3.5 Jorgen Carlsson — Aspiro

4.3.5.1 Oberoendet

P& Aspiro arbetar revisorn tillsammans med foretaget och JC ser revisorn som bade en
kontrollant och ett bollplank. Revisorn har sin integritet och kan dérfor fungera som
bade och. JC anser att han kan fora en diskussion med en oberoende revisor dir bida
tva kan sta for sina asikter. Han erkénner att han som ldrare i redovisning kanske vet

mer om redovisningsfrdgor &n en vanlig redovisningschef.

Aspiro har ingen revisionskommitté som avgor vilka uppdrag som skall erbjudas fore-
tagets revisor, vilket beror pd att Aspiro’s styrelse dr vildigt liten. Styrelsen fyller dér-
for aven funktionen som revisionskommitté och har stindig kontakt med foretagets

revisorer.

4.3.5.2 Analysmodellen

JC kénner vl till analysmodellen och anser att revisorerna under de senaste tva aren har
blivit tuffare och stdr pd sig mer idag 4n tidigare. Ndgot har hdnt men, om det beror pa
analysmodellens inférande eller pa det 6kade trycket pa revisorerna, dr svart att sdga.
Idag bryr sig revisorerna mer och det verkar vara viktigare att f6lja redovisningsregler,
vilket kan bero pé att 6vervakningen har skdrpts. Den nya Revisorslagen har inte inne-
burit ndgra kostnadsokningar och JC anser inte att revision i sig dr sdrskilt dyrt. Dér-
emot kompenserar revisorerna for den prisvirda revisionen genom dyrare

konsultuppdrag.

JC anser att oberoendet i slutindan handlar om individen, att denne har ryggrad och
resning, vilket Aspiro’s revisorer har. Analysmodellen dr bara ett hjdlpmedel som kan
ge legitimitet. Analysmodellen har troligen inte férdndrat individens beteende och det ar

inte svdrare att anlita en revisor nu én fore analysmodellens inférande.
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4.3.5.3 Konsultuppdrag

Det ar alltid svart att dra gransen for vad en revisor far gora och inte gora, sirskilt i smd
foretag dér revisorn dven ses som en konsult. Aspiro anlitar inte sina enskilda revisorer
som konsulter, i sd fall vinder de sig till ndgon annan pd E&Y eller nagon annan
revisionsbyrd. Vissa uppdrag som t ex foretagsvérdering som inte far utforas idag hade
nog utforts for ett par ar sedan. Han tror dock inte att det paverkar revisionsfirmorna

ekonomiskt da dessa byter tjdnster med varandra och tipsar varandra om uppdrag.

4.3.5.4 Relationen till revisorerna

Aspiro anlitar en revisor och en revisorssuppleant (badda auktoriserade revisorer) fran
E&Y vid sin revision. Det dr revisorssuppleanten som JC har mest kontakt med.
Forutom del- och &rsrapporterna anlitar Aspiro sina revisorer vid emissioner och
foretagsforvirv. JC har kontakt med revisorn nistan varje vecka, bade formellt och in-
formellt. E&Y brukar bjuda in honom nir de har olika kundvardande aktiviteter. JC
menar att det dr svart att inte bli vin med foretagets revisor men tror inte att det pa-
verkar revisorns oberoende dé revisorn har en hog integritet och kan skilja mellan
arbete och fritid. Det &r inte Aspiros uppgift att forebygga revisorns oberoende och de

deltar inte aktivt med att sdkra detta.

JC forstar att relationen mellan revisor och ledning kan bli for néra och darmed svar att
gora legitim for aktiefigarna. Han anser att det viktigaste i relationen till revisorn dr att
hitta en effektiv och flexibel 10sning att jobba tillsammans pd. JC anser att personkemin
ar det centralaste for att relationen med revisorn skall fungera tillfredstidllande. Om
personkemin inte stimmer mellan JC och revisorn skulle ett utbyte av revisorn bli

aktuellt.
JC tror att ett mindre foretag kan se revisorn som en onddig kostnad. I storre foretag ses

nog revisorn mer som en partner som kan hjélpa till med exempelvis redovisnings-

fragor, virderingsfrdgor och korrekturlésning av arsredovisningar.
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JC har inte mérkt ndgon stor skillnad i relationen med revisorn efter 2002. Dock tycker
han att revisorerna har blivit béttre pa att stdlla krav, haller hardare pé redovisnings-
principer och dr mer paldsta idag. JC dr inte dvertygad om att detta enbart beror pa

oberoendefrigan i sig, fordndringen méste dven ses 1 ljuset av revisionsskandalerna.

4.3.6 Karl G Lindstrom — Sony Ericsson

4.3.6.1 Oberoendet

KGL ser revisorn som en representant for aktiedgare och styrelse, som i Sony Ericssons
fall 1 princip 4r samma sak. Revisorn dr en garant mot styrelsen d v s att den
ekonomiska informationen som presenteras stimmer och att regler efterlevs. KGL anser
att revisorns viktigaste roll dr som kontrollant av den interna redovisningen, samt som
bollplank och stéd. P4 Sony Ericsson har man en mycket dppen relation med sina
revisorer, det finns inget som undanhélls fran dem. Enligt KGL diskuteras revisorns
oberoende ibland, men de har aldrig behovt vidta nigra konkreta dtgarder. KGL upp-
lever inte att Sony Ericsson har problem med revisorer som innehar uppdrag for linge

eftersom revisionsfirmorna skoter detta.

4.3.6.2 Analysmodellen

KGL kénner bara till analysmodellen ytligt. Han tycker inte att revisorns oberoende-
stillning har dndrats de senaste aren. Det kan bero pa att foretaget och revisorn redan
fore 2002 hade den relation som lagen nu kriver. KGL tror dock att mindre bolag kan
ha paverkats mer av de nya reglerna. Inférandet av analysmodellen har inte heller med-
fort de kostnadsokningar som kunde forvéntas, 6kningen pa 6-7 %, dr inte hog jamfort

med konsultmarknaden 1 stort.

I elektronikforetaget Flextronics diar KGL tidigare arbetat avgick en revisor p g a att
denne blev fordlskad i en medarbetare i klientforetaget. Vid ett annat tillfdlle har det
diskuterats huruvida en revisor kunde stanna kvar eller inte. Han fick vara kvar da de

kom fram till att det inte foreldg ndgot hot mot oberoendet. KGL funderar mer pa
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oberoendet idag &n tidigare och de nya oberoendereglerna gor att det diskuteras mer nu,

men 19 fall av 10 sa finns det inga hot mot oberoendet.

4.3.6.3 Konsultuppdrag

Sony Ericsson anlitar PWC vid revision medan Deloitte anlitas vid skattefragor. Sony
Ericsson anlitar dven E&Y vid vissa uppdrag. KGL anser inte att analysmodellens
inforande har gjort det svarare for storre foretag att anlita revisorer, men troligen for
mindre fOretag. I storre foretag finns oftast revisorn med i1 det dagliga arbetet da
bolagen revideras 4 ggr per ar medan forhallandet ser annorlunda ut i ett mindre

foretag.

4.3.6.4 Relationen till revisorerna

KGL har kontakt med den ansvarige revisorn minst varannan vecka. De har en av-
slappnad och bra relation till varandra. Professionellt fors en rak dialog men de kan
dven prata om annat. KGL tar oftast kontakt med revisorerna for att diskutera komp-
licerade redovisningsfragor. Revisorn ger dven rad om ekonomiska fragor som ror per-
sonal eller organisation, eftersom revisorn kénner personalen vél dd hon ofta dr pa deras
arbetsplats. Han anser att det &r oerhort viktigt med revisorer och att de 4r en betydelse-

full resurs for foretaget.

Det ir inte upp till KGL att byta revisor om personkemin mellan de bada inte skulle
stdimma, situationen har dock aldrig uppstatt. Vid ett tillfalle har KGL upplevt att en
revisor inte var sd lyhord som var onskvirt, varfor situationen diskuterades igenom och

ddrmed forbéttrades. En optimal relation mellan foretag och revisor bygger pa respekt.
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5 Analys och slutsatser

[ detta kapitel analyseras resultatet av den empiriska undersékningen i ljuset av den
teori som behandlats i kapitel tre.

5.1 Oberoende

Det har, under studiens ging, framkommit att storre fokus riktas mot revisorn och dess
oberoende idag dn tidigare. Det dr dock svart att isolera vilka konsekvenser som dr en
foljd av analysmodellens inforande. Stora fordndringar har skett inom revisions-
branschen de senaste aren, sirskilt 1 USA. Hédndelser inom den amerikanska revisionen
paverkar inte bara USA utan dven andra lander sdsom Sverige. Det mérks inte minst via
det arbete som sker inom EU avseende oberoendet. Det dr svart att med sékerhet avgora
vad som ir en konsekvens av skandalerna i USA och vad som &r en konsekvens av de
nystadgade lagarna. Skandalerna har 6kat det mediala fokuset pa revisorer och foretag,
vilket i1 detta sammanhang inneburit negativ uppmirksamhet fér dem. Media har med-
fort att naringslivet och dvriga intressenter har fatt upp 6gonen for revisorns arbete och
relationen mellan foretaget och revisorn. Det ér troligen en av anledningarna till att

revisorns oberoende stir mer i centrum idag dn tidigare.

Revisorerna tvingas att begrunda och fundera mer pa oberoendet idag 4n tidigare efter-
som analysmodellen numera dr lagstiftad. Analysmodellen i sig upplevs inte sdrskilt
revolutionerande av revisorerna, vilket troligen beror att revisorerna redan innan
modellens inforande arbetade pa liknande sitt. Att foretagen inte mérkt ndgon skillnad
sedan inforandet torde vara en direkt f6ljd av det ovan ndmnda eller att de inte dr inldsta
pa vad som stipuleras i lagen, utan anser att oberoendesédkrandet ligger péd revisorn.
Trots olika beskrivningar och forklaringar fran respondenterna om vad oberoendet dr
och konsekvenserna av oberoendet, dr intrycket att de har en gemensam
grundforestéllning om vad oberoendet innebédr. Respondenterna berittar att de, tack
vare analysmodellen, inte ldngre behover fora diskussioner om vad oberoendebegreppet
innebdr. Oberoendet handlar dock om subjektiva bedomningar och i olika sakfragor har
de enskilda revisorerna olika uppfattningar, vilket gor att det aldrig gér att befésta en

gemensam tolkning. En positiv aspekt &r att samtliga revisorer upplever oberoendet mer
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sakrat idag. Man kan dock undra om detta ér en f6ljd av analysmodellen eller om det ar

omgivningens tryck som redan tidigare bidragit till revisorns agerande.

Analysmodellen uppfattas som en generell modell som ger utrymme for feltolkningar.
Lagstiftarens avsikt med analysmodellen dr att modellen skall fungera som ett
hjdlpmedel for revisorn vid gransdragning av vad som ér fortroenderubbande och icke-
fortroenderubbande verksamhet. Frigan dr huruvida modellen uppfyller sitt syfte som
gransdragare eftersom den upplevs vara vildigt generell. Revisionsbyrderna har olika
forfarande nir analysmodellen skall tolkas. Revisorerna uppmanas att diskutera en
uppkommen situation med varandra eller med ndgon ansvarig for oberoendefrdgor pa
byran. Déri finns en risk att analysmodellen inte tolkas enhetligt och d& kan modellen
motverka sitt syfte att skapa likformighet. Det innebér i sé fall att den fordndring som
modellen medfort dr negativ. Om analysmodellen inte tolkas likadant av olika revisorer
tolkar tillsynsmyndigheten troligen inte heller den pa samma sitt, vilket kan skapa
problem vid tilldimpning och granskning. Det medfor att syftet med modellen gar

forlorat.

5.2 Dokumentation

Det d6kade dokumentationskravet dr en av de storre konsekvenserna av analysmodellens
inforande. Dokumentationskravet har bade positiva och negativa konsekvenser.
Revisorslagen kraver en okad dokumentation vilket innebdr en 0kad arbetsbelastning
for revisorerna. Den extra tid som revisorerna lagger ner pa dokumentation dr svar att
debitera klienten eftersom det &r svart att motivera klientens mervirde for denne.
Dokumentationen kan skapa en press hos revisorerna da de maste dgna mer tid at varje
klient. En effekt av detta &r att revisionsbyrderna inte kan anta lika manga uppdrag,

vilket i sin tur medfor att revisionsbyrdernas intékter minskar.

Respondenterna fradn foretagen anser inte att revision &r speciellt dyrt jamfort med
annan konsultation och att det 6kade arvodet inte 4r s& betungande. Det maste dock tas i
beaktande att respondenterna arbetar pa stora foretag. Det &r troligt att mindre foretag ér

mer priskédnsliga och darfor har svérare att acceptera den 6kade kostnaden.
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Dokumentationen av analysmodellen innebér att revisorn enligt lag maste ténka pa sitt
oberoende mer idag. En fordel med detta krav dr 6kad trygghet for bade revisor och
foretag. Revisorn kan infor foretaget och andra intressenter skriftligen uppvisa att denne
anser sig vara oberoende och pa sa sitt enklare legitimera sitt arbete. Foretagen kan
genom revisorns 0kade dokumentationskrav léttare legitimera den ekonomiska in-
formation som presenteras och foretagets intressenter kan kédnna sig sdkra pd kvaliteten
i innehéllet. Vad som dock kan tidnkas ske ndr revisorn har dokumenterat analys-
modellen &r att denne invaggas i en falsk trygghet om sitt oberoende. Dokumentationen
kan ses som ett bevis for att oberoendet ar sédkerstillt och kan medfora att revisorn
forbiser hiandelser som kan hota oberoendet. For att undvika detta scenario bor revisorn

uppdatera sin oberoendestédllning, s& som lagen foresprakar.

Respondenterna uppger att tillsynen fran Revisorsndmnden har 6kat. Dokumentationen
ir som ndmnts ovan det enda sdttet en revisor kan bevisa att denne tdnkt igenom
oberoendefrdgorna och anser sig vara oberoende om en granskning skulle foretas.
Antagandet om att den 6kade tillsynen dr en bidragande faktor till att revisorn idag &r

mén om att genomfora fullstdndiga dokumentationer av oberoendet bor stimma.

5.3 Begransningar av konsultuppdrag

En uppenbar konsekvens av analysmodellens inforande &r begrdnsningen av
mdjligheten att anta konsultuppdrag. Revisorerna dr mer forsiktiga idag én tidigare nar
de accepterar ett konsultuppdrag. Foljden har blivit att revisionsbyraerna i storre ut-
strackning fokuserar sin verksamhet pa ren revision. En positiv effekt av detta ar att
analysmodellen pa s vis fyller lagstiftarens syfte att 6ka oberoendet och minskar risken

for sjélvgranskning.

Begrinsningen i mojligheten att anta konsultuppdrag fér dven negativa konsekvenser.
Sarskilt drabbas de mindre och medelstora foretagen dé en ny radgivare maste anlitas
for radgivning och maste sitta sig in foretaget och dess historia. Forarbete tar tid och

leder till en 6kad kostnad for foretaget. Okade kostnader kan innebira att mindre
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kapitalstarka foretag undviker att anlita extern radgivning, vilket kan fa negativa
ekonomiska konsekvenser for dessa revisionsbyrder. For att motverka denna effekt har
revisionsbyrierna, som en respondent uttryckte det, borjat byta uppdrag med varandra.
Bytet innebér att revisionsuppdrag som inte kan antas av en revisionsbyra istdllet antas
av en annan revisionsbyra i utbyte mot att den forstnimnda revisionsbyran anlitas som
konsult 1 foretaget i frdga. Genom detta byte upprétthalls oberoendet och de ekon-
omiska konsekvenserna uteblir. Problem kan uppstd for de storre foretagen dd det
endast finns ett begransat antal stora revisionsbyrder pa den svenska marknaden. De
storre foretagen kan troligen inte vénda sig till mindre revisionsbyraer eftersom de forst
och frimst inte har den kapacitet som krivs. Dessutom skulle ett sidant uppdrag med-
fora att revisionsbyran ifrdga hamnar i beroendestéllning i forhallande till det storre
foretaget. Om oberoendekravet av nagon anledning inte dr uppfyllt hos ett par av de
stora revisionsbyraerna kan det vara svért for foretaget att hitta olika byrder som kan ut-

fora revision och konsultation utan att oberoendet hotas.

5.4 Revisorns okade noggrannhet

Revisorerna forefaller vara mer noggranna i sitt arbete och héller hardare pa
redovisningsprinciper efter analysmodellens inférande. Fordndringen kan forvéntas leda
till ett 6kat fortroende for revisorn da principfastheten ger klienten en garanti att det inte
ges utrymme for felaktigheter i redovisningen. Ett 6kat fortroende for revisorn torde i
sin tur leda till en bittre relation mellan revisor och foretag. Aven foretagets aktiedigare,
samhillet och staten borde fa ett kat fortroende for revisorn dé fler och fler revisorer

genom sin forsiktighet agerar korrekt i olika situationer.

En relevant friga i sammanhanget &r huruvida fordndringen enbart beror péd inférandet
av analysmodellen. Eller dr forandringen en del av de efterverkningar som de medialt
uppmérksammade redovisningsskandalerna i USA har gett upphov till? Det méste anses
orimligt att de svenska revisorerna inte skulle ha péaverkats av debatten kring de
amerikanska redovisningsskandalerna. Foljden av dessa dr att den amerikanska
redovisningsregleringen har blivit vildigt detaljerad och hird. Aven svenska foretag

som har amerikanska dgare eller &r noterade pa den amerikanska borsen paverkas. P
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detta séitt kommer dven svenska revisorer i kontakt med den amerikanska regleringen.
Detta kan leda till att revisorerna dven kdnner en stérre press att vara noggrann vid

tillimpning av de svenska redovisningsprinciperna.

Analysmodellen kan antas ha gett framforallt yngre och mindre erfarna revisorer en
tankestdllare avseende oberoendet och dess innebord, vilket kan ha lett till en 6kad
medvetenhet om vikten av att folja redovisningsprinciper. Den 6kade granskningen som
flera respondenter vittnar om dr dven en viktig faktor i sammanhanget. For yngre
revisorer dr det inte sdkert att inforandet av analysmodellen enbart &r positivt. I under-
sOkningen framkom att yngre revisorer tenderar att oroa sig mer och kinna sig stressade
over den 6kade pressen som lagts pd dem, vilket dr negativt di det ar viktigt att trivas
med sitt arbete for att kunna utfora det péd ett bra sitt. Ett antagande om att en
kombination av alla dessa faktorer har lett till att de svenska revisorerna idag dr mer

noggranna torde saledes inte vara helt felaktigt.

5.5 Foretagens medvetenhet om oberoendet

Béde revisorerna och foretagens representanter anser att det dr revisorns uppgift att
sikra oberoendet. Med ett storre fokus pé oberoendet, rent allmént, betonas ocksé en
okad medvetenhet hos foretagen 1 dagslidget. Medvetenheten om revisorns oberoende
giéller framforallt de storre foretagen eftersom de riskerar att drabbas hardare dn mindre
foretag vid en oberoendekonflikt. En oberoendekonflikt har storre nyhetsvérde nér det
giller ett storre foretag och den mediala uppmirksamheten kan leda till ett eventuellt
minskat fortroende hos foretagets intressenter, vilket kan fa ekonomiska konsekvenser

for foretaget.

Den 6kade medvetenheten yttrar sig genom att foretaget sitter begransningar for vilka
uppdrag revisorn erbjuds. Om fOretagen inte hade tagit nadgot ansvar for revisorns
oberoende hade de inte engagerat sig i vilka konsultuppdrag som erbjuds revisorn utan
latit revisorn fatta beslut om vilka uppdrag som skall antas. Genom att foretagen sjdlva
gor en bedomning tar de ett indirekt ansvar for revisorns oberoende. Foljaktligen ar

foretagen ména om att ha en oberoende revisor.
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5.6 Slutsatser

Béde analysmodellen och de omtalade skandalerna har medfort en stérre medvetenhet
hos revisorerna angéende oberoendet. Analysmodellen har bidragit till att revisorerna
idag utgar frdn samma maétstock. Eftersom analysmodellen betraktas som en generell
modell finns det utrymme for olika tolkningar. Beddmningen av en revisors oberoende

ar en subjektiv tolkning och kommer darfor alltid att vara omdiskuterad.

Dokumentationen har dkat da det krivs enligt Revisorslagen. Revisionsbyraerna tvingas
laigga ner mer tid pd varje uppdrag vilket bor leda till 6kade kostnader.
Dokumentationskravet har medfort en okad trygghet dé revisorn blir tvingad att ta
stillning till sitt oberoende eftersom denne maste kunna visa upp sin oberoende-
stidllning. Foretaget bor ddrmed bli tryggare i sin stdllning mot sina intressenter.
Dokumentationen kan dock innebédra att revisorn uppnar en falsk trygghet genom att
forutsitta att oberoendet dr sékrat ndr dokumentationen av analysmodellen dr genom-

ford.

Revisionsbyraerna dr mer forsiktiga idag vad géller konsultuppdrag och uppfyller pé sa
vis lagstiftarens syfte om Okat oberoende. Begriansningen av konsultuppdrag kan leda
till att revisionsbyrderna byter uppdrag med varandra. P4 sa sdtt bibehaller de
oberoendet och negativa ekonomiska konsekvenser undviks. Det begriansade antalet

aktdrer inom revisionsbranschen inskranker dock urvalet for de storre foretagen.

Revisorerna har blivit noggrannare med att folja lagar och redovisningsprinciper vilket
torde resultera i ett 6kat fortroende for revisorns arbete. En positiv effekt for relationen
mellan revisor och foretag bor ddrmed uppstd. Fordndringen kan antas bero pa bade
analysmodellens inférande och efterverkningarna av de amerikanska redovisnings-

skandalerna.
En storre medvetenhet kring oberoendet kan konstateras, frimst i de storre foretagen.

Indirekt tar foretagen ansvar for revisorns oberoende. En anledning kan vara den

negativa mediala uppmirksamheten som en skandal kan medfora.
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Under studiens gang har det framkommit att analysmodellen medfort tva betydelsefulla
forandringar for revisorns arbete. Det forsta dr dokumentationskravet och det andra ar
begransning av konsultverksamhet i samband med revision. Dessa tvd konsekvenser har
bidragit med bade for- och nackdelar. Medvetenheten om oberoendet har dkat hos bade

revisorer och foretag, men ar fortfarande ett omdiskuterat &mne.

5.7 Forslag till fortsatt forskning

Denna uppsats avgrinsades till att endast behandla storre revisionsbyréder och foretag.
Det skulle kunna vara intressant att se vilka fordndringar som de nya oberoendereglerna
har medfort for mindre och sma revisionsbyraer och foretag. Eftersom det framkommit
att mindre revisionsbyrder och foretag har en annan syn och kunskap angiende
oberoendet skulle det kunna vara virt att utreda. I samband med denna utredning skulle
det vara intressant att underska huruvida sma foretag dverhuvudtaget skall underkastas

revision.
Fokus i denna uppsats har varit att se vilka férdndringar analysmodellen har medfort.

Ett annat intressant omrade att soka klargora dr huruvida det dr den 6kade tillsynen och

mediala uppmérksamheten som har foranlett en annan syn pé oberoendet.
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Bilaga 1 (172)

Frégeguide till intervju med revisor

Fraga om bandinspelning och om det dr ok att bli citerad.

1. Allménna fragor:

a) Hur ménga 4r har du arbetat inom branschen?

b) Vilka uppgifter arbetar du mest med?

c) Vilken typ av foretag arbetar du for? — stora/sma, AB, borsnoterade
d) Arbetar du i grupp eller individuellt?

2. Oberoende

a) Vad ér oberoende for dig i ditt arbete som revisor?

b) Tror du att din tolkning av oberoende liknar dina kollegors pa byran?

c) Finns det ndgra riktlinjer for oberoende pa er byra? I sé fall, hur ser de ut?

d) Tror du att synen pa oberoende skiljer sig at mellan olika byraer? I sé fall hur?

2. Analysmodellen

a) Hur tillimpar Ni analysmodellen (Revisorslagen 2001:883, § 21) pé er byra?
- vid start
- fortlopande
- vid slutet av uppdraget.

b) Har analysmodellen till fullo implementerats pa byra och behirskas den fullt ut?

¢) Har analysmodellen inneburit nigra skillnader mot tidigare nidr Du beddmer ditt
oberoende? Om sa ér fallet, dr det - forbéttringar?

- forsdmringar?

- problem?

d) Har du upplevt négra otydligheter/svérigheter med analysmodellen?
— vid analys/tillampning, dokumentation

e) Saknar Du ndgot i lagstiftningen avseende oberoendet?

f) Skulle man kunna utforma lagen pa ett annat sétt for att underlatta ditt arbete? - t ex
atgdrder som revisorn tar for att sdkra sitt oberoende som dock inte &r lagstadgade krav?

g) Vilka praktiska forandringar har analysmodellen inneburit?
— dokumentation, mer/mindre arbete,
— mer/mindre tidskrdvande
— reflekterar revisorn over sin oberoendestéllning mer/mindre &n tidigare,
— kostnadsokningar

h) Vilka dr dina egna upplevelser av oberoendet sedan analysmodellen inforts?

3. Oberoende vid revision — konsultation
a) Ar det svarare for dig att anta konsultuppdrag idag &n tidigare?
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b) Har de nya oberoendereglerna foréndrat er instéllning till konsultuppdrag?
c) Har Du upplevt/Tror du att instéllningen dr olika for stérre och mindre foretag och
revisionsbyraer angdende revision och konsultation?
d) Vad anser du om att byraer utfor bdde konsult och revisionsuppdrag?
e) Riksdagen har lagt ut fler och fler uppgifter pa revisorn. Man kan da stélla sig fragan
om det &r foretaget eller staten som revisorns uppdragsgivare, Vad anser Du?

4. Konsekvenser
a) Har analysmodellen utvecklat din syn pd oberoende?
b) Har din trygghetskénsla fordndrats avseende din oberoendestillning gentemot klien-
ter sedan analysmodellen borjade tillimpas?
c¢) Har analysmodellen underléttat/forsvérat for revisorn att bedoma sitt oberoende?
d) Kan man invaggas i falsk trygghet p g a att man gjort analysen?
e) Beritta om négot tillfdlle d4 oberoendet har upphort eller varit ndra att upphdra?
- Vad hénde?
- Hur hanterade du situationen?

5. Klienterna
a) Tror Du att dina klienter upplever att din oberoendestillning paverkats sedan analys-
modellens inférande? - oforandrad

- forbattrats

- forsdmrats

b) Har revisorn fitt nagon feed-back fran sina eller foretagets intressenter att de kénner
sig tryggare med foretagets redovisning och revisorns sjdlvstindighet p g a de nya
oberoendereglerna fran 20027

6. Relation

a) Vilken kontakt har revisorn med foretagets representant?
- hur ofta?
- under vilka former?
- vilken typ av relation har ni?

b) Hur tycker Du att en optimal relation mellan revisor och foretag ska se ut sd att
intressenterna (ex. aktiedgare) upplever att oberoendet &r sdkrat?
- Hur gor Du for att uppné en sadan relation?

c) Upplever Du att klientforetagen du arbetar for deltar aktivt med att sikra att ditt
oberoende inte hotas? Och i s fall, pé vilket sitt? (tillsammans med revisorn/revisions-
firman eller sjdlvstiandigt)

d) Har Du rent allmént mérkt att férhallandet mellan revisorer och foretag har paverkats
av den nya Revisorslagen frdn 2002? - attitydforédndring?

- kommunikationen?

- antalet uppdrag?

8. Finns det ndgon fraga som ni tycker att vi borde ha stéllt men ej har gjort?
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Bilaga 2 (172)

Frageguide till intervju med foretagets representant
Fraga om bandinspelning och om det dr ok att bli citerad.

1. Allménna fragor:

a) Anlitar foretaget en revisionsfirma eller en enskild revisor?

b) Vilka uppgifter har er/era revisor/er?

¢) Hur linge arbetar en och samma revisor hos er? Ar detta nigot som fOretaget
paverkar eller reglerar t ex en revisionsfirma det?

2. Oberoende
a) Vad betyder revisorn for ert foretag? - &r han en kontrollant eller ett bollplank?
b) Hur ser Du pa er revisors oberoende?
c¢) Vad betyder er revisors oberoende for ert foretag? Intressenter som - kunder,
- aktiedgare
- internt
- finansinstitut
3. Analysmodellen
a) Kénner ni pa foretaget till den nya Revisorslagen som kom 2002 och dess
medfoljande analysmodell for revisorers oberoende?
b) Upplever Du/foretaget att er revisors oberoendestillning har paverkats sedan analys-
modellens inforande? Har detta uppmirksammats av era intressenter?
c) Har oberoendereglerna fran 2002 inneburit ndgra fordndringar for er?
- kostnadsokningar?
- mer reflektion dver oberoendet?
- merarbete?

4. Kontakt och relation
a) Kontaktar Ni er revisor lI0pande under verksamhetséret? I sa fall hur ofta?
b) Hur kontaktar Ni revisorn? Under vilka former triffas ni?
c¢) Vilken relation har Ni till er revisor?
d) Deltar ert foretag aktivt tillsammans med revisorn for att forebygga att dennes
oberoende inte hotas, exempelvis vid ett nytt uppdrag? Och i sé fall, pé vilket sétt?
e) Hur tycker Du att en optimal relation mellan foretag och revisor skall se ut s att
intressenterna (exempelvis aktiedgare) upplever oberoendet sikrat?
) Hur gor Du {or att uppna en sddan optimal relation?
g) Har Du rent allmént mérkt att férhallandet mellan revisorer och foretag har paverkats
av den nya Revisorslagen fran 20027
— attitydforandring

5. Konsekvenser

a) Hur ofta sker det att foretaget méste byta ut en revisor eller att revisorn sjdlv avgér p
g a oberoendekonflikt?

b) Har ndgon revisor avsagt sig ett uppdrag som ni har erbjudit efter 2002 men som i en
liknande situation fore 2002 antagits?
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c¢) Har revisorn antagit en motatgérd for att gora sitt oberoende legitimt efter 2002, dir
det for en liknande handelse fore 2002 inte gjordes nagon motatgird?
d) Ar det svarare/lattare idag att anlita en revisor idag p g a den s k analysmodellen?
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