EKONOMI

HOGSKOLAN :
Lunds universitet M agISteI’ Uppsa'[S
Foretagsekonomiska institutionen Juni 2005

Redovisningens utveckling av kortsiktig
rorlig erséttning

En dokumentstudie av bolag noterade pa Stockholmshorsens A-lista

Forfattare Handledare
Jonas Hann 810601-3355 Peter Jonsson
Johan Sandberg  800516-0315 Niklas Sandell



Sammanfattning

Magisteruppsatsi foretagsekonomi, Ekonomihdgskolan vid Lunds
Universitet, VT-2005.

Titd:

Forfattare:
Handledar e

Kurs:

Seminariedatum:

Nyckelord:

Syfte:

M etod:

Slutsats:

Redovisningens utveckling av kortsiktig rorlig erséttning — en
dokumentstudie av bolag noterade pa Stockholmsborsens A-
lista

Jonas Hann och Johan Sandberg
Peter Jonsson och Niklas Sandell

FEK 591, Magisterseminarium, fordjupning redovisning, 10
poang

2005-06-16

Ledande befattningshavare, kortsiktig rorlig erséttning, bonus,
incitamentsprogram och asymmetrisk information

Syftet med uppsatsen & att understka om och i s fall hur
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Undersokningen & gjord ur ett agentteoretiskt perspektiv.
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deskriptiv karaktar och ansatsen har klara deduktiva indag. En
analysmodell har skapats for att understka samtliga foretag,
skapandet av analysmodellen har varit av iterativ karaktér, dér
badde regelverk och det empiriska underlaget varit
utgangspunkter.

Informationsasymmetrin mellan foretagsledning (agent) och
mindre aktorer (principal) har under den studerade perioden
minskat. Foretagen ldmnar mer information i takt med att
redovisningskraven Okar. Klara samband gar att urskonja
mellan foretagens redovisning och de lagar och
rekommendationer som tillkommit under tidsperioden for
undersokningen. Utan denna tillkomst av redovisningsregler ar
det hogst sannolikt att foretag inte skulle Oka sin
informationsgivning i samma utstrackning.
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The purpose of the study is to examine if and how the accounting
of short-term variable compensation has developed in the annual
report and if the development has led to a decreased asymmetry
of information between small shareholders and the senior
executives.

The study has its starting point in agent theory. The document
survey is based on the annual reports of 16 stock companies
between the years of 1996 and 2004. The study has the
characteristic of a descriptive survey with strong deductive
elements. A model to analyse the company’s annual reports has
been made.

The asymmetry of information between executives and small
shareholders has been reduced during the selected period. The
companies give more information as the demands of accounting
grows stronger. An obvious relation is discernable between the
new regulations and recommendations of accounting and the
accounting in companies annual reports. Without any new
regulations, it is likely that companies would not have provided
information to the same extent.
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1 Inledning

det inledande kapitlet ges inledningsvis en kort bakgrund inom

amnesomradet. Darefter presenteras problemdiskussion med tillhérande

problemformulering, samt uppsatsens syfte och avgransning. Sutligen
presenteras uppsatsens disposition.

1.1 Bakgrund

Beloningar i olika sorter och utformningar & en sedvanlig metod for att motivera
och stimulera personal pa arbetsplatser. Detta géller dven féretagets ledande
befattningshavare. For att motivera personal med ledande befattningar & —
forutom fast 16n och andra ordindra kompensationer — erséttningar av rorlig
karaktar vanligt férekommande.

Debatten kring ersdttningar till ledande befattningshavare har under senare &r
blivit allt mer aktualiserad, bland annat p& grund av att foretagsledares rorliga
ersittning uppgatt till stora belopp och stora redovisningsskandaler exponerats i
USA och i viss omfattning @en i Sverige. Enskilda héandelser som Percy
Barneviks pension pa 900 miljoner fran ABB eller Skandias frikostiga
optionsprogram har &ven de starkt bidragit till uppstandelsen. | april 2005 salde
AMF Pension alasina aktier i SEB for att demonstrera sitt missnéje med hur den
rérliga erséttningen utformats inom banken (Dagens Industri, 2005). Generellt sett
har utformningen av rorlig erséttning utsatts for massiv kritik fran aktiedgare och
intressenter, da fordelaktiga villkor for formanstagaren varit till skada for
aktieagarna. Ovanstdende exempel visar pa den mediala uppmarksamhet som
information om den rorliga erséttningen kan ge upphov till. AMF Pensions
handling visar dven att ekonomiska beslut kan tagas pa grund av forekomsten av
frikostiga incitamentsprogram. Kritik har &aen riktats mot att altfor lite
information kring bonusprogrammen offentliggjorts. En konfliktartad relation har
infunnit sig dar mindre &gare och mindre investerare ansett att den rérliga
ersittningen bor kontrolleras béttre och att ovanstdende akttrer ska fa béttre
inblick och pa sa sétt reducera informationsasymmetrin som réder mellan dem och
foretagsledningen. Relationen mellan foretagsledning och mindre aktorer kan med
fordel ses ur ett agentteoretiskt perspektiv dér agenten har ett informationstvertag
och forsoker tka sin nytta pa principalens bekostnad (Artsberg, 2003). | detta fall
ar det foretagsledningen som & agenten och de mindre aktérerna som é&r
principalen.
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Trots att debatten kring den rorliga ersattningen och stora bonusutfall pa senare ar
blossats upp rejdlt ar detta ingen ny foreteelse. Sedan konjunkturbubblan sprack
under sent 1980:tal har fragan debatterats upprepade ganger. | takt med att den
rorliga ersitningen har fatt storre uppmérksamhet har &@ven kraven pa
redovisningen av denna Okat. De lagstadgade kraven har oOkat och i
Arsredovisningslagen tillkom 1996 okade krav pa tillaggsupplysningar om
erséttningar till verkstéllande direktor (VD), styrelseledaméter och andra ledande
befattningshavare. Lagandringen tradde ikraft 1997 och torde darfor &terspeglas i
1997 &rs &rsredovisning. Bolag som & noterade pa Stockholmshdrsen skall folja
Stockholmshorsens noteringsavtal, i detta ingar bland annat Naringslivets
borskommittés (NBK) regler angdende redovisning av formaner till ledande
befattningshavare (Stockholmsborsen, 2003). NBK:s regler angaende redovisning
av formaner till ledande befattningshavare reviderades & 2002 och innebar
kraftigt okade krav pa informationsgivningen (Stockholmsborsen, 2003). De
okade kraven pa informationsdamning torde ha minskat asymmetrin av
information mellan mindre aktorer och féretagsledning.

1.2 Problemdiskussion

En stor del av de pa Stockholmshbdrsen noterade foretagen anvander sig av olika
kortsiktiga rorliga ersdttningar och incitamentsprogram for att motivera sin
foretagsledning. Denna undersokning granskar den kortsiktiga rorliga erséttningen
som enligt NBK:s rekommendation om ledande befattningshavare (2002) bestar
av bonus, tantiem och liknande erséttning. Den rorliga erséttningen som ar till for
att uppmuntra ledande befattningshavare att astadkomma goda resultat pa kort sikt
grundas ofta pa ett verksamhetsdr, eller pa medellang sikt, upp till tre & (Svenskt
Néringdiv, 2004). Med Kkortsiktig rorlig ersdttning avses, i uppsatsen,
ovannamnda tidsperspektiv.

| finansiella rapporter sdsom arsredovisningen ska ett foretags olika intressenter
kunna finna information om féretagets ekonomi. Som vi tidigare betonat
forekommer det dock ett asymmetriskt informationsférhalande mellan mindre
aktorer (principalen) och foretagdedning (agenten). Med mindre aktérer avses
mindre &gare och mindre investerare som inte ndmnvart kan paverka foretaget.
Ovanstéende definition kommer framover genomgaende galla i uppsatsen. Bristen
pa insyn fréh mindre aktorer har givit agenten majlighet till att utforma
formanliga ersattningsvillkor pa principalens bekostnad. Utformningen av den
rérliga erséttningen har varit en intern process dar de mindre aktiedgarna och
investerares mojligheter att komma i kontakt med programmens utformning har
varit begransade till externa rapporter. Informationsasymmetri & ett relativt
begrepp och kan dels innebédra olika sorters informationer men ocksa olika
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informationsfloden mellan olika parter. Det asymmetriska
informationsforndllande  som  undersokningen avser att  studera &
informationsflodet mellan mindre aktérer och foretagsledningen genom
arsredovisningen. Den information som mindre akttrer torde vilja ha i detta
hénseende &r information om vilka principer och erséttningsvillkor som ligger till
grund for den kortsiktiga rorliga ersdttningen. Namnda erséttning ar i regel
bunden till en eller flera parametrar i foretagets verksamhet, exempelvis resultat,
kassaflode eller aktiekurs (Nordic Investor Services, 2003). Emmanuel, Otley &
Merchant (2002) anger dessutom att ersittningar som baseras pa avkastningsmatt
inom verksamheten kan anvandas for att stimulera ledande befattningshavare att
driva verksamheten i for principalen rétt riktning.

Under det senaste decenniet har globaliseringen medfort en storre fokusering pa
kapitalmarknaden med mélet att uppna en effektiv riskkapitalmarknad, vilket har
bidragit till 6kad offentlig informationsgivning till investerare. Trenden har gétt
mot att publicera mer information for att investerare ska fa ett béttre
beslutsunderlag och bilda sig en béttre uppfattning om foretaget. For att ge agare
och investerare storre insyn och underlag for beslut har bland annat reglerna kring
redovisning av formaner till ledande befattningshavare starkts. Reglerna har
framforallt starkts i form av NBK:s regelverk angaende redovisning av ledande
befattningshavares formaner som infordes forst 1993 och sedan reviderades 2002.
NBK:s regelverk skulle kunna liknas som ett kontrollredskap for principalen och
medfor att de far ett béttre underlag for besutsfattande. De nya kraven pa
informationsgivning torde &en medfora att bedutsfattarna (vanligtvis styrelsen)
for foretagsledningens ersédttningsvillkor har de mindre aktérernas intresse i stérre
fokus och utformar principer som tillgodoser bade de mindre aktGrerna och
mottagarna av ersattningen (agenten).

Intressenterna & beroende av hur redovisningen av de kortsiktiga erséttningarna
sker i de externa rapporterna, dar arsredovisningen har en central roll. Uppsatsens
perspektiv &r inriktat mot den information som intressenterna kan taga del av och
darfor har uppsatsens empiri sin utgangspunkt i valda bolags arsredovisningar.
Uppsatsen syftar inte till att forklara varfor olika intressenter vill taga del av
information, men det & viktigt att konstatera att de har ett intresse av att erhdla
sadan information. Tyngdpunkten i uppsatsen ligger istéllet pa att beskriva om
och i sa fal hur redovisningen av kortsiktig rorlig erséttning for ledande
befattningshavare har forandrats i foretags arsredovisningar. Var definition av
samtliga ledande befattningshavare har sin grund i NBK:s rekommendation
(2002). Definitionen inkluderar styrelseordforande, andra styrelsemedlemmar,
koncernchef, verkstallande direktor (VD) samt andra ledande befattningshavare.
De sistndmnda torde tillsammans med VD utgbra koncernledning. Uppsatsen
gyftar till att undersdka forandringen av redovisningen och det tidsperspektiv som
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valts har gjorts med bakgrund av andringar i lagar och rekommendationer. Som
tidigare namnts tillkom en lagandring 1996 om redovisning av ledande
befattningshavares formaner i arsredovisningen. Sett ur ett agentteoretiskt
perspektiv torde & 1996 vara ett lampligt utgangslage, da foretagsledningen
pifoljande & genom lag tvingas ©ka informationen kring ledande
befattningshavares kortsiktiga rorliga ersdttning. Nedan féljer uppsatsens

huvudfréga samt de delfragor som ovanstéende problemdiskussion utmynnat i.

1.2.1 Huvudfraga

- Hur har utformningen av redovisningen géallande den kortsiktiga rérliga
ersattningen for ledande befattningshavare i foretag noterade pa
Stockholmsbdrsen férandrats och har informationsasymmetrin mellan
mindre aktorer och foretagsedning minskat till foljd av detta?

For att kunna besvara var huvudfréga har foljande understédjande delfrégor
formulerats.

1.2.2 Delfragor

- Har de 6kadeinfor mationskraven bidragit till en reducering av det
asymmetriska infor mationsférhallandet mellan foretagsledning och
mindre aktorer?

- Varierar foretagets redovisade ber akningsmetodik dver tiden och gar det
i sa fall urskonja tendenser pa att nya ersattningsvillkor tar storre
hansyn till mindre aktorer?

1.3 Syfte

Syftet med uppsatsen & att undersdka om och i sa fall hur redovisningen av
kortsiktig rorlig ersdttning for ledande befattningshavare har forandrats i
arsredovisningen samt om informationsasymmetrin mellan mindre aktorer och
foretagsledning har minskat till f6ljd av detta.

1.4 Avgransning

Uppsatsen begransar sig till foretag som vid uppsatsens startpunkt var noterade pa
Stockholmsbdrsen A-lista, vid denna tidpunkt tillhdrde foretagen dessutom de
mest omsatta. Den kortsiktiga rérliga erséttningen som behandlas & i enlighet
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med "Véagledning avseende erséttning till VD och ledande befattningshavare”
(Svenskt naringsliv, 2004) begransad till tre ar. Den begransas dessutom till att
enbart berora de ledande befattningshavare som anges i "Regler angdende
information om ledande befattningshavares formaner” (NBK  2002).
Undersokningsperioden strécker sig mellan 1996 och 2004.

1.5 Disposition

Kapitel 1 — Inledning
Uppsatsen initieras med ett inledande kapitel som ger en kort bakgrund inom

amnesomradet. Darefter presenteras problemdiskussion med tillhérande
problemformulering, samt uppsatsens syfte. Slutligen beskrivs vilken avgransning
som gjorts.

Kapitel 2 — Metod
Metodkapitlet inleds med en beskrivning av det Gvergripande angreppsséttet som

forfattarna har. Déar framgér forfattarnas vetenskapliga forhallningssétt och ansats.
Dérefter  skildras  forfattarnas  handgripliga  angreppssétt  dar  en
litteraturgenomgang skildras samt tillvagagangssattet hur data samlats in klargors.
Slutligen foljer en genomgang av undersokningens tillforlitlighet, samt vilken
kallkritik som kan riktas mot uppsatsen.

Kapitel 3 — Teoretisk referensram
Det tredje kapitlet behandlar den teori som forfattarna har valt att angripa

problemomradet med. Initiadt ges en Overgripande bild av teoretisk
forklaringsansats som sedan fdljs upp med en genomgang av agentteorin med
fokus pa det asymmetriska informationsforhdlande som forekommer mellan
agent och principal. Avslutningsvis klargors innebtrden av erséttningssystem.

Kapitel 4 — Lagar och rekommendationer
Detta kapitel behandlar de lagar och regleringar som &r tillampliga pa ledande

befattningshavares férmaner. Inledningsvis beskrivs de organisationer som pa
nagot sitt & med och paverkar regleringen. Darefter beskrivs de regelverk som
finns tillampliga pa omradet. Informationen har karaktaren av bakgrundsfakta som
krévs for att kunna forsta de termer och resonemang som fors i uppsatsen.
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Kapitel 5 — Analysmodell
Kapitlet beskriver och motiverar den analysmodell som har tagits fram for att

bearbeta de arsredovisningar som har fungerat som underlag fér undersokningen.
Inledningsvis forklaras hur framtagandet av modellen gétt till och darefter
beskrivs mer ingdende hur modellen &r utformad.

Kapitel 6 — Empiri
| det empiriska kapitlet presenteras den information som undersdkningen av
arsredovisningen med hjdp av analysmodellen har mynnat ut i. Informationen

presenteras varje foretag for sig.

Kapitel 7 - Analys

| analyskapitlet presenteras foOrfattarnas analys av det empiriska materialet.
Analysen har gjorts med koppling till den teoretiska referensramen med
agentteorin i fokus. De omraden som kapitlet behandlar & overgripande
information, beslutsformer, utbetalning/kostnad av roérlig ersattning samt
redovisning av principer och villkor.

Kapitel 8 - Slutsats
Slutsatsen baseras pa analyskapitlet och de resultat som uppstétt i uppsatsens

tidigare delar. Resultatet presenteras i form av att vi besvarar de
problemformuleringar som stélldes upp i det inledande kapitlet. Forst besvaras
delfrdgorna som tillssmmans understodjer huvudfrégan, darefter besvaras
uppsatsens huvudfraga. Avslutningsvis ges forslag pa fortsatt forskning.
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2 Metod

; apitlet inleds med en beskrivning av det dvergripande angreppssattet
I som forfattarna har. Dar framgdr uppsatsens vetenskapliga
forhallningssatt och ansats. Darefter beskrivs huruvida under sokningen
ar kvalitativ eller kvantitativ och innebdrden av deskriptiv undersokning klargors.
| kapitlet framgdr &ven forfattarnas handgripliga angreppssatt dar en
litteraturgenomgang skildras samt tillvagagangssattet hur data samlats in

klargors. Qutligen foljer en genomgang av undersokningens tillforlitlighet, samt
vilken kallkritik som kan riktas mot uppsatsen.

2.1 Vetenskapligt forhallningssatt

Vért forhdlningssitt i denna undersokning praglas starkt av den positivistiska
skolan. Positivismen & ett rationalistiskt synsétt som baseras pa experiment och
kvantitativ métning samt logiska resonemang (Eriksson & Wiedersheim-Paul,
2002). Det positivistiska forhallningsséttet utgar fran att forskningen bedrivs
metodiskt och systematiskt. Det & aven viktigt att den som utfor undersokningen
ar objektiv, vilket bor resultera i att undersokningens slutsatser blir desamma
oavsett vem forfattaren & (Patel & Davidson, 2003). Undersokningens empiriska
material bestar av 16 foretags arsredovisningar for aren 1996-2004. Vid
bearbetningen och granskningen av arsredovisningarna har vi efterstrévat att agera
metodiskt och rationellt med hjalp av en framarbetad analysmodell®. Lundahl &
Skarvad (1992) skriver att vetenskapligt arbete i enlighet med positivism ska
bedrivas efter en och samma metod och att det & viktigt med manga fakta for att
gobra det mgjligt att se monster och regelbundenheter vilket gor det mgjligt att dra
dutsatser. Vi har anvant en och samma metod i form av den framarbetade
analysmodellen for att granska &sredovisningarna. Det stora antalet
arsredovisningar har gjort det mgjligt att se tendenser och monster for hur
utvecklingen har skett, vilket i sin tur gjort det genomférbart att dra slutsatser. Vi
har &ven efterstravat att vara objektiva i storsta mgjliga man och inte léta véra
egna varderingar fa allt for mycket utrymme. Att vara fullstandigt objektiv har
dock varit en omgjlighet d& undersokningens analysmodell konstruerats av 0ss
géva

! Analysmodellen beskrivs narmare i kapitel 5.
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2.2 Vetenskaplig ansats

Vanligen brukar man beskriva den vetenskapliga ansatsen genom att skilja pa
deduktion, (fran teori till empiri) och induktion, (fran empiri till teori) (Jacobsen,
2002). Dessa bada anses vara tva extremer med olika angreppssatt. | praktiken kan
det emellertid vara svart att skilja dessa &, da de pagar samtidigt invavda i
varandra under hela kunskapsproduktionens forlopp (Andersen, 1998).

| linje med den deduktiva ansatsen har forfattarna utgétt fran aktuella lagar och
rekommendationer for att skapa en referensram att arbeta utifrén. Detta har gjorts
for att kunna urskdnja hur informationen skulle kunna kategoriseras.
Undersokningens grundar sig i agentteorin och vi har angripit amnesomradet ur
aktiedgares och investerares perspektiv.

Uppsatsen grundar sig emellertid inte i ndgon generell hypotesprévning utan det
finns karaktaristika drag av den induktiva ansatsen. Det empiriska underlaget — i
form av arsredovisningar — har granskats pa ett tidigt stadium for att understodja
framtagandet av den analysmodell som sedan tillampats pa arsredovisningarna.
Enligt Patel & Davidson (1991) ska man relaterateori och verklighet till varandra.
Arbetet med teori och empiri har skett parallellt och att ange att ansatserna
vaxelverkat torde darfér vara den basta beskrivningen av uppsatsens ansats.
Jacobsen, (2002) skriver att det & vanligt férekommande med Oppna ansatser dar
det forekommer inslag av bade deduktiva och induktiva tillvagagangssétt. Aven
Andersen (1998) beskriver hur man kan kryssa sig fram mellan olika
arbetsoperationer och hur de kan understtdja varandra. Sammanfattningsvis kan
sdgas att uppsatsen med stod av ovanstdende resonemang bygger pa en hybrid
mellan de bada ansatserna.

2.3 Kvantitativ och/eller kvalitativ undersdkning

Kvantitativ och kvalitativ forskning beskrivs ofta som tva vitt skilda vetenskapliga
rediteter som & svara att kombinera. Patel & Tebelius (1987) och Patel &
Davidsson (1991) anger emellertid att det i praktisk forskning inte &r fallet. De
menar att det ofta finns indag av kvalitativt inriktad forskning i en kvantitativ
studie och vice versa. En renodlad kvantitativ metod skulle ge en analysmodell
med enbart fasta svarsaternativ (Jacobsen, 2002). V& analysmodell har
emellertid inte bara fasta svarsalternativ utan &ven fria och torde dérfér inte kunna
beskrivas som enbart kvantitativ. Wiedersheim-Paul & Eriksson (1991) menar att
en kvantitativ understkning ska innehalla variabler som enbart ar kvantitativa, om
detta inte uppnds ska undersokningen betecknas som kvalitativ. Enligt denna
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definition ses var undersokning som kvalitativ, men stravan efter fragor som ger
en viss struktur & modellen pavisar klara kvantitativainslag.

2.4 Deskriptiv Undersdkning

Undersokningen & av det deskriptiva slaget vilket innebdr att den har en
beskrivande karaktdr. Enligt Patel & Davidsson (2003) & deskriptiva
undersokningar vanliga ndr det finns en stor mangd information inom
problemomradet. Vidare skriver de att denna information bor systematiseras med
hjdlp av modeller. Precis som Patel & Davidsson skriver har vi utvecklat en
analysmodell for att kunna bearbeta den stora informationsmangd som anvants.
Vid deskriptiva undersokningar & det aven vanligt férekommande att forskaren
bara anvander sig av en teknik for att samla in information till studien (Patel &
Davidsson, 2003). Var metod har varit att granska arsredovisningarnas avsnitt
som ger information om ersdttningar till ledande befattningshavare, denna
information har sedan analyserats och systematiserats med var analysmodell.
Enligt Lundahl & Skérvad (1992) syftar deskriptiva undersdkningar oftast till att
svara pa "hur-fragor” som, Hur mycket?, Hur manga? eller Hur stor? Denna
undersoknings problemformulering & av denna karaktar.

2.5 Litteraturgenomgang

For att fa en okad forstaelse och upptéacka vad som har publicerats inom det valda
amnesomradet & det fordelaktigt att genomfora en litteraturundersokning.
Sokning efter relevant litteratur paborjades i borjan av 2005 och har sedan fortsatt
under uppsatsarbetets gang.

Vi har framst anvant oss av de soktjanster som Lunds Universitetsbibliotek
tillhandahdller pd sin hemsida. Via hemsidan har litteratursokning gjorts i
databasen LOVISA dar vi funnit al den metodlitteratur vi ansett oss behéva,
likasd har stora delar av de teoretiska referenser vi anvant oss av tillhandahdlits
via denna soktjanst. Artikelsokning har genomforts i databasen ELIN@Lund dér
vi kommit i kontakt med artiklar publicerade i ekonomiska tidsskrifter som
behandlar &mnesomradet.

Internetkélor har anvantsi liten utstréckning. Vi har medvetet forsokt att undvika
denna typ av kélla, d& den i manga fal anses ha |&g tillforlitlighet. Wiedersheim-
Paul & Eriksson (1991) skriver att Internet kan ses som en oandlig kunskapsbas
och att det ar svart att avgora vilken information som &r tillforlitlig da det inte
finns nagon kvalitetskontroll. Vi har med detta som grund anvant Internet for att
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f& uppslag och sedan anvént oss av ovanstédende databaser for att fa uppgifterna
bekraftade med storre tillforlitlighet samt komma ndrmare primarkallan.

2.5.1 Datainsamling

Jacobsen (2002) skriver att data forekommer som primérdata eller sekundérdata.
Den forstnamnda syftar till om forskaren galv har varit delaktig vid insamlingen
av radata, medan sekundér data istéllet har samlats in av andra personer, forskare
eller institutioner.

Vér understkning grundar sig i en dokumentstudie. Det dokumentariska underlag
som har anvants &r arsredovisningar for, aren 1996-2004, fran 16 foretag som ala
ar noterade pa Stockholmsborsens A-lista. Arsredovisningarna & grunden for vér
undersokning och utgor till stor del hela det empiriska underlaget. Artsberg (2003)
skriver att det forekommer dokument som klassificeras som primérdata och att
arsredovisningar &r ett exempel pa det. For att fa tillgang till arsredovisningarna
har kontakt tagits med representanter vid respektive féretag och via dem har
bestdlIning av &rsredovisningarna gjorts.

Vi har likaledes anvant oss av sekundérdata i undersokningen och den ligger till
grund for vér teoretiska forankring. De sekundara data som anvants bestar
huvudsakligen av litterdara verk som metodbdcker, artiklar publicerade i
ekonomiska tidskrifter samt litteratur av teoretisk natur. Sekundérdata i form av
information funnen pa Internet som vi anser hdlla hog tillforlitlighet forekommer
likasd i uppsatsen. Lagar och rekommendationer spelar en central roll i uppsatsen
och & négot som har anvants flitigt, aven dessa betraktas som sekundardata.

2.5.2 Urval

Undersokningens urval best& i 16 féretag® som ala & noterade pa
stockholmsborsens A-lista och tillhor de féretag som & mest omsaita vid
uppsatsens uppkomst. Valet av foretag gjordes i samrad med handledare och en
annan uppsatsgrupp som avsag gora en liknande undersokning. A-listan delades
darfor upp grupperna emellan varav var undersokning behandlar A-listans nedre
halft. Eftersom vi avser att studera hur kortsiktig rérlig erséttning till ledande
befattningshavare har forandrats i foretags arsredovisning faller det sig éven
naturligt att vélja ovanstdende foretag, eftersom att rorlig erséttning & vanligt
forekommande i borsbolag. Dessa foretag redovisar &ven mer utforligt angaende
erséttningar till ledande befattningshavare jamforelse med féretag som g &

2 Studerade foretag &r foljande: OM X, Sandvik, SCA; Scania, SEB, Securitas, SHB, Skandia, Skanska, SKF,
SSAB, Stora Enso, Swedish Match, TeliaSonera, Trelleborg och Volvo.
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noterade pa en bors. Den utforligare redovisningen beror pa att de i och med sin
notering pa borsen traffar avtal om att folja Stockholmshorsens noteringsavtal
vilket bland annat stéller krav pa att bolaget ska folja NBK:s regler angaende
ledande befattningshavares formaner.

2.5.3 Reliabilitet

Reliabilitet &r ett begrepp som kan likstéllas med palitlighet och som visar hur vl
en undersokning motstar slumpinflytanden (Patel & Tebelius, 1987). Vi har
strévat efter att uppna en hog reliabilitet for att skapa en hog tillforlitlighet i
undersokningen. For att uppna hog reliabilitet har vi anvant ett konsekvent
tillvagagangssétt nér vi samlat in och bearbetat information. Detta konkretiseras
igenom att vi har undersokt alla féretag — som ingar i undersokningen — med en
analysmodell.

Studien har sin grund i en dokumentstudie med arsredovisningar som
undersokningsunderlag. En studie av denna karaktér reducerar risken for felaktig
information jdmfort med om informationen samlats in med hjélp av intervjuer
eller enkdtunderstkningar. De arsredovisningar som undersokts har ala varit i
svensk text vilket @&en minimerar risken for sprakliga feltolkningar. Patel &
Tebelius (1987) skriver att vid observationer & det en god idé att kontrollera
reliabiliteten genom att gora parallella observationer, vilket innebér att tva
personer utfér samma observation. | denna undersokning har bada forfattarna
granskat arsredovisningarna parallellt foér att undvika slumpméssiga misstag och
feltolkningar.

2.5.4 Validitet

Det & centralt att en undersokning fangar det den avser att fanga och med
begreppet validitet menas just att undersokaren forsoker sékerhetsstélla att denne
verkligen méter det som avses att méatas (Patel & Tebelius, 1987). Det redskap
som anvants i denna understkning for att samla in information har som tidigare
namnts varit en analysmodell. Begynnelsen till analysmodellens uppkomst
foregicks av en forstudie dar forfattarna studerade arsredovisningar samt
tillampliga lagar och rekommendationer for att skapa sig en bild av vad som kan
forvantas finnas i arsredovisningarna. Modellen har sedan hela tiden kritiskt
granskats av forfattarna och uppbyggnaden har skett iterativt med manga
omarbetningar for att den dutgiltigt ska fylla sitt syfte, vilket ar att samla in
information som & relevant for undersokningen. De fragestédliningar som
modellen innehdller & av Oppen karaktar vilket har sin grund i att vi inte vill leda
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in foretagen pa nagon forutbestamd vag utan att istallet Gppna mojligheter till
varierande svar.

2.6 Kallkritik

Kéallor som anvants & vetenskaplig litteratur, tidsskrifter, lagar och
&sredovisningar.  Feltolkningar kan uppstda av flera olika orsaker.
Arsredovisningarna har haft skiftande karaktér &ren emellan. Vissa tendenser
pekar pa att ju &ldre arsredovisningarna & desto otydligare framgar
informationen. | vissa fall har det exempelvis varit svart att bedéma om det &
utbetalning eller kostnad av kortsiktig rorlig erséttning som foretagen redovisar.
Vi har dock tolkat redovisningarna efter basta férmaga och tillsammans kommit
fram till gemensamma beslut.

Den manskliga faktorn kan @ven orsaka att feltolkning sker. Sammanlagt har 144
arsredovisningar granskats och vi kan g forsakra att all relevant information
betraffande kortsiktig rorlig ersdttning har uppfangats och tolkats korrekt. Trots
att arsredovisningar betecknas som priméarkallor som har genomgatt granskningar
av flera parter vill vi rikta viss kritik mot dessa. De som utformar och skriver
arsredovisningar & med stor sannolikhet inte de som utformat ersattningsvillkoren
for de ersdttningar som undersokningen berdr. Dérmed finns det altid en risk att
vardefull information utel@mnats eller misstolkats av skaparna.

Det forekommer vissa Internetbaserade kallor i uppsatsen. Wiedersheim-Paul &
Eriksson (1991) skriver att Internet kan ses som en oandlig kunskapsbas och att
det & svért att avgora vilken information som &r tillforlitlig da det inte finns
négon kvalitetskontroll. De Internetkdlor som har anvants kommer emellertid
ifran stora och erkanda organisationer, som exempelvis Sveriges Riksbank,
Néaringdivets borskommitté eller Nordic Investor Services, dar trovéardigheten
maste anses vara god.

-12 -



Redovisningens utveckling av kortsiktig rorlig ersattning  Teoretisk Referensram

3 Teoretisk Referensram

en teoretiska referensramen behandlar den teori som forfattarna har
D valt att angripa problemomradet utifran. Initialt ges en 6vergripande
bild av teoretisk forklaringsansats som sedan foljs upp med en
genomgang av  agentteorin  med fokus pa det asymmetriska

informationsforhdllande som férekommer mellan agent och principal.
Avslutningsvis klargors innebdrden av er sattningssystem.

3.1 Teoretisk forklaringsansats

For att tolka och analysera de empiriska resultaten fungerar olika teoretiska
forklaringsansatser som redskap (Ljungdahl, 1999). Damed anvénds
forklaringsansatsen for att analysera empirin och skapa forstaelse for, i vart fall,
den Kkortsiktiga rorliga ersittningen. Aven teorin konfronteras med empirin och
dess tillamplighet provas. Denna aerkoppling &r viktig da uppsatsen framvéaxt har
varit en iterativ process dar valet av teoretisk referensram tillkommit samtidigt
med att det empiriska materialet undersokts. Att ge en tydlig teoretisk referensram
ger aven lasaren forstéelse for forfattarnas infallsvinkel och angreppssatt.
Amnesomrédet har angripits ur aktiedgarens och investerares perspektiv. For att
kunna fatta ekonomiska beslut behdver ovannamnda grupper information som
hjdlper dem i deras stéllningstagande. Aktiedgarna och investerarna vill &ven att
foretagsledningen ska agera for att deras mal efterstrévas. Den teoretiska
forklaringsansats som valts i var uppsats & agentteorin vilken forklaras narmare
nedan.

3.2 Agentteorin

Agentteorin & inte en normativ teori utan dess syfte ar istéllet att forklara och
beskriva verkligheten (Artsberg, 2003). Agentteorin fokuserar speciellt pa de
relationer som uppstar mellan olika aktorer. For att forsta dessa relationer bor man
ha viss kunskap om de olika antagandena som ligger till grund for teorin. Dessa
grundar sig pa antaganden inom traditionell ekonomisk teori, dar aktdrerna anses
vara rationella och nyttomaximerande (ibid.). Aktérerna beskrivs som agent och
principal dér agenten ska agera i principalens intresse. Relationen mellan dessa
definieras i Jensen och Meckling (1976) som ett kontrakt mellan de olika
aktorerna dér principalen engagerar agenten till att genomfora olika tjanster for
dem, och som innebédr en delegering av ansvar och beslutstagande till agenten.
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Agenten ska agerai principalens intresse, men da agenten vill maximera den egna
nyttan kan egenintresset komma att motverka principalens intressen. En
konfliktartad relation dar agenten motarbetar principalen kan darfor uppsta om
aktorernas intressen inte sammanfaler med varandra. Trots denna uppenbara risk
for motverkande intressen anvander sig principalen av agenter. En forklaring till
detta ges i Schroeder, Clark och Cathey, (2001) och grundar sig i att aktiedgarna
inte galvainnehar tillracklig expertis, har andra géroma som hindrar dem fran att
aktivt deltai foretaget och att de &r spridda pa flera platser runtom i véarlden.

Med st6d av agentteorin kan man pavisa ett kontrollproblem for principalen
gentemot agenten (Ljungdahl, 1999). | Schroeder et al. (2001) anges att det ar
redovisningen som ger information till kapitalmarknaden. Den grupp som
kontrollerar ~ redovisningen skulle déarfér kunna sdgas inneha et
informationsbvertag. Hendriksen och van Breda (1992) behandlar hur
informationsasymmetrin kan ge upphov till opportunistiskt beteende fran agentens
sida pa bekostnad av principalen. Informationsasymmetrin ger upphov till tva
olika typer av problem, moral hazard och adverse selection (ibid.). Adverse
selection innebar att agenten ger en felaktig och forskdnad bild av dennes
egenskaper for att maximera den egna nyttan. Moral hazard betonar problemet dar
agenten forsoker skolka frén arbetet och de svarigheter det innebér for principalen
att kontrollera agenten (Ljungdahl, 1999). Kontroll kan utféras genom olika lagar
och rekommendationer som anger hur féretagen ska utforma sin redovisning.
Aven genom olika incitament kan principalen f& agenten att agera i enlighet med
agarens 6nskema och minska risken for adverse selection (ibid.).

| undersotkningen har vi valt att definiera principalen som de mindre aktdrerna.
Med de mindre aktdrerna avses mindre aktiedgare och mindre investerare. Med
agenten avses foretagsledningen. Bade de mindre aktorerna och foretagsledningen
har en relation till foretagets styrelse. Mellan styrelsen och féretagsledningen
forekommer en agent- och principalrelation dar styrelsen verkar i aktiedgarnas
intresse och ser till att foretagets skots i enlighet med deras riktlinjer. Relationen
mellan styrelse och aktiedgare torde kunna ses pa liknande sétt. Skillnaden &r att
styrelsen inte erhdller nagon kortsiktig rorlig erséttning och dérmed inte kan agera
for egen vinning i samma utstrackning som for foretagsledningen. Det bor
emellertid pdpekas att trots att styrelsen agerar i dgarnas intresse vill dven dessa
erhdlla fordelaktig kompensation for sin insats. Undersokningen behandlar inte
relationen mellan mindre aktérer och styrelse, men att en sadan relation
forekommer, styrks av att NBK:s rekommendation kring ledande
befattningshavares formaner inkluderar styrelsens erséttning. En viss kontroll
utévas darmed aven 6ver styrelsen fran de mindre aktorerna. Styrelsen ska verka
for ala aktiedgarnas intresse men i realiteten & det aktiedgarna med stora
aktieandelar som kontrollerar styrelsens sasmmanséttning. Dessa kan foljaktligen
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vdja representanter som verkar i deras intresse. Darfor férekommer aven ett
kontrollbehov fran de mindre aktdrerna gentemot styrelsen av denna orsak. Nedan
foljer en forenklad bild av de relationer som undersokningen behandlar.

Mindre Styrelse
aktorer (verkar for Foretagsledning (agent)
(principal) principalen)

Bilden &skadliggor de olika aktérerna och deras forhallande till varandra. Visualiserad av Jonas
Hann och Johan Sandberg.

Aktiesgare med sma aktieandelar kan normalt sett inte paverka foretaget i stor
utstrackning och har liten insyn i foretaget. Det sistnamnda géller ven for de
mindre investerarna. For att skapa sig en bild av féretaget och att deras intressen
efterfoljs av agenten krévs information om detta. Principalen erhdller detta genom
de offentliga rapporter (framférallt arsredovisningen) som féretaget ger ut. Enligt
Artsberg (2003) forvantas agenten vélja en redovisningsmetod som ger hdgre
vinst om den egna erséttningen & relaterad till samma variabel. Principalen kan
dérmed styra agentens agerande med hjélp av val av ersdttningsmetod. Att knyta,
en for principalen, gynnsam variabdl till agentens kortsiktiga rorliga erséttning ger
darmed en vafardsokning bade for agent och for principal. Genom att stélla krav
pa redovisningen kan principalen kontrollera att agentens erséttning & kopplad
till, for principalen, gynnsamma ersittningsvariabler. Aven Watts, Ross och
Zimmerman (1986) skriver att valet av redovisningsmetod har en central roll da
agentens ersdttning vanligtvis & kopplad till foretagets resultat och att agenten
darmed agerar i syfte att maximera resultatet genom gynnsamma
redovisningsvillkor. Pa liknande sétt har utformningen av principerna for
kortsiktig rorlig erséttning och redovisningen av denna en stor betydelse da
agenten vill maximera sin ersattning genom fordel aktiga erséttningsvillkor.

3.2.1 Asymmetrisk information

Ett asymmetriskt informationsforhdllande kommer altid att finnas mellan
foretagsledningen (agenten) och agarna (principalen), da det & omdjligt for
principalen att fullstandigt kontrollera agenten. Ju stérre informationsdvertag
agenten har desto storre & risken att denna part utnyttjar sin stélning och
maximerar sina egna intressen pa principalens bekostnad (Hamberg, 2001). En
foretagedare stravar efter att fa ersdttningsvillkor med de for honom mest
gynnsamma parametrarna. Han kommer sdledes inte stréva efter att verka i
principalens intresse utan istallet i sitt egenintresse, vilket & att maximera sin
egen vinst. Det uppstar en kortsiktig motivation hos agenten som inte gynnar
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foretaget pa langre sikt. Av denna anledning finns det ett stort behov fran
principalen att de principer som Kkortsiktig rorlig ersittning baseras pa
offentliggdrs samt att de konstrueras sa att de driver foretagsledningen till att
verka i agarnas intressen. Informationsasymmetri &r ett relativt begrepp och kan
dels innebéra olika sorters information och dels olika informationsfloden mellan
olika parter. Det asymmetriska informationsforhdllande som denna studie avser att
undersoka ar framst informationsflodet som sker genom offentliga rapporter
mellan mindre aktérer och foretagsledningen. Den information som mindre agare
torde vilja ha i detta hédnseende & information om vilka principer och
ersattningsvillkor som ligger till grund for den kortsiktiga rorliga erséttningen. Ur
principalens synvinkel & det dven centralt att foretaget [amnar information om
hur beslutsprocessen vid utformningen av dessa principer gér till. Principalens
motiv till att vilja reducera det asymmetriska informationsforhdlandet av
ovanstaende sorts information ligger i att foretagsledningen ska agera for agarnas
och verksamhetens basta. En reducering av informationsovertaget torde bidra till
att ersattningsvillkor skapas som & mer formanliga for principalen, da trenden gar
mot en storre fokusering pa kapitalmarknaden med en stérre marknadseffektivitet.

3.3 Ersattningssystem

Den totala ersdttningen som ledande befattningshavare tar del av bestar av flera
olika komponenter, enligt en undersokning som Nordic Investment Services gjort
pad Stockholmsbdrsen som underlag for fortroendekommissionen (Nordic
Investement Services, 2003). Vanligtvis & erséttningen av bade fast och rérlig
karaktdr, dar den fasta ersdttningen vanligtvis utgérs av basiénen. Den rorliga
ersattningen kan delasin i en lang- och en kortsiktig del. Den langsiktiga delen ar
normalt ett incitamentsprogram som I6per under en langre period och dar
ersittningen exempelvis kan bestd av koOpoptioner pd den egna aktien,
teckningsoptioner, syntetiska optioner eller konvertibla skuldebrev. Den
kortsiktiga delen, & den ersdttning som undersokningen behandlar och brukar
betecknas som bonus €ler tantiem (ibid.). Utdver dessa erséttningsformer
forekommer dven avgangsvederlag och pensionsvillkor vilket ocksa betraktas som
en sorts ersattningar.

3.3.1 Kortsiktig rorlig ersattning

Precis som det later & den kortsiktiga rorliga ersattningen av rorlig karaktéar och
har en kort [6ptid. Med kort |6ptid avses att ersdttningen & kopplad till en
parameter i verksamheten som utvecklas under en kort period. Var definition av
kortsiktig rorlig erséttning sammanfaler med vad som angivs i NBK:s
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rekommendation om ledande befattningshavare (2002) och denna bestér av bonus,
tantiem och liknande ersdttning. Svenskt Naringdliv (2004) anger att den
kortsiktiga rorliga ersittningen ofta grundas pa ett verksamhetsdr, eller pa
medellang sikt, upp till tre &r vilket & den tidsperiod som studien avser.

De parametrar som ersattningen baseras pa varierar mellan foretag och mellan
olika mottagare i samma foretag, men vanligt forekommande pa
Stockholmshorsen & enligt Nordic Investment Services (2003) olika resultatmatt,
kassaflode eller foretagets aktiekurs. Enligt Emmanuel et al. (2002) & det
dessutom férekommande att knyta den rérliga erséttningen mot avkastningsmatt
som kopplas till den verksamheten som den ledande befattningshavaren ansvarar
for (Emmanuel et al. 2002). Exempel pa avkastningsmétt ar avkastning pa totalt
kapital®, avkastning p& eget kapital* samt avkastning pd sysselsatt kapital®.
Avkastning patotalt kapital mater hur foretaget har forrantat verksamhetens totala
kapital vilket i sin tur medfor att den delvis méter hur foretaget forrantat de pengar
som aktiedgarna investerat. Avkastning pa eget kapital mater hur foretagets egna
kapital har forrantats vilket indirekt innebér att méttet visar hur bolaget har
forrantat aktiedgarnas kapital. Avkastning pa sysselsatt kapital méter i sin tur hur
foretaget forrantat de pengar som langivare och aktiedgare stallt till forfogande.
Avkastningsmétten torde eventuellt, ur principalens perspektiv, kunna vara
positiva att binda kortsiktig rorlig ersittning mot, da dessa kan ge en indikation pa
hur det kapital som &garna har satsat har forrantats. Enligt Emmanuel et al (2002)
& aven Residual Inkomst (RI) ett métt som & férekommande att foretag baserar
rorlig erséttning pd. Hamberg (2001) definierar detta matt som operativt resultat
med avdrag for kapitalkostnader.

Enligt Nordic Investment Services (2003) har historiskt sett — i svenska bdrsbolag
— resultatméattet varit den populéraste parametern att basera rorlig erséttning pa
men under senare & har aktiekursen blivit en mer forekommande parameter,
vilket har sin grund i att det under senare decenniet fokuserats mer pa
aktiedgarvérde.

Schroeder et a (2001) beskriver relationen mellan agent och principal som ett
kontraktsforhallande. Agenten stréavar for att uppna ma som maximerar den egna
nyttan. En gynnsam parameter for principalen maste &en vara gynnsam for
agenten da principalen vill att denne ska maximera sin insats i principalens
intresse. | Artsberg (2003) anges att principalen ibland maste knyta upp agenten
med formaner for att dennes egenintresse ska sammanfalla med principalens. Om
parametern som & kopplad till ersdttningen ser till bada gruppernas intresse

3 Aven ként som ROI efter den engel ska bendmningen Return on Investment.
4 Aven kant som ROE efter den engel ska benamningen Return on Equity
> Aven ként som ROCE efter den engel ska bendmningen Return on Capital Employed
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vinner bada parterna pa kontraktsforhdlandet. En positiv utveckling av
aktiekursen gynnar principalen. Genom att koppla agentens ersdttning mot
aktiekursen kommer agenten att verka i b&da parternas intresse. Aven att koppla
agentens rorliga erséttning mot ovanstdende avkastningsmatt skulle kunna vara
formanligt for principalen, da en god avkastning av kapitalet bidrar till god
avkastning pa de andelar som agarna har satsat i foretaget. Genom sitt val av
parameter kan darmed principalen utdva en indirekt kontroll éver agenten. Med
indirekt kontroll avses att principalen forvantar sig ett visst beteende och
handlingsmonster av agenten. Detta hjdper till att motverka de problem som
annars kan uppstdr i ett agentforhdlande. Problemen som avses & framfor allt
adverse selection och moral hazard.
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4 Regelverk

ledande befattningshavares formaner. Inledningsvis beskrivs de

organisationer som pa nagot sitt ar med och paverkar regleringen. Déarefter
beskrivs de regelverk som &r tillampliga pa omradet. Informationen har
karaktaren av bakgrundsfakta som kravs for att kunna forstd de termer och
resonemang som fors i uppsatsen.

I foljande kapitel behandlas de lagar och regleringar som ar tillampliga pa

4.1 Organisationer och organ

4.1.1 Stockholmsbdrsen

Stockholmsbdrsen égs av OMX och &r i Sverige den ledande marknadsplatsen for
handel med aktier och derivatinstrument (Sveriges Riksbank, 2005). For att som
foretag bli noterad pa Stockholmsborsen stélls diverse grundléggande borskrav.
Kraven varierar beroende pa om foretaget soker sig till A- eller O-listan eller om
foretagets aktier redan & noterade pa en annan erkand bors (Stockholmsborsen,
2005). For de bolag som & noterade pa Stockholmsborsen géller ett omfattande
regelverk. Grunden i detta regelverk ar Stockholmsborsens noteringsavtal dar
bolagens informationskrav till marknaden regleras. Noteringsavtalet beskrivs
utforligare i uppsatsens avsnitt 4.2.2.

4.1.2 Naringslivets boérskommitte

NBK bildades av Stockholms Handelskammare och Sveriges Industriforbund &r
1968. Organisationen ska verka for god sed pa aktiemarknaden och gor detta
genom att ge ut regler. | manga fal utgor NBK:s regler delar av
Stockholmshorsens noteringsavtal. NBK verkar dven for att sjalvregleringen pa
aktiemarknaden i Sverige ska fungera (Néaringdivets Borskommitté, 2005).
Kommittén ligger bakom ett regelverk angaende information om ledande
befattningshavares férmaner, vilket presenteras i uppsatsens stycken 4.2.3 och
424,

-19-



Redovisningens utveckling av kortsiktig rorlig ersattning Regelverk

4.2 Regelverk

4.2.1 Arsredovisningslagen (1995:1554)

Betraffande ersattningar till ledande befattningshavare stéller
Arsredovisningslagen vissa krav pé& lamnande av till&ggsupplysningar. Lagen blev
tillambar for det rékenskapsar som foljer narmast efter den 31 december 1996
(Arsredovisningslagen 1995:1554). Kraven p& redovisning av information
behandlas i Arsredovisningslagen (1995:1554) 5 kap. 19, 20 §8. For négra foretag
ar lagen (1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och vérdepappersbolag
tilldmpar, men i 5 kapitlet 1 § hanvisas till att utformningen som berdr denna
undersokning ska Overensstdmma med till&ggsupplysningarna i 5 kapitlet,
Arsredovisningslagen. Enligt 5 kap. Arsredovisningslagen 19 § ska uppgifter p&
l6ner, andra ersétningar samt socidla kostnader av  rékenskapsirets
personalkostnader sarskilt 1&mnas. Dessutom ska enligt 20 8§ det sammanlagda
beloppet av rakenskapsarets |6ner och andra erséttningar anges for var och en av
foljande grupper; 1. styrelseledamoter, verkstéllande direktdr och motsvarande
befattningshavare. 2. Anstéllda som inte omfattas av punkt ett. Enligt 20 § skall
aven tantiem och jamstalld erséttning till styrelseledamot, verkstéllande direktor
och motsvarande befattningshavare sarskilt anges. Har foretaget anstéllda i flera
lander skall ovanstaende uppgifter [amnas sarskilt for varje land. Enligt 23, 24 8§
innefattas aven tidigare styrelseledamoter, tidigare VD samt styrel sesuppleanter
och vice VD till de grupper som skal&mnas information om i enlighet med 20 8.

4.2.2 Stockholmsborsens Noteringsavtal

Stockholmsbdrsens Noteringsavtal & det grundldggande regelverket som blir
gdllande for foretag nar de noterar sina aktier vid Stockholmsborsen. |
Noteringsavtalet regleras bolagens informationskrav  till  marknaden
(Stockholmsbérsen, 2005). Grundtanken med Noteringsavtalet ar  att
kurspaverkande information ska na ut till aktiedgarna och pa sa sétt skapa en sund
réttvis och tillforlitlig aktiemarknad. Vid overtradelse av Noteringsavtalet kan
diverse pafoljder bli aktuella. Om ett noterat bolag i vasentligt avseende inte
uppfyller noteringsavtalets krav eller asidosatter lag far borsens styrelse besluta
om avnotering. | andra fall — och mer vanligt férekommande — kan vite eller
varning bli aktuellt (Stockholmsborsens Noteringsavtal, 2003).

Till Stockholmsbhorsens Noteringsavtal finns fem stycken utomstaende regelverk
knutna som alla & utgivna fran NBK. Ett av dessa regelverk behandlar regler
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angdende informationslamning om férmaner till ledande befattningshavare. Detta
regelverk fortydligas nedan (ibid.)

4.2.3 Naringslivets  borskommittés regler angaende
information om ledande befattningshavares formaner
(NBK 1993)

NBK:s regler angdende information om ledande befattningshavare férmaner ingar
i Stockholmshorsen Noteringsavtal och & darmed direkt tillampbar pa de foretag
som undertecknat avtalet. Rekommendationen riktar sig mot svenska bolag som &r
noterade vid svensk bors eller auktoriserad marknadsplats, men omfattar inte de
utl&ndska foretag som har registrerat aktier eller jamstélldainstrument i landet. De
delar av rekommendationen som aterges har utgor de delar som &r relevanta for
uppsatsen och & dérmed begransade till den information som géller for ledande
befattningshavares kortsiktiga rorliga erséttning.

Uppgifter ska lamnas individuellt fér den "hogsta ledningen”. Hogsta ledningen
definieras som:

- Styrelsens ordférande

- Annan styrelseledamot till vilket utgdr sarskild ersittning utGver vad
bolagsstamman beslutat om och som inte uppbér erséttningen till foljd av
anstédllning i bolaget eller annat koncernbolag

- Koncernchef
- Vekstéllande direktor

De uppgifter som berér den kortsiktiga rérliga ersdttningen bendamns i
rekommendationen som tantiem och jamstélld ersittning. Denna erséttning ska
uppges sarskilt i enlighet med ovanstéende uppdelning. Erséttning som utbetal ats
av utlandska bolag omfattas ocksd av rekommendationen och ska redovisas. Aven
de principer som tillampats vid bestammandet av formanerna ska anges. NBK:s
rekommendation innehdller inte nagon detaljreglering och det finns inte heller
nagot krav for vilken period som den redovisade informationen ska avse. Det &r
darmed upp till foretagen att avgora vilket som ger den mest réattvisande
informationen. De perioder som &r aktuella att valja mellan blir foljaktligen det ar
som ersdattningen avser (kostnaden) eller den utbetalning som gors under
rékenskapsaret. | enlighet med NBK:s regler ska det dock framga i informationen
om det & kostnad eller utbetalning som avses.

Utover uppgifterna for befattningshavarna i hogsta ledningen ska information
lamnas for "andra personer i bolagets ledning”. NBK detaljreglerar inte vilka
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som ingdr i denna grupp utan anger istéllet att det & upp till foretagen att
bestdmma kretsen av personer som raknas till ledningen. | rekommendationen
fran 1993 anges inte nagot krav for att information kring kortsiktig rorlig
erséttning behdver medtagas.

Uppgifterna som ska lamnas i enlighet med rekommendationen ska offentliggtras
och informationen ska lamnas sa att alla aktiedgare kan ta del av dem. Till foljd
darav ska uppgifterna medtagasi arsredovisningen.

4.2.4 Naringslivets  borskommittés regler angaende
information om ledande befattningshavares férmaner
(NBK 2002)

Rekommendationen fran & 2002 bygger pa den tidigare utgivna
rekommendationen och information i enlighet med denna ska ldamnas i
arsredovisning som avser rakenskapsar som paborjas fran och med 1 januari,
2002. Det anges att rekommendationen ska tolkas mot bakgrund av sitt syfte,
vilket & att tillgodose behovet av information om formaner till ledande
befattningshavare. De féretag som ska folja denna & svenska och utlandska bolag
som har aktier eller depadbevis noterade vid svensk bors eller auktoriserad
marknadsplats. Med detta har rekommendation stréckt sig till att aven gdla
utlandska bolag, men dessa kan beviljas dispens fran den bors eller auktoriserad
marknadsplats dér deras aktier eller depabevis & noterade.

Uppgifter ska lamnas individuellt fér den "hogsta ledningen”. De individer som
ska sdrredovisas bestdr av samma personer som i tidigare rekommendation.
Tillagg fran tidigare & att hogsta ledningen &ven betecknas som ”ledande
befattningshavare’. For varje befattningshavare ska huvuddragen i
berékningsgrunderna fér bestdmmandet av den rorliga erséttningen anges.
Uppgifter ska dessutom lamnas for det sammanlagda bel oppet och det belopp som
belastar &rets resultat ska framgd Vidare uppges att informationen ska vara
relativt detajerad. | den rorliga ersattningen inkluderas bonus, tantiem och
liknande erséttning.

Information ska lamnas for formaner till ”andra ledande befattningshavare”, vilka
i tidigare rekommendation bendmndes "andra personer i bolagets ledning”. |
denna grupp avses personer i ledningen utbver de personer som
rekommendationen anger ska redovisas individuellt. Det ges dven végledning om
vilka som bor inbegripas i ” andra ledande befattningshavare”. Dessa torde utgoras
av de personer som normalt, tillsammans med VD, utgdr koncernledningen eller
motsvarande. Inget krav pa individuell redovisning forekommer utan information
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ska lamnas sammantaget for hela gruppen, det ska emellertid framga hur manga
personer som inkluderas. Utformningen av information ska i ovrigt redovisas som
for den hogsta ledningen.

For den ”"hogsta ledningen” ska uppgifter ldmnas om berednings- och
beslutsprocess ifréga om de erséttningar (daribland kortsiktig rorlig ersttning)
som tillampas. Om ersdttningskommitté tillsatts bor dess mandat och
sammansattning anges. Utdver angivelsen géllande vilken information som bor
redovisas, foredar NBK att beslut om formaner till VD och koncernchef alltid bor
fattas av styrelsen och inte delegerastill négon kommitté.

Uppgifterna om samtliga ledande befattningshavare ska lamnas i enlighet med
tidigare rekommendation och information ska lamnas sa att alla aktiedgare kan ta
del av dem. Uppgifterna ska darfor medtagas i arsredovisningen. Tillagg i 2002
ars rekommendation &r att information som inte i ovasentlig omfattning forandrar
ledande befattningshavares formaner under 16pande ar ska offentliggoras och
lamnas i nastfoljande delarsrapport.
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5 Analysmodell

fram for att bearbeta de arsredovisningar som har fungerat som underlag
for under sokningen. Inledningsvis forklaras hur framtagandet av modellen
gatt till och darefter beskrivs mer ingadende hur modellen ar utformad.

Fdljande kapitel beskriver och motiverar den analysmodell som har tagits

5.1 Framtagandet av analysmodellen

For att analysera det material som undersokningen grundar sig pa
(&rsredovisningar) har en underskningsmodell® konstruerats. Framtagandet av
modellen har varit en iterativ process. Vi har genom att studera regelverk och
rekommendationer skapat en bild av vad som forvantas aterfinnasi redovisningen.
Frégorna har ofta omarbetats da vi under arbetets gang upptéckte nya
undersokningspunkter som borde ingai undersokningsmodellens prévning.

Analysmodellens fragor har konstruerats for att resultera i information som ska
kunna besvara uppsatsens problemformulering. Eftersom  undersokningen
angriper problemomradet ur ett agentteoretiskt perspektiv speglar detta dven av
sig pa analysmodellen. Fragorna har stark koppling till NBK:s regelverk angaende
information om ledande befattningshavares formaner och detta regelverk kan ur
ett agentteoretiskt  perspektiv. ses som et medel att reducera
informationsasymmetrin mellan mindre aktorer och féretagsledning. Vidare kan
redovisningen av den kortsiktiga rorliga erséttningen ses som en kontroll av att
foretagsledningen verkar dels for aktiedgarna och maximerar deras nytta, dels for
investerarna och forser dem med relevant information.

5.2 Analysmodellens utformning

Analysmodellen &r indelad i fyra kategorier, vilka vi redogor fér och motiverar
nedan. De fyra kategorierna &r foljande:

- Information om rérlig erséttning
- Bedutsformer

- Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rérlig erséttning

® Analysmodellen &terfinnsi Appendix 1.
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- Redovisning av den kortsiktiga rorliga erséttningens principer och villkor i
arsredovisningen.

Det bor observeras att fragornas utformning och de svar som ges i formuléren
avser den Kkortsiktiga rorliga ersdttningen. Vid héanvisning till NBK:s
rekommendation i nedanstéende fragor avses ”Regler angaende information om
ledande befattningshavares férmaner”. Nedan foljer de fragor som anvénts och en
kort motivering till dessa.

5.2.1 Analysmodellens fragor

Information om rorlig erséattning

| denna kategori stélls generella fragor for att skapa en dvergripande bild ver om
det 6verhuvudtaget forekommer nagon redovisning av kortsiktig rorlig erséttning
och vilkasom i safall tar del av denna.

Rorlig ersattning
For vilka grupper anges att de tar del av rorlig ersattning? NBK:s
rekommendation ger vagledning om vilka som ingd i gruppen ledande
befattningshavare och for vilka information ska lamnas. Fragan besvaras med de
grupper eller enskildaindivider som ersattning utgar for.

Hur faller den rorliga erséttningen ut? Frégan besvaras med hur erséttningen
kommer bertrda befattningshavare till del. Exempel pa hur denna faller ut kan
vara kontant utbetalning, men ocksa avsattning till framtida pension.

Anges ytterligare ersattningsmetoder ? Kortsiktig rorlig erséattning &r en del av den
rorliga erséttning som kommer befattningshavarnatill del. Frégan besvarar om det
finns ytterligare incitamentsprogram, till exempel optionsprogram och som
déarmed faller utanfor var definition.

Beslutsformer

| kategorin beslutsformer stélls fragor kring om foretaget redovisar hur
berednings- och beslutsprocessen vid bestdmmandet av rorlig ersdttning for
ledande befattningshavare gar till.
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Berednings- och beslutsprocess
Lamnas uppgifter kring berednings- och beslutsprocessen kring utformandet av
den kortsiktiga rorliga ersattningen? Utdver de krav som NBK:s rekommendation
stéller & det viktigt ur ett agentteoretiskt perspektiv att klargora hur beredning och
beslutsprocess fungerar och framgar i foretagens arsredovisningar.

Hur gar beredningsprocessen till? Fordjupningsfraga som fortydligar hur
foretagen har valt att belysa beredningsprocessen for ersdttningen. NBK:s
rekommendation (2002) anger att sadan information ska ges for den hogsta
ledningen.

Hur gar beslutsprocessen till? Fordjupningsfraga som fortydligar hur foretagen
har valt att belysa beslutsprocessen for erséttningen. NBK:s rekommendation
(2002) anger att sddan information ska ges for den hogsta ledningen.

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

| kategorin stédlls fragor for att ta reda pa om foretaget redovisar utbetalningen
eller arets kostnad for rorlig ersattning samt for vilka grupper redovisningen sker.

Utbetalning rérlig ersattning
For vilka grupper har utbetalningar utforts under aret? Fragan tillsammans med
nedanstaende fragor (under kostnadsforing rorlig erséttning) klargor om foretaget
redovisar utbetalning for aret och i sa fall for vilka befattningshavare detta sker.
Informationen reglerasi NBK:s rekommendation.

Anges for envar av ovannamnda grupper hur stor arets utbetalning var? Fragan
klargor om det faktiska beloppet framgar, for de grupper eller individer som det
anges att utbetalning har skett till.

Kosthadsforing rorlig ersattning
For vilka grupper har kostnadsforing utforts under aret? Fragan tillsammans med
ovanstéende fragor (under utbetalning rorlig ersdttning) klargdr om foretaget
redovisar utbetalning for &ret och i sa fall for vilka befattningshavare detta sker.
Informationen reglerasi NBK:s rekommendation.

Anges for envar av ovannamnda grupper hur stor arets kostnad var? Fragan

klargor om det faktiska beloppet framgér, for de grupper eller individer som det
anges att kostnadsforing har gjorts.
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Redovisning av den rorliga ersattningens principer och villkor i
arsredovisningen.

Avslutningsvis stédlls fragor om det framgar av foretagens arsredovisning vilka
principer och villkor som gdler for rorlig erséttning. Har askadliggors vilka
ber&kningsparametrar som anvands samt om det finns en maximigrans for rorlig
ersattning.

Utformning
For vilka grupper anges principer och villkor for rorlig ersattning? En
overgripande "jalngj-fraga’ som besvarar om foretaget Gverhuvudtaget anger
négot om principer och villkor for ersétningen och vilka grupper det berér. |
NBK: rekommendation (2002) anges att relativt detaljerad information ska lémnas
om de olika formanerna.

Anges vilka berakningsparametrar som den rorliga ersattningen grundar sig pa
hos respektive mottagare? Fragan besvarar om det framgdr vilka
berékningsparametrar som ar kopplad till respektive grupps erséttning.

Vilka berakningsparametrar anvands vid berakning av den rorliga ersattningen?
Fordjupningsfraga som besvarar vilka berakningsparametrar som ersattningen &r
kopplad till. Enligt agentteorin kan befattningshavarnas handlingar férknippas
med den egna nyttan och darmed &r det relevant att undersoka kopplingen mellan
agentens och principalens nytta.

Anges att det forekommer ndgon maximigrans pa den rorliga ersattningen hos
respektive mottagare? Fragan ska besvaras med om det i redovisningen framgar

nagot tak for den ersattningen.

Hur beraknas maximigransen? Om maximigrans forekommer ska frégan besvara
om det framgar hur maximigransen beréknats.
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6 Empiri

arsredovisningen — med hjalp av analysmodellen — har mynnat ut i.

I det empiriska kapitlet presenteras den information som undersokningen av
Infor mationen presenteras varje foretag for sig.

6.1 FOretagspresentation

Nedan presenteras de studerade foretagen. Informationen grundar sig pa de data
som samlats in med hjalp av analysmodellen’. Denna kan med fordel studeras
paralellt med nedanstdende foretagspresentationer. For att gora presentationen
mer Overskadlig har underrubriker anvéants som baseras pa analysmodellens
utformning.

6.1.1 OMX®

Information om rorlig ersattning

Under &ren 1996-1998 anges att VD/koncernchef tar del av kortsiktig rorlig
ersattning. Aven information om foretagsledning i moderbolag och
foretagsledning i koncern anges for aren 1997 och 1998. For 1999 lamnas
dessutom information om att vice VD tar del av kortsiktig rorlig ersattning. For de
tva nastféljande &ren ar det aerigen VD, foretagsledning i moderbolaget samt
foretagsledning i koncern som information lamnas om. Bertrda befattningshavare
for ar 2002-2004 &r V D/koncernchef samt andra ledande befattningshavare, vilka
tillsammans utgor ” hdgsta ledningen”.

Den rorliga erséttningen utbetalas i monetéra medel. For aren 1996 och 1999-
2004 anges for Ovrigt att andra incitamentsprogram som inte infaller under var
definition av kortsiktig rorlig erséttning férekommer.

" Analysmodellen ifylld med data frén respektive foretag finns att tillga i appendix 2.

8 Omx bildades 2003 genom sammanslagning av OM och Hex. For aren till och med 2003 har
OM :s arsredovisningar anvands som underlag for att granska informationsgivningen av kortsiktig
rorlig erséttning.
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Beslutsformer

VD/koncernchef
OMX redovisar under &ren 1996-2001 ingen information om hur berednings- eller
beslutsprocesser gar till for att bestdamma villkor och principer for rérlig erséttning
till VD/koncernchef. For aren 2002, 2003 och 2004 sétter ett erséttningsutskott
upp de ma som ska uppfyllas for att erséttning ska utgd. Styrelsen fattar darefter
slutgiltigt beslut i frégan med ledning av erséttningsutskottets uttalande.

Andra ledande befattningshavare

Foretaget redovisar under aren 1996-2001 ingen information om hur berednings-
eller beslutsprocesser gar till for att bestdmma villkor och principer for rorlig
erséttning till andra ledande befattningshavare. Under 2002 och 2004 bereder
ersattningsutskottet fragor betraffande ersdttningar till denna grupp och styrelsen
fattar darefter ett beslut. For 2003 & det VVD/koncernchef som sétter upp mal for
vad som ska uppfyllas for att erséttning skall utga dérefter fattar dterigen styrelsen
slutgiltigt beslut.

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Arets utbetalning

OMX redovisar endast for & 1996, utbetalning for VD/koncernchefen. | dvrigt
anges inte hur stora utbetalningar av kortsiktig rorlig ersattning som gjorts for de
studerade aren

Arets kostnad

Av &sredovisningarna for aren 1997-2001 framgar arets kostnad for
V D/koncernchef, foretagsledning i moderbolag, foretagsledning i koncern. For &r
1999 framgar — férutom ovanstaende mottagare — &ven arets kostnad for vice VD.
For de aterstdende aren (2002-2004) redovisar OMX kostnaden for kortsiktig
rorlig erséttning pa VD/koncernchef samt andra ledande befattningshavare, vilket
tillsammans utgor " verkstallande ledning”.
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Redovisning av den kortsiktiga rorliga erséattningens principer och
villkor i &rsredovisningen

VD/Koncernchef
Principer kring VD/koncernchefs kortsiktiga rorliga erséttning sarredovisas endast
for ar 2003 och dar anges att den kortsiktiga ersattningen maximalt far uppga till
sex manaders fast 16n. | dvrigt galler de generella ma som anges under ” Andra
ledande befattningshavare” nedan.

Andra ledande befattningshavare

For 1996-2001 anges ingen information om principer och villkor for
berakningsparametrar. For ar 2002 géller generellt att kvantitativa och kvalitativa
ma ska uppfyllas, men detta specificeras inte ytterligare. Samma mal géller for
den verkstéllande ledningen 2003. For & 2004 specificeras malen narmare och
gdler generellt for samtliga ledande befattningshavare. Det kvantitativa malet
uppges vara 60% av dessa ska spegla dverordnat resultat och 40% den egna
verksamheten. For de kvalitativa mdlen anges bara att dessa ska utvéarderas i
samband med utvecklingssamtal. Maximal erséttning anges for den verkstéllande
ledningen kunna uppgatill sex manaders fast |6n.

6.1.2 Sandvik

Information om rorlig ersattning

For ar 1996 lamnas endast information kring V D:s/koncernchefens kortsiktiga
rorliga erséttning. Fran & 1997 och fram till och med & 2001 inkluderas férutom
denne aven styrelse och VD i koncern samt styrelse och VD i moderbolag. For de
tre efterfoljande &en medréknas dven andra ledande befattningshavare, vilka
tillsammans med V D/koncernchef utgér koncernledningen.

Den rorliga erséttningen utbetalas under samtliga & i monetéra medel. | Sandvik

finns &ven andra incitamentsprogram for samtliga &, &an den undersokta
kortsiktiga rorliga erséttningen som avses i undersokningen.
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Beslutsformer

VD/koncernchef

Sandvik redovisar under aren 1996-2001 ingen information om hur berednings-
eller beslutsprocesser gér till for att bestdmma villkor och principer for rorlig
erséttning till VD/koncernchef. Ar 2002 och framét framgér denna information
dock av asredovisningen. En  ersittningskommitté ger  styrelsen
rekommendationer géallande principer for erséttning till ledande befattningshavare.
Déarefter fattar styrelsen dutgiltigt beslut angdende erséttningsvillkor till
V D/koncernchef.

Andra ledande befattningshavare
Precis som for VD/koncernchef redovisar Sandvik under dren 1996-2001 ingen
information om hur berednings- eller beslutsprocesser gér till for att bestdmma
villkor och principer for rorlig ersittning. For aterstdende ar skoter foretagets
ersattningskommitté beredningen medan VD/koncernchef fattar slutgiltigt beslut
angdende ersattningar till andra ledande befattningshavare.

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Arets utbetalning
Under alla de studerade dren (1996-2004) anger Sandvik att utbetalning har skett
till VD/Koncernchef det framgér &en under samtliga & hur stor utbetalningen
var. For aren 2003 och 2004 redovisar Sandvik aven utbetalning till andra ledande
befattningshavare och aven har framgér hur stort belopp som betalats ut.

Arets kostnad
Betraffande redovisning av kostnaden for kortsiktig rorlig ersdttning |amnar
Sandvik ingen information om denna for 1996. Dérefter lamnas information om
kostnadsforing for styrelse och VD for samtliga efterfoljande & samt for
VD/koncernchef och andra ledande befattningshavare fér éren 2002, 2003 och
2004. | arsredovisningen framgar &en hur stort belopp som kostnadsforts for
respektive av ovanstéende grupper.
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Redovisning av den kortsiktiga rorliga erséattningens principer och
villkor i &rsredovisningen

VD/koncernchef
For ar 2001 framgar det av redovisningen att VD:s rorliga erséttning baseras pa
foretagets resultat. For de tre efterféljande &ren baseras erséttningen dels pa
ekonomiskt resultat och dels pa uppfyllelse av operativa mal. Under & 2001 finns
en maximigrans som reglerar erséttningen till att maximalt uppga till en halv
arson. For 2002, 2003 och 2004 far den rorliga erséttningen hogst utgora 75% av
fast 16n.

Andra ledande befattningshavare
Ovriga ledande befattningshavares principer for rorlig ersittning redovisas for
aren 2002-2004. Precis som VD:n & deras rorliga ersittning baserad pa dels
ekonomiskt resultat och dels pa individuellt uppsatta mal. Maximigransen under
dessa ar uppgar till 50-65 % av fast [6n.

6.1.3 SCA

Information om rorlig ersattning

| samtliga arsredovisningar for SCA framgér att koncernchefen tar del av nagon
form av kortsiktig rorlig erséttning. Fran & 1997 och fram till och med 2004
lamnas @ven information om att Ovriga ledande befattningshavare tar del av
kortsiktig rorlig ersdttning. Denna grupp definieras narmare som vice VD,
affarsomrédeschefer, centrala stabschefer, med flera fran & 2002 och framét.

For tidsintervallerna 1996-1998 och 2003-2004 utgdr ersittningen i monetéra
medel. For dvriga ar (1999-2002) erhdlls den kortsiktiga rorliga ersattningen
dessutom till viss del i aktier. | SCA finns &ven andraincitamentsprogram for aren
1999-2004, an den undersokta kortsiktiga rorliga ersdttningen som avses i
undersokningen.

Beslutsformer

VD/Koncernchef
SCA lamnar ingen information betréffande berednings- och beslutsprocess under
aren 1996, 1997 och 1998. For &ren 1999, 2000, och 2001 framgér det daremot av
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arsredovisningarna att styrelsens |6nekommitté faststéller de ma som ska
uppfyllas av koncernchef for att ersdttning skall utgd. For & 2002, 2003 och 2004
har en erséttningskommitté instiftats som handlagger frégor rérande ersattning till
VD/Koncernchef och ger forslag pa erséttning till styrelse. Styrelsen fattar sedan
dlutgiltigt beslut om VD:s erséttningsvillkor.

Andra ledande befattningshavare
For 6vriga ledande befattningshavare anges for aren 1999-2001 att mal som kravs
for att erséttning skall utga faststélls av koncernchef. For det efterfoljande aret
skots beredningsprocessen av ersdttningskommittén och styrelsen fattar slutgiltigt
besut. Under & 2003 ger VD/koncernchef fordag pa ersdttning som
ersattningskommittén sedan beslutar om. Slutligen for & 2004 skoter
ersdttningskommittén beredningsarbetet och styrel se fattar slutgiltigt beslut.

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Arets utbetalning
SCA redovisar inte utbetalning av kortsiktig rorlig erséttning nagon gang under
den period som undersokningen stracker sig Gver.

Arets kostnad
Géllande redovisning av arets kostnader for kortsiktig rorlig ersattning redovisar
SCA att kostandsforing utforts for VD/Koncernchef under alla aren. For éren
1996, 1999, 2000, 2001 anges dock € hur stor kostnadsforingen uppgar till. For
andra ledande befattningshavare redovisas att kostnadsforing utforts under éren
2002, 2003 och 2004, dock framgar det g for & 2002 hur stort belopp som
kostnadsforts.

Redovisning av den kortsiktiga rorliga erséattningens principer och
villkor i &rsredovisningen

VD/koncernchef
VD/koncernchefs rorliga erséttning for ar 1996 & knuten till SCA-koncernens
avkastning pa sysselsatt kapital. Fér 1997 och 1998 &r erséttningen baserad pa tva
komponenter, dels pa avkastning pa sysselsatt kapita och dels pa
vardeutvecklingen pa SCA-aktien. Under aren 1999-2002 & den rérliga
ersittningen uppdelad i tva kategorier: 1. Langfristig del (34r): Baseras pa
rullande intjanandeperiod om tre & och baserar pa hur SCA:s B-aktie utvecklats
under tidsperioden i jamforelse med sina konkurrenter i Sverige, utomlands samt
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hos borsen som helhet. 2. Kortfristig del (18r): Baseras pa om uppstéllda mal for
det operativa kassaflodet nds eller g. For de tva avslutande &ren 2003 och 2004
baseras den rorliga erséittningen pa kassaflode och & beroende pa huruvida i
forvag uppstallda mal for det operativa kassaflGdet uppnas eller g.

Den rorliga ersattningen far for & 1996 hogst uppga till 30% av baslonen. For
dren 1997 och 1998 da ersittningen var uppdelad pa tvd komponenter ar
ersattningen fér komponent ett reglerad till att maximalt 30% av baslénen och
komponent tva kan maximalt resultera i bonus uppgaende till 10% av baslGnen.
Under &ren 1999-2002 var den langfristiga delen av rorlig erséttning reglerad att
max uppga till 45% av baslénen medan den kortsiktiga var reglerad till maximalt
15% av baslonen. For aren 2003 och 2004 fick rorlig erséttning maximalt uppga
till 50% av basl6nen.

Andra ledande befattningshavare
For ar 1996 anges inga erséttningsvillkor for andra ledande befattningshavare. For
de ovriga &ren gdler samma principer som for VD/Koncernchef. Aven
maximigranserna for rorlig ersdttning & densamma som for koncernchefen
forutom under dren 1999-2002 da komponent etts bonusutfall kan maximalt uppga
till 35-45% av basl6n for andra ledande befattningshavare.

6.1.4 Scania

Information om rorlig erséttning

Under samtliga & redovisas att VD/koncernchef tar del av kortsiktig rorlig
ersittning. Fran och med & 1997 och framover inkluderas &ven andra
befattningshavare samt styrelser, verkstéllande- och vice verkstéllande direktorer i
Sverige och i utlandet i denna redovisning. Fran ar och med 2002 anges dessutom
att den verkstdllande ledningen inkluderas i den grupp som tar del av rorlig

erséttning.

Ar 1996-1998 utgér ersittningen i monetéra medel. De tre foljande &en (1999-
2001) anges att viss del av VD:s kortsiktiga rorliga erséttning avsétts till framtida
pension. Ar 2002-2004 anges inte i vilken form erséttningen utgdr. For samtliga &
anges att det finns andra incitamentsprogram an den undersokta kortsiktiga rorliga
ersdttningen som avses i undersokningen.
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Beslutsformer

VD/koncernchef
Scania redovisar under &en 1996-2001 ingen information om hur berednings-
eller beslutsprocesser gér till for att bestdmma villkor och principer for rorlig
erséttning till ledande befattningshavare. Ar 2002 och framét framgér denna
information dock av arsredovisningen. Scania har en ersittningskommitté som
bereder forslag till styrelsen angdende ersattningar till ledande befattningshavare.
Styrelsen fattar déarefter beslut om erséttningsfragor till VD.

Andra ledande befattningshavare
Detsamma som gdler for VD/koncernchef géller for andra ledande
befattningshavare.

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Arets utbetalning
Scania anger i sin redovisning att utbetalning av kortsiktig rérlig ersattning till
VD/Koncernchef har gjorts under 1996, 1997 och 1998, de redovisar aven hur
stort belopp som utbetal ats under de tre aren.

Arets kostnad
Rorande redovisningen av arets kostnad anger Scania ingen information for &r
1996. For samtliga efterféljande & anges att kostnadsforing utforts for styrelse,
VD:s och vice VD:s i Sverige samt utlandet. Hur stort belopp som kostnadsforts
framgdr ocksa tydligt. FOor aen 2002, 2003 och 2004 anges &ven att
kostandsforing gjorts pa V D/Koncernchef samt andra ledande befattningshavare,
hur stora belopp som kostnadsforts framgar venledes.

Redovisning av den kortsiktiga rdrliga erséttningens principer och
villkor i &rsredovisningen

VD/koncernchef
For ar 1996 anges inte hur principerna for rorlig ersittning ser ut. Under aren
1997-2001 &r den rérliga erséttningen kopplad till Scaniagruppens nettovinst efter
avdrag for kostnader for eget kapital. For de tre aterstaende aren, 2002, 2003 och
2004 baseras ersdttningen pa tva komponenter. Komponent ett baseras pa
Scaniagruppens nettovinst efter avdrag for kostnader for eget kapital och
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komponent tva ar relaterad till den faktiska avkastningsformagan for ett aktuellt
ar.

Det anges g for aren 1996-2001 hur den rorliga erséttningen & maximerad eller
om det forekommer ndgon maximigrans. For 6vriga & maximeras ersittningen
dock for komponent ett till 67,5% av fast 16n och for komponent tva till 150% av
fast 16n.

Andra ledande befattningshavare
Erséttningsvillkoren & desamma for andra ledande befattningshavare som for
V D/koncernchefen.

6.1.5 SEB

Information om rorlig erséttning

Information om kortsiktigt rorlig erséttning framgar forst & 1997, men da endast
for VD/koncernchef. Det & forst & 2002 som SEB &ven anger, forutom
VD/koncernchef, verkstéllande ledning i sammanhang med kortsiktig rorlig

erséttning.

For & 1997, 2000 och 2001 anges att ersdttning utgar i monetdra medel, men for
ovriga & anges inget. Det finns ytterligare incitamentsprogram fran ar 1998 och
framOver an de som denna studie undersoker.

Beslutsformer

VD/koncernchef

SEB redovisar under aren 1996-2001 ingen information om hur berednings- eller
beslutsprocesser gér till for att bestamma villkor och principer for rorlig erséttning
till ledande befattningshavare. Ar 2002 och framét framgér denna information
dock av arsredovisningen. Under 2002 fattar styrelsen beslut om erséttningar till
VD efter att ha fétt forslag fran bolagets kompensationskommitté. For ar 2003 och
2004 har erséttningskommittén pa liknande sétt givit forslag till styrelse angdende
VD:s16n och styrelsen har utifran det fattat beslut om VD:s erséttning.
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Andra ledande befattningshavare
Fram till och med & 2001 framgéar ingen information av arsredovisningarna om
berednings- och beslutsprocesser. Under 2002 fattar styrelsen beslut om
ersittningar till verkstéllande ledning efter att ha fatt forslag fran bolagets
kompensationskommitté. For 2003 och 2004 har déaremot erséttningskommittén
bade utfort beredning och dutgiltigt besut betraffande ersattningsfragor.

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Arets utbetalning
SEB anger i arsredovisning for & 1998 att utbetalning av kortsiktig rorlig
ersittning har utforts under aret, daremot framgar € hur stort belopp som
utbetal ats.

Arets kostnad
Betraffande arets kostnad for kortsiktig rérlig ersdttning anges ingen information
for ar 1996. For samtliga efterfoljande & anges att kostnadsforing utforts for
VD/Koncernchef och det framgér &ven hur stort belopp som kostnadsférts. For
aren 2002, 2003 och 2004 redovisas aven att kostandsforing gjort for andra
ledande befattningshavare och &en har framgar hur stora belopp som
kostnadsforts.

Redovisning av den kortsiktiga rorliga erséattningens principer och
villkor i &rsredovisningen

VD/koncernchef
SEB anger endast for & 1998 att VD/koncernchefs rorliga erséttning & kopplad
till dels koncernens avkastning pa eget kapital och dels pa SEB-aktien
vardeutveckling. | Ovrigt anges inga principer for hur den rorliga erséttningen
bestams.

Den rorliga erséttningen & maximerad for aren 2001-2003 att hogst uppna till
50% av arslénen. For & 2004 anges att det forekommer en maximigrans men €j
vad den baseras pa eller hur mycket den uppgéar till. For 6vriga & anges ingenting
om maximigrans.

Andra ledande befattningshavare
For andra ledande befattningshavare anges inte under ndgot av aren vilka
principer som géller for kortsiktig rorlig erséttning. Det enda som framgar av
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redovisningen &r att det férekommer en maximigrans under aren 2002-2004, det
framgar dock € vad maximigransen baseras pa eller uppgar till.

6.1.6 Securitas

Information om rorlig erséttning

| arsredovisningen framgar det for & 1996 att VD/koncernchef tar del av
kortsiktig rorlig erséttning. Under &ren 1997-2001 ldmnas information om att
styrelse och VD i moderbolaget, styrelser och VD:s i koncernen samt
koncernledningen (6vriga ledande befattningshavare) tar del av kortsiktig rorlig
ersittning. | de tre paféljande drens redovisning anges endast information att
VD/koncernchef och koncernledning (6vriga ledande befattningshavare) mottar
kortsiktig rorlig erséttning.

Det framgar av Securitas arsredovisningar for samtliga ar att den kortsiktiga
rorliga erséttningen utgar i monetdra medel. For samtliga &, med undantag av ar
1996 anges aven att det finns aternativa incitamentsprogram.

Beslutsformer

VD/koncernchef
Securitas redovisar under aren 1996-2001 ingen information om hur berednings-
eller beslutsprocesser gar till for att bestdmma villkor och principer for rorlig
ersittning till ledande befattningshavare. Ar 2002 och framét framgér denna
information dock av &rsredovisningen. Under dessa & ger styrelsens
ersattningskommitté forslag till styrelsen pa ersittning for VD. Besut om
ersdttning har sedan fattats av styrelsen.

Andra ledande befattningshavare
For ovrig koncernledning har precis som for VD/koncernchef information om
berednings- och beslutsprocess utelamnats for aren 1996-2001. For dterstaende ar
ger styrelsens ersdttningskommitté forsag till styrelsen pa erséttning till
koncernledning. Beslut om erséttning har sedan fattats av styrelsen.
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Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Arets utbetalning
Securitas redovisar enbart for & 2003 att utbetalningar har utforts till
VD/Koncernchef samt den dvriga ledningen. Under detta & framgér aven hur
stort belopp som utbetalatstill de bada parterna.

Arets kostnad

Redovisning av kostnadsféringen i Securitas varierar mellan &ren. Ar 1996
redovisas arets kostnad for VD/Koncernchefens rorliga erséttning. For de tva
efterfoljande &ren redovisar Securitas istdllet ersittningskostnaden for Styrelse
och VD i moderbolag samt koncern. Ar 1999 redovisas hur mycket som
kostnadsforts for VD/Koncernchef samt for hela koncernledningen. Under &ren
2000 och 2001 redovisas kostnaden for Styrelse och VD i moderbolag samt
koncern, de redovisar &en hur mycket som kostnadsforts for koncernledningen.
For de tre avslutande aren redovisas enbart arets kostnad for VD/Koncernchef och
koncernledningen. For varje & och mottagargrupp framgar aven hur stort belopp
som kostnadsforts,

Redovisning av den kortsiktiga rdrliga erséttningens principer och
villkor i &rsredovisningen

VD/Koncernchef
Securitas anger under dren 1996-2001 ingen information betraffande principer
som ligger till grund for kortsiktig rorlig erséttning. For & 2002, 2003 och 2004
anges att erséttningen baseras pa resultatutfallet i forhallandet till resultatma som
satts upp. For & 2003 och 2004 baseras dven ersdttningen i vissa fal pa
kassafl 6desf orbéttringar.

Den rorliga ersdttningen & maximerad till 150% av grundl6n for aren 2002 och
2003. For ar 2004 har maximigransen sankts till 50% av grundlonen. For dvriga ar
anges g om nagon maximigrans forekommer.

Andra ledande befattningshavare
De andra ledande befattningshavarna har for aren 2002, 2003 och 2004 samma
ersattningsvillkor som VD/Koncernchef férutom att deras maximigrans uppgar till
50-75% av grundldnen.
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6.1.7 SHB

Information om rorlig ersattning

Av arsredovisningen framgar det att det inte forekommer nagra kortsiktiga rorliga
ersattningar for VD och vice VD under hela tidsintervallet som understkningen
avser. D& det inte férekommer nagon kortsiktig rorlig ersattning betalas inte heller
nagon sadan ut.

Handelsbanken har under samtliga undersokta ar haft incitamentsprogram som
faller utanfér undersokningens definition av kortsiktig rorlig erséttning.

Beslutsformer

Handelsbanken anvander sig inte av kortsiktigt rorlig ersattning och darmed
lamnas ingen information om berednings- beslutsprocessen. Det finns dock ett
|6neutskott som skéter 6vriga ersattningsfragor till ledande befattningshavare.

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Ingen utbetalning eller kostandsforing av kortsiktig rorlig ersattning har gjorts, da
det g forekommer nagra sadana erséttningar i bolaget.

Redovisning av den kortsiktiga rorliga ersattningens principer och
villkor i &rsredovisningen

Handelsbanken anvander sig inte av kortsiktigt rorlig ersattning och darmed

lamnas ingen information om ersattningsprinciper och villkor.

6.1.8 Skandia

Information om rorlig erséttning

Under dren 1996-2003 framgar det av Skandias arsredovisning att
VD/koncernchef och ledande befattningshavare (VD:s och vice VD:s i moder-
och dotterbolag, samt koncernledning) deltar i program om kortsiktig rorlig
erséttning. For ar 2004 deltar inte langre VD/koncernchef i bonusprogram efter ett
styrelsebeslut. De som istédlet tar del av kortsiktig rorlig erséttning & ledande
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befattningshavare (koncernledning exklusive VD/Koncernchef), VD:s i svenska
dotterbolag, VD:s samt dennes ledningsgrupp i utlandska dotterbolag samt 6vriga
personer med ett koncernfunktionsansvar i moderbolag.

Under samtliga & framgar det att ersétningen utgdr i form av utbetalning av
monetdra medel. Fran och med & 2000 och framat anges det &ven att det finns
alternativ incitamentsprogram som ledande befattningshavare deltar i.

Beslutsformer

VD/koncernchef

Skandia lamnar ingen information om hur berednings- och beslutsprocessen gar
till for &ren 1996-2001. For 2002 gar det dock att utlésa av arsredovisningen att en
ersattningskommitté utfor beredningen av erséttningsvillkor for bade VD:s
erséttning. Det & aven ersdttningskommittén som beslutar vilka ersattningsvillkor
som ska gdlla. For &ren 2003 och 2004 utfors beredningen pa liknande st av
ersattningskommittén, nu & det emellertid styrelsen som beslutar i frégan om
erséttning till VD.

Andra ledande befattningshavare
Skandia |lamnar ingen information om hur berednings- och beslutsprocessen gar
till for &ren 1996-2001. For 2002, 2003 och 2004 anges det daremot i
&sredovisningarna  att  en  ersdttningskommitté  utfor  beredningen av
erséttningsvillkor for andra ledande befattningshavares erséttningar. Det & dven
ersattningskommittén som fattar beslut om vilka erséttningsvillkor som ska gélla.

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Arets utbetalning

Skandia redovisar utbetalning av kortsiktig rorlig erséttning till V D/K oncernchef
varje & forutom & 2004. Detta beror pa att ingen rorlig erséttning utgick till
denne for aret & 2003. | Ovrigt redovisar foretaget utbetalningar till ledande
befattningshavare i moderbolag och koncern for &en 1996.For 2002-2004
redovisas utbetalning till andra ledande befattningshavare, under 2004 redovisas
aven total utbetalning till Sverigeledningen. | samtliga fall anges hur stora
utbetalningar som gjorts
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Arets kostnad
For dren 1996, 1997 och 1998 redovisas kostnaden for kortsiktig rorlig ersattning
inte alls. For aren 1999-2004 forutom & 2002 redovisas hur mycket som
kostnadsforts for VD/Koncernchef. | o6vrigt redovisar Skandia hela
bonusprogrammets kostnad for aren 1999 och 2000 och koncernledningens
kostnad exklusive VD/Koncern for 2003 och 2004.

Redovisning av den kortsiktiga rorliga erséattningens principer och
villkor i &rsredovisningen

VD/Koncernchef
Ar 1996 utelamnas information om villkor for rorlig erséttning. For &ren 1997-
2000 baseras den rorliga ersattningen pa Skandiaaktiens arliga effektivavkastning
(vardestegring och utdelning). Det framgar &en at den aliga
effektivavkastningen méste 6verstiga 8% for att ersittning skall utgd. Ar 2001-
2003 |amnas ingen information om berakningsparametrar. Ar 2004 framgér det att
rorlig erséttning baseras paindividuellt uppsattamal.

Under aren 1997-2002 & rorlig ersdttning begransad till maximalt 40% av
grundlon. Under &ren 2003-2004 har V D/Koncernchef ingen rorlig 16n efter beslut
av styrelse och darfor redovisas heller inga erséttningsvillkor.

Andra ledande befattningshavare

For aren 1997-2000 baseras den rorliga ersittningen precis som for
VD/Koncernchef pa Skandiaaktiens arliga effektivavkastning (vardestegring och
utdelning). Det framgdr aven att den arliga effektivavkastningen maste dverstiga
8% for att ersdttning skall utgd. For aren 2003 och 2004 anges att ersittningen
baseras pa individuellt uppsattamal.

Nar det galler maximigranser anges det for & 1999 och 2000 at den rorliga
ersittningen ¢ far Gverstiga en arslon. For &ren 2003 och 2004 framgéar det att
ersattningen & begransad till hogst 30% av grundlonen. For 6vriga & har denna
information uteldmnats.
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6.1.9 Skanska

Information om rorlig ersattning

For & 1996 anges att VVD/koncernchef, styrelseledamdter och VD:s i koncern,
samt styrelseledaméter och VD:s i moderbolag tar del av kortsiktig rorlig
ersittning. For de fem pafdljande dren (1997-2001) inkluderas &ven vice VD i
denna redovisning. Fran och med & 2002 och fram6ver anges att f6ljande grupper
tar del av kortsiktig rorlig erséttning: VD/koncernchef, ovrig koncernledning,
styrelser, VD:soch vice VD:si koncern och moderbolag.

Det anges inte for ndgot & hur den kortsiktiga erséttningen faller ut. For samtliga
a&r forekommer andraformer av incitamentsprogram som inte omfattas av studien.

Beslutsformer

VD/Koncernchef
Skanska redovisar under aren 1996-2001 ingen information om hur berednings-
eller beslutsprocesser gar till for att bestdmma villkor och principer for rorlig
ersittning till ledande befattningshavare. Ar 2002 och framét framgér denna
information dock av arsredovisningen. Styrelsens |onekommitté |amnar forslag till
styrelsen pa 16n och ovriga formaner for VD, darefter fattar styrelsen beslut
gdllande VD:s106n.

Andra ledande befattningshavare
Inte heller for andra ledande befattningshavare lémnas nagon information om
berednings- och beslutsprocessen for 1996-2001. For de &terstédende é&ren
faststéller foretagets |6Gnekommitté ramarna for 16ner, bonus och 6vriga férmaner
for vice VD:s, koncernstabbschefer och affarsenhetschefer. Lonekommittén skoter
aven beredningen av ersattningsfragorna for denna grupp.

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Arets utbetalning
Skanska redovisar inte utbetalning av kortsiktig rorlig ersétning ndgon gang
under den period som undersokningen strécker sig dver.
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Arets kostnad
Betraffande redovisningen av kostnaden for kortsiktig rorlig erséttning anger
Skanska under alla & som undersokningen avser, kostnaden fér VD/K oncernchef
och dartill &ven styrelse, VD:s och vice VD:s i moderbolag samt koncern. For
aren 1999-2004 redovisas &aven kostnaden for koncernledningen (exklusive
VD/Koncernchef). Skanska redovisar @ven for varje & och mottagargrupp hur
stort belopp som kostnadsf érts.

Redovisning av den kortsiktiga rorliga ersattningens principer och
villkor i &rsredovisningen

VD/Koncernchef
Ar 1996-2002 anges inte ndgon separat information for principer och villkor for
V D/koncernchefens kortsiktiga rorliga erséttning. Forst &r 2003 samt under 2004
anges att den &r baserad pa uppnadda finansiellamd, ytterligare specificering gors
g. For denna tidsperiod uppgdr VD/Koncernchefs maximala erséttning till 50%
av arslonen.

Andra ledande befattningshavare

Ar 1996-1999 anges inte ndgon information for principer och villkor fér andra
ledande befattningshavares kortsiktiga rorliga erséttning. Information ges i
arsredovisningarna for & 2000 och 2001 for koncernledningen samt ledande
befattningshavare inom koncernen. Ersittningen uppges vara baserad pa
kursutvecklingen inklusive utdelning for Skandias B-aktie i forhadllande till ett
jamforelseindex (jamforelseindexet bestdr en tredjedel av Findata "total return
index" och till tva tredjedelar av Dow Jones "Heavy Constructions total return
index"). For & 2002 galler samma berakningsparameter, men anges bara galla for
koncernledningen. For & 2003 och 2004 avser informationen vice VD:ar samt
personaldirektéren (koncernledningen) och deras erséttning baseras pa uppnadda
finansiella mal. Den kortsiktiga ersattningen for sistnamnda kan uppga till 35-
150% av den fasta arslonen. FOor 2000 och 2001 & utbetalningen maximerad till
sex manadsloner per & for koncernledningen samt ledande befattningshavare
inom koncernen.
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6.1.10 SKF

Information om rorlig ersattning

Ar 1996 anges det att kortsiktig rorlig erséttning utgédr till \VVD/Koncernchef, samt
for en VD i ett italienskt dotterbolag. Under tidsintervallet 1997-2001 anges att
foljande grupper tar del av kortsiktig rorlig erséttning; VD/Koncernchef, Styrelse
och VD i Moderbolag, Styrelse och VD i dotterbolag i Sverige, Styrelseoch VD i
dotterbolag utomlands. For aren 2002-2004 framgdr utbver foregdende ars
information att &ven koncernledningen (exklusive VD) tar del av kortsiktig rorlig
ersattning

Géllande & 1996-2001 anges inte hur erséttningen kommer befattningshavarna
tillhanda. For & 2002-2004 anges att ersittningen erhdls i monetéra medel. For
samtliga & forekommer andra former av incitamentsprogram som inte omfattas av
studien.

Beslutsformer

VD/koncernchef
SKF redovisar under aren 1996-2001 ingen information om hur berednings- eller
beslutsprocesser gér till for att bestéamma villkor och principer for rorlig erséttning
till ledande befattningshavare. Ar 2002 och framét framgér denna information
dock av arsredovisningen. En erséttningskommitté bereder frégor rérande VD:s
ersittningar, utifran kommitténs beredning fattar styrelsen ett beslut om
ersattningsvillkor fér VD/Koncernchef.

Andra ledande befattningshavare
For ovriga befattningshavare anges information endast for aren 2002, 2003 samt
2004 och det & V D/koncernchef som foreslar erséttning till denna grupp. Styrelse
fattar darefter beslut betréffande erséttningsvillkor.

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Arets utbetalning
SKF redovisar att utbetalning genomforts till VD/Koncernchef under hela
undersokningsperioden. Det framgar &ven hur stor utbetalning som gjorts. Mellan
aren 1996-1999 redovisar fOretaget dven utbetalning till en VD i ett italienskt
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dotterbolag. For de tre avslutande dren har foretaget borjat redovisa utbetal ningar
till koncernledningen exklusive VD. Aven hér framgdr hur stort belopp som
utbetal ats.

Arets kostnad
SKF redovisar inte vad kostnaden for kortsiktig rorlig erséttning uppgick till for ar
1996. De Ovriga aren redovisar foretaget hur mycket som kostnadsforts for
styrelse och VD i moderbolaget samt for dotterbolagen i Sverige och utomlands.

Redovisning av den kortsiktiga rorliga ersattningens principer och
villkor i &rsredovisningen

VD/Koncernchef
For & 1996-2001 anges ingen information om principer och villkor for
VD:g/lkoncernchefens kortsiktiga rorliga erséttning. Déarefter (2002-2004) anges
ersdttningen beréknas utifran SKF-koncernens finansiella resultat i enlighet med
SKF:s styrmodell. Denna anges vara en forenklad ”Economic Value-added
model” som bygger pa operativt resultat minus kapitalkostnad fore skatt.
Maximigransen for sasmmatidsperiod & 60% av fast 16n.

Andra ledande befattningshavare
For ar 1996-2001 anges ingen information om principer och villkor for andra
ledande befattningshavares kortsiktiga rorliga ersattning. Ovrig koncernledning
(exklusive VD) ges information om for & 2002-2004. Denna uppges vara samma
som for VD/koncernchefen, men det anges ingen maximigrans for gruppen.

6.1.11 SSAB

Information om rorlig ersattning

Ar 1996 anges att VVD/koncernchef erhdller kortsiktig rorlig ersdttning och for
aren 1997-2001 lamnas dessutom information om att vice VD erhdller sadan. For
de tre dterstdende dren framgér det att VD/koncernchef, vice VD och dvrig
koncernledning deltar i program om kortsiktig rorlig erséttning.

For samtliga undersokta & — undantaget ar 1997 — framgér att den Kkortsiktiga

rorliga ersattningen utgdr i monetdra medel. | SSAB:s redovisning &terges dven att
ytterligare incitamentsprogram forekommer for samtliga ar.
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Beslutsformer

VD/koncernchef
SSAB redovisar under dren 1996-2001 ingen information om hur berednings-
eller beslutsprocesser gér till for att bestdmma villkor och principer for rorlig
erséttning till ledande befattningshavare. Ar 2002 och framét framgér denna
information dock av  arsredovisningen. Inom  styrelsen  finns en
kompensationskommitté som bereder och faststéller 16n och villkor fér VD

Andra ledande befattningshavare
For &en 2002, 2003 och 2004 lamna uppgifter pad hur berednings- och
beslutsprocess gar till. Styrelsens kompensationskommitté ger ramar for hur
koncernlednings I6ner och villkor ska utformas. Beredningsarbetet skots &ven det
av kompensationskommittén.

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Arets utbetalning
SSAB redovisar enbart for aren 2003 och 2004 hur mycket som utbetalats under
aret i kortsiktig rorlig ersdttning och det & for VD/Koncernchef samt for den
ovriga koncernledningen som denna redovisning avser.

Arets kostnad
SSAB redovisar under ala & hur mycket &rets kostnad betraffande kortsiktig
rorlig erséttning for VD/Koncernchef uppgar till. For & 1997 och framét anges
aven hur mycket som kostnadsforts for vice VD, SSAB lamnar hér dock en
klumpsumma som &dven inkluderar koncernchefs rorliga ersattning. Under &ren
2002, 2003 och 2004 redovisas &ven arets kostnad for den Ovriga
koncernledningen.

Redovisning av den kortsiktiga rorliga erséattningens principer och
villkor i &rsredovisningen

VD/Koncernchef
For samtliga & kan det utldsas att VD:s/koncernchefens kortsiktiga rorliga
ersittning gar att kopplas till resultatet. For 2002-2004 anges narmare att
ersdttningen relateras till avkastningen pa eget kapital. Maximigransen for
erséttningen uppgivs vara 45% av fast [6n for & 2002-2004.
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Andra ledande befattningshavare
Vice VD:s berdkningsparameter for berdkning av ersdttningen & precis som for
VD resultatbaserad mellan 1997-2001, darefter sérredovisas inte denne langre.
Istéllet anges information for Ovrig koncernledning (exklusive VD/koncernchef),
men aven har anges parametern vara kopplad till resultatet. For sistndmnda grupp
ar maximigransen 45% av den fasta |6nen under tidsperioden 2002-2004.

6.1.12 Stora Enso

Information om rorlig erséttning

For ar 1996 och 1997 anges information om att ledning i moderbolaget och
verkstéllande direktorer samt styrelsemedlemmar i koncernbolagen tar del av
kortsiktig rorlig ersdttning. | efterfoljande ars redovisning anges endast att
koncernchefen och vice koncernchefen deltar i program om kortsiktig rorlig
ersittning. Ar 1999 framgér att rorlig ersittning berérde koncernchef, vice
koncernchef och ledande befattningshavare p& mellan- och hog niva Ar 2000 &
informationen reducerad och information ges bara for ledande befattningshavare
pa mellan- och hog niva. Information om vilka som berérs av den kortsiktiga
rorliga erséttningen for dren 2002-2004 & enhetlig och omfattar foljande
personer: koncernchef, vice koncernchef, verkstallande ledningsgrupp (exklusive
koncernchef och vice koncernchef) och divisions- och affarsenhetschefer.

Fran & 1996 fram till & 1999 anges att ersdttningen utgar i monetéra medel,
darefter framgdr det inte hur ersétningen kommer berdrda grupper tillhanda
Stora Enso har andra incitamentsprogram for aren 1997-2004.

Beslutsformer

VD/koncernchef
Stora Enso redovisar under aren 1996-2002 ingen information om hur berednings-
eller beslutsprocesser gér till for att bestdmma villkor och principer for rorlig
erséttning till ledande befattningshavare. Ar 2003 och framét framgér denna
information dock av arsredovisningen. Géllande koncernchefs ersattning ansvarar
ersattningskommittén for utvarderingen av denna och ger rekommendationer till
styrelsen. Styrelsen fattar utifran dennainformation ett slutgiltigt beslut.
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Andra ledande befattningshavare
Foretaget redovisar under aren 1996-2002 ingen information om hur berednings-
eller beslutsprocesser gar till. For resterande ar redovisas att en
ersdttningskommitté rekommenderar, utvérderar och godkanner erséttningar till
ledande befattningshavare, ersdttningskommittén fattar dven slutgiltigt beslut om
ersdttning till denna grupp.

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Arets utbetalning
Stora Enso redovisar for de tva inledande aren utbetalning av rorlig erséttning till
Styrelser och VD:s i koncernbolag samt koncernledningen. For aren 1998-2004
redovisas koncernchefens utbetalning med undantag for & 2000 da ingen
redovisning sker. Vice VD:s utbetalning redovisas for & 1999 och avdutningsvis
redovisar Stora Enso &ven koncernledningens utbetalning for aren 2003 och 2004.

Arets kostnad
Foretaget redovisar inte ndgon gang under den studerade tidsperioden hur mycket
arets kostnad for kortsiktig rorlig ersattning uppgar till.

Redovisning av den kortsiktiga rorliga erséattningens principer och
villkor i &rsredovisningen

VD/Koncernchef

Principer och villkor for berakningsparametrar anges inte fér VD/koncernchefen
forran & 2002. For namnda och narmast pé&foljande ar & den kortsiktiga rorliga
ersattningen till 50% kopplad till Stora Ensos avkastning pa sysselsatt kapital och
resterande 50% pa personliga mal. For & 2004 ar ersittningen kopplad till 20%
mot Stora Ensos avkastning pa sysselsatt kapital, 20% till et
resultatforbattringsprogram i Nordamerika och resterande 60% pa personliga mal.
Sarredovisning av maximigransen sker for & 1998 och 2001-2004. For samtliga
dessa ar anges den maximala erséttningen till 50% av den fasta arslonen.

Andra ledande befattningshavare
For vice koncernchef galler ett for koncernchefen liknande program for ar 2002-
2004. Ledande befattningshavares ersattning anges for aren 1999 och 2000 och &r
kopplad till koncernens avkastningsmadl samt pa individuella ma for
affarsverksamheten. For 2001-2004 aterfinns samma parametrar, samt att
personliga ma ska uppfyllas, gruppen kallas emellertid for divisions- och
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affarsenhetschefer. Vice koncernchefs maximigrans uppgar for & 1998 och 2002-
2004 till 50% av den fasta &rsd6nen. Ledande befattningshavares gréans ar 20-40%
av 16nen beroende pa vederborandes position i foretaget for &ren 1999-2001 (ar
2001 benamns gruppen divisions- och affarsenhetschefer). De tre sista aren ar
maximigransen for divisionss och affarsenhetschefer 10-40% av den fasta
ardonen. FOr dessa & anges dven maximigrans verkstallande ledningsgrupp,
exklusive koncernchef och vice koncernchef. Denna uppgar for perioden till max
40% av arslonen.

6.1.13 Swedish Match

Information om rorlig ersattning

| informationen kring ledande befattningshavares kortsiktiga rorliga erséttning
framgar att VV D/koncernchef, styrelser och VD:s inom koncernen tar del av denna
under dren 1996-2001. For resterande ar (2002-2004) & VD, andra ledande
befattningshavare (6vrig koncernledning), styrelse och verkstéllande direktorer
inom koncernen de grupper som anges.

For & 1997 och framdt anges att ersdttningen utfaller i monetdra medel.
Ytterligare ersdttningsformer an Kkortsiktig rorlig ersdttning forekommer for aren
1997-2004.

Beslutsformer

VD/koncernchef

Swedish Match redovisar under dren 1996-2001 ingen information om hur
berednings- och beslutsprocesser gér till for att bestamma villkor och principer for
rorlig ersdttning till ledande befattningshavare. Ar 2002 framgér denna
information dock av arsredovisningen. En kompensationskommitté behandlar och
bereder ersittningsfragor for VD/koncernchef. Styrelse fattar darefter beslut med
ledning av kommitténs rekommendationer. For & 2003 skots bade beredning och
beslutsfattandet av kompensationskommittén. Det &terstdende é&ret ar det
kompensationskommittén som bereder och styrel sen som fattar beslut.

Andra ledande befattningshavare
For aren 1996-2001 anges € nagon information om berednings- eller
beslutsprocesser. For de resterande &ren & det en kompensationskommitté bade
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behandlar och beslutar om erséttningsfrégor for andra befattningshavare. For ar
2003 och 2004 medverkar &en V D/koncernchef vid bed utsfattandet.

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Arets utbetalning
Foretaget redovisar att utbetalningar har gjorts till VD/Koncernchefen for aren
1997-2004. Det framgar aven hur stor utbetalningen var for respektive &r. For &ren
2002, 2003 och 2004 redovisar Swedish match &ven utbetalning till 6vriga
koncernledning, &ven har framgar vilket belopp som betal ats ut.

Arets kostnad
Swedish Match redovisar & 1996 arets kostnad av kortsiktig rorlig erséttning for
hela koncernens styrelser och VD:s. Under samtliga efterfoljande & delas denna
redovisning upp pa styrelse och VD i moderbolaget samt styrelser och VD:s i
dotterbolag. Under & 2002, 2003 och 2994 redovisas dven kostnaden for
VD/Koncernchef och évrig koncernledning.

Redovisning av den kortsiktiga rorliga erséattningens principer och
villkor i &rsredovisningen

VD/Koncernchef
Information om VD/koncernchefs berékningsparametrar anges forst i 2002 ars
redovisning. Dar anges att den baseras pa vinst per aktie. Efterfoljande ar anvands
samma parameter och det framgar att maximal kortsiktig rorlig erséttning bara
kan utgd om vinst per aktie 6kar med minst 20% i jamforelse med foregaende ar.
FoOr ar 2004 anges kort att parametern & beror pa 6kningen av vinst per aktie. Den
maximala kortsiktiga rorliga erséttning som VD kan erhdlla anges emellertid for
samtliga &r. For samtliga & — med undantag fér 2003 — anges gransen vara 35%

av grundionen. For ar 2003 & erséttningen istdllet maximerad till 50% av
grundl6nen.

Andra ledande befattningshavare
Information kring de andra ledande befattningshavarna anges forst i 2002 ars
redovisning och delas upp i olika grupper. FoOr stabschefer &
berakningsparametrarna desamma som for V D/koncernchef for ar 2002-2004. For
divisionschefer & erséttningen ar 2002 baserad pa utvecklingen av rorelseresultat
inom divisionen samt vinst per aktie. Ar 2003 baseras divisionschefernas
ersdttning pa utvecklingen av rorel seresultat inom divisionen samt vinst per aktie.
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Bonus utgdr enligt samma kriterier som for VD och stabschefer, samt att
rorelseresultatet forbéttras i jamforelse med foregdende & inom respektive
ansvarsomréde. Sista aret baseras erséttningen till halften pa 6kningen av vinst per
aktie och den andra halften baseras pa okningen av rorelseresultat i divisionen for
namnda grupp. Ersdttning anges for koncernledningen for &ren 1997-2001
maximalt kunna uppga till 35% av kontant 16n (grundl6n). Vice VD:s maximala
ersattning sarredovisas for & 2002 och 2003 och kunde uppga till 35% respektive
40% av fast kontant |6n. For Ovriga ledande befattningshavare & 2002 angavs
beloppet kunna uppga till 30-35%, och pafdljande &r till 35%. Aven sista &ret var
gransen satt till 35%, men gransen avsdg da koncernledningen.

6.1.14  TeliaSonera®

Information om rorlig ersattning

For & 1996 anger Teliai sin redovisning att VD:n i foretaget tar del av kortsiktig
rorlig ersattning. Av 1997:ars redovisning framgér det att VD i moderbolag samt
att allaVD:si koncernen deltar i program om denna erséttningsform. Under 1998
ges information om kortsiktig rorlig erséttning for VD och styrelser i moderbolag
samt koncern. Under aren 1999-2001 redovisar foretaget att V D/koncernchef,
styrelser och VD:s i koncern, koncernledningen samt ledningar for aff arsomraden
och dotterbolagen tar del av kortsiktig rorlig erséttning. For &ren 2002 och 2003
anges att VD i moderbolag, styrelse och VD:s i koncern och andra ledande
befattningshavare & de som deltar i kortsiktiga bonusprogram. Avslutningsvis
redovisar TeliaSonera under 2004 att foljande tar del av kortsiktig rorlig
ersattning: VD/Koncernchef, vice VD i moderbolag, styrelse och VD:s i koncern
och andra ledande befattningshavare (Executive management).

For ar 1996-1998 framgar det g hur ersattningen faller ut. For 1999-2004 framgar
det att erséttningen utbetalas i monetéra medel till V D/koncernchef. Detta framgar
aven for de 6vriga mottagarna under aren 2003 och 2004. Frén och med & 2001
framgdr det att det finns aternativa incitamentsprogram utéver kortsiktig rorlig
erséattning som de ledande befattningshavarna kan ta del av.

Beslutsformer

VD/Koncernchef

® TeliaSonera bildades 2001 efter en sammang agning av bolagen Telia och Sonera. For &ren innan
2001 har Telias &rsredovisningar anvands som underlag for studien.
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TeliaSonera redovisar under &ren 1996-2001 ingen information om hur
berednings- och beslutsprocesser gér till for att bestamma villkor och principer for
rorlig erséttning till ledande befattningshavare. Ar 2002 och framét framgér denna
information dock av &arsredovisningen. Gélande Koncernchefen tillika VD:s
erséttning ger foretagets ersdttningskommitté rekommendationer till styrelsen.
Styrelsen fattar utefter kommitténs rekommendationer ett beslut pa ersattning till
VD.

Andra ledande befattningshavare
Betréffande erséttning till andra ledande befattningshavare framgar det hur
beredningen och beslutsfattandet sker for aren 2002-2004 Beredningen utfors av
ersdttningskommittén samt VD, erséttning till andra ledande befattningshavare
beslutas sedan av enbart VD.

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Arets utbetalning
Betréffande redovisning av utbetalning av kortsiktig rorlig ersdttning framgar
denna information € fram till & 1999. Fran och med 1999 och framét redovisar
TeliaSonera hur stora utbetalningar som gjorts till foretagets VD/Koncernchef.
For 2003 och 2004 redovisas dessutom utbetalningarna till vice VD och andra
ledande befattningshavare. For samtliga & som det redovisats att utbetalningar
utforts framgér det dven hur stora utbetalningarna var.

Arets kostnad

For & 1996 redovisas arets kostnad for kortsiktig rorlig ersattning till
VD/koncernchef. For 1997 redovisar TeliaSonera kostnaderna for bade VD i
moderbolaget (koncernchef) och dels for dvriga VD:s i koncernen. Kostnaderna
redovisas for 1998 pa grupperna styrelse och VD i moderbolag samt styrelse och
VD i koncern. Av aren 1999-2001 framgar det av &rsredovisningarna hur stor
kostnaden var for styrelse och VD i moderbolag samt styrelse och VD i koncern.
For de tre avslutande aren redovisas arets kostnad for V D/koncernchef och andra
ledande befattningshavare. For 2003 och 2004 redovisas dessutom kostnaden for
vice VD.
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Redovisning av den kortsiktiga rorliga erséattningens principer och
villkor i &rsredovisningen

VD/Koncernchef
For de tre forsta undersokta dren anges inte att nagra principer och villkor fér den
kortsiktiga rorliga erséttningen. For ar 1999-2001 baseras VD:skoncernchefens
kortsiktiga rorliga ersdttning pa koncernens resultat. For & 2001 anges att det
dessutom forekommer en aktierelaterad del. De tre sista aren kvarstar parametern
knuten till koncernens resultat, men kompletteras med individuellt uppsatta mal.
Det saknas maximigrans for den kortsiktiga rorliga erséttningen for foretagets tre
forsta &r. Ar 1999 kan denna uppga till 30% av den fasta arsinkomsten och for
paféljande ar & grénsen 35%. FOr & 2001 saknas en individuell gréns for
VD/koncernchef, men generellt anges att variationen & mellan 20-55% av

grundionen (fasta arsinkomsten). For ar 2002-2004 anges att ersdttningen
maximalt kan utgora 50% av grundldnen.

Andra ledande befattningshavare

Precis som for VD/koncernchef saknas information for de tre forsta aren. For ar
1999 ingér koncernledningen och ledning for afféarsomraden och dotterbolag i
definitionen ledande befattningshavare. For dessa baseras den kortsiktiga rorliga
erséttningen pa koncernens och/eller det egna verksamhetsomradets resultat. For
ar 1999-2001 galler samma parametrar som for VD/koncernchef. Nastféljande ar
baseras kortsiktig rorlig erséttning pa koncernens resultat och individuellt uppsatta
md. De tva sista aren sarredovisas vice VD:s principer for erséttning och dessa
Overensstammer med VD:s villkor. For de andra ledande befattningshavarna
anges koncernens resultat, det egna ansvarsomradet och individuellt uppsatta mal
utgora grunden for erséttningen. Maximal erséttning & knuten till grundlonen. For
vice VD uppgar denna for & 2003 och 2004 till 50% av grundionen. For 6vriga
ledande befattningshavare & grénsen 30% (1999), 20-35% (2000) och 20-55%
(2001). For ar 2002-2004 ar gransen 35% av grundl6nen.

6.1.15 Trelleborg

Information om rorlig erséttning

For 1996 finns ingen information i arsredovisningen om nagon kortsiktig rorlig
ersattning. Fran & 1997 till och med & 2001 anges att VVD/koncernchef tar del av

o

sadan och specifikt for & 2000 anges &ven att vice VD tar del av namnda
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erséttning. VD/Koncernchef, 6vriga befattningshavare (htgsta ledningen) utgér de
grupper som information ges om for & 2002-2004.

For samtliga & med ett undantag anges inte hur ersdttningen kommer bertrda
befattningshavare till del. Undantaget & & 2002 dar informationen anger att den
kortsiktiga rorliga ersdttningen delvis gar till pensionspremier. For &ren 2000-
2004 anges att det finns incitamentsprogram utover de som forekommer i
undersokningen.

Beslutsformer

VD/koncernchef

Trelleborg lamnar for & 1996 ingen information betraffande hur berednings- och
beslutsprocessen for bestammande av rorlig erséttning gar till. Fran 1997 och fram
till 2001 framg&r det dock av redovisningen att ett erséttningsutskott under
ledning av styrelsens ordférande bereder frégor avseende |6n for VD. Huruvida
ersattningsutskottet eller ndgon annan part aven fattar beslutar om erséttning till
VD/koncernchef framgar dock €. For &en 2002-2004 framgdr bade att en
kommitté skdter beredningen for VD/koncernchefs ersdttning och dven bedlutar i
fragan.

Andra ledande befattningshavare
Betréffande erséttning till andra ledande befattningshavare framgér det hur
beredningsprocessen sker for &ren 1997-2004. Under dessa & drar
kompensationskommittén upp riktlinjer fér personer nérmast under VD.
Information om vem som fattar dutgiltigt beslut har dock utel@mnats under
samliga ar forutom 2004 da det framgér att kommittén aven fattar lutgiltigt beslut
i frégan.

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Arets utbetalning
Foretaget |amnar ingen information for ndgot av &ren betraffande utbetalningar av
kortsiktig rorlig erséttning.

Arets kostnad
Gadllande redovisning av kostnadsféringen av kortsiktig rérlig erséttning redovisar
Trelleborg kostnaden for VD/Koncernchef alla & utom 1996. Ar 2000 framgér
dven arets kostnad for vice VD. Avslutningsvis redovisar foretaget dven Gvriga

-B55-



Redovisningens utveckling av kortsiktig rorlig ersattning Empiri

koncernledningens kostnader for 2002, 2003 och 2004, i det redovisade beloppet
ingdr dock aven fast 16n.

Redovisning av den kortsiktiga rorliga ersattningens principer och
villkor i &rsredovisningen

VD/Koncernchef

Dennes ersattning baseras for aren 1997 och 1998 pa avkastning pa eget kapital.
Aven for & 2000 och 2001 &r ersittningen resultatbaserad, men for sistnamnda
aret anges aven att det finns ett avtal som baserat pa aktiekursen utveckling under
ett &r. For ar 2002 baseras erséttningen till 80% av Trelleborgskoncernens resultat
fore skatt (exklusive jamforelsestérande poster) och till 20% pa koncernens
tillvaxt. Resultat- och tillvaxtparametrarna kvarstar for det kommande aret, men
fordelningen andras. For & 2003 baseras ersittningen till pa 40% av
Trelleborgskoncernens resultat fore skatt (exklusive jamforelsestérande poster)
och till 40% pa koncernens resultat efter skatt och till 20% pa koncernens tillvéaxt.
Ar 2004 &erfinns resultatparametern som baseras p& 65% av
Trelleborgskoncernens resultat fore skatt och till 35% péa koncernens resultat efter
skatt (i bada fallen exklusive strukturférandringar). Ett ytterligare avtal finns som
baseras pa aktiekursens utveckling under tre &r. Galande maximal kortsiktig
rorlig ersattningen & det forst & 2002 som det framgér av informationen att sddan
finns. Ingen information om dess storlek ges, forutom for & 2004 dar erséttningen
ar maximerad till fyramiljoner

Andra ledande befattningshavare
For vice VD framgdr att dennes erséittning ar resultatbaserad for & 2000.
Ersitningen for & 2003, 2004 for andra ledande befattningshavare
(koncernledning) baseras framst pa resultatutveckling. Precis som  for
VD/koncernchef anges inte information om maximal erséttning for ersattningen
forran & 2002. Att ersattning utgar namns for intervallet 2002-2004, men hur den
begransas anges inte.

6.1.16 Volvo

Information om rorlig ersattning

Endast information om VD/koncernchef forekommer i arsredovisningen for &r
1996. For de nastféljande aren 1997-2002 gér det utlasa att styrelse och VD i
moderbolaget, styrelse och VD:s i koncernen, koncernledningen, dotterbolagens
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ledningar, samt ett antal nyckelpersoner tar del av kortsiktig rérlig erséttning. Ar
2003 och 2004 &terfinns information om att VVD/koncernchef och koncernledning
tar del av sddan ersattnings som studien avser.

For & 1996 anges att ersdttningen som berdr VD/koncernchef gar till en
pensionsstiftelse. Nastfoljande & anges att erséttningen till bertérda utbetalas i
monetéra medel. Ar 1998 utgér viss del av erséttningen i monetéra medel, men till
viss del &ven i optioner. Under aren 1999-2002 far berdrda befattningshavare del i
ersattningen genom monetéra medel, optioner och avséttning till pension. For
samtliga & forekommer andra former av incitamentsprogram som inte omfattas av
studiens definition av kortsiktig rorlig ersattning.

Beslutsformer

VD/koncernchef

Volvo redovisar under aren 1996-2001 ingen information om hur berednings- och
beslutsprocesser gér till for att bestéamma villkor och principer for rorlig erséttning
till ledande befattningshavare. For & 2002 redovisas att VD/koncernchef- samt
stéllforetradande koncernchefs erséttning bereds och bedlutas av styrelsen. For
dren 2003-2004 redovisas istdllet att en  ersitningskommitté ger
rekommendationer till styrelsen angdende VD:s ersattning och styrelsen faststéller
darefter ersdttningen.

Andra ledande befattningshavare

Information betréffande hur beredning och beslutsfattande gar till har utelamnats
for dren 1996-2001. Under 2002 bereds och bedutas ovriga ledande
befattningshavares ersittningar av personen i frégas chef i samrédd med chefens
overordnad. Under &en 2003 och 2004 skots beredningsarbetet av
ersattningskommittén som utvarderar principer for den rorliga erséttningen till
koncernledningen. Dérefter godkénns ersdttning av  ersattningskommittén
tillsammans med styrel sen.

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Arets utbetalning
Volvo anger for dren 1998-2002 att utbetalningar har utgétt till VD/Koncernchef.
Det framgar aven av informationen hur stor utbetalning som har skett. For dvriga
& lamnas ingen information
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Arets kostnad
Volvo redovisar &r 1996 ingen kostnadsforing av rorlig erséttning. For aren 1997-
2002 redovisas kostnaden for styrelser och VD:s i moderbolaget och i koncernen.
Arets kostnad for VD/Koncernchef redovisas &ren 1998-2004 och for den 6vriga
koncernledningen framgar arets kostnad for 2002-2004.

Redovisning av den kortsiktiga rorliga ersattningens principer och
villkor i &rsredovisningen

VD/Koncernchef
Dennes kortsiktiga rorliga ersattning baseras mellan & 1997-2004 pa koncernens
resultat. Fran & 2001 baseras ersdttningen dessutom pa kassaflodet. Den
maximala kortsiktiga rorliga erséttningen anges far uppgartill 30% av ard6nen for
ar 1996,1998 och 1999, 6vriga ar ar gransen 50% av arslonen.

Andra ledande befattningshavare

For & 1997 anges att ersittningen baseras pa koncernens resultat och/eller det
egna bolagets resultat. Fran ar 1998 till 2000 anges samma parametrar, men det
framgdr att dotterbolagens ledningar samt ett antal nyckelpersoner inkluderas.
Samma definition pa gruppen anvands dven & 2001 med tillagget att erséttningen,
forutom resultatet, aven bygger pa kassafl6det. De tva sista dren anvands samma
parametrar, men information ges bara for koncernledningen. Den maximala
ersattningen uppgar till 50% av arslonen for gruppen under tidsintervallet 1997-
2004.
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7/ Analys

foljande kapitel presenteras forfattarnas analys av det empiriska

materialet’®. Analysen har gjorts med koppling till den teoretiska

referensramen med agentteorin i fokus. De omraden som kapitlet behandlar
ar oOvergripande information, beslutsformer, utbetalning/kostnad av rérlig
ersattning samt redovisning av principer och villkor.

7.1 Overgripande information

Forsta frégan i analysmodellen™ syftar till att skapa en bild av vilka ledande
befattningshavare som det av informationen framgétt att de tar del av kortsiktig
rorlig ersdttning. En 6ppen fraga som syftar till att tacka in alla némnda ledande
befattningshavare oavsett vilken typ av information som ges. Flertalet grupper
anges. Storst spridning pa information foretag emellan &r det for aren 1996-2001.
Sarredovisning av VD/koncernchef sker i majoriteten av foretagen for flertalet ar.
De andra ledande befattningshavarna (andra personer i bolagets ledning)
definieras olika av foretagen och NBK:s rekommendation (1993) ger inte heller
nagot krav pa att nagon information gallande deras kortsiktiga rorliga erséttning
behover forekomma. En vanligt forekommande grupp for vilka information ges &
styrelse, VD och motsvarande befattningshavare. Uppdelningen bygger pa att det
frén och med & 1997 anges i Arsredovisningslagen (1995:1554) kap.5 20 § att
tantiem och jamstélld erséttning ska sarredovisas for denna grupp. Utover
ovannamnda befattningshavare forekommer flera olika grupper'?, men inte i
samma utstrackning som ovannamnda.

For aren 2002-2004 tenderar foretagen att ta fasta pd NBK:s reviderade
rekommendation som tradde i kraft & 2002. VD/Koncernchef har som tidigare
namnts redan sérredovisats for de tidigare aren och detta gors &aven for
ovanndmnda period. For definition av andra ledande befattningshavare som
tidigare varit oklar ges i rekommendationen en anvisning till vilka som borde
ingd. Denna anvisning har flertalet foretag tagit fasta pa | rekommendationen
forklaras att gruppen torde innefatta koncernledning eller motsvarande.

Ovanstéende fraga & av Oppen karaktdr och belyser darfér inte hur stor
informationsasymmetrin &, men tendenser dar foretag véljer att folja lagar och

19 Det empisika materialet bestér av 16 foretag noterade p& A-listan.
" Fr&gan lyder: For vilka grupper anges att de tar del av kortsiktig rorlig erséttning?
12 For exempel pa dessa hanvisas till det empiriska materialet.
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rekommendationer gar att uttyda. | dvrigt & informationen begransad och varierar
i stor utstrackning foretagen emellan, vilket tyder pa att principalen kan fa
svarigheter att tolka och jamféra information som denne vill erhdlla for att
kontrollera agenten.

Tabell 7.1

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Fdretag som anger att
andra
incitamentsprogram
forekommer 7 8 10 12 14 15 15 15 15
Tabellen visar hur manga av de undersokta foretagen som uppger att incitamentsprogram

forekommer utover redovisning av kortsiktig rérlig ersattning.

Den kortsiktiga ersattning som de |edande befattningshavarna erhaller kan komma
dem till del p& olika sétt. Framst sker det i form av kontant erséttning'®, men
denna kan &ven erhdllas genom att befattningshavarna erhdller aktier, optioner
eller att summan avsétts till pension. Den kortsiktiga rorliga erséttningen ar bara
en del av den rorliga erséttning som de ledande befattningshavarna uppbéar. For
principalens vetskap & det darfor viktigt att ha i danke att andra typer av
incitamentsprogram forekommer. Tabell 7.1 illustrerar hur manga av de
undersokta foretagen som har andra typer av incitamentsprogram. Att manga
foretag har incitamentsprogram innebér inte nagra problem for var undersokning
da vi undersoker redovisningen av information for den kortsiktiga rorliga
ersattningen och exempelvis inte till vilka belopp och hur stor andel av den totala
rérliga ersdttningen som denna erséttning utgor.

7.2 Beslutsformer

Tabell 7.2

1996 | 1997 | 1998|1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

VD/koncernchef
Foretag som angivit hur
beredningsprocess gar till 0 1 1 1 1 1 14 15 15
Foretag som angivit hur
beslutsprocess gar till. 0 0 0 1 1 1 14 | 14 | 15
Andra ledande
befattningshavare
Foretag som angivit hur
beredningsprocess gar till 0 0 0 0 0 0 14 15 15
Foretag som angivit hur
beslutsprocess gar till. 0 0 0 1 1 1 13 14 15
Tabellen visar hur manga foretag som lamnar information kring hur berednings- och

beslutsprocess har gatt till.

13 K ontant erssttning benamns utbetalning i analysmodellen.
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Som tabell 7.2 indikerar férekommer det en markant skillnad mellan aren fram till
2002 och aren déarefter betréffande foretagens redovisning av hur berednings- och
beslutsarbete gér till. Detta géler bade for redovisning av VD/koncernchefs
kortsiktiga rorliga ersdttning och for andra ledande befattningshavares. Fram till
&r 2002 &r redovisningen mycket begransad och nastintill obefintlig. | och med att
NBK:s regler reviderades under & 2002 med nya krav pa redovisningen av
berednings- och bedutsprocesser borjar féretagen &aven redovisa dessa i
arsredovisningen som avser ovannamnda rakenskapsdr. Av det empiriska
materidlet framgdr att ala foretag” under de tvd senaste &en har en
kommitté/utskott som behandlar frégor betréffande ledande befattningshavares
erséttningar. Denna kommitté kallas i foretagen for erséattningskommitte,
kompensationskommitté, |6neutskott, erséttningsutskott etc. Gemensamt for
kommittén & att den & utsedd av styrelsen och att den skoter
beredningsprocessen for bade VD/koncernchefs och andra ledande
befattningshavares ersédttningar. Det dutgiltiga bedlutet for VD/koncernchefs
erséttning fattas efter kommitténs beredning i alla foretagen av styrelsen.
Betrdffande andra ledande befattningshavare varierar det mer vem som fattar
dutgiltigt beslut. De forekommande bedlutfattarna & styrelsen, VD och
ersattningskommitten.

Enligt NBK:s regler angaende ledande befattningshavares férmaner (2002), ska
det framga om det tillsatts en ersattningskommitté. NBK rekommenderar &ven att
styrelsen bor fatta slutgiltigt beslut om V D/koncernchefs erséttning. Darmed far
det tillstas att foretagen i stort foljer NBK:s rekommendationer och principalerna
blir informerade om hur besluts- och beredningsprocesserna gar till. Ur ett
agentteoretiskt perspektiv pavisasi detta fall att rekommendationen fungerar som
ett kontrollredskap for de mindre aktorerna och tvingar féretagen till att reducera
det asymmetriska informationsforhallandet. Informationen & intressant ur
principalens synvinkel, da de torde vilja minimera méjligheten till att de ledande
befattningshavarna gava a med och avgor hur den rérligalonen ska utformas. Ur
ett agentteoretiskt perspektiv skulle agenterna om de fick utforma sina egna
ersattningsvillkor utforma principer som maximerar deras egennytta pa bekostnad
av principalen. Styrelsen & emellertid de som beslutar om VD/koncernchefs
rorliga erséattning, de representerar agarna och torde dérmed ha ett intresse i att
ersattningsvillkoren & kopplade till parametrar som gynnar foretagens agare. Att
informationsasymmetrin reduceras mellan agent och principal kan forefala
gélvklar, men & den information som ges givande for principalen?

4 SHB anvander siginte av kortsiktig rorlig erséttning de & darfér inte medraknade i tabell 7.1.
De anger dock att de har ett utskott som behandlar Gvriga erséttningsfragor till ledande
befattningshavare.
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Den information som lamnas bestar till stor del av att beskriva vilka parter som
deltar i berednings- och beslutsprocesserna. Detta har givetvis ett stort véarde for
principalerna. Det framgar dock vanligtvis inte hur eller pa vilka grunder besluten
fattas vilket &ven det torde varaintressant ur principal ens perspektiv.

o

Hur beredningen och bedutsfattande gick till fore ar 2002 framgdr ¢ av
arsredovisningarna och det & darfor inte mojligt och se om NBK:s regler bidragit
till att dessa processer och redovisningen av dem har forandrats fran tidigare.
Mojlighet till att utldsa tendenser forsvaras likaledes. Att féretagen underlater
informationsgivning da det inte finns krav pa redovisning & i sig intressant. |
enlighet med det agentteoretiska angreppssétt ger foretagsledningen (agenten) inte
information till de mindre aktdrerna (principalen) utdver de krav som finnsi lagar
och rekommendationer. Den informationsasymmetri som uppstar kan dessutom ge
upphov till moral hazard™, dar de mindre aktérerna har svért att kontrollera
agenten. Detta i sin tur leder till att denne kan komma att misskéta de géromal
som annars skaskei principalens intresse.

7.3 Utbetalning och kostnad av kortsiktig rorlig
ersattning

De frégor som anvéants i analysmodellen har varit utformade for att kunna ge en
koppling till de lagar och rekommendationer som berdr ledande
befattningshavares kortsiktiga rérliga ersdttning. Nedan foljer tabell 7.3 dar det
framgar i vilken utstrackning foretagen valt att redovisa utbetaningar och
kostnader for varje ar. Definitionen for ”andra ledande befattningshavare” foljer
NBK:s rekommendation och for & 1996-2001 kan foretagen sdlva véja vilka
dessa ska vara. Fran & 2002 och framédt anges att gruppen torde besta av
koncernledningen. Dessa kriterier ligger till grund for tabellen. Genom att denna
information framgar, minskar informationsasymmetrin gentemot foretagsedning
och de mindre aktdrerna. De sisthdmnda kan med hjédp av informationen &ven
kontrollera att ersétningen inte uppgdr till belopp som inte motsvarar den
arbetsinsats och den nytta som de ledande befattningshavarna har till uppdrag att
tillfora

> Moral hazard forklarasi kapitel 3.2
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Tabell 7.3

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Info. om utbetalning till

VD/koncernchef 5 5 7 7 6 7 7 8 7
Info. om kostnadsforing
for VD/koncernchef 4 6 7 7 7 7 12 13 12

Info. om utbetalning till
andra ledande
befattningshavare 3 3 2 3 1 1 3 7 6
Info. om kostnadsforing
till andra ledande
befattningshavare 4 10 10 11 12 10 11 13 12
Tabellen visar hur manga av de 16 foretagen som redovisar utbetalning och/eller kostnad for de

undersokta aren.

7.3.1 VD/Koncernchef

For att de mindre akttérerna (principalen) ska kunna gdra en beddmning av
ledande befattningshavares (agenten) kortsiktiga rorliga ersdttning  bor
information finnas dar det framgar vilket belopp som belastar aret. Fran ar 1996
till 2001 var det i enlighet med NBK:s rekommendation (1993) upp till foretagen
att avgora om utbetalning eller kostnaden for den kortsiktiga rorliga erséttningen
skulle framga. For VD/koncernchef foljer antalet foretag som redovisar kostnad
och utbetalning varandra & fram till & 2002, da den nya rekommendationen anger
att det & kostnaden som ska anges. Dérefter Okar antal foretag som redovisar
kostnad for VD/koncernchefs kortsiktiga rorliga ersattning markant. Det bor
observeras att vissa foretag redovisar bade utbetalning och kostnad och att samma
foretag darfor kan forekomma inom bada kategorierna, detta géler aven for
"andra ledande befattningshavare’. Datan tolkas darfér med fordel tillsammans
med tabell 7.4 som visar hur manga foéretag som varken anger utbetalning eller
kostnaden for aktuella ar.

Tabell 7.4

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

VD/koncernchef totalt 8 5 3 3 5 4 1 1 1
Andra ledande
befattningshavare totalt 10 4 6 4 4 5 3 2 2
Tabell visar hur manga av foretagen som varken anger utbetalning eller kostnad for de

undersokta aren.

Gdlande VD/koncernchef kan konstateras att flera foretag forst vid
rekommendationens krav (& 2002) tvingats anpassa sin redovisning for att
motsvara de nya kraven. Trots att antalet foretag som inte foljer NBK (2002)
gdlande information om kostnadsforing ar 3-4 stycken, gar det i tabell 7.4 utlasa
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att bara ett foretag forsummar att ge nagon information 6verhuvudtaget géllande
utbetalning och/eller kostnad for respektive &r.

7.3.2 Andra ledande befattningshavare

For andra ledande befattningshavare'® under &ren 1996-2001 anger & foretag de
faktiska utbetalningarna for aret. Det finns inte heller enligt NBK:s
rekommendation (1993) négra krav pa att sddan information behGver medtagas.
Ifraga om kostnadsforing for gruppen anger flera foretag for & 1997-2004
information trots att det i enlighet med tidigare ndmnda rekommendation inte
finns ndgra krav pd detta Ar 1997 tradde emellertid Arsredovisningsiagen
(1995:1554) ikraft och i kap. 5 20 8§ gar det utldsa att erséttning for styrelse, VD
och motsvarande befattningshavare med avseende pa rakenskapsarets ersittning
(kostnad) ska anges, dessutom skall tantiem och jamstalld ersédttning sarredovisas
for gruppen. Arsredovisningslagens uppdelning (styrelse, VD och motsvarande
befattningshavare) hamnar darmed under definitionen “andra ledande
befattningshavare” d& exempelvis sarredovisning for VD/koncernchef inte gors
vid redovisning i enlighet med Arsredovisningslagen. Foretagen kunde dessutom
géavavajavilkasom skaingdi kategorin " andra ledande befattningshavare” fram
till andringen i rekommendationen & 2002. Foretagsledningens benagenhet att
underl&ta information tydliggors mellan &ren fére och efter Arsredovisningslagens
ikrafttradande (1997), da antalet foretag som inte redovisar information om
varken utbetalning eller kostnad minskar fran 10 till 4 stycken. Genom
ikrafttradandet av  NKB:s omarbetade rekommendation (2002) kravdes
redovisning av information om " andra ledande befattningshavare” och kostnaden
for dessa. Fran & 2002 och framat anger 11 till 13 foretag sddan information.
Trots att det i tabell 7.3 inte ser ut som en markant skillnad for antal féretag som
redovisar kostnaden for gruppen sker en likriktning av gruppen och vilka som ska
ingd i denna jamfort med tidigare &r. Darmed torde fOretagens information
likriktas i storre utstrackning och underlétta jamforelse, dels mellan foretag, dels
mellan péfoljande & i foretagen. Bade vid revideringen av NBK:s
rekommendation  (2002) och framféralt vid omarbetningen av
Arsredovisningslagen (1997) gér det utldsa tydliga tendenser inom gruppen pa att
foretagen anpassar informationen om kortsiktig rérlig ersattning fors efter att nya
reglerna och rekommendationer tillkommit.

18 Fram till & 2002 kallades dessa andra personer i bolagets ledning.
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7.4 Redovisning av principer och villkor

De studerade foretagen tenderar att 6ka sin informationsgivning betréffande vilka
parametrar som den Kortsiktiga rorliga erséttningen baseras pa | tabell 7.5
askadliggors hur manga foretag som redovisar denna information fran 1996 till
och med 2004.

Tabell 7.5

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
VD/koncernchef 2 6 7 6 8 9 13 13 14
Andra ledande
befattningshavare 0 4 4 6 7 6 12 13 14

Tabellen visa hur manga foretag somi sin redovisning ger information om vilka parametrar den
kortsiktiga rorliga ersattningen ar baserad pa.

| uppstéllningen framtréder en tydlig 6kning av informationsgivning och det &r
framfor allt mellan &ren 1996 och 1997 samt 2001 och 2002 som de stora
okningarna har intraffat. Under bada dessa tillfélen har nya redovisningskrav
intrétt vilket forklarar den okade informationsgivningen. Ar 1997 tradde som
tidigare namnts Arsredovisningslagen (1995:1554) ikraft och i kap.5 20 § anges
att tantiem och darmed jamstalld erséttning till styrelseledamoter, verkstéllande
direktér och motsvarande befattningshavare skall anges sarskilt. Ar 2002 tradde
NBK:s reviderade regler angdende information om ledande befattningshavares
formaner ikraft. Enligt NBK ska bolagen 1amna en beskrivning av de principer
som anvands for erséttning till ledande befattningshavare. Mgjoriteten av de
undersokta foretagen foljer NBK:s rekommendationer och Okar sin
informationsgivning.

De Okade redovisningskraven leder till att foretagen lamnar mer information i
arsredovisningen.  Ur  ett  agentteoretiskt  perspektiv  reduceras  det
informati onsasymmetriska forhadllande som rader mellan agenten och principalen.
For principalerna & det av stor vikt vilken typ av parameter eller matt som den
kortsiktiga rorliga erséttningen & kopplad till.

7.4.1 Matt och berékningsparametrar

| tabell 7.6 och 7.7 visas vilken typ av berékningsparametrar som anvénds av
fOretagen for att basera kortsiktig rorlig erséttning till VD/koncernchef och andra
ledande befattningshavare. Vért att notera &r att ett foretag kan anvanda sig av
flera olika matt.
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Tabell 7.6
VD/koncernchef 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Resultat 1 3 3 4 5 6 5 6 7
Kassafléde 0 0 0 1 1 2 2 3 3
Aktiekurs 0 2 3 2 3 4 3 1 2
Avkastningsmétt*’ 1 2 3 0 0 0 3 3 3
Residual Inkomst 0 0 0 0 0 0 1 1 1
Ovrigt*® 0 0 0 0 0 0 3 5 4

Tabell 7.6 visar vilken typ av berakningsparameter som har anvantsi de under sbkta foretagen

Tabell 7.7

Andra ledande
befattningshavare |1996| 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Resultat
Kassafléde
Aktiekurs
Avkastningsmatt
Residual Inkomst

Ovrigt 0 0 0 0 3 4
Tabell 7.7 visar vilken typ av berdkningsparameter som har anvantsi de undersokta foretagen.

olr|Nv|o
olr|Nv|o
olr|N|k
olr | lw|F|w
R w |w N
R |w|o|w

O |0 |0 |0 |O |Oo
O |0 |k, |WI|N
gl |k Wk W

Vid en ndrmare granskning av vilka berakningsparametrar som anvands for
respektive & ges en tydlig antydan om att den vanligast férekommande metoden
genom hela undersokningsperioden ar att binda den rorliga erséttningen mot
négon form av resultatmatt. Detta géller bade for V D/koncernchef och for andra
ledande befattningshavare. Att binda den kortsiktiga rérliga ersdttningen mot
resultatet behGver nodvandigtvis inte vara positivt ur principalens perspektiv, da
mattet € tar hansyn till &garnas investerade kapital. Agenten som enligt
agentteorin  verkar for att maximera sin egen ersétning skulle véja
redovisningsmetoder som maximerar resultatet pa kort sikt men som kanske inte
gynnar foretaget och dess &gare ur ett langre tidsperspektiv. Ur principalens
perspektiv torde darfor inte resultatméttet vara det formanligaste aternativet. Om
de sma aktorerna efterfragar att foretaget ska verka for okad tillvaxt finns dock
fordelar med att knyta den kortsiktiga rorliga ersattningen mot resultatet. Ett annat
relevant matt for principalen skulle kunna vara att binda den rorliga ersattningen
mot aktiekursen. Denna strategi var enligt denna undersokning mer
forekommande under slutet av nittiotalet och borjan pa tvatusentalet men har
under de senare aren avtagit. Det behtver darfor nédvandigtvis inte betyda att en
minskning av informationsasymmetrin bidrar till att erséttningsprinciper utformas
som & mer formanliga for principalerna.

7 Exempel pd avkastningsmétt &r avkastning pa totalt kapital, avkastning pa eget kapital och
avkastning pa sysselsatt kapital, dessatydliggorsi den teoretiska referensramen.

18| kategorin "6vrigt” har de principer placerats dér det inte framgér vad erséttningen baseras pa.
Exempelvis nér foretagen redovisar att rorlig erséttning baseras pd " finansiellamal”, "individuella
mal” eller "kvantitativa och kvalitativa mal”.
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Kassaflode & det métt som enligt undersokningen & nast populérast att koppla
den kortsiktiga rorliga erséttningen mot. En rimlig orsak till dess popularitet torde
vara att det under senare decenniet blivit mer fokusering pa att ha en god likviditet
for att till exempel kunna dterinvestera eller dela ut mer till aktieagare. Ett bra
kassaflode bidrar till en god likviditet som i sin tur skildrar foretagets formaga att
Overleva och utvecklas. Dock innebédr inte altid ett positivt kassafléde att
foretaget gar med vinst.

Avkastningsmétt forekommer i ndgra av de studerade foretagen under aren 1996,
1997 och 1998. For de tre efterfcljande &ren redovisar daremot inte nagot foretag
att de anvander sig av denna typ av méatt. Under de tre senaste aren i
understkningen ges vissa signaler att det dock finns ett visst anvandningsomrade
for avkastningsmétten bade var det galler VD/koncernchef och andra ledande
befattningshavare. Under dessa & redovisar tre foretag att de anvander sig av
avkastningsmétt for att bestamma kortsiktig rorlig erséttning. De foretag som
anvander avkastningsmétt & SSAB som under aren anvander sig av avkastning pa
eget kapital for att basera bade VD/koncernchefs och andra ledande
befattningshavares erséttning. Stora Enso baserar VD/koncernchefs kortsiktiga
rorliga ersattning delvis pa avkastning av sysselsatt kapital. Scania redovisar att de
delvis anvander sig av foretagets faktiska avkastningsformaga for ett ar, denna
definition & dock altfor vag for att kunna kategoriseras till ndgon specifik
kategori. Avkastningsmatten forekommer darmed i de undersokta foretagen, men
dock € i ndgon storre skala. Vissa tendenser kan dock urskonjas att de ar pa
uppgang da de fran att ha varit obefintligai redovisningarna under 1999, 2000 och
2002 tillkommit under de tre senaste aren. Denna utveckling kan eventuellt ur
principalens perspektiv ses som positivt da avkastningsmatten visar hur foretaget
forrantat foretagets kapital som delvis bestér av dgarnas investerade pengar.

Residual inkomst-mattets forekomst ar hogst begransad och det & bara SKF som
nyttjar denna typ av matt som berdkningsparameter. SKF anvéander sig av en
forenklad " Economic Value-added model” som bygger pa operativt resultat minus
kapitalkostnad fore skatt. Denna typ av modell & enligt Hamberg (2001) av
samma koncept som residua inkomst-mattet och faler darfér under denna
kategori.

Noterbart &r att manga foretag redovisar sa pass vaga definitioner pa vad som den
kortsiktiga rorliga ersdttningen grundar sig pa att det inte framgdr vad som
ersittningen i sjdva verket & baserad pd Som exempel kan ges att foretag™
skriver " den rorliga ersattningen baseras pa kvalitativa och kvantitativa mal” ,
"rorlig erséttning baseras pa finansiella mal” eller " ersittning grundas pa

19 De féretag som refererasttill & OMX, Skanska och Skandia.
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individuellt uppsatta mal” . | dessa fall & det av redovisningen omajligt att utlasa
vad som den Kkortsiktiga rorliga ersittningen egentligen grundas pa och
informationen i arsredovisningen fyller darmed inte négon funktion.

Sammanfattningsvis kan man siga att foretagen blivit béttre pd att lamna
information kring vilka principer som den kortsiktiga rérliga erséttningen grundas
p& Den parameter som dominerar & resultatmattet men vissa tendenser pekar pa
att avkastningsmétt mojligen kan komma att ¢ka. Generellt kan sigas att
information om féretagsledningens métt och berakningsparametrar minskar
mojligheten for agenten, att dolja utformningen av ersétningssystem som i
framtiden kan komma att styra dennes beteende och darmed foretagets utveckling.
Darmed minskar risken for adverse selection®, vilket innebar att agenten skulle
kunna knyta, for principalen, ogynnsamma parametrar till sin egen erséttning.

7.4.2 Maximigrans for ersattning

Magjoriteten av foretagen anger att de anvander nagon form av maximigrans for
den kortsiktiga rorliga erséttningen. Moral hazard uppstér pa grund av agentens
informationsdvertag och principalens svarighet att kontrollera agenten.
Maximigransen kan ses som en form av kontrollverktyg for att i nagon form
begransa de ledande befattningshavarnas erséttning. Att den fungerar som ett
kontrollverktyg starks av att den i sig inte fyller ngon funktion utan bygger pa att
nagon form av ersattningssystem redan existerar. Mellan de mindre aktorerna och
foretagsledningen forekommer en informationsasymmetri som inte altid gar att
Overbrygga och olika tak som begrénsar de ledande befattningshavarnas
kortsiktiga rorliga ersdttning kan vara nédvandiga. Information om maximigrans
kan darfor vara en del av att minska risken for att fOoretagsledningens ska agera
opportunistiskt. De mindre aktorerna & beredda att ge férmaner till de ledande
befattningshavarna, men dennaskai sin tur gynna dem gévai sluténdan.

Informationen som ges i arsredovisningarna kring maximiersattning for den
kortsiktiga rorliga erséttningen & kopplad till Ovrig erséttning. Majoriteten av
foretagen kopplar den dessutom mot den fasta ersdttningen”. Flera foretag har
valt att koppla maximigrénsen mot den totala ersattningen. For de féretag som
angivit information enligt ovannamnda tillvagagangssitt & med ett undantag
kopplad till det specifika arets erséttning. Undantaget & Volvo som fran ar 2001-
2004 anger att de anvander sig av en procentuell andel palonen for de fem senaste
kalenderdren.  Undantagsfall fran  ovanndmnda metod att  koppla

% Adverse selection forklarasi kapitel 3.2
2! Foretagen har olika benamningar for den fasta ersttningen. Dessa avser samma sak, men kan
exempelvis bendmnas som fast [6n, grundl6n, fast kontantl6n eller baslon.
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maximiersittningen aterfinns bara i ett foretag (Trelleborg), for ett &r. Dar anges
ett fast belopp som den kortsiktiga rorliga erséttningen inte far verstiga.

For att informationsasymmetrin ska minska och de mindre aktorerna ska kunna ha
kontroll Gver hur stor erséittning som maximalt kan utgd kravs tydlig information.
Det torde vara av mindre vikt om ersdttningen & kopplad till total- eller fast
ersittning, men vilken koppling som anvands méaste framga tydligt for att
information inte ska bli missvisande. Exempel pa hur informationen kan bli
missvisande ar att 50% av total erséttning jamfort med 50% pa fast ersdttning kan
vara ett mycket storre belopp som kan tadnkas komma att utbetalas. For
majoriteten av foretagen &r inte detta ndgot problem, men tolkningsproblem kan
uppsta géllande vad foretagen menar. Som exempe!l kan namnas Volvo samt anger
att den kortsiktiga rorliga ersdttningen kan uppga till 50% av 16nen. Denna
information tolkas av forfattarna som 50% av den totala ersdttningen, men det
skulle kunna vara mojligt att forfattarna som skrivit informationen i
arsredovisningen avser den fasta lOnen (erséttningen).

Tabell 7.8

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
VD/koncernchef 3 4 5 5 6 9 12 13 12

Andra ledande
befattningshavare 0 3 4 6 7 6 11 14 13
Tabellen visar hur manga foretag som ger information dér maximigransen for den kortsiktiga

rorliga ersattningen.

| tabell 7.8 gar det urskonja ett tydligt monster, déar antalet foretag som givit
information om maximigrans for de ledande befattningshavarna okat framforallt
mellan & 2001 och 2002. For kategorin VD/koncernchef sker "halva’ 6kningen
redan till & 2001. Aven i detta fall torde 6kningen & 2002 av antalet foretag som
ger information om maximgransen bero pa omarbetningen av NBK:s
rekommendation. Rekommendationen ger emellertid ingen direkt uppmaning till
att maximigransen ska ingd, men den anger att huvuddragen i
berékningsgrunderna ska medtagas. Rekommendationens syfte ar att tillgodose
behovet av information géllande ledande befattningshavares férmaner och darmed
torde maximigransen vara viktig att medtaga for att delge information till
foretagens intressenter.

Maximigransens varierar mellan olika foretag. Ersdttningen som & kopplad till
den fasta ersattningen, exempelvis for VD/koncernchef varierar mellan 40-150%.
Erséttning till de ledande befattningshavarna kan vara olika dels mellan foretag,
dels mellan olika befattningshavare. En stor procentuell andel som maximal
kortsiktig rorlig erséttning kan exempelvis bero pa en lagre fast 16n och darmed
resultera i en lika stor total erséttning som en befattningshavare med lagre rorlig
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ersattning, men storre fast erséattning. Undersokningen syftar inte till att undersoka
vad maximigransen bor vara, men det ar viktigt att papeka att denna beror pa
andra variabler som méste framga for att maximigransen ska fungera som kontroll
Over hur stor de ledande befattningshavarnas kortsiktiga rérliga erséttning kan bli.
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8 Slutsats

uppsatsens tidigare delar. Resultatet presenteras i form av att vi besvarar

de problemformuleringar som stalldes upp i det inledande kapitlet. Forst
besvaras delfrdgorna som tillsammans understodjer huvudfrdgan, darefter
besvaras uppsatsens huvudfraga. Avslutningsvis ges forslag pa fortsatt forskning.

Slutsitsen baseras pa analyskapitlet och de resultat som uppstatt i

8.1 Slutdiskussion

Syftet med uppsatsen var att understka om och i sa fall hur redovisningen av
kortsiktig rorlig ersdttning for ledande befattningshavare har forandrats i
arsredovisningen samt om informationsasymmetrin mellan mindre aktorer och
foretagdedning har minskat till foljd av detta For att uppnd syftet har
nedanstaende problemformuleringar besvarats.

Delfragor

- Har de 6kadeinfor mationskraven bidragit till en reducering av det
asymmetriska infor mationsférhallandet mellan foretagsledning och
mindre aktorer?

- Varierar foretagets redovisade ber akningsmetodik dver tiden och gar det
i safall urskonjatendenser pd att nya ersattningsvillkor tar storre
hansyn till mindre aktorer?

Informationen kring den kortsiktiga rorliga ersattningen varierar stort bade mellan
olika foretag och mellan olika &. Generellt anger foretagen att ersittningen
forekommer, men for vilka grupper varierar i stor utstrackning. Det finns en stark
koppling mellan de grupper foretagen valt att anvénda och de lagar och
rekommendationer som finns pa omradet. Givetvis kan kopplingen till dessa
forklaras i foretagens skyldighet att folja dessa, men det pavisar anda hur
foretagen i ovrigt kan komma att underldta att 1amna, for de mindre aktorerna,
viktig information. Information om att VVD/koncernchef tar del av kortsiktig rorlig
ersittning  dterkommer i samtliga foretag, men for de andra ledande
befattningshavarna & gruppsammanséttningen valdigt diffus och varierar
foretagen emellan. Fran & 1997 och den lagstadgade informationen som déri
anges ska framga sker en viss struktur i vilka som redovisningen ska omfatta.
Utdver den inverkan Arsredovisningsagen hade & det forst efter NBK:s
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rekommendation (2002) som omndmnandet i redovisningen for sistnémnda grupp
ar mer konsekvent och informationen mer omfattande.

Trots att information kring hur de ledande befattningshavarnas formaner bereds
och beslutas torde vara av stort intresse for de mindre aktorerna sker inte ndgon
sadan redovisning i en 6vervaldigande del av foretagen, forran det uttryckligen
framstélls krav pa information om denna. Detta krav kom forst i samband med
NBK:s omarbetade rekommendation (2002), darefter redovisar i stort sett samtliga
foretag information for berednings- och beslutsprocessen. Vi kan med stod av
ovanstaende resonemang konstatera att den okade information for & 2002-2004,
bidragit till att informationsasymmetrin minskat mellan de mindre aktdrerna och
foretagsledningen. Information som att styrelsen, som verkar i principalens
intresse, tar beslut om VD/koncernchefens kortsiktiga rérliga ersdttning stodjer
slutsatsen om minskad informationsasymmetri, men leder ocksa till 6kad kontroll
Over agentens erséttning.

Vad som vidare bor diskuteras @& hur mycket informationsasymmetrin har
minskat och huruvida informationen kan fradmja principalens strévan mot att
kontrollera agenten s att denne agerar i principalens intresse. Trots att det i
informationen  framgar vilka som beslutar om respektive ledande
befattningshavare skulle principalen kunna ha intresse av att fa information om
vilka grunder som besluten &r tagna pa.

Genom att redovisa information om utbetalning och/eller kostnad minskar
informationsasymmetrin mellan de mindre aktdrerna och agenten. Aterigen gér
det utlasa att ar 1997 och 2002 & &r, da det sker forandring for flertalet foretag
gdlande den information som framkommer i &rsredovisningen. Att ange
utbetalning och/eller kostnad for de ledande befattningshavarnas erséttning maste
ses som att informationsasymmetrin minskas jamfért med avsaknaden av denna
information. Fran ar 1996 dar majoriteten av foretagen varken anger utbetalning
eller kostnad®, till & 2004 dar majoriteten anger kostnad och/eller utbetalning®,
framgar det darfor tydligt att informationsasymmetrin minskat. Att kostnaden
redovisas som NBK:s rekommendation (2002) foreskriver ger dessutom mojlighet
att sétta de ledande befattningshavarnas kortsiktiga rorliga erséttning i relation till
ovrig information i darsredovisningen som vanligtvis anges som kostnad.
Sammanfattningsvis gar det konstatera att asymmetrin minskar vid information
om utbetalning, men framforallt information om kostnaden ger principaen

22 Atta respektive tio foretag anger varken kostnad eller utbetalning fér V D/koncernchef respektive
andra ledande befattningshavare.

2 Ett respektive tva féretag anger varken kostnad och/eller utbetalning for V D/koncernchef
respektive andra ledande befattningshavare
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mojlighet att jdmfora om dennes nytta sammanfaller med den erséttning som
agenten erhdllit.

Betréffande det asymmetriska informationsforhdllandet mellan agent och
principal har detta drastiskt reducerats under undersokningsperioden var det géller
information om vilka principer och villkor som kortsiktig rérlig erséttning grundas
pa. | takt med att redovisningsregler trétt ikraft har foretagen borjat folja dessa
Slutsatsen man kan dra ur detta & att redovisningsreglerna fungerar som ett
kontrollredskap for principalen. | enlighet med det agentteoretiska angreppssétt
ger agenten inte information till principalen utéver de krav som finns i lagar och
rekommendationer. Vissa foretag forsoker kringga problemet med att delge
intressenter information genom att redovisa sd vaga definitioner att det inte
framgdr vad som egentligen kortsiktig rorlig ersdttning baseras pa. Istéllet skriver
de exempelvis att ersittningen baseras pa finansiella mal. Problemet med adverse
selection kan darmed kvarsta da principalen inte fatt fullgod information om matt
och berékningsparametrarna. Slutsatsen blir att ett informationsasymmetriskt
forhallande aldrig kan elimineras fullstandigt, da agenten pa grund av sin stallning
kommer att ha ett informationsdvertag och strévar efter att bibehdla detta for att
kunna maximera sin egennytta. Informationsasymmetrin kan daremot reduceras
och det har det i dettafall gjorts tack vare lagar och rekommendationer.

Efter att ha studerat de féretag som undersokningen avser har vi kommit fram till
att, trots att foretagen idag offentliggor mer information och minskar
informationsasymmetrin betraffande erséttningsvillkor och principer, férekommer
inte ndgon stark tendens till att de nya erséttningsvillkoren tar storre hansyn till de
mindre aktorerna. Den parameter som kraftigt dominerar att koppla den
kortsiktiga rorliga ersdttningen mot &r resultatet. Resultatet anser vi inte vara den
parameter som skapar storst nytta for principalen, da den inte tar hansyn till
&garnas investerade kapital. Vilken malséttning som verksamheten har & dock
vasentlig vid val av métt och om de mindre aktorerna efterfragar storre tillvaxt
finns motiv till att vélja resultatet som parameter. Emellertid férekommer det
vissa indicier pd att avkastningsmétt kan komma att Oka. Fran att inte ha
forekommit i arsredovisningarna under dren 1999-2001 har avkastningsmatt i
form av avkastning pa eget kapital och avkastning pa sysselsatt kapital under den
senaste tre aren redovisats att de anvands som berakningsparameter i de studerade
foretagen. Av detta kan slutsatsen dras att det trots allt finns vissa indikationer pa
att ersattningsvillkor utformas som skulle kunna ses som mer formanliga for de
mindre aktorerna. Magjligtvis tar denna utveckling langre tid och det vore
intressant att se hur situationen utvecklasi ett langre tidsperspektiv.

For principalen vore det intressant att fa en motivering till varfor ett foretag valt
att basera ledande befattningshavares kortsiktiga rorliga erséttning pa det matt
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som de valt. Foretagen som vi undersokt redovisar inte denna sorts information
och det finns idag inte heller ndgot krav eller ndgon rekommendation som séger
att foretag ska redovisa detta. Det skulle dock skapa storre forstaelse for de
mindre aktGrerna om foretagen motiverade varfor de valt de matt som de gjort.

Betréffande maximigransen for vad den kortsiktiga rorliga erséttningen far uppga
till forekommer en tydlig kning av dess forekomst i foretagens arsredovisningar.
Detta till trots att det i dagslaget inte forekommer nagot krav pa denna
information i tillampliga regelverk. Ur ett agentteoretiskt perspektiv torde inte
maximigransen vara av centra betydelse. Vid va fungerande erséttningsvillkor
gynnas principalen av att agenten presterar bra gentemot de méatt som ersattningen
baseras pa och darmed skulle inte en maximigrans vara behovlig. Dock kan
maximigransen ha en betydel se av etiska och legitimitetsskapande skal.

Huvudfraga

- Hur har utformningen av redovisningen géallande den kortsiktiga rérliga
ersattningen for ledande befattningshavare i foretag noterade pa
Stockholmsbdrsen férandrats och har informationsasymmetrin mellan
mindre aktorer och foretagsedning minskat till foljd av detta?

Med hjélp av delfragorna har vi belyst hur utformningen av redovisningen har
forandrats for de ledande befattningshavarna under de studerade aren. Vi har
ocksd kunnat konstatera att informationsasymmetrin har minskat under
tidsintervallet, men samtidigt kunnat konstatera att det finns ytterligare
majligheter minska denna som skulle vara till férdel for principalen. | vissa fall
har problemen med moral hazard och adverse selection minskat, men problemet
kvarstar ocksa. Exempel pa detta & avsaknaden av information kring berednings-
och beslutsprocessen for erséttningen. Trots att sddan information ges till viss del
har vi kunnat konstatera att principalen skulle kunna ha nytta av ytterligare
information pa omrédet, exempelvis pa vilka grunder beslut om erséttningsvillkor
tas.

Genom att utga fran ett agentteoretiskt perspektiv har vi kunnat pavisa att den
information som foretagen ger i arsredovisningen till stora delar har framkommit
pa grund av lagar och rekommendationer. Givetvis kan man dven med stod av
andra teorier®* finna forklaringar till att informationsasymmetrin minskat, men pa
fragan om foretagen hade delgivit information i samma utstréckning som sker
idag, om lagar och rekommendationer inte funnits stéller vi oss negativa till.
Foljaktligen har lagar och rekommendationer bidragit till att asymmetrin minskat,
men i fall som vid redovisning av ersattningsvillkor och principer kan och bor

2 Till exempel intressent- och legitimitetsteorin
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informationen emellertid ifragasittas, da den inte altid givit principalen den
information som varit énskvérd.

8.2 Forslag till fortsatt forskning

Att gora en dokumentstudie med &rsredovisningar som underlag anser vi vara ett
bra sdtt for att studera redovisningens utveckling inom  olika
redovisningsomraden. Forsagsvis skulle en liknande understkning utforas dar
man istallet angriper problemomradet utifran en annan teoretisk referensram. Vi
har i denna undersokning anvant oss av agentteorin men det skulle vara intressant
och se vad exempelvis legitimitetsteorin utmynnadei.

| denna undersokning har vi studerat den kortsiktiga rorliga erséttningen. Vi har
dock uppméarksammat att majoriteten av foretagen aven har langsiktiga
incitamentsprogram for de ledande befattningshavarna. Det skulle vara intressant
att gora en liknande studie dér man istéllet undersoker dessa incitamentsprogram
och hur de har utvecklats.

-75-



Kallforteckning

Publicerade kéllor

Andersen, Ib (1998) Den uppenbara verkligheten, Val av samhallsvetenskaplig
metod, Studentlitteratur, Lund.

Artsberg, Kristina (2003) Redovisningsteori - policy och praxis, Liber Ekonomi,
Mamo.

Dagens Industri (2005) Pressmeddelande; SEB: AMF PENSION SALJER EFTER
KRITIK MOT BONUSAR - DN

http://di.se/Nyheter/?0=Index& page=%2f Avdel ningar%2f Tel egramShow.aspx%
3fnopopup%3d1%26dreTN%3d232723, hamtad 2005-04-07

Emmanuel, Otley & Merchant (2002) Accounting for management control,
second edition, Chapman & Hall.

Eriksson, Lars Torsten & Wiedersheim-Paul, Finn (1991) Att utreda forska och
rapportera, Almquist & Wiksell Forlag AB.

Hamberg, Mattias (2001) Strategic Financial Decisions, Liber Ekonomi AB,
Mamo.

Hendriksen, Eldon & van Breda, Michael F (1992) Accounting Theory —fifth
edition, Richard D, Irwin Inc.

Jacobsen, Dag Ingvar (2002) Vad, hur och varfér, Om metodval i foretagsekonomi
och andra samhallsvetenskapliga amnen, Studentlitteratur, Lund.

Jensen, Michael & Meckling, William (1976) Theory of the firm: Managerial
Behaviour, Agency Costs and Owner ships Structure, Journal of Financial

Economics (October).

Ljungdahl, Fredrik (1999) Utveckling av miljoredovisning — praxis, begrepp,
orsaker, Lund University Press, Lund.

Lundahl, Ulf & Skérvad, Per-Hugo (1992) Utredningsmetodik for samhallsvetare
och ekonomer, Studentlitteratur, Lund.

-76 -



Nordic Investor Services (2003) Ersattning i svenska borsbolag — En rapport som
underlag till fortroendekommissionen,

http://www.sou.gov.se/fortroende/ PDF/12%20L %C3%B6ner%200%20ers%C3%
Adttningar.pdf, hamtad 2005-04-25.

Naringslivets Borskommitté (1996) Naringslivets borskommittés regler angaende
information om ledande befattningshavares

Naringslivets Borskommitté (2002) Naringslivets borskommittés regler angdende
information om ledande befattningshavares

Néaringdlivets Borskommitté (2005) Om naringslivets bor skommitte,
http://www.naringslivetsborskommitte.se/om.htm, hamtad 2005-05-24

Patel, Runa & Davidsson, Bo (2003) Forskningsmetodikens grunder, Att planera,
genomfdra och rapportera en under sokning, Studentlitteratur, Lund.

Patel, Runa & Tebelius, Ulla (1987) Grundbok i forskningsmetodik,
Studentlitteratur, Lund.

Pettersson, Gertrud (1997) Att skriva rapporter, Om formen och dess betydel se for
innehallet, kompendie fran ekonomihtgskolan vid Lunds universitet.

Schroeder, Clark & Cathey (2001) Financial accounting theory and analysis, text
reading and cases, John Wiley & Sons, Inc.

Stockholmsbdrsen (2003) Sockhol msbérsens Noteringsavtal

Stockholmsbdrsen (2005) Borsnotering och noteringskrav,
http://ww.omxgroup.com/stockhol msborsen/se/index.aspx ?lank=83 (Hamtad
2005-04-25)

Svenskt Naringsliv (2004) Vagledning avseende ersattningar till VD och ledande
befattningshavare,

http://sn.svensktnaringsliv.se/sn/publi.nsf/Publikati onerview/9206COFC5401CBF
AC1256E4B0O04FECA 2/$File/PUB200403-002-1.pdf, hdmtad 2005-04-25.

Sveriges Riksbank (2005) Sockhol mshorsen,
http://www.riksbank.se/templates/Page.aspx?1d=8930 (Hamtad 2005-04-25)

-77 -



Watts, Ross L & Zimmerman, Jerold L (1986) Positive accounting theory,
Prentice-Hall Inc, New Jersey.

Arsredovisningar

OMX (1996-2004) Arsredovisning.
Sandvik (1996-2004) Arsredovisning.
SCA (1996-2004) Arsredovisning.
Scania (1996-2004) Arsredovisning.

SEB (1996-2004) Arsredovisning.
Securitas (1996-2004) Arsredovisning.
SHB (1996-2004) Arsredovisning.
Skandia (1996-2004) Arsredovisning.
Skanska (1996-2004) Arsredovisning.
SKF (1996-2004) Arsredovisning.

SSAB (1996-2004) Arsredovisning.
Stora Enso (1996-2004) Arsredovisning.
Swedish Match (1996-2004) Arsredovisning.
TeliaSonera (1996-2004) Arsredovisning.
Trelleborg (1996-2004) Arsredovisning.

Volvo (1996-2004) Arsredovisning.

-78 -



APPENDIX




Appendix 1, Analysmodell (mall)

Undersdkningsmodell Foretag:

Information om roérlig ersattning

Rorlig ersattning 1996 1997 1998

For vilka grupper anges att de
tar del av kortsiktig rorlig
ersattning?

Hur faller den kortsiktiga
rorliga ersattningen ut?

Anges ytterligare rorlig
ersattningsmetod?

Beslutsformer

Beredning- och
beslutsprocess 1996 1997 1998

Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring
utformandet av den kortsiktiga
rorliga erséttningen.

Hur gar beredningsprocessen
till?

Hur gér beslutsprocessen till?

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig erséattning

Utbet. rorlig ersattning 1996 1997 1998

For vilka grupper har
utbetalningar utforts under
aret?

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor
arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig ersattning

For vilka grupper har
kostnadsforing utforts under
aret?

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor
arets kostnad var?

Redovisning av den kortsiktiga rorliga ersattningens principer och villkor i arsredovisningen.

Utformning 1996 1997 1998

For vilka grupper anges
principer och villkor for rorlig
ersattning?

Anges vilka
berakningsparametrar som
den rorliga ersattningen
grundar sig pa hos respektive
mottagare?

Vilka berékningsparametrar
anvands vid berékning av den
rorliga ersattningen?

Anges att det férekommer
nagon maximigrans pa den
rorliga ersattningen hos
respektive mottagare?

Hur beréknas maximigransen?




Undersdkningsmodell

Information om rorlig ersattning

Foretag:

Rorlig ersattning 1999

2000

2001

For vilka grupper anges att de
tar del av kortsiktig rorlig
ersattning?

Hur faller den kortsiktiga
rorliga ersattningen ut?

Anges ytterligare rorlig
ersattningsmetod?

Beslutsformer

Beredning- och
beslutsprocess 1999

2000

2001

Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring
utformandet av den kortsiktiga
rorliga erséattningen.

Hur gar beredningsprocessen
till?

Hur gér beslutsprocessen till?

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattn

ing

Utbet. rorlig ersattning 1999

2000

2001

For vilka grupper har
utbetalningar utférts under
aret?

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor
arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig ersattning

For vilka grupper har
kostnadsforing utférts under
aret?

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor
arets kostnad var?

Redovisning av den kortsiktiga rorliga ersattningens principer och villkor i arsredovisningen.

Utformning 1999

2000

2001

For vilka grupper anges
principer och villkor for rorlig
ersattning?

Anges vilka
berékningsparametrar som
den rorliga ersattningen
grundar sig pa hos respektive
mottagare?

Vilka berakningsparametrar
anvands vid berakning av den
rérliga ersattningen?

Anges att det forekommer
nagon maximigrans pa den
rérliga erséattningen hos
respektive mottagare?

Hur beréknas maximigransen?




Undersdkningsmodell Foretag:

Information om rorlig ersattning

Rorlig ersattning 2002 2003 2004

For vilka grupper anges att de
tar del av kortsiktig rorlig
ersattning?

Hur faller den kortsiktiga
rorliga ersattningen ut?

Anges ytterligare rorlig
ersattningsmetod?

Beslutsformer

Beredning- och
beslutsprocess 2002 2003 2004

Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring
utformandet av den kortsiktiga
rorliga erséattningen.

Hur gar beredningsprocessen
till?

Hur gér beslutsprocessen till?

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Utbet. rorlig ersattning 2002 2003 2004

For vilka grupper har
utbetalningar utférts under
aret?

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor
arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig ersattning

For vilka grupper har
kostnadsforing utférts under
aret?

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor
arets kostnad var?

Redovisning av den kortsiktiga rorliga ersattningens principer och villkor i arsredovisningen.
Utformning 2002 2003 2004

For vilka grupper anges
principer och villkor for rorlig
ersattning?

Anges vilka
berékningsparametrar som
den rorliga ersattningen
grundar sig pa hos respektive
mottagare?

Vilka berakningsparametrar
anvands vid berakning av den
rérliga ersattningen?

Anges att det forekommer
nagon maximigrans pa den
rérliga erséattningen hos
respektive mottagare?

Hur beréknas maximigransen?




Appendix 2, Analysmodell

Unders6kningsmodell

Information om roérlig ersattning

Foéretag: OMX

arets kostnad var?

Rorlig ersattining 1996 1997 1998
For vilka grupper anges att de VD, féretagsledningi M B, VD, féretagsledningi M B,
tar del av kortsiktig rérlig VD/koncernchef
ersattning? foretagsledning i koncern foretagsledning i koncern
Hur faller den kortsiktiga ) ) :

. . utbetalning Utbetalning Utbetalning
rorliga erséttningen ut?
Anges 'ytterllgare rorlig Ja Anges ej Anges ej
ersattningsmetod?
Beslutsformer
Beredning- och
beslutsprocess 1996 1997 1998
Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring Anges ej Anges ej Anges ej
utformandet av den kortsiktiga
rorliga erséattningen.
Hur gar beredningsprocessen ) ) )
till? Anges ej Anges ej Anges ej
Hur gar beslutsprocessen till? Anges ej Anges €] Anges €j
Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning
Utbet. rorlig ersattning 1996 1997 1998
For vilka grupper har
utbetalningar utforts under VD/koncernchef Anges ej Anges ej
aret?
Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor Ja Anges ej Anges ej
arets utbetalning var?
Kost.for. rorlig ersattning
For vilka grupper har VD, ForetagsleVvD, VD, ForetagsleVvD,
kostnadsfoéring utforts under Anges ej foretagsledningi M B, féretagsledningi M B,
aret? foretagsledning i koncerndning foretagsledning i koncerndning
Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor Anges €j Ja Ja

Redovisning av den kortsiktiga rorliga ersattningens principer och villkor i rsredovisningen.

Utformning

1996

1997

1998

For vilka grupper anges
principer och villkor for rorlig
ersattning?

Anges €j

Anges €j

Anges ej

Anges vilka
berékningsparametrar som
den rorliga ersattningen
grundar sig pa hos respektive
mottagare?

Anges e€j

Anges €j

Anges ej

Vilka berakningsparametrar
anvands vid berakning av den
rorliga erséttningen?

Anges e€j

Anges €j

Anges ej

Anges att det férekommer
nagon maximigrans pa den
rorliga ersattningen hos
respektive mottagare?

Anges e€j

Anges €j

Anges ej

Hur berédknas maximigransen?

Anges ej

Anges ej

Anges ej




Undersdkningsmodell Féretag: OMX

Information om rérlig ersattning
Rorlig ersattning 1999 2000 2001

For vilka grupper anges att de| VD,vVD,foretagsledningiMB, VD, foretagsledningi M B, VD, féretagsledning i M B,
tar del av kortsiktig rorlig

ersattning? foretagsledning i koncern foretagsledning i koncern foretagsledning i koncern

Hur faller den kortsiktiga

rrliga erséttningen ut? Utbetalning Utbetalning Utbetalning

Anges ytterligare rorlig
ersattningsmetod?

Ja Ja Ja

Beslutsformer

Beredning- och
beslutsprocess 1999 2000 2001

Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring Anges ej Anges ej Anges ej
utformandet av den kortsiktiga
rorliga ersattningen.

Hur gar beredningsprocessen

' Anges ej Anges ej Anges ej
till? g ] g ] g )

Hur gér beslutsprocessen till? Anges ej Anges ej Anges ej

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Utbet. rorlig erséttning 1999 2000 2001
For vilka grupper har

utbetalningar utférts under Anges ej Anges €j Anges ej
aret?

Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Anges ej Anges ej Anges €j

arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig erséattning

For vilka grupper har VD, vVD, féretagsledningiM B, VD, féretagsledningi M B, VD, féretagsledningi M B,
kostnadsforing utforts under

aret? foretagsledning i koncern foretagsledning i koncern foretagsledning i koncern
Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Ja Ja Ja

arets kostnad var?

Redovisning av den kortsiktiga rérliga ersattningens principer och villkor i &rsredovisningen.
Utformning 1999 2000 2001

For vilka grupper anges
principer och villkor fér rorlig Anges ej Anges ej Anges €]
ersattning?

Anges vilka
beréakningsparametrar som
den rorliga ersattningen Anges e€j Anges ej Anges ej
grundar sig pa hos respektive
mottagare?

Vilka berékningsparametrar
anvands vid berékning av den Anges ej Anges €j Anges ej
rorliga ersattningen?

Anges att det forekommer
nagon maximigrans pa den

o . Anges €] Anges ej Anges ej
rorliga ersattningen hos
respektive mottagare?
Hur beraknas maximigransen? Anges ej Anges ej Anges ej




Undersdékningsmodell Foretag: OMX

Information om roérlig ersattning
Rorlig ersattning 2002 2003 2004

For vilka grupper anges att de | VD/ Koncernchef, Andraledande | VD/ Koncernchef, Andraledande | VD/ Koncernchef, Andra ledande

tar del av kortsiktig rorlig befattningshavare (hégsta befattningshavare (hd gsta befattningshavare (verkstallande
ersattning? ledningen) ledningen) ledning)
Hur faller den kortsiktiga . . )
— . . Utbetalning Utbetalning Utbetalning
rérliga ersattningen ut?
Anges ytterligare rorlig
” ) Ja Ja Ja

ersattningsmetod?
Beslutsformer
Beredning- och

9 2002 2003 2004

beslutsprocess

Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring Ja Ja Ja
utformandet av den kortsiktiga
rorliga ersattningen.

Hur gér beredningsprocessen VD/Koncernchef: Ett VD/Koncernchef: Ett VD/Koncernchef: Ett
ersattningsutskott satter upp mal
ersattningsutskott bereder beslut som ska uppfyllas for att ersattningsutskott bereder beslut
ersattning ska utga till
rorande ersattning. A ndra VD/Koncernchef. Andra rérande ersattning. A ndra
ledande befattningshavare:
ledande befattningshavare: VD satter upp mal for 6vrig ledande befattningshavare:
verkstéallande ledning som ska
till? Sammasom for VD/Koncernchef | uppnas for att erhdlla erséttning | Samma som fér VD/Koncernchef
VD/Koncernchef: beslutom VD/Koncernchef: Slutgiltigt VD/Koncernchef: beslutom
ersattning tags av styrelsen. beslut om ersattning fattas av ersattning tags av styrelsen.
Hur gar beslutsprocessen till? Andra ledande styrelsen. Andra ledande Andra ledande
befattningshavare: Styrelse befattningshavare: Styrelse befattningshavare: Styrelse
fattar beslut. fattar beslut. fattar beslut.

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Utbet. rorlig ersattning 2002 2003 2004
For vilka grupper har

utbetalningar utforts under Anges e€j Anges e€j Anges ej
aret?

Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Anges ej Anges ej Anges ej

arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig ersattning

For vilka grupper har VD/ Koncernchef, Andraledande | VD/ Koncernchef, Andraledande | VD/ Koncernchef, Andra ledande
kostnadsforing utforts under befattningshavare (verkstallande
aret? befattningshavare befattningshavare ledning)

Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Ja Ja Ja

arets kostnad var?

Redovisning av den kortsiktiga rérliga ersattningens principer och villkor i arsredovisningen.
Utformning 2002 2003 2004

For vilka grupper anges Generellt for alla ledande 1 VD/Koncernchef,2. Generellt for alla ledande
Andra ledande
befattningshavare:
ersattning? befattningshavare Verkstallande ledning befattningshavare

principer och villkor for rorlig

Anges vilka
berakningsparametrar som

den rérliga erséattningen Ja Ja Ja

grundar sig p& hos respektive

mottagare?

Vilka berakningsparametrar Generellt: Kvantitativa och Generellt: Kvantitativaoch Generellt: Rorligdel bestar av 1)

kvantitativa och 2) kvalitativa mal.
1) 60% av de kvantitativa méalen
anvands vid beréakning av den kvalitativa mal ska uppfyllas kvalitativa mal ska uppfyllas ska spegla 6verordnat resultat
och 40%den egna verksamheten.
2) De kvalitativa malen utvarderas
rorliga ersattningen? (knapphéandig info) (knapphéndig info) i samband med utvecklingssamtal
Anges att det féorekommer 1VvVD/Koncernchef:Ja, 2.
nagon maximigrans pa den
rorliga ersattningen hos
respektive mottagare? befattningshavare:Ja

Anges ej Andra ledande Anges ej

1VD/Koncernchef:Maxsex
manaders fastl6n. 2. Andra

Hur beraknas maximigransen? Anges e€j ledande befattningshavare: Anges ej

M ax sex manaders fast 16n for
ovrig verkstallande Iednlnq.




Undersdkningsmodell

Information om rorlig ersattning

Foretag: Sandvik

Rorlig ersattning 1996 1997 1998
For vilka grupper anges att de VD/Koncernchef, (Styrelse) och | VD/Koncernchef, (Styrelse) och
tar del av kortsiktig rérlig VD/Koncernchef VDs i koncern, (Styrelse) och VDs | VDs i koncern, (Styrelse) och VDs

ersattning?

iMB.

iMB.

Hur faller den kortsiktiga
rorliga ersattningen ut?

VD/Koncernchef: Utbetalning

VD/Koncernchef: Utbetalning.

Ovriga: anges ej.

VD/Koncernchef: Utbetalning.

Ovriga: anges €j.

Anges ytterligare rorlig
ersattningsmetod?

Ja

Ja

Ja

Beslutsformer

Beredning- och
beslutsprocess

1996

1997

1998

Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring
utformandet av den kortsiktiga
rorliga ersattningen.

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Hur gar beredningsprocessen
till?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Hur gar beslutsprocessen till?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Utbet. rorlig erséttning

1996

1997

1998

For vilka grupper har
utbetalningar utférts under
aret?

VD/Koncernchef

VD/Koncernchef

VD/Koncernchef

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor
arets utbetalning var?

Ja

Ja

Ja

Kost.for. rorlig erséattning

For vilka grupper har
kostnadsforing utforts under
aret?

Anges ej

Styrelse och VDs i koncern,

Styrelse ochVDs i MB

Styrelse och VDs i koncern,

Styrelse ochVDsiMB

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor
arets kostnad var?

Anges ej

Ja

Ja

Redovisning av den kortsiktiga rérliga ersattningens principer och villkor i &rsredovisningen.

Utformning

1996

1997

1998

For vilka grupper anges
principer och villkor fér rorlig
ersattning?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Anges vilka
berékningsparametrar som
den rorliga ersattningen
grundar sig pa hos respektive
mottagare?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Vilka berakningsparametrar
anvands vid berékning av den
rorliga ersattningen?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Anges att det forekommer
nagon maximigrans pa den
rorliga ersattningen hos
respektive mottagare?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Hur beraknas maximigransen?

Anges ej

Anges ej

Anges ej




Undersdkningsmodell

Information om rorlig ersattning

Foretag: Sandvik

Rorlig ersattning

1999

2000

2001

For vilka grupper anges att de
tar del av kortsiktig rérlig
ersattning?

VD/Koncernchef, (Styrelse) och
VDs i koncern, (Styrelse) och VDs
iMB.

VD/Koncernchef, (Styrelse) och
VDs i koncern, (Styrelse) och VDs
iMB.

VD/Koncernchef, (Styrelse) och
VDs i koncern, (Styrelse) och VDs
iMB.

Hur faller den kortsiktiga
rorliga ersattningen ut?

VD/Koncernchef: Utbetalning.

Ovriga: anges ej.

VD/Koncernchef: Utbetalning.

Ovriga: anges €j.

VD/Koncernchef: Utbetalning.

Ovriga: anges €j.

Anges ytterligare rorlig

Ja Ja Ja
erséttningsmetod?
Beslutsformer
Beredning- och
beslutsprocess 1999 2000 2001
Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring Anges ej Anges ej Anges ej
utformandet av den kortsiktiga
rorliga ersattningen.
Hur gar beredningsprocessen ) . .
till? Anges ej Anges ej Anges ej
Hur gar beslutsprocessen till? Anges ej Anges ej Anges ej
Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning
Utbet. rorlig ersattning 1999 2000 2001
For vilka grupper har
utbetalningar utférts under VD/Koncernchef VD/Koncernchef VD/Koncernchef
aret?
Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor Ja Ja Ja

arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig erséattning

For vilka grupper har
kostnadsforing utforts under
aret?

Styrelse och VDs i koncern,

StyrelseochVDsiMB

Styrelse och VDs i koncern,

Styrelse ochVDs i MB

Styrelse och VDs i koncern,

Styrelse ochVDsiMB

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor
arets kostnad var?

Ja

Ja

Ja

Redovisning av den kortsiktiga rérliga ersattningens principer och villkor i &rsredovisningen.

Utformning

1999

2000

2001

For vilka grupper anges
principer och villkor fér rorlig
ersattning?

Anges ej

Anges ej

VD/Koncernchef

Anges vilka
berékningsparametrar som
den rorliga ersattningen
grundar sig pa hos respektive
mottagare?

Anges ej

Anges ej

Ja

Vilka berakningsparametrar
anvands vid berékning av den
rorliga ersattningen?

Anges ej

Anges ej

Erséattningen ar relaterad till

foretagets resultat

Anges att det forekommer
nagon maximigrans pa den
rorliga ersattningen hos
respektive mottagare?

Anges ej

Anges ej

Ja

Hur beraknas maximigransen?

Anges ej

Anges ej

Erséattningen far maximalt uppgé

till halva totalerséattningen




Undersdkningsmodell Féretag: Sandvik

Information om roérlig ersattning
ROrlig erséattning 2002 2003 2004

For vilkka grupper anges att de | VD/Koncernchef, (Styrelse) och VD/Koncernchef, (Styrelse) och VD/Koncernchef, (Styrelse) och
VDs i koncern, (Styrelse) och VDs | VDs i koncern, (Styrelse) och VDs | VDs i koncern, (Styrelse) och VDs

tar del av kortsiktig rorlig i M B, Andra ledande i M B, Andra ledande i M B, Andra ledande
befattningshavare befattningshavare befattningshavare

ersattning? (koncernledning). (koncernledning). (koncernledning).

Hur faller den kortsiktiga VD/Koncernchef: Utbetalning. | VD/Koncernchef: Utbetalning. | VD/Koncernchef: Utbetalning.

Andra ledande Andra ledande
befattningshavare: befattningshavare:
rorliga ersattningen ut? Ovriga: anges ej. utbetalning. Ovriga: Anges ej. utbetalning. Ovriga: Anges ej.
Anges ytterligare rorlig
; Ja Ja Ja

ersattningsmetod?

Beslutsformer

Beredning- och 2004

beslutsprocess 2002 2003

Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring Ja Ja Ja
utformandet av den kortsiktiga
rorliga erséattningen.

Hur gér beredningsprocessen En ersattningskommitté ger En ersattningsko mmitté ger En ersattningskommitté ger
styrelsen rekommendationer styrelsen rekommendatio ner styrelsen reko mmendatio ner
géllande principer for ersattning till | gallande principer for ersattning till | gallande principer for ersattning till
till? ledande befattningshavare ledande befattningshavare ledande befattningshavare
VD: Styrelsen beslutar om denna. |VD: Styrelsen beslutar om denna.|VD: Styrelsen beslutar om denna.
Hur gél’ beslutsprocessen till? Andra ledande Andra ledande Andra ledande
) befattningshavare: VD befattningshavare: VD befattningshavare: VD
beslutar beslutar beslutar

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Utb et. rorlig ersattning 2002 2003 2004

For vilka grupper har VD/koncernchef, andra ledande VD/koncernchef, andra ledande
utbetalningar utférts under VD/Koncernchef

aret? befattningshavare befattningshavare
Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Ja Ja Ja

arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig ersattning
For vilkka grupper har 1 Styrelse och VDs i koncern, 2. 1 Styrelse och VDs i koncern, 2. 1 Styrelse och VDs i koncern, 2.

kostnadsforing utforts under |StyrelseochVDsiMB,3.VD,4. [StyrelseochVDsiMB,3.VD,4. |StyrelseochVDsiMB,3.VD,4.

aret? Andra ledande befattningshavare | Andraledande befattningshavare |Andraledande befattningshavare
Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor Ja Ja Ja

arets kostnad var?

Redovisning av den kortsiktiga rorliga ersattningens principer och villkor i arsredovisningen.

Utformning 2002 2003 2004
For vilka grupper anges 1VD/Koncernchef, 2. Andra 1VD/Koncernchef, 2. Andra 1VD/Koncernchef, 2. Andra

principer och villkor for rorlig

ersattning? ledande befattningshavare ledande befattningshavare ledande befattningshavare
Anges vilka
berédkningsparametrar som

den rorliga ersattningen Ja Ja Ja
grundar sig pa hos respektive
mottagare?
Vilka berakningsparametrar 1. VD/Koncernchef:Dels pa 1 VD/Koncernchef:Dels pa 1 VD/Koncernchef:Dels pa
ekonomiskt resultat, dels pa ekonomiskt resultat, dels pa ekonomiskt resultat, dels pa
anvands vid berzkning av den individuellt uppsatta mal. 2. individuellt uppsatta mal. 2. uppfyllelse av operativa mal. 2.
Andra ledande Andra ledande Andra ledande
. . befattningshavare:Samma befattningshavare:Samma befattningshavare:Samma
rorliga ersattningen? som for VD. som for VD. som for vVD.
Anges att det forekommer
nagon imigrans pa den
fxg_o max g ans pa de Ja Ja Ja
rorliga erséttningen hos
respektive mottagare?
1. VD: 75%pafastion, 2. 1 VD: 75%pafastion, 2. 1 VD: 75%pafastion, 2.
L Beralkes e EmSEn? Andra ledande Andra ledande Andra ledande
9 ‘|befattningshavare: 40-65%péa |befattningshavare: 50-65%péa|befattningshavare: 50-65% pa
fastlon fastlon fastlon
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Undersdkningsmodell

Information om roérlig ersattning

Foretag: SCA

Rorlig ersattning

1996

1997

1998

For vilka grupper anges att de
tar del av kortsiktig rorlig
erséattning?

Koncernchef

Koncernchef, 6 vriga ledande

befattningshavare

Koncernchef, 6vriga ledande

befattningshavare

Hur faller den kortsiktiga
rorliga erséttningen ut?

Anges €j

Anges €j

Anges €j

Anges ytterligare rorlig
ersattningsmetod?

Anges €j

Anges €j

Anges €j

Beslutsformer

Beredning- och
beslutsprocess

1996

1997

1998

Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring
utformandet av den kortsiktiga
rorliga erséttningen.

Anges €j

Anges €j

Anges €j

Hur gar beredningsprocessen
till?

Anges €j

Anges €j

Anges €j

Hur gar beslutsprocessen till?

Anges €j

Anges €j

Anges €j

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattn

ng

Utb et. rorlig ersattning

1996

1997

1998

For vilka grupper har
utbetalningar utforts under
aret?

Anges €j

Anges gj

Anges ej

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor
arets utbetalning var?

Anges €j

Anges €j

Anges €j

Kost.for. rorlig ersattning

For vilka grupper har
kostnadsforing utforts under
aret?

Koncernchef

Koncernchef

Koncernchef

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor
arets kostnad var?

Anges €j

Koncernchef: Ja

Koncernchef: Ja

Redovisning av den kortsiktiga rorliga ersattningens principer och villkor i &rsredovisningen.

Utformning 1996 1997 1998
For vilka grupper anges Koncernchef, 6 vriga ledande Koncernchef, dvriga ledande
principer och villkor for rorlig Koncernchef
ersattning? befattningshavare befattningshavare
Anges vilka
berakningsparametrar som

Ja Ja Ja

den rorliga ersattningen
grundar sig p& hos respektive
mottagare?

Vilka berakningsparametrar

anvands vid beréakning av den

rorliga erséttningen?

Koncernchef: Bonus ar knuten

till koncernens avkastn

sysselsatt kapital

ing pa

Baseras patva komponenter.
Koncernchef: 1) Knutet till
avkastningen pa sysselsatt
kaptial. 2) Relaterat till SCA-
aktiens vardeutveckling. Ovriga
ledande befattningshavare:
Sammasom for koncernchef

Baseras patva komponenter.
Koncernchef: 1) Knutet till
avkastningen pa sysselsatt
kaptial. 2) Relaterat till SCA-

aktiens vardeutveckling. Ovriga
ledande befattningshavare:

Samma som for koncernchef

Anges att det forekommer
nagon maximigrans pa den
rorliga erséttningen hos
respektive mottagare?

Ja

Hur beraknas maximigransen?

Koncernchef: Kan maximalt

resultera i bonus uppgaende till

30% av baslonen

Koncernchef: ) Kan maximalt
resultera i bonus uppgéende till
30% av baslo nen. 2) Kan maximalt
resultera i bonus uppgaende till
10%av baslonen.Ovriga
ledande befattningshavare:
Samma som for koncernchef

Koncernchef: ) Kan maximalt
resultera i bonus uppgéende till
30% av baslénen. 2) Kan maximalt
resultera i bonus uppgaende till
10%av baslonen.Ovriga
ledande befattningshavare:
Sammasom for koncernchef

-10-




Undersékningsmodell

Information om rorlig e

rsattning

Foretag: SCA

Rorlig ersattning

1999

2000

2001

For vilka grupper anges att de
tar del av kortsiktig rorlig
ersattning?

Koncernchef, 6 vriga ledande

befattningshavare

Koncernchef, 6 vriga ledande

befattningshavare

Ko ncernchef, 6vriga ledande

befattningshavare

Hur faller den kortsiktiga
rorliga ersattningen ut?

Utbetalning och/eller aktier

Utbetalning och/eller aktier

Utbetalning och/eller aktier

Anges ytterligare rorlig
ersattningsmetod?

Ja

Ja

Ja

Beslutsformer

Beredning- och
b eslutsprocess

1999

2000

2001

Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring
utformandet av den kortsiktiga
rorliga ersattningen.

Hur gar beredningsprocessen
till?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Hur gar beslutsprocessen till?

VD/koncernchef:Malsom
ska uppfyllas for att ersattning
skall utga faststalls av styrelsen
I nekommitté. Andra ledande
befattningshavare: Malfor
att ersattning skall utga faststalls
av koncernchef.

VD/koncernchef:Malsom
ska uppfyllas for att ersattning
skall utga faststalls av styrelsen
lIbnekommitté. Andra ledande
befattningshavare: Malfor
att ersattning skall utga faststalls
av koncernchef.

VD/koncernchef:Malsom
ska uppfyllas for att ersattning
skall utga faststalls av styrelsen
Ibnekommitté. Andra ledande
befattningshavare: Malfor
att ersattning skall utga faststalls
av koncernchef.

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Utb et. rorlig ersattning 1999 2000 2001
For vilka grupper har

utbetalningar utférts under Anges ej Anges €j Anges ej
aret?

Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Anges ej Anges ej Anges ej

arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig ersattning

For vilka grupper har
kostnadsforing utforts under
aret?

Koncernchef

Koncernchef

Koncernchef

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor
arets kostnad var?

Koncernchef: Anges €j

Koncernchef: Anges €j

Koncernchef: Anges €j

Redovisning av den kortsiktiga rorliga ersattningens principer och villkor i &rsredovisningen.

Utformning

1999

2000

2001

For vilka grupper anges
principer och villkor for rorlig
ersattning?

Koncernchef, andra ledande

befattningshavare

Koncernchef, 6 vriga ledande

befattningshavare

Ko ncernchef, 6vriga ledande

befattningshavare

Anges vilka
berakningsparametrar som
den rorliga ersattningen
grundar sig p& hos respektive
mottagare?

Vilka berakningsparametrar

anvands vid berakning av den

rorliga ersattningen?

Baseras patva komponenter. 1.
Koncernchef: 1) Langfristig del
(34r): Baseras pa rullande
intjannadeperiod om tre &roch
baserar p& hur SCB:s B -aktie
utvecklats under tidsperioden i
jamforelse med sina konkurrenter
i Sverige, utomlands samt hos
bérsen som helhet. 2) Kortfristig
del (1&r): Baseras paom
uppstallda mal for det operativa
kassaflodet nas eller ej. 2.
Andra ledande
befattningshavare: Samma
som for koncernchef.

Baseras patva komponenter. 1.
Koncernchef: 1) Langfristig del
(3&r): Baseras parullande
intjannadeperiod om tre &roch
baserar p& hur SCB s B -aktie
utvecklats under tidsperioden i
jamforelse med sina konkurrenter
i Sverige, utomlands samt hos
borsen som helhet. 2) Kortfristig
del (1ar): Baseras padom
uppstéllda mal for det o perativa
kassaflodet nas eller ej. 2.
Andra ledande
befattningshavare: Samma
som for koncernchef.

Baseras patva komponenter. 1
Koncernchef: 1) Langfristig del
(3ar): Baseras pa rullande
intjannadeperiod om tre aroch
baserar p& hur SCB:s B -aktie
utvecklats under tidsperioden i
jamforelse med sina ko nkurrenter
i Sverige, utomlands samt hos
borsen som helhet. 2) Ko rtfristig
del (1ar): Baseras paom
uppstéallda mal for det operativa
kassaflodet nas ellerej. 2.
Andra ledande
befattningshavare: Samma
som for koncernchef.

Anges att det forekommer
nagon maximigrans pa den
rorliga ersattningen hos
respektive mottagare?

1 Koncernchef: Ja,2. Andra
ledande befattningshavare:

Ja

1. Koncernchef: Ja,2. Andra
ledande befattningshavare:

Ja

1. Koncernchef: Ja,2. Andra
ledande befattningshavare:

Ja

Hur beréknas maximigransen?

1 Koncernchef: I) Bonusutfall
kan maximalt uppga till 45% av
baslon. 2) Bonusutfall kan
maximalt uppga till 5% av baslon.
2. Andra ledande
befattningshavare: 1)

B o nusutfall kan maximalt uppga
till 35-45% av baslén (beroende pa
positioniforetaget) 2) Samma

som for koncernchef.

1. Koncernchef: I) Bonusutfall
kan maximalt uppga till 45% av
baslon. 2) Bonusutfall kan
maximalt uppga till 1I5% av baslén.
2. Andra ledande
befattningshavare: 1)

B o nusutfall kan maximalt uppga
till 35-45% av baslén (beroende pa
positioniforetaget) 2) Samma
som for koncernchef.

1. Koncernchef: 1) Bonusutfall
kan maximalt uppga till 45% av
baslon. 2) Bonusutfall kan
maximalt uppga till 5% av baslon.
2. Andra ledande
befattningshavare: 1)

B o nusutfall kan maximalt uppga
till 35-45% av baslon (beroende pa
positioniforetaget) 2) Samma
som for koncernchef.




Undersdkningsmodell

Information om rd8rlig e

rsattning

Foretag: SCA

Rorlig ersattning

2002

2003

2004

For vilka grupper anges att de
tar del av kortsiktig rorlig
ersattning?

Koncernchef, andra ledande
befattningshavare (vVD,
affarsomradeschefer, centrala
stabschefer m fl)

Ko ncernchef, andra ledande
befattningshavare (vVD,
affarsomradeschefer, centrala
stabschefer m fl)

Koncernchef, andra ledande
befattningshavare (vVvD,
affarsomradeschefer, centrala
stabschefer m fl)

Hur faller den kortsiktiga
rorliga ersattningen ut?

Utbetalning och/eller aktier

Utbetalning

Utbetalning

Anges ytterligare rorlig
ersattningsmetod?

Ja

Ja

Ja

Beslutsformer

Beredning- och
beslutsprocess

2002

2003

2004

Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring
utformandet av den kortsiktiga
rorliga ersattningen.

Hur gar beredningsprocessen

till?

Ersattningskommittén handlagger

frAgor om erséttning till ledande

befattningshavare.

VD :Erséattningsutskottet
handlagger frAgor om ersattning
tilVD.Andra ledande
befattningshavare: VD ger
forslag pa ersattning till andra
ledande befattningshavare.

VD : Ersattningsutskottet
handlagger frAgor om ersattning
tilvVD.Andra ledande
befattningshavare:
Ersattningsutskottet handlagger
frAgor om erséattning.

Hur gar beslutsprocessen till?

Styrelsen beslutar om erséattning

till ledande befattningshavare.

VD : Styrelsen beslutar i fragor om
ersattning till VD. Andra
ledande befattningshavare:
Erséattningsko mmitten beslutar i
frAga om ersattning till andra
ledande befattningshavare.

VD : Styrelsen beslutar i fragor om
ersattning till VD. A ndra
ledande befattningshavare:
Styrelsen beslutar i fraigorom
ersattning till andra ledande
befattningshavare.

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rérlig ersattning

Utb et. rorlig ersattning 2002 2003 2004

For vilka grupper har

utbetalningar utforts under Anges ej Anges ej Anges ej
aret?

Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Anges ej Anges ej Anges €j

arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig ersattning

For vilka grupper har
kostnadsforing utforts under
aret?

Koncernchef, andra ledande

befattningshavare

Ko ncernchef, andra ledande

befattningshavare

Koncernchef, andra ledande

befattningshavare

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor
arets kostnad var?

Koncernchef: JaAndra
ledande befattningshavare:

Anges ej

Koncernchef: JaAndra
ledande befattningshavare:

Ja

Koncernchef: Ja.Andra
ledande befattningshavare:

Ja

Redovisning av den kortsiktiga rorliga ersattni

ngens principer och vil

kor i &rsredovisningen

Utformning

2002

2003

2004

For vilka grupper anges
principer och villkor for rorlig
ersattning?

Koncernchef, andra ledande

befattningshavare

Ko ncernchef, andra ledande

befattningshavare

Koncernchef, andra ledande

befattningshavare

Anges vilka
berakningsparametrar som
den rorliga ersattningen
grundar sig p& hos respektive
mottagare?

Vilka berakningsparametrar

anvands vid berakning av den

rorliga ersattningen?

1. Koncernchef: Baseras pa
tvd komponenter 1) Langfristig del
(3ar): Baseras parullande
intjannadeperiod om tre &r och
baserar pd hur SCB:s B -aktie
utvecklats under tidsperioden i
jamforelse med sina ko nkurrenter
i Sverige, utomlands samt hos
borsen som helhet. 2) Kortfristig
del (14r): Baseras paom
uppstallda mal for det o perativa
kassaflodet nas eller ej. 2.
Andra ledande
befattningshavare: Samma
som for koncernchef.

1. Koncernchef: Baseras pa
kassaflode och ar beroende pa av
huruvida i férvag uppstallda mal
for det operativa kassaflodet
uppnas eller ej.2. Andra
ledande befattningshavare:

Sammasom koncernchef

1. Koncernchef: Baseras pa
kassaflode och ar beroende pa av
huruvida i forvag uppstallda mal
for det operativa kassaflodet
uppnas eller ej. 2. Andra
ledande befattningshavare:

Samma som koncernchef

Anges att det forekommer
nagon maximigrans pa den
rorliga ersattningen hos
respektive mottagare?

Koncernchef: JaAndra
ledande befattningshavare:

Ja

Koncernchef: JaAndra
ledande befattningshavare:

Ja

Koncernchef: JaAndra
ledande befattningshavare:

Ja

Hur beraknas maximigransen?

Koncernchef: 1) Bonusutfall
kan maximalt uppga till 45% av
baslén. 2) Bonusutfall kan
maximalt uppga till 1I5% av baslon.
Andraa ledande
befattningshavare: 1)

B o nusutfall kan maximalt uppga
till 35-45% av baslon (beroende pa
position i féoretaget) 2) Samma
som for koncernchef.

Koncernchef: Utfallet kan

maximalt uppga till 50%. Andra

ledande befattningshavare:

Sammasom koncernchef.

Koncernchef: Utfallet kan

maximalt uppga till 50%. Andra

ledande befattningshavare:

Samma som koncernchef.
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Undersdkningsmodell

Information om rorlig erséattning

Foretag: Scania

Rorlig ersattning 1996 1997 1998
For vilka grupper anges att de VD, ledande befattningshavare, | VD, ledande befattningshavare,
(styrelse) och verkstallande och | (styrelse) och verkstallande och
tar del av kortsiktig rérlig VD vice verkfstallande direktoreri vice verk_stallande direktoreri
Sverige, styrelse och Sverige, styrelse och
L. verkstallande och vice verkstallande och vice
ersattning? verkstéllande direktérer i utlandet | verkstallande direktérer i utlandet
Hur faller den kortsiktiga VD: Utbetalning. Ovriga: anges | VD: Utbetalning. Ovriga: anges
o S Utbetalnin
rorliga ersattningen ut? 9 gj ej
Anges ytterligare rorlig
. Ja Ja Ja
ersattningsmetod?
Beslutsformer
Beredning- och
beslutsprocess 1996 1997 1998
Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring Anges ej Anges ej Anges ej
utformandet av den kortsiktiga
rorliga erséttningen.
Hur gér beredningsprocessen ) . .
. Anges egj Anges ej Anges ej
till?
Hur géar beslutsprocessen till? Anges ej Anges ej Anges ej
Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning
Utbet. rorlig erséttning 1996 1997 1998
For vilka grupper har
utbetalningar utférts under VD/Koncernchef VD/Koncernchef VD/Koncernchef
aret?
Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor Ja Ja Ja
arets utbetalning var?
Kost.for. rorlig ersattning
For vilka grupper har 1 Styrelse, VD:s och Vice VD:s i 1 Styrelse, VD och Vice VD i
kostnadsfoéring utforts under Anges ej Sverige, 2. Styrelse, VD:s och vice | Sverige, 2. Styrelse, VD och vice
aret? VD:s i utlandet. VD i utlandet.
Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor Anges ej Ja Ja

arets kostnad var?

Redovisning av den kortsiktiga rorliga ersattningens principer och villkor i &rsredovisningen.

Utformning 1996 1997 1998

For vilka grupper anges Ledande befattningshavare (inkl | Ledande befattningshavare (inkl

principer och villkor for rorlig Anges ej

erséttning? VD) VD)

Anges vilka

beréakningsparametrar som

den rorliga ersattningen Anges €j Ja Ja

grundar sig pa hos respektive

mottagare?

Vilka berakningsparametrar Ledande befattningshavare |Ledande befattningshavare

(inkl VD): Baseras pa (inkl VD): Baseras pa

anvands vid berakning av den Anges ej Scaniagruppens nettoovinst efter | Scaniagruppens nettoovinst efter
avdrag for kostnader for eget avdrag for kostnader for eget

rorliga ersattningen? kapital kapital

Anges att det forekommer

n?g,on m_‘mgrans el Anges ej Anges ej Anges ej

rorliga ersattningen hos

respektive mottagare?

Hur beraknas maximigransen? Anges ej Anges egj Anges ej
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Undersdkningsmodell

Information om rorlig erséattning

Foretag: Scania

Rorlig erséttning

1999

2000

2001

For vilka grupper anges att de
tar del av kortsiktig rorlig

ersattning?

VD, ledande befattningshavare,
(styrelse) och verkstallande och
vice verkstallande direktorer i
Sverige, (styrelse) och
verkstallande och vice
verkstéllande direktdrer i utlandet

VD, ledande befattningshavare,
(styrelse) och verkstallande och
vice verkstallande direktorer i
Sverige, (styrelse) och
verkstallande och vice
verkstallande direktorer i utlandet

VD, ledande befattningshavare,
(styrelse) och verkstallande och
vice verkstallande direktorer i
Sverige, (styrelse) och
verkstéllande och vice
verkstéllande direktorer i utlandet

Hur faller den kortsiktiga
rorliga ersattningen ut?

VD: Avséttning till framtida

pension.Ovriga: anges ej

VD: Avséttning till framtida

pension.Ovriga: anges €j

VD: Avsattning till framtida

pension.Ovriga: anges ej

Anges ytterligare rorlig

; Ja Ja Ja
ersattningsmetod?
Beslutsformer
Beredning- och
beslutsprocess 1999 2000 2001
Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring Anges ej Anges ej Anges ej
utformandet av den kortsiktiga
rorliga erséttningen.
Hur gar beredningsprocessen ) . )
till? Anges egj Anges ej Anges ej
Hur gér beslutsprocessen till? Anges €] Anges ej Anges €]
Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rérlig ersattning
Utb et. rorlig ersattning 1999 2000 2001
For vilka grupper har
utbetalningar utférts under Anges ej Anges ej Anges ej
aret?
Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor Anges €j Anges €j Anges ej

arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig erséattning

For vilka grupper har
kostnadsfoéring utférts under
aret?

1 Styrelse, VD:s och Vice VD:s i
Sverige, 2. Styrelse, VD:s och vice
VD:s i utlandet.

1 Styrelse,VD:s och Vice VD:s i
Sverige, 2. Styrelse, VD:s och vice
VD:s i utlandet.

1 Styrelse,VD:s och Vice VD:s i
Sverige, 2. Styrelse, VD:s och vice
VD:s i utlandet.

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor
arets kostnad var?

Ja

Ja

Ja

Redovisning av den kortsiktiga rorliga ersattningens principer och villkor i &rsredovisningen.

Utformning

1999

2000

2001

For vilka grupper anges
principer och villkor for rorlig

Ledande befattningshavare (inkl

Ledande befattningshavare (inkl

Ledande befattningshavare (inkl

erséattning? VD) VD) VD)
Anges vilka
berakningsparametrar som

Ja Ja Ja

den rorliga erséttningen
grundar sig pa hos respektive
mottagare?

Vilka berakningsparametrar
anvands vid beréakning av den

rorliga ersattningen?

Ledande befattningshavare:
Baseras pa Scaniagruppens
nettoovinst efter avdrag for

kostnader for eget kapital

Ledande befattningshavare:
Baseras pa Scaniagruppens
nettoovinst efter avdrag for

kostnader for eget kapital

Ledande befattningshavare:
Baseras pa Scaniagruppens
nettoovinst efter avdrag for

kostnader for eget kapital

Anges att det forekommer
nagon maximigrans pa den

e L Anges ej Anges ej Anges ej
rorliga ersattningen hos
respektive mottagare?
Hur beraknas maximigransen? Anges ej Anges ej Anges ej
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Undersdkningsmodell

Information om rérlig ersattning

Foretag: Scania

ROrlig ersattning

2002

2003

2004

For vilka grupper anges att de

tar del av kortsiktig rorlig

ersattning?

VD, ledande befattningshavare
(inkl. den verkstallande ledningen),
(styrelse) och verkstallande och
vice verkstéallande direktoreri
Sverige, (styrelse) och
verkstéallande och vice
verkstallande direktérer i utlandet.

VD, ledande befattningshavare
(inkl. den verkstallande ledningen),
(styrelse) och verkstéallande och
vice verkstéallande direktoreri
Sverige, (styrelse) och
verkstallande och vice
verkstallande direktdrer i utlandet.

VD, ledande befattningshavare
(inkl. den verkstallande ledningen),
(styrelse) och verkstallande och
vice verkstéallande direktorer i
Sverige, (styrelse) och
verkstéllande och vice
verkstéllande direktdrer i utlandet.

Hur faller den kortsiktiga
rorliga ersattningen ut?

Anges €j

Anges €j

Anges egj

Anges ytterligare rorlig
erséattningsmetod?

Ja

Ja

Ja

Beslutsformer

Beredning- och
beslutsprocess

2002

2003

2004

Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring
utformandet av den kortsiktiga
rorliga ersattningen.

Ja

Ja

Hur gar beredningsprocessen

till?

En ersattningskommitté bereder
forslag pa ersattningsvillkor till VD

och ledande befattningshavare.

En ersattningskommitté bereder
forslag pa ersattningsvillkor till VD
och andra ledande
befattningshavare.

En ersattningskommitté bereder
forslag pa ersattningsvillkor till VD
och andra ledande
befattningshavare.

Hur gar beslutsprocessen till?

VD : Styrelse fattar beslut for
ersattningsfragor. Andra
ledande befattningshavare:
Styrelse fattar beslut for
ersattningsfragor till 6vrig

verkstallande ledning.

VD : Styrelse fattar beslut for
ersattningsfradgor. Andra
ledande befattningshavare:
Styrelse fattar beslut for
ersattningsfragor till 6vrig
verkstallande ledning.

VD : Styrelse fattar beslut for
ersattningsfrdgor. Andra
ledande befattningshavare:
Styrelse fattar beslut for
ersattningsfragor till 6vrig
verkstéllande ledning.

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Utbet. rorlig ersattning 2002 2003 2004
For vilka grupper har

utbetalningar utférts under Anges ej Anges ej Anges ej
aret?

Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Anges ej Anges €j Anges €j

arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig ersattning

For vilka grupper har
kostnadsforing utforts under

aret?

1 Styrelse,VD:s och Vice VD:s i
Sverige, 2. Styrelse, VD:s och vice
VD:s i utlandet, 3.
VD/Koncernchef, 4. Andra
ledande befattningshavare (inkl.
den verkstéallande ledningen)

1 Styrelse, VD:s och Vice VD:s i
Sverige, 2. Styrelse, VD:s och vice
VD:s i utlandet, 3.
VD/Koncernchef, 4. Andra
ledande befattningshavare (inkl.
den verkstéllande ledningen)

1 Styrelse,VD:s och Vice VD:s i
Sverige, 2. Styrelse, VD:s och vice
VD:s i utlandet, 3.
VD/Koncernchef, 4. Andra
ledande befattningshavare (inkl.
den verkstallande ledningen)

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor
arets kostnad var?

Ja

Ja

Ja

Redovisning av den kortsiktiga rorliga ersattningens principer och villkor i &rsredovisningen.

Utformning

2002

2003

2004

For vilka grupper anges
principer och villkor for rorlig
ersattning?

1VD/Koncernchef, 2. Andra

ledande befattningshavare

1 VD/Koncernchef, 2. Andra

ledande befattningshavare

1VD/Koncernchef, 2. Andra

ledande befattningshavare

Anges vilkka
berakningsparametrar som
den rorliga ersattningen
grundar sig p& hos respektive
mottagare?

Vilka berékningsparametrar

anvands vid berakning av den

rorliga ersattningen?

Baseras patva komponenter.
Samtliga: 1) Baseras pa
Scaniagruppens nettoovinst efter
avdrag for kostnader for eget
kapital. 2) Komponent ar relaterad
till den faktiska
avkastningsférméagan for ett
aktuellt ar.

Baseras patva komponenter.
Samtliga: 1) Baseras pa
Scaniagruppens nettoovinst efter
avdrag for kostnader for eget
kapital. 2) Komponent ar relaterad
till den faktiska
avkastningsféormagan for ett
aktuellt ar.

Baseras patva komponenter.
Samtliga: 1)Baseras pa
Scaniagruppens nettoovinst efter
avdrag for kostnader for eget
kapital. 2) Komponent ar relaterad
till den faktiska
avkastningsférméagan for ett
aktuellt ar.

Anges att det férekommer
nagon maximigrans pa den
rorliga ersattningen hos
respektive mottagare?

VD: Ja. Andra ledande

befattningshavare: Ja

VD: Ja. Andra ledande

befattningshavare: Ja

VD: Ja. Andra ledande

befattningshavare: Ja

Hur berdknas maximigransen?

Samtliga:Baseras patva
komponenter. ) M aximalt 67, 5%

av fast 16 n 2) 150% pa fast I‘Q%
- J- -

Samtliga:Baseras patva
komponenter. ) Maximalt 67, 5%
av fast 16 n 2) 150% pa fast 16 n.

Samtliga:Baseras patva
komponenter. ) M aximalt 67, 5%
av fast 16 n 2) 150% pa fast 16n.




Undersdkningsmodell

Information om rorlig ersattning

Foretag: SEB

Rorlig ersattning

1996

1997

1998

For vilka grupper anges att de
tar del av kortsiktig rérlig
ersattning?

Anges ej

VD/Koncernchef

VD/Koncernchef

Hur faller den kortsiktiga
rorliga ersattningen ut?

Anges ej

Utbetalning

Anges ej

Anges ytterligare rorlig
ersattningsmetod?

Anges ej

Anges ej

Ja

Beslutsformer

Beredning- och
beslutsprocess

1996

1997

1998

Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring
utformandet av den kortsiktiga
rorliga ersattningen.

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Hur gar beredningsprocessen
till?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Hur gar beslutsprocessen till?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Utbet. rorlig erséttning

1996

1997

1998

For vilka grupper har
utbetalningar utférts under
aret?

Anges ej

Anges ej

VD/Koncernchef

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor
arets utbetalning var?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Kost.for. rorlig erséattning

For vilka grupper har
kostnadsforing utforts under
aret?

Anges ej

VD/Koncernchef

VD/Koncernchef

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor
arets kostnad var?

Anges ej

Ja

Ja

Redovisning av den kortsiktiga rérliga ersattningens principer och villkor i &rsredovisningen.

Utformning 1996 1997 1998

For vilka grupper anges

principer och villkor fér rorlig Anges ej Anges ej VD/Koncernchef
ersattning?

Anges vilka

berékningsparametrar som

den rorliga ersattningen Anges ej Anges ej Ja

grundar sig pa hos respektive

mottagare?

Vilka berékningsparametrar Dels relaterad till koncernens
anvands vid berékning av den Anges €] Anges ej avkastning pa eget kapital, dels pa
rorliga ersattningen? SEB-aktien.

Anges att det forekommer

néqon maxmgrans pé Ll Anges ej Anges ej Anges ej

rorliga ersattningen hos

respektive mottagare?

Hur beréknas maximigransen? Anges ej Anges ej Anges ej

-16 -




Undersdkningsmodell

Information om rorlig ersattning

Foretag: SEB

Rorlig ersattning

1999

2000

2001

For vilka grupper anges att de
tar del av kortsiktig rérlig
ersattning?

VD/Koncernchef

VD/Koncernchef

VD/Koncernchef

Hur faller den kortsiktiga
rorliga ersattningen ut?

Anges ej

Utbetalning

Utbetalning

Anges ytterligare rorlig
ersattningsmetod?

Ja

Ja

Ja

Beslutsformer

Beredning- och
beslutsprocess

1999

2000

2001

Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring
utformandet av den kortsiktiga
rorliga ersattningen.

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Hur gar beredningsprocessen
till?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Hur gar beslutsprocessen till?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Utbet. rorlig erséttning

1999

2000

2001

For vilka grupper har
utbetalningar utférts under
aret?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor
arets utbetalning var?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Kost.for. rorlig erséattning

For vilka grupper har
kostnadsforing utforts under
aret?

VD/Koncernchef

VD/Koncernchef

VD/Koncernchef

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor
arets kostnad var?

Ja

Ja

Ja

Redovisning av den kortsiktiga rérliga ersattningens principer och villkor i &rsredovisningen.

Utformning

1999

2000

2001

For vilka grupper anges
principer och villkor fér rorlig
ersattning?

Anges ej

Anges ej

VD/Koncernchef

Anges vilka
berékningsparametrar som
den rorliga ersattningen
grundar sig pa hos respektive
mottagare?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Vilka berakningsparametrar
anvands vid berékning av den
rorliga ersattningen?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Anges att det forekommer
nagon maximigrans pa den
rorliga ersattningen hos
respektive mottagare?

Anges ej

Anges ej

Ja

Hur beraknas maximigransen?

Anges ej

Anges ej

Bonus far inte 6 verstiga 50% av

arslonen
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Undersdkningsmodell Féretag: SEB

Information om roérlig ersattning

ROrlig ersattning 2002 2003 2004

For vilka grupper anges att de | VD/Koncernchef, Verkstallande VD/Koncernchef, Verkstéllande VD/Koncernchef, Verkstéllande
tar del av kortsiktig rorlig
ersattning? ledning ledning ledning

Hur faller den kortsiktiga

: . A i A j A j
rorliga erséttningen ut? noes el neese nges el
Anges ytterligare rorlig

. ) Ja Ja Ja
ersattningsmetod?

Beslutsformer
Beredning- och
9 2002 2003 2004

beslutsprocess

Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring Ja Ja Ja
utformandet av den kortsiktiga
rorliga erséattningen.

Hur gér beredningsprocessen | Enkompensationskommitté ger VD/Koncernchef: En VD/Koncernchef: En
kompensationskommitté ger ko mpensationskommitté ger
forslag till styrelsen. Andra forslag till styrelsen. Andra
forslag till styrelsen pa erséttning | ledande befattningshavare: | ledande befattningshavare:
Ko mpensationskommittén Kompensationskommittén
bereder ersattningen for bereder ersattningen for
till? till ledande befattningshavare. verkstallande ledning. verkstallande ledning.
VD/koncernchef.Styrelsen VD/Koncernchef: Styrelsen VD/Koncernchef: Styrelsen
fattar beslut om ersattningar till fattar beslut om erséattningar till fattar beslut om ersattningar till
VD.Andra ledande VD.Andra ledande VD.Andra ledande
Hur gar beslutsprocessen till? befattningshavare: befattningshavare:

befattningshavare: Styrelse Ersattningsko mmittén beslutar Ersattningskommittén beslutar

fattar beslut i fragor om ersattning | om ersattningen till verkstéllande | om ersattningen till verkstéallande
till verkstallande ledning ledning. ledning.

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Utb et. rorlig ersattning 2002 2003 2004

For vilka grupper har

utbetalningar utférts under Anges ej Anges e€j Anges ej
aret?

Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Anges ej Anges ej Anges ej

arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig ersattning

For vilka grupper har VD/Koncernchef, Verkstéllande VD/Koncernchef, Verkstéllande VD/Koncernchef, Verkstéllande
kostnadsforing utforts under

aret? ledning ledning ledning

Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Ja Ja Ja

arets kostnad var?

Redovisning av den kortsiktiga rérliga ersattningens principer och villkor i arsredovisningen.

Utformning 2002 2003 2004

For vilka grupper anges VD/Koncernchef, Verkstéllande VD/Koncernchef, Verkstéllande VD/Koncernchef, Verkstéllande
principer och villkor for rorlig

ersattning? ledning ledning ledning

Anges vilka
beréakningsparametrar som
den rorliga ersattningen Anges ej Anges ej Anges ej
grundar sig pa hos respektive
mottagare?

Vilka berakningsparametrar
anvands vid berékning av den Anges ej Anges ej Anges ej
rorliga erséttningen?

Anges att det férekommer VD/Koncernchef: Ja. VD/Koncernchef: Ja. VD/Koncernchef: Ja.
nagon maximigrans pa den
rorliga erséattningen hos

respektive mottagare? Verkstallande ledning: Ja Verkstallande ledning: Ja Verkstéallande ledning: Ja
VD/Koncernchef: Bonus far | VD/Koncernchef: Bonusfar | VD/Koncernchef: Anges €j.
o Ao inte 6 verstiga 50%av arslonen. inte 6 verstiga 50%av arslonen. " .
max ? - - Verkstallande led :
Hur beraknas T feRTES Verkstallande ledning: Anges|Verkstéallande ledning: Anges erkstallande ledning
ej ej Anges €j
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Undersdkningsmodell

Information om rorlig ersattning

Foretag: Securitas

Rorlig ersattning 1996 1997 1998
For vilka grupper anges att de (Styrelse) och VD i M B, (styrelse) | (Styrelse) och VD i MB, (styrelse)
tar del av kortsiktig rorlig VD och VD ikoncern, Koncernledning |och VD i koncern, Koncernledning
ersattning? (6vriga) (6vriga)
Hur faller den kortsiktiga ) ) )
. . Utbetalning Utbetalning Utbetalning
rorliga ersattningen ut?
Ang_es .ytterllgare rorlig Anges ¢ Ja Ia
ersattningsmetod?
Beslutsformer
Beredning- och
beslutsprocess 1996 1997 1998
Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring Anges ej Anges ej Anges ej
utformandet av den kortsiktiga
rorliga ersattningen.
Hur gar beredningsprocessen ) . .
till? Anges ej Anges ej Anges ej
Hur gar beslutsprocessen till? Anges ej Anges ej Anges ej
Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning
Utbet. rorlig ersattning 1996 1997 1998
For vilka grupper har
utbetalningar utférts under Anges ej Anges €j Anges ej
aret?
Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor Anges ej Anges ej Anges ej
arets utbetalning var?
Kost.for. rorlig erséattning
For vilka grupper har 1 (Styrelse) ochVDiMB, 2. (Styrelse) och VD i M B, (styrelse)
kostnadsforing utforts under VD (styrelse) och VD i koncern, och VD i koncern, Koncernledning
aret? Koncernledning (6vriga) (6vriga)
Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor Ja Ja Ja

arets kostnad var?

Redovisning av den kortsiktiga rérliga ersattningens principer och villkor i &rsredovisningen.

Utformning

1996

1997

1998

For vilka grupper anges
principer och villkor fér rorlig
ersattning?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Anges vilka
berékningsparametrar som
den rorliga ersattningen
grundar sig pa hos respektive
mottagare?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Vilka berakningsparametrar
anvands vid berékning av den
rorliga ersattningen?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Anges att det forekommer
nagon maximigrans pa den
rorliga ersattningen hos
respektive mottagare?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Hur beraknas maximigransen?

Anges ej

Anges ej

Anges ej
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Undersdkningsmodell

Information om rérlig ersattning

Foretag: Securitas

Rorlig ersattning

1999

2000

2001

For vilka grupper anges att de
tar del av kortsiktig rorlig
ersattning?

(Styrelse) och VD i M B, (styrelse)
och VD i koncern, Koncernledning
(6vriga ledande
befattningshavare)

(Styrelse) och VD i M B, (styrelse)
och VD ikoncern, Koncernledning
(6vriga ledande
befattningshavare)

(Styrelse) och VD i MB, (styrelse)
och VD i koncern, Koncernledning
(6vriga ledande
befattningshavare)

Hur faller den kortsiktiga

e s - Utbetalning Utbetalning Utbetalning
rorliga ersattningen ut?
Anges ynerllgare rorlig Ja Ia Ia
ersattningsmetod?
Beslutsformer
Beredning- och
beslutsprocess 1999 2000 2001
Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring Anges ej Anges ej Anges ej
utformandet av den kortsiktiga
rorliga ersattningen.
Hur gar beredningsprocessen . ) .
till? Anges ej Anges ej Anges ej
Hur gar beslutsprocessen till? Anges ej Anges ej Anges €j
Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rérlig ersattning
Utbet. rorlig ersattning 1999 2000 2001
For vilka grupper har
utbetalningar utforts under Anges ej Anges €j Anges ej
aret?
Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor Anges ej Anges ej Anges €]

arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig erséattning

For vilka grupper har
kostnadsforing utforts under

VD, Koncernledning (6 vriga)

(Styrelse) och VD i M B, (styrelse)

och VD i koncern, Koncernledning

(Styrelse) och VD i MB, (styrelse)

och VD ikoncern, Koncernledning

aret? (6vriga) (6vriga)
Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor Ja Ja Ja

arets kostnad var?

Redovisning av den kortsiktiga rérliga ersattningens principer och villkor i &rsredovisningen.

Utformning

1999

2000

2001

For vilka grupper anges
principer och villkor fér rorlig
ersattning?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Anges vilka
berakningsparametrar som
den rorliga ersattningen
grundar sig pa hos respektive
mottagare?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Vilka berakningsparametrar
anvands vid berékning av den
rorliga ersattningen?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Anges att det férekommer
nagon maximigrans pa den
rorliga erséattningen hos
respektive mottagare?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Hur berdknas maximigransen?

Anges ej

Anges ej

Anges ej
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Undersdkningsmodell

Information om rorlig erséttning

Foretag: Securitas

Rorlig ersattning

2002

2003

2004

For vilka grupper anges att de
tar del av kortsiktig rorlig
ersattning?

VD, Koncernledning (6 vriga

ledande befattningshavare).

VD, Ko ncernledning (6 vriga

ledande befattningshavare).

VD, Koncernledning (6 vriga

ledande befattningshavare).

Hur faller den kortsiktiga
rorliga ersattningen ut?

Utbetalning

Utbetalning

Utbetalning

Anges ytterligare rorlig
erséattningsmetod?

Ja

Ja

Ja

Beslutsformer

Beredning- och
beslutsprocess

2002

2003

2004

Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring
utformandet av den kortsiktiga
rorliga erséttningen.

Ja

Ja

Ja

Hur gar beredningsprocessen

till?

VD : Ersattningskommittén ger
forslag till ersattning. Andra
ledande befattningshavare:
Ersattningsko mmittén ger forslag
till ersattning for 6 vrig

koncernledning.

VD : Ersattningskommittén ger
forslag till ersattning. Andra
ledande befattningshavare:
Ersattningskommittén ger forslag
till ersattning for 6 vrig

koncernledning.

VD : Ersattningskommittén ger
forslag till ersattning. Andra
ledande befattningshavare:
Ersattningskommittén ger forslag
till ersattning for 6 vrig

koncernledning.

Hur gar beslutsprocessen till?

VD: Styrelsen beslutarom
ersattning. Andra ledande
befattningshavare: Styrelsen
beslutar om ersattning till dvrig
koncernledning.

VD: Styrelsen beslutarom
ersattning. Andra ledande
befattningshavare: Styrelsen
beslutar om ersattning till 6vrig
ko ncernlednlnq.

VD : Styrelsen beslutarom
ersattning. Andra ledande
befattningshavare: Styrelsen
beslutar om ersattning till dvrig
koncernledning.

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Utb et. rorlig ersattning 2002 2003 2004
For vilka grupper har

utbetalningar utforts under Anges ej VD, Ko ncernledning (6 vriga). Anges ej
aret?

Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Anges ej Ja Anges ej

arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig ersattning

For vilka grupper har
kostnadsfoéring utforts under
aret?

VD, Koncernledning (6 vriga).

VD, Ko ncernledning (6 vriga).

VD, Koncernledning (6 vriga).

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor
arets kostnad var?

Ja

Ja

Ja

Redovisning av den kortsiktiga rorliga ersattningens principer och villkor i arsredovisningen.

Utformning

2002

2003

2004

For vilka grupper anges
principer och villkor for roérlig
ersattning?

1VD, 2. Koncernledning (andra

ledande befattningshavare).

1 VD, 2. Koncernledning (andra

ledande befattningshavare).

1VD, 2. Koncernledning (andra

ledande befattningshavare).

Anges vilka
berakningsparametrar som
den rorliga ersattningen
grundar sig pa hos respektive
mottagare?

VD: Ja.Koncernledning: Ja

VD: Ja.Koncernledning: Ja

VD: Ja.Koncernledning: Ja

Vilka berakningsparametrar

anvands vid berékning av den

rorliga ersattningen?

1. VD: Baseras pa utfallet i
forhallandet till resultatmal. 2.
Koncerledning: Baseras pa

utfallet i forhallandet till

resultatmal.

1. VD: Baseras pa utfallet i
forhallandet till resultatmal (och i
vissa fall baserat p&
kassaflo desforbattringar) inom
det individuella ansvarsomradet
(koncern eller division). 2.
Koncerledning: Sammasom
forvD

1. VD: Baseras pa utfallet i
forhallandet till resultatmal (ochii
vissa fall baserat pa
kassaflo desforbattringar) inom
det individuella ansvarsomradet
(koncern eller division). 2.
Koncerledning: Sammasom
for vD

Anges att det férekommer
nagon maximigrans pa den
rorliga ersattningen hos
respektive mottagare?

VD: Ja.Koncernledning: Ja

VD: Ja.Koncernledning: Ja

VD: Ja.Koncernledning: Ja

Hur beréknas maximigransen?

VD : Rorlig erséattning ar
maximerad till 50% av grundld nen.
Koncernledning: Rorlig
ersattning &r maximerad till 50-

VD: Rorlig erséttning ar

maximerad till 150% av grundlo nen.

Koncernledning: Rérlig
ersattning ar maximerad till 50-
125% av grundld nen.

VD : Rorlig erséattning ar
maximerad till 50% av grundlénen.
Koncernledning: Rorlig
ersattning &r maximerad till 50-
125% av grundidnen.

75% av grundlonen.
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Undersd6kningsmodell Foretag: SHB

Information om rorlig ersattning

Rorlig ersattning 1996 1997 1998
For vilka grupper anges att de
tar del av kortsiktig rorlig ROrlig ersattning utgar ej Rorlig ersattning utgar ej Rorlig ersattning utgar ej
ersattning?
Hur faller den kortsiktiga ) ) )

o - Anges egj Anges egj Anges ej
rorliga ersattningen ut?
Anges ytterligare rorli

gesy 9 9 Ja Ja Ja

ersattningsmetod?

Beslutsformer

Beredning- och
beslutsprocess 1996 1997 1998

Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring Anges ej Anges ej Anges ej
utformandet av den kortsiktiga
rorliga ersattningen.

Hur gar beredningsprocessen

. Anges ej Anges ej Anges ej
till? ges g ges ej ges ej

Hur gar beslutsprocessen till? Anges ej Anges ej Anges €j

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Utbet. rorlig ersattning 1996 1997 1998
For vilka grupper har

utbetalningar utforts under Anges ej Anges gj Anges ej
aret?

Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Anges ej Anges ej Anges €j

arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig erséattning

For vilka grupper har

kostnadsforing utforts under Anges ej Anges €j Anges €]
aret?

Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Anges ej Anges ej Anges ej

arets kostnad var?

Redovisning av den kortsiktiga rérliga ersattningens principer och villkor i &rsredovisningen.
Utformning 1996 1997 1998

For vilka grupper anges
principer och villkor fér rorlig Anges ej Anges ej Anges ej
ersattning?

Anges vilka
berékningsparametrar som
den rdrliga ersattningen Anges ej Anges €] Anges €]
grundar sig pa hos respektive
mottagare?

Vilka berakningsparametrar
anvands vid berakning av den Anges ej Anges €j Anges €]
rorliga ersattningen?

Anges att det forekommer
nagon maximigrans pa den

L L Anges ej Anges ej Anges ej
rorliga ersattningen hos
respektive mottagare?
Hur berdknas maximigransen? Anges ej Anges €j Anges ej
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Undersd6kningsmodell Foretag: SHB

Information om rorlig ersattning

Rorlig ersattning 1999 2000 2001
For vilka grupper anges att de
tar del av kortsiktig rorlig Rorliga ersattningar utgar ej Rorliga ersattningar utgar ej Rorliga ersattningar utgar ej
ersattning?
Hur faller den kortsiktiga ) ) )

o - Anges egj Anges egj Anges ej
rorliga ersattningen ut?
Anges ytterligare rorli

gesy 9 9 Ja Ja Ja

ersattningsmetod?

Beslutsformer

Beredning- och
beslutsprocess 1999 2000 2001

Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring Anges ej Anges ej Anges ej
utformandet av den kortsiktiga
rorliga ersattningen.

Hur gar beredningsprocessen

. Anges ej Anges ej Anges ej
till? ges g ges ej ges ej

Hur gar beslutsprocessen till? Anges ej Anges ej Anges €j

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Utbet. rorlig ersattning 1999 2000 2001
For vilka grupper har

utbetalningar utforts under Anges ej Anges gj Anges ej
aret?

Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Anges ej Anges ej Anges €j

arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig erséattning

For vilka grupper har

kostnadsforing utforts under Anges ej Anges €j Anges €]
aret?

Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Anges ej Anges ej Anges ej

arets kostnad var?

Redovisning av den kortsiktiga rérliga ersattningens principer och villkor i &rsredovisningen.
Utformning 1999 2000 2001

For vilka grupper anges
principer och villkor fér rorlig Anges ej Anges ej Anges ej
ersattning?

Anges vilka
berékningsparametrar som
den rdrliga ersattningen Anges ej Anges €] Anges €]
grundar sig pa hos respektive
mottagare?

Vilka berakningsparametrar
anvands vid berakning av den Anges ej Anges €j Anges €]
rorliga ersattningen?

Anges att det forekommer
nagon maximigrans pa den

L L Anges ej Anges ej Anges ej
rorliga ersattningen hos
respektive mottagare?
Hur berdknas maximigransen? Anges ej Anges €j Anges ej
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Undersdokningsmodell

Information om rorlig ersattning

Foretag: SHB

Rorlig ersattning

2002

2003

2004

For vilka grupper anges att de
tar del av kortsiktig rorlig
ersattning?

Rorliga ersattningar utgar ej

Rorliga ersattningar utgar ej

Rorliga ersattningar utgar ej

Hur faller den kortsiktiga

A i A H A .
rorliga ersattningen ut? nges € nges ej nges ej
Anges ynerllgare rorlig a B -
ersattningsmetod?

Beslutsformer
Beredning- och
9 2002 2003 2004

beslutsprocess

Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring
utformandet av den kortsiktiga
rorliga ersattningen.

ROrlig ersattning utgar ej.

Fodretaget har ett Id neutskott som

skoter 6vriga ersattningsfragor.

ROrlig ersattning utgar ej.

Foretaget har ett 16 neutskott som

skoter 6vriga ersattningsfragor.

Rorlig ersattning utgar ej.

Foretaget har ett Id neutskott som

skoter dvriga ersattningsfragor.

Hur gar beredningsprocessen

till? Anges ej Anges ej Anges ej
Hur gar beslutsprocessen till? Anges ej Anges ej Anges €j
Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Utbet. rorlig ersattning 2002 2003 2004
For vilka grupper har

utbetalningar utforts under Anges ej Anges €j Anges ej
aret?

Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Anges ej Anges ej Anges €j
arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig erséattning

For vilka grupper har

kostnadsforing utforts under Anges ej Anges €j Anges €]
aret?

Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Anges ej Anges ej Anges ej

arets kostnad var?

Redovisning av den kortsiktiga rérliga ersattningens principer och villkor i &rsredovisningen.

Utformning

2002

2003

2004

For vilka grupper anges
principer och villkor fér rorlig
ersattning?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Anges vilka
berékningsparametrar som
den rorliga ersattningen
grundar sig pa hos respektive
mottagare?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Vilka berakningsparametrar
anvands vid berakning av den
rorliga ersattningen?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Anges att det forekommer
nagon maximigrans pa den
rorliga ersattningen hos
respektive mottagare?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Hur berdknas maximigransen?

Anges ej

Anges ej

Anges ej
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Undersdkningsmodell

Information om rorlig erséattning

Foretag: Skandia

Rorlig erséttning

1996

1997

1998

For vilka grupper anges att de
tar del av kortsiktig rérlig
ersattning?

VD, ledande befattningshavare
(VDochvVvDiMB ochDB,samt
koncernledning, men inte ledande

befattningshavare i Skandia Liv)

VD, ledande befattningshavare
(VD ochvVDiMB och DB, samt
koncernledning, men inte ledande

befattningshavare i Skandia Liv)

VD, ledande befattningshavare
(VD ochvVDiMB och DB, samt
koncernledning, men inte ledande

befattningshavare i Skandia Liv)

Hur faller den kortsiktiga

- S utbetalning utbetalning utbetalning
rorliga ersattningen ut?
an : —

g_es }/nerllgare rorlig Anges ej Anges ej Anges ej

ersattningsmetod?
Beslutsformer
Beredning- och
beslutsprocess 1996 1997 1998
Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring Anges ej Anges ej Anges ej
utformandet av den kortsiktiga
rorliga erséttningen.
Hur gar beredningsprocessen ) . )
iill? Anges egj Anges ej Anges ej
Hur gér beslutsprocessen till? Anges €] Anges ej Anges €]
Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rérlig ersattning
Utbet. rorlig erséttning 1996 1997 1998

For vilka grupper har
utbetalningar utférts under
aret?

VD, ledande befattningshavare i
M B, ledannde befattningshavare i

koncern

VD, ledande befattningshavare i
M B, ledannde befattningshavare i

koncern

VD, ledande befattningshavare i
M B, ledannde befattningshavare i

koncern

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor
arets utbetalning var?

Ja

Ja

Ja

Kost.for. rorlig erséattning

For vilka grupper har
kostnadsfoéring utférts under
aret?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor
arets kostnad var?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Redovisning av den kortsiktiga rorliga ersattningens principer och villkor i &rsredovisningen.

Utformning 1996 1997 1998
For vilka grupper anges VD, For personer i ledande
principer och villkor for rorlig Anges €j VD:Ja
ersattning? stallning
Anges vilka VD:JaFor personer i VD:Ja.FOr personerii
berakningsparametrar som
den rorliga ersattningen Anges ej
grundar sig pa hos respektive
mottagare? ledande stallning: Ja ledande stallning: Ja
Vilka berakningsparametrar For personer i ledande For personer i ledande
stallning (inkl VD): stallning (inkl VD):
anvands vid berakning av den Anges ] _Skandiaalftiens arliga _ .Skandiaalftiens arliga .
effektivavkastning (vardestegring | effektivavkastning (vardestegring
och utdelning) méaste 6verstiga och utdelning) méaste 6 verstiga
rorliga ersattningen? 8%for att ersattning ska utga. 8%for att ersattning ska utga.
Anges att det forekommer
n_ggon m_‘mgrans FElEE Anges ej VD: Ja.Ovriga: Anges €j VD: Ja.Ovriga: Anges €]
rorliga ersattningen hos
respektive mottagare?
VD: Ersattning kan maximalt VD: Erséttning kan maximalt
Hur beraknas maximigransen? Anges ej

uppga till 40% av grundlon.

uppga till 40%av grundién.
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Undersdkningsmodell Foretag: Skandia

Information om roérlig ersattning

Rorlig ersattning 1999 2000 2001

For vilka grupper anges att de VD, ledande befattningshavare VD, ledande befattningshavare VD, ledande befattningshavare
(VDochvvDiMB ochDB,samt | (VD ochvVDiMB ochDB, samt
koncernledning, men inte ledande | koncernledning, men inte ledande
ersattning? befattningshavare i Skandia Liv) befattningshavare i Skandia Liv) koncernledning)

tar del av kortsiktig rorlig (VD ochvVDiMB och DB, samt

Hur faller den kortsiktiga

rt‘)rliga ersattningen ut? Utbetalning Utbetalning Utbetalning

Anges ytterligare rorlig

" . Anges ej Ja Ja
ersattningsmetod?

Beslutsformer

Beredning- och
beslutsprocess 1999 2000 2001

Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring Anges ej Anges ej Anges ej
utformandet av den kortsiktiga
rorliga erséattningen.

Hur gar beredningsprocessen

. Anges ej Anges ej Anges ej
till? 9 ) 9 j [¢] j

Hur gar beslutsprocessen till? Anges ej Anges ej Anges ej

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Utbet. rorlig ersattning 1999 2000 2001

For vilka grupper har VD, ledande befattningshavare i VD, ledande befattningshavare i VD, ledande befattningshavare i
utbetalningar utforts under M B, Ledande befattningshavare i | M B, Ledande befattningshavare i | M B, Ledande befattningshavare i
aret? koncern koncern koncern

Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Ja Ja Ja

arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig ersattining

For vilka grupper har Kostnad anges for hela VD, Kostnad anges for hela

kostnadsforing utforts under bonusprogrammet (inkl VD och bo nusprogrammet (inkl VD och VD.
aret? ledande befattningshavare). ledande befattningshavare).

Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Ja Ja Ja

arets kostnad var?

Redovisning av den kortsiktiga rorliga ersattningens principer och villkor i &rsredovisningen.

Utformning 1999 2000 2001
For vilka grupper anges 1VD, 2. Andra ledande 1VD, 2. Andra ledande
principer och villkor for rorlig VD
ersattning? befattningshavare befattningshavare
Anges vilka 1. VD:Ja.2. Andra ledande 1 VD:Ja.2. Andra ledande
berakningsparametrar som
den rorliga ersattningen Anges €j
grundar sig pa hos respektive
mottagare? befattningshavare: Ja befattningshavare: Ja
Vilka berakningsparametrar 1. VD: Har erhallit bonusandelar | 1. VD: Har erhallit bonusandelar
relaterade till vardestegringen pa | relaterade till vardestegringen pa
Skandiaaktioen under Skandiaaktioen under
programmets |6 ptid (3 &r). programmets 16 ptid (3 &r).
Skandiaaktiens arliga Skandiaaktiens arliga
anvands vid berakning av den | effektivavkastning (vardestegring | effektivavkastning (vardestegring Anges ej
och utdelning) maste 6verstiga och utdelning) maste 6 verstiga
8%for att ersattning ska utgd. 2. | 8%for att ersattning ska utga. 2.
Andra ledande Andra ledande
befattningshavare: Samma befattningshavare: Samma
rorliga ersattningen? som VD som VD
Anges att det férekommer 1. VD:Ja.2. Andra ledande 1. VD:Ja.2. Andra ledande
ndgon maximigrans pa den VD Ja
rorliga erséattningen hos ’
respektive mottagare? befattningshavare: Ja befattningshavare: Ja
1. VD: Erséattning kan maximalt 1. VD: Erséattning kan maximalt VD: Erséattning kan maximalt
uppga till 40%av grundion. 2. uppga till 40%av grundlon. 2.
= Aoy Andra ledande Andra ledande
Hur beraknas maximigransen? befattningsh . befattni h .
gshavare: efattningshavare:
Utbetalning kan maximalt uppga till | Utbetalning kan maximalt uppga till
motsvarande en arslon. motsvarande en arslon. uppga till 40% av grundlé n.
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Undersdkningsmodell Foretag: Skandia

Information om rorlig ersattning

Rorlig ersattning 2002 2003 2004

For vilka grupper anges att de VD, ledande befattningshavare VD, ledande befattningshavare VD, ledande befattningshavare
(VD, koncernledning,
Sverigechefen samt dennes
ledningsgrupp, VD isvenska DB,
VD samt dennes ledningsgrupp
utlandska DB, samt dvriga
personer med ett
ersattning? ko ncernledning) koncernledning) koncernfunktionsansvari M B)

tar del av kortsiktig rorlig (VD ochvVDiMB ochDB,samt | (VD ochvVDiMB och DB, samt

Hur faller den kortsiktiga

. . . utbetalning utbetalning utbetalning
rorliga ersattningen ut?
n : —
ges 'ytterllgare rorlig Ja Ja Ja
ersattningsmetod?
Beslutsformer
Beredning- och
9 2002 2003 2004

beslutsprocess

Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring Ja Ja Ja
utformandet av den kortsiktiga
rorliga erséattningen.

Hur gér beredningsprocessen VD: Beredning gors av VD : Beredning gors av VD: Beredning gors av
ersattningskommittén. Andra ersattningskommittén. Andra ersattningskommittén. Andra
ledande befattnigshavare: ledande befattnigshavare: ledande befattnigshavare:

till? Sammasom VD. Sammasom VD. Sammasom VD.

VD : Erséattning beslutas av VD: Ersattning beslutas av VD: Ersattning beslutas av

Hur g&r beslutsprocessen till? ersattningskommittén. Andra styrelsen Andra ledande styrelsen Andra ledande

9 p : ledande befattnigshavare: |befattnigshavare: Besluttags |[befattnigshavare: Besluttags
Sammasom VD. av ersattningskommittén. av ersattningskommittén.

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rérlig ersattning

Utb et. rorlig ersattning 2002 2003 2004
For vilka grupper har VD,andra ledande VD, ledande befattningshavare. VD, koncernledning exkl VD,
OB S! Det framgarinte om
befattnigshavare, ledande ersattning till ledande

utbetalningar utforts under befattningshavare i MB och Sverigeledning, Ovriga

befattningshavare i M B, Ledande ledande befattningshavare i

koncern avser utbetalning eller

aret? befattningshavare i koncern kostnad, emn belopp anges. koncernfunktionsansvarigai M B
Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor Ja Ja Ja

arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig ersattning

For vilka grupper har VD, ledande befattningshavare i
kostnadsforing utforts under Anges ej VD, ledande befattningshavare M B, ledande befattningshavare i
aret? koncern.

Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Anges ej Ja Ja

arets kostnad var?

Redovisning av den kortsiktiga rorliga ersattningens principer och villkor i &rsredovisningen.

Utformning 2002 2003 2004

For vilka grupper anges Ovriga ledande befattningshavare | Ledande befattningshavare (inkl
principer och villkor for rorlig VD:Ja

ersattning? (exkl VD) VD)

Anges vilka Ledande befattningshavare:
berakningsparametrar som

den rorliga ersattningen Anges ej Anges ej

grundar sig pa hos respektive

mottagare? Ja

Vilka berakningsparametrar Ledande befattningshavare:
anvands vid berékning av den Anges ej Anges ej

rorliga ersattningen? Foljer individuellt uppsatta mal
Anges att det férekommer Ovriga ledande Ledande befattningshavare:

nagon maximigrans pa den
rorliga erséattningen hos
respektive mottagare? befattningshavare: Ja Ja

VD:Ja

VD: Erséttning kan maximalt Ovriga ledande Ovriga ledande

befattningshavare: befattningshavare:

Hur beraknas maximigransen? o . | Ersattning kan maximalt uppga till
Erséattning kan maximalt uppga till 30%av grundidn, men enskilda

uppga till 40% av grundlén, 30%av grundlon. undantag finns




Undersdkningsmodell

Information om rorlig erséattning

Foretag: Skanska

Rorlig erséttning

1996

1997

1998

For vilka grupper anges att de

tar del av kortsiktig rérlig

1VD/Koncernchef, 2.
(Styrelseledamoter) och VD:s i
koncern, 3. (Styrelseledamoter)

och verkstallande direktoreri

1 VD/Koncernchef, 2. (Styrelsens
Ordférande), 3. Styrelse, VD och
vice VD:ar i koncern, 4 (Styrelse),

1 VD/Koncernchef, 2. (Styrelsens
Ordférande), 3. Styrelse, VD och
vice VD:ar i koncern, 4 (Styrelse),

ersattning? moderbolag. VD och vice VD:arimoderbolag. | VD och vice VD:ar i moderbolag.
Hur faller den kortsiktiga ) , )

- ey Anges ej Anges ej Anges ej
rorliga ersattningen ut?
Anges ytterligare rorlig

; Ja Ja Ja

ersattningsmetod?
Beslutsformer
Beredning- och
beslutsprocess 1996 1997 1998
Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring Anges ej Anges ej Anges ej
utformandet av den kortsiktiga
rorliga erséattningen.
Hur gar beredningsprocessen ) ) )
iill? Anges gj Anges gj Anges gj
Hur gar beslutsprocessen till? Anges ej Anges €j Anges ej
Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning
Utb et. rorlig erséttning 1996 1997 1998
For vilka grupper har
utbetalningar utférts under Anges ej Anges egj Anges ej
aret?
Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor Anges ej Anges €j Anges ej

arets utbetalning var?

Kost.for. rérlig ersattning

For vilka grupper har

kostnadsfoéring utfoérts under

1 VD/Koncernchef, 2.
Styrelseledaméter och
verkstallande direktorer i koncern,
3. Styrelseledaméter och
verkstéllande direktorer i

1VD/Koncernchef, 2. Styrelsens
Ordférande, 3. Styrelse, VD och

vice VD:ari koncern, 4 Styrelse,

1 VD/Koncernchef, 2. Styrelsens
Ordférande, 3. Styrelse, VD och

vice VD i koncern, 4 Styrelse, VD

aret? moderbolag. VD och vice VD:ari moderbolag. och vice VD i moderbolag.
Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor Ja Ja Ja

arets kostnad var?

Redovisning av den kortsiktiga rorliga ersattningens principer och villkor i &rsredovisningen.

Utformning

1996

1997

1998

For vilka grupper anges
principer och villkor for rorlig
ersattning?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Anges vilka
berakningsparametrar som
den rorliga erséttningen
grundar sig pa hos respektive
mottagare?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Vilka berakningsparametrar
anvands vid beréakning av den
rorliga ersattningen?

Anges €]

Anges ej

Anges ej

Anges att det forekommer
nagon maximigrans pa den
rorliga ersattningen hos
respektive mottagare?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Hur berdknas maximigransen?

Anges €]

Anges ej

Anges ej
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Undersdkningsmodell

Information om roérlig ersattning

Foretag: Skanska

ROrlig ersattning

1999

2000

2001

For vilka grupper anges att de
tar del av kortsiktig rorlig
ersattning?

1 VD/Koncernchef, 2. (Styrelse),
VD och Vice VD:arikoncern, 3.
(Styrelse), VD och Vice VD:ari

moderbolag.

1 VD/Koncernchef, 2. (Styrelse),
VD och Vice VD:arikoncern, 3.
(Styrelse), VD och Vice VD:ari
moderbolag.

1VD/Koncernchef, 2. (Styrelse),
VD och Vice VD:arikoncern, 3.
(Styrelse), VD och Vice VD:ar i
moderbolag.

Hur faller den kortsiktiga

rorliga ersattningen ut? Anges e] Anges ej Angese]
Anges ytterligare rorlig

; Ja Ja Ja
erséttningsmetod?
Beslutsformer
Beredning- och
beslutsprocess 1999 2000 2001
Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring Anges ej Anges ej Anges ej
utformandet av den kortsiktiga
rorliga erséttningen.
Hur gar beredningsprocessen ) . )
till? Anges g Anges ej Anges ej
Hur gér beslutsprocessen till? Anges €j Anges €j Anges ej
Utbetalning/Kostnad f6r kortsiktig rérlig ersattning
Utb et. rorlig ersattning 1999 2000 2001
For vilka grupper har
utbetalningar utférts under Anges ej Anges e€j Anges ej
aret?
Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor Anges €j Anges €j Anges ej

arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig erséattning

For vilka grupper har
kostnadsfoéring utforts under
aret?

1 VD/Koncernchef, 2. Ovrig
koncernledning, 3. Styrelse, VD:s
ochvice VD:sikoncern,4.VD:s

ochvice VD:s i moderbolag.

1 VD/Koncernchef, 2. Ovrig
koncernledning, 3. Styrelse, VD:s
ochviceVD:sikoncern,4.VD:s

ochvice VD:s i moderbolag.

1 VD/Koncernchef, 2. Ovrig
koncernledning, 3. Styrelse, VD:s
ochvice VD:sikoncern,4.VD:s

ochvice VD:s i moderbolag.

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor

arets kostnad var?

Ja

Ja

Ja

Redovisning av den kortsiktiga rorliga ersattningens principer och villkor i &rsredovisningen.

Utformning

1999

2000

2001

For vilka grupper anges
principer och villkor for rorlig
ersattning?

Anges gj

Koncernledningen (inkl VD) samt
andra ledande befattningshavare

inom koncernen.

Koncernledningen (inkl VD) samt
andra ledande befattningshavare

inom koncernen.

Anges vilka
berakningsparametrar som
den rérliga ersattningen
grundar sig pa hos respektive
mottagare?

Anges €j

Ja

Ja

Vilka berakningsparametrar

anvands vid berakning av den

rorliga ersattningen?

Anges gj

Baseras pa kursutvecklingen
inklusive utdelning for Skandias B -
aktie i forhallande till ett
jamforesleindex. Jamforselindexet
bestar en tredjedel av Findata
"total return index" och till tva
tredjedelar av Dow Jones "Heavy
Constructions total return index"

Baseras pa kursutvecklingen
inklusive utdelning f6 r Skandias B
aktie i forhallande till ett
jamforesleindex. Jamforselindexet
bestar en tredjedel av Findata
"total return index" och till tva
tredjedelar av Dow Jones "Heavy
Constructions total return index"

Anges att det forekommer
nagon maximigrans pa den
rorliga erséttningen hos
respektive mottagare?

Anges ej

Ja

Ja

Hur beraknas maximigrénsen?

Anges ej

P-v-\

Bonusutbetalningen ar maximerad

till sex manadslé ner per ar.

Bonusutbetalningen ar maximerad

till sex manadslo ner per ar.
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Unders6kningsmodell

Information om rérlig ersattning

Foretag: Skanska

Rorlig ersattning

2002

2003

2004

For vilka grupper anges att de
tar del av kortsiktig rorlig
ersattning?

1 VD/Koncernchef, 2. Ovrig
koncernledning, 3. (Styrelse), VD
ochvice VD:arikoncern, 4.VD
och vice VD:ari moderbolag.

1 VD/Koncernchef, 2. Ovrig
koncernledning, 3. (Styrelse), VD
ochvice VD:arikoncern, 4.VD
och vice VD:ari moderbolag.

1 VD/Koncernchef, 2. Ovrig
koncernledning, 3. (Styrelse), VD
ochvice VD:arikoncern,4.VD
och vice VD:ari moderbolag.

Hur faller den kortsiktiga
rorliga ersattningen ut?

Anges €]

Anges €j

Anges ej

Anges ytterligare rorlig
ersattningsmetod?

Ja

Ja

Ja

Beslutsformer

Beredning- och
beslutsprocess

2002

2003

2004

Lamnas uppagifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring
utformandet av den kortsiktiga
rorliga erséattningen.

Hur gar beredningsprocessen

till?

Styrelsens I nekommitté bereder
ersattningsfragor till ledande
befattningshavare och lamnar
forslag till styrelsen palénoch
ovriga formaner for VD.

Styrelsens |6 nekommitté bereder
ersattningsfragor till ledande
befattningshavare och lamnar
forslag till styrelsen padléonoch
ovriga formaner for VD.

Styrelsens |6 nekommitté bereder
ersattningsfragor till ledande
befattningshavare och lamnar
forslagtill styrelsen palénoch
ovriga formaner for vVD.

Hur gar beslutsprocessen till?

VD : Styrelsen faststaller lbn och
ovriga formaner till VD. Andra
ledande befattningshavare:
Lo nekommittén faststaller
ramarna forléner,bonus och
ovriga formaner for vice VD:ar,
koncernstabbscheferoch

VD : Styrelsen faststaller l6n och
ovriga formanertill VD. A ndra
ledande befattningshavare:
Lénekommittén faststaller
ramarna forloner,bonus och
ovriga formaner for vice VD:ar,
koncernstabbscheferoch

VD : Styrelsen faststaller lIbn och
ovriga formanertill VD.Andra
ledande befattningshavare:
Lonekommittén faststaller
ramarna for léner,bonus och
ovriga formaner for vice VD:ar,
koncernstabbschefer och

affarsenhetschefer. affarsenhetschefer. affarsenhetschefer.
Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning
Utb et. rorlig ersattning 2002 2003 2004
For vilka grupper har
utbetalningar utférts under Anges ej Anges ej Anges ej
aret?
Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor Anges ej Anges ej Anges ej

arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig ersattning

For vilka grupper har
kostnadsforing utforts under
aret?

1 VD/Koncernchef, 2. Ovrig
koncernledning, 3. Styrelse, VD:s
ochviceVD:ss ikoncern,4.VD:s

och vice VD:s i moderbolag.

1 VD/Koncernchef, 2. Ovrig
koncernledning, 3. Styrelse, VD:s
ochviceVD:s ikoncern,4.VD:s

och vice VD:s i moderbolag.

1 VD/Koncernchef, 2. Ovrig
koncernledning, 3. Styrelse, VD:s
ochviceVD:ss ikoncern,4.VD:s

ochvice VD:s i moderbolag.

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor
arets kostnad var?

Ja

Ja

Ja

Redovisning av den kortsiktiga rérliga erséattningens principer och villkor i &rsredovisningen.

Utformning

2002

2003

2004

For vilka grupper anges
principer och villkor for rorlig
ersattning?

Koncernledning (inkl VD)

VD/Koncernchef, Vice VD:ar samt
personaldirektoren

(koncernledningen)

VD/Koncernchef, Vice VD:ar samt
personaldirektoren

(koncernledningen)

Anges vilka
berékningsparametrar som
den rorliga ersattningen
grundar sig pa hos respektive
mottagare?

Vilka berakningsparametrar

anvands vid berakning av den

Baseras pa kursutvecklingen
inklusive utdelning for Skandias B -
aktie i forhallande till ett
jamforesleindex. Jamforselindexet
bestar en tredjedel av Findata
"total return index" och till tva
tredjedelar av Dow Jones "Heavy

Baseras p& uppnadda finansiella

Baseras pa uppnadda finansiella

rorliga erséattningen? Constructions total return index" mal mal
Anges att det férekommer
nagon maximigrans pa den

. g . g p Anges €j Ja Ja
rorliga erséattningen hos
respektive mottagare?

VD/Koncernchef: 50% av VD/Koncernchef: 50% av

Hur beraknas maximigransen? Anges ej arslonen. For 6vriga 35%till 150% | arslénen. For 6vriga 20%till 100%

o0\

av den fasta arslonen.

av den fasta arslé nen.
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Undersdokningsmodell

Information om rérlig ersattning

Foretag: SKF

Rorlig ersattning

1996

1997

1998

For vilka grupper anges att de

tar del av kortsiktig rorlig

1VD/Koncernchef,2.VD i

1VD/Koncernchef, 2. (Styrelse)
och VD iModerbolag, 3. (Styrelse)
och VD idotterbolag i Sverige, 4.
(Styrelse) och VD idotterbolag

.VD/Koncernchef, 2. (Styrelse)
och VD iModerbolag, 3. (Styrelse)
och VD idotterbolagi Sverige, 4.
(Styrelse) och VD i dotterbolag

ersattning? italienskt dotterbolag utomlands utomlands
Hur faller den kortsiktiga ) ) )

e . Anges gj Anges €gj Anges ej
rorliga erséttningen ut?
n - —

g.j_es ynerllgare rorlig Ja Ja Ja
erséttningsmetod?
Beslutsformer
Beredning- och
9 1996 1997 1998

beslutsprocess
Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring Anges ej Anges €j Anges €j
utformandet av den kortsiktiga
rorliga ersattningen.
Hur gar beredningsprocessen ) ) )
till? Anges gj Anges egj Anges ej
Hur gar beslutsprocessen till? Anges ej Anges ej Anges ej
Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rérlig ersattning

Utbet. rorlig erséattning 1996 1997 1998

For vilka grupper har
utbetalningar utférts under
aret?

1 Koncernchef, 2. VD iitalienskt

dotterbolag

1 Koncernchef, 2. VD i italienskt

dotterbolag

1 Koncernchef, 2. VD iitalienskt

dotterbolag

Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Ja Ja Ja

arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig ersattning

For vilka grupper har 1 Styrelse och VD i Moderbolag, | 1 Styrelse och VD i Moderbolag,
osiadsforing urert under s Rl RNl
aret? dotterbolag utomlands dotterbolag utomlands
Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Anges ej Ja Ja

arets kostnad var?

Redovisning av den kortsiktiga rorliga ersattningens principer och villkor i arsredovisningen.

Utformning

1996

1997

1998

For vilka grupper anges
principer och villkor fér rérlig
erséttning?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Anges vilka
berakningsparametrar som
den rorliga ersattningen
grundar sig pa hos respektive
mottagare?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Vilka berakningsparametrar
anvands vid berakning av den
rorliga ersattningen?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Anges att det forekommer
nagon maximigrans pa den
rorliga erséattningen hos
respektive mottagare?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Hur berdknas maximigransen?

Anges ej

Anges ej

Anges ej
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Undersdkningsmodell

Information om rorlig ersattning

Foretag: SKF

Rorlig erséattning

1999

2000

2001

For vilka grupper anges att de

tar del av kortsiktig rorlig

.VD/Koncernchef, 2. (Styrelse)
och VD iModerbolag, 3. (Styrelse)
och VD idotterbolag i Sverige, 4.
(Styrelse) och VD idotterbolag

.VD/Koncernchef, 2. (Styrelse)
och VD i Moderbolag, 3. (Styrelse)
och VD idotterbolag i Sverige, 4.
(Styrelse) och VD idotterbolag

.VD/Koncernchef, 2. (Styrelse)
och VD iModerbolag, 3. (Styrelse)
och VD idotterbolagi Sverige, 4.
(Styrelse) och VD idotterbolag

ersattning? utomlands utomlands utomlands
Hur faller den kortsiktiga ) ) )

i . . Anges €j Anges ej Anges ej
roérliga ersattningen ut?
i - —

g.es yﬁerllgare rorlig Ja Ia Ja

erséattningsmetod?
Beslutsformer
Beredning- och
beslutsprocess 1999 2000 2001
Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring Anges ej Anges ej Anges ej
utformandet av den kortsiktiga
rorliga ersattningen.
Hur gar beredningsprocessen ) ) )
till? Anges €j Anges ej Anges ej
Hur gar beslutsprocessen till? Anges ej Anges €] Anges ej
Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning
Utbet. rorlig ersattning 1999 2000 2001
For vilkka grupper har 1 Koncernchef, 2. VD iitalienskt
utbetalningar utférts under Koncernchef Koncernchef
aret? dotterbolag
Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor Ja Ja Ja

arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig ersattning

For vilka grupper har
kostnadsforing utférts under
aret?

1 Styrelse och VD i M oderbolag,
2. Styrelse och VD idotterbolag i
Sverige, 3. Styrelse och VD i
dotterbolag utomlands

1 Styrelse och VD i Moderbolag,
2.Styrelse och VD idotterbolag i
Sverige, 3. Styrelseoch VD i
dotterbolag utomlands.

1 Styrelse och VD i M oderbolag,
2. Styrelse och VD i dotterbolag i
Sverige, 3. Styrelseoch VD i
dotterbolag utomlands.

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor
arets kostnad var?

Ja

Ja

Ja

Redovisning av den kortsiktiga rorliga ersattningens principer och villkor i arsredovisningen.

Utformning

1999

2000

2001

For vilka grupper anges
principer och villkor for rérlig
erséttning?

Anges e€j

Anges €j

Anges ej

Anges vilka
berékningsparametrar som
den rorliga ersattningen
grundar sig pa hos respektive
mottagare?

Anges e€j

Anges €j

Anges ej

Vilka berakningsparametrar
anvands vid berakning av den
rorliga ersattningen?

Anges e€j

Anges €j

Anges ej

Anges att det férekommer
nagon maximigrans pa den
rérliga ersattningen hos
respektive mottagare?

Anges €j

Anges €j

Anges ej

Hur berédknas maximigransen?

Anges e€j

Anges €j

Anges ej
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Undersdékningsmodell

Information om roérlig ersattning

Foretag: SKF

Rorlig ersattning

2002

2003

2004

For vilka grupper anges att de
tar del av kortsiktig rorlig

ersattning?

1 VD/Koncernchef,

2.

Koncernledning (exkl VD), 3.

(Styrelse) och VD i moderbolag, 4.

(Styrelse) och VD i dotte
Sverige, 5. (Styrelse) oc

rbolag i
hVDi

dotterbolag i utlandet.

1 VD/Koncernchef, 2.

Ko ncernledning (exkl VD), 3.
(Styrelse) och VD i moderbolag, 4.
(Styrelse) och VD i dotterbolag i
Sverige, 5. (Styrelse) och VD i
dotterbolag i utlandet.

1 VD/Koncernchef, 2.
Koncernledning (exkl VD), 3.
(Styrelse) och VD i moderbolag, 4.
(Styrelse) och VD idotterbolag i
Sverige, 5. (Styrelse) och VD i
dotterbolag i utlandet.

Hur faller den kortsiktiga
rorliga ersattningen ut?

VD/Koncernchef: Utbetalas,

Koncernledning: Utbet

alas.

VD/Koncernchef: Utbetalas,

Koncernledning: Utbetalas.

VD/Ko ncernchef: Utbetalas,

Koncernledning: Utbetalas.

Anges ytterligare rorlig

ersattningsmetod?

Ja

Ja

Ja

Beslutsformer

Beredning- och
beslutsprocess

2002

2003

2004

Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring
utformandet av den kortsiktiga
rorliga ersattningen.

Ja

Hur gar beredningsprocessen

till?

En ersattningskommitté
fragor rérande

bereder

prestationsbaserad ersattning till
ledande befattningshavare.
Ersattningsko mmittén bereder
aven fragor betraffande VD:s
ersattningar. For 6vriga
befattningshavare féreslas

erséttning av VD.

En ersattningskommitté bereder
frAgor rérande
prestationsbaserad ersattning till
ledande befattningshavare.
Ersattningskommittén bereder
aven fragor betraffande VD:s
ersattningar. For ovriga
befattningshavare foreslas
ersattning av VD.

En ersattningskommitté bereder
frAgor rérande
prestationsbaserad erséattning till
ledande befattningshavare.
Ersattningskommittén bereder
aven fragor betraffande VD:s
ersattningar. For o vriga
befattningshavare foreslas
erséattning av VD.

Hur gar beslutsprocessen till?

VD : Ersattningar till VD beslutas

av styrelse. Andra led

ande

befattningshavare: Styrelse

beslutar om principer for

ledande

befattninqshavgres erséttnlnqar.

VD : Ersattningar till VD beslutas
av styrelse.Andra ledande
befattningshavare: Styrelse
beslutar om principer for ledande
befattninqshavzires ersattningar.

VD : Ersattningar till VD beslutas
av styrelse. Andra ledande
befattningshavare: Styrelse
beslutar om principer for ledande
befattninq:_;havares ers'a'\ttninqz&

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Utb et. rorlig ersattning 2002 2003 2004

For vilka grupper har 1 VD/Koncernchef, 2. 1 VD/Koncernchef, 2. 1 VD/Koncernchef, 2.
utbetalningar utforts under

aret? Ko ncernledning (exkl VD) Koncernledning (exkl VD) Koncernledning (exkl VD)

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor
arets utbetalning var?

Ja

Ja

Ja

Kost.for. rorlig ersattning

For vilka grupper har
kostnadsforing utférts under
aret?

1 Styrelse VD i moderbolag, 2.
Styrelse VD i dotterbolag i
Sverige, 3. Styrelseoch VD i
dotterbolag i tlandet.

1 Styrelse VD i moderbolag, 2.
Styrelse VD i dotterbolag i
Sverige, 3. Styrelse och VD i
dotterbolag i tlandet.

1 Styrelse VD i moderbolag, 2.
Styrelse VD i dotterbolag i
Sverige, 3. Styrelseoch VD i
dotterbolagitlandet.

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor
arets kostnad var?

Ja

Ja

Ja

Redovisning av den kortsiktiga rorliga ersattningens principer och villkor i arsredovisningen.

Utformning 2002 2003 2004

For vilka grupper anges 1 VD/Koncernchef, 2. 1 VD/Koncernchef, 2. 1 VD/Koncernchef, 2.
principer och villkor for rorlig

ersattning? Ko ncernledning (exkl VD) Koncernledning (exkl VD) Koncernledning (exkl VD)

Anges vilka
berakningsparametrar som
den rorliga erséattningen
grundar sig pa hos respektive
mottagare?

Vilka beréakningsparametrar

anvands vid beréakning av den

rorliga ersattningen?

B eraknas utifran SKF-koncernens

finansiella resultat i enlighet med
SKF:s styrmodell, vilken ar en

forenklad economic value-added-

modell. M odellen bygger pa

operativt resultat mi
kapitalkostnad fore s

nus
katt.

Berdknas utifran SKF-koncernens
finansiella resultat i enlighet med
SKF:s styrmodell, vilken ar en
forenklad economic value-added-
modell. M odellen bygger pa
operativt resultat minus
kapitalkostnad fére skatt.

Beraknas utifran SKF-koncernens
finansiella resultat i enlighet med
SKF:s styrmodell, vilken ar en
forenklad economic value-added-
modell. M odellen bygger pa
operativt resultat minus
kapitalkostnad fére skatt.

Anges att det forekommer
nagon maximigrans pa den
rorliga ersattningen hos
respektive mottagare?

Hur beréknas maximigransen?

1 VD/Koncernchef: 60%

av fast

16 n, 2. Koncernledning (exkl VD):
M aximigrans finns men anges ej

ytterligare.

1 VD/Koncernchef: 60%av fast

16 n, 2. Koncernledning (exkl VD):

M aximigrans finns men anges ej
ytterligare.

1 VD/Koncernchef: 60% av fast

16 n, 2. Koncernledning (exkl VD):

M aximigrans finns men anges ej
ytterligare.

-33-



Undersdkningsmodell Féretag: SSAB

Information om rérlig ersattning

Rorlig ersattning 1996 1997 1998
For vilka grupper anges att de VD/Koncernchef, Vice VD,
tar del av kortsiktig rorlig VD/Koncernchef VD/Koncernchef, Vice VD.
ersattning? (Styrelse)
Hur faller den kortsiktiga VD/Koncernchef: Utbetalas,

- S Utbetalas Anges ej
rorliga erséttningen ut? Ovriga: Anges ej
Anges ytterligare rorli

g__ y 9 9 Anges ej Anges ej Anges ej

ersattningsmetod?

Beslutsformer

Beredning- och
beslutsprocess 1996 1997 1998

Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring Anges ej Anges ej Anges e€j
utformandet av den kortsiktiga
rorliga ersattningen.

Hur gar beredningsprocessen

. Anges ej Anges ej Anges €j
till? ges € ges €] ges ej

Hur gar beslutsprocessen till? Anges ej Anges ej Anges €j

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Utbet. rorlig erséattning 1996 1997 1998
For vilka grupper har

utbetalningar utforts under Anges ej Anges €j Anges egj
aret?

Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Anges ej Anges ej Anges €j

arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig erséttning

For vilka grupper har VD/Koncernchef, Vice VD,

kostnadsforing utforts under VD/Koncernchef VD/Koncernchef, Vice VD.
aret? Styrelse

Anges for envar av VD/Koncernchef:Ja, Ovriga:
ovannamnda grupper hur stor Ja Nej (Klumpsumma ges) Anges klumpsumma dar VD aven
arets kostnad var? inkluderas.

Redovisning av den kortsiktiga rorliga erséattningens principer och villkor i &rsredovisningen.
Utformning 1996 1997 1998

For vilka grupper anges
principer och villkor for roérlig VD/Koncernchef 1VD/Koncernchef, 2. Vice VD. 1VD/Koncernchef, 2. Vice VD.

ersattning?

Anges vilka
berékningsparametrar som
den rorliga ersattningen Jailiten utstrackning Jailiten utstrackning Jailiten utstrackning
grundar sig pa hos respektive
mottagare?

Vilka berakningsparametrar
anvands vid berékning av den Resultatberoende Resultatberoende Resultatberoende

rorliga ersattningen?

Anges att det férekommer
nagon maximigrans pa den

o L Anges ej Anges ej Anges ej
rorliga ersattningen hos
respektive mottagare?
Hur beraknas maximigransen? Anges €j Anges €] Anges egj




Undersdkningsmodell

Information om roérlig erséattning

Foretag: SSAB

Rorlig ersattning

1999

2000

2001

For vilka grupper anges att de
tar del av kortsiktig rorlig
ersattning?

VD/Koncernchef, Vice VD.

VD/Koncernchef, Vice VD.

VD/Koncernchef, Vice VD.

Hur faller den kortsiktiga
rorliga ersattningen ut?

VD/Koncernchef :Utbetalas,

Ovriga:Anges €j

VD/Koncernchef:Utbetalas,

Ovriga: Anges €

VD/Koncernchef :Utbetalas,

Ovriga:Anges g

Anges ytterligare rorlig

ST T Anges ej Anges ej Anges ej
Beslutsformer

Beredning- och

beslutsprocess 1999 2000 2001
Lamnas uppgifter kring

berednings- och

beslutsprocessen kring Anges e€j Anges egj Anges €j
utformandet av den kortsiktiga

rorliga ersattningen.

Hur gar beredningsprocessen ) ) )
il Anges ej Anges €j Anges €j
Hur gar beslutsprocessen till? Anges ej Anges ej Anges gj
Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rérlig erséttning

Utbet. rorlig erséattning 1999 2000 2001
For vilka grupper har

utbetalningar utforts under Anges ej Anges gj Anges ej
aret?

Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Anges ej Anges ej Anges gj

arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig erséttning

For vilka grupper har
kostnadsforing utforts under
aret?

VD/Koncernchef, Vice VD.

VD/Koncernchef, Vice VD.

VD/Koncernchef, Vice VD.

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor
arets kostnad var?

VD/Koncernchef:Ja, Ovriga:
Anges klumpsumma dar VD aven

inkluderas.

VD/Koncernchef:Ja, Ovriga:
Anges klumpsumma dar VD aven

inkluderas.

VD/Koncernchef:Ja, Ovriga:
Anges klumpsumma dar VD aven

inkluderas.

Redovisning av den kortsiktiga rorliga erséttningens principer och villkor i arsredovisningen.

Utformning

1999

2000

2001

For vilka grupper anges
principer och villkor for rérlig
ersattning?

VD/Koncernchef, Vice VD.

VD/Koncernchef, Vice VD.

VD/Koncernchef, Vice VD.

Anges vilka
berakningsparametrar som
den rérliga ersattningen
grundar sig pa hos respektive
mottagare?

Jailiten utstrackning

Jailiten utstrackning

Jailiten utstrackning

Vilka berakningsparametrar
anvands vid berékning av den
rorliga ersattningen?

Resultatberoende

Resultatberoende

Resultatberoende

Anges att det férekommer
nagon maximigrans pa den

e e s Anges ej Anges ej Anges ej
rorliga ersattningen hos
respektive mottagare?
Hur berédknas maximigrénsen? Anges €j Anges €] Anges ej
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Undersdkningsmodell

Information om rorlig ersattning

Foretag: SSAB

Rorlig ersattning

2002

2003

2004

For vilka grupper anges att de
tar del av kortsiktig rorlig
ersattning?

VD/Koncernchef, Vice VD, Ovrig

koncernledning

VD/Koncernchef, Vice VD, Ovrig

koncernledning

VD/Koncernchef, Vice VD, Ovrig

koncernledning

Hur faller den kortsiktiga
rorliga erséttningen ut?

Utbetalas

Utbetalas

Utbetalas

Anges ytterligare rorlig
erséttning_jsmetod?

Anges €j

Anges €j

Anges gj

Beslutsformer

Beredning- och
beslutsprocess

2002

2003

2004

Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring
utformandet av den kortsiktiga
rorliga ersattningen.

Ja

Ja

Ja

Hur gar beredningsprocessen

till?

Inom styrelsen finns en
kompensationskommitté som
bereder ersattningsfragor.

Inom styrelsen finns en
kompensationskommitté som
bereder ersattningsfragor.

Inom styrelsen finns en
kompensationskommitté som
bereder ersattningsfragor.

Hur gar beslutsprocessen till?

VD : Kompensionskommittén
faststéller 16n och villkor for VD.
Andra ledande
befattningshavare:
Ersattningskommitten ger ramar
for 6vriga koncernledningslé ner
ochvillkor. VD deltar €j i
faststallandet av VD:s 16 n.

VD :Kompensionskommittén
faststéller 16 n och villkor for VD.
Andra ledande
befattningshavare:
Ersattningskommitten ger ramar
for 6vriga koncernledningsléner
ochvillkor. VD deltar €j i
faststallandet av VD:s 16 n.

VD : Kompensionskommittén
faststaller 16n och villkor for VD.
Andra ledande
befattningshavare:
Ersattningskommitten ger ramar
for 6vriga koncernledningsléner
ochvillkor. VD deltar €j i
faststallandet av VD:s 16 n.

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rérlig ersattning

Utbet. rorlig ersattning 2002 2003 2004

For vilka grupper har VD/Koncernchef, Ovrig VD/Koncernchef, Ovrig
utbetalningar utforts under Anges ej

aret? koncernledning koncernledning
Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Anges ej Ja Ja

arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig ersattning

For vilka grupper har
kostnadsforing utférts under
aret?

VD/Koncernchef, Vice VD, Ovrig

koncernledning

VD/Koncernchef, Vice VD, Ovrig

koncernledning

VD/Koncernchef, Vice VD, Ovrig

ko ncernledning

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor

arets kostnad var?

VD/Koncernchef: Ja,Vice
VD :Nejutansom en
klumpsumma tillsammans med

VD,Ovrig koncernledning:Ja

VD/Koncernchef: Ja,Vice
VD :Nejutansom en
klumpsumma tillsammans med

VD,Ovrig koncernledning:Ja

VD/Koncernchef: Ja,Vice
VD :Nejutansom en
klumpsummatillsammans med

VD,Ovrig koncernledning:Ja

Redovisning av den kortsiktiga rorliga ersattningens principer och villkor i arsredovisningen.

Utformning

2002

2003

2004

For vilka grupper anges
principer och villkor for rorlig
ersattning?

VD/Koncernchef och Ovrig

koncernledning

VD/Koncernchef och Ovrig

koncernledning

VD/Koncernchef och Ovrig

koncernledning

Anges vilka
berékningsparametrar som
den rérliga ersattningen
grundar sig pa hos respektive
mottagare?

Ja

Ja

Ja

Vilka berékningsparametrar
anvands vid berékning av den
rorliga erséttningen?

Relateras till koncernens

avkastning pa eget kapital.

Relateras till koncernens

avkastning pa eget kapital.

Relateras till koncernens

avkastning pa eget kapital.

Anges att det forekommer
nagon maximigrans pa den
rorliga erséttningen hos
respektive mottagare?

Ja

Hur beréknas maximigransen?

45%av fast 16 n.

45%av fast 1o n.

45%av fast 1o n.
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Undersdkningsmodell Foretag: Stora Enso

Information om rérlig ersattning

Rorlig ersattning 1996 1997 1998
For vilka grupper anges att de 1 Ledning i moderbolaget, 2. 1 Ledning i moderbolaget, 2. 1 Koncernchef, 2. Vice
tar del av kortsiktig rérlig Verkstallande direktdrer qch Verkstéllande direktdrer qch
. (styrelsemedelemmari (styrelsemedelemmar i
erséattning? koncernbolagen) koncernbolagen) Koncernchef.
Hur faller den kortsiktiga ) . :
- S Utbetalning Utbetalning Utbetalning
rorliga erséttningen ut?
Anges ytterligare rorlig ) ) P )
Anges ej Anges ej Ja, langsiktigt o pstionsprogram

ersattningsmetod?

Beslutsformer

Beredning- och
beslutsprocess 1996 1997 1998

Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring Anges ej Anges ej Anges ej
utformandet av den kortsiktiga
rorliga erséttningen.

Hur gar beredningsprocessen

. Anges ej Anges ej Anges ej
till? ges €| ges e| ges gj

Hur gar beslutsprocessen till? Anges ej Anges ej Anges ej

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rérlig ersattning

Utbet. rorlig erséttning 1996 1997 1998
For vilka grupper har 1 Ledning i moderbolaget, 2. 1 Ledning i moderbolaget, 2.

utbetalningar utforts under Verkstallande direktérer 9ch Verkstallande direktdrer Qch Koncernchef
. styrelsemedelemmar i styrelsemedelemmar i

aret? koncernbolagen koncernbolagen

Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Ja Ja Ja

arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig erséttning

For vilka grupper har

kostnadsforing utforts under Anges ej Anges ej Anges ej
aret?

Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Anges ej Anges ej Anges ej

arets kostnad var?

Redovisning av den kortsiktiga rorliga erséttningens principer och villkor i rsredovisningen.

Utformning 1996 1997 1998

For vilka grupper anges
principer och villkor for rérlig Anges ej Anges ej Koncernchef, Vice Koncernchef
ersattning?

Anges vilka
berakningsparametrar som
den rérliga ersattningen Anges ej Anges ej Anges ej
grundar sig pa hos respektive
mottagare?

Vilka berakningsparametrar
anvands vid berakning av den Anges ej Anges €] Anges €j
rorliga ersattningen?

Anges att det férekommer
nagon maximigrans pa den

e L Anges ej Anges ej Ja
rorliga erséttningen hos
respektive mottagare?
Hur beraknas maximigransen? Anges ej Anges ej 50%av baslén
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Undersdkningsmodell

Information om rdérlig ersattning

Foéretag: Stora Enso

Rorlig erséattning

1999

2000

2001

For vilka grupper anges att de
tar del av kortsiktig rorlig

1 Koncernchef, 2 Vice
Koncernchef, 3. Ledande
befattningshavare pa mellan- och

Ledande befattningshavare pa

1 Koncernchef, 2. Divisions- och

erséattning? hé g niva. mellan- och ho g niva. affarsenhetschefer

Hur faller den kortsiktiga ) )
L . Utbetalas Anges €j Anges €j

rorliga ersattningen ut?

Anges ytterligare rorlig la la la

ersattningsmetod?

Beslutsformer

Beredning- och

beslutsprocess 1999 2000 2001

Lamnas uppgifter kring

berednings- och

beslutsprocessen kring Anges ej Anges ej Anges ej

utformandet av den kortsiktiga

rorliga ersattningen.

Hur gar beredningsprocessen ) ) )

till? Anges €j Anges €j Anges €j

Hur gar beslutsprocessen till? Anges ej Anges ej Anges ej

Utbetalning/Kostnad fér kortsiktig rorlig ersattning

Utb et. rorlig erséttning 1999 2000 2001

For vilka grupper har 1 Koncernchef, 2 Vice

utbetalningar utfoérts under Anges ej Koncernchef

aret? Koncernchef

Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Ja Anges ej Ja

arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig erséttning

For vilka grupper har

kostnadsforing utforts under Anges ej Anges €j Anges ej

aret?

Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Anges ej Anges ej Anges ej

arets kostnad var?

Redovisning av den kortsiktiga rorliga erséattningens principer och villkor i &rsredovisningen.

Utformning

1999

2000

2001

For vilka grupper anges
principer och villkor for rorlig

Ledande befattningshavare pa

Ledande befattningshavare pa

1 Koncernchef, 2. Divisions- och

ersattning? mellan- och hog niva (ej VD). mellan- och hog niva (ej VD). affarsenhetschefer
Anges vilka
beréakningsparametrar som

Ja Ja Ja

den rérliga ersattningen
grundar sig pa hos respektive
mottagare?

Vilka berakningsparametrar

anvands vid berakning av den

Bonusen ar kopplad till

koncernens avkastningsmal om

13%och pa individuella mal for

Bonusen ar kopplad till

koncernens avkastningsmal om

13%och pa individuella mal for

1Koncernchef:Anges €j, 2.
Divisions- och
affarschefer:Bonusenar
kopplad till koncernens
avkastningsmal om 13%och pa
resultatmatt i deras respektive
verksamheter samt pa
uppfyllandet av personliga

rorliga erséttningen? affarsverksamheten. affarsverksamheten. huvudmal.
Anges att det forekommer
nagon maximigrans pa den Ja Ja Ja

rorliga erséttningen hos
respektive mottagare?

Hur beréknas maximigransen?

20%-40% av 16 nen beroende pa

vederborandes positioni

foretaget.

20%-40%av 16 nen beroende pa

vederbdrandes positioni

foretaget.

1Koncernchef:50%av
arslonen,2.Divisions och
affarsenhetschefer:20%-40%
av baslonen beroende pa
vederbdrandes positioni
foretaget.
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Undersokningsmodell

Information om rorlig e

rsattning

Foretag: Stora Enso

RoOrlig ersattning

2002

2003

2004

For vilka grupper anges att de
tar del av kortsiktig rorlig

ersattning?

1 Koncernchef, 2. Vice

Ko ncernchef, 3. Verkstallande
ledningsgrupp exkl. Koncernchef
och vice koncernchef, 4.
Divisions- och affarsenhetschefer

1 Koncernchef, 2. Vice
Koncernchef, 3. Verkstallande
ledningsgrupp exkl. Koncernchef
och vice koncernchef, 4.
Divisions- och affarsenhetschefer

1 Koncernchef, 2. Vice
Ko ncernchef, 3. Verkstallande
ledningsgrupp exkl. Koncernchef
och vice koncernchef, 4.
Divisions- och affarsenhetschefer]

Hur faller den kortsiktiga

till?

e s - Anges ej Anges ej Anges ej
rorliga ersattningen ut? 9 ) 9 ) 9 )
Anges ytterligare rorli

g__ y 9 9 Ja Ja Ja
ersattnings metod?
Beslutsformer
Beredning- och
9 2002 2003 2004
b eslutsprocess
Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring Anges ej Anges ej Ja
utformandet av den kortsiktiga
rorliga ersattningen.
Hur gar beredningsprocessen Koncernchef : Gallande Koncernchef : Gallande
koncernchefs ersattning ansvarar | koncernchefs ersattning ansvarar
ersattningskommittén for ersattningskommittén for
utvarderingen av denna och ger utvarderingen av denna och ger
rekommendatio ner till styrelsen. reko mmendatio ner till styrelsen.
Anges e€j Andra ledande A ndra ledande

befattningshavare:En
ersattningsko mmitté
rekommenderar, utvarderar och
godkanner ersattningar till ledande
befattningshavare.

befattningshavare :En
ersattningskommitté
rekommenderar, utvarderar och
godkanner ersattningar till ledande
befattningshavare.

Hur gar beslutsprocessen till?

Anges ej

Koncernchef: Styrelsen fattar
beslut om ersattning till
koncernchef. Andra ledande
befattningshavare:
Ersattningsko mmittén beslutar
om ersattning till ledande
befattningshavare férutom
koncernchef.

Koncernchef: Styrelsen fattar
beslut om ersattning till
koncernchef. Andra ledande
befattningshavare:
Ersattningskommittén beslutar
om ersattning till ledande
befattningshavare forutom
koncernchef.

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattn

ing

Utb et. rorlig ersattning

2002

2003

2004

For vilka grupper har
utbetalningar utforts under
aret?

1 Koncernchef

1 Koncernchef

1 Koncernchef

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor
arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig ersattning

For vilka grupper har
kostnadsforing utforts under
aret?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor
arets kostnad var?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Redovisning av den kortsiktiga rorliga ersattni

ngens principer och vil

kor i &Arsredovisningen

Utformning

2002

2003

2004

For vilka grupper anges
principer och villkor for rorlig

ersattning?

1 Koncernchef, 2. Vice
Ko ncernchef, 3. Verkstallande
ledningsgrupp exkl. Koncernchef
och vice koncernchef, 4.
Divisions- och affarsenhetschefer

1 Koncernchef, 2. Vice
Koncernchef, 3. Verkstallande
ledningsgrupp exkl. Koncernchef
och vice koncernchef, 4.
Divisions- och affarsenhetschefer

1 Koncernchef, 2. Vice
Ko ncernchef, 3. Verkstallande
ledningsgrupp exkl. Koncernchef
och vice koncernchef, 4.
Divisions- och affarsenhetschefer|

Anges vilka
berakningsparametrar som
den rorliga ersattningen
grundar sig p& hos respektive
mottagare?

Ja

Ja

Ja

Vilka berakningsparametrar

anvands vid berakning av den

koncernchefen, 3
Verkstallande

Divisions-

verksamheter samt

1. Koncernchef: Bonusen ar
50% ko pplad till Stora Ensos
avkastning pa sysselsatt kapital
och resterande 50% p& personliga
mal, 2. Vice Koncernchef:Ett
liknande program som galler for

ledningsgrupp exkl.
Koncernchef och vice
koncernchef:Anges ej, 4.
och
affarsenhetschefer: Bonusen

ar ko pplad till koncernens

avkastningsmal om 13% och pa
resultatmatt i deras respektive

pa

uppfyllandet av personliga

1 Koncernchef: Bonusen ar
50% ko pplad till Stora Ensos
avkastning pa sysselsatt kapital
och resterande 50% p& perso nliga
mal, 2. Vice Koncernchef:Ett
liknande program som galler for
koncernchefen, 3.
Verkstallande
ledningsgrupp exkl.
Koncernchef och vice
koncernchef:Anges ej, 4.
Divisions- och
affarsenhetschefer:Bonusen
ar ko pplad till koncernens
avkastningsmal om 13%och pa
resultatmatt i deras respektive
verksamheter samt pa
uppfyllandet av personliga

1. Koncernchef: Bonusen ar
20% ko pplad till Stora Ensos
avkastning pa sysselsatt kapital,
20%otill ett
resultatsforbattringsprogram i
Nordamerika och resterande 60%
papersonligamal, 2. Vice
Koncernchef : Ett liknande
program som galler for
koncernchefen, 3.
Verkstallande
ledningsgrupp exkl.
Koncernchef och vice
koncernchef:Anges e€j,4.
Divisions- och
affarsenhetschefer:Bonusen
ar ko pplad till koncernens
avkastningsmal om 13%och pa
resultatmatt i deras respektive
verksamheter samt pa
uppfyllandet av personliga

rorliga ersattningen hos
respektive mottagare?

rorliga ersattningen? huvudmal. huvudmal. huvudmal.
Anges att det forekommer
nagon maximigrans pa den Ja Ja Ja

Hur beraknas maximigransen?

1. Koncernchef:

M ax 50% av
fast &rslén, 2. Vice
Koncernchef: Max50% av fast

arslon,3. Verkstallande
ledningsgrupp exkl.
koncernchef och vice
koncernchef: Max40% av fast

arslon,4. Divisions- och
affarsenhetschefer: max 10-
40% av fast arslon.

1 Koncernchef: Max50% av
fast arslon, 2. Vice
Koncernchef: Max50% av fast
arslon,3. Verkstallande
ledningsgrupp exkl.
koncernchef och vice
koncernche M ax 40% av fast
arslon,a. D ions- och
affarsenhetschefer: maxI10-
40% av fast arslon.

1 Koncernchef: Max50% av
fast arslon, 2. Vice
Koncernchef: Max50% av fast
arslon,3. Verkstallande
ledningsgrupp exkl.
koncernchef och vice
koncernchef: Max50% av fast
arslon,4. Divisions- och
affarsenhetschefer: maxI10-
40% av fast arslon.




Undersdkningsmodell

Information om rorlig ersattning

Foretag: Swedish Match

Rorlig ersattning

1996

1997

1998

For vilka grupper anges att de
tar del av kortsiktig rérlig
ersattning?

VD/Koncernchef, (Styrelse) och

verkstallande direktorerinom

koncernen

VD/Koncernchef, (Styrelse) och
verkstallande direktorerinom

koncernen

VD/Koncernchef, (Styrelse) och
verkstallande direktorerinom

koncernen

Hur faller den kortsiktiga
rorliga ersattningen ut?

Anges ej

VD/Koncernchef: Utbetalning

VD/Koncernchef: Utbetalning

Anges ytterligare rorlig
ersattningsmetod?

Anges ej

Ja

Ja

Beslutsformer

Beredning- och
beslutsprocess

1996

1997

1998

Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring
utformandet av den kortsiktiga
rorliga ersattningen.

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Hur gar beredningsprocessen
till?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Hur gar beslutsprocessen till?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Utbet. rorlig erséttning

1996

1997

1998

For vilka grupper har
utbetalningar utférts under
aret?

Anges ej

VD/Koncernchef

VD/Koncernchef

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor
arets utbetalning var?

Anges ej

Ja

Ja

Kost.for. rorlig erséattning

For vilka grupper har
kostnadsforing utforts under

Verkstallande direktdrer inom

Styrelse och verkstallande

Styrelse och verkstéllande

aret? koncernen direktdrerinom koncernen direktérerinom koncernen
Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor Ja Ja Ja

arets kostnad var?

Redovisning av den kortsiktiga rérliga ersattningens principer och villkor i &rsredovisningen.

Utformning

1996

1997

1998

For vilka grupper anges
principer och villkor fér rorlig
ersattning?

VD/Koncernchef

Koncernledning

Koncernledning

Anges vilka
berékningsparametrar som
den rorliga ersattningen
grundar sig pa hos respektive
mottagare?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Vilka berakningsparametrar
anvands vid berékning av den
rorliga ersattningen?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Anges att det forekommer
nagon maximigrans pa den
rorliga ersattningen hos
respektive mottagare?

Ja

Ja

Ja

Hur beraknas maximigransen?

VD/Koncernchef:HOgst 35%

av kontant I6n.

Koncernledning: Ho gst 35%av

kontant I6n.

Koncernledning: H6gst 35%av

kontant 16 n.
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Undersdkningsmodell

Information om rérlig ersattning

Foretag: Swedish Match

Rorlig ersattning

1999

2000

2001

For vilka grupper anges att de
tar del av kortsiktig rorlig
ersattning?

VD/Koncernchef, (Styrelse) och
verkstallande direktdrer inom

koncernen

VD/Koncernchef, (Styrelse) och
verkstallande direktdrerinom

koncernen

VD/Koncernchef, (Styrelse) och
verkstéllande direktdrer inom

koncernen

Hur faller den kortsiktiga

VD/Koncernchef: Bonus

VD/Koncernchef: Utbetalning

VD/Koncernchef: Utbetalning

rorliga ersattningen ut? utgick ej

Anges .ytterllgare Ly Ja Ja VD/Koncernchef
erséttningsmetod?

Beslutsformer

Beredning- och

beslutsprocess 1999 2000 2001
Lamnas uppgifter kring

berednings- och

beslutsprocessen kring Anges ej Anges ej Anges ej
utformandet av den kortsiktiga

rorliga ersattningen.

Hur gar beredningsprocessen ) ) )
il Anges ej Anges ej Anges ej
Hur gér beslutsprocessen till? Anges ej Anges ej Anges ej
Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Utbet. rorlig ersattning 1999 2000 2001
For vilka grupper har VD/Koncernchef (ingen

utbetalningar utforts under VD/Koncernchef VD/Koncernchef
aret? utbetalning detta &r)

Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Ja Ja Ja

arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig erséattning

For vilka grupper har
kostnadsforing utforts under
aret?

Styrelse och verkstéallande

direktdrerinom koncernen

Styrelse och verkstéallande

direktdrerinom koncernen

Styrelse och verkstallande

direktérerinom koncernen

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor
arets kostnad var?

Ja

Ja

Ja

Redovisning av den kortsiktiga rorliga ersattningens principer och villkor i arsredovisningen.

Utformning

1999

2000

2001

For vilka grupper anges
principer och villkor for rorlig
ersattning?

VD/Koncernchef, 6vrig

koncernledning

VD/Koncernchef, 8vrig

koncernledning

VD/Koncernchef, 6 vrig

koncernledning

Anges vilka
berékningsparametrar som
den rorliga ersattningen
grundar sig pa hos respektive
mottagare?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Vilka berékningsparametrar
anvands vid berékning av den
rorliga erséattningen?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Anges att det férekommer
nagon maximigrans pa den
rorliga erséattningen hos
respektive mottagare?

Ja

Ja

Ja

Hur berdknas maximigransen?

VD/Koncernchef: Hogst 35%
av kontant 16n. Ovrig
koncernledning: Sammasom
VD/Koncernchef.

VD/Koncernchef:Hogst 35%
av kontant 16n. Ovrig
koncernledning: Sammasom
VD/Koncernchef.

VD/Koncernchef:Hogst 35%
av kontant 16n.Ovrig
koncernledning: Sammasom
VD/Koncernchef.
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Undersékningsmodell Foretag: Swedish Match

Information om rdérlig ersattning

Rorlig ersattning 2002 2003 2004
For vilka grupper anges att de VD, andra ledande VD, andra ledande VD, andra ledande
befattningshavare (6 vrig befattningshavare (6vrig befattningshavare (6 vrig
tar del av kortsiktig rorlig ko ncernledning), (styrelse) och koncernledning), (styrelse) och koncernledning), (styrelse) och
. verkstéallande direktérer inom verkstallande direktérerinom verkstallande direktérerinom
ersattning? koncernen koncernen koncernen
Hur faller den kortsiktiga VD : Utbetalning. Andra VD : Utbetalning. Andra VD : Utbetalning. Andra
ledande befattningshavare: |[ledande befattningshavare: |ledande befattningshavare:
rorliga ersattningen ut? Utbetalning. Utbetalning. Utbetalning.
Anges ytterligare rorli
9_ y 9 9 Ja Ja Ja
ersattningsmetod?
Beslutsformer
Beredning- och
9 2002 2003 2004

b eslutsprocess

Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring Anges €j Ja Ja
utformandet av den kortsiktiga
rorliga ersattningen.

Hur gar beredningsprocessen | VD : En kompensationskommitté | VD : En kompensationskommitté | VD : En kompensationskommitté

behandlar ersattningsfragor for framlagger beslutsforslag for framlagger beslutsforslag for
VD.Andra ledande styrelse. Andra ledande styrelse. Andra ledande
befattningshavare: befattningshavare: befattningshavare:
Kommittén bereder Kommittén bereder Kommittén lagger fram
till?2 ersattningsfragor. ersattningsfragor. beslutsforslag.

VD: Styrelse fattar beslut med VD : Ersattningskommittén fattar VD: Styrelse fattar beslut med
ledning av ko mmitténs

ledning av ko mmitténs beslut. Andra ledande
& - . . rekommendationer. A ndra
? rekommendationer. Andra befattningahavre: R
Hur gar beslutsprocessen till~? . i g» v ledande befattningahavre:
ledande befattningahavre: | Ersattningskommitte fattar beslut | grsattningsko mmitte fattar beslut
Ersattningsko mmitte fattar beslut. tilsammans med VD. tilsammans med VD.

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Utb et. rorlig erséatining 2002 2003 2004

For vilka grupper har VD,andra ledande VD ,andra ledande VD,andra ledande
utbetalningar utférts under befattningshavare (6 vrig befattningshavare (6vrig befattningshavare (6vrig
aret? koncernledning) koncernledning) koncernledning)
Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Ja Ja Ja

arets utbetalning var?
Kost.for. rorlig ersattning

For vilka grupper har VD, andra ledande VD, andra ledande Styrelse och verkstallande
befattningshavare (6 vrig befattningshavare (6vrig
kostnadsforing utforts under ko ncernledning), Styrelse och koncernledning), Styrelse och
verkstéallande direktérer inom verkstallande direktérerinom
aret? koncernen. koncernen. direktdrerinom koncernen.
Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor Ja Ja Ja

arets kostnad var?

Redovisning av den kortsiktiga rorliga ersattningens principer och villkor i drsredovisningen.

Utformning 2002 2003 2004
For vilka grupper anges VD och stabschefer, VD och stabschefer, VD och stabschefer,
principer och villkor f&r rorlig d|V|§|9 r.'lschefer (stab(ihefer och dIVI-Sl.O r.'lschefer (stab(ihefer och dIVI-SI-O r.'lschefer (stabc':.hefer och
) divisionschefer utgér andra divisionschefer utgér andra divisionschefer utgér andra
ersattning? ledande befattningshavare) ledande befattningshavare) ledande befattningshavare)
Anges vilkka
berakningsparametrar som
den rorliga ersattningen Ja Ja Ja
grundar sig pa hos respektive
mottagare?
Vilka berakningsparametrar VD och stabschefer: VD och stabschefer: VD och stabschefer:
Baseras pa utvecklingen av vinst
. ) per aktie. M aximal bonus utgér Okningen av vinst per aktie.
Baseras pa utvecklingen av vinst | para om vinst per aktie 6 kar med 9 P
minst 20%i jamforelse med L .
féregdende ar Divisionschefer: Baseras till
per aktie.Divisionschefer: Lo .
Divisionschefer: Baseras pa
anvands vid berakning av den utvecklingen av rérelseresultat halften pa4 6kningen av vinst per
Baseras pa utvecklingen av inqm divisio nencsamt. vinst per
aktie. Bonus utgar enligt samma aktie och den andra halften
kriteriersom fo6r VD och
rorelseresultat inom divisionen stabschefer, samt att o sy
rorelseresultatet forbattras i baseras pa dkningen av
jamforelse med foregadende ar
rorllga ersattnlngen? samt vinst per aktie inom respektive ansvarsomrade. rorelseresultat i divisionen
Anges att det forekommer VD och vvD: Ja.Ovriga VD: Ja.vVvD: Ja. VD: Ja.Koncernledning
nagon maximigrans pa den : S
g . g p ledande befattningshavare: Divisionschef: Ja.
rorliga ersattningen hos
respektive mottagare? Ja Koncernstabschef: Ja (koncern- och stabschefer): Ja
VD och vvD :Bonus ar VD : Bonus ar maximerad till 50% | VD : Bonus maximerad till 35% av

av fast kontantlén. vvD:
B M aximerad till 40% av fast
Ovriga ledande kontantlén.Divisionschef:
befattningshavare: Bonus ar Maximerad till 35%av fast
kontantlon
Koncernstabschef: Samma
grundlo nen. som divisionschef (35%) sammasom VD
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maximerad till 35% av grundlé nen.
Hur berdknas maximigransen? grundlén. Koncernledning:

maximerad till 30-35% av




Undersdkningsmodell

Information om rorlig ersattning

Foretag: TeliaSonera

Rorlig ersattning 1996 1997 1998
For vilka grupper anges att de 1 VD/koncernchef, 2. Styrelse och
tar del av kortsiktig rérlig VD VD imoderbolag, VD:s i koncern. | VD i moderbolag, 3. Styrelse och
ersattning? VD i koncern
Hur faller den kortsiktiga _ ) _
e . Anges ej Anges €j Anges €j
rorliga erséttningen ut?
Ang_es .ytterllgare rorlig Anges ¢ Anges e Anges e
ersattningsmetod?
Beslutsformer
Beredning- och
beslutsprocess 1996 1997 1998
Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring Anges ej Anges ej Anges ej
utformandet av den kortsiktiga
rorliga ersattningen.
Hur gar beredningsprocessen ) . .
till Anges ej Anges ej Anges ej
Hur gar beslutsprocessen till? Anges ej Anges ej Anges €j
Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning
Utbet. rorlig ersattning 1996 1997 1998
For vilka grupper har
utbetalningar utférts under Anges ej Anges €j Anges ej
aret?
Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor Anges ej Anges ej Anges ej
arets utbetalning var?
Kost.for. rorlig erséattning
For vilka grupper har 1VD/koncernchef, 2. Styrelse och
kostnadsforing utforts under VD VD imoderbolag, VD:s i koncern. | VD imoderbolag, 3. Styrelse och
aret? VD ikoncern
Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor Ja Ja Ja

arets kostnad var?

Redovisning av den kortsiktiga rérliga ersattningens principer och villkor i &rsredovisningen.

Utformning

1996

1997

1998

For vilka grupper anges
principer och villkor fér rorlig
ersattning?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Anges vilka
berékningsparametrar som
den rorliga ersattningen
grundar sig pa hos respektive
mottagare?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Vilka berakningsparametrar
anvands vid berékning av den
rorliga ersattningen?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Anges att det forekommer
nagon maximigrans pa den
rorliga ersattningen hos
respektive mottagare?

Anges ej

Anges ej

Anges ej

Hur beraknas maximigransen?

Anges ej

Anges ej

Anges ej
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Undersdkningsmodell

Information om rorlig ersattning

Foretag: TeliaSonera

Rorlig ersattning

1999

2000

2001

For vilka grupper anges att de
tar del av kortsiktig rorlig

ersattning?

VD/Koncernchef, (Styrelse) och
VD:s i koncern, koncernledningen,
ledningar for affarsomraden och

dotterbolagen

VD/Koncernchef, (Styrelse) och
VD:s i koncern, koncernledningen,
ledningar for affarsomraden och

dotterbolagen

VD/Koncernchef, (Styrelse) och
VD:s i koncern, koncernledningen,
ledningar for affarsomraden och
dotterbolagen

Hur faller den kortsiktiga
rorliga erséattningen ut?

VD/Koncernchef: Utbetalning.
Ovriga: Anges €j

VD/Koncernchef: Utbetalning.
Ovriga: Anges €j

VD/Koncernchef: Utbetalning.

Ovriga: Anges €j

Anges ytterligare rorlig

; Anges ej Anges ej Ja
ersattningsmetod?
Beslutsformer
Beredning- och
beslutsprocess 1999 2000 2001
Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring Anges ej Anges ej Anges ej
utformandet av den kortsiktiga
rorliga erséattningen.
Hur gar beredningsprocessen ) . )
till? Anges ej Anges ej Anges €j
Hur gér beslutsprocessen till? Anges ej Anges ej Anges ej
Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning
Utb et. rorlig ersattning 1999 2000 2001
For vilka grupper har
utbetalningar utforts under VD/Koncernchef VD/Koncernchef VD/Koncernchef
aret?
Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor Ja Ja Ja

arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig ersattning

For vilka grupper har
kostnadsforing utforts under
aret?

Styrelse och VD i M B, Styrelse

och VD ikoncern.

Styrelse och VD i M B, Styrelse

och VD ikoncern.

Styrelse och VD i M B, Styrelse

och VD i koncern.

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor
arets kostnad var?

Ja

Ja

Ja

Redovisning av den kortsiktiga rérliga ersattningens principer och villkor i &rsredovisningen.

Utformning

1999

2000

2001

For vilka grupper anges
principer och villkor for rorlig

ersattning?

1. VD/Koncernchef,2.
Andra ledande
befattningshavare:
Koncernledningen, Ledning for
affarsomraden och
dotterbolagen,

1 VD/Koncernchef,h 2.
Andra ledande
befattningshavare:
Koncernledningen, Ledning for
affarsomraden och
dotterbolagen,

1 VD/Koncernchef,2.
Andra ledande
befattningshavare:
Koncernledningen, Ledning for
affarsomraden och
dotterbolagen,

Anges vilka
berakningsparametrar som
den rorliga ersattningen
grundar sig pa hos respektive
mottagare?

Ja

Vilka berékningsparametrar
anvands vid berékning av den

rorliga erséttningen?

Samtliga ovannamnda:
Bonus baseras pa koncernens
och/eller det egna

verksamhetsomradets resultat.

Samtliga ovannamnda:
Bonus ar malrelaterad och
baseras pa koncernens och/eller
det egna verksamhetso mradets
resultat.

Samtliga ovannamnda:
Bonus &r méalrelaterad och
baseras p& koncernens och/eller
det egna verksamhetsomradets
resultat. Det forekommer
dessutom en aktierelaterad del.

Anges att det forekommer
nagon maximigrans pa den
rorliga erséattningen hos
respektive mottagare?

Samtliga ovannamnda: Ja

Samtliga ovannamnda: Ja

Samtliga ovannamnda: Ja

Hur beréknas maximigransen?

Samtliga ovannamnda:

Bonus kan uppga till h gst 30% av

den fasta drsinkomsten.

VD/Koncernchef: Bonus kan
uppga till hd gst 35%av den fasta
arsinkomsten. Ovriga
ovannamnda: Bonus kan
uppga till 20-35%av den fasta
arsinko msten

Samtligaovannamnda:
Bonus varierar mellan olika
befattningshavare och kan uppga

till mellan 20-55% av grundld nen
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Undersokningsmodell

Information om rorlig ersattning

Foretag: TeliaSonera

Rorlig ersattning

~ 2002

2003

2004

For vilka grupper anges att de
tar del av kortsiktig rérlig
ersattning?

VD iMB, (Styrelse) ochVD:s i
koncern, andra ledande

befattningshavare

VDiMB,vVDiMB, (Styrelse) och
VD:s i koncern, andra ledande

befattningshavare

VD/Koncernchef,vwDiMB,
(Styrelse) och VD:s i koncern,
andra ledande befattningshavare
(Executive management)

Hur faller den kortsiktiga

rorliga ersattningen ut?

VD: Utbetalning

VD, vVD, andra ledande
befattningshavare:
Utbetalning

VD, vVD, andra ledande
befattningshavare:
Utbetalning

Anges ytterligare rorlig
ersattningsmetod?

Ja

Ja

Ja

Beslutsformer

Beredning- och
beslutsprocess

2002

2003

2004

Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring
utformandet av den kortsiktiga
rorliga ersattningen.

Hur gar beredningsprocessen

till?

VD : Ersattningsko mmittén ger
rekommendation. Andra
ledande befattningshavare:
Ersattning till dessa bereds av VD
och ersattningskommittén.

VD : Ersattningskommittén ger
rekommendation. Andra
ledande befattningshavare:
Ersattning till dessa bereds av VD
och ersattningskommittén.

VD : Ersattningskommittén ger
rekommendation. Andra
ledande befattningshavare:
Ersattning till dessa bereds av VD

och ersattningskommittén.

Hur gar beslutsprocessen till?

VD: Erséattning beslutas av
styrelsen. Andra ledande
befattningshavare:
Ersattning beslutas av VD.

VD: Ersattning beslutas av
styrelsen. Andra ledande
befattningshavare:
Ersattning beslutas av VD.

VD: Ersattning beslutas av
styrelsen.Andra ledande
befattningshavare:
Erséattning beslutas av VD.

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Utb et. rorlig ersattining 2002 2003 2004

For vilka grupper har VD, vVD, andra ledande VD/Koncernchef, vVD, andra
utbetalningar utforts under VD

aret? befattningshavare ledande befattningshavare
Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Ja Ja Ja

arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig ersattning

For vilka grupper har
kostnadsforing utférts under
aret?

VD, Andra ledande

befattningshavare.

VD, vVD, andra ledande

befattningshavare

VD/Koncernchef, vvD, andra

ledande befattningshavare

Anges fér envar av
ovannamnda grupper hur stor
arets kostnad var?

Ja

Ja

Ja

Redovisning av den kortsiktiga rérliga ersattningens principer och villkor i arsredovisningen.

Utformning

2002

2003

2004

For vilka grupper anges
principer och villkor for rorlig
ersattning?

VD, Andra ledande

befattningshavare

VD, vVD, Andra ledande

befattningshavare

VD, vVD, Andra ledande

befattningshavare

Anges vilka
berakningsparametrar som
den rorliga ersattningen
grundar sig pa hos respektive
mottagare?

VD: Ja.Andra ledande

befattningshavare: Ja

VD: Ja.vVD: Ja.Andra

ledande befattningshavare:

Ja

VD: Ja.vVD: Ja.Andra

ledande befattningshavare:

Ja

Vilka berakningsparametrar

anvands vid beréakning av den

rorliga ersattningen?

VD : Rorlig ersattning baseras pa
koncernens resultat och
individuellt uppsatta mal. Andra
ledande befattningshavare:

Sammasom fér VD

VD : Rorlig ersattning baseras pa
koncernens resultat och
individuellt uppsatta mal.vvD:
Sammasom VD.Andra
ledande befattningshavare:
RO rlig ersattning baseras pa
koncernens resultat, det egna
ansvarsomradet och individuellt
uppsatta mal.

VD : Rorlig ersattning baseras pa
koncernens resultat och
individuellt uppsatta mal.vVvD:
Sammasom VD.Andra
ledande befattningshavare:
ROrlig ersattning baseras pa
koncernens resultat, det egna
ansvarsomradet och individuellt
uppsatta mal.

Anges att det forekommer
nagon maximigrans pa den
rorliga ersattningen hos
respektive mottagare?

Ja

Hur beréknas maximigransen?

VD : Rorlig ersattning ar
maximerad till 50% av grundlé nen.
Andra ledande
befattningshavare: Rorlig
ersattning ar maximerad till 35% av
grundlo nen.

VD: Rorlig ersattning ar
maximerad till 50% av grundId nen.
vVD: Sammasom VD. Andra
ledande befattningshavare:
ROrlig ersattning ar maximerad till

35% av grundlo nen.

VD: Rorlig ersattning ar
maximerad till 50% av grundié nen.
vVD: Sammasom VD.Andra
ledande befattningshavare:
ROrlig ersattning ar maximerad till

35% av grundlonen.
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Undersdkningsmodell

Information om rorlig ersattning

Foretag: Trelleborg

Rorlig ersattning 1996 1997 1998

For vilka grupper anges att de

tar del av kortsiktig rorlig Anges ej VD/Koncernchef VD/Koncernchef

ersattning?

Hur faller den kortsiktiga ) ) )

e " . Anges ej Anges egj Anges gj

rorliga ersattningen ut?

Anges _ytterllgare rorlig Anges ¢j Anges ¢j Anges €]

erséattningsmetod?

Beslutsformer

Beredning- och

beslutsprocess 1996 1997 1998

Lamnas uppgifter kring

berednings- och

beslutsprocessen kring Anges ej Ja Ja

utformandet av den kortsiktiga

rorliga ersattningen.

Hur gar beredningsprocessen VD :En kompensationskommitté | VD : En kompensationskommitté
under ledning av styrelsens under ledning av styrelsens
ordférande behandlar frdgor ordférande behandlar frdgor

. avseende l6nfor VD. Andra avseende l6nfor VD.Andra
Anges €] ledande befattningshavare: | ledande befattningshavare:
Kompensationsmkommittén drar | Kompensationsmkommittén drar
upp riktlinjer for personer narmast | upp riktlinjer for personer narmast

till? under VD. under VD.

Hur gar beslutsprocessen till? Anges €] Anges gj Anges ej

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Utbet. rorlig ersattning 1996 1997 1998

For vilka grupper har

utbetalningar utférts under Anges ej Anges ej Anges ej

aret?

Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Anges ej Anges ej Anges ej

arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig ersattning

For vilka grupper har

kostnadsfoéring utférts under Anges ej VD/Koncernchef VD/Koncernchef

aret?

Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Anges ej Ja Ja

arets kostnad var?

Redovisning av den kortsiktiga rérliga ersattningens principer och vill

kor i &rsredovisningen.

Utformning

1996

1997

1998

For vilka grupper anges
principer och villkor for rorlig
ersattning?

Anges ej

VD/Koncernchef

VD/Koncernchef

Anges vilka
berakningsparametrar som
den rorliga erséattningen
grundar sig pa hos respektive
mottagare?

Anges ej

Ja

Ja

Vilka berékningsparametrar
anvands vid berakning av den
rorliga ersattningen?

Anges ej

Baserat pa avkastning pa eget

kapital

Baserat pa avkastning pa eget

kapital

Anges att det forekommer
nagon maximigrans pa den
rorliga ersattningen hos
respektive mottagare?

Anges ej

Anges ej

Anges €j

Hur beréknas maximigrénsen?

Anges ej

Anges ej

Anges €j
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Undersdkningsmodell

Information om rorlig ersattning

Foretag: Trelleborg

Rorlig ersattning 1999 2000 2001

For vilka grupper anges att de

tar del av kortsiktig rérlig VD/Koncernchef VD/Koncernchef, Vice VD VD/Koncernchef

ersattning?

Hur faller den kortsiktiga ) . )
. " . Anges egj Anges gj Anges gj

rorliga ersattningen ut?

Anges _ytterllgare rorlig Anges ¢j Ja Ja

ersattningsmetod?

Beslutsformer

Beredning- och

beslutsprocess 1999 2000 2001

Lamnas uppgifter kring

berednings- och

beslutsprocessen kring Ja Ja Ja

utformandet av den kortsiktiga
rorliga ersattningen.

Hur gar beredningsprocessen

VD : En kompensationskommitté

under ledning av styrel

sens

ordférande behandlar frdgor

avseende l6n for VD.Andra

ledande befattningshavare:
Kompensationsmkommittén drar
upp riktlinjer for personer narmast

VD : En kompensationskommitté
under ledning av styrelsens
ordférande behandlar fragor

avseende 16n for VD.Andra
ledande befattningshavare:

Kompensationsmkommittén drar

upp riktlinjer for personer narmast

VD : En kompensationskommitté
under ledning av styrelsens
ordférande behandlar frdgor
avseende 16n for VD. Andra
ledande befattningshavare:
Kompensationsmkommittén drar
upp riktlinjer for personer narmast

till? under VD. under VD. under VD.
Hur gar beslutsprocessen till? Anges €j Anges €j Anges ej
Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning

Utbet. rorlig ersattning 1999 2000 2001
For vilka grupper har

utbetalningar utférts under Anges ej Anges ej Anges ej
aret?

Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Anges ej Anges ej Anges €j
arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig ersattning

For vilka grupper har

kostnadsfoéring utforts under VD/Koncernchef VD/Koncernchef, Vice VD VD/Koncernchef
aret?

Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Ja Ja Ja

arets kostnad var?

Redovisning av den kortsiktiga rorliga ersattningens principer och villkor i arsredovisningen.

Utformning 1999 2000 2001

For vilka grupper anges

principer och villkor for rorlig Anges ej VD/Koncernchef, Vice VD VD/Koncernchef
ersattning?

Anges vilka

berakningsparametrar som

den rorliga erséttningen Anges €j Ja Ja

grundar sig pa hos respektive

mottagare?

Vilka berakningsparametrar VD/Koncernchef, vVD: Resultatbaserat och ett annat
anvands vid berakning av den Anges ej avtal baserat p& aktiekursens
rorliga ersattningen? Resultatbaserat utveckling (under ett &r)
Anges att det forekommer

néqon mammgrans pé den Anges ej Anges €j Anges €j
rorliga ersattningen hos

respektive mottagare?

Hur berdknas maximigransen? Anges ej Anges ej Anges ej
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Underskningsmodell

Information om rorlig ersattning

Foretag: Trelleborg

ROrlig ersattning

2002

2003

2004

For vilka grupper anges att de
tar del av kortsiktig rérlig

VD/Koncernchef, 6vriga

befattningshavare (hé gsta

VD/Koncernchef, 6 vriga

befattningshavare (hégsta

VD/Koncernchef, 6vriga

befattningshavare (h6gsta

ersattning? ledningen) ledningen) ledningen)
Hur faller den kortsiktiga Delvis Pensionspremie . .

—_— " 5 Anges €j Anges ej
rorliga ersattningen ut? (Avsattning till pension)
Anges -ytterllgare rorlig Ja Ja Ja
ersattningsmetod?
Beslutsformer
Beredning- och

9 2004

beslutsprocess 2002 2003
Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring Ja Ja Ja

utformandet av den kortsiktiga
rorliga ersattningen.

Hur gar beredningsprocessen

till?

VD :Enlénekommitté under
ledning av styrelsens ordférande
behandlar fragor avseende 16 n for
VD.Andra ledande
befattningshavare:
L6 nekommittén drar upp riktlinjer

fOor personer narmast under VD.

VD : En kompensationskommitté
under ledning av styrelsens
ordférande behandlar fragor

avseende I6nfor VD. Andra
ledande befattningshavare:

Kompensationsmkommittén drar

upp riktlinjer f6r personer narmast

under VD.

VD : Ett ersattningsutskott under
ledning av styrelsens ordférande
behandlar fragor avseende |6 n for
VD.Andra ledande
befattningshavare:
Ersattningsutskottet behandlar
ersattningsfradgor for medarbetare
som rapporterar direkt till VD.

Hur gar beslutsprocessen till?

VD :Enlénekommitté under

ledning av styrelsens

ordférandebeslutar i fragor

avseende 6N for VD.

VD :En kompensationskommitté

under ledning av styrelsens

ordférandebeslutar i fragor

avseende I6n forVD.

VD/koncernchef:
Erséattningsutskottet fattar beslut i
frAga om erséttning till VD,
Andra ledande
befattningshavare:
Ersattningsutskottet beslutar
aven ifragor for erasttning till
medarbetare som direkt
rappo rterar till VD.

Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rérlig erséttning

Utb et. rorlig ersattning 2002 2003 2004
For vilka grupper har

utbetalningar utférts under Anges ej Anges ej Anges ej
aret?

Anges for envar av

ovannamnda grupper hur stor Anges ej Anges ej Anges ej

arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig erséattning

For vilka grupper har
kostnadsforing utférts under
aret?

VD/Koncernchef, 6vriga
befattningshavare (hégsta

ledningen)

VD/Koncernchef, 6 vriga
befattningshavare (hégsta

ledningen)

VD/Koncernchef, 6vriga
befattningshavare (h6gsta

ledningen)

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor
arets kostnad var?

VD/Koncernchef: Ja, Ovriga

befattningshavare: Nej

VD/Koncernchef: Ja, Ovriga

befattningshavare: Nej

VD/Koncernchef: Ja, Ovriga

befattningshavare: Nej

Redovisning av den kortsiktiga rorliga ersattningens principer och villkor i &rsredovisningen.

Utformning

2002

2003

2004

For vilka grupper anges
principer och villkor for rorlig

VD/koncernchef och andra
ledande befattningshavare
(koncernledning)

VD/koncernchef och andra
ledande befattningshavare
(koncernledning)

VD/koncernchef och andra
ledande befattningshavare
(koncernledning VD)

Anges vilka
berakningsparametrar som
den rorliga erséattningen
grundar sig pa hos respektive
mottagare?

Vilka berakningsparametrar

anvands vid berakning av den

rorliga ersattningen?

VD/Koncernchef:Baseras pa
80%av Trelleborgskoncernens
resultat fore skatt (exkl
Jamforelsestorande poster) och
till 20 % pa& koncernens tillvaxt, 2.
Andra ledande

befattningshavare.Anges gj

VD/Koncernchef: Baseras pa
40% av Trelleborgskoncernens
resultat fore skatt (exkl
jamforelsestorande poster) och
till 40% p& koncernens resultat
efter skatt och till 20% pa
koncernens tillvaxt. Andra
ledande befattningshavare:
Baseras framst pa
resultatutveckling

VD/Koncernchef:Baseras pa
65%av Trelleborgskoncernens
resultat fore skatt och till 35% pa
koncernens resultat efter skatt(i
bada fallen exkl
strukturférandringar. Ett ytterligare
avtal finns baserat pa
aktiekursens utveckling under tre
ar.Andra ledande
befattningshavare:Baseras
framst pa resultatutveckling

Anges att det forekommer
nagon maximigrans pa den
rorliga ersattningen hos

VD/Koncernchef:Ja,Ovriga

ledande befattningshavare:

VD/Koncernchef:Ja,Ovriga

ledande befattningshavare:

VD/Koncernchef:Ja, Ovriga

ledande befattningshavare:

respektive mottagare? Ja Ja Ja
VD/Koncernchef:Maximal
Hur beréknas maximigransen? Anges ej Anges ej bonus p44 M SEK,Ovriga

befattningshavare:Anges ej
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Unders6kningsmodell

Information om roérlig ersattning

Foretag: Volvo

Rorlig ersattning 1996 1997 1998

For vilka grupper anges att de (Styrelse) och VD i M B, (Styrelse) | (Styrelse) och VD i M B, (Styrelse)
P e - och VD i koncern, koncernledning,Joch VD i koncern, koncernledning,

tar del av kortsiktig rorlig VD/Koncernchef

ersattning?

dotterbolagens ledningar, samt ett

antal nyckelpersoner

dotterbolagens ledningar, samt ett

antal nyckelpersoner

Hur faller den kortsiktiga

VD/Koncernchef: Utbetalning.

Inbetalning till pensionsstiftlse Utbetalning Generellt: Utbetalning och/eller
rorliga ersattningen ut? optioner
Anges ytterligare rorlig

N Ja Ja Ja
erséattningsmetod?
Beslutsformer
Beredning- och
beslutsprocess 1996 1997 1998
Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring Anges ej Anges ej Anges ej
utformandet av den kortsiktiga
rorliga ersattningen.
Hur gar beredningsprocessen . . .
till? Anges ej Anges €j Anges ej
Hur gar beslutsprocessen till? Anges ej Anges ej Anges ej
Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rorlig ersattning
Utbet. rorlig ersattning 1996 1997 1998
For vilka grupper har
utbetalningar utférts under Anges ej Anges ej VD/Koncernchef
aret?
Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor Anges ej Anges ej Ja
arets utbetalning var?
Kost.for. rorlig ersattning
For vilka grupper har (Styrelse) och VD i M B, (Styrelse) | (Styrelse) och VD i M B, (Styrelse)
kostnadsforing utforts under Anges ej och VD iKoncern,
aret? och VD i Koncern VD/koncernchef
Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor Anges ej Ja Ja

arets kostnad var?

Redovisning av den kortsiktiga rorliga ersattningens principer och villkor i &rsredovisningen.

Utformning

1996

1997

1998

For vilka grupper anges
principer och villkor for rorlig

erséattning?

VD/Ko ncernledning

VD, Koncernledning

(Styrelse) och VD i M B, (Styrelse)
och VD i koncern, koncernledning
och dotterbolagens ledningar

samt ett antal nyckelpersoner

Anges vilka
beréakningsparametrar som

VD/Koncernchef: Ja.

VD/Koncernchef: Ja.

Koncernledning och

den rorliga erséattningen Anges ej dotterbolagens ledningar
grundar sig pa hos respektive samt ett antal
mottagare? Koncernledning: Ja nyckelpersoner: Ja
Vilka berékningsparametrar VD/koncernchef: Ersattningen|VD/koncernchef: Ersattningen
. baseras pa koncernens resultat.
baseras pa koncernens resultat. .
Koncernledning och
Koncernledning: Erséttningen| dotterbolagens ledningar
anvands vid berékning av den Anges ej samt ett antal
baseras pa koncernens resultat nyckelpersoner: Ersattningen
och/eller det egna bolagets baseras pa koncernens resultat
och/eller det egna bolagets
rorliga ersattningen? resultat. resultat.
Anges att det férekommer VD/Koncernchef: Ja. VD/Koncernchef: Ja.
nagon maximigrans pa den Koncernledning och
Ja dotterbolagens ledningar

rorliga ersattningen hos
respektive mottagare?

Koncernledning: Ja

samt ett antal
nyckelpersoner: Ja

Hur beraknas maximigransen?

VD:Koncernchef: Bonusen kan

maximalt uppga till 30% av

arslonen.

VD/Koncernchef: Bonusen
kan maximalt uppga till 50% av
arsinkomsten.
Koncernledning: Bonus kan
maximalt uppga till 50% av

arsinkomsten.

VD/Koncernchef: Bonusen
kan maximalt uppga till 30% av
arsinkomsten. Koncernledning
och dotterbolagens
ledningar samt ett antal
nyckelpersoner: Bonus kan
maximalt uppga till 50% av
arsinkomsten.
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Undersd6kningsmodell

Information om rorlig ersattning

Foretag: Volvo

Rorlig ersattning

1999

2000

2001

For vilka grupper anges att de
tar del av kortsiktig rorlig

ersattning?

(Styrelse) och VD i M B, (Styrelse)
och VD i koncern, koncernledning,
dotterbolagens ledningar, samt ett

antal nyckelpersoner

(Styrelse) och VD i M B, (Styrelse)
och VD i koncern, koncernledning,
dotterbolagens ledningar, samt ett

antal nyckelpersoner

(Styrelse) och VD i M B, (Styrelse)
och VD i koncern, koncernledning,
dotterbolagens ledningar, samt ett

antal nyckelpersoner

Hur faller den kortsiktiga
rorliga ersattningen ut?

Utbetalning, optio ner, avséattning

till pension

Utbetalning, optioner, avséattning

till pension

Utbetalning, optioner, avséattning

till pension

Anges ytterligare rorlig

: Ja Ja Ja
ersattningsmetod?
Beslutsformer
Beredning- och
beslutsprocess 1999 2000 2001
Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring Anges ej Anges ej Anges ej
utformandet av den kortsiktiga
rorliga ersattningen.
Hur gar beredningsprocessen ) . .
ill? Anges €j Anges €j Anges ej
Hur gar beslutsprocessen till? Anges ej Anges ej Anges ej
Utbetalning/Kostnad for kortsiktig réorlig ersattning
Utbet. rorlig ersatining 1999 2000 2001
For vilka grupper har
utbetalningar utforts under VD/koncernchef VD/koncernchef VD/Koncernchef
aret?
Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor Ja Ja Ja

arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig ersattning

For vilka grupper har
kostnadsforing utforts under

(Styrelse) och VD i M B, (Styrelse)

och VD iKoncern,

(Styrelse) och VD i M B, (Styrelse)

och VD iKoncern,

(Styrelse) och VD i M B, (Styrelse)

och VD i Koncern,

aret? VD/koncernchef VD/koncernchef VD/koncernchef
Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor Ja Ja Ja

arets kostnad var?

Redovisning av den kortsiktiga rorliga ersattningens principer och villkor i arsredovisningen.

Utformning

1999

2000

2001

For vilka grupper anges
principer och villkor for rorlig
ersattning?

VD/Ko ncernchef, Koncernledning,
dotterbolagens ledningar samt ett

antal nyckelpersoner

VD/Koncernchef, Koncernledning,
dotterbolagens ledningar samt ett

antal nyckelpersoner

VD/Koncernchef, Koncernledning,
dotterbolagens ledningar samt ett

antal nyckelpersoner

Anges vilka
berakningsparametrar som
den rorliga ersattningen
grundar sig pa hos respektive
mottagare?

VD/Koncernchef: Ja.
Koncernledning,
dotterbolagens ledningar
samt ett antal

nyckelpersoner: Ja

VD/Koncernchef: Ja.
Koncernledning,
dotterbolagens ledningar
samt ett antal

nyckelpersoner: Ja

VD/Koncernchef: Ja.
Koncernledning,
dotterbolagens ledningar
samt ett antal

nyckelpersoner: Ja

Vilka berakningsparametrar

anvands vid berakning av den

rorliga ersattningen?

VD/koncernchef: Ersattningen
baseras pa koncernens resultat.
Koncernledning,
dotterbolagens ledningar
samt ett antal
nyckelpersoner: Ersattningen
baseras p& koncernens resultat
och/eller det egna bolagets
resultat.

VD/koncernchef: Ersattningen
baseras pa koncernens resultat.
Koncernledning,
dotterbolagens ledningar
samt ett antal
nyckelpersoner: Ersattningen
baseras p& koncernens resultat
och/eller det egna bolagets
resultat.

VD/koncernchef: Ersattningen
baseras pa koncernens resultat
och kassaflode.
Koncernledning,
dotterbolagens ledningar
samt ett antal
nyckelpersoner: Ersattningen
baseras pa koncernens resultat
och/eller det egna bolagets
resultat samt kassaflo det.

Anges att det forekommer
nagon maximigrans pa den
rorliga ersattningen hos
respektive mottagare?

VD/Koncernchef: Ja.
Koncernledning,
dotterbolagens ledningar
samt ett antal
nyckelpersoner: Ja

VD/Koncernchef: Ja.
Koncernledning,
dotterbolagens ledningar
samt ett antal
nyckelpersoner: Ja

VD/Koncernchef: Ja.
Koncernledning,
dotterbolagens ledningar
samt ett antal
nyckelpersoner: Ja

Hur beraknas maximigransen?

VD/Koncernchef: Bonusen
kan maximalt uppga till 30% av
arsinkomsten.
Koncernledning,
dotterbolagens ledningar
samt ett antal
nyckelpersoner: Bonus kan
maximalt uppga till 50% av
arsinkomsten.

VD/Koncernchef: Bonusen
kan maximalt uppga till 50% av
arsinkomsten.
Koncernledning,
dotterbolagens ledningar
samt ett antal
nyckelpersoner: Bonus kan
maximalt uppga till 50% av
arsinko msten.

VD/Koncernchef: Bonusen
kan maximalt uppga till 50% av
16 nen under de senaste fem
kalenderaren.
Koncernledning,
dotterbolagens ledningar
samt ett antal
nyckelpersoner: Bonus kan
maximalt uppga till 50% av
arsinko msten.
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Undersdkningsmodell

Information om rérlig ersattning

Foretag: Volvo

RoOrlig ersattning

2002

2003

2004

For vilka grupper anges att de
tar del av kortsiktig rorlig

ersattning?

(Styrelse) och VD i M B, (Styrelse)
och VD i koncern, koncernledning,
dotterbolagens ledningar, samt ett

antal nyckelpersoner

VD/Ko ncernchef, Koncernledning

VD/Koncernchef, Koncernledning

Hur faller den kortsiktiga
rorliga ersattningen ut?

Utbetalning, o ptioner, avsattning

till pension

Anges ej

Anges ej

Anges ytterligare rorlig
ersattningsmetod?

Ja

Ja

Ja

Beslutsformer

Beredning- och
b eslutsprocess

2002

2003

2004

Lamnas uppgifter kring
berednings- och
beslutsprocessen kring
utformandet av den kortsiktiga
rorliga ersattningen.

Hur gar beredningsprocessen

till?

VD/koncernchef, Stf

koncernchef: Ersattning
bereds av styrelse. A ndra

ledande befattningshavare:

Ersattning bereds av dennes chef i

samrdd med chefens 6verordnad.

VD/koncernchef, Stf
koncernchef: Ersattning
rekommenderas av
ersattningskommittén. A ndra
ledande befattningshavare:
Ersattningskommittén utvarderar
principer forden rorliga
ersattningen.

VD/koncernchef, Stf
koncernchef: Ersattning
rekommenderas av
ersattningskommittén. Andra
ledande befattningshavare:
Ersattningskommittén utvarderar
principer for den rorliga
ersattningen.

Hur gar beslutsprocessen till?

VD/koncernchef, Stf
koncernchef: Ersattning
faststalls av styrelse. Andra
ledande befattningshavare:
Ersattning faststalls med dennes

chef i samrad med chefens

VD/koncernchef, Stf
koncernchef: Ersattning
faststalls av styrelse. Andra

ledande befattningshavare:
Ovrig ko ncernlednings ersattning
godkanns av
ersattningskommittén och

VD/koncernchef, Stf
koncernchef: Ersattning
faststalls av styrelse. Andra
ledande befattningshavare:
Ovrig koncernlednings ersattning
godkanns av
ersattningskommittén och

Overordnad. styrelse. styrelse.
Utbetalning/Kostnad for kortsiktig rérlig ersattning
Utb et. rorlig ersattning 2002 2003 2004
For vilka grupper har
utbetalningar utforts under VD/Koncernchef Anges ej Anges €]
aret?
Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor Ja Anges ej Anges €j

arets utbetalning var?

Kost.for. rorlig ersattning

For vilka grupper har
kostnadsforing utférts under
aret?

(Styrelse) och VD i M B, (Styrelse)
och VD iKoncern,

VD/ko ncernchef, Ovriga ledande
befattningshavare.

VD/Ko ncernchef, Koncernledning

VD/Koncernchef, Koncernledning

Anges for envar av
ovannamnda grupper hur stor
arets kostnad var?

Ja

Redovisning av den kortsiktiga rérliga ersattningens principer och villkor i drsredovisningen.

Utformning

2002

2003

2004

For vilka grupper anges
principer och villkor for rorlig
ersattning?

VD/Koncernchef, Koncernledning,
dotterbolagens ledningar samt ett

antal nyckelpersoner

VD/Ko ncernchef, Koncernledning

VD/Koncernchef, Koncernledning

Anges vilkka
berakningsparametrar som
den rorliga ersattningen
grundar sig p& hos respektive
mottagare?

VD/Koncernchef: Ja.
Koncernledning,
dotterbolagens ledningar
samt ett antal

nyckelpersoner: Ja

VD/Koncernchef: Ja.

Koncernledning: Ja

VD/Koncernchef: Ja.

Koncernledning: Ja

Vilkka berakningsparametrar

anvands vid berakning av den

rorliga ersattningen?

VD/koncernchef: Ersattningen
baseras p& koncernens resultat
och kassaflode.
Koncernledning,
dotterbolagens ledningar
samt ett antal
nyckelpersoner: Ersattningen
baseras p& koncernens resultat
och/eller det egna bolagets
resultat samt kassaflodet.

VD/koncernchef: Ersattningen
baseras pa koncernens resultat
och kassaflode.
Koncernledning: Ersattningen
baseras pa koncernens resultat
och/eller det egna bolagets

resultat samt kassaflo det.

VD/koncernchef: Ersattningen
baseras p& koncernens resultat
och kassaflode.
Koncernledning: Ersattningen
baseras p& koncernens resultat
och/eller det egna bolagets

resultat samt kassaflodet.

Anges att det férekommer
nagon maximigrans pa den
rorliga erséattningen hos
respektive mottagare?

VD/Koncernchef: Ja.
Koncernledning,
dotterbolagens ledningar
samt ett antal
nvckelpersoner: Ja

VD/Koncernchef: Ja.

Koncernledning: Ja

VD/Koncernchef: Ja.

Koncernledning: Ja

Hur beraknas maximigransen?

VD/Koncernchef: Bonusen
kan maximalt uppga till 50% av
I6 nen under de senaste fem
kalenderaren.
Koncernledning,
dotterbolagens ledningar
samt ett antal
nyckelpersoner: Bonus kan
maximalt uppga till 50% av
arsinkomsten.

VD/Koncernchef: Bonusen
kan maximalt uppga till 50% av
I6 nen under de senaste fem
kalenderaren.
Koncernledning: Bonus kan
maximalt uppga till 50% av

arsinkomsten.

VD/Koncernchef: Bonusen
kan maximalt uppga till 50% av
I6 nen under de senaste fem
kalenderaren.
Koncernledning: Bonus kan
maximalt uppga till 50% av

arsinkomsten.
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