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konsekvenser redovisning av foretagsforvarv enligt IFRS 3 har haft for svenska
borsnoterade foretag.
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The purpose of this study is to describe the changes that the transition to IFRS 3 has
had on listed Swedish companies. We intend to analyse the transition to IFRS in four
companies, al of which have acquired another company during the year of 2005.
Furthermore, we will discus whether or not the transition to IFRS 3 has increased the
comparability of companies, inside the country as well asinternational.

Since the purpose of this study is to investigate and create knowledge of the
consequences that IFRS 3 has had on listed Swedish companies, we have used a
descriptive/inductive course of action in addition to a qualitative method.

The literature referred to in this study is primarily collected standards from IFRS,
recommendations of Redovisningsrédet and Arsredovisningsiagen. We also refer to
the accounting firm’ s webpage’ s and articles from the scientific magazine Balans.

The empirical chapter is based on interviews with four Swedish companies; Alfa
Laval, Aspiro, BRIO and Optegra, al of which have made acquisition during the
year of 2005. In addition we have interviewed two auditors who specialize in IFRS
3. The accounting firms were represented by Ernst & Young and Ohrlings
PricewaterhouseCoopers.

The result from our study shows that the transition to IFRS has gone relatively well
for listed Swedish companies, even if the knowledge and the preparing measurement
have varied between the companies. The common opinion among the intervieweesis
that IFRS is complex, and in every case IFRS 3 has resulted in an increased amount
of work. However, everyone agrees that the advantages of international standards by
far exceed the disadvantages.
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1. Inledande kapitel

| det inledande Kkapitlet introduceras uppsatsens amne for lasaren, foljt av en
problemformulering och ett syfte. Darefter presenteras studiens malgrupp och avgréansningar
samt uppsatsens disposition.

1.1 Bakgrund

Frén och med den 1 januari 2005 ska alla noterade foretag inom den Europeiska Unionen
(EU) tillampa internationellt enhetliga redovisningsstandarder vid uppréttandet av
koncernredovisning. Det nya regelverket gar under namnet International Financial Reporting
Standards (IFRS) och & utvecklat av det oberoende expertorganet International Accounting
Standard Board (IASB), som arbetar med att harmonisera redovisningen vérlden éver och
forbéttra kvaliteten pa den finansiella rapporteringen. Det & framforallt kravet pa
internationellt jamforbara redovisningar som ligger bakom IASBs arbete och 6vergangen till
IFRS har medfort atskilliga forandringar for berorda foretag (nr 14, s 28).

Ett omrade dér forutsattningarna har forandrats vasentligt & redovisningen av foretagsforvary
som behandlas i IFRS 3. De tydligaste skillnaderna mellan IFRS 3 och tidigare normgivning
a& avskaffandet av poolningsmetoden samt de skérpta reglerna rérande redovisning av
goodwill och andra immateriella tillgangar. Avskaffandet av poolningsmetoden betyder att
foretagen fortsattningsvis maste redovisa foretagsforvarv enligt forvarvsmetoden. | praktiken
forvantas emellertid detta fa en marginell betydelse eftersom redovisning enligt
poolningsmetoden sedan lange varit hart reglerad. Nagot som déaremot forvantas fa storre
konsekvenser & de nya reglerna for goodwill. Enligt IFRS 3 &r det inte langre tillatet att gora
avskrivningar pa goodwill. Istéllet ska en nedskrivningsprovning utforas, ett sa kallat
impairment test, minst en gang per a. Om vardet pa goodwill visar sig ha gunkit ska en
nedskrivning goras med motsvarande belopp. En annan nyhet & att goodwillposten inte
langre far innehdlla nagra identifierbara immateriella tillgangar, vilka numera ska specificeras
och redovisas separat. Redovisning enligt IFRS 3 innebér dessutom att i princip ala
forvarvade tillgangar och skulder samt ansvarsforbindelser och minoritetsintressen ska
redovisastill verkliga varden i forvarvsbaansrékningen. Kraven har emellertid hojts paen rad



andra omréden ocksa och numera krévs en betydligt dppnare redovisning med utforligare
information jamfort med tidigare, vilket forvantas underl&tta beddmningen av foretagsforvarv
for utomstaende (nr 14, s 28-29).

1.2 Positionering

Overgangen till IFRS i januari 2005 &r ett historiskt steg for svensk redovisningshistoria och i
dagdaget ett hogst aktuellt amne i Sverige. Eftersom IFRS i huvudsak omfattar noterade
foretag sd paverkas dessutom ett stort antal aktiedgare indirekt av bytet av
redovisningsprinciper, varfor amnet har ett stort allménintresse. Under varen 2006 ger
svenska borsnoterade foretag ut sina &rsredovisningar for & 2005 och det blir for forsta
gangen majligt att analysera konsekvenserna av det nya regelverket ett ar efter Gvergangen till
IFRS.

1.3 Problemformulering

Tidigare tillampade svenska koncerner i huvudsak Redovisningsrédets (RR) rekommendation
RR 1:00 vid uppréttandet av koncernredovisning, men i och med dvergangen till IFRS har
forutséttningarna for svenska noterade foretag forandrats drastiskt. De storsta forandringarnai
foretagens resultat- och balansrakningar till foljd av vergangen kommer att synas i posterna
for goodwill, immateriella tillgangar samt minoritetsintressen och redovisningen av
finansiella instrument. Infor 6vergangen till IFRS har det spekulerats i vilka konsekvenser
bytet av redovisningsprinciper kommer att fa for svenska noterade foretag. Trots att RR har
arbetat for att successivt anpassa sina rekommendationer till 1AS (International Accounting
Standard) sa derstér fortfarande skillnader mellan de bada regelverken och det & darfor
nodvandigt for svenska féretag att noggrant analysera sina rutiner for den finansiell

rapportering infor évergangen till IFRS (nr 3).

Ett omrade dér forutséttningarna har forandrats vasentligt ror redovisning av foretagsforvarv
enligt IFRS 3. De nya reglerna stéller betydligt hogre krav pa redovisning av foretagsforvarv
an tidigare normgivning och avsikten med de strangare reglerna ér att underlatta bedémningen
av foretagsforvarv for utomstaende. Nar det kommer till redovisning av foretagsforvary enligt

IFRS 3 tror experter att den 6kade insynen till foljd av de utvidgade informationskraven



kommer att ©ka pressen pa foretagsedningar och styrelser att delta mer aktivt i
forvarvsprocessen och noggrannare analysera planerade forvarv for att  undvika
felbedomningar. Efter 6vergangen till IFRS & det inte langre tilldtet att géra avskrivningar pa
goodwill, istéllet ska en nedskrivningsprovning utféras minst en gang per ar. Det réder delade
meningar om vilken metod som & mest 1amplig och frégan har diskuterats livligt i medierna.
Efter 6vergangen till IFRS far goodwillposten inte heller innehdlla négra identifierbara
immateriella tillgangar, utan dessa ska specificeras och redovisas separat. Redovisning enligt
IFRS 3 innebdr dessutom att i princip ala forvarvade tillgdngar och skulderna samt
ansvarsforbindelser  och  minoritetsintressen  redovisas  till  verkliga varden i
forvarvsbalansrakningen (nr 14, s 28-29).

Ett amne som annu inte fatt stor genomslagskraft i medierna, men som debatteras desto
héftigare inom redovisningsprofessionen rér det utdkade informationskravet. Det
Overgripande syftet med internationellt enhetliga redovisningsstandarder &r att underl&tta for
fOretagets intressenter att gora jamforelser mellan foretag, aven dver landsgranserna. Inom
redovisningsprofessionen hdjs emellertid roster som menar att det efter Gvergangen till IFRS
har blivit svarare for gemene man att |&sa och tolka informationen i en arsredovisning. Genom

att besvara foljande forskningsfragor hoppas vi kunna uppfylla studiens syfte.

1.3.1 Forskningsfragor

Hur forberedde foretagen inforandet av IFRS?

» Vilka effekter har IFRS 3 haft pa foretagen? Har redovisning enligt IFRS 3 medfort

nagra komplikationer for foretagen?

» Har jdmforbarheten mellan foretag Okat till f6ljd av det utdtkade informationskravet?
Géller det bade nationellt och internationel [t?

« Hur upplever foretagen att 6vergangen till IFRS har gétt? Vilka positiva respektive
negativa effekter har Gvergangen medfort?



1.4 Syfte

Syftet med foreliggande uppsats &r att redogora for de forandringar som Gvergangen av
redovisningsregler fran RR 1:00 till IFRS 3 har haft for svenska borsnoterade foretag. Var
ambition & att redogora for Overgangen till IFRS i fyra foretag som genomfort
foretagsforvary under 2005. Vidare kommer vi att diskutera och analysera om évergangen till
IFRS 3 har bidragit till en okad jamforbarhet mellan foretag, bade nationellt och
internationellt.

1.5 Malgrupp

| forsta hand vander sig uppsatsen till personer med ett intresse av redovisning av
foretagsforvarv enligt IFRS. Detta innefattar i huvudsak de noterade foretag som stér infor ett
eventuellt foretagsforvary. Aven verksamma inom redovisningsprofessionen kan ha nytta av
studien for att uppméarksamma vad foretag upplever som extra svart nér det kommer till

redovisningen av foretagsforvarv.

1.6 Avgréansningar och begreppsdefinitioner

Den 1 april 2001 bytte IASC (International Accounting Standards Committees) namn till
IASB och i samma veva beslutades att tillkommande standarder skulle benédmnas IFRS istéllet
for IAS. | uppsatsen refereras darfor [6pande till bade IASC och IASB samt IFRS och IAS.
Studien &r avgransad till att behandla redovisning av foretagsforvéarv enligt IFRS 3, som &r en
standard i IFRS. Ibland & det &nda nédvandigt att referera till andra delar av regelverket
eftersom IFRS 3 ofta anvands i kombination med andra standarder, exempelvis IAS 36
(nedskrivningar) och IAS 38 (immateriella tillgangar). Dessutom &r det av intresse for var
studie att se IFRS 3:s effekt pa foretagens upplevelser av évergangen till IFRS som helhet. |
uppsatsen kommer vi att gora jdmforelser mellan IFRS 3 och RRs rekommendation RR 1:00,
som var den huvudsakliga radande normgivningen fér svenska koncerner innan Gvergangen
till IFRS. Pa grund av tid- och kostnadsmassiga begransningar har studien avgransats till

svenska borsnoterade foretag.
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1.7 Fortsatt disposition

11

( @
0 ;
Kapitel 2: Metod
I metodkapitlet beskrivs de tillvagagangssétt som anvénts for insamling och bearbetning av
information till denna studie. Kapitlet & tankt att fungera som en guide dér lasaren kan félja
arbetssittet fran syftetill slutsats.
J
—/
@
P
Kapitel 3: Litteraturgenomgang
| detta kapitel presenteras studiens litteréra referensram. Litteraturgenomgangen lagger grunden for
den fortsatta undersokningen och den efterfdljande analysen.
J/
.
) @
S Kapitel 4: Empiri
| det fjarde kapitlet presenteras studiens empiriska undersokning. Vi har genomfort intervjuer med
fyra borsnoterade svenska foretag och tva revisionsbyraer. Varje foretag presenteras var for sig
foljt av svaren fran intervjun. FOrst presenteras intervjuerna med de borsnoterade foretagen och
J
\_/
) D
S Kapitel 5: Analys
| detta kapitel presenteras analysen av den insamlade empirin. Analysen bygger pd uppsatsens
huvudfragestalining och dmnar binda samman litteraturgenomgangen med empirin for att fylla
uppsatsens syfte.
J
\_/
&
P
Kapitel 6: Slutsatser
| detta kapitel sammanfattar vi studiens resultat genom att besvara vara forskningsfragor. Utifra
uppsatsens empiri presenterar vi vara dutsatser och avslutningsvis ger vi forslag pa fortsatt forskning.
J
.



2 Metod

| metod kapitlet beskrivs de tillvagagangssatt som anvants for insamling och bearbetning av
information till denna studie. Kapitlet &r tankt att fungera som en guide dar |asaren kan folja
arbetssattet fran syftetill sutsats.

2.1 Forskarnas referensram

Bada forfattarna har 1ast foretagsekonomi med inriktning mot redovisning, bland annat vid
Lunds universitet, och det & via universitetsstudier som vi har forvarvat oss vara teoretiska
kunskaper géllande IFRS. Ingen av oss har ndgon praktisk erfarenhet fran yrkeslivet géllande
IFRS och som komplement till vara teoretiska kunskaper har vi darfor talat med personer som
har |ang erfarenhet fran lagar, normer och praxis inom redovisningsomradet for att pa sa sétt
utoka var referensram. Med referensram menas forfattarnas allmanna bakgrund, erfarenheter
och forestdllningsramar. Det & emellertid inte mgjligt att uppnda helt neutrala och
varderingsfria resultat, analyser och slutsatser inom den samhaéllsvetenskapliga forskningen,
eftersom varje forskares referensram &r personlig och olika forskare kommer darfor att uppna
delvis olika resultat. Vi & sdledes medvetna om att vara begransade kunskaper och
avsaknaden av praktisk erfarenhet paverkar resultatet av denna studie.

2.2 Grundlaggande val av metod

2.2.1 Induktiv ansats

En induktiv ansats innebar att forskaren véljer att studera verkligheten for att ur sina
observationer skapa nya teorier. Med det deduktiva arbetsséttet avser forskaren att testa,
bekréfta, eller forkasta sina data utifran redan befintliga teorier. Medan en induktiv ansats tar
utgangspunkt i empirin, s startar en deduktiv studiei teorin (nr 2 s 23-25).

Medan normativa teorier syftar till att forbattra genom att ge forslag pa nya l6sningar sa syftar
deskriptiva teorier till att forklara och/eller skapa forstaelse for det forskaren studerar. Det &
studiens syfte som bor bestamma forskarens tillvagagangssétt (nr 1 s 17-18). Denna studie
utgdr ifrén en deskriptiv/induktiv metod eftersom syftet med uppsatsen &r att undersoka och
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skapa forstéelse for vilka konsekvenser redovisning av foretagsforvarv enligt IFRS 3 har haft
for svenska borsnoterade foretag. Studien tar avstamp i empirin genom fallstudier i form av
intervjuer med fOretag och syftet &r att resultaten ska genererai for oss ny kunskap.

2.2.2 Kvalitativ metod

Den kvalitativa metoden lagger sin tonvikt pa meningar uttryckta i ord, medan den
kvantitativa metoden lagger fokus painsamling av numerisk data. En annan skillnad &r att den
kvalitativa metoden & nara sammankopplad med en induktiv ansats till skillnad fran den
kvantitativa metoden som & kopplad till en deduktiv ansats. Om syftet med studien &r att dra
statistiska slutsatser genom en stor mangd observationer sa utgar forskaren fran en kvantitativ
metod (nr 2 s 297-298). Syftet med denna studie &r att skapa forstaelse for konsekvenserna
som redovisning av foretagsforvarv enligt IFRS 3 medfér for svenska borsnoterade féretag
genom att studera ett fatal foretag pa djupet. Studien utgar saledes ifran en kvalitativ metod.

2.3 Datainsamling

Studiens priméardata bestér av personliga intervjuer med svenska borsnoterade foretag som
genomfort foretagsforvary sedan dvergangen till IFRS, samt med auktoriserade revisorer som

bland annat har foretagsforvarv som specialomrade.

2.3.1 Intervjuteknik

Denna studie utgar ifran en kvalitativ metod och pa grund av detta har kvalitativa intervjuer
genomforts. Vid kvalitativa intervjuer kan forskaren vélja att utforma intervjuerna som
ostrukturerade eller semistrukturerade. Ostrukturerade intervjuer ar till sin natur inofficiella
och paminner om ett vardagligt samtal, dar intervjupersonen fritt far associera till det berérda
amnet. Vid semistrukturerade intervjuer behandlas ett specifikt tema och forskaren anvander
sig av en strukturerad intervjuguide, men &ven vid denna metod har intervjupersonerna stor
frihet att sava utforma sina svar. Fragorna behdver inte nodvandigtvis folja ordningen i
intervjuguiden och nya fragor kan uppkomma under intervjuns gang, men generellt sett foljer
fragorna den téankta ordningen. Forskaren kan ocksd vélja mellan att utféra personliga
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intervjuer eller telefonintervjuer. Personliga intervjuer ar att foredra framfor tel efonintervjuer
nér fragorna som ska stéllas ar av komplicerad karaktér, nar det &r viktigt att kunna folja upp
fragorna och nar intervjuaren vill kunna avlésa respondentens kroppssprak. Nackdelarna med
personliga intervjuer &r att de & mer resurskravande i form av tid och pengar. Dessutom finns
altid en risk for en intervjueffekt da respondenten paverkas av intervjuarens narvaro vilket
ocksa forsvarar for intervjuaren att stdlla kansliga fragor. En annan begrénsning med
personliga intervjuer & att det kréver att respondenten kan avsétta tid for ett personligt besotk
(nr 2 s 361-362).

Eftersom uppsatsens syfte & att skapa forstdelse for svenska borsnoterade foretags
erfarenheter av redovisning av foretagsforvarv enligt IFRS 3 har semistrukturerade intervjuer
utforts. Denna metod mojliggor for oss att utfora en intervju dér frégornai huvudsak baseras
pa en intervjuguide men dar utrymme ges for en del utsvavningar i form av nya foljdfragor
och andrad frégefdljd. Vi har valt att utfora personliga intervjuer eftersom nagra fragor kan
uppfattas som komplicerade och vi vill kunna forklaravad vi avser fér respondenten om nagra
tveksamheter uppstar. Dessutom underldttas kommunikationen da vi kan ldasa av
respondentens kroppssprék. Vi har anvant oss av oppna frégor vilket mojliggor for
respondenten att beréra andra punkter @n de efterfragade. Detta Oppnar upp for andra
infallsvinklar an vad vi initidt avsdg, vilket ger oss mgjligheten att omvérdera vara

prelimindra slutsatser.

2.3.2 Val av intervjupersoner

Vi har genomfort intervjuer med fyra svenska borsnoterade foretag samt tva revisionsbyraer i
Skane. Valet av borsnoterade foretag motiveras med att dessa har ett stort publikt intresse och
eftersom uppsatsens utgangspunkt ar svensk redovisningslagstiftning ingar endast svenska
foretag i studien. Samtliga foretag har genomfort foretagsférvary under 2005 och paverkas
darfor av de omfattande forandringar som redovisning av rorelseférvarv enligt IFRS 3 har
inneburit. Att samtliga foretag ar lokaliserade i Skane ger inte ett snedvridet urval da samtliga
foretag verkar inom globala branscher och hade kunnat vara placerade var som helst i Sverige.
Syftet & att utfora en kvalitativ studie och intervjuer har darfor genomfoérts med ett begransat
urval bestédende av fyra borsnoterade foretag samt tva revisionsbyrder. Respondenterna pa

foretagen & ansvariga for bolagets redovisning och pa revisionsbyrderna har vi intervjuat
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auktoriserade revisorer. Samtliga respondenter har erfarenhet av redovisning av

foretagsforvarv enligt IFRS 3 och gedigen kunskap inom redovisningsomradet.

2.3.3 Kallkritik

Det & viktigt att halla sig kritisk till kallor som anvandsi en vetenskaplig studie och samtliga
kéllor som anvands i uppsatsen maste darfor granskas. Vid personliga intervjuer finns alltid
en viss intervjueffekt att ta hansyn till och det &r viktigt att ha i danke att respondenten &r
man om att framstéla sig galv och foretaget pa basta sitt. Vi har dven anvant oss av
dokumentation i form av &rsredovisningar, vilka kan kritiseras for att inte vara helt neutrala.
Arsredovisningar & producerade av respektive foretag och det hander att det férekommer
manipulering med siffror for att ge sken av en béttre bild av foretagets stéllning och resultat. |
de fall vi refererar till artiklar i uppsatsen har vi huvudsakligen valt att anvanda oss av den
vetenskapliga tidskriften Balans, da publicerade artiklar granskas av en redaktionskommitté
som & understdlld Foreningen for revisionsbyrdbranschens styrelse (FAR). Vi har ocksa
I6pande anvant oss av regelverk pad redovisningsomradet i form av IFRS, RRs
rekommendationer och Arsredovisningsiagen (ARL). Aven revisionsbyréernas hemsidor har
varit till stor hjalp. Eftersom det inte & mojligt att uppna helt neutrala och varderingsfria
resultat, analyser och slutsatser inom den samhaéllsvetenskapliga forskningen & vi medvetna
om att vara begransade kunskaper och avsaknaden av praktisk erfarenhet paverkar resultatet
av dennastudie.

2.4 Validitet

Validitet innebdr att forskaren verkligen méter det som avses att méatas. Forskaren kan oka
validiteten genom att anvanda sig av fler an en kalla, sa kallad triangulering (nr 2 s 95-98).
For att oka validiteten pa var studie har vi anvant oss av ett flertal kallor i form av intervjuer,

dokumentation samt lagar och normer.

For att minska risken for missforstand testades intervjuguiden pa vara handledare. Detta
majliggjorde for oss att justera otydliga fragor innan vi utférde intervjun. For att komma i
kontakt med ratt person for var studie, bad vi foretaget i fraga att guida oss till den personen
med mest kunskap inom vérat intresseomrade och pa sa sitt okar validiteten pa var studie.
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Nérhelst respondenten var osaker pa en fraga sa forklarade vi vad vi menade. Vi var helatiden
medvetna om intervjueffekten och anstrangde oss for att inte stélla ndgra ledande frégor under
intervjun. For att kunna kontrollera respondentens svar sa bandade vi intervjun. Detta minskar

risken for att missuppfatta svaren.

2.5 Reliabilitet

Reliabilitet & ett matt pa hur tillforlitlig undersdkningen &r. For att en undersokning ska
tillskrivas hog reliabilitet kravs att samma resultat uppnds oberoende av vem som utfor
studien (nr 2 s 93-94). For att oka reliabiliteten av var studie antecknade vi och spelade in
intervjuerna. Frégeformuléret och intervjuguiden finns bifogade till vér uppsats. Eftersom det
inte & majligt att uppna helt neutrala och varderingsfria resultat, analyser och slutsatser inom
den samhallsvetenskapliga forskningen kommer ofrankomligt olika forskare att uppna delvis

olikaresultat aven om de fdljer var intervjuguide och metodkapitlet i denna uppsats.

16



3. Litteraturgenomgang

| detta kapitel presenteras studiens litterdra referensram. Litteraturgenomgangen lagger
grunden for den fortsatta under sbkningen och den efterfoljande analysen.

3.1 Koncernredovisning

En koncern kan uppsta pa tva olika sétt, del's genom att ett foretag forvarvar andelar i ett annat
foretag, eller genom att tvaforetag gar samman:

* Nér ett fOretag forvarvar andelar i ett annat foretag talar vi om ett forvéarv. Vid ett
forvarv far det enaforetaget (forvarvaren) ett bestdmmande inflytande 6ver det
forvarvade foretaget. Med bestdmmande inflytande menas rétten att utformaden
forvarvade verksamhetens strategier efter eget ekonomiskt intresse. En vanlig
begreppsmassig indelning & i moderfdretag och dotterforetag dar moderforetaget ar
forvarvaren och dotterforetaget utgor det forvarvade foretaget. Ett forvary kan ske av
ett eller flerafdretag och tillsammans bildar moder- och dotterforetaget/foretagen en
koncern (nr 12, s 855).

e Naér tvaforetag gar samman talar vi om ett samgaende vilket kénnetecknas av att bada
parterna far ett bestammande inflytande 6ver den sammansagna verksamheten. Vid
samgaenden &r det sdledes inte majligt att utse ett av foretagen till forvarvare. (nr 12,
s 855).

3.2 Syftet med koncernredovisning

Att upprétta en koncernredovisning innebar att en man redovisar en sammanstalining av en
koncerns samtliga foretag. Denna praxis borjade véxa fram i USA under 1800-talets slut som
ett resultat av att ett stort antal foretagsforvérv och foretagsgrupperingar borjade bildas. |
Storbritannien har praxis pa koncernredovisning funnits sedan 1910-talet, men lagkrav
uppkom forst 1947, an senare var Frankrike vilka inte infoérde lagkrav forrén 1985. Sverige
var sdledes ett av de forsta landerna i Europa nér kravet pa att uppratta koncernredovisning
infordes i aktiebolagslagen (ABL) 1944. Pa den tiden fanns emellertid inga krav pa att
koncernredovisningen skulle vara offentlig, utan syftet var att den samlade redovisningen
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skulle hjalpa foretagsledningen och revisorerna att fa en béattre overblick 6ver koncernens
stéllning och resultat. Numera & emélertid forhdllandena de omvéanda och idag &r
koncernredovisningens framsta syfte att forse intressenterna med information om koncernens
stallning och resultat (nr 1, s 383-384).

3.3 Koncernredovisning innan évergangen till IFRS

Innan Gvergangen till IFRS uppréttade svenska foretag koncernredovisning enligt
bestammelsernai ARL 7 kap 2 § och RRs rekommendation RR 1:00. Under senare & har RR
arbetat for att stegvis anpassa sina rekommendationer till internationellt enhetliga
redovisningsstandarder och nér RR 1:00 trédde i kraft den 1 januari 2002 ersatte den rédets
tidigare standard RR 1:96. Motivet till bytet var att den nya rekommendationen skulle
Overrensstdmma med  International  Accounting Standards Committee’'s  (IASC)
rekommendation IAS 22, som reglerar upprattandet av koncernredovisning (nr 12, s 872-873).
Den 1 april 2001 bestdmde sig emellertid IASCs styrelse for att dépaom IASC till IASB och i
samma veva beslutades aven att tillkommande standarder skulle benamnas IFRS istéllet for
IAS (nr 11, s 1-4).

3.4 Harmoniseringsarbetet inom EU

Den globala handeln med vardepapper har lett till hogre krav pa internationellt jamforbara
redovisningar. Tidigare rédde stor oenighet inom EU gallande redovisningens huvudsakliga
syfte och malgrupp och nationella skillnader i foretagens finansiella rapportering forsvarade
for tillforlitliga jamforelser av foretag Over landsgranserna. For att skydda investerarnas
intressen och underl&tta den internationella handeln med vardepapper har EU under flera ar
arbetat for att harmonisera medlemsléndernas redovisning. Den 19 juli 2002 publicerade
Europaparlamentet foljaktligen en forordning (nr 1606/2002) som innebér att alla noterade
foretag inom EU senast & 2005 ska upprétta koncernredovisning enligt internationellt
enhetliga redovisningsstandarder (nr 10).

18



3.5 Overgangen till IFRS

Sedan den 1 januari 2005 ska alla noterade foretag inom EU upprétta koncernredovisning
enligt IFRS som & internationellt enhetliga redovisningsstandarder utvecklade av det
oberoende expertorganet IASB. Som svenska noterade foretag réknas foretag for vilka
vardepapper & noterade pa svenska borsen eller pa annan auktoriserad marknadsplats. IASB
ger kontinuerligt ut nya standarder men innan en standard antas granskas den av EU och

godkanda standarder publiceras sedan pa respektive medlemssprak (nr 17).

Tidigare tillampade svenska koncerner i huvudsak RRs rekommendation RR 1:00 vid
upprattandet av koncernredovisning. Under senare & har RR arbetat for att successivt
anpassa radets rekommendationer till IFRS, vilket gett svenska foretag langre tid for att
anpassa sig till det nyaregelverket (nr 17). Genom att stegvis tilldmpa nya rekommendationer
fran RR minskas skillnaderna i foretagens resultat- och balansrakning vid den obligatoriska
dvergangen. Anpassningsarbetet betyder emellertid inte att Gvergangen kommer att vara
okomplicerad for svenska foretag (nr 4). Tvartom aterstdr manga detaljer som RRs
rekommendationer inte tar hansyn till, daribland IAS 39 som behandlar finansiella instrument,
och det & darfor nédvandigt for svenska foretag att noggrant analysera sina rutiner for den
finansiella rapporteringen infor 6vergangen till IFRS (nr 7). Som hjdlp pa vagen finns en
sarskild standard, IFRS 1 som tacker dvergangsreglerna for implementeringen av IFRS. IFRS
1 & tankt att fungera som en guide for forstagangstillampare och den tilldter dven vissa
lattnadsregler. De stérsta forandringarna i foretagens resultat- och balansrékningar till foljd
av Overgangen kommer att synas i posterna for goodwill, immateriella tillgangar samt

minoritetsintressen och redovisningen av finansiellainstrument (nr 4).

3.6 Svensk redovisningslagstiftning efter dvergangen till IFRS

Sedan 6vergangen till IFRS har forutsétningarna for svenska borsnoterade koncerner
forandrats drastiskt. Sverige har fétt en ny ARL och béde RR, som & normgivare for
noterade foretag, och Bokféringsndmnden (BFN) som & normgivaren fér onoterade foretag,
har givit ut nya rekommendationer (nr 16, s 20). Normgivningskartan & sdledes komplex och

tabellen pa nasta sida &r tankt att fungera som en kompass till rédande regelverk.
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Det nya regelverket

Foretag som... Tillampar Pa grund av
EG-férordningen 1606/2002 (artikel 4)
Koncern- IAS/IFRS
Ingari Noterad redovisning
koncern Vissa tillaggsupplysningar i ARL ARL 7 kap, 32 §
RR 30 RR 30
Moderbolag | ARL: gemensamma principer ARL 7 kap, 12 §
ARL (inkl vissa "far"-regler for IAS- Hela ARL (ARL 3 kap, 4 §, 4 kap, 13a
foretag) §, 4 kap, 14 f-g §§)
RR 32 RR 32
Dotterbolag | ARL (inkl vissa "far-regler for IAS- Hela ARL (ARL 3 kap, 4 §, 4 kap, 13a
foretag) 8, 4 kap, 14 f-g 88)
Val mellan RR 32 och BFNAR 2000:2 BFNAR 2000:2 p. 5 och p. 5¢
(2000:2 innebér val mellan RR 1- RR
29 och anpassade BFNAR)
Icke- Koncern- IAS/IFRS ARL 7 kap, 33 8
noterade redovisning
som valjer Vissa tillaggsupplysningar i ARL ARL 7 kap, 33 § som hanvisar till ARL 7
att tillampa kap, 32 §
IAS/IFRS
RR 30 BFNAR 2000:2 p. 5b
Moderbolag | ARL: gemensamma principer ARL 7 kap, 12 §
Hela ARL (ARL 3 kap, 4 §, 4 kap, 13a
ARL (inkl vissa "far"-regler for IAS- §, 4 kap, 14 f-g 88)
foretag)
RR 32 BFNAR 2000:2 p. 5¢
Dotterbolag | ARL (inkl vissa "far-regler for IAS- Hela ARL (ARL 3 kap, 4 §, 4 kap, 13a
foretag) §, 4 kap, 14 f-g 88)
Val mellan RR 32 och BFNAR 2000:2 BFNAR 2000:2 p. 5 och p. 5¢
(2000:2 innebér val mellan RR 1- RR
29 och anpassade BFNAR)
Icke- Koncern- ARL exkl IAS-regler ARL
noterade, Redovisning,
som véljer | Moderbolag, )
att inte Dotterbolag 2002:2 (innebér val mellan RR 1- RR BFNAR 2002:2 p. 5
IAS/IFRS
Allmant ARL exkl IAS-regler ARL
intresse
Fortsatta med RR 1- RR 29 BFNAR 2000:2 p. 5a
ARL
Ingdrintei | Sma, Medelstora, Stora ARL exkl IAS-regler
koncern
2002:2 (innebar val mellan RR 1- RR BFNAR 2002:2 p. 5
29 och BFNAR)
Allmant intresse ARL exkl IAS-regler ARL
Fortsatta med RR 1- RR 29 BENAR 2000:2 p. 5a

Figur 1: BFN (nr 12, s429)
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3.7IFRS 3

IFRS 3 behandlar redovisning av foretagsforvarv och denna standard innebér vasentliga
forandringar for svenska foretag pa ett flertal omraden. Den kanske mest omdebatterade
forandringen ror redovisning av goodwill i samband med rorelseférvéarv, men det finns &ven

manga andra aspekter som féretag maste tas hansyn till efter Gvergangen till IFRS 3.

Vasentliga nyheter i IFRS 3

Metoder Forvarvsmetoden ska alltid

_—> anvandas

Forvarvade tillgangar > Storre krav pa identifiering och
och skulder véardering av immateriella
tillgangar samt vardering av
forvarvade ansvars-
forbindelser

Far inte skrivas av men
eventuellt nedskrivningsbehov
maste provas

Goodwill

Negativ goodwill Omprova verkligt varde och

darefter direkt resultatféring

Omstrukturerings- Far endast redovisas om det

kostnader _> forvarvade foretaget redan pa
forvarvsdagen har ett
atagande

Figur 2: Deloitte (nr 5, s 4)

3.8 Metoder

Pool ningsmetoden har varit hart reglerad i RR 1:00 och metoden fick bara appliceras om det
var ett samgaende dér bada foretagen fick ett jambordigt inflytande och det inte var méjligt att
avgora vilket foretag som forvarvat vilket. Poolningsmetoden kunde av vissa foretag uppfattas
som om den skulle ge mer férdelaktiga ekonomiska konsekvenser an vad forvarvsmetoden
kunde, eftersom poolningsmetoden inte ledde till att foretagen behdvde redovisa en
goodwillpost och damed belastades inte heller koncernens resultat med en
goodwillavskrivning. Déarfor stravade RR efter att forhindra ett alltfor frekvent anvandande av
pool ningsmetoden genom sin rekommendation i RR 1:00 (nr 1, s 388).
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| och med dvergangen till IFRS 3 forbjuds emellertid poolningsmetoden, vilket betyder att en
av parterna maste utses till forvarvare och ala forvarv ska fortséttningsvis redovisas enligt
forvarvsmetoden. Som forvarvare klassas det foretag som vid forvarvet far ett bestémmande
inflytande (kontroll) 6ver det andra foretaget. Ett bestammande inflytande far ett foretag om
det forvarvar mer an haften av de representerade rosterna i ett annat foretag, men ibland ar
det svart att avgora vilket foretag som & det forvarvande foretaget, exempelvis vid
samgaende. Vid samgdende kan forvéarvaren identifieras aven om inte mer an héften av

résterna forvarvas genom att:

Det ena foretaget erhaller rétten till mer an héften av rosterna i det andra foretaget

eller genom ett avtal med Ovriga égare

* Rétten att utforma det andra foretagets strategier genom avtal

* Rétten att avsétta eller utse mer @n hédlften av ledaméterna i det andra féretagets
styrelse

« Raéttentill mer &n hdften av rosternai det andra foretagets styrelse (nr 13, s 85, p 19).

Andra faktorer som avgor vilket det forvarvande foretaget &, om det ena foretaget har hdgre
verkligt vérde é@n det andra, om ett foretag betalar forvarvsandelarna med likvida medel samt
om foretagsledningen i ett av foretagen har en dominerande stallning nér det galer att utse
ledningen i den nyakoncernen (nr 13, s 86, p 20).

3.9 Forvarvade tillgangar och skulder

Enligt RR 1:00 (och IAS 22) var det bara det forvarvade foretagets andel av nettotillgangarna
som skulle vérderas till dess verkliga varde. | och med 6vergangen till IFRS 3 har kraven
skérpts betydligt och numera ska i princip alla forvarvade tillgangar och skulderna samt
ansvarsforbindelser  och  minoritetsintressen  redovisas  till  verkliga varden i
forvarvsbalansrakningen (nr 14, s 29). Minoritetsintressen utgor den andel av dotterféretagets
nettotillgangar och resultat som moderforetaget varken direkt eller indirekt forvarvar, vilket
behandlasi IAS 27 (nr 13, s 397, p 4). Enligt tidigare regler skulle minoritetens andel av eget
kapital sarredovisas, men efter Gvergangen till IFRS ska minoritetens andel istéllet redovisas
under koncernens totala egna kapital vilket betyder att posten minskar vid forvarv av
minoritetsandelar (nr 14, s 28). Enligt IFRS 3 ska dessutom fler identifierbara immateriella

tillgangar sarredovisas fran goodwill vid forvarvet. Vid forvarvstidpunkten ska
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anskaffningsvéardet, det vill saga utgiften for forvarvet, fordelas pa forvarvade identifierbara
tillgangar och skulder samt ansvarsforbindelser genom att redovisa dessa till sina verkliga
varden (nr 5, s 4). IFRS 3 ger aven nyariktlinjer for hur vérdering av verkligt véarde ska ske i

samband med foretagsforvarv enligt tabellen nedan:

Fordelning av anskaffningsvéardet enligt IFRS 3

FORDELA ANSKAFFNINGS- FORUTSATTNINGAR SOM MASTE VARA UPPFYLLDA:
VARDET MELLAN:

Om de uppfyller definitionen for immateriella tillgadngar enligt IAS 38, det vill sdga om:
Immateriella tillgangar « De &r identifierbara.
« Kontrolleras av foretaget.

» Forvantas generera framtida ekonomiska fordelar (antas alltid vara fallet vid
foretagsforvarv).

Darutover ska det verkliga vardet kunna beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga tillgéngar Om det ar sannolikt att tillgdngen kommer att ge ekonomiska fordelar och det verkliga
vardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ansvarsfoérbindelser Om det verkliga vardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga skulder Om det &ar sannolikt att reglering av skulden kommer att medféra ett utflode av resurser
och det verkliga vardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Figur 3: Deloitte (nr 5,s7)

3.10 Goodwill

Goodwill &r en framtida ekonomisk fordel som inte gar att identifiera enskilt och som heller
inte gér att redovisa separat (nr 13, s 99). Enligt RR 1:00 skulle goodwill skrivas av pa ett
systematiskt sdtt Over dess nyttjandeperiod. Denna period skulle avspegla en uppskattning av
vad foretaget bedomde att goodwillposten kunde generera i form av framtida ekonomiska
fordelar. Nyttjandeperioden antogs aldrig vara langre an tjugo &, om det inte gick att pavisas
att sdvar falet (nr 12, s 864, p 54).

Sedan 6vergangen till IFRS 3 far avskrivningar pa goodwill inte langre redovisas. Istéllet ska
goodwillposten prévas for nedskrivning minst en gang per & enligt IAS 36. En
nedskrivningsprovning ska emellertid ske oftare om det finns nagon indikation pa att
goodwillposten sunkit i varde och detta galler sdval nya som gamla forvarv (nr 14, s 28). Ett
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uppmarksammat exempel dér ett foretag efter erforderliga nedskrivningsprovningar har skrivit
ner sin goodwill var i borjan av 2006 ndr mobilforetaget V odafone skrev ner sin goodwill med
cirka 320-390 MSEK pa grund av den Okade konkurrensen och hardare regleringar for
mobiltelefonindustrin (nr 8). | och med inférandet av IFRS 3 s dipper foretagen den
vanskliga uppgiften att bedéma den ekonomiska livslangden p& en goodwillpost men om
inget nedskrivningsbehov féreligger sa innebar de nya reglernai teorin att goodwill kan vara
oandligt (nr 14, s 28).

3.11 Negativ goodwill

Om anskaffningspriset for en forvarvad verksamhet understiger vardet pa det forvarvade
foretagets nettotillgangar, uppstar en mellanskillnad som tidigare redovisades som negativ
goodwill. Det lagre priset motiveras ofta med befarade forluster och kostnader i det
forvarvade foretaget (nr 14, s 28).

Efter 6vergangen till IFRS har forutséttningarna férandrats och en eventuell negativ goodwill
vid forvarvstidpunkten ska numera omedelbart redovisas som en intakt. Nagra avséttningar
for befarade forluster eller kostnader & altsa inte tillatet. Istallet redovisas beloppet som en
vinst vid forvarvet medan befarade forluster och kostnader redovisas alteftersom de intr&ffar
(nr 14, s 28).

3.12 Immateriella tillgangar

En immateriell tillgang definieras som en identifierbar icke-monetér tillgang utan fysisk form
(nr 13, s 555, p 8). | enlighet med IFRS 3 ska en identifierbar immateriell tillgang redovisas
avskilt fran goodwill. Detta kommer sannolikt att innebéra att fler immateriella tillgangar
identifieras och redovisas i ett foretagsforvarv i jamforelse med redovisningen i den [6pande
verksamheten. Detta kan exempelvis innebdra att ett pagdende forsknings- och
utvecklingsarbete i det forvarvande féretaget kommer att redovisas som en avskild
immateriell tillgang i forvarvsbal ansrakningen oavsett om de upparbetade kostnaderna skulle
ha kostnadsférts i rékenskaperna hos det forvarvande foretaget, eller om projektet inte har
redovisatsi balansrakningen hos det forvarvande foretaget (nr 5, s 9).
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3.13 Identifierbara immateriella tillgangar

En immateriell tillgang uppfyller endast kriteriet for identifierbarhet om den: (se figur pa

nasta sida)

a) ar avskiljbar, det vill saganar den kan urskiljas frén verksamheten som helhet och kan

sdljas, Overforas, licenseras, uthyras eller bytas ut, antingen enskilt eller tillsammans med
ett till tillgngen kopplat kontrakt, tillgang eller skuld (nr 13, s 90, p 46a).

Eller om den:

b) uppstér som en tillgang i form av en kontraktsméssig eller annan juridisk réttighet, oavsett

om dessa réttigheter kan verforastill andra eller avskiljas fran verksamheten eller fran
andra réttigheter och forpliktelser (nr 13, s 90, p 46b).

Identifierbara immateriella tillgangar enligt IFRS 3

Typer av immateriella tillgangar

Exempel

Marknadsrelaterade

Varumaérken, doméannamn pa Internet, unik design
(exempelvis farg, form eller férpackning), tidningshuvuden
och konkurrensklausuler

Kundrelaterade

Kundregister, framtida ordrar eller produktionsavtal, kundavtal
och ej kontraktsbaserade kundrelationer

Konstrelaterade

Upphovsrattigheter till exempelvis skadespel, operor, baletter,
bécker, tidningar, musik, film, fotografier, videor, och andra
audiovisuella material

Kontraktsbaserade

Licenser, royaltyavtal, service- eller leverantdrsavtal,
leasingavtal, byggnadslov, franchiseavtal, drifts- eller
sandningstillstand for tv och radio samt vissa
anstélliningsavtal om de &r fordelaktiga for arbetsgivaren

Teknologibaserade

Patentrattigheter, programvara, icke patenterad teknologi,
databaser och féretagshemligheter

Figur 4: Deloitte (nr 5, s 8)
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3.14 Vardering till verkliga varden

Koparen ska vid tidpunkten for forvarvet fordela anskaffningsvérdet pa de identifierbara
forvarvade tillgangar, skulder och ansvarsforbindelser genom att redovisa dessa till verkligt
varde. Oavsett om det forvarvade foretaget har redovisat dessa poster i sin balansrakning eller
inte, ska dessa poster redovisas till verkligt varde. Vid ett féretagsforvary utgors
anskaffningsvardet av den kopeskilling som erlagts antingen genom en kontant betalning,
utestaende betalning, 6verldtelse av finansiellatillgangar sd som exempelvis aktier eller andra
tillgéngar, &tagande av skuld samt genom emission av egna vardepapper. Aven kostnader som
direkt kan hanforas till foretagsforvarvet raknas hit. Vid forvarvstidpunkten ska tillgangar,
skulder och egetkapitalinstrument varderastill dess verkligavarde (nr 5, s 7).

3.15 Due Diligence

| samband med forvarv/forsaljningar, omstruktureringar eller samgaende &r det vanligt att det
utfors en forvarvsutredning, och denna forvarvsutredning kallas due diligence. Att gora en
forvarvsutredning innebar att bedut fattas om investering och forvarv. Den kdpande parten
genomfor en sk. Financial due diligence vars framsta syfte & att analysera malbolagets
historiska intjaningsformaga samt identifiera de risker som kan paverka en framtida

intjaningsformaga (nr 6).

| motsats till financial due diligence genomfér den sdljande parten en s.k. Vendor due
diligence, vilket innebéar att den sdljande parten gor i stort sett en likvérdig analys som en
investerare gor i financia due diligence. Vendor due diligence framsta syfte &r att identifiera
nodvandiga atgarder i malbolaget infor en forsaljningsprocess eller fére en kapitalanskaffning.
Sdjaren far aven en forutsdttning att genomfora en effektivare budprocess tack vare vendor

due diligence, dettaleder till att kvaliteten pa budgivningen dkar markant (nr 6).

3.16 Teoretisk referensram

| initialskedet borjade vi med att granska ett antal artiklar ur tidningen Balans for att skapa oss
en grundkunskap om uppsatsens dmne. Vidare valde vi att soka pa Lunds universitets
uppsatsdatabas Xerxes, dar anvande vi oss av sokorden "IFRS’, "IFRS 3" och "redovisning

av foretagsforvary” och utifran dessa sokord fann vi ett antal uppsatser, bade kandidat- och
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magi steruppsatser, som pa olika sitt behandlar det amne som vi har for avsikt att angripa.
Ovriga dokumentation innefattar &rsredovisningar frn boérsnoterade foretag samt artiklar ur
relevanta tidskrifter. Revisionsbyrdernas hemsidor har ocksa varit till stor hjép i vart arbete.
Vi har under uppsatsens gang anvant oss I6pande av IFRS och d& i synnerhet av standarden

IFRS 3, som behandlar redovisning av foretagsforvarv.
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4. Empiri

| det fjarde kapitlet presenteras studiens empiriska undersokning. Vi har genomfort intervjuer
med fyra borsnoterade svenska foretag och tva revisionsbyraer. Varje foretag presenteras var
for sig foljt av svaren fran intervjun. Forst presenteras intervjuerna med de borsnoterade
foretagen och dérefter foljer intervjuerna med revisionsbyraerna.

4.1 Allméant om féretagen

Vi har intervjuat svenska borsnoterade foretag i Skane som omfattas av dvergangen till IFRS.
Samtliga foretag har genomfort foretagsforvary under 2005 och paverkas darfor av de
omfattande férandringar som redovisning av rorelseforvérv enligt IFRS 3 innebér jamfort med
tidigare lagstiftning pa omradet. Inget av féretagen som ingick i studien har redovisat nagra
omstruktureringskostnader till foljd av rorelseforvarv. Alla foretag som ingdr i studien &r att
betrakta som forstagangstillampare i och med 6vergangen till IFRS i januari 2005. Nedan

foljer en dversikt 6ver de standarder i IFRS som |6pande refererastill i detta kapitel:

REDOVISNINGS- REGLERAR
STANDARDER
Forsta gangen IFRS tillampas
IFRS 1 (6vergangsregler)
IFRS 3 Rorelseforvarvy
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
IAS 36 Nedskrivningar
IAS 38 Immateriella tillgangar
IAS 39 Finansiella instrument: redovisning och
vérdering

Figur 5: Egen kreation
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4.2 Presentation av Alfa Laval
o

Alfa Laval grundades 1883 och bolaget noterades pa Stockholmsborsen for forsta gangen
redan 1901. Efter att bolaget 1991 kopts ut fran borsen aterintroducerades foretaget ar 2002.
Aktien & noterad pa O-listan och ingdr i bade Attract 40, som innefattar de mest omsatta
bolagen pa O-listan samt OMX Stockholm 30 index, ett index som omfattar de vardeméssigt
mest omsatta bolagen pa Stockholmsbdrsen. Bolaget har sitt huvudkontor i Lund och har 20
storre produktionsenheter (12 i Europa, 6 i Asien och 2 i USA) samt 70 serviceenheter. |
koncernen finns det runt 9 500 anstéllda varav 1 938 arbetar i Sverige. Alfa Lava ar ett
globalt foretag som & ledande inom teknologierna varmedverforing, separering och
flodeshantering. Under ar 2005 omsatte bolaget ca 16 330 MSEK (nr 18, s4 & 36).

4.2.1 Intervju med Thomas Thuresson — CFO pa Alfa Laval (2006-05-17)

Thomas Thuresson (TT) & Executive Vice President och CFO (Cheif Financial Officer) pa
Alfa Laval och han har arbetat inom koncernen sedan 1998. Idag arbetar TT pa Alfa Lavals
huvudkontor i Lund, men genom aren har han hunnit med att arbeta for Alfa Laval koncernen
badei Stockholm och i Belgien. TT har en magisterexamen i ekonomi ifrén Lunds universitet,
fran vilket han tog examen & 1981 och sedan dess har han arbetat inom

redovisningsprofessionen.

4.2.2 Forvarv enligt RR 1:00

Under dren 2002-2004 har Alfa Laval genomfort tre foretagsforvarv som har redovisats i
enlighet med RR 1:00. Ar 2002 forvarvades det danska foretaget Danish Separation System
(DSS) for 7,9 MSEK och under 2003 forvarvades det danska foretaget Toftgorg A/S for 1,5
MSEK och det amerikanska foretaget bioKinetics for 215 MSEK. Skillnaden mellan
kopeskillingen och de forvarvade nettotillgangarna som uppstod till foljd av forvarven har
fordelats pa identifierbara immateriella tillgngar sd som patent, icke- patenterad kunskap
samt en fastighet i USA. Kvarstaende skillnad har bokforts som goodwill (nr 18, s 36-37).
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4.2.3 Overgangen till IFRS

Redan & 1998 borjade Alfa Laval implementera IAS i sin redovisning enligt RRs
dverséttningar, men tekniskt sett har foretaget inte tilldmpat IFRS innan den 1 januari 2005 pa
grund av de detaljskillnader som fortfarande aterstod mellan RRs rekommendationer och IAS
vid den obligatoriska 6vergangen. Skalet till den tidiga implementeringen var att Alfa Laval
1998 fortfarande var en del av den amerikanska Tetra Laval koncernen som féljde det
amerikanska regelverken US GAAP (General Accepted Accounting Principles in the United
States) och SOX (Sarbanes-Oxley Act — den amerikanska bolagslagen). Eftersom IFRS i
mangt och mycket dverrensstammer med US GAAP vade Alfa Laval att tillampa IASBs
standarder i ett tidigt skede. Infor Gvergangen till IFRS i januari 2005 tillampade saledes Alfa
Laval redan ala for koncernen relevanta IAS rekommendationer, forutom IAS 39 och det
fanns darfor inget behov av nagra forberedande atgérder infor Gvergangen. Eftersom det ingar
i Alfa Lavals affarsidé att starka sin marknadsposition genom forvarv av nya bolag paverkas
koncernen bland annat av IFRS 3, IAS 36 och IAS 38. Allt som alt har Gvergangen till IFRS
gatt valdigt smidigt for Alfa Laval och det har inte inneburit nagra merkostnader i nutid
eftersom koncernen paborjat forberedel serna redan 1998, men TT séger att han kan forsta om
det medfort betydande kostnader for foretag som implementerat IFRS pa kort tid. Men de

strangare kraven i IFRS 3 har inte paverkat koncernens forvarvsfrekvens.

4.2.4 Forvarv efter évergangen till IFRS

| februari 2005 forvarvade Alfa Laval det franska foretaget Packinox som & en vérldsledande
tillverkare av stora svetsade plattvarmevaxlare for olje- och gasapplikationer. Packinox
omsatte ungefdr 500 MSEK och hade runt 150 anstdllda. Under 2005 skrev Alfa Laval
dessutom ett avtal om att forvarva Tranter fran den amerikanska koncernen Dover
Corporation men innan forvarvet genomfors maste det godkannas av konkurrensmyndigheter
(i skrivande stund g annu godkant) (nr 18, s 36-37). Kopeskillingen fér Packinox forvérvet
uppgick till 551,3 MSEK. Skillnaden mellan kopeskillingen och de forvéarvade
nettotillgangarna har fordelats med 103,6 MSEK till patent och icke- patenterat kunnande,
192,1 MSEK till varumérket Packinox, 6,8 MSEK till upparbetad vinst i produkter i arbete
och 102,8 MSEK till uppskjuten skatteskuld. Den resterande delen pa 264,7 MSEK hanfordes
till goodwill. Dessutom redovisad Alfa Laval 6,8 MSEK i lager, som var en kostnad som de
tog rakt av (nr 18, s 79).
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4.2.5 Vardering till verkliga varden

| och med Overgangen till IFRS 3 ska koparen vid tidpunkten for forvarvet fordela
anskaffningsvéardet pa de identifierbara forvarvade tillgangar, skulder och ansvarsforbindel ser
genom att redovisa dessatill deras verkliga varde. Aven kostnader som direkt kan hanforas till
foretagsforvarvet raknas hit (nr 5, s 4). Vid Packinox forvarvet genomforde Alfa Laval pa
egen hand en véarderingsprocess for att faststélla vardet av de forvarvade tillgangarna och
skulderna. Det forekommer dock att man pa Alfa Laval anlitar konsulthjalp for att fa hjép
med att vardera olika typer av tillgangar vid forvarv och TT menar att det ibland & lampligt
att tahjdp av en tredje part nér det géller vardering av olikatillgangar, for det & allokeringen
av Overvarden som kréver mest resurser i form av tid och pengar vid redovisning av

foretagsforvarv enligt IFRS 3 sager TT.

4.2.6 Immateriella tillgangar

Vid Packinox forvarvet identifierades patent och icke- patenterat kunnande samt varumérke
som separata immateriella tillgangar. Dessutom ingick ett antal produkter vid forvarvet som
innebar att Alfa Laval kom langre in i k&rnan av processen i ett raffinaderi eller i en kemisk
processanlaggning for dess verksamhet, en sorts utvidgning av den marknad som bolaget kan
adressera. Produktmassigt fanns det réattigheter och produkter som adderade till bolaget. Det
fanns ocksa relationer till kunder, men framforallt fanns det ” contractors’ som &r riktigt bra pa
att rita de komplexa kemiska processinstallationerna som Alfa Laval efterfragar, och enligt
TT finns det endast ett fatal duktiga ” contractors’ i vérlden. Dessa contractors utgjorde darfor
en viktig immateriell tillgang i forvarvet av Packinox. Patent sidan bestod av nagonstans
mellan fem och femton patentfamiljer och var ingen stor post vid férvarvet (att jamféra med
Alfa Laval som har uppemot 200 egna patentfamiljer). En patentfamilj ar ett patent som
underhdlsi ett antal |ander beroende pa var man tycker det &r relevant och hur mycket man ar
beredd pa att betala for det.

TT menar att det & viktigt att det gér att motivera vardet pa immateriella tillgangar i det
planerade forvarvet redan i analysfasen och de kriterier som boér tas under dvervagande &
enligt TT produktapplikationer, geografi och relationer. Dessutom finns det enligt TT en
nyckelfraga som varje foretag bor stélla sig vid identifiering och vérdering av immateriella

tillgdngar: Varfor & detta intressant for oss? (Ar det intressant pa grund av en specifik

31



produkt, pa grund av goda kundrelationer, pa grund av relationen till industrier s3 som
exempelvis "contractors’, eller starker/adderar forvarvet var geografiska narvaro pa en viss
marknad etc.).

4.2.7 Goodwill och nedskrivningsprovning

Totalt redovisade Alfa Laval en goodwill motsvarande 2 977,6 MSEK vid utgangen av 2005.
Goodwill & den endaimmateriellatillgangen som bedoms ha en odndlig ekonomisk livslangd
inom Alfa Laval. Effekten av IFRS 3 kan déarfor bli omfattande om |6nsamheten inom
koncernen eller delar av koncernen gar ned i framtiden, eftersom detta kan utlésa en vasentlig
nedskrivning av koncernens goodwill. En sddan nedskrivning skulle komma att paverka arets
resultat och déarmed koncernens finansiella stéllning. Vid Packinox forvérvet redovisade Alfa
Laval 264,7 MSEK som goodwill efter att ha identifierat bland annat patent och varumérke

som separataimmateriellatillgangar.

TT & tveksam till de nya reglerna rérande nedskrivning av goodwill och ifragasétter om
nedskrivningsprovningar verkligen ar ett béttre sétt att matcha det verkliga utfallet. 1 Alfa
Lavals arsredovisning for & 2005 gar det dessutom att utldsa att den huvudsakliga kéllan till
osakerhet i uppskattningar hanfor sig till nedskrivningsprovning av goodwill, eftersom denna
prévning grundas pa vissa antaganden om framtida kassafléden (nr 18, s 55). Aven om
goodwill i manga fall kan ha ett langsiktigt varde s tycker TT att det bor finnas nagon form
av avskrivning. Vid foérvarv blir s smaningom det forvarvade foretaget integrerat i
moderforetagets namn och darfor & det inte orimligt med nédgon form av avskrivning pa
goodwill resonerar TT. TT tror dessutom att det & ytterst ovanligt att véardet pa goodwill
fluktuerar kraftigt fran ar till & och menar att det i de alra flesta fallen & fragan om en
langsiktig forsamring av véardet vilket enligt TT motiverar avskrivningar. Den ultimata
[6sningen  vore enligt TT att komplettera [0pande avskrivningar med en
nedskrivningsprovning, vilket man ocksa har gjort pa Alfa Laval sedan foretaget borjade
tillampa US GAAP (&rsbokslutet & 2000). TT stéller sig emellertid positiv till de strangare

reglerna rorande identifiering och allokering av immateriella tillgangar.

| samband med &rsskiftet 2005-2006 genomférdes det forsta och hittills enda
nedskrivningsprovningen pa forvarvad goodwill fran Packinox forvarvet, men prévningen

foranledde inget nedskrivningsbehov. Enligt TT har den &rliga provningen av goodwill inte
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paverkat Alfa Lavals installning till foretagsforvary och han menar att det vore beklagligt om
redovisningsprinciper fick lov att paverka utvecklingen av industriell verksamhet.

4.2.8 Det utdkade informationskravet

| och med 6vergangen till IFRS har informationskraven skérpts betydligt och numera krévs
noggrannare redogorelser for forvarv och mer tillaggsinformation i notform. Pa Alfa Laval
har man en centraliserad ekonomifunktion vilket innebér att man far information direkt fran
de bolag som gor transaktioner med externa parter och enligt TT & det ett médosamt arbete
att sammanstélla all information infor den finansiella rapporteringen. TT tror inte heller att de
utokade informationskraven adderar till forstaelse for den som vill studera foretagets stéllning
och resultat. For att tolka informationen och Gverhuvudtaget kunna dra ndgra som helst
sutsatser & det TTs uppfattning att det krdvs mycket goda kunskaper om och en djupgaende
forstaelse av redovisning och derivator. TT skulle darfor bli 6verraskad om inte majoriteten
av finansmarknadens aktorer hoppar Over mycket av notinformationen nar de laser en

arsredovisning.

TT tvivlar pa att en for langt driven detaljreglering leder till 6kad forstéelse for lasaren och
enligt hans mening har det utokade informationskravet i enlighet med IFRS gétt lite 6verbord.
TT medger att en viss detaljreglering & nddvandigt for att uppna likhet Gver granserna men
padpekar samtidigt att det finns en risk att man glommer vasentlighetskriteriet. Enligt TT & en
langt driven formreglering inte meningsfull om innehdlet blir vadigt immateriellt for
verksamheten i fraga och inte leder till ndgot annat &n merarbete. Vidare ifrégasétter TT den
praktiska nyttan av al information da kravet enligt hans mening varken bidrar till en 6kad
tillganglighet eller till en okad forstaelse for foretagets intressenter. Enligt TT har inte de
strangare kraven pa tillaggsinformation och redovisning till verkliga varden enligt IFRS 3
paverkat foretagsledningens inblandning i forvarvsprocessen, utan foretagsledningen har alltid
varit involverad i forvarvsprocessen och dess nérvaro har inte forandrats i och med inférandet
av IFRS.
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4.2.9 Positivt och negativt med IFRS/IFRS 3

Det positiva med 6vergangen till IFRS tycker TT &r att jamforbarheten Okar 6ver grénserna.
TT tycker ocksa att det & viktigt att man utanfor USA tar ett initiativ till att balansera och
skapa en motpol till SOX och US GAAP. Namnda regelverken &r visserligen detaljrika men
TT anser att det kan bli lite v8l mycket formalia som saknar nytta i praktiken och riktar kritik
bade mot den amerikanska redovisningslagstiftningen och mot IFRS. TT menar att en hard
detaljreglering inte Okar forstael sen hos den som vill studera ett foretags stallning och resultat.



4.3 Presentation av Aspiro
aspiro

Aspiro grundades 1998 och har varit noterad pa Stockholmsbérsen sedan 2001. Sedan den 1
januari 2006 kan aktien handlas pa Stockholmsborsens Attract 40. Koncernen har sitt
huvudkontor i Malmé men bolaget finns representerat i hela Skandinavien och i delar av
Europa, samt i USA genom en agent. Bolaget har runt 130 anstéllda och omsatte & 2005 ca
400 MSEK. Aspiro & marknadsledande i Norden inom distribution av mobila
innehallstjanster, sdsom exempelvis ringsignaler och bakgrundsbilder. Genom att forvarva
och integrera intressanta bolag i Europa siktar Aspiro pa att bli en av Europas ledande aktorer

inom markanden for mobilainnehdllstjanster (nr 19, s 3).

4.3.1 Intervju med J6rgen Carlsson — redovisningschef pa Aspiro (2006-05-09)

Jorgen Carlsson (JC) &r redovisningschef pa Aspiro och han har arbetat pa bolaget sedan
december 1999 da han borjade som koncernredovisningschef pa konsultbasis.
Ekonomiavdelningen for Aspiro ligger i Malmd men bolagets ekonomichef sitter i Odlo. Det
ar emellertid JC som har hand om den finansiella rapporteringen och redovisningen skots i
huvudsak fran Malmo.

JC har en civilekonomexamen fran Lunds universitet samt en halv forskarutbildning inom
redovisning. Sedan sin tid som doktorand har JC undervisa i koncernredovisning vid
Ekonomihogskolan i Lund. Det & tack vare kontaktnétverk pa foretagsekonomiska
ingtitutionen som JC blev erbjuden arbete pa Aspiro 1999 och idag fordelar han arbetsbérdan
jamt mellan Aspiro och sin roll som kursansvarig for koncernredovisning vid Lunds

universitet.

4.3.2 FOrvarv enligt RR 1:00

Aspiro har genomfort fem forvarv under aren 2002-2004 redovisade enligt RR 1:00. Bolaget
borjade med ett mindre forvarv och har efterhand forvéarvat storre foretag. Ar 2004

forvarvades for forsta gangen ett |6nsamt bolag; Cellus. Detta var det hittills storsta forvarvet
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och for forsta gangen sedan starten som Aspiro koncernen blev |6nsam. Samtliga forvarv har
betalats med egna aktier och & redovisade enligt forvarvsmetoden. Aspiro har emellertid
Overvagt att anvanda poolningsmetoden vid ett tillfalle men i slutdndan redovisades forvarvet
enligt forvarvsmetoden. | sin arsredovisning for 2005 har Aspiro valt att endast omrakna
forvarv fran och med den 1 januari 2004 enligt 6vergangsreglernai IFRS 1. Innan 6vergangen
till IFRS 2005 var Aspiro marknadsledande i Sverige och Danmark.

4.3.3 Overgangen till IFRS

JC har medverkat vid en del seminarier som behandlat IFRS och galv last pa om regelverket,
men utbver detta vidtogs inte nagra forberedande atgarder p& Aspiro infor Gvergangen till
IFRS. B&de som redovisningschef och som kursansvarig for koncernredovisning vid Lunds
universitet har JC ett stort teoretiskt intresse av IFRS. JC har &ven informationskanaler som
|6pande presenterar nyheter pa redovisningsomradet for honom. Det var infér bokslutet 2005
som Aspiro for forsta gangen tillampade IFRS fullt ut. Aspiros huvudsakliga verksamhet ar
distribution av mobila innehdlistjanster och foretaget har darfér inget lager och ytterst fa
materiella anlaggningstillgangar, varfor foretaget drabbas av fler klassificeringsregler an
varderingsregler. D& det aven ingar i Aspiros affarsidé att forvarva nya bolag & det
framforallt IFRS 3, i kombination med IAS 36 och IAS 38 som paverkar bolaget efter
overgangen till IFRS. Infor bokslutet 2005 tillampas &ven IFRS 1. Infor forsta
kvartalsrapporten 2005 hade fa anpassningar gjort till IFRS men infor kvartalsrapporten for
januari till juni hade Aspiro genomfoért fordjupade forvarvsanalyser med hjdp av inhyrda
konsulter fran Deloitte i Stockholm och da utfordes en noggrannare och béttre fordelning av
anskaffningspriset och de identifierade fler immateriella tillgngar s som varumérken och
teknologi, avtal med mera sa att goodwillposten fran férvarven minskade jamfort med den
tidigare kvartalsrapporten. Infor den andra kvartalsrapporten redovisade bolaget &ven
minoritetsintressen  ratt. Det var egentligen forst till  bokslutskommunikén infor
arsredovisningen 2005 som nagra effekter av redovisning enligt IFRS kunde utlasas i Aspiros
resultat- och balansrakning. Eftersom arsredovisningen ar den vikigaste rapporten foll det sig
naturligt att |&gga mest fokus hér sager JC.

Aspiro ar ett relativt litet bolag och koncernen har en centraliserad ekonomifunktion, vilket JC

tror gor det hela mer hanterbart. IFRS &r ett nytt regelverk och eftersom det & JC som utfor
det mesta av arbetet med arsredovisningen och annan finansiell rapportering har 6vergangen
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till IFRS inneburit att han fatt arbeta mer. Vid tvatillfalen har Aspiro anlitat konsulter fran en
revisionsbyrd, dels for att fa hjdlp med att férdela anskaffningspriset och identifiera
immateriella tillgangar i och med arbetet med den andra kvartalsrapporten 2005 och dels i
samband med férvarvet av det finska bolaget Mobileavenue som forvarvades i januari 2006.
Dessutom har Aspiro |&tit en IFRS expert fran en stor revisionsbyra granska foretagets
arsredovisning och fatt klartecken att den tillgodoser férvantningarna pa en arsredovisning
uppréttad enligt IFRS.

For Aspiro har 6vergangen gatt valdigt smidigt, men JC poangterar att detta bara & borjan.
Det stéandiga utvecklingsarbetet inom IASB innebar standiga forandringar. Enligt JC pagar det
en nagot marklig process inom IASB och tendenserna gar mot allt mer "fiktiva’ varden vilket
JC anser forsvarar redovisningsarbetet. Bland annat kommer vardering till verkligt varde mer
och mer vilket innebér att det framover inte ar sakert att det & den summan som st&r pa
kvittot som nodvandigtvis ska redovisas. JC tror &en att RRs successiva anpassning av RR
1:00 till IFRS (IAS) har bidragit till att 6vergangen inte & sa tung for manga svenska foretag,
aven om det givetvis beror pa vilken typ av bolag det & och bolagets storlek.

JC tror inte heller att de strangare kraven som redovisning enligt IFRS 3 medfor kommer att
paverka foretagsledningens inblandning i férvarvsprocessen. Enligt JC har foretagsedningen
varit involverad i forvarvsprocessen i alra hogsta grad redan innan 6vergangen till IFRS 3
och han kan inte se att detta skulle forandras & nagot hall och framhaler att Aspiros
forvarvsstrategi & densamma idag som innan évergangen till IFRS. Sedan & det klart att
ledningen kan ha synpunkter rorande fordelningen av anskaffningspriset pa forvarvade
tillgangar och skulder och identifiering och separation av immateriella tillgangar, men denna
diskussion fors nér forvarvet redan & genomfort. De stréngare kraven rérande redovisning av
foretagsforvarv enligt IFRS 3 har inte heller nagon effekt pa Aspiros forvarvsfrekvens och har
inte avskrackt bolaget fran att genomfora framtida forvarv. Aspiro har sedan évergangen till
IFRS genomfdrt tre forvarv, senast i januari 2006 da det finska bolaget Mobileavenue
forvarvades. Enligt JC paverkar IFRS 6verhuvudtaget inte denna fraga da forvarv framforallt
ar ett strategiskt beslut.
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4.3.4 Forvarv efter overgangen till IFRS

Under 2005 forvarvade Aspiro tva bolag som bada handlar med mobila innehallstjanster. |
mars 2005 férvarvades det norska foretaget Schibsted Mobile (Schibsted) som var i samma
storlek som Aspiro. Forvarvet fordubblade Aspiros omséttning och medforde en
marknadsledande position for koncernen i Norge, Sverige och Danmark (nr 19, s 40). |
oktober 2005 forvarvades det finska bolaget Boomi International OY (Boomi) och genom
detta forvarv uppnadde Aspiro en marknadsledande position dven i Finland. | bada fallen
forvarvades 100 procent av aktiernai det forvarvade foretaget och kdpeskillingen utgjordes av
egna aktier. Kopeskillingen for Schibsted bestod av 77 610 162 stycken aktier i Aspiro till ett
pris av 2,94 SEK per aktie. Dértill tillkom utbetalning i form av olika arvoden for 5 MSEK.
Den totala kopeskillingen for forvarvet uppgick saledes till 233 MSEK. Kopeskillingen for
Boomi bestod av 2 965 995 stycken aktier i Aspiro till ett pris av 4.83 SEK per aktie. Dartill
tillkom en kontant betalning pa 38 MSEK (inklusive en uppskattad tillaggskopeskilling).
Ovriga forvarvsutgifter uppgick till 3 MSEK och totalt kostade sdledes forvarvet 55 MSEK
(nr 19, s67).

4.3.5 Vardering till verkliga varden

De nya och strangare kraven rorande véardering till verkliga véarden ser JC inte som nagot
hinder. Daremot finner han arbetet med att fordela anskaffningspriset pa forvarvade tillgangar
och skulder som mer problematiskt. JC menar att det inte bara &r finansiella 6vervaganden
(due diligence) som foregar ett forvarv utan att det aven finns andra 6vervaganden som avgor
om ett forvarv genomfors eller inte. Om foretagsledningen véaldigt garna vill kopa ett foretag
sa kan man vara beredd att betala extra for foretaget som stér i fokus. Vid prisséttning av ett
forvarv tas darfor ingen hansyn till balansrakningen vilket enligt JC blir en komplicerad
historia nér forvarvet & genomfort och uppgiften att fordela anskaffningsvéardet landar pa den
redovisningsansvariges bord.

Mest problematiskt finner daremot JC arbetet med att fordela anskaffningspriset pa
forvarvade tillgangar och skulder. Problematiken bottnar i den avvikande logiken bakom
prisséttningen av ett forvarv och logiken bakom den efterfdljande redovisningen av forvarvet.
Forutom noggranna finansiella Gvervaganden som foregér ett forvarv sa finns det andra

Overvaganden som avgor om ett forvarv genomfors eller inte. Om foretagsledningen valdigt
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garna vill kopa ett foretag sd kan man vara beredd att betala extra for foretaget som &r fokus
for deras intresse. Vid prisséttning av ett forvérv tas darfor ingen hansyn till balansrékningen
vilket enligt JC blir en komplicerad historia nar forvarvet & genomfort och uppgiften att
fordela anskaffningsvardet landar pa den redovisningsansvariges bord. Arbetet med att fordela
anskaffningsvardet pa balansrakningen genom att identifiera och vérdera olika immateriella

tillgangar till foljd av forvarvet & inte en helt enkel uppgift enligt JC.

4.3.6 Immateriella tillgangar

Aspiros verksamhet kretsar kring distribution av mobila innehallstjanster och med hansyn till
verksamheten har foretaget inget lager och ytterst fa materiella anlaggningstillgangar. Aspiro
har inte heller ndgra derivatinstrument och balansrakningen bestar darfor i huvudsak av

goodwill samt omsattningstillgangar, framst i form av kundfordringar.

De bolag som Aspiro forvarvar ser ungeféar likadana ut och de immateriella tillgangarna
skiljer sig darfor inte & avsevart. Det &r ytterst sillan som det finns ndgra materiella tillgangar
av véarde i den typ av bolag som Aspiro & intresserade av. Vid forvérvet av Schibsted
identifierades varumérke samt teknologi i form av teknisk plattform som anvands for att
skicka ut produkter till operatorer, som separataimmateriella tillgangar. Vid Boomi forvarvet
ingick varumarke och annonsavtal som separata immateriella tillgangar. Forutom varumérke
och teknologi sa & olika avtal en viktig immateriell tillgang, exempelvis kundavtal,
leveransavtal, annonsavtal med nagon form av exklusivitet i viktiga tidningar och
partneravtal. Det & inte altid som denna typ av tillgangar tas upp till nagot varde i
bal ansrékningen, men posterna finns altid med i diskussionen kring vilkaimmateriella varden

som finns vid ett forvérv.

4.3.7 Goodwill och nedskrivningsprovningar

Enligt JC gar det inte att sortera ut hur mycket goodwill som harstammar fran ett visst
forvarv. Istéllet fordelas den totala goodwillposten ut geografiskt. Infoér bokslutet 2005
uppgick Aspiros totala goodwill till 331 miljoner SEK som koncernen férdelade mellan
Sverige (28 MSEK), Norge (254 MSEK) och Finland (48-49 MSEK) (nr 19, s63). Eftersom
Aspiro forvarvar koncerner kan det i praktiken inga tio bolag i ett forvarv och respektive

goodwillpost harrdr i sin tur till fleraforetagsforvarv.
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Vid forvarven av Schibsted och Boomi redovisade Aspiro en total goodwill post pa 214 347
KSEK. Goodwillposten avser framst synergieffekter i form av samordning av forsajning och
inkop samt tekniska plattformar, men ocksa vérdet i att bli marknadsledande i respektive land
(nr 19, s67).

Eftersom det inte gar att géra nagon uppdelning av goodwill pa respektive forvarv maste en
nedskrivningsprovning utforas pa foretagets totala goodwillpost. Vid bokslutet 2005 hade
Aspiro hunnit gora tva nedskrivningsprovningar av goodwill sedan évergangen till IFRS. Ett
infor ingangen av rékenskapsaret och ett infor bokslutet 2005. Nedskrivningsprévningar
baseras pa berékningar av postens nyttjandevéarde vilket grundas pa kassafl6desprognoser for

totalt 20 & (nr 19, s 63). Ingen av provningarna foranledde emellertid nagot
nedskrivningsbehov av goodwill.

JC anser att det tidigare systemet med avskrivningar pa goodwill var ett enklare system som
var l&tt att forstd och kommunicera till andra. | och med avskrivningarna férsvann redovisad
goodwill sakta men sdkert och han foredrar denna l6sning framfér dagens
nedskrivningsprovningar. Enligt JC blir en eventuell nedskrivning véaldigt dramatisk och det
sander ut otroligt manga signaler till marknaden. JC medger dock att det finns en viss poang i
att sortera ut immateriella tillgangar men han menar att man lika géarna hade kunnat gora det
enligt det gamla regelverket, men i och med att man skrev av goodwill fanns det inget behov
av att separera ut varumérken med mera fran goodwill.

4.3.8 Det utdkade informationskravet

Den storsta foréndringen i och med inforandet av IFRS 3 & enligt JC det utokade
informationskravet. | arsredovisningen kravs numera noggrannare redogorelser for forvarvet
och mer tillaggsinformation i notform, vilket betyder nagra extra sidor med redogorelser for
tillampade redovisningsprinciper. En negativ aspekt med dvergangen till IFRS & enligt JC att
den har skapat mer mangfald i hur man presenterar informationen och han tvivlar pa att ngon
blir klokare av det uttkade informationskravet rorande nedskrivning av goodwill och
separation av immateriella tillgangar. Var och en tolkar reglerna olika vilket skapar en viss

forvirring nér man laser en arsredovisning idag. Det har visserligen blivit lattare att gora
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jamforelser mellan lander men an sa lange &r det svarare att jamfora arsredovisningar inom
Sverige an det var tidigare menar JC. JC tror emellertid att detta kan vara ett dvergdende
problem och att det s smaningom kommer att komma tydligare riktlinjer for hur
rapporteringen ska se ut. Enligt JC & det tveksamt om kraven pa mer tilldggsinformation och
redovisning till verkliga vérden enligt IFRS 3 har medfort eller kommer att medféra att
planerade forvarv analyseras noggrannare. Infor ett potentiellt forvarv utfors en traditionell
foretagsvardering med vérdering av framtida kassafloden pa det bolag man planerar att
forvarva men hur forvarvet ska redovisas & inte en central fréga i detta skede. Nar forvarvet
val & genomfort landar fragestallningar kring hur forvarvet ska redovisas pa de
redovisningsansvarigas bord och effekten av IFRS 3 blir snarare ett efterhandsarbete menar
JC. JC anser dock att det vore bra att analysera &ven de redovisningsmassiga konsekvenserna
av ett eventuellt forvarv innan det genomfors men att foretagsforvary forst och framst &r ett
strategiskt beslut.

4.3.9 Positivt och negativt med IFRS/IFRS 3

En negativ aspekt med IFRS som helhet & enligt JC att Gvergangen har skapat mer mangfald i
hur foretag valjer att presentera den finansiellainformationen. IAS 1 innehdller inga scheman
for hur en resultat- och balansrékning ska se ut som FAR och ARL gjorde, vilket gor att ala
tolkar normerna olika och det skapar en viss forvirring for den som ska lasa arsredovisningen.
Att det har blivit svérare for lasaren att tolka informationen i en svensk arsredovisning jamfort
med tidigare anser JC & det mest negativa med dvergangen till IFRS. Trots att det har blivit
l&ttare att gora jamforelser mellan lander sa anser JC att det i dagslaget &r svarare an tidigare
att gora jamforelser inom Sverige. JC tror emellertid att detta kan vara ett 6vergaende problem
och att det si smaningom kommer presenteras béttre riktlinjer for hur den finansiella

rapporteringen ska se ut.

Det sker ett standigt utvecklingsarbete inom IASB. Organisationen presenterar |6pande
nyheter och enligt JC blir regelverket mer och mer komplext. Enligt JC & det enormt
tidskravande att halla sig uppdaterad med allt som hander pa IFRS-omradet. Forutom sitt
arbete som redovisningschef undervisar JC i koncernredovisning och han har sdledes ett stort

teoretiskt intresse av att halla sig ajour med nyheter pa redovisningsomrédet. JC har dessutom
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informationskanaler som I6pande informerar honom om nyheter, men trots detta framhaller
JC att det inte & majligt att foljamed i allt som hander.

Det som &r positivt med 6vergangen till IFRS 3 &r enligt JC att upplysningarna av genomforda
forvarv har blivit béttre. Tack vare de nya redovisningsreglerna kan intressenter numera félja
ett foretags resultatutveckling fran arets borjan till slut och dessutom folja de forvarvade
foretagen efter forvarven. Genom att redovisa foretagsforvarv enligt IFRS 3 maste foretagen
tydligare visa vad man har kopt vilket JC tycker ar positivt.
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4.4 Presentation av BRIO

=

BRIO grundades 1884 och noterades pa Stockholms Fondbtrs OTC-lista 1985. Sedan juli
2000 finns BRIO noterade pa O-listan. BRIO & en internationell koncern med runt 600
anstédllda som har dotterbolag i tolv lander och férsajning i ytterliggare ett femtiotal lénder.
BRIO & ett vakant varuméarke med en lang tradition av att importerar och distribuera
leksaker och koncernens huvudkontor finns i Osby, Skane. Under 2005 omsatte BRIO ca 1
355 MSEK (nr 20, s 33).

4.4.1 Intervju med Johan Sundell — koncernredovisningschef pa BRIO (2006-05-
16)

Johan Sundell (JS) & koncernredovisningschef pa BRIO, sedan januari 2006. JS har en
magisterexamen i ekonomi ifrdn Lunds universitet och har arbetat inom
redovisningsprofessionen sedan 1999. Efter examen arbetade JS fem & pa revisionsbyra
varefter han dvergick till att arbeta pa ekonomiavdelning inom den privata sektorn.

4.4.2 Overgangen till IFRS

JS var inte anstalld pa BRIO vid tidpunkten for dvergangen till IFRS och har darfor inte sjav
tagit del av foretagets forberedande atgarder. JS berdttar emellertid att samtliga
ekonomichefer inom BRIO koncernen genomgick en alman utbildning infér Gvergangen till
IFRS. BRIO borjade tillampa IFRS stegvis fran och med den 1 januari 2004 och bolaget har
valt att inte rakna om rakenskapsar innan 2004 i enlighet med Gvergangsreglerna i IFRS 1.
BRIO har inte genomfort nagra stora forvarv under aren 2002-2004 i enlighet med RR 1:00
och de foérvarv som koncernen har gjort under 2004 har inte medfort ndgon skillnad enligt
IFRS (nr 20, s 33).

De for koncernen vasentligaste effekterna av 6vergangen till IFRS for rékenskapsaret 2004
avsag redovisningen av foretagsforvarv enligt IFRS 3 i kombination med IAS 36 (nr 20, s 24).
Fran och med den 1 januari 2005 tillampar BRIO samtliga principer av IFRS vilket medfor att
aven IAS 39 spelar en central roll infor bokslutet 2005 (nr 20, s 34).
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JS upplever att 6vergangen till IFRS 3 har gétt valdigt smidigt for BRIOs del och att foretaget
inte har stétt pa nagra storre problem. Det utdkade informationskravet fér den finansiella
rapporteringen har visserligen tagit mer tid i ansprak och JS har fétt arbeta Gvertid for att bli
fardig i tid. JS tror anda att detta ar ett Gvergaende problem som beror pa att man pa BRIO
annu inte har nagon fast struktur eller utarbetad mall for redovisning enligt IFRS. Enligt JS &
det ett problem att det saknas tydliga riktlinjer for hur informationen ska presenteras och JS
berdttar att revisorerna har fatt fungera som stod och bollplank for varderingsunderlag.
Revisionsbyrderna har kontakt med manga bolag och har darmed en béttre kansla for var
praxis och normer ligger for IFRS siger JS. Aven om revisorerna aldrig kan ge konkret hjalp
kan de dela med sig av sin kunskap rorande vad som &r rimligt och praxis och norm ute hos
borsnoterade foretag. IFRS &r fortfarande en sa ny foreteelse och JS erfarenhet &r att inte ens

revisionsbyraerna ar helt insattai vad som galler annu.

4.4.3 Forvarv efter 6vergangen till IFRS

| januari 2005 férvarvade BRIO resterande 50 procent av séljbolaget European Nursery
Group (ENG). ENG finns representerat i Norden och Tyskland och har dessutom
forsaljningsenheter i Nordamerika, Storbritannien, Tyskland/Osterrike, Frankrike/Belgien och
Japan. Tidigare var ENG samagt med annat bolag och BRIO redovisade da foretaget som ett
intressebolag. Vid forvarvet av ENG utgjordes kopeskillingen av en kontantbetalning pa 88, 7
MSEK samt en direkt kostnad i samband med forvarvet pa 546 KSEK. Sammanlagt uppgick
kostnaden for forvarvet till 89, 246 MSEK. Vid ENG forvarvet ingick sd val materiella som
finansiella anlaggningstillgangar, samt immateriella tillgangar och minoritetsintressen. Det
var emellertid goodwill och varuméarke som utgjorde de viktigaste tillgangarna vid forvarvet
och dérmed det huvudsakliga anskaffningsvérdet (nr 20, s 42).

4.4.4 Vardering till verkliga varden

De nya och stréngare kraven rérande vérdering till verkliga véarden innebar en mer omfattande
process for att identifiera alla varden enligt JS. Nagra storre svarigheter tycker han emellertid
inte att de nya kraven har medfort &ven om det férekommit att man tagit hjélp av revisorer

infor varderingsunderlag.



4.4.5 Immateriella tillgangar

Vid forvarvet av ENG identifierades varumarke som en separat immateriell tillgang.
Forvarvade immateriella tillgangar identifierades och vérderades utifran bedomda framtida
kassafl6den. Genomforda kalkyler sparas sedan infor kommande nedskrivningsprovningar da

de utgdr underlag for prognoser av den forvarvade verksamheten.

4.4.6 Goodwill och nedskrivningsprévningar

Den redovisade goodwillen vid férvarvet av ENG uppgick till 57 156 KSEK och posten
hanfordes till oidentifierade immateriella tillgangar sdsom humankapital, know-how och
annat strukturkapital. JS anser att nedskrivning av goodwill &r ett rimligt stéllningstagande
och menar att en plan pa avskrivning av goodwill & orimligare an &liga
nedskrivningsprovningar. Enligt honom ger en eventuell nedskrivning en mer réattvisande bild

da den &r baserad pa framtida kassafl6den och inte pa postens bedémda nyttjandeperiod.

Sedan 6vergangen till IFRS har BRIO har genomfort nedskrivningsprovningar vid ett tillfalle
men da pa ett flertal poster. Forutom goodwill testades tillgangar s som uppskjuten skatt,
varumarke, vissa koncerninterna langfristiga fordringar samt aktievardet i dotterbolag, men
proévning foranledde inget nedskrivningsbehov av ndgon post. Enligt JS & det viktigt att
kontinuerligt forsvara vardet pa stora tillgangsposter genom nedskrivningsprovningar for att
astadkomma en sund balansrakning. JS sager att den arliga préovningen av goodwill inte har
paverkat koncernens instéllning till foretagsforvarv. Enligt JS & forvarv forst och framst ett
strategiskt beslut och konsekvenser av hur forvérvet ska redovisas diskuteras inte i den

inledande forvarvsprocessen pa BRIO.

4.4.7 Det utbkade informationskravet

| och med Gvergangen till IFRS 3 har informationskraven skarpts betydligt och numera krévs
en betydligt noggrannare redogorelse for forvarvet och extra tilléggsinformation i notform.
Enligt JS & det just de utbkade informationskraven som & den storsta forandringen av
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inforandet av IFRS 3. Det & framforallt mangden information som kommer ut till den externa

l&saren som skiljer sig jamfort med tidigare rapportering menar JS.

Trots detta menar JS att det utokade informationskraven varken har paverkat ledningens
inblandning i forvarvsprocessen eller lett till att forvarv planeras noggrannare. JS framhaller
ater att forvarv i huvudsak & ett strategiskt beslut som inte planeras utifran
redovisningsprinciper. Daremot har de uttkade informationskraven medfért mer jobb for JS
och den finansiella rapporteringen har tagit langre tid an vanligt. JS tror emellertid att detta ar
ett Overgdende problem och att arbetsbordan kommer minska allt eftersom koncernen
utarbetar en mall och en struktur for det fortsatta redovisningsarbetet i enlighet med IFRS.

JS anser dock att det saknas tydliga riktlinjer for hur informationen ska presenteras och infor
forsta kvartal srapporten 2006 dok nagra nya fragestallningar upp. Det man funderade dver var
huruvida alatidigare avsnitt som beskriver hur 6vergangen till IFRS har gétt och redogérel ser
for tillampade redovisningsprinciper verkligen & nodvéandigt att repetera i kommande
rapporter. Enligt JS & detta ett vagval och en avvagning som maste goras. For vagledning
undersokte BRIO hur storre féretag hade gjort som hunnit langre med sin finansiella
rapportering och valde till dut att hanvisa till tidigare rapporter for jdmforelsetal och
redogorelse av tilldmpade redovisningsprinciper.

4.4.8 Positivt och negativt med IFRS/IFRS 3

JS tycker att det ar for tidigt att séga vilka positiva och negativa effekter som infoérandet av
IFRS och redovisning enligt IFRS 3 har haft. JS tror att man maste avvakta ett ar till for att se
hur praxis lagger sig. Vid intervjutillfallet har inte alla féretag sldppt sina arsredovisningar
annu for 2005 och det & forst nar RR har granskat alla rapporter som vi kommer att fa veta
vilka bolag som brustit i sin finansiella rapportering och utifran RR uttalanden kommer det sa

sméaningom att vaxa fram en norm for hur den finansiella rapporteringen ska se ut tror JS.

Enligt JS pag& det en het diskussion inom redovisningsprofessionen rérande
arsredovisningarnas komplexitet och enligt JS & det en allman uppfattning att det &r farre och
farre som klarar av att 14sa en arsredovisning fullt ut idag. JS pastér att det i dagslaget kravs

mycket goda kunskaper i ekonomi for att kunna forsta och tolka informationen i en
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arsredovisning och han tvivlar pa att den genomsnittliga aktiedgaren eller ens ekonomiska
journalister klarar av att tyda en arsredovisning. JS anser att detta fenomen blir varre i och
med Overgangen till IFRS och att de ¢kade informationskraven inte bidrar till att
intressenterna lar sig mer om foretaget i frdga. Sammanfattningsvis tycker JS att det nya
regelverket & mycket komplext och att det svarigheter framforallt uppstér i och med det
utOkade informationskravet. Avigsidor till trots stéller sig JS positiv till inférandet av IFRS
och forklarar att han trots allt foredrar internationellt enhetliga redovisningsstandarder.
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4.5 Presentation av Optegra

OPTEGRA
—

Optegra grundades 1998 och & en nordisk verkstadsgrupp inom jarnvég, vattenrening,
filterproduktion och rokgaskondensering som har sitt huvudkontor i Mamé. Optegra
fokuserar pa globala tillvaxtbranscher inom verkstad och deras affarsidé ar att forvarva och
utveckla sma och medelstora verkstadsforetag genom att effektivisera deras affarsprocesser.
Bolaget noterades pa Aktietorget ar 2005, men sedan 2006 finns foretaget noterat pa Nya
Marknaden. Optegra bestar av fyra heldgda dotterbolag och totalt har koncernen 300
anstallda. Ar 2005 kannetecknades av en hog omséttningstillvéxt och forvarvsaktivitet for
Optegra och koncernen omsatte cirka 67 MSEK (nr 15).

4.5.1 Intervju med Helene Vester — CFO pa Optegra

Helene Vester (HV) & CFO pa Optegra och ansvarar for foretagets redovisning, finansiella
styrning och kontroll. HV har arbetat pa Optegra sedan september 2005 men har totalt 15 ars
erfarenhet av redovisning och ekonomistyrning. HV har en civilekonomexamen ifran Lunds

universitet.

4.5.2 FOrvarv enligt RR 1:00

Ar 2003 forvarvade Optegra Otto-Verken i Borrby AB. Forvérvet redovisades enligt
forvarvsmetoden och i enlighet med RR 1:00 (nr 22, s 10).

4.5.3 Overgangen till IFRS

HV siger att man pa Optegra varit daligt forberedda infor Gvergangen till IFRS och att de
stora redovisningsmassiga forandringarna i och med 6vergangen kom lite som en chock.
Overgangen till IFRS har enligt HV medfort mer jobb &n hon var forberedd p& och ménga
problem och fragestallningar har man fatt 16sa pa vagen. Enligt HV har revisorerna varit till
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stor hjalp da de fungerat som stéd och bollplank berdttar HV, men hon papekar samtidigt att
inte heller revisorernavarit helt insatta i det nya regel verket

Optegra tillampar IFRS fran och med den 1 januari 2005 och har valt att inte rékna om
forvarv gjorda innan & 2004 i enlighet med Overgangsreglerna i IFRS 1. Skillnaderna i
koncernens balans- och resultatrékning ar 2005 jamfort med 2004 & mycket sma De
skillnader som forekommer hanfors till goodwillavskrivningar och finansiell leasing (nr 21, s
40). Daen del av Optegras affarsidé bestar i att forvarva nya verksamheter paverkas foretaget
i synnerhet av IFRS 3 i kombination med IAS 36 efter 6vergangen till IFRS.

For Optegra har 6vergangen till IFRS inte varit l&tt. Det vidtogs inga forberedande atgarder
infor Gvergangen och omfattningen av forandringarna kom lite som en chock beréttar HV. De
storsta forandringarna i och med overgéngen till IFRS & enligt HV dels de &liga
nedskrivningsprovningarna men framforallt administrationen kring det omfattande
regelverket. Enligt HV har det svaraste varit att inte ha nagra fasta rutiner att arbeta efter.
Trots att dvergangen till IFRS har varit mycket arbetsam och tidskravande ser HV positivt pa
framtiden och tror att det kommer att bli |&ttare att redovisa enligt IFRS redan infor nasta
bokdut da foretaget har hunnit utarbeta rutiner fér de nya redovisningsprinciperna.

Nér det gdller redovisning av foretagsforvarv enligt IFRS 3 anser HV att det ar viktigt att ha
bra hjadlpmedel och tydliga rutiner att arbeta efter. Optegra har precis inforskaffat ett nytt
affarssystem som HV tror kommer att underl&tta det fortsatta redovisningsarbetet, men an sa
lange & systemet under utveckling. Enligt HV kommer IFRS 3 med stor sannolikhet att leda
till att forvarv planeras annu noggrannare i framtiden vilket i sin tur kan leda till béttre
forvarv, aven om Optegra redan innan 6vergangen till IFRS planerade allaforvarv noggrant.

IFRS 3 har dock inte paverkat ledningens inblandning i forvarvsprocessen da de redan innan

dvergangen var involverade till hogsta grad.

HV menar emellertid att svarigheterna som Optegra hade med 6vergangen till IFRS inte kan
ses som en isolerad handelse utan maste sesi ljuset av ett mycket handel serikt & for Optegra.
2005 kannetecknades av en h6g omsattningstillvaxt och forvarvsaktivitet och dessutom blev
bolaget borsnoterat, sa IFRS har inte haft hogsta prioritet forklarar HV. Dessutom har man pa
Optegra bytt affarssystem sa det har varit stora forandringar pa kort tid berédttar HV.
Overgangen till IFRS har enligt HV medfort mer jobb &n hon var forberedd pd och ménga
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problem och fragestdlningar har man fatt 16sa pa vagen. Har har revisorerna varit till stor
hjadlp och fungerat som bollplank beréttar HV, men pdpekar samtidigt att inte heller
revisorerna varit helt insatta i det nya regelverket. Foretaget har &ven anlitat
revisionsbyraernas konsulttjanster vilket ocksa utgor den storsta merkostnaden for foretaget i
och med Gvergangen till IFRS. HV medger att man pa Optegra visserligen hade kunnat vara

béttre forberedda men att det &r svart att veta vad som vantar nar det & nytt for alla

Omstdllningen till IFRS har varit svér for Optegra och &@n sa lange & HVs erfarenheter av
IFRS och IFRS 3 mest negativa. Pa Optegra har man emellertid tagit |1ardom av aret som gétt
och enligt HV kan det bli aktuellt for berérda personer pa Optegra att uthilda sig inom IFRS
infor nasta boksut. Forutom HV gélv, som & den som har det dvergripande ansvaret for den
finansiella rapporteringen, tror hon att den dven kan bli aktuellt for nagon i ledningen att
forvarva djupare kunskaper om IFRS 3, da det ar viktigt att hela ledningen &r insattai radande

redovisningsprinciper infor framtida forvarv.

4.5.4 Forvarv efter vergangen till IFRS

Optegras affarsidé & att forvarva och utveckla sma och medelstora verkstadsféretag och
under 2005 forvarvades tre foretag. | maj forvarvades Figal AB som bedriver filterproduktion,
i augusti det nystartade Pilum AB och i december forvarvades Borrby Industricenter. Samtliga
foretag forvarvades till 100 procent och betalningen utgjordes av en kontant kopeskilling
motsvarande 175 KSEK for Figal, 100 KSEK for Pilum och 100 KSEK fér Borrby
Industricenter. Den enda immateriella tillgang som redovisades till foljd av forvarven var
goodwill (nr 21, s9-12).

4.5.5 Vardering till verkliga varden

HV tror att de strangare kraven pa véardering till verkliga varden kan leda till att planerade
forvarv anadyseras noggrannare i framtiden. HV tror att man pa Optegra i fortséttningen
kommer att soka erforderlig information redan innan ett planerat forvéarv och att dettai sin tur
kan leda till béattre forvarv da utforligare information ger béttre beslutsunderlag. HV
poangterar dock att man pd Optegra redan innan Gvergangen till IFRS har analyserat ala
forvarv noggrant och hon tror inte att IFRS 3 kommer paverka ledningens inblandning i

forvarvsprocessen. Enligt HV &r ledningen pa Optegra redan inblandad i forvarvsprocessen i
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allrahdgsta grad. | Optegras ledning sitter fyra personer och nér det galler due diligence fasen
sa & helaledningen involverade med den special kunskap som var och en besitter. Enligt HV
paverkar inte heller de strangare kraven i IFRS 3 foretagets forvarvsfrekvens,

4.5.6 Goodwill och nedskrivningsprovningar

| Optegras arsredovisning gar att lasa att skillnaden mellan anskaffningsvérdet for de
forvarvade identifierbara nettotillgangarna redovisas som goodwill vid Gverskott och att en
eventuell negativ goodwill resultatfors direkt i enlighet med de nyareglernai IFRS 3. Totalt
vid de tre férvarven som genomfordes under 2005 uppstod en negativ goodwillpost pa 11 403
650 SEK (nr 21, s 29). Det gar inte att urskilja hur mycket goodwill som harror till ett visst
forvarv utan koncernens totala goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter

identifierade per rorelsegren.

Hittills har man pa Optegra genomfort en nedskrivningsprévning infor bokslutet 2005 och
detta gav upphov till nedskrivning av goodwill for ett av de forvéarvade bolagen. Enligt HV ar
det nya systemet med nedskrivningsprovningar visserligen logiskt men komplext och HVs
erfarenhet &r att de dterkommande nedskrivningsprovningarna & mycket tidskravande. Enligt
HV & regelrétta avskrivningar mer praktiskt och mycket |&ttare att hantera och hon foredrar
darfor avskrivningar framfor nedskrivningar. Den &rliga prévningen av goodwill har
emellertid inte paverkat installningen till foretagsforvary pa Optegra men HV hoppas att de i
framtiden far en béttre rutin for nedskrivningsprovningar sa att detta moment gar smidigare

framover.

4.5.7 Det utbkade informationskravet

Det positiva med det utokade informationskravet & enligt HV att det medfor att alla
borsnoterade foretag maste lamna samma typ av information, da detta okar jamforbarheten
mellan foretagen. Enigt HV har dock administrationen kring att ta fram och sammanstélla alla
nodvandiga upplysningar for koncernen varit bade omfattande och mycket tidskréavande men
detta tror hon & ett Gvergdende problem som kommer att avta alt eftersom rutiner for
bearbetning av informationen skapas. Aven om omstallningen & svér anser emellertid HV att

fordelarna med internationellt enhetliga redovisningsprinciper dvervager nackdelarna.
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4.5.8 Positivt och negativt med IFRS/IFRS 3

Trots svarigheterna med Overgangen till IFRS anser emellertid HV att férdelarna med ett
internationel It gransoverskridande regelverka pa sikt vervager nackdelarna. HV tycker att det
a viktigt att det stdlls krav pa borsbolag som reglerar vilken typ av information som ska
lamnas. Trots motgangarna har man pa Optegra inte blivit avskrackta fran att forvarva nya
verksamheter. Just férvarv av nya verksamheter & ju en del av bolagets afféarsidé och redan

nu har man nagra intressanta alternativ under luppen avsldjar HV.
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4.6 Presentation av Ernst & Young

Elf ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do

Ernst & Young (EY) & en av Sveriges |edande revisionsbyraer med 75 kontor runtom i
landet. | Sverige finns det idag ungeféar 1600 heltidsanstallda, men globalt har EY runt

107 000 medarbetare fordelade pa 140 lander. EY &gs av 184 yrkesverksamma revisorer och
konsulter och foretagets vision &r att vara det revisionsforetag som bidrar mest till sina
medarbetares och kunders framgang genom att skapa véarde och fortroende (nr 9).

4.6.1 Intervju med Ingvar Ganestam — Partner pa Ernst & Young 2006-05-25

Ingvar Ganestam (IG) & ordforande i styrelsen samt partner pd EY. IG har en
civilekonomexamen ifrén Lunds universitet och han har arbetat pad EY sedan sin examen
1974. |G &r speciaiserad inom publika foretag, men har under sin tid som revisor for EY
arbetat med allaforetagsformer.

4.6.2 Overgangen till IFRS

Enligt IG var man pa EY vaél forberedd infor den obligatoriska 6vergangen till IFRS i januari
2005. Forberedelserna infor dvergangen startade redan for fem & sedan i form av interna
kurser, i huvudsak for de revisorer som arbetade med noterade foretag, dessutom bildade EY
grupper som specialiserade sig inom IFRS och foretaget organiserade sig &ven pa orter dér en
stor andel av klienterna bestod av noterade bolag som de visste skulle komma att paverkas av
det nya regelverket. 1G gélv & IFRS-ackrediterad, men sdger att det inom EY aven finns
personer med fordjupade kunskaper inom IFRS som de férvarvat utomlands. Det &r just dessa

nyckelpersoner som EY anlitar internt som IFRS-experter.

Enligt 1G &r skillnaderna mellan RRs anpassade principer och IFRS marginell. Som I1G ser det
var det egentligen bara tva stora forandringar infor Gvergangen 2005 och det rorde
redovisningen av finansiella instrument och hanteringen av goodwill. Enligt 1G var det en
stérre utmaning att ga fran BFNSs réd till RRs rekommendationer an vad det var att ga ifran
RRs rekommendationer till IFRS i januari 2005. EY's arbetsborda har visserligen okat i och
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med inférandet av IFRS, men enligt 1G &r detta inte enbart en foljd av att foretagen behdver
mer hjalp, utan det beror ocksa pa att det & nu & mycket mer information som behover
granskas. IG medger emellertid att foretagens behov av radgivning i samband med inforandet
av IFRS har okat.

Kunskaperna ute pa foretagen rérande IFRS & varierande enligt IG och beror pa storleken pa
foretaget i fraga. De stOrre bolagen har anpassat sig tidigare @n de mindre och enligt IG &
detta en konsekvens av att de storre bolagen har mer resurser att tillgd, medan de mindre
bolagen i regel bara har en person med Overgripande ansvar for foretagets hela
ekonomifunktion och I1Gs erfarenhet & att de mindre bolagen behéver mer radgivning. De
resurser som EY erbjuder sina klienter till foljd av 6vergangen till IFRS utgérs i huvudsak av

skrifter, kurser och konsulttjanster.

|G upplever att de foretag han har insyn i har klarat inférandet av IFRS foérhallandevis bra
men enligt IG har de stérre bolagen haft lite béttre framférhallning. Detta beror enligt 1Gs
erfarenhet pa att de storre bolagen pa grund av sin storlek haft storre problem att tampas med
och fler fragor att hantera vilket medfort att de behover vara ute i god tid. De storre bolagen
har dessutom avsatt resurser och i tid planerat for hur de ska hantera évergangen till IFRS,
medan mindre foretag generellt vantat |angre med att forbereda sig.

IG tror inte att IFRS 3 har haft nadgon paverkan pa ledningens inblandning i
forvarvsprocessen, da foretagets nyckel personer redan &r djupt involverad i denna process. I1G
tror inte heller att IFRS 3 kommer att paverka forvarvsfrekvensen hos berérda bolag. Daremot
har intresset for att diskutera redovisning med revisorerna 6kat markant efter Gvergangen till
IFRS och foretagen vill garna veta om det finns nagra effekter som de bor beakta. |G menar
dock att det inte bara & IFRS som bekymrar foretag utan att de nya kraven pa bolagsstyrning
ocksatagit sin beskérda del av tid.

4.6.3 Vardering till verkliga varden

Enligt IGs erfarenhet & det just identifiering och véardering av tillgangar till dess verkliga
varden som &r den aspekt med IFRS som foretagen har upplevt som svarast och foretagen har

|6st problemet genom att anlita externa varderingsforetag. Daremot tror inte |G att



identifiering av immateriella tillgangar och vérdering av tillgangar till verkliga varden har

nagon som helst paverkan paforetagens installning till foretagsforvarv.

4.6.4 Goodwill och nedskrivningsprovningar

IG & tveksam till om de nya reglerna rérande nedskrivning av goodwill kommer gagna
foretagen pa lang sikt. Enligt 1IG medfér eventuella nedskrivningar en ryckighet i
redovisningen som enligt hans mening inte borde finnas. IG tycker att teorin bakom
nedskrivningsprovningar & logisk men att det inte fungerar lika bra i praktiken. Problemet
med att ha en tillgangsmassa som ska prévas arligen & enligt |G att det bara kan fa genomslag
i resultatrakningen nerdt och aldrig uppét. Med de nya reglerna & det bara majligt att skriva
ner goodwill och redan nedskriven goodwill gér aldrig att skriva upp igen. Trots att en
eventuell nedskrivning far otnskade effekter pa foretagets resultat satror |G inte att den arliga
prévningen av goodwill har paverkat foretags instalIning till foretagsforvarv.

4.6.5 Det utdkade informationskravet

|G séger att EY s arbetsborda har 6kat i och med inférandet av IFRS, men detta beror inte bara
paen foljd av att foretagen behtver mer hjdp, utan ocksd mycket pa att det & nu mycket mer
information som behdver granskas. Men visst behtver en del foretag kanske mer rédgivning

nu i samband med inférandet séger IG.

4.6.6 Positivt och negativt med IFRS/IFRS 3

IG vet inte om tillforlitligheten pa arsredovisningarna har okat till foljd av de nya
informationskraven. Enligt 1G & det valdigt svart att bedoma vad som kommer att ske
framGver och enligt honom blir en arsredovisning inte mer tillforlitlig pa grund av att fler
antaganden rérande en eventuell [6ne- eller ranteutveckling och menar att det i framtiden kan
finnas utrymme att manipulera arsredovisningen for att uppna sina mal. Daremot anser |G att
det idag finns storre majligheter till jamforelser mellan foretag an tidigare, bade inom landet
och Over granserna. Enligt |G fanns det storre svangrum innan 6vergangen till IFRS, medan

det idag &r tydligare regler och ramar.
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Det positiva med IFRS & enligt IG att det numera laggs mer fokus pa redovisningen an
tidigare, och att fragorna gallande redovisning har kommit hdgre upp pa dagordningen.
Dessutom tycker |G att det & positivt att det numera & svarare att gora avvikelser fran
radande regelverk da IFRS & valdigt formstyrt, vilket underldttar jamforbarheten mellan

foretag.
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4.7 Presentation av Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Ohrlings
PRICEWATERHOUSE(COPERS

Ohrlings PricewaterhouseCoopers (PWC) & en av de ledande revisionsbyrderna saval i
Sverige som i varlden med totalt 120 000 medarbetare vérlden 6ver, varav 3000 arbetar i
Sverige. PWC finns representerat i 139 lander och bara i Sverige finns 125 kontor. PWCs
affarsidé & att sdlja, utveckla och genomféra revision, redovisning och kvalificerad

radgivning till internationella och svenska foretag (nr 23).

4.7.1 Intervju med Olle Nilsson — Auktoriserad revisor pa PWC (2006-05-16)

Olle Nilsson (ON) &r auktoriserad revisor hos PWC och han har arbetat inom foretaget sedan
han tog sin civilekonomexamen ifran Lunds universitet 1983. ONs specidlomrdde ar
koncernredovisningsfragor men pa senare tid har han av forklarliga skal aven arbetat mycket
med frégor relaterade till IFRS.

4.7.2 Overgangen till IFRS

Pa PWC startade forberedelserna infor IFRS redan 2003. Det var under 2003 och 2004 som
merparten av forberedelser lades ner i form av utbildningar och i samband med detta vaxte
avdelningen med redovisningsexperter som var utbildade inom IFRS explosionsartat. Inom
PWC krévs det att man har genomgatt vissa obligatoriska utbildningar for att Gverhuvudtaget
fa arbeta med IFRS men trots gedigna forberedelser menar ON att det alltid infinner sig en
viss problematik néar det kommer till implementeringen av ett sd pass nytt och omfattande
regelverk som IFRS.

ON upplever att foretagen har klarat inférandet av IFRS relativt bra aen om kunskapen
rorande IFRS varierar emellan foretagen. ON tror emellertid att pa foretagen gor sitt basta och
att de ansvariga tar kurser for att sdtta sig in i det nya regelverket, men PWC blir utan tvekan
anlitade mer idag an for ndgra & sedan nar det kommer till att bistd i redovisningsfrégor.
Enligt ON & det emellertid svart att siga om arbetsbérdan har Okat bara pa grund av
overgangen till IFRS. ON tror snarare att det & en kombination av att manga nya regler har
introducerats pa kort tid, férutom IFRS har vi koden for bolagsstyrning. Dessutom ar IFRS
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fortfarande ett s& pass nytt fenomen att det & svart att avlasa effekter redan nu menar ON,
men man kan utan tvekan se att arbetsbordan pa PWC var som hdgst infor dvergangen under
2004 och i borjan av 2005. Enligt ON &r det just Gvergangen till det nya regelverket som &r

svarast for foretagen.

Nagot man daremot kan siga med sakerhet &r att arbetsuppgifterna pa revisionsbyraerna har
forandrats och idag & manga fragor av teknisk natur eller ror végledning for hur olika
redovisningsfrégor och rekommendationer ska tolkas. Revisorer har emellertid héarda
javsregler, vilket innebér att de har begransade mdjligheter att hjdpa sina revisionsklienter.
Till vararevisionsklienter fungerar vi mer som allménna bollplank berétar ON, men daremot
erbjuder vi andra klienter hjap med exempelvis vardering av immateriella tillgangar och med

att stalla upp forvarvskalkyler och sd vidare siger ON.

Det som revisorskaren fruktade mest och varnade for infor 6vergangen till IFRS var att
foretagen skulle vanta in i sista minuten innan man anpassade arsredovisningen efter de nya
kraven, men sa blev det inte beréttar ON. Ungefar ett & innan den obligatoriska Gvergangen
presenterade dessutom borsen krav pa att ala borsnoterade foretag skulle tala om effekterna
av IFRS oversiktligt redan i arsredovisningen for 2004, vilket ON tror var en bidragande
orsak till att foretagen var relativt va forberedda infor évergangen i januari 2005. ON tror
ocksd att RRs successiva anpassning till IAS har underlattat Gvergangen for svenska foretag
vasentligt. ON har i ala fall inte hittills sett nagra stora misstag bland de arsredovisningar
som han har studerat, fast han medger att resultaten varierar och att olika bolag paverkas mer

an andra.

ON menar dock att &ven om vi har lamnat det svarast momentet, salva 6vergangen, bakom
0ss sa & det inte 6ver annu. Enligt de gamla redovisningsnormerna kunde man det mesta
utantill men detta har férandratsi och med vergangen till IFRS som &r ett mycket omfattande
regelverk beréttar ON. IASB presenterar |6pande andringar och ON ifrégasétter om de inte
haft for brétt att infora IFRS. Enligt ON kanns det som en viss desperation nar de absolut var
tvungna att inféra IFRS 2005 trots att det inte kdnns som om regelverket var helt
genomarbetat annu. | dagslaget galler det att hdlla koll varje dag pa eventuella andringar och
det & det fa som verkligen hinner med menar ON. Nu hinner foretag inte hdlla sig gjour och
de standiga nyheterna paverkar dven revisorernas arbete negativt da det & svart att motivera

for ekonomichefer varfor regelverket andras hela tiden. Till sin hjadlp har PWC en intern
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informationskanal (databas) i Bryssel som sténdigt uppdaterar foérandringar i IFRS men trots
detta & det mycket tidskravande att hdlla sig gjour med alla forandringar som IASB
presenterar sager ON och detta géller i synnerhet for de redovisningsansvariga pa foretagen
som inte bara ska tampas med ett nytt regelverk utan ocksd hinna félja med i ala
uppdateringar. Enligt ON & det inte lika tydligt vad god sed & efter Gvergangen till IFRS.
Innan Gvergangen anvande vi oss i Sverige av god redovisningssed, men det & under
utveckling och god sed har redan borjat utvecklats pa marknaden sager ON. PWC har &ven en
IFRS-specialist i Stockholm som de kan konsultera i svara fragor. ON medger ocksa att det
varit svart aven for revisionsbolagen att sittasig in i ”IFRS-tanket”, men detta blir nog béttre

redan nésta ar séger ON och tilldgger; om det inte blir for mycket andringar forstas.

Vidare tror inte ON att redovisning av foretagsforvarv enligt IFRS 3 har paverkat vare sig
ledningens inblandning i forvarvsprocessen eller avskrackt foretag fran framtida forvarv.
Enligt ON & foretagsforvarv ett viktigt strategiskt beslut som ledningen alltid & hdogst
involverade i och for det andra & redovisningsprinciper av underordnad betydelse néar det
kommer till viktiga strategiska beslut s& som foretagsforvarv. ON tror inte heller att kraven
pa mer tillaggsinformation och redovisning till verkliga varden i enlighet med IFRS 3 bidrar
till att planerade férvérv analyseras noggrannare eftersom redovisningsprinciper inte pa nagot
sétt & avgorande for om en affar genomfors eller inte. Om ndgot skulle paverka foretagens
instédllning till foretagsforvarv @ det snarare marknaden, konjunkturen och rantan och inte
IFRS 3 menar ON.

4.7.3 Vardering till verkliga varden

Enligt ONs erfarenheter & det de detaljerade forvarvskalkylerna och att identifiera, vardera
och sedan hdlla koll pa immateriella tillgangar som &r de aspekterna som foretag har svérast
med nér det kommer till redovisning av foretagsforvarv enligt IFRS 3. Sarskilt om foretaget i
fraga har dotterbolag i andra lander tillagger ON. Sedan har vi avskrivning pa goodwill som
inte langre &r tilldtet vilket ocksa skapar problem ute hos foretagen enligt ON. Dessutom séger
ON att foretag ofta har problem med att arsredovisningarna har blivit s3 Oppna efter
overgangen till IFRS jamfort med tidigare.

4.7.4 Immateriella tillgangar
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ON tror inte att de nya reglerna rérande identifiering och vardering av immateriella tillgangar
har paverkat foretagens instdllning till foretagsforvarv, eftersom redovisningseffekterna &ar
sekundéra vid ett foretagsforvarv.

4.7.5 Goodwill och nedskrivningsprovningar

ON tror inte heller att den arliga prévningen av goodwill har paverkat foretagens installning
till foretagsforvary annu. | dagslaget ar rantan relativt 1ag och manga foretag forvarvar sdledes
bolag till en 18g kalkylranta men om rantan skulle ga upp tror ON att det skulle bli svarare for
fOretagen att gbra nedskrivningsprévningar.

ON anser dessutom att det & mer logiskt att skriva av goodwill dver tiden istéllet for att gora
arliga nedskrivningsprévningar, men siger att det rader olika uppfattningar om detta inom
revisorskaren. Enligt ON & det ovanligt att ett foretag har ett si starkt varumérke som
exempelvis Coca Cola och menar att goodwill i normalfallet forslits successivt, vilket enligt

hans mening motiverar avskrivningar.

Daremot tror ON att da arliga nedskrivningsprévningarna kan komma att forsvaras for
foretagen om rantan skulle ga upp. ON anser dessutom att de tidigare avskrivningarna pa
goodwill var ett béttre system @n dagens nedskrivningar eftersom goodwill i normalfallet
fordlits med tiden. Det & inte sarskilt vanligt att ett féretag har ett lika starkt varuméarke som
exempelvis Coca Cola papekar ON.

4.7.6 Det utbkade informationskravet

Pa PWC har man markt av det uttkade informationskravet eftersom revisorerna nu har mer
information att revidera jamfort med tidigare. Att manga foretag dessutom upplever de
detaljerade forvarvskalkylerna som svarhanterliga paverkar givetvis ocksa revisionsbyraernas
arbete. Det positiva med det utokade informationskravet & enligt ON att jamforbarheten har
okat markant internationellt sett vilket ocksa underléttar revisorernas arbete i de fal dar
koncernen har dotterbolag Over stora delar av Europa. Dessutom tror ON att de nya
informationskraven har bidragit till att tillforlitligheten pa foretagens arsredovisningar har
okat till viss del, men menar samtidigt att det finns tva sidor av samma mynt som dessvérre

verkar i olika riktning. A ena sidan har vi de nya reglerna rérande redovisning av goodwill.
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Innan Gvergangen till IFRS redovisade foretagen stora goodwillposter men i och med att man
nu maste separera ut immateriella tillgangar sa har redovisad goodwill minskat vésentligt
vilket enligt ON ger en mer réttvisande bild av vad foretaget har kopt. A andra sidan &
nedskrivningsprovningar i de alra flesta fall en subjektiv beddmning. Hur ska man objektivt

kunna véardera exempelvis licenskontrakt eller framtida kassafl6den?

ON tror inte att det Okade kravet pa tillaggsinformation har haft ndgon paverkan pa
foretagsledningens planering av foretagsforvarv. ON medger att det & mojligt att
foretagsledningen tanker efter lite extra och reflekterar Over hur att det kommer se ut om de
forvarvar ett foretag, men enligt ONs erfarenheter ser ledningen i forsta hand till om afféren
& en bra eler dalig och reflekterar inte desto mer Gver redovisningsprinciper. ON menar
ocksa att det snarare & marknaden, konjunkturen och rantan an IFRS som avgor hur manga

forvarv som genomfors.

Enligt ON & det emellertid tveksamt om det utékade informationskravet verkligen &r till nytta
for lasaren av en arsredovisning. ON tror att den mangd information som numera ska

redovisas snarare leder till att rapporterna blir mer komplicerade att forsta.

4.7.7 Positivt och negativt med IFRS/IFRS 3

Enligt ON &r det mest negativa med IFRS all information som numera ska tillampas. ON tror
inte att det utdkade informationskravet leder till att de finansiella rapporterna blir mer
tillgangliga for lasaren. Dessutom kostar det mycket for foretagen att ta fram all information
och man kan ifrégasdtta om nyttan i dagslaget overstiger kostnaderna sager ON. ON foredrog
dessutom avskrivningar pa goodwill framfor dagens nedskrivningar, eftersom hans erfarenhet

ar att goodwill i normalfallet fordlits successivt.

Det positiva med 6vergangen till IFRS & att vi fétt enhetliga arsredovisningar som &r
jamforbara Over landsgranserna tack vare att IFRS & ett mer omfattande och stréngare
regelverk med bestammelser for alt. ON anser att jamforbarheten mellan féretag har okat
avsevart internationellt, vilket & mycket positivt, sarskilt for koncerner som har dotterbolag

Over hela Europa.
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5. Analys

| detta kapitel presenteras analysen av den insamlade empirin. Analysen bygger pa
uppsatsens huvudfragestallning och @mnar binda samman litteraturgenomgangen med
empirin for att fylla uppsatsens syfte.

Effekter/Foretag Alfa Laval Aspiro BRIO Optegra

(Omséttning 16 330 MSEK) (Omséttning 400 MSEK) (Omséttning 1 355 MSEK) (Omséttning 67 MSEK)
Paverkas framst av IFRS 3, IAS 36, IFRS 3, IAS 36, IFRS 3, IAS 36, IFRS 3, IAS 36

IAS 38 IAS 38 IAS 39
Overgéngen till Borjade implementera IAS Vél forberedda d& Alla ekonomichefer inom Inga férberedande
IERS redan 1998. Val forberedda respondenten hade stor BRIO-koncernen atgarder.

infor Gvergangen kunskap om IFRS redan genomgick en allméan

innan évergangen utbildning infor dver-
gangen till IFRS.

vardering till Foérekommer att man tar Ser inte stréangare kraven Mer omfattande process Tror att kravet kan leda

verkliga varden

hjélp av tredje part vid
véardering av forvarvade
tillgngar

som ndgot hinder.

Forekommer att man tar
hjalp av tredje part vid
vardering av forvarvade
tillgngar

men innebar inga storre
svarigheter.

Férekommer att man tar
hjalp av tredje part vid
véardering av forvarvade
tillgdngar

till att planerade forvarv
analyseras nog-
grannare i framtiden

Immateriella
tillgangar

Identifierade andra
immateriella tillgdngar &n
goodwill vid féretagsforvarv

Identifierade andra
immateriella tillgangar &n
goodwill vid foretagsforvarv

Identifierade andra
immateriella tillgangar an
goodwill vid
foretagsforvarv

Redovisade endast
goodwill till féljd av
foretagsforvarv

Negativ goodwill

Goodwill och
nedskrivnings-
provning

Foredrar avskrivningar
framfor nedskrivningar

Nedskrivningsprévning vid
ett tillfalle. Féranledde inget
nedskrivningsbehov

Foredrar avskrivningar
framfor nedskrivningar

Nedskrivningsprévning vid
tva tilifallen. Foranledde
inget nedskrivningsbehov

Foredrar nedskrivningar
framfor avskrivningar

Nedskrivningsprévning
vid ett tillfalle.
Foranledde inget
nedskrivningsbehov

Foredrar avskrivningar
framfor nedskrivningar

Nedskrivningsprévning
vid ett tillfélle. Result-
erade i nedskrivning

Det utdkade
informationskravet

Ifrdgasatter den praktiska
nyttan av all information

Tvivlar p& att det 6kar
forstaelsen for lasaren av
en arsredovisning

Saknar tydliga riktlinjer for
hur informationen ska
presenteras. Tror dock att
detta &r ett 6vergdende
problem

Tvivlar p& att det 6kar
forstaelsen for lasaren av en

Saknar tydliga riktlinjer
fér hur informationen ska
presenteras

Tvivlar p& att det 6kar
forstaelsen for lasaren av
en arsredovisning

Mer omfattande och
tidskréavande &n tidigare
regelverk. Tror dock att
detta &r ett Gvergdende
problem som kommer
avta allt eftersom
foretaget utarbetar
rutiner for redovisning

&rsredovisning enligt IFRS
Positivt med Okar jamférbarheten mellan | Okar jamférbarheten mellan | Okar jamférbarheten Okar jamférbarheten
inférandet av IFRS lander lander mellan lander mellan lander
och IFRS 3

Negativt med
inférandet av IFRS

Mycket formalia som
saknar nytta i praktiken

Svérare fér gemene man att
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Komplext regelverk
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Figur 6: Egen kreation
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5.1 Inledning

Forvary genomforda mellan dren 2002-2004 i enlighet med RR 1:00 har alla féretag som
ingdr i studien redovisat enligt forvarvsmetoden. Endast Aspiro har vid ett tillfalle Gvervagt
att anvanda sig av poolningsmetoden, men i Sutandan redovisades forvarvet enligt
forvarvsmetoden. Samtliga foretag &r att betrakta som forstagangstillampare infor Gvergangen
till IFRS i januari 2005, &ven om samtliga redovisat enligt RRs anpassade principer. Alla
foretag har genomfort foretagsforvary under 2005 och paverkas darfor i huvudsak av IFRS 3,
i deflestafal i kombination med IAS 36 och IAS 38, infor bokslutet 2005.

5.2 Overgangen till IFRS

Det revisorerna fruktade mest och varnade for infor dvergangen till IFRS, var att foretagen
skulle vanta in i det sista med att anpassa sina arsredovisningar till IFRS. Enligt revisorerna
som vi har talat med besannades emellertid inte dessa farhdgor. Revisorernas erfarenhet &r att
foretagen har klarat 6vergangen till IFRS forhalandevis bra, aven om kunskaperna om det

nya regelverket varierar mellan foretagen.

Det verkar emellertid som om de stérre bolagen har haft béttre framforhdlining @n de mindre.
Enligt revisorerna beror detta troligtvis pa att de storre foretagen redan i ett tidigt skede insett
behovet av att vara va forberedd om alt ska fungera vid tidpunkten for Gvergangen.
Dessutom har de storre bolagen i regel mer resurser att tillga for implementeringen av det nya
regelverket medan de mindre bolagen vanligtvis bara har en person med det 6vergripande

ansvaret for foretagets hela ekonomifunktion.

| var studie ingick foretag av olika storlek, med en arlig omséttning som varierade mellan 67
MSEK (Optegra) och 16 330 MSEK (Alfa Laval). Var studie visar att foretagen varit olika
forberedda infor Gvergangen och att kunskapen om IFRS varierar mellan foretagen. Vi kan
ocksa se tydliga skillnader mellan foretagens storlek och hur va forberedda de var infor
dvergangen. Tre av de fyra foretag i undersokningen upplevde deras forberedelser som
tillrackliga, men pa Optegra, som & det minsta foretaget i var undersokning, innebar
dvergangen till IFRS en modosam redovisningsméssig forandring. Ar 2005 var ett mycket
héndelserik ar for Optegra och eftersom Helene Vester ensam har det 6vergripande ansvaret
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for bolaget redovisning, finansiella styrning och kontroll blev forberedelserna infér

dvergangen till IFRS lidande.

Aven borsens krav pa att ala borsnoterade foretag skulle tala om effekterna av IFRS
overskadligt redan i sin &rsredovisning for 2004, har framhallits som en bidragande orsak till
att de svenska foretagen i allménhet var sa pass va forberedda infor dvergangen 2005. Nagot
som dessutom samtliga i var studie & rérande Gverens om & att RRs successiva anpassning

till IAS har underléttat svenska foretags 6vergang till IFRS vasentligt.

Revisorerna som ingdr i var studie har bada genomgétt interna utbildningar infor Gvergangen
till IFRS och de anser att man pa deras respektive byra var val forberedda. Forberedelserna
infor IFRS har dessutom startat redan nagra ar innan den obligatoriska Gvergangen och pa
respektive byra finns renodlade IFRS-experter att tillgdh om svérigheter skulle uppsta
Arbetsbordan for revisionsbyraerna har onekligen okat under de senaste aren men eftersom
inférandet av IFRS inte & den enda stora nyheten pa redovisningsomradet, &ven koden om
bolagsstyrning &r en stor nyhet, & det svart att dra slutsatser isolerat for IFRS. En tydlig trend
a emellertid att foretagens behov av radgivning rérande redovisningsfragor och tolkningar av
rekommendationer har dkat i och med inforandet av IFRS. Samtliga respondenter siger ocksa
att revisionsbyrderna har fungerat som viktiga bollplank och tre av fyra har anlitat en
revisionsbyra for att fa hjalp med att vardera forvarvade tillgangar och dven med att fordela
anskaffningsvardet pa forvarvade tillgngar och skulder. Gedigna forberedelser till trots
menar emellertid Olle Nilsson (PWC) att det alltid infinner sig en viss problematik nér det
kommer till implementeringen av ett sa pass nytt och omfattande regelverk som IFRS och
hélften av foretagen i var studie poangterar att &ven om de haft stor hjap av revisionsbyraerna

sa har inte heller revisorerna enligt deras erfarenhet varit helt insattai det nya regelverket.

5.3 Vardering till verkliga varden

Aven om de nya reglerna rérande vardering till verkliga véarden enligt IFRS 3 innebér en mer
omfattande process visa var studie att foretagen inte ser detta som négot stort hinder. Det &r
emellertid inte ovanligt att man tar hjalp av en revisionsbyra nér det géller vardering av olika
tillgangar, men att detta inte nédvandigtvis & en konsekvens av Gvergangen till IFRS 3.

Tvartemot vad respondenterna pa foretagen uppgav sa & det just vardering av tillgangar till
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verkligt varde som de tillfrégade revisorerna upplever att foretag i allmanhet har storst

problem med.

Jorgen Carlsson (Aspiro) poangterar dessutom det moédosamma arbetet med att fordela
anskaffningspriset pa forvarvade tillgangar och skulder. Enligt Carlsson tas ingen hansyn till
balansrékningen vid foretagsforvarv och han framhaller att det & en komplicerad uppgift att
fa ihop det nér uppgiften Sutligen landar pa den redovisningsansvariges bord. Enligt
Carlsson pagar aven enligt hans mening en ndgot marklig process inom IASB med tendenser
som gar mot allt mer "fiktiva’ varden. Bland annat kommer vardering till verkligt varde mer
och mer vilket innebér att det framover inte ar sakert att det & den summan som star pa
kvittot som nodvandigtvis ska redovisas vilket Carlsson anser forsvarar redovisningsarbetet.

Experter tror att den 6kade insynen till foljd av de utvidgade informationskraven kommer att
Oka pressen pa foretagsledningen och styrelsen att delta mer aktivt i férvarvsprocessen och
noggrannare analysera planerade forvarv for att undvika felbedomningar men var
undersokning tyder pd att sdinte &r fallet. Av samtliga respondenter &r det endast pa Optegra
som man tror att de stréangare kraven pa vardering till verkliga varden kan leda till att
planerade forvérv analyseras noggrannare, men inget av de intervjuade foretagen tror att detta
kommer paverka ledningens inblandning i forvarvsprocessen. Alla & eniga om att
foretagsforvary  forst och framst & et strategiskt beslut som inte styrs av
redovisningsprinciper och att redovisning till verkliga varden forst far konsekvenser efter det

att forvarvet & genomfort.

5.4 Immateriella tillgangar

Alla bolag utom Optegra har identifierat och véarderat separataimmateriellatillgangar till foljd
av foretagsforvarv genomforda under & 2005 och av de foretag som har sarredovisat
immateriella tillgangar ser samtliga respondenter klara fordelar med systemet. Carlsson
(Aspiro) anser emellertid att man med fordel hade kunnat separera immateriella tillgangarna
redan enligt det gamla regelverket men i och med att man skrev av goodwill fanns det inget

behov av att separera ut varumarken och dylikt fran goodwill.

Samtliga respondenter i studien & dock eniga om att identifieringen och vérderingen av

immateriella tillgdngar varken har eller kommer att paverka foretagens installning till
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foretagsforvarv, eftersom foretagsforvarv i forsta hand &r ett strategiskt beslut dar det &r gava
affaren som star i fokus och inte redovisningseffekterna.

5.5 Goodwill och nedskrivningsprovning

Nar det kommer till de nya reglerna rérande goodwill och nedskrivningsprovningar gar
asikternaisar. Alla respondenter utom Johan Sundell (BRIO) &r dock rérande 6verens om att
avskrivningar var ett béttre och mer hanterbart system an dagens nedskrivningar. Thomas
Thuresson (Alfa Laval) ifragasdtter om nedskrivningsprovningar &r ett béttre sitt att matcha
det verkliga utfallet pa och menar att &ven om goodwill i manga fall kan ha ett |angsiktigt
varde sA &r det i de allra flesta fall frégan om en langsiktig forsamring av véardet, vilket enligt
hans mening motiverar avskrivningar. Aven Carlsson féredrar avskrivningar dar redovisad
goodwill forsvinner sakta men sékert. Enligt Carlsson blir en eventuell nedskrivning dessutom
valdigt dramatisk och handlingen sdnder ut ofta otnskade signaler till marknaden rérande
foretagets stdllning och resultat. Enligt Vester (Optegra) & dessutom de &rliga
nedskrivningsprovningarna en av de stérsta forandringarnai och med 6vergangen till IFRS.

BRIO & det enda foretaget i v& studie som & alt igenom positiv till de &liga
nedskrivningsprovningarna och enligt Sundell & det nédvandigt att kontinuerligt forsvara
vardet pa stora tillgangsposter for att astadkomma en sund balansrékning. Pa BRIO genomfor
man darfor nedskrivningsprovningar &en pa andra tillgngsposter an goodwill. Enligt
Sundell & nedskrivningsprévningar av goodwill mer rimligt an arliga avskrivningar och han
anser att denna prévning ger en mer réttvisande bild av tillgngens verkliga véarde. Aven
Thuresson kan emellertid se vissa fordelar med nedskrivningsprévningar och menar att den
ultimata |6sningen vore att kombinera |0pande avskrivningar med regel bundna provningar.

Aven de tillfrégade revisorerna & tveksamma till dagens nedskrivningsprévningar. Ingvar
Ganestam (Ernst & Y oung) tycker att resonemanget bakom goodwill & fornuftigt i teorin men
att det & mycket svargenomfort i praktiken och menar att nedskrivningsprévningarna medfor
en ryckighet i redovisningen som inte ska finnas dér. Dessutom far eventuella nedskrivningar
ett genomslag i resultatrakningen nerét och aldrig uppét eftersom goodwill bara kan skriva ner
och aldrig upp. Nilsson anser i likhet med Thuresson och Carlsson att goodwill i normalfallet
fordits med tiden och att det darfor & mer logiskt att skriva av goodwillen Over en viss
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tidsperiod. Ingen av respondenterna tror emellertid att de nya nedskrivningsprévningarna har
eller kommer att paverka foretagens instéllning till foretagsforvarv da foérvarv forst och framst
ar ett strategiskt beslut dér redovisningsprinciper & av underordnad betydel se.

5.6 Det utokade informationskravet

Overgangen till IFRS 3 har medfort betydligt strangare informationskrav och numera kravs
noggrannare redogorelser for foretagsforvéarv. Det utdkade informationskravet upplevs som
den storsta forandringen bland de intervjuade foretagen och var studie visar att det utokade
informationskravet & ett hogst aktuellt a@mne som diskuteras livligt inom
redovisningsprofessionen. Enligt Sundell & det en allman uppfattning att det & farre och
farre som klarar av att l1asa en arsredovisning fullt ut idag och samtliga respondenter (utom
Optegra som inte har kommenterat detta) & rérande dverens om att det i dagslaget kravs
mycket goda kunskaper i ekonomi for att kunna forstd och tolka informationen i en
arsredovisning och att detta fenomen blivit varre i och med 6vergangen till IFRS. Pa Alfa
Laval tvivlar man pa att en for langt driven detaljreglering verkligen leder till en okad
forstéelse for arsredovisningslasaren och enligt Thuresson har det utkade informationskravet
gétt lite Gverstyr. Aven om en viss detajreglering & nodvandigt for att uppnd likhet Gver

granserna menar Thuresson att det finns en risk att man gldmmer vasentlighetskriteriet.

Enligt Carlsson (Aspiro) & annu en negativ aspekt av det uttkade informationskravet att det
har skapat mer mangfald i hur man presenterar informationen och han tvivlar pa att nagon blir
klokare av det utokade informationskravet. Bade Sundell (BRIO) och Carlsson efterlyser
tydligare riktlinjer for hur den finansiella informationen ska presenteras och Carlsson menar
att bristen pa direktiv leder till att var och en tolkar reglerna olika, vilket skapar en viss
forvirring for den som laser en &rsredovisning. Aven om det blivit |4ttare att gora jamforelser
mellan lander menar Carlsson att det &n sa lange & svérare att jamfora arsredovisningar inom
Sverige jamfort med tidigare. Carlsson tror emellertid att detta kan vara ett Gvergdende
problem och att det si smaningom kommer att komma tydligare riktlinjer for hur

rapporteringen ska se ut.
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Vester (Optegra) sager att det positiva med det utdkade informationskravet ar att det medfor
att alla borsnoterade foretag maste lamna samma typ av information, och hon menar att det
har Okar jamforbarheten mellan foretagen. En annan synpunkt pa det utokade
informationskravet & kostnaderna for att ta fram informationen. Nilsson (PWC) papekar att
kostnaderna for att ta fram al information har 6kat och samtliga féretag som vi har intervjuat
menar att det & just detta moment som kravt den storsta arbetsinsatsen. Optegra & det
foretag i var studie som upplevt administrationen kring det omfattande regelverket som mest
modosamt men trots svarigheterna anser Vester att fordelarna med internationellt enhetliga
redovisningsprinciper Gvervager nackdelarna. Ingen av respondenterna tror att kravet pa mer
tillaggsinformation har haft ndgon paverkan pa foretagdedningens inblandning i
forvarvsprocessen och ala framhdler att foretagsforvary i forsta hand &r ett strategiskt beslut

som inte planeras utifran redovisningsprinciper.

5.7 Positivt och negativt med IFRS/IFRS 3

Det positiva med 6vergangen till IFRS tycker Thuresson (Alfa Laval) & att jamforbarheten
Okar over granserna. D& far han medhdl fran Carlsson (Aspiro) som ocksd & av
uppfattningen att jdmforbarheten har okat Over granserna, men som déaremot anser att det har
blivit svarare att gora tillforlitliga jamforelser inom Sverige an det var tidigare. Enligt
Carlsson ar detta en konsekvens av att det idag saknas tydliga riktlinjer fér hur informationen
ska presenteras. IFRS innehdller inga scheman for hur en resultat- och balansrakning ska se ut
som FAR och ARL gjorde. Aven Sundell (BRIO) siger att han saknar tydliga riktlinjer for
hur informationen ska presenteras. Bade Carlsson och Sundell tror emellertid att detta &r ett
dvergaende problem och att det snart kommer komma praxis och norm for hur informationen

ska presenteras.

Enligt Sundell (BRIO) pagar det en het diskussion inom redovisningsprofessionen rérande
arsredovisningarnas komplexitet och enligt honom &r det en allman uppfattning att det &r farre
och farre som klarar av att lasa en arsredovisning fullt ut idag. Sundell pastar att det i
dagslaget kravs mycket goda kunskaper i ekonomi for att kunna forstd och tolka
informationen i en &rsredovisning och han tvivlar pa att den genomsnittliga aktiedgaren eller
ens ekonomiska journalister klarar av att tyda en arsredovisning. Sundell anser att detta
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fenomen blir varre i och med 6vergangen till IFRS och att de dkade informationskraven inte
bidrar till att intressenterna lar sig mer om foretaget i fraga. Att det har blivit svarare for
l&saren att tolka informationen i en svensk arsredovisning jamfort med tidigare & ocksa det
som Carlsson (Aspiro) tycker & det mest negativa med 6vergangen till IFRS. Aven Thuresson
(Alfa Laval) har &sikter om detaljregleringen och menar att risken med IFRS & att man
glommer bort vasentlighetskriteriet och att det blir lite vl mycket formalia som saknar nytta i
praktiken. Aven om en viss detaljreglering & nodvandig for att uppna likhet dver granserna sa
menar Thuresson att en for hard detaljreglering inte okarforstaelsen hos den som vill studera
ett foretags stallning och resultat. Vester (Optegra) papekar emellertid att det &r viktigt att det
stélls krav pa borsholag som reglerar vilken typ av information som ska ldmnas och trots
svarigheterna med att ta fram all information stéller hon sig positiv till en hardare

detaljreglering.

Bade revisorer och de redovisningsansvariga pa respektive foretag tycks vara dverens om att
IFRS &r ett komplext regelverk och att det &r extremt tidskravande att hdlla sig uppdaterad
med ala forandringar som IASB presenterar. Nilsson (PWC) som genom sitt arbete som
revisor har insyn i manga foretag som berors av IFRS, bekréftar att det & svart for foretagen
att hdllasig gjour nar IASB i princip dagligen presenterar ny information. PAPWC har man en
central databas som kontinuerligt uppdaterar nyheter fran IASB, men trots detta menar
Nilsson att det & svart att hangamed i allt som hander och han ifrégasitter om det inte var lite
for brétt att infora IFRS redan 2005 och tycker att man med fordel hade kunnat vanta tills

regelverket var mer genomarbetat.

Det som &r positivt med Gvergangen till IFRS 3 &r enligt Carlsson (Aspiro) att upplysningarna
av genomforda forvarv har blivit béttre. Tack vare de nya redovisningsreglerna kan
intressenter numera folja ett foretags resultatutveckling fran arets borjan till slut och dessutom
folja de forvarvade foretagen efter forvarven. Genom att redovisa foretagsforvarv enligt IFRS
3 maste foretagen tydligare visa vad man har kopt, bland annat genom att sirredovisa
immateriella tillgangar, vilket Carlsson tycker & positivt. Inget av de tillfragade foretagen
uppgav heller att det var nagra storre svarigheter med att vardera tillgangar till dess verkliga
véarde, &ven om tre av fyra foretag vid nagot tillféle har tagit hjdp av tredje part vid
vardering, och alla & positivatill att separera ut immateriellatillgangar vid forvarv.
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Alla respondenter, med undantag av BRIO, & emellertid mer eller mindre tveksammatill de
nya reglerna rorande nedskrivning av goodwill och samtliga foredrar avskrivningar framfor
dagens nedskrivningar. Forutom att de arliga nedskrivningsprévningarna & mycket mer
modosam process an de tidigare avskrivningarna sa tycker de flesta att avskrivningar béttre
matchar verkligheten. Enligt Ganestam (Ernst & Y oung) fordlits goodwill successivt i de alra
flesta fall vilket motiverar avskrivningar och det &r ytterst ovanligt att ett foretag har ett sa
pass starkt varumérke som exempelvis Coca Cola, i vilket fall nedskrivningsprovningar & en
béttre 16sning. Thuresson (Alfa Laval) anser att en kombination av avskrivningar och
nedskrivningsprovningar vore den basta |6sningen pa problemet. Enligt Sundell (BRIO) &r det
emellertid viktigt att kontinuerligt forsvara véardet pa stora tillgdngsposter genom

nedskrivningsprovningar for att astadkomma en sund balansrékning.

Ingen av respondenterna uppger att de nya redovisningsprinciperna har haft nagra som helst
effekter pa foretagens installning till foretagsforvary och dla & rérande Gverens om att
fordelarna med internationellt enhetliga redovisningsstandarder i det 1anga loppet Gvervager

nackdelarna.
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6. Slutsatser

| detta kapitel sammanfattar vi studiens resultat genom att besvara vara forskningsfragor.
Utifran uppsatsens empiri presenterar vi vara slutsatser och avslutningsvis ger vi fordag pa
fortsatt forskning.

6.1 Fragestallningar

Hur forberedde foretagen inforandet av IFRS? Har redovisning enligt IFRS 3 medfért
nagra komplikationer for foretagen?

Vi kan konstatera att kunskaperna om IFRS och de forberedande atgéarderna infor Gvergangen
varierar mellan foretagen. Resultaten tyder pa att foretagens storlek spelar en avgorande roll
for hur framgangsrik implementeringen av IFRS har varit. Storre foretag har i regel mer
resurser att tillgd, vilket ocksa avspeglas i en mindre komplicerad Gvergéng. Aven den
redovisningsansvariges egna kunskaper om IFRS paverkar utfallet av 6vergangen. Samtliga
foretag utom ett ansdg sig va forberedda och for dessa blev Gvergangen inte sarskilt
dramatiskt. Mest problem hade det omséttningsmassigt minsta foretaget i studien och vi kan
konstatera att implementeringen av IFRS blev lidande da det inte fanns tillréckliga resurser att
tillgd. Den ekonomiansvarige pa detta foretag saknade aven praktisk erfarenhet ifran
redovisning enligt IFRS, vilket ocksa var en bidragande orsak till den mer komplicerade

dvergangen.

Vilka effekter har | FRS 3 haft pa foretagen?

Vardering till verkliga véarden upplever inte de tillfragade foretagen som nagot hinder, men
trots detta visar var studie att det inte & ovanligt att man tar hjalp av tredje part vid vardering
av forvarvade tillgangar. Revisorerna bekréftar att de ofta anlitas for att hjdpa foretag med
varderingsunderlag, men enligt deras erfarenhet ar det just vardering tillverkliga varden som
ar det moment som féretag i allmanhet har storst problem med. En tankbar orsak till studiens
motstridiga resultat ar att foretagens installning till vardering till verkliga varden paverkas av
det faktum att det finns hjalp att tillgd och att de inte upplever detta moment som svart

eftersom de anlitar ndgon som utfor uppgiften a dem.
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Sarredovisning av immateriella tillgangar & samtliga foretag positivt instéllda till, da detta
enligt deras mening ger en tydligare bild av forvarvet. Ett omrade som vécker desto starkare
kénslor & de nya reglerna rérande redovisning av goodwill och vi kan konstatera att detta &r
ett omréde dar asikterna gér isar. Var studie visar att majoriteten &r negativt installda till det
nya systemet med nedskrivningar och anser att avskrivningar var ett |&ttare och mer hanterbart
system som dessutom béattre matchade hur goodwill forslits med tiden. Aven vi ifrégasitter
rimligheten bakom nedskrivningar och menar att majoriteten av foretag inte gynnas av de nya
reglerna. Nedskrivningar & enligt var mening ett bra system for foretag med exempelvis
starka varumarken sa som extremfallet Coca Cola, men vi far inte glomma att sadana foretag
utgor en ytterst liten del av alla foéretag. | normalfallet fordlits goodwill med tiden och enligt
var mening ar det darfor mer logiskt att skriva av goodwillen 6ver en viss tidsperiod. Vi delar
likvdl Thuressons (Alfa Laval) uppfattning att en kombination av avskrivningar och
nedskrivningsprovningar vore en bra l6sning i de fal dar féretag har goodwill med bade
obestémbar och faststallbar livslangd.

Vér studie visar att det utokade informationskravet & den aspekt som foretagen upplever som
den storsta forandringen i och med 6vergangen till IFRS och att det &r just detta moment som
kravt den stbrsta arbetsinsatsen ute hos foretagen. Vi ser tydligt att det utokade
informationskraven & ett omrade som skapat bade forvirring och irritation bland berdrda
parter och amnet ar dessutom féremal for livliga diskussioner inom redovisningsprofessionen.
Det & dock vikigt att poangtera att féretagen i var studie ser positivt pa framtiden och att den
rédande uppfattningen &r att det kommer att vara léttare att redovisa enligt IFRS redan infor
nasta bokslut. Med tiden kommer det dessutom att vaxa fram normer och praxis pa
marknaden for vad som acceptabelt och inte acceptabelt, vilket forvantas underlétta
redovisningsarbetet betydligt.

Har jamforbarheten mellan foretag okat till foljd av det utdkade informationskravet?

Gaéller det bade nationellt och internationelIt?
Samtliga respondenter & Gverrens om att Gvergangen till IFRS har lett till att jamforbarheten

har 6kat 6ver granserna, men inte nddvandigtvis inom Sverige. | IFRS saknas tydliga riktlinjer
for hur en balans- och resultatrakning ska presenteras och var studie visar att avsaknaden av
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tydliga riktlinjer forsvarar jamforbarheten mellan foretag inom Sverige. Tidigare kunde
svenska foretag forlita sig pa de tydliga och vél inarbetade kraven i ARL, men idag uppstér en
oonskad mangfad i hur informationen presenteras eftersom foretag tolkar de Oppna
riktlinjerna olika. Var studie tyder pa att detta & ett omrade dar IFRS har misslyckats med ett
av sina huvudsakliga syften, att skapa jamforbarhet mellan foretag, och vi vill darfor pasta att
overgangen till IFRS just pa detta omrade & ett steg tillbaka, i ala fall for svensk
redovisningslagstiftning.

Det utokade informationskraven & dessutom ett omrade som & foremd for livliga
diskussioner inom redovisningsprofessionen. Bland de tillfragade réder den allmanna
uppfattningen att det & alt farre som klarar av att lasa en arsredovisning fullt ut idag,
eftersom det krévs mycket goda kunskaper i ekonomi for att forsta och tolka informationen i
dagens finansiella rapporter. Som vi namnde i inledningen till uppsatsen, &r det framforallt
kravet pa internationellt jamforbara redovisningar som ligger bakom arbetet med
internationelIt enhetliga redovisningsprinciper, men om detajregleringen i IFRS har gétt sa
langt att intressenterna inte langre kan tolka den presenterade informationen, vilken nytta har
da egentligen det utckade informationskravet? Vi ifrégasatter precis som Thuresson (Alfa
Laval) om det inte finns en risk att man glommer bort vad som egentligen & véasentligt och
grundtanken bakom arbetet, namligen att skapa ett regelverk som forst och framst ar till for att
skydda intressenterna genom att underlatta for tillforlitliga jamférelser mellan féretag som

verkar paen global marknad.

Hur upplever foretagen att Gvergangen till IFRS har gatt? Vilka positiva respektive

negativa effekter har 6vergangen medfort?

Tre av fyra foretag som ingick i var studie anser att deras forberedelser varit tillrackliga infor
dvergangen till IFRS och resultatet & starkt kopplat till de redovisningsansvarigas egen
kunskap inom omrédet vid tiden for overgangen. Det utdkade informationskravet har
emellertid orsakat mer eller mindre bekymmer for samtliga foretag i studien och en tydlig
trend &r att foretagens behov av rédgivning rorande redovisningsfréagor och tolkningar av
rekommendationer har 6kat i och med inférandet av IFRS. Den almanna uppfattningen ar att

IFRS &r ett komplext regelverk och for samtliga foretag har Gvergangen inneburit merarbete,
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men trots detta & ala rérande Overrens om att férdelarna med internationellt enhetliga
redovisningsprinciper 6vervager nackdelarna. Att alla féretag som ingdr i var studie har
dotterfOretag i andra lénder &n Sverige tror vi & en avgorande faktor for deras i grunden
positivainstalining till IFRS.

6.2 Avslutningsvis

V& studie visar att dvergangen till IFRS och redovisning enligt IFRS 3 & en omfattande
process som vécker blandade kanslor. Det har nu gétt ett drygt ar sedan 6vergangen till IFRS
och dven om det & majligt att avlasa resultaten av 5jdva dvergangen s ar det fortfarande for
tidigt att utvardera funktionsdugligheten av det nya regelverket. Det &r viktigt att kommaihag
att IFRS annu & en sa pass ny foreteelse och manga av de problem som foretagen tampades
med infor Gvergangen kommer med storsta sannolikhet att te sig l&ttare redan infér nasta
bokslut, da rutiner for arbetet har hunnit véaxa fram. Sa smaningom kommer ocksa praxis att
utvecklas pa omradet, vilket vi tror kommer att underltta redovisningsarbetet betydligt.

Tvartemot vad experter trodde infor Gvergangen till IFRS 3 s visar inte var studie pa att de
nya redovisningsprinciperna inte har paverkat foretagdedningarnas inblandning i
forvarvsprocessen. Samtliga féretag poangterar att deras foretagdedning alltid varit
involverade i forvarvsprocessen i alra hogsta grad och att detta har forandrats i och med
overgangen till IFRS 3. Alla & 6verrens om att foretagsforvary i forsta hand &r ett strategiskt
beslut som inte planeras utifran redovisningsprinciper. Endast ett av fyra foretag tror att det
uttkade informationskravet och vérdering till verkliga varden kan leda till att planerade

forvarv analyseras noggrannare i framtiden.

Ett stort problem som magjoriteten av deltagarnai studien framhaler & svarigheterna med att
halla sig ajour med ala de nyheter som IASB nastintill dagligen presenterar. Aven de
respondenter som har hjadlpmedel i form av informationskanaler som kontinuerligt uppdaterar
forandringar fran IASB, menar att det i dagsléget & extremt tidskrévande och ett heltidsjobb i
sig att hdlla sig gjour med ala forandringar. Kan det vara sa som Nilsson (PWC) antyder att
EU kanske hade lite val brattom med att inféra IFRS nar regelverket uppenbarligen inte var
helt genomarbetat? Vi ifrégasitter om det var réttvist gentemot foretagen att infora IFRS

innan regelverket var utarbetat noggrant? Vad vi kan se s & det foretagen som drabbas
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hérdast av detta. Var studie tyder emellertid dven pa att revisionsbyraernas arbetsborda har
Okat till foljd av IFRS men eftersom det finns ett vinstsyfte involverat i deras verksamhet ar

det enligt var mening framforallt foretagen som blir lidande.

Resultaten fran véar studie tyder pa att dvergangen for svenska foretag har gétt relativt bra och
revisorerna som vi talat med bekréftar detta. RRs successiva anpassning till IAS ndmns som
en viktig faktor i detta hanseende. Aven om vi lamnat det svéraste momentet med Gvergangen
bakom oss sa & var uppfattning att det fortfarande aterstar en lang vag att vandra innan
svenska foretag kanner sig lika hemma med IFRS som de gjorde med tidigare normgivning.
Trots att overgangen till IFRS ibland innebar ett steg tillbaka for svensk
redovisningslagstiftning sa anser vi att den 6kade globaliseringen av handel motiverar nagon
form av internationell reglering pa redovisningsomradet. Vi kan emellertid forstd om det nya
regelverket uppfattas som altfor invecklat av mindre foretag, for vilka dvergangen till IFRS
inte inneburit annat dn merarbete. An s lange &r det emellertid for tidigt att utvardera IFRS
som helhet och vi vantar med spanning pa att fa se hur praxis pa redovisningsomradet

utvecklas.

6.3 Forslag till vidare forskning

Redovisning enligt IFRS &r fortfarande & en sa pass ny foreteelse och dnnu vet ingen hur
praxis kommer att lagga sig. Vi tycker att det vore intressant att om nagra & undersoka hur
praxis har utvecklats pa omradet och hur detta har paverkat foretagens redovisningsarbete och
instdlning till IFRS.

En annan intressant infallsvinkel till redovisning enligt IFRS vore att titta nérmare pa IAS 39
som behandlar finansiella instrument. Vad vi erfar & detta ett omréde som vallat stora
problem for berdrda foretag, inte minst for banker och andra finansingtitut. Att doma av
debatten & detta ett hogst aktuellt amne av stort allméanintresse och vi vill darfor foresla

vidare forskning i amnet.
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Bilaga 1

Intervjufragor till svenska borsnoterade foretag

Per sonliga fréagor:

1. Beskriv foretaget och dess verksamhet

2.Vilken &r Er befattning pa foretaget?

3. Vilken typ av utbildning har Ni?

4. Hur lange har Ni arbetat inom féretaget?

5. Hur lange har Ni arbetat inom redovisningsprofessionen?

Fragor om IFRS 3;

Huvudfraga 1: Redovisning enligt RR 1:00

a)
b)

Vilkaforvarv har Ni gjort mellan aren 2002-2004 (enligt RR 1:00)?
Anvande Ni er av forvarvs- eller poolningsmetoden vid forvarvet?

Huvudfraga 2: Har IFRSinneburit nagrafoérandringar av er forvarvspolicy?

a) Vilka typer forberedande atgarder vidtogs (ex: anstdllde ni mer personal, uthildningar
mm.) infér 6vergangen till IFRS?
b) Vilkaforvarv har Ni gjort sedan 6vergangen till IFRS?

c)

d)
€)

Bidrar kraven pa mer tillaggsinformation och redovisning till verkliga vérden enligt
IFRS 3 till att planerade forvarv analyseras noggrannare och leder detta i sidana fall
till battre forvarv?

Paverkar de strangare kraven foretags edningens inblandning i férvarvsprocessen?
Leder de strangare kraven som IFRS 3 medfor till att fler eller farre forvarv genomfors
for Er del?

Huvudfrdga 3: Hur anvander ni IFRS regler vid varderingen av immateriella
tillgangar ?

a)
b)
c)
d)
€)

f)
9)
h)

Vilkaimmateriellatillgangar ingick i foretagsforvarvet?

Hur identifieras och vérderar Ni de immateriellatillgangarnafran férvarvet?
Redovisade Ni nagon goodwill vid forvarvet?

Vad utgjorde den foérvarvade goodwillen?

Vad anser Ni om att man inte langre far skriva av goodwill, utan att bara nedskrivning
ar tilldtet?

Hur manga nedskrivningsprévningar har Ni genomfort efter forvarvet?

Foranledde dessa nagot behov av nedskrivning av forvarvad goodwill?

Har den &rliga prévningen av goodwill paverkat Er instéllning till foretagsforvarv?
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Huvudfraga 4: Vilken uppfattning har ni om IFRSsregler jamfort med tidigare regler?

a) Vilkaforandringar upplever Ni som de storstai och med infoérandet av IFRS?

b) Vilken aspekt med IFRS 3 anser Ni vara extra svart nar det géler redovisning av
foretagsforvarv?

c) Hur upplever Ni att Gvergangen har gatt?

Huvudfraga 5: Vilka positiva/negativa effekter tycker ni att genomforandet av | FRS har
medfort?

Huvudfraga 6: Ovriga synpunkter?
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Bilaga 2

Intervjufragor till revisorerna

Per sonliga fréagor:

1) Vilken &r Er befattning pa foretaget?

2) Vilken typ av utbildning har Ni?

3) Hur lange har Ni arbetat som revisor?
4) Vilket omréde & Ni specialiserad inom?

Huvudfraga 1: Hur har erat arbete forandratsi och med 6ver gangen till IFRS?

a) Hur forberedde Er byrainférandet av IFRS?

b) Upplevde ni dessa férberedel ser som tillréckliga?

c) Vilkaforandringar upplever Ni som de storstai och med infoérandet av IFRS?

d) Har Er arbetsborda okat efter inférandet av IFRS till f6ljd av foretagens behov av hjalp?
€) Vilkaresurser erbjuder Ni foretagen till foljd av IFRS?

f) Hur upplever Ni féretagens kunskaper inom IFRS?

g) Hur upplever ni att foretagen klarat inforandet av IFRS?

Huvudfraga 2: Vilken uppfattning har ni om IFRSsregler jamfort med tidigareregler?

a) Vilka aspekter & enligt Er erfarenhet de som foretagen upplever som extra svara med
inforandet av IFRS 3?

b) Hur tror Ni att identifieringen och vérderingen av immateriella tillgngarna paverkar
foretagens instadlning till foretagsforvarv?

c) Hur tror Ni att den &rliga provningen av goodwill paverkar foretagens installning till
foretagsforvarv?

a) Vad anser Ni om att man inte langre far skriva av goodwill, utan att bara nedskrivning ar
tilltet?

b) Bidrar kraven p& mer tillaggsinformation och redovisning till verkliga varden enligt IFRS
3 till att planerade forvarv anayseras noggrannare och leder detta i sédana fall till béttre
forvarv?

c) Hur tror Ni att de strangare kraven paverkar foretagsedningens inblandning i
forvarvsprocessen?

d) Kommer de stréngare kraven att ledatill att fler eller farre foretagsfbrvéarv genomfors?

e) Anser Ni att inférandet av IFRS har okat tillforlitligheten pa foretagens arsredovisningar?

f) Anser Ni att jamfoérbarheten mellan foretag har 6kat som foljd av redovisning enligt
IFRS?

Huvudfraga 3: Vilka positiva/negativa effekter tycker ni att genomférandet av | FRS har
medfort?

Huvudfréga 4: Ovriga synpunkter?
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