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Syftet ar att beskriva fem revisorers uppfattning lour allt mer
detaljerade regelverk och standardiserad revisietwsik
paverkar utrymmet for professionella bedomningar i
riskbedomningsprocessen. Vidare amnar vi diskutara
regelverken och revisionsmetodiken paverkar indini&l och
organisationens kunskapsgenerering.

En kvalitativn. metod anvands med genomférande av
semistrukturerade intervjuer med fem revisorer feéirre och
mindre revisionsbyrder i Sverige. Framst har ijtemna
behandlat revisionsmetodikens och de detaljeragelwerkens
paverkan pa revisorernas professionalism, med eibimning
som utgangspunkt. Det insamlade empiriska matériale
analyseras med grund i teorin.

Arbetets teori baseras huvudsakligen pa tidskriftegelverk
och branschlitteratur. Dessa behandlar professgmatisk och
vasentlighet, regelverkens detaljering datorstodd
revisionsmetodik, och kunskapsgenerering.

Empirin ar hamtad fran intervjuer med fem revispuarav fyra
ar auktoriserade.

De erfarna revisorerna anser inte att deras priofesgsm
paverkas negativt av regelverkens ckade detaliegl®ch den
standardiserade revisionsmetodiken, den mindrenarfi@visorn
holl dock inte med. Metodiken gynnar bade indivislemch
revisionsbyrans kunskapsgenerering.
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Purpose: The purpose is to describe five auditors viewhow detailed
rules, laws and standards affect the space foregsainal
judgment in the risk assessment process. Also, nkend to
discuss how rules, laws and standards along witttiag
methodology influence the individual and the orgations
knowledge creation.

Methodology: A gualitative method is being used with the coniplebf semi-
structured interviews with five auditors from largend smaller
accounting firms in Sweden. The interviews mairdypaern the
effects of the auditing methodology and the dedarldes, laws
and standards on the accountants’ professiona¥istin,the risk
assessment process as foundation. The collectedrieahp
information is analyzed based on the theory.

Theoretical Perspectives: The theory of the thesis is mainly based on pecaldj rules,
laws and standards along with industry literatufbe used
theories consider professionalism, risk, detaildes, laws and
standards, standardized auditing methodology aravlatge
creation.

Empirical foundation: The empirical information is collected from theentiews of
five auditors, where four of these are charterexactants.

Conclusions: The experienced auditors do not believe that rthei
professionalism is affected in a negative way bg thore
detailed rules, laws and standards along with thadardized
auditing methodology, although the least experidnaaditor
did not agree on this. The methodology benefitsh btite
individual and the accounting firms’ knowledge drea.
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Under arbetets gang har vi fatt mojlighet att aafidnga erfarna revisorer, som inte endast
hjalpt oss med detta examensarbete utan ocksasgedttt Annu storre intresse for revision. Vi

vill darfor tacka alla de respondenter som stdjt med sin tid och kunskap och darmed gjort
detta examensarbete mojligt.

Dessutom vill vi sjalvklart tacka vara tva handlegéErling Green och Carl-Michael Unger,

som med sin breda kunskap och sitt genuina intigssess vagledande synpunkter och goda

skratt under de senaste tio veckornas arbete.
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1 Inledning

| detta inledande kapitel kommer bakgrunden tillrtvémnesval att presenteras.
Beskrivningen foljs sedan av en diskuterande probtesering, vilken slutligen mynnar ut i
examensarbetets fragestallningar och syfte. For gét lasaren en tydligare bild av

examensarbetets struktur avslutas kapitlet medsgosdition.

1.1 Bakgrund

"Den granskning som sker ar tamligen fyrkantig q@h intet satt tillracklig for att
sakerstalla att god revisionssed efterfoljs. Man kada upp manga klassiska fall i
Sverige som Gusum, Fermenta och numera dven Carsegh exempel pa att de
vasentliga fragorna glider genom granskningen medaisorerna glatt foljer sitt

utstakade spar. Det pillas i ovasentliga detaljefdibannelse medan taxametern

skenar, och sa missar man det som egentligen ket

Media har under de senaste aren rapporterat offieetttl stora redovisningsskandaler dar
revisorerna har fatt kritik for att de har lamnana revisionsberattelser och undgatt att
upptacka falska uppgifter i bolagen. Internatiangditt star det amerikanska foretaget Enron
for den storsta och mest omtalade skandalen, médaregie ar ett av de mest aktuella fallen

dar revisorernas granskning har ifrdgasatts i §eeri

For att upptacka oegentligheter och fel genomfaisoeerna en riskbedomning pa varje
foretag. Det innebar att de bedomer vilka omraden mnefattar storst risk for att vasentliga
fel och oegentligheter ska patraffas. Det ar sefdmsa delar som granskningen fokuserds pa.
Att forebygga skandaler likt den pa Carnegie gdisarernas arbete kring riskbedomningen

till ett hogst aktuellt &mne.

L www.di.se. Kommentar pa artikeCarnegie small fér KPMGS6kord: Carnegie, oberoende, revision 07-10-05
2 FAR férlag, "Vad &r revision?” 2001



Syftet med den lagstadgade revisionen ar att ok®matdigheten for den ekonomiska

information som bolaget lamnar ifran §'idﬁtt foretag har manga intressenter, det ar viktigt
for dem att foretagets stallning och resultat resks korrekt eftersom de anvénder den
ekonomiska informationen i sitt beslutsfattande.edvur samhallets perspektiv fyller

revisionen en viktig funktion, da den genom attriega forekomsten av oegentligheter och
fel Okar tilltron och trovéardigheten till nélringwt.4 Samhadllets och intressenternas fortroende
till den reviderade finansiella informationen riske att undergravas om den innehaller
oegentligheter och fel trots att en ren revisionéttelse har lamnats. Detta utgor inte endast
ett problem for intressenterna, utan leder i fagliingen aven till ett allvarligt problem for

hela revisionsbranschen, eftersom revisionsinstiguberattigande vilar pa att det finns ett

fortroende for yrkesgruppesn.

Redovisnings- och revisionsskandalerna har letetilifragasattande av revisionsmetodiken.
Det har blivit allt svarare att fa gehor for en otk baserad enbart pa principer. Samtidigt
har foretagens verksamheter blivit allt mer kompleslket ytterligare har missgynnat en
principbaserad metodik. Andra faktorer som hardadrtill att driva utvecklingen mot dkad
detaljreglering ar globaliseringen och bolagensdékanternationella finansiering. Dessa

faktorer har skapat krav pa en internationell harisering av revisionsstandarder och denna

utveckling har fatt genomslag pa revisionsstandaiden i Sverigé.

| dagslaget finns ett stort antal examensarbetertepgat oegentligheter och fel, vilka
huvudsakligen behandlar revisorns oberoende, fimiudgsgapet, ansvarsfordelningen mellan
revisor och foretagsledning samt anmalningspliktehupptackt av oegentligheter. Daremot
finns det mycket fa examensarbeten som behandlésoras riskbedomningsprocess. Det
finns &ven ett ringa antal examensarbeten som d&raden Okade detaljrikedomen i
regelverken samt anvandningen av standardiseradsioesmetodik.  Det &r detta

kunskapsgap vi stravar efter att fylla.

% Moberg,”Bolagsrevisorn” 2006

* Prop. 1997/98:99 s 133, Aktiebolagets organisation

® Larsson’Vad driver och vad hotar’ Balans nr 5, 2007

® Danielsson et al,RS utmanar revisorns beteend84lans nr 11, 2004

" www.uppsatser.se, www.fek.lu.se. Sokord: riskbediom oegentligheter, detaljrikedom, revisionsmétod
2007-11-10

10



Nar vi upptackte att regelverket RevisionsstandardSveriges (RS:s) foregangare
Revisionsprocessen (RP) bara var 70 sidor langtlam&®S ar 250 sidor, insag vi hur stora
forandringar regelverken faktiskt har genomgatt. &iinte ensamma om att finna denna
utveckling intressant, da amnet har debatteratgtfii revisorernas tidsskrift BalahsFor att
undersoka den standardiserade revisionsmetodikemsletaljrikedomens paverkan kommer
vi att anvanda riskbedémningsprocessen som erfquhatt Begransningen till denna del av
processen motiveras med att den ligger till gruirdhiela den resterande granskningen, och

for att den anses innehdlla stora inslag av suligkich kvalitativa bedémningar.

Vart arbete resulterar i en studie som kan varayita for de intressenter som vill veta till

vilken grad och pa vilket séatt revisorns riskbeddigeprocess paverkas av egna
bedomningar, kontra bolagets framarbetade revisietsdik och detaljerade regelverk.
Examensarbetet ar &aven intressant for studenter fowderar pa en framtid inom

revisionsbranschen, da arbetet ger dem en inblibkrirevisorsyrket gar till, samt vilka

svarigheter det innefattar. Vi ser aven var stusben ett relevant inlagg i den aktuella
debatten om revisorer och deras arbete for attifera risker i foretag som kan resultera i
upptackten av oegentligheter.

1.2 Problematisering

Efter ovanstaende redogorelse av amnets bakgrijed idstkommande stycke som syftar till
att redogora for den problematik som finns inomt vépecifika amnesomrade, samt

underbygga och formulera de fragestallningar sodmwar besvara i detta examensarbete.

1.2.1 Problemdiskussion

"Hoten mot kvaliteten i revisionsprocessen ar fragsn 6kade anvandningen av
datorstodd revisionsmetodik som skulle kunna letiaatt revisionen blir en
datorteknisk och mekanisk 6vning med en samre ikgppill verksamhet och
manniskor. Vidare kan revisionsstandarder, regddvech metodik som ar fér
mycket foreskrivande leda till risken att revisioneduceras till att bli och ses

som procedurer fria fran (svara) bedbmningﬁr”.

& www.farkomplett.se Sékord regelverk, detaljeri@®2-11-10
® Larsson, "Vad driver och vad hotar”, Balans n28Q7
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Citatet sammanfattar en stor del av den problensatiih kommer att behandlas i detta arbete.
Det pekar pa tva faktorer, datorstodd revisionsudiktoch ett mer foreskrivande regelverk,
som kan paverka revisorns sétt att betrakta o@raitkevisionen med en negativ inverkan pa
revisionskvaliteten. Citatet uttrycker en farhaga wvecklingen inom revisionsmetodiken
begransar utrymmet for subjektiva bedémningar isiemen. Den allmanna trenden ar att
revisionsregelverken blir alltmer detaljriﬁ%,och revisionsmetodiken bygger idag i stor
utstrackning pa standardiserade datorstod. Om darha ar val grundade bor de aven
paverka sattet att genomfora riskbedomningspronesse fas dar revisorns professionella
omdome anses vara en central del. Underforstatyckér citatet att regelverkens och

revisionsmetodikens utveckling hotar revisorns @ssfonalism.

Som namnts ovan har revisionsstandarderna blikitedr detaljrika. Det finns tva motsatta
synsétt pa hur revisionsstandarder bor utformaseba synsattet foresprakar standarder som
byggs upp kring principer med vagledande text. Dmtdra synsattet menar att
revisionsstandarderna ska byggas upp med hjalpetaljreéglering. Kritiken mot den 6kade
detaljeringen bygger pa flera argument, varav rettttidetaljerade standarder blir langre, mer

svaroverskadliga och darmed mindre anvéndarvéh]rigm detaljreglering kan dessutom

innebéara att revisorer gor motsatsslut, vilket detyatt det som inte ar reglerat anses titAtet
Slutligen anser kritikerna att en detaljregleringravisionsstandarder innebar att utrymmet

for att anvanda det professionella omdomet i atleteskarl

Darmed kanns det aktuellt att analysera i vilkerstratkning revisorer anser att
riskbedomningen lamnar utrymme for egna bedomnjngad tanke pa att bade regelverken
och revisionsbolagens egna mallar och rutiner alit mer detaljeradlé. Det ar aven
intressant att redogora for hur detta paverkarsienskvaliteten och kunskapsgenereringen.

Problematiseringen mynnar med detta ut i foljanadlemformuleringar.

10 Johansson et alUppdrag revision”,2005

M Danielsson, "RS utmanar revisorns beteende”, Bateri1, 2004
12 prop. 1997/98:99, Aktiebolagets organisation

13 Danielsson, "RS utmanar revisorns beteende”, Bateri1, 2004
14 Johansson et alUppdrag revision”,2005
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1.2.2 Problemformulering

- Hur paverkar detaljstyrda regelverk och standardieevisionsmetodik revisorernas

professionalism?

- Vilket utrymme har de kvalitativa beddmningarnani andardiserad och detaljstyrd

revision och riskbedémningsprocess?

- Hur tar revisionsbyraerna tillvara pa den pers@nkgnskap och de erfarenheter som

revisorerna utvecklar genom sitt arbete?

1.3 Syfte

Syftet ar att beskriva fem revisorers uppfattnimg bur allt mer detaljerade regelverk och
standardiserad revisionsmetodik paverkar utrymmiat professionella bedomningar i
riskbedomningsprocessen. Vidare amnar vi diskutaraegelverken och revisionsmetodiken

paverkar individens och organisationens kunskapgsgeing.
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1.4 Disposition

Inledning

Metod

Teori

Empiri

Analys

Slutdiskussion

| detta inledande kapitel d&mnar vi ge en
beskrivning av vad som kommer behandlas i
arbetet samt vilken bakgrund som ligger till
grund for vart amnesval. Kapitlet kommer
slutigen att mynna ut i var

problemformulering och vart syfte.

| detta kapitel beskrivs de tillvagagangssatt
som anvants, samtidigt som det redogors for
de val vi gjort, samt hur och varfor vi gjort

dem.

Kapitlet motiverar och redog6r for de
relevanta teorier som sedan tillampas i

analysen.

| kapitlet redogor vi for den insamlade empiri
som erhallits fran de kvalitativa intervjuer vi
genomfort som kommer ligga till grund for

var analys.

Materialet i detta kapitel besvarar och
uppfyller de fragestallningar och syfte som

presenterade i det inledande kapitlet.
Har kommer vara egna tankar kring amnet

presenteras och forslag kommer att ges till

vidare studier.

14



2 Metod

Foljande kapitel inleds med en presentation av \Jaitala forestallningar om amnet, samt

vara tankar kring de svarigheter som kan paverkaetsprocessen. Vi avser huvudsakligen
att i kapitlet presentera och motivera de metodviafjjort angaende arbetets upplagg och
process. Kapitlet kommer sedan att avslutas medemomgang av de kritiska moment for

datainsamling, primar som sekundar, som vi tageaktning vid utférandet.

2.1 Forestallningsram

Var forestallning om revisorns arbete ar framfdrhkserad pa litteratur i amnet, eftersom
utbildningen inte innehaller praktiska inslag. Beitnebar att vi har viss kunskap om den
formella revisionsprocessen, men ingen kunskap am det fungerar praktiskt. Var

gemensamma forestallningsram ar praglad av atisarli stort satt samma kurser vilket har
resulterat i en homogen kunskapsbas. Detta sesmien mdjlig svaghet som kan leda till
avsaknad av andra perspektiv. Vi har darfor aktidgasatt de val och stéllningstaganden vi

stallts infér under arbetets gang.

Under utbildningen har gastforelasningar med reeisoforekommit, dar vi har fatt
forstahandsinformation om hur revisorer uppfattaryskesroll. | dessa sammanhang verkar
det dock som att personerna stravar efter att maasdfira sig sjalva och sin revisionsbyra
snarare an att sanningsenligt redogora for yrketiska moment. Svarigheter som debatteras
flitigt i doktrinen beskrivs pa ett oproblematiskitt av revisorerna. Detta har for oss bidragit
till att vi mojligen har en idealiserad bild av ieern och det ar aven mdjligt att vi redan
identifierar oss med yrkeskaren, vilket kan pavemdt forhallningssatt genom hela

processen.

2.2 Hermeneutik

Hermeneutisk vetenskapsteori ligger till grund famlitativ metodteori. Malet ar att na

forstaelse for hur manniskor upplever sin situattmh omvarld — den sociala verkligheten.

15



Det hermeneutiska forskningsidealet utgar fransaker och fenomen tolkas av manniskan

och darigenom far inneb6rd och mening, vilket pgaemanniskans beslut och handlinb%r.

Revision ar en mansklig och social verksamhet. $eas uppgift ar att forsta och utvardera
ett foretags ekonomiska information, materialiseir@rsredovisningen, for att kunna lamna
ett uttalande om dess innehall. Revisorn maste timformationen i arsredovisningen for att
den ska fa betydelse, och darmed bli mer an bé#frarsoch bokstaver. Vi anser darfor att
revision kan tolkas och analyseras som en hermisketdrksamhet och att detta synsatt ar av
betydelse for att forstd hur man tanker under rengprocessens gang. Riskbedomningen ar
en produkt av revisorns tolkning av informationdimlkningen styr riskuppfattningen och

paverkar revisorns beslut om vad som skall granskhshur granskningen skall utféras

Enligt hermeneutiken maste fenomenet som studetastaé utifran sitt speciella
sammanhanl(f. Darfor kravs en oversiktlig helhetsbild av vadiseon ar och vilken funktion

den fyller. Vi har av denna anledning valt att baskrevisorns situation tamligen ingaende i

teorin.

2.3 Kvalitativ ansats

Vi avser att anvanda oss av en kvalitativ ansatsn&amling av information till var empiri.
Detta finner vi mest lampligt for var studie efms fragestallningen syftar till att undersoka
hur revisorer forhaller sig till standardiseradatatetodik och 6kad detaljreglerirJiZ;.Vi vill
huvudsakligen lagga vikt vid det subjektiva ochoinfiella i deras arbete, vilket ar svart att
mata och kvantifiera. Darfor lampar sig var studiee for utforandet av en kvantitativ
undersokning. Vi kommer att dra nytta av den 6ppésbm genomsyrar intervjusituationerna
som kan leda till att respondenten lamnar ifranngignserad och detaljerad information inom
amnen de sjalva finner relevanta for tefaben kvalitativa ansatsen begransar sig heller
inte, da respondentens val av inriktning undemifiem kommer att satta standarden for resten

av intervjun samt ligga till grund for var fortatianalysl.9 Genom att analysera vara

15 Lundahl et al’Utredningsmetodik for samhallsvetare och ekonomé@g99
18 |bid

7 |bid

18 JacobseriVad, hur och varfér?”,2002

19 |bid
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respondenters svar kommer vi att arbeta for aénfaljupare forstaelse for deras verklighet

och agerand%? da det kravs att man ser svaren i sitt sammanhang.

Metoden anses vara resurskrdvande, och vi harrddefiransat urvalet av respondenter till

fem stycken. En av intervjuerna genomfordes viefdel.

2.4 Induktiv metod

Var studie grundar sig pa ett induktivt tillvagagésatt eftersom utgdngspunkten ligger i den
empiri vi samlat in genom kvalitativa intervjuerariken med den insamlade empirin &r att
skapa en bild av hur revisorn arbetar i praktikeldfor passar inte det deduktiva

tillvagagangssattet var studie eftersom denna matéinds for att testa en redan befintlig

teori?! Genom att anvanda det induktiva tillvagagangssattaskar risken att vi gar miste

om viktig information, eftersom vi inte styrs likeart av befintliga teorier eller antagancfén.
Vi ar dock medvetna om att det ar en omgjlighetdgs att ga in i empiriinsamlingen helt fria

fran teori, varvid i praktiken snarare kan past&at ansats ar blandad.

2.5 Deskriptiv studie

Vart examensarbete har till syfte att undersokarvisorers professionalism paverkas av att
regelverken blir mer detaljerade och revisionsmé&tad allt mer standardiserad, studien har
darfor ett deskriptivt syfte eftersom vi forsokérkflara och skapa forstaelse for vart amne.

Det normativa syftet valdes bort eftersom det utff@@n att ett problem har kunnat

identifieras, som man sedan d&mnar att séka emgsm‘i?S

2.6 Kontakt med respondenterna

Nar vi bestamde oss for hur vi skulle lagga upmvétervjuer med de valda respondenterna
utgick vi aven har fran den kvalitativa ansatse#r, fbkus ska ligga pa respondenternas
subjektiva reflektioner kring upplevelser och taligmar av dessa. For att kunna uppfylla vart

syfte enligt denna ansats har vi valt att laggaiapgrvjuerna, och tillika empiriinsamlingen, i

20 _Lundahl et al’Utredningsmetodik fér samhallsvetare och ekonomé&g99
2L Artsberg,”’Redovisningsteori — policy och — praxis2005

2 JacobseriVar, hur och varfér?”, 2002

% Artsberg,”’Redovisningsteori — policy och — praxis2005
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form av personliga intervjuer pa revisorernas konfetta for att mojliggora tillgang till

detaljerad information baserad pa respondentemngielgiva upplevelser och uppfattningar.
Samtidigt vill vi att informationen ska vara matiyt dvs. att det ska finnas utrymme for
gallring och sortering av informationen for att aedkunna utkristallisera vad som ar relevant

for vart syfte.

Vi kommer forutom personliga intervjuer att genonaf@n telefonintervju, pa grund av att
respondenten arbetar i Stockholm. Denna metod kgt esss inte optimal for vart syfte
eftersom risken for misstolkningar o6kar samtidigims viktig information i form av
kroppssprak och 6vriga reaktioner pa fragorna irtebkessa spontana reaktioner kan uppsta
da respondenten stalls infor kansliga fragor. Reaktna pa dessa ar av storsta betydelse for
vart arbete, da vart syfte kraver att vi trangerrespondenternas tankegangar och far tillgang
till information de kanske ogarna vill lamna ifr&ig. Dock ar forfattaren som genomférde
denna telefonintervju bekant med respondentenetvilktror minskar risken for missforstand
och kan aven leda till stérre 6ppenhet fran respotahs sida.

Eftersom delar av intervjufragorna ar av kansligak#&r, har vi beslutat oss for att lata

respondenterna vara anonyma. Detta eftersom denatdall kan finnas en risk att vissa

uttalanden blir utelamnade pa grund av radslarafidsaga nagot olampligt. Dessutom anser
vi att réjandet av revisorernas identiteter intéfoti nagot till analysen eller bidrar fill

uppfyllandet av vart syfte.

2.6.1 Kvalitativa - semistrukturerade intervjuer

Vi har valt att anvanda oss utav kvalitativa injeev vid insamlingen av empiri, eftersom
dessa gar hand i hand med vald metodansats. Syétvart arbete &r inte att uppna en hog
validitet och reliabilitet, utan att belysa olikketoch subjektivitet som framkommer under
dialog med vara intervjuobjeﬁf.En semi-strukturerad intervju valdes darefterdibrtyngden
snarare ska ligga pa intervjuobjektets egna uppfaar och tolkningar inom amnet, an som i

en strukturerad intervju, pa forskarens egna istnesVi ville aven att utrymme skulle finnas

2 Bryman et al’Féretagsekonomiska forskningsmetode?Q03
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for foljdfragor, da det ger en okad flexibilitetrokan leda in intervjun pa omraden vi annars

inte skulle ha kommit in p%rf

"Critical incident tekniken” kommer aven att utrjgt, da vi med teman och begrepp kommer
att styra intervjun genom att intervjuobjektet \dassa fritt far minnas och redogéra for
specifika handelser och exempel fran verklighé?eﬁekniken kommer att anvandas for att
via detaljerade beskrivningar fran respondentenagdé specifika handelser, klargora

bidragande orsaker eller férhallanden som lett ftillrhandelsen i frégﬁ?

2.6.2 Utformandet av intervjuguide

En intervjuguide definieras av Bryman och Bell san kort minneslista 6ver de

fragestalliningar som ska bertras under inter@fu‘vliktigast har ar alltsa att stalla de fragor
som kommer att fanga upp det material vi behoverfokunna besvara vara fragestallningar

och uppfylla vart syfte.

Vid utformandet av intervjuguiden anvande vi osiatl av de begrepp och teman vi &mnar
undersdka djupare i arbetet. Vi lat respondentezeanera och reflektera kring dessa begrepp
genom att ge dem definitioner och sammanhang. Danevi valt ut som standardsattare for
intervjuerna, och aven for arbetet, fick respondera tycka till om efter att ha last diverse
citat fran fack och dagspress som behandlar vanedomrade. Fragorna formulerades med
syftet att inte vara ledande eller provocerande, &d@net kan uppfattas kansligt for
respondenterna. Vi delade upp fragorna i fem kaitegovilka representerar teorikapitlets

olika aspekter.

Professionalism
Risk och vasentlighet
Regelverkens detaljering

Standardiserad och datorstddd revisionsmetodik

AN A

Kunskapsgenerering

% Bryman et al’Féretagsekonomiska forskningsmetode?Q03
26 [
Ibid
2 |bid
% Bryman et al’Féretagsekonomiska forskningsmetode?Q03
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Denna kategorisering ansag vi underlatta inte bar@rvjuerna, utan aven arbetet med
analysen, darfér har denna struktur bevarats gemglm arbetet. Vi anser att texten pa detta
vis blir battre strukturerad och saledes blir ditare att se den rdda traden. Fragor och
mojliga underfragor formulerades inom respektiveegari, med vissa 6verlappningar for att
inte avsloja uppdelningen for respondenterna, déa diulle kunna leda till att vi projicerar
svar pa dem. Vi skickade &aven ut de fragor tillprslenterna som enligt oss kraver
genomtankta och valgrundade svar, samt de fragor fendrar detaljerade exempel fran
verkligheten. Citatet som inleder var problemdiskos skickades &ven de ut (il
respondenterna pa forhand, for att fa ut sa mystet mojligt av svaren. Vi skickade inte ut
alla fragor som presenteras fran intervjuguiden aned da vissa kraver ett
"6verraskningsmoment”, dvs. att respondenternddberedda pa fragan for att inte lasa sig,

ge ett indvat svar eller undga fragan.
2.6.2.1 Intervjuguide

Har bifogas den strukturerade delen av var intguile. Detta upplagg ar till for att ge
lasaren en 6verblick av vad som kommer att behandienare kapitel. Vi inledde varje
intervju med att respondenten fick kommenteraidigjdre utskickat citat. Detta for att skapa
en forstaelse hos respondenten for syftet medavBete. Genom att lata respondenten inleda

intervjun med att prata fritt kring &mnet skapadesavspand intervjusituation.

"Hoten mot kvaliteten i revisionsprocessen ar frégsn 6kade anvandningen av
datorstddd revisionsmetodik som skulle kunna letiaatt revisionen blir en
datorteknisk och mekanisk 6vning med en samre ikgppill verksamhet och
manniskor. Vidare kan revisionsstandarder, regdvech metodik som &ar for

mycket foreskrivande leda till risken att revisioneduceras till att bli och ses

som procedurer fria fran (svara) bedc‘jmninggﬁ”

- Vad anser du om citatet?

2| arsson’Vad driver och vad hotar” Balans nr 5, 2007
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Professionalism
- Vilka egenskaper forknippar du med professionalism?
Risk och vasentlighet

- Hur ser riskbedomningsprocessen ut i praktiken, #ange nagot exempel pa en

situation dar du bedémt risken som alltfor hog?
- Hur definierar du vasentlig risk?

- Hur anvander du dig av formeln for risk som finnBARs "Revision — en praktisk

beskrivning” (RR = IR * KR * URJ%? Vad tillfér den?
- Hur skiljer sig riskbedomningen nu jamfért med gialie?
- Vilket utrymme har de kvalitativa bedémningarn&skbeddémningsprocessen?
Regelverkens detaljering
- Upplever du att detaljrikedomen i regelverken hHaat®

- Hur paverkar okad detaljrikedom i regelverken utmyet for egna bedémningar och

anvandandet av erfarenhet och professionalism?

- Vilka for- och nackdelar finns med principbaseratespektive detaljreglerade

regelverk? Vilket féredrar du?
- lvilken riktning tror du att regelverken kommet atvecklas i framtiden?

- Blir revisionsmetodiken mer detaljerad i takt méidregelverken blir det?

%0 Revisionsrisk = Inneboende risk * Kontrollrisk ‘pptacktsrisk
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Standardiserad och datorstddd revisionsmetodik

"Stdrst ar vinsten nar ett foretag redan ligger atdrn sedan fjolarets revision.
Om inget vasentligt andrats i foretagets verksandmedet bara att trycka ut ett

fardigt arbetsprogram dar den granskade revisorm egakt vad som behdver

gt‘tiras”31
- Vad anser du om citatet?

-l vilken utstrackning anvands standardiserad o¢brgidd revisionsmetodik? Hur ser

du pa anvandandet av denna metodik?

- Hur paverkar standardiserade processer utrymmet efiima beddomningar och

anvandandet av erfarenhet och eget omdéme?
Kunskapsgenerering
- Underlattar mallarna mojligheten att lamna ner naer granskningsarbetet till
assistenterna? Om ja, hur paverkas kvalitetentasedmningar som tidigare gjordes

av erfarna revisorer nu kan goéras av assistenter?

- Pa vilket satt paverkar datorstodd revisionsmetadifirningen hos yngre revisorer

och hur skiljer sig inlarningsprocessen idag jarmfded for 10- 20 ar sedan?

- Hur tar organisationen tillvara pa de lardomar dar Hatt genom personliga

erfarenheter?

- Hur paverkas inlarningen av revisorsyrket av mealgirade rekommendationer och

den standardiserade metodiken?

3L SjogrenExpert pd burk gér revisorn fri? Balans nr 11, 1990
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2.6.3 Urval

Vi har valt att endast gora intervjuer med revisareh inte med revisionsbolagens klienter
eller intressenter. Valet gjordes eftersom vi koanf till att det skulle lampa sig bést med
tanke pa vad vi vill ha ut av intervjuerna, sangidiom vi maste beakta den tidsbegransning
som foreligger. Vi diskuterade inledningsvis aveénwfora djupintervjuer med Kklienter till
revisionsbolagen i fraga, for att fran tva hall kamangripa problemen. Detta forefoll dock
olampligt da vi ansag att det kunde finnas en ghé&ti att f& den information vi soker
eftersom amnet ar av kanslig karaktar. Av dennadmihg begransade vi oss till att endast
intervjua revisorer. Dessa har valts ut pa undealagara befintliga kontaktnat for att cka
sannolikheten for en intervju. Vi efterstravar mtkludera revisorer fran saval storre som
mindre byraer. Vi tror att en uppslutning fran\étt spektrum av revisionsbolag dkar chansen
att fanga upp skillnader i processen, da storremictire foretag inte arbetar pa samma satt,

eller med samma metodik.

Revisorerna valdes dels med hjalp utav bekvamlggyimeal, och dels med sndbollsurval. Vi
kontaktade inledningsvis nagon vi hade en etabl&mtakt med pa foretaget som sedan
kunde rekommendera oss vidare till personer metdkti'mpeteng.2 Dessa urvalsmetoder
passar val in med den kvalitativa ansats vart arbefr, da vi inte amnar generalisera de

resultat vi producerar.

2.6.4 Bortfallsanalys

Vi vidtog redan vid forsta kontakten atgarder fdr @ka chansen att fa positiva svar vid
forfragan om intervjutider genom att vara flexisteed tid, plats och méjligheten att vara
anonym. Trots dessa atgarder har det fallit bdraetal mojliga respondenter i processens
forsta skede. Vi antar att de revisorer vi kontaktam inte svarat pa var forfragan har gjort

det av tidsbrist snarare an ointresse, aven ona dgtetvis kan ha varit en bidragande

faktor.33

32 Bryman et al’Féretagsekonomiska forskningsmetode?Q03
% JacobseriVad, hur och varfér?”,2002
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2.7 Datainsamling

En blandad datainsamlingsteknik har anvants. Pdatar har sammanstallts i form av
material fran de djupintervjuer vi utfort, samtidigpm sekundardata har samlats in, varav
lagtext, metod och teoribocker har utgjort huvuddelAtt forena dessa tva former av
information ar viktigt for vart arbete, eftersomnraterialet vi far fran intervjuerna maste

grundas och vidareutvecklas utifran befintlig teori

2.7.1 Insamling av primér data

Tyngden i var studie ligger pa den information & fran respondenterna, vars uppfattning
om relationen mellan regelverk, standardiseradegaser och professionalitet utgor stoffet i
var empiri, och saledes grundstenen vi amnar bygiaanalys pa. Den information vi
kommer att fA genom intervjuerna definieras sormgrdata. Eftersom vi har valt att utfora
en kvalitativ studie med intervjuer som forsta detamlingsmetod, kommer vi att ha storsta
mojlighet att matcha den information vi far medtwbetes syfte och fragestallningar.

For att fA sa stor variation som mgjligt, samt dttrkunna belysa hela branschen, har vi valt
att intervjua revisorer fran bade stérre och mirloyeier. Vi kommer saledes att genomféra
fem stycken djupintervjuer med revisorer fran likanga revisionsbolag lokaliserade framst i
Skane, men aven i Stockholm.

2.7.2 Insamling av sekundar data

For att underbygga och vidareutveckla var analysrhanvant oss av sekundardata i form av
bland annat artiklar fran FAR SRS tidsskrift Baldagtext fran FAR volym 1 & 2 samt fack-
och studentlitteratur. En kunskapsbas grundat p&adkéllor har fungerat som utgangspunkt
for bade insamlingen av primardata och for varttstta arbete med analys och
slutdiskussion.

Till en borjan sokte vi efter relevant litteratuergpm att soka pa Lunds universitets

biblioteksdatabaser elin och LOVISA, samt pa arstikmotorer som Google, med sdkord

som revision, professionalism, riskbeddomning och rewismetodik Vi hittade via dessa
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sokningar litteratur och vetenskapliga artiklarigka inom vart amnesomrade, genom vilka

vi fick vagledning i det fortsatta sokandet eftelewant litteratur.

2.8 Arbetets trovardighet

Informationen vi har samlat in har kontinuerligten arbetets gang kritiskt analyserats for att
sakerstalla kvaliteten i den information som inldtats i arbetet. Trots detta kritiska synsatt
pa kallor av varierande slag ar vi medvetna onalathformation pa nagot satt ar influerad av
dess forfattare, och den kontext i vilken dennénbef sig. Darfor ar kommande stycken pa

sin plats.

2.8.1 Kritik av primardata

2.8.1.1 Validitet

Gallande kvalitativa studier, sa som var, har farekkommit fram till att begreppet validitet

kan vara av relevans trots att det vanligtvis assas till kvantitativa studier. Man betonar

huruvida undersokningen ar konsekvent i mal octratfde®

Validiteten delas upp i tva kategorier, intern @oftern validitet. Vi har i detta arbete uppnatt
en hog intern validitet genom att anpassa varanijuiedgor efter valda teorier och
fragestallningar, och pa detta satt elimineratenslatt vi studerar nadgonting vi inte amnar
undersoka. Extern validitet stravar vi inte eftdg vi vill se till de speciella fall och
foreteelser som framkommer under intervjuerna,aeain att generalisera vara slutsatser pa

en storre population.
2.8.1.2 Intervjuareffekt
Nagot vi daremot stravat efter ar att informatiomeriar vid intervjutillfallena ska vara sa

trovardig som mojligt. Intervjuareffekten ar ettnligt forekommande inslag i kvalitativa
undersdkningar med personliga intervjuer, som eskhur informationens tillforlitlighet

34 Bryman,”Samhéllsvetenskapliga metoder2002
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kan paverkas negativt av relationen mellan respaedeoch intervjuare%S. Intervjuobjektet
kan reagera pa intervjuarens narvaro, och marka \@var som onskas och saledes lamna
dessa for att gora intervjuaren nojd. Men dettaingr var storsta farhadga. Det problem vi
upplevde var snarare att respondenterna tidvig ififesvarsstallning och inte svarade helt

arligt pa kansliga fragor, utan svarade istalleefidsatt som malade upp en mer fordelaktig

bild av dem sjélva, deras bolag och professionen elhet® For att forebygga att dessa
svar skulle utgora grunden for var empiri intergaavi &ven en revisor som precis slutat pa

en revisionsbyra. Hennes svar kan antas vara meofth ge empirin mer tillforlitlighet.

| intervjusituationer dar en interaktion efterstié\kan denna effekt dock inte elimineras, utan
vi efterstravar snarare att forsoka jamstélla véeikan under de olika intervjuerna. Detta
sker genom att det & samma personer som stalgorfra, att vara i likartade miljoer under
intervjusituationen samt att de mer kansliga fragoformuleras pa ett ddmijukt satt.
Respondenterna skall i storsta mojliga man kanniatarvjun ar en positiv upplevelse, vilket

sakrar respondentens vilja till samarbete.

2.8.2 Kritik av sekundardata

Genom att anvanda befintliga undersokningar, fodranandamal, tror vi oss kunna
underbygga var empiri och vara egna resonemandy gatesom inte hade varit mojligt med

endast egeninsamlad information. Dock uppstar det den har formen av information ett

problem, da vi inte langre har kontroll 6ver despungliga informationskallaft.

Trots att de sekundardata vi har anvant oss agtaaskats I6pande for att minska risken for
opalitlig information, ar vi medvetna om att det l&ir den storsta risken for bristande
tillforlitlighet ligger. Dock har vi varit medvetnam denna risk och varit krasna i valet av
kallor genom att primart inhamta data fran kanddokadar valetablerade forlag och

tidsskrifter samt erkanda forfattare och ekonomdralb till att informationen ar tillforlitlig.

Vi har aven lagt stor vikt vid att kallorna ar aglla, detta galler framst lagtexter och
rekommendationer da dessa standigt ar i forandsagyt kallor hamtade fran internet da

dessa bor vara sa uppdaterade som mdjligt. Gallaaideer och annan publicerad text finner

% Bryman,”Samhéllsvetenskapliga metoder2002
% JacobseriVad, hur och varfér?”, 2002
3" bid
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vi det inte lika relevant att strava efter samtiddlor, d& teorier och begrepp inte forandrats

Over tiden utan kan anvéandas annu i dag.
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3 Teorl

Vi har for avsikt att i detta kapitel redogéra fde teorier vi finner relevanta for amnet och
som kravs for att kunna besvara vara fragestallamgch uppfylla vart syfte. Kapitlet inleds
med en kort presentation om revision, som eftarélj de fem teoridelar som amnar ligga till
grund for vart analyskapitel. Dessa fem teoridelzehandlar professionalism, risk och

vasentlighet, regelverkens detaljering, datorstéeMdsionsmetodik och kunskapsgenerering.

3.1 Allmant om revision

Ursprungligen var revisionens syfte att ge aktiedggaen information de behdver for att halla
sig uppdaterade med verksamheten. Associationsfoakiebolag, dar 4garna inte har nagot
personligt betalningsansvar for bolagets forplégel innebdr dock att aven oOvriga
intressenter som borgenarer, leverantdrer, anatd@ltdh samhallet har ett behov av att den

ekonomiska informationen kontrollerd&evisionens syfte ar sdledes att ge trovardighaedt

ekonomiska information som bolaget lamnar ifran glg

Aktiebolagslagens nionde kapitel behandlar revisioraktiebolag. Det &r den tredje
paragrafen, forsta stycket som reglerar den lagat#e revisionens inriktning och omfattning.

"Revisorn skall granska bolagets arsredovisning dumkforing samt styrelsens

och den verkstallande direktérens forvaltning. Gilamingen skall vara sa

ingaende och omfattande som god revisionssed kraVer

Med ledning av ABL kan man se att uttrycket "godis@nssed” ar centralt for att avgéra om
granskningens omfattning ar sa ingdende och omfigtaom lagen kraver. | propositionen
"Aktiebolagets organisation” finns bakgrunden tlit lagstiftaren inte har valt att lagfasta
innebérden av "god revisionssed”, utan istdllet alatevisorsorganisationerna och

Revisorsnamnden (RN) fylla uttrycket med innebd?d. sa satt blir dessa organisationers

3 Moberg,“Bolagsrevision”, 2006
39ABL 9:3 st. 1 (2005:551)
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standarder, rekommendationer och uttalanden eawd&gen. Denna ramlagstiftningsteknik
har valts eftersom normer och praxis forandras tiden och det skulle da kravas att lagen
skrivs om och fylls ut. Det ar bade enklare ochdnéntidskravande att andra i standarder och
rekommendationer an vad det hade varit att skrivalagtexterna i lagboken. En annan

anledning till att inte lagfasta inneborden avyaket, ar farhagan att revisionen skulle kunna

begransas av detta eftersom regleringen skulle&kieta till motsatssldf

3.1.1 God revisionssed

Revisorsorganisationerna och RN har stor betyd#&iseutvecklingen av begreppet "god

revisionssed”. Innebérden av begreppet ar ”...de di@mdiga och goda principer och

tillvagagangssatt som ar allméant vedertagna nasimwvutfors”' " Besked om vad som &r god

revisionssed ges av standarder, rekommendationtr uitalanden ifran revisorernas

branschorganisationer. | Sverige ar det RS soneragievisionens utféranda.

Enligt 3 8§ Revisorslagen (RL) har RN, ansvaret dtir god revisionssed utvecklas pa ett
andamalsenligt satt. Detta sker genom uttalandéartibsynsarenden. RN har darigenom ett
tolkningsforetrade av innebdrden av uttrycket gedigionssed. Av propositionen framgar

dock att den slutgiltiga tolkningen av innebérdengad revisionssed i det enskilda fallet ar

en uppgift for domstolarna att faststdita.

3.2 Professionalism

| nedanstaende stycken kommer begreppet profedisinatt diskuteras med hjalp av ett
flertal forfattares definitioner av ordet, med awyiring till vad professionalism innebar for

revisorsyrket.

0 Prop. 1997/98:99 Aktiebolagets organisation

“L http://brs.skl.se/brsbibl/kata_documents/doc31Q78df 2008-01-08

“2 FAR Samlingsvolym 2, 2006

3 Prop. 2000/01:146 Oberoende, dgande och tillsgmisionsverksamhet
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3.2.1 Professionella egenskaper hos revisorn

Paul Montagna listar professionella egenskaper dmger till grund for hur ordet
professionalism definieras och uppﬁ‘ﬁs.Beroende pa till vilken grad dessa egenskaper

uppfylls, 6kar respektive minskar yrkesgruppeniemx;ionalisrﬁ‘.5

Som underlag for de definitioner vi amnar fa franr@spondenterna i empirikapitlet, listar vi
har nagra av de mest centrala egenskaper Montagnaugp som grundstenar for
professionalism. Utifran de listade egenskapermarker endast de som ar direkt tillampbara

pa vart amne, dvs. revisorskaren, att presenteras.

Den forsta egenskapen Montagna tar upp ar yrkepgngpsamhalleliga varderingar, vilket
syftar till att gruppen har en gemensam uppfattrong sin roll i samhéllet, och tron att
professionen bidrar till samhaéllets nytta. Avenattformaliserad utbildningsprocess och en
gemensam kunskapsbas ar utvecklad &ar nagra avwritbeitaén professionell yrkesgrupp skall
besitta’® For att bli revisor kravs speciell behdrighet, ketl kan uppnas genom en
kombination av universitetsstudier och yrkeserfaggnDetta utgér sedan den gemensamma
kunskapsbas som kontinuerligt battras pa genom mgeanema forestallningsramar och

rekommendationer for revisorerna att ratta sittatzerlmfter"f7

Ytterligare rekvisit som uppfylls av revisorskarandet faktum att staten ager ratt att ge ut
"licenser” i form av titlarna "Godkand” respektivA&uktoriserad revisor®® Detta kan ses

som en sékerstallning av den gemensamma kunskapsivediskuterades ovan.

For att kunna utéva yrket pa ett professionellt i dven betydelsen av de personliga
kvalifikationerna fatt en egen punk i MontagnasaliPunkten behandlar huruvida revisorns
personliga egenskaper spelar en avgdrande roleisytOvandet, varvid revisorns personliga
kvalifikationer géallande lamplighet ar lagstadgadrevisorslagen, som uttrycker att revisorn

skall vara "redbar och i 6vrigt lamplig att utd\avisionsverksamhef™

“ Artsberg,” Redovisningsteori — policy och — praxis2005
S 1bid

“% 1bid

" 1bid

“8RL § 3(1999:1079)

“9RL 48 p 6 (1999:1079)
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Den daremot viktigaste egenskapen enligt revisarejiiivgo ar att félja gemensamma etiska

regler, vilket FAR SRS har tagit fasta pa och folenat ett eget yrkesetiskt regelvé';r]kDetta
regelverk berdr integritet, objektivitet, opartigithoch sjalvstandighet, tystnadsplikt och
upplysningsplikt samt kompetens och yrkesutovnEFR SRS definition av professionalitet

aterfinns i regel tva som behandlar professiongftradande.

"En medlem skall utféra samtliga uppdrag med integjroch vara objektiv i sina

stallningstaganden. Bestyrkandeuppdrag skall dautiibras med opartiskhet och

sj&ilvst&indighet.52

Bestyrkande uppdrag beskrivs av FAR SRS som deragpdhr revisorns slutprodukt bestar
av ett uttalande om den finansiella information deder till 6kat fortroende for denna fran

foretagets intressenter. Ett bestyrkande uppdréperskig fran ett radgivningsuppdrag, dar

ingen slutsats lamnas som kan styrka tilltrorfditetagets finansiella stéllnin‘rﬁ.

Definitionen trycker pa betydelsen av integriteh asberoende som tar sin utgangspunkt i
revisorns hederlighet och sanningsenlighet, vitkegn aterfinns i flera av de andra reglerna.

Alla uppdrag ska samtidigt utforas pa att opartisétt sjalvstandigt vis, med speciellt fokus

pa de uppdrag som behandlas i ovanstaende srﬁl/cke.

Erlingsdottir papekar, i sin avhandling om revisooeh lakares professionalism, att det
individuella sjalvbestammandet i det |[6pande atbgbe arbetet svart att kontrollera utifran.
Att revisorsyrket ar valdigt kunskapsintensivt f@sar 6vervaktningen ytterligare. Begrepp
som sjalvstyrning, egenkontroll och sjalvdiscighirukar betonas for styrning och kontroll, da
yrkesutdvandet innebéar en hoég grad av sjalvbestéamenaSjalvstyrning innebéar att sjalv
planera och genomftra sitt arbete. Egenkontroklidm att gora egna oberoende bedémningar
av sitt utférda arbete och agera korrigerande viblem. Att sjalv ta ansvar for att folja

normer och regler ar innebdrden av sjalvdiscighin.férutsattning for dessa individbaserade

%0 Artsberg,”’Redovisningsteori — policy och — praxis2005

L FARs yrkesetiska regler, FARs samlingsvolym 2087

2 FARs samlingsvolym 2007 del 2 s 233

23 FARSs yrkesetiska regler, FARs samlingsvolym 20872
Ibid
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metoder ar att samhallet litar pa att professidmanleva upp till sin sjalvstandiga stéllni?ﬁ;.
Om revision i allmanhet och riskbedomning i syneerimnebar en hég grad av individuellt
sjalvbestammande, bor revisorer framhalla att ftamnslividcentrerade styrnings- och

kontrollmetoder anvands.

En profession har definierats med hjalp utav tvréygp som Brante har namngett; det naiva
och det syniska synsattet. Det naiva sattet utgdr étt professionen inkluderar manniskor
med speciella kunskaper som utfor hégt kvalificersicken som ar oumbarliga for samhallet.
Enligt detta synsatt drivs de av yrkesetik snagareav vinstintresse. Det cyniska sattet att
tolka professionen utifran grundas i tron att dkegverksamma snarare tar kontroll Gver
uppgifter for att autonomisera dessa till formam ffen egna vinninge??. I vilken

utstrackning dessa bada synsétt existerar varigmrperson till person, men risken att den

cyniska tolkningen forekommer kan inte helt utesduid manniskan antas vara rationell.

3.2.1.1 Hot mot professionalismen

Det inledande kapitlet avslojar syftet med arbedes. att beskriva hur detaljerade regelverk
och standardiserad revisionsmetodik paverkar utrgmfir professionella bedomningar i
riskbedomningsprocessen. For att kunna uppfylla effte amnar vi att har kortfattat

redogora fér de hot mot professionalismen som rédaedertagna.

Revisorer verkar i en milj6 dar de ar placeradedtten, omringade av klienter, intressenter,
revisionsbolag och revisorsprofessionen. Det art jdessa relationer med revisorns
intressenter som kan komma att skada yrkets piofedsm. For att fullt ut forsta revisorns
komplexa situation och de inneboende intressekdaflisom féreligger anser vi foljande

genomgang vara essentiell.
3.2.1.2 Revisorns komplexa situation

Revisorn arbetar bade for sin klient och indirekéra for foretagets intressenter eftersom de

ser revisorns arbete som en form av kvalitetssgkaw foretagets finansiella information.

% Erlingsdottir et al’Att trolla med kvalitetssékring” 2006
56 H
Ibid
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Denna situation kan innebara en komplicerad bafamggsom ytterligare forsvarar det

objektiva forhallningssattet som en revisor mastsitia.

Foretag ar enligt lag redovisningsskyldiga, och rddovisningsberéttigade intressenterna
forvantar sig att de granskade arsboksluten uppyikfrlitlig information om foéretagets
finansiella stéllning. Av praktiska skal kan intevisorerna granska 100 procent av all
redovisningsinformation i ett foretag, utan masterngera vilket leder till att intressenterna

aven far ta del av information som inte har kvaiiﬂ;ékrat§.7

Revisorerna blir aven paverkade fran andra haNid®ens arbetsgivare, dvs. revisionsbyran,

ar ett bra exempel. For att gora karriar kravsattetan framjar byrans intressen och uppvisar

N 8
ldnsamhet.

Revisorsprofessionen &r en annan part som utoweycgéingar. De kraver att allmangiltiga
riktlinjer foljs for att revisorn ska kunna bli ugmen som fullvardig medlem. Revisorerna
forvantas gora sitt basta for att samhallsaffareskefungera. De maste agera korrekt for att

inte forsamra yrkeskarens anseende hos allmanhteima fortroende hos folket och i media

.. . 9
ar av stor vike

| en genomgdng av revisorernas situation kan mdasaittva tydliga inriktningar:
"Samhallsaffarer” och "Affarer i samhéllet”. Samlsalfffaren ar framst mellan intressenterna,
revisorn och professionen. Det handlar om att déridet for revisorerna som yrkeskar ska
behdllas intakt. Affarer i samhallet innebar attisern pA samma gang ska arbeta for att dra
in pengar till sin byrd. | grund och botten stravavisionsbyrderna efter att tjana pengar
precis som vilket annat vinstdrivande foretag soaisth Dessa tva inriktningar maste

balanseras nar bade revisorprofessionens samhié@ésia och revisionsbyraernas

affarsintresse skall tiIIgodosS%.

®" Johansson et alJppdrag revision”,2005
*8 |bid
*9 |bid
% bid
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Figur 3.1 Revisorns komplexa situation

For att forklara det problematiska forhallandet s@mer mellan revisorer och deras klienter
ur ett ekonomiskt perspektiv kan man utgd ifran ddsnomiska incitamentsmodellen.
Utgangspunkten i modellen &r att revisorn handkamemiskt rationellt vilket innebar att

vilja astadkomma basta mojliga resultat. Foljakttig har revisorer incitament att

vinstmaximera sina uppdr:%.

| revisorslagen befasts stor vikt vid att revisoréste befinna sig i en oberoende och objektiv
stallning gentemot sina klienter for att kunna tafén god revisioR- Genom att beakta de
intressen som ger basta ekonomiska resultat fgealigisk att revisorn agerar i motsatt

riktning till vad lagtexten foreskriver, dvs. afttd egna intressen ga fore vad som ar relevant

for uppdrage?.4

Att prioritera vinstmaximering, behdllandet av didk uppdrag samt forvarvandet av nya
klienter kan ses som kortsiktiga ekonomiska incégam FoOr att trygga sin framtida

forsdrjning maste revisorerna aven se sitt ekonkamistresse ur ett langsiktigt perspektiv,

®1 Johansson et alJppdrag revision”,2005
%2 Diamant,"Revisorns Oberoende”2004
%3 RL 20 § (1999:1079)

% Diamant,"Revisors oberoende”2005
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vilket kan ses som ett motstaende incitament sorkavdor att revisorerna ska agera enligt

god revisionssed’

3.2.1.3 Oberoendet

Att vara oberoende ar en av de viktigaste egenskapsom fordras av en revisor for att
uppna kvalitet i revisionen. Oberoendet ar en atsiensyrkets hornstenar eftersom det ar
nodvandigt for att uppfylla syftet med revisionatt ge trovardighet at den ekonomiska
information som bolaget lamnar ifrAn sig. Ett oleerde forhallningssatt gentemot sin klient
ar aven nodvandigt for att kunna genomfora en iskbedomning da det kravs ett objektivt
synsatt for att kunna gora dessa bedomningar pdpattiskt satt. Ofta anges revisorns ovan
namnda komplexa situation, samt kravet pa att tj@maar pa sin klient som vanliga hot mot

oberoende‘i".6

Intressenterna ska kunna lita pa att gransknind@n stan inverkan fran for uppdraget
ovidkommande férhallanden eller relationer. For gatantera en objektiv granskning har
olika hinder mot att vara revisor i ett foretagdtagigats, en revisor far till exempel inte ha ett

ekonomiskt sjalvintresse sa som aktier i bolager‘ed'cclerare.37

3.3 Risk och vasentlighet

3.3.1 Riskbeddmningsprocessen i teorin

Varje revision ska inledas med en foretagsanalys, dn analys av foretaget utifran dess
unika forhallanden. Malet ar att fa forstaelse ¥érksamheten och interna forhallanden sa
som ekonomifunktioner och styrsystem, men avemlapdlast om externa forhallanden, till
exempel radande konkurrenssituation, samt marknadeh branschen som helhet.
Information  till féretagsanalysen erhdlls bland ann frdn foretagsledning,
marknadsundersokningar och branschorganisationervd genomford foretagsanalys ar
viktig for den fortsatta planeringen av revisionens. att revisorn vet vilkka omraden som

innefattar storst risk for att vasentliga fel pffag, da det ar dessa delar som sedan kommer

% Dijamant,"Revisors oberoende”2004
% Moberg,"Bolagsrevisorn”, 2006
57 | bid
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att prioriteras vid granskninggﬁ.Om detta inte beddéms redan vid planeringsstadige@latt
att fel omraden granskas och att viktiga omradé@mglbort. Malet &r att anvanda sig av de
mest effektiva granskningsmetoderna dar anvandaagetriskbeddomningen underlattar

mojligheten att hitta vasentliga 4.

Efter foretagsanalysen skriver revisorn en gramgisplan. Denna plan anger bl.a. vilka
omraden granskningen ska fokuseras pa, vilka gramgémetoder som skall anvandas och
hur omfattande arbetet skall bli. Revisionen utfSeslan efter ett arbetsprogram och efter
hand vaxer en dokumentation fram. Instruktioneiiraafbetet ar dock inte skrivet i sten utan

kan omarbetas efterhand om t.ex. ny information teemfram’°

‘{\\\\\\\\\

Figur 3.2 "Revisiomnsdisknat™*

"Att gora en granskningsplan ar som att valja réitknat. Maskorna maste vara
lagom stora for den fisk man vill fanga. Ar de &iora eller natet trasigt kan
vasentliga fel slinka igenom. Ar maskorna for srdAghs dven saddana sma
avvikelser som &r ointressanta. Det blir dyrt fifkege — en onddigt dyr

revision.”72

8 FAR forlag,”Vad &r revision?”, 2001

9 FAR forlag,”Revision, en praktisk beskrivning2006
O FAR forlag,”Vad &r revision?”, 2001

" bid

2 FAR forlag,”Vad &r revision?” s 20, 2001
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Granskningen gors olika beroende pa hur féretagretits gemensamt ar att den koncentreras
till de delar dar risken for vasentliga fel ar stoDarefter bestams vilka metoder som skall
anvandas for de olika omradena, till sist avgotkavgranskningsatgarder som kommer att
behovas, det galler att fA fram ett underlag brg fir att kunna gora ett uttalande i
revisionsberattelsen. Arbetsprogrammet ar indivitidér varje foretag, men frageformular

och checklistor kan anvandas som grundval. Gradleteljreglering i arbetsprogrammet

bestams utifran hur rutinerade och kunniga medarbatir’>

Riskanalyser gors ofta med datorbaserade bedonimédgsiedel. Med datorns hjalp kan
revisorn enkelt kontrollera stora mangder informatbch gora stickprovsurval. Malet med

hela riskbeddmnings- och granskningsprocessen gaasorn ska gora en revisionsberattelse

med uttalanden om foretagets arsredovisning o<shr9¢|ﬂfrning.74

3.3.2 Vasentlighet vid revision

Vid genomférandet av en revision ska revisorn keeakisentlighet och det samband detta

begrepp har med revisionsri7s?<\/asentlighet definieras nedan enligt RS 320 p 3.

"Information &r vasentlig om ett utelamnande eltar felaktighet kan paverka de
beslut som anvandaren fattar pa basis av inforrmaio i de finansiella

rapporterna. Graden av vasentlighet beror pa postelter felets storlek och pa
omstandigheterna kring utelamnandet eller feletsardligheten ar darfér mer en
fraga om en troskelnivd an en grundlaggande kvilitaegenskap som

informationen maste ha for att vara av varde.”

Revisorn beaktar vasentlighet i samband med bestauet av granskningsatgarder och dess
upplagg samt bedémandet av effekten av felaktigayifier. Vid revisionsplanens utformning
faststaller revisorn vad han anser vara en acceptaisentlighetsniva for att upptéacka
felaktiga uppgifter. Denna vasentlighetsbedomnirigsgutefter revisorns professionella
omdome och galler arsredovisningen, enskilda saldpupper av bokféringsposter och

tillaggsupplysningar. Bedomningen sker darmed @éfhivaer vilket skapar en majlighet for

3 FAR férlag,”Vad &r revision?”, 2001
" bid
> RS 320, Vasentlighet vid revision, Fars samlinggva2006
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revisorn att valja de granskningsatgarder som fitasiminska revisionsrisken och bli sa pass

lag att den anses acceptaf)sel.

Revisorer anvander sig ofta av minimibelopp ellésantlighetstal for att kunna urskilja de
poster som bor granskas noggrannare. Dessa fissistividuellt for varje foretag, och galler
bade for rakenskaperna som helhet och enskildas@dater. Stora belopp som kan paverka
arsredovisningen och darmed kunna ge fel budsKkapttessenter ska granskas mer noggrant
an mindre belopp. Det finns ocksa en skillnad i sath anses som ett vasentligt belopp i ett
litet och i ett stort foretag. Revisorn anvandétr giofessionella omddéme for att urskilja vad

som ar vasentlig7t7

3.3.3 Risk vid revision

Syftet med revision & som namnts tidigare att akapvardighet at lamnad information fran
ett granskat bolag, darmed fas forstaelse for valéd ar av stor vikt att bedoma huruvida det
finns en risk att revisorn gor ett uttalande sonoidktigt, dvs. att ett "oren” arsredovisning
blir en "ren” rapport. Denna sa kallade revisioslsrska revisorn bedéma genom att anvanda
sig av sitt professionella omdome och darefterhatiar atgarder for att granska och sékerstalla
att denna risk hamnar pa en sa pass lag niva mthmges acceptabel. Revisionsrisken bestar
av tre komponenter; inneboende risk, kontrollriskh oupptécktsrisk. | revisionens
planeringsstadium bedomer revisorn storleken patrédmsken tillsammans med den

inneboende risken for att darmed kunna bestamns&aig upptacktsrisk som kan accepteras

for rékenskapspéstéendgrga.
3.3.3.1 Revisionsrisk modellen

Den inneboende risken ar att det blir fel i redoirigen p& grund av den verksamhet som
foretaget bedriver, informationen ar alltsd redetakitig innan den blir provad i interna
kontroller. Detta kan exempelvis bero pa att etetiig har invecklade forhallanden som

skapar en svarighet att vardera tillgangar och dskulAven komplicerade och ovanliga

® RS 320, Vasentlighet vid revision, Fars samlinggva2006
" FAR férlag,”Revision, en praktisk beskrivning2006

8 RS 400, Riskbedémning och intern kontroll, Farslgggsvolym 2006
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transaktioner samt attraktiva tillgangar som atds@garliga bidrar till att denna risk blir
h('jgre.79 Nar det galler bedémningen av den inneboende riskens det ett antal olika
faktorer som revisorn ska granska med hjélp av mitffessionella omddéme, exempelvis
vardera foretagsledningens integritet samt desskamoch erfarenhet, risken for forlust och

forskingring av tillgangar och utférande av ovaaligller komplicerade transaktionar.

Kontrollrisken varierar beroende pa hur val foretaginterna kontrollsystem fungerar. Med
kontrollrisken menas att det finns felaktiga upfagifav vasentlig art som inte forhindras eller
upptacks och korrigeras med hjalp av redovisnirgiesy och interna kontroller. Ett system
for intern kontroll innebar de riktlinjer och rugnsom inforts for att verksamheten ska skotas
pa ett effektivt satt och darmed minska risken fiér Dock kan aldrig systemen bli helt
kontrollriskfria eftersom det finns inneboende lEgningar i dessa som exempelvis
kostnadskrav och kringgdende av kontroller med misgsiingssyfte. Kontrollrisken bedéms

som hog i de fall revisorn inte kan hitta internankoller som med sannolikhet skulle

upptacka och ratta vasentliga felaktigh@%er.

Upptacktsrisk ar den risk som finns for att en sew$ granskningsatgarder inte upptacker
vasentliga fel. Denna risk regleras darmed av miiatiande och noggrant revisionen utfors,
vilket i sin tur paverkas av bedémningen av komtimeen kontrollrisk och inneboende risk.
Detta eftersom dessa influeras av den granskningg g®nomfors for att minska
upptacktsrisken och darmed revisionsrisken tillaeneptabelt lag niva. Upptacktsrisken gar

inte att reducera till noll, a&ven om granskninglkkske till hundra procent finns en risk att

fel inte uppdagagz.

Dessa olika risktyper och deras samband kan beskmed revisionsriskformeln och med en
tabell som bada forsoker pavisa samma relation:

| R*K R*U R:RR 83

9 FAR Férlag,"Revision, en praktisk beskrivning?006

80 RS 400, Riskbeddmning och intern kontroll, Farslgsgsvolym 2006
8 bid

8 |bid

8 Inneboende risk * Kontrollrisk * Upptacktsrisk= Reionsrisk
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Foretaget — Interna kontrollsysteme—- Revisorn

*

Inneboende risk Kontrollrisk Upptacktsrisk =  Revisionsrisk

. .. . 84
Figur 3.3 Revisionsriskformelns komponenter

Tabellen visar hur den niva pa upptacktsrisk soseamodtagbar kan variera baserat pa den

beddmning som gors av inneboende risk och konisklliDet inramade omradet i tabellen

avser upptécktsrisffé

Revisorns bedémning av kontrollrisk
Hog Medium |Léag
Revisorns bedémning av | HOg Lagst Lagre Medium
inneboende risk Medium |Lagre Medium |Hb6gre
Lag Medium |HOgre |HOgst

Figur 3.4 Sambandet 6ver de olika risk&fna

Det finns ett omvant samband, mellan upptécktsigdk kombinationen av inneboende risk
och kontrollrisk. Om de tva sistnamnda &r hoga &«rédet att upptéacktsrisken ar pa en
acceptabelt 1ag niva for att darmed kunna minskasiansrisken till en acceptabelt 1ag niva.
Om den omvéanda situationen rader, dvs. att derberale risken och kontrollrisken &r laga,

ar det mojligt att acceptera en hogre upptacktsskanda kunna minska revisionsrisken fill

en acceptabelt lag niva.
3.3.3.1.1 Kritik mot revisionsriskformeln

Det ar diskutabelt i vilken utstrackning alla deanvnéamnda riskbegreppen, som binds
samman i revisionsriskformeln, ar nédvéandiga fégata en meningsfull riskbedémning. | en
debattartikel i att det |

foretagsekonomi finns en forkarlek till modellerhomatematiska formler. En modells syfte

tidningen Balans, papekar en bldengodkand revisor,

8 Konstruerad av forfattarna
8 RS 400, Fars Samlingsvolym 2007, bilaga
86 H
Ibid
8RS 400 Riskbedémning och intern kontroll, Fars|gagavolym 2006
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ska vara att forklara verkligheten genom att foterkomplicerade, verkliga forhallanden,

men det matematiska risksambandet snarare komglicgigot som ar enklare att forsta

intuitivt. Dessutom ifragasatts revisionsriskformepraktiska betydels8 :

Kritiken bemé6ts med att revisionsriskmodellens @rdir att dess struktur askadliggor
revisorns tankemonster for att bedoma risken fomied syftet att utforma granskningen. RS
400 och modellens matematiska utformning kan dedk till att revisionsrisken upplevs som
resultatet av en matematisk och teknisk dvning.akédanges detta vara ett allmént problem
vid anvandandet av mallar och modeller, vars syéte funktion maste forstas for att anpassas

till det verkliga enskilda fallet

”... om det professionella omddmet inte &r i hogsataten modell, mall eller ett
exempel ska foras over fran sitt illustrativa samiming och tillampas pa och
anpassas till omstandigheterna i det enskilda fdtkn dessa verktyg i revisorns

vardag latt 6verga till otyg i samma vardag?.Q

3.4 Regelverkens detaljering

Revisionsbranschen och dess regelverk har badeeiigBvoch internationellt utvecklats

mycket Gver tidef* Fér att forsta i vilken riktning utvecklingen garad det beror pa samt

hur Sveriges redovisningsstandarder paverkas aintdenationella trenderna avser vi att
delge négra viktiga delar av den utveckling som siatt. Aven nagra av de orsaker som
ligger bakom att utvecklingen skett at olika hdrd olika lander beskrivs och forklaras

nedan.

3.4.1 Regelverkens utveckling

| borjan pa 1970-talet paborjades utvecklingen raot internationell harmonisering av

redovisningsnormern%%. Men det var forst 2001 som International AccoumtiBtandards

Board (IASB) bildades, de har som uppgift att &@nfrredovisningsstandarden International

8 Deutschman,Risk med for manga riskeBalans nr 2, 2007
8 Larsson’Revisorns riskbedémning och anvandningen av ma/l&alans nr 4, 2007
90 (i
Ibid
%1 prechtRevisorerna ska coacha féretagerBalans nr 5, 2007
92 Buisman "Blir IFRS globalt redovisningssprék?'Balans nr 4, 2007
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Financial Reporting Standards (IFRS). Numera fides ett hundratal lander varlden éver
som kraver eller accepterar att noterade bolagvisdioenligt dessa regla?.Frén och med
2005 ar det IFRS som noterade fOretag i Sverigérafiktade att anvanda vid upprattandet
av koncernredovisnin%‘f IFRS konkreta tillampning kan skifta mycket berdempa foretagets

egen situation, vilket gor att regelverket anseaa va@mligen principbaserg?.

Globalt ar nu IFRS och den amerikanska motsvaregh&tenerally Accepted Accounting
Principles in the United States (US GAAP) de twirsta redovisningsspraken. Dock anses
US GAAP vara mycket mer regelbaserat &n IFRS. Btiv&rteringsarbete har pabdrjats
mellan IASB och Financial Accounting Standards Bo@ASB), utvecklarna av US GAAP.

Malet ar att dessa tva redovisningssprak ska uestillda 2009’

"Debatten om konvergensen mellan IFRS och US GAAHenblases av
uppfattningen att IFRS ar principbaserat och US ®AAgelbaserat. US GAAPs

storlek, dess komplexa struktur och hierarkin inoegelverket underbygger

denna slutsats.g’7

Under konvergensarbetet har manga detalier i US BAArts in i IFRS. Vilket av

regelverken som slutligen kommer att ta 6verhandrééntiden utvisa®

En omstandighet som har lett till férandringar inoredovisningsnormerna &r de
foretagsfallissemang som &gt rum i moderng?idarje ny kris har blivit en upprinnelse till

00
Enron och andra

vidare revideringar av lagar, rekommendationer acbrmer’
redovisningsskandaler bidrog till att amerikaner@802, i ett forsok att aterstalla
investerarnas fortroende, inforde lagstiftningenb8aes- Oxley Act (80)691 Lagen beror

aven svenska bolag som ar noterade pa nagon amskikers, t.ex. Electrolux, Swedish

% http://www.ey.com 2007-12-20

% FAR Férlag,’Internationell redovisningsstandard i Sverige2007

% Marton,”En ny redovisningsvérld?’Balans nr 5, 2007

zj BuismanBlir IFRS globalt redovisningssprék?Balans nr 4, 2007
Ibid

% |bid

% Danielsson et al,RS utmanar revisorns beteend8alans nr 11, 2004

19 johansson et alUppdrag revision”,2005

1%%Enrons fall gav dyr SOX — som blivit billigare!'Balans nr 6-7 2006
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Match och TeliaSonerf? SOX &r en valdigt detaljrik lagstiftning med mytKermalia,

varje process beskrivs ingéerilgé.

Redovisningen i Sverige paverkas starkt av de nat@nella tendenserna, vilket bl.a. beror
pa att den féljer handeln och kapitalet. Trenden @kad detaljrikedom i regelsystemen kan

ocksa delvis forklaras med att komplexiteten i fégens verksamhet och transaktioner har

104

Okat.~" Andra viktiga padrivare ar den Okade globalisezimgoch foretagens allt mer

tilltagande internationella finansierir%gf.5

En annan del av foérandringarna ar att Sverige kngieES-avtalet med EU 1994. Det innebar
att vi nu blev tvungna att anpassa var lagstiftningnlighet med de riktlinjer som har
forhandlats fram mellan EU:s davarande medlemmen, svenska lagstiftningen borjade
saledes anpassas till europaratten. Ett exempeh pdrandring inom redovisningsomradet ar
att begreppet ’rattvisande bild” har inforts somingip bredvid begreppet "god

redovisningssed;"p6 Den generella utvecklingen inom EU ar att basesvisionsmetodiken

. . - 107
ska vara internationellt accepterade revisionsstated.

| Sverige sker revision sedan den 1 januari 200@teregelverket RS, innan dess var den

gallande rekommendationen RP. Véaxlingen mellanaless regelverk har sitt ursprung i att

FAR'%® borjade revidera RP i riktning mot Internationalar®lards on Auditing (ISA).

Historiskt var ISA principbaserat men boérjade fagra ar sedan att bli bade langre och mer

o .. o - 109
svaroverskadhd.

Processen med att omarbeta RP i riktning mot |S#tades for att komplettera det svenska
regelverket och halla det aktualiserat med de niatésnella revisionsstandarderna. RP var
fran borjan kortfattad och lamnade saledes mydket@ats for anvandandet av revisorernas

professionella omdéme. ISA var daremot desto ldngeent mycket mer komplext och

igi Precht’Andrade arbetssatt med Sarbanes— Oxley AB&élans nr 5, 2005
Ibid

194 BuismanBlir IFRS globalt redovisningssprék?"Balans nr 4, 2007

1% Danielsson et al,RS utmanar revisorns beteend&alans nr 11, 2004

198 Artsberg, 'Redovishingsteori — policy och — praxi€005

197 Danielsson et al,RS utmanar revisorns beteend®alans nr 11, 2004

198 Branschorganisation for revisorer i Sverige

199 Danielsson et al,RS utmanar revisorns beteend®alans nr 11, 2004
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detaljreglerat. | utveckling mot ISA vallade strutgn pa RP svarigheter. Detta ledde till att
FAR 1998 fattades ett beslut om att istéllet 6vessESA, gbra vissa kompletteringar och
anvanda det som standard for den lagstiftade onesi i Sverige. Slutresultatet blev RS, ett

betydligt mer reglerande och deskriptivt regelvi&mkRP%lO

3.4.2 Redovisningstraditioner

Inom den internationella redovisningen finns deét tedovisningstraditioner, en anglosaxisk
och en kontinental. Dessa traditioner paverkarrotfdngen av normer och standarder. Den
anglosaxiska traditionen finns i bland annat USfari&itannien, Irland och Holland, vilket
paverkar utformandet av FASB:s regelverk. Medan BASsin tur ligger narmare den

kontinentala traditionen dar de véasteuropeiska démal aterfinns med ovan namnda

undantagl.11

Den anglosaxiska redovisningen ar betydligt mebuagien nar det géller varderingsfragor. |
de kontinentala landerna har varderingsfragor bftde reglerats i form av "riktiga” varden.
Civillagstiftningen har ofta bistatt med hogst#étiha tillgangsvarden och skattelagstiftningen
har i sin tur faststallt lagsta tillatna varde. Bedada lagstiftningar har alltsa lamnat plats for
ett spelrum, skattemassiga reservationer som legat dessa ramar har saledes betraktats

som korrekta eftersom de "stammer med lagen”. Db#a lett till att i de kontinentala

landerna™? har det ofta varit skattereglerna som har styrie@ngarna i redovisningelrwf.3

En orsak till att redovisningen har utvecklats létaohall ar skillnader pa agarstrukturen i de
storre foretagen, dvs. om de finansieras med nfedielstat, bank eller aktiemarknad@it.|

de anglosaxiska landeMa har foretagen i storre omfattning varit borsnadefaned andra
ord agts av aktiedagare. Eftersom aktiedgarna iatetiigang till den interna informationen

maste de forlita sig pa den externa redovisninggnsatt att géra denna information mer

10 panielsson et al,RS utmanar revisorns beteend84lans nr 11, 2004
11 Smith,”Redovisningens sprak”2000

12 gyftar p& lander med kontinental redovisningstiali

113 Smith,”Redovisningens sprak”2000

114 Artsberg,”"Redovisningsteori — policy och — praxis2005

15 gyftar pd lander med anglosaxisk redovisningsicadi
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trovardig ar att lata revisorer kvalitetssakra deetta ar ett skal till att revisorerna har fatt en

jamforelsevis starkare stallning i lander med asapkisk tradition-*°

| de anglosaxiska landerna har det jamforelsevie imnnits samma samband mellan
redovisning och beskattning. Frikopplade vardernegter har varit gallande. Detta har lett till
att redovisningen pa ett battre satt har kunnafretilsstilla intressenternas krav pa
information. Revisionsbyrderna i de anglosaxiskadéina har dock mer frekvent blivit
skadestandsskyldiga nar de, enligt domstol, hak@utdbristfallig redovisning. Detta har gett
revisorsprofessionen incitament att uppratta ejelkerk utformat for att skydda bade sig

sjalva och sina klienter, vilket har gynnat utvéoifen av de detaljerade standarderffa.

3.5 Standardiserad och datorstddd revisionsmetodik

Har presenteras tva skilda synsatt angaende metedésorer ska anvanda sig av for att
bedriva sitt arbete. Teorin om revisionsmetodikaavandbar for att forstad hur revisorn
identifierar och hanterar risker. Revisionsmetodikocksa en viktig pusselbit for att skapa

forstaelse for revisorers kunskapsgenerering.

Stotefragan i revisionsmetodikdebatten galler vilkgrad av formaliserad struktur

revisionsprocessen skall ha for att en effektiv kehlitetsinriktad revision ska uppnas. Under
80-talet borjade datorer och statistiska metodeamtéandas allt mer i revisionen. Debatten
som da blossade upp, och som fortfarande ar akheslmns "Structure vs. Judgement” eller
pa svenska "objektiv formalisering kontra subjeftivedomningar”. Den behandlar datorers
kontra manskliga revisorers formaga att utfora siewi. Debatten belyser revisionens
dubbelbottnade natur, att revisionsverksamhet dt§érden enskilde revisorns erfarenhet och

kunskap, samtidigt som den i stor omfattning sawrsiktlinjer och reglef-*®

3.5.1 Objektiv formalisering

Inriktningen mot objektiv formalisering (structureforesprakar en systematisk och
forutbestamd revisionsprocess som bygger pa manoahedatorstod. Konkreta exempel pa

vad en strukturerad revisionsmetodik kan innehdlta expertsystem for beslutshjalp,

118 Smith,”Redovisningens sprak”2000
7 bid
18 HhmanRevisorers perspektiv p& revision2004
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forutbestamda granskningsplaner, checklistor, statiserade kontrollfrageformular for
kvalitetskontroll och statistiska metoder som t.&an anvandas for att géra urval vid

stickprov*®

Bristen med en fullstandigt omdémesbaserad revisitgigs vara att revisorer gjorde olika
bedomningar med utgangspunkt i likartade beslutstiag. Revisionens kvalitet skulle
darmed forbattras med en formaliserad revisiongs®coch stodfunktioner for att

standardisera beddmningara.

Cushing & Loebbecke foresprakar en struktureradisimvsmetodik. De definierar en

strukturerad revisionsmetodik som ett systematskt att ta itu med revisionen genom ett
faststallt logiskt tillvdgagangssatt avseende hesioh dokumentation med hjalp av
omfattande och integrerade revisionsprogram ochtygr Dessa hjalper revisorn att utféra
revisionen. En strukturerad revisionsmetodik ar tepstisk, da den ser hela
revisionsprocessen som en serie logiska steg,tviga visualiseras som en flodeskarta.
Revisionsprogram ar omfattande da de tacker helapfiet fran den initiala kontakten med
en blivande klient till utfardandet av revisionsitéglsen. Verktygen ar integrerade da

resultaten fr&n ett verktyg kan anvandas av anelretyg senare i revisionéf!

| Cushing & Loebbeckes valkanda och frekvent refeté?® studie klassificerades

revisionsbyraer efter grad av struktur i revisioesmdik. Resultaten visade att en mer
strukturerad metodik var pa frammarsch. De tva $tanargumenten som framholls fér en
hogre grad att struktur var kostnadseffektiviteh den 6kade majligheten att kontrollera att
revisionen utfors enligt regelverket. Drivkrafterndakom en mer strukturerad

revisionsmetodik &r enligt Cushing & Loebbecke n@ren hardnande konkurrenssituation i
revisionsbranschen skapar incitament for lagre srensarvoden, vilket kan ske genom
standardisering. En Okad juridisk reglering av keslning och revision goér att revisorns

ansvar definieras tydligare och misslyckas revisatria detta ansvar 6kar skadestandsrisken.

119 Cushing et al“Comparison of audit methodologies of large accongtfirms”, Studies in Accounting
Research, No 26, 1986

120 Ghman ‘Revisorers perspektiv pa revision2004

121 Cushing et al‘Comparison of audit methodologies of large accéngtfirms”, Studies in Accounting
Research, No 26, 1986

122 Omnamnd hos Franci®iuditing, hermeneutics, subjectivitydccounting, Organizations and Society Vol 19
No3, 1996 och Power, Michael K*Auditing and the production of legitimacy’Accounting

Organizations and Sociaty, 2003, Vol 28 m.fl.
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Argumentet ar har att revisorn genom en struktaremvisionsmetodik kan synliggtra
revisionen for en utomstdende genom att skapa sgtr™ av revisionen med hjalp av
dokumentation. Darmed kan revisorn visa att hae warit vardslos. En mer komplex
teknologi for att hantera information, samt att mimin generellt blir alltmer komplex ndmns
ocks& som drivkraftef® Trots att Cushing & Loebbeckes studie &r 20 &rrgahanser vi att
den fortfarande ar relevant da de omvarldsfaktdegr presenterar som drivkrafter bakom en
strukturerad revisionsmetodik fortfarande &r altéuel

3.5.2 Subjektiva bedomningar

Den motsatta inriktningen bendmns som subjektivddtmingar (judgement), och betonar
revisorns férmaga att med hjélp av sin personlif@renhet tolka och sammanvéaga aspekter i

en unik revisionssituation, for att géra sjalvsigaceddmningat®*

Francis menar att férstaelsen for revision som embneutisk verksamhet har deformerats
genom uppkomsten av en pseudovetenskaplig, tekrasision. Uppfattningen om att
revisionen ar omdomesbaserad har delvis ersatts tifiedtill en mycket strukturerad
revisionsmetodik. Resultatet &r att revisionen indmgre kanner sig sjalv. som en
hermeneutisk verksamhet, vilket i forlangningenreinér att revisorer kan forlora formagan att
fora moraliska och kritiska resonemang i sin yrkégning och darmed sin moraliska
inverkan. Poangen &r inte att revisionsmetodikerbégre forr, utan att revisorns férmaga att
forsta vad som ar "god revision” genom praktiskiske resonerande, undergravs genom det

mekaniska utévandeét®

Kritiken mot den strukturerade revisionsmetodikeatéirevisioner inte ar s& homogena att de
kan dra nytta av en hog grad av standardiseracktstruMan bor darfér inte ha en
formaliserad, standardiserad och forutbestamd t@ltesig om revisionsprocessen och
proceduren for insamlingen av revisionsbevis. Med strukturerad metodik riskerar
revisionens mal att fardigstalla en pa forhandakest procedur som inte &ar avpassad till
situationen. Revisorns mentala installning till mgkningen kan i varsta fall bli att folja det

utstakade sparet, som att bocka av checklistoramcira liknande moment, istallet for att

123 Cushing et alComparison of audit methodologies of large accaungtfirms”, Studies in Accounting
Research No 26,986

124 Bhman/Revisorers perspektiv p& revision2004

125 Francis”’Auditing, hermeneutics, subjectivityAccounting, Organizations and Society Vol 19 Nd 894
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koncentrera sig pa och bedoma den underliggandarfrdudgement-foresprakarna menar att
en strukturerad metodik gor att revisionen kandkrid en mekanisk process, dar revisorn ar
en passiv kugge i maskineriet. Revisorn blir etkiygy for att uppfylla revisionsmalet, vilket
ar att fardigstalla det forutbestamda granskningg@ammet. Strukturerad revisionsmetodik
har ocksd en tendens att ge en granskning som oamyinmétbara revisionsbevis och
skapandet av sjalva dokumentationen blir i varsall viktigare &n att utfora sjalva

granskningeri?®

Detta kan kontrasteras mot ett hermeneutiskt synsi@ir vad som ska granskas, hur
granskningen ska utforas, och till och med revisimmmal, endast kan framtrada genom att
revisorn tolkar den aktuella situationen. Revisesom social varelse och hans subjektiva

beddémningar hamnar i centrdff

Drivkraften bakom den objektiva formaliseringenravisionsprocessen ar enligt Francis att
det hermeneutiska synsattet strider mot var samtidéurvetenskapliga kultur. Om var
samtida kultur vardesatter vetenskap, teknik odlomalitet, ar det inte konstigt att den
samhallsvetenskapliga yrkesutévningen, som revisioren del av, anammar saval den
naturvetenskapliga retoriken som dess arbetsmetoflepassningen av metoden mot
standardisering och att folja riktlinjer ar etttsdtt legitimera revisionens existens och skydda

revisionen fran samhallskriti¢®

Francis papekar dock att det inte finns ett enkaitpolsforhallande mellan struktur och
bedémningar. All revisionsmetodik maste innehallslag av bade struktur och bedémningar.
Struktur ersétter inte bedémningarna helt, utadledtstyr strukturen bedémningarna i en viss
riktning. Bedémningarna finns alltid narvarandege@wm revisionsprocessen har en hég grad
av struktur, men de ar maskerade som vetenskaplifjaobjektiva. | forlangningen blir
revisorn inte langre medveten om de subjektivaaged, vilket begransar revisorns genuina

forstaelse for och formaga att reflektera overyskesutévning.

3.5.3 Objektiv formalisering och subjektiva bedongar

126 Francis”’Auditing, hermeneutics, subjectivityAccounting, Organizations and Society Vol 19 Nd 894
127 (i

Ibid
128 |bid
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Det har med tiden gjorts ansatser att balanseraada metodinriktningarna, istallet for att
stalla dem mot varandra. Flera forskare har pataatade inslag av struktur och eget
omdome &r nodvandigt for revisorers arbete. Deegsanta, enligt detta synsatt, ar inte om
det ar bast att enbart folja en fast struktur ajerall frihet till revisorns omddéme, utan vilket

utrymme de bada inriktningarna ges i férhallandlevéirandra®?®

Revisorn maste halla sig
inom de lénsamhetsméssiga och legala ramarna, reesorpiga stallningstaganden och
intuition ar en komponent i revisionen innanfor darram. Det finns darmed ett utrymme
innanfor ramen dar bedéomningar ar tillatna och mtnet begransas med en hogre grad av

struktur*

3.5.4 Metodikens inverkan

Francis framhaller att en hog grad av struktur gEvisionsprocessen statisk da den inte

automatiskt anpassar sig till omvarldsférandringsitersom revisorn inte reflekterar och

resonerar kring utférandet av revisionen utan faje forutbestamd malf’

En hogre grad av struktur och tillit till teknisk&jalpmedel innebar ocksa en
deprofessionaliseririﬁ2 av revisorskaren. Definitionen av professionaliswan innebar ett
yrkesmassigt sjalvbestammande pa individniva, sestdp av att den enskilde yrkesutévaren
har ett utrymme for egna bedémningar i det |6paartdetet. Just detta utrymme begrénsas av

en 6kad struktur.

Dirsmith & Haskins har undersokt hur revisionsbysametodik paverkar bedomningen av
klientens inneboende risk. Deras studie gav etliglydesultat. Revisionsbyraer med en
metodik innehdllande en hog grad av struktur kotreear sig pa ett fatal givna riskfaktorer,
knutna i forsta hand till incitamentsstrukturen hdignten. En metodik med lagre grad av
struktur innebéar att hansyn tas till mer kvalitativskfaktorer 6ver ett bredare spektra, som

sammanvags till en total bedomning av den innebmerigken. Detta ansags ge en

129 Carpenter et alMateriality judgements and audit firm cultureAccounting, Organizations and Sociaty Vol
19 No 4, 1994 och Ekl6V'Auditability as interface: negotiation and sigrgftion of intangibles”School of
Business Research Reports, Stockholm Universit@Qid:09

130 HhmanRevisorers perspektiv pa revision2004

131 Francis "Auditing, hermeneutics, subjectivity’ccounting, Organizations and Sociaty Vol 19 Nb394

132 . . . . .
Begreppsutveckling: minskning av professionalism
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fullstandigare riskuppfattning och en revision @tanpassad till klientens ekonomiska

verklighet.133

3.6 Kunskapsgenerering

Att kunna ta tillvara pa den kunskap som generééas specifika projekt, samarbeten eller
fran individers erfarenhet ar en stor konkurrerddbfor foretag i alla branscher, men sarskilt
viktigt for kunskapsintensiva foretag. Revisionspltillhér dessa, da huvuddelen av
foretagets resurser ar knutna till de anstélldasgodiga kompetens — inte till féretaget.
Darfor ar det viktigt att foretaget har metoder &t 6verfora individers personliga kunskap

till andra individer och till foretaget som helhet.

3.6.1 Kunskapsdefinition

| foljande stycke och saledes dven genomgaende axdete tolkar begreppet i enlighet med
Nonaka, Toyama och Konnos interpretation, namligirkunskap &r den information som
genom tolkning blir kunskap i en dynamisk procdsspad genom social interaktion mellan
individer eller organisationel?.4 Kunskap kraver enligt denna tolkning en kontext &t
utvecklas fran information till kunskap, vilket pder att kunskap férst skapas nar man tolkar

informationen till nagonting anvandbart fér en \é#siation eller handelsg>

Det finns tva former av kunskap som bada kravaftkunskap ska kunna genereras; tyst och
explicit kunskapl.36 Explicit kunskap kan lagras och 6verforas franeimavaren till andra
individer och organisationer genom att forkroppssliden i data sa som formler, mallar och
dokument:>’ Tyst kunskap i sin tur & den personliga kunskam $igger dold i individen
som harstammar fran erfarenhet, subjektiva insilitduition och kansla, och ar darfor svar

att formalisera och kommunicet® Figuren nedan visar hur kunskap finns uppdelad i

133 Dirsmith et al,“Inherent risk assessment and audit firm technology contrast in world theories”
Accounting, Organizations and Society Vol 16 No991

134 Nonaka et al*SECI, Ba and Leadership: a unified model of knaige creatiof, Long Range Planning vol
33nr 1 2000

13 |bid

136 Grant,“Contemporary strategy analysis”, 2005

137 http://www.12manage.com/methods_nonaka_seci_sk2067-12-18

138 Nonaka et al*SECI, Ba and Leadership: a unified model of knalge creation’Long Range Planning vol
33nr 1 2000
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individer och darav aven i organisationer. Den iexpl kunskapen ar den visuella kunskap
som finns dokumenterad for alla att ta del av, medan tysta kunskapen ligger dold i
individens kansla, erfarenhet eller formaga atagiimofessionella bedémningar.

Explicit

/ Tyst kunskap \

Figur 3.5 Isbergsmetafor for explicit och tyst kisas°

For att understka hur denna tysta kunskap tillesrach vaxer i revisionsbolagen har vi valt
att anvanda oss utav Nonakas kunskapsskapandel, spitarsom denna belyser de
problemomraden vi finner relevanta for vart ardeéftgm av hur personlig kunskap tillvaratas
av organisationen for att komplettera den kunskam gillhandahalls genom detaljerad

revisionsmetodik och regelverk.

3.6.2 Nonakas Knowledge Creation Process

For att kunskap ska kunna skapas i en organisktirs det att dessa tva former av kunskap
interagerar med varandt& Denna interaktion beskrivs i Nonakas kunskapsskidgpamodell

som bestar av tre delat*

1. Kunskapstillgangar
2. Ba
3. SECI

139 Konstruerad av forfattarna, for att pavisa forddlet mellan den tysta och explicita kunskapeneinoisdvid
eller organisaiton

140 Nonaka et al“SECI, Ba and Leadership: a unified model of knaige creation” Long Range Planning vol
33nr 1 2000

141 hitp://www.tlainc.com/articl129.htm 2007-12-18
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Genom en kombination av dessa tre delar skapak&prig/namiskt i organisationen. Nedan
foljer en redogorelse for var och en av dessa d#arvi valt att ga djupare in pa SECI,
eftersom denna del av modellen utgdr processesidtwa kunskapsgenereringen, vilken aven

ligger i fokus for var analys.
3.6.2.1 Kunskapstillgangar

Ett foretags kunskapstillgdngar utgor den bas sanskapsgenereringen ska baseras pda, och
Ba den plats och tid i vilken detta ska %ﬁ%.Kunskapstillgéngar definieras som

foretagsspecifika resurser som ar oumbaérliga foet&yets framgén]gf.3 Dessa tillgangar
kravs for att stegen i SECI modellen for kunskapsgering ska kunna ta plats, och de kan

placeras i en utav fyra kategorier.

Experiential, kommunicerar den tysta kunskapen genom erfarsatigte mellan individer i
organisationen. Det kan handla om "Know—how” oclmketens som lagrats i de anstallda
efter flera ar inom yrket. Den héar typen av kunskiigang ar svar att utbyta och utvardera
eftersom den ar just tyst. Det ar darfor nédvandigt varje foretag att bygga upp egna
experimentella kunskapstillgangar som konkurrersfar***

Routine, den tysta kunskap som forkroppsligas i handlio praktik, och pa sa satt blir
explicit. Den har typen av tillgang overfors genapprepning av handlingar eller studerande
av tankemonster.

Systematic den har kategorin beskriver den kunskap som pedetien explicita kunskapen i
form av teknologier, mallar och databaser, vilketera ar den enklaste formen av
kunskapstillgangar att éverlata eftersom den éarelis

Conceptual yttrar sig genom att den explicita kunskapenrvigg i form av symboler och

sprék, baserade pé& individernas uppfattnifigar.

142 Nonaka et al“SECI, Ba and Leadership: a unified model of knaige creation” Long Range Planning vol
33nr 1 2000

143 hitp://www.tlainc.com/articl129.htm 2007-12-18

144 Nonaka et al“SECI, Ba and Leadership: a unified model of knaige creation”,Long Range Planning vol
33nr 1 2000

15 |bid
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Experiential Conceptual

Tvst kunskap som delas | Explicit kunskap som

genom gemansamma artikuleras genom symboler,
erfarenheter mérken och sprak

Routine Systematic

Tyst kunskap blir Explicit kunskap systematiseras
till handling genom i form av dokument, mallar
rutiner och databaser

Figur 3.6 Fyra kategorier av kunskapstillggri'®
3.6.2.2 Ba

Ba syftar till det gemensamma sammanhang i vilkgawisationens medlemmar verkar och
interagerall.47 Ordet har annu inte funnit nadgon oversattning,ddé inte existerar en bra

formering av de tva orden "place and space” sonyaket betyder pa japansﬁgg. Ba trycker

pa betydelsen av miljo for kunskapsgenerering,ndévider inte anses kunna skapa kunskap
oberoende av miljon de befinner sig i. Denna m#o som Oversattningen kungoér en
kombination av tid och plats, den ena eller denrandlternativt bada tva samtidigt. Ba &r
saledes den kontext i vilken information blir kuapk som sedan delas och anvands av

individer. Ett exempel kan vara det kontorslandskaan arbetar i, teamet man arbetar

tillsammans med eller delade idéé?.

3.6.2.3 SECI

SECI har fatt sitt namn av de fyra steg i kunskiegsandet som den ar uppbyggd av. Forsta
steget kallas Socialisation, har skapas den tystaskapen genom interaktion mellan
individer. Detta kan ske genom informella moterrlilg — mastare forhallanden eller

teamarbeté> Ett problem som har uppmarksammats med larlingstare férhallanden &r att

146 Nonaka et al*SECI, Ba and Leadership: a unified model of knaige creation”,Long Range Planning vol
33nr 1 2000

147 hitp://www.tlainc.com/articl129.htm 2007-12-18

148 Nonaka et al“SECI, Ba and Leadership: a unified model of knaige creation” Long Range Planning vol
33nr 1 2000

19 bid

150 |bid
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arbetsséttet kan ta tid frAn den egentliga uppyifieh darfor bortprioriteraS’ Socialisation-
fasen da kunskap skapas i individen foljs av Exliration. Har uttalas den tysta kunskapen
och blir pa sa satt explicit. Detta leder till attdra kan ta del av kunskapen genom dialoger,
diskussioner samt genom att dokumentera vad maackekan:>* Den tredje fasen benamns
Combination, och syftar till att konvertera exdlikunskap till ny explicit kunskap genom att
kombinera dessa med varandra, modifiera ellerifjasflem. Detta leder till att ny kunskap
genereras som blir mer komplex genom att kunskaplasain fran olika hall for att
tillsammans skapa en ny helt&t. Slutligen skall kunskapen internaliseras, frén liekp
tillbaka till tyst kunskap. Den ska ga tillbakd tildividniva genom inlarning av den explicita
kunskap som genererades i foregadende fas, (Leabyirtping) for att sedan kunna initiera

annu en kunskapsskapande spiral i organisatiometikal eller horisontelt>*

Taci Taci
Socialization Externalization
Taci Explicit
N
N
Tac
I Explicit
Internalization Combination
Explicit Explicit

Figur 3.7 Nonakas SECI Modéff® Taci stér for tyst kunskap

Modellen for kunskapsskapande inleds med att fgettalefinierar sina foretagsspecifika
kunskapstillgangar som man genom de fyra faserr8ECI- matrisen tar till sig och

modifierar. Pa sa satt sker att inlarning pa badevid- och organisationsniva. Kunskapen gar
fran att skapas i enskilda individer till att uttkas sa att den tysta kunskapen blir explicit for

151 Rolf, “Personlig kunskap och kulturfsrmedlingens villkp£orskning om utbildning nr 2, 1990

152 hitp://www.12manage.com/methods_nonaka_seci_sk2067-12-18

153 Nonaka et al“SECI, Ba and Leadership: a unified model of knalge creation”,Long Range Planning vol
33nr 1 2000

154 | bid

155 hitp://www.12manage.com/methods_nonaka_seci_sk2067-12-18
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andra individer. De tar del av detta genom modiiggroch sammansattning av explicit
kunskap fran olika individer och skapar ny expliimnskap for organisationen att dra nytta
av. Denna nya kunskap ska sedan internaliserage valivid for att pa sa satt mojliggora

annu en kunskapsskapande spiral i organisatittien.

1% Nonaka et al“SECI, Ba and Leadership: a unified model of knalge creation”,Long Range Planning vol
33nr 1 2000
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4 Empiri

Kapitlet redogor for den insamlade empirin och Ene®ras i form av en lattoverskadlig
sammanstéllning. Varje respondent presenteras @iarsig och deras svar ar insorterade
under vara fem amnesomraden: professionalism, sk vasentlighet, regelverkens

detaljering, standardiserad revisionsmetodik ochdkapsgenerering.

4.1 Presentation av empiri och respondenter

Att presentera empirin genom att redogora for vagepondent for sig forefoll mest
fordelaktigt for lasarens forstaelse da svarers s&in ratta kontext. Materialet ar precis som
teorikapitlet indelat i fem omraden for att uppnatta struktur. Respondenterna ar anonyma
eftersom deras identiteter inte skulle tillféraeted nagonting, samtidigt som anonymitet kan
leda till mer uppriktiga svar. Detta ar i synnerhittigt eftersom vissa av fragorna ar
kansliga, vilket beskrivs mer ingaende i metodKapil/issa uttalanden presenteras som citat
da vi anser att dessa ar givande for analysennatfer uttalanden som &r speciellt

intressevackande.

4.2 Intervju med revisor A
4.2.1 Presentation av revisorn

Revisor A har verkat i branschen sedan 1983, odh atgktoriserad sedan 1989. A arbetar pa

en av de fyra storsta revisionsbyraerna i Své??gech reviderar framst stérre internationella

agarledda bolag samt noterade bolag.

4.2.2 Professionalism och kansla

A associerar professionalism med férmagan att lyssrh anser att det ar extremt viktigt att
kunna lasa av hur personer resonerar. | ett komkaltfinns det inga genvagar, utan man

maste lara sig att forsta affarerna fran grundesiteDsker genom att lyssna och traffa kunder.

157 Ohrlings PriceWaterHouseCoopers, Ernst & Young\VKR Deloitte

56



Man maste forstd redovisning, processer och skattr kravs inga djupkunskaper utan
snarare en bred allman kunskap. Av stor vikt akatina komma vidare och komma fram till
var nyckelproblemen ligger, samt att kunna statlaiagnos for att sedan kalla in specialister
som gor djupdykningarna. Social kompetens och &adgr &r aven viktiga egenskaper for att
kunna halla ihop teamet, samt for att kunna fa faden information man behover for att

komma vidare. Att kunna och vaga fatta beslut @naxiktigt enligt A.

Arbetet har utvecklat en diplomatisk adra, dd mala liden maste lirka med personer. Om
man har ett antal justeringsforslag, stora och sad,man forhandla genom att lata de sma
beloppen glida genom fingrarna om bara de stor@ppeh justeras. Det handlar om att ge och
ta. 1 99 procent av fallen gar det da igenom. Itiggnar svart eller vitt, utan en stor grazon,

sa lange det inte ar vasentliga belopp kan maa pikdetta satt.

4.2.3 Risk och vasentlighet

A anser att vasentlig risk definieras olika frardgptill bolag, men nar beloppet ar sa pass
stort att det riskerar foretagets framtida verksatmdr en risk vasentlig. Det kan vara till
exempel tio procent av resultatet. Det ar alltidbedomningsfraga dar man masta ta hansyn

till om foretaget &ar lonsamt, om det verkar i enge bransch och sé vidare.

Det finns olika risker som man tittar olika pa bamde pa vilka kontroller foretaget har. A
sager att revisionsrisker ar bruttorisker, dvsrigieer som finns i bolaget. Fokus i revisionen
ligger sedan pa hur foretaget hanterar dessa ristaar tittar pa huruvida foretaget har en god
intern kontroll for att férebygga eller i alla fakducera riskerna markant. Har man det slacks
riskerna ner efter hand. Nettorisken med bolagaisrma kontroll kan vara marginell men

man maste gora bedémningen att den interna kosréitins.

| forebyggande syfte ar det viktigt att se till at blir ratt fran borjan. Det kan finnas
inneboende risker i systemet, da ar det viktigtlattfinns kontroller som foljer upp detta. Det
ar aven viktigt att nagon utfor efterhandskontmoftir att folja upp, gora analyser och se till

att man tacker upp de olika riskfaserna.

Det tar lang tid att lara sig yrket, och ibland #é@ndet att man far ta beslut som inte regleras i

RS, da ar det viktigt att man kan fa en secondiopifrdn nagon kollega som har speciell
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utbildning inom detta. D& kanner man att man had $tan hela organisationen. Byran ska

fungera som ett batteri med kompetens som karasiétt reducera risken.

4.2.4 Regelverkens detaljering

A anser att revisionen i Europa har sin grund ehegrken, nar det galler hur man gar igenom
riskerna. Dock fungerar regelverken endast somasrfdr hur man ska tanka. | USA daremot
ar regelverken mer detaljstyrda och innehaller iagtext. Problemet ar da att det som inte ar
reglerat blir tillatet, vilket innebar att de klian som vill férvranga kan glida igenom néatet av
lagtext. Lagstiftarna hinner inte med eftersom densvill hitta kryphal ofta ar valdigt
kreativa. Revisorer stoppar inte heller detta geeormassa checklistor som ska tacka upp all
befintlig lagtext, utan det ar vad som ar utanfigtéxten som ska ses och ifrdgasattas. Detta
ar vad den europeiska lagstiftningen fokuseramatizse helheten och att revisionen ska ge en
rattvisande bild. Detta gor det europeiska synsét nyanserat och balanserat vilket &r bra,
man jagar inte ihjal sig efter lagregler som madgiriglkommer ifatt. Amerikanarna har nu
insett att deras system inte fungerar, vilket Eskamdalen var ett bevis pa. De maste borja ga
mot det europeiska hallet, inte tvartom, vilket nidigare var orolig for.

Nagot som de mer detaljrika regelverken har bidrabér att det ar mycket mer formalia nu

an tidigare. Innan hade man "tdnket” och gjorde ale h&r sakerna som nu regleras,
skillnaden ar att det nu maste dokumenteras mardiitrvilket tar mer tid. Fast med tanke pa
konsekvenserna om nagonting gar fel ar det brad@tumentera alla steg i revisionen.

Detaljrikedom i regelverken paverkar professiomaéis sa till vida att det nu handlar mer om
administration, trots effektiviseringen den inneldar revisionen nu langre tid ute hos
klienterna vilket ibland kan vara svart for dem fitsta. Det kravs mer riskanalyser och

bedomningar vilket féretagen inte ser.

A anser att det principbaserade synsattet ar bfistsom man tillats tanka sjalv. Det ar bra
med begrepp som rattvisande bild - da blir man styed. Dock &r detaljstyrning bra inom

vissa omraden, som en stodfunktion i vissa kritiskadden som t.ex. bedrageri.
A tror att utvecklingen mot USA:s detaljstyrningrkmer att avstanna, mangden regler okar

nog inte utan snarare kommer eftertanksamhetdli atrre. Det blev en hysteri i USA i och
med SOX, dess detaljrikedom och kontroll leder aill féretagen inte hinner leverera utan
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bara kontrollera. Det finns en kénsla att det sgendigen ska goras inte hinns med. A tror
att toppen ar nadd, att reglerna kan &andras merEatbpa kommer att behdlla det
principbaserade synsattet. USA diskuterar nu avendama sig Europa, man utvecklas mot

oss for att tacka upp halen i regelverken.

4.2.5 Standardiserad och datorstddd revisionsmetodi

A ser inga problem med den datorstédda revisionstiletn, men tycker att det ar viktigt att
vara medveten om att det inte &r bra att anvangautsv checklistor rakt av nar man
reviderar. Risken finns da att man inte ser tilhbéen och det bakomliggande, utan endast
svaren pa fragorna i checklistorna. A tycker att @ebra med en datorstddd metodik som
grund och struktur, eftersom den effektiviseraretégh men att man inte ska vara en slav
under det utan metodiken ska snarare frigora licati tinka mer brett, analysera mer pa

djupet och ifragasatta.

A anser att faran med den Okande revisionsmetodieratt man endast drivs utifran
checklistorna, likt amerikansk lagstiftning och isenspraxis. En period blev man som
revisor matad med checklistor, vilket fortfarandersvid revision av amerikanska bolag da
US GAAP maste foljas. A anser att manga listor ar hefogade, och att de ar valdigt
anvandarvanliga for de som inte har lart sig yifik&h grunden. Checklistorna gor att man
kanner sig komfortabel med att man har fatt med| alalla fall det som kravs enligt
lagstiftningen, men man maste aven fa med det soentas upp av listornaBara man ar
kritisk till listorna, ser till helheten och intedngar det sunda téankandet ar det okej.”

Inom vissa omraden anvands standardiserade malharccloecklistor mycket, revisionen ar
alltid baserad pa dessa, men sedan maste alltelgsanas grundat pa de genomgangar man
har med foretagsledningen. Bedrageri ar ett sakdtiskt omrade dar det finns mycket
checklistor, intaktsredovisning likasa. Extra kotlar maste alltid genomforas inom dessa
omraden. Denna totala kontroll harstammar fran taeskt praxis men maste nu aven
utforas i svenska bolag, annars anses inte reeisimara tillracklig. Men man maste tanka

sjalv och inte forlita sig pa dessa listor.

Risken finns alltid att man gor samma sak som féret, men informationen i databasen ar

till for att vi ska ha med oss jamférelsetal frénré aret, vilket underlattar vart arbete mycket.
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Det ar livsfarligt om kommentarer och andra beddmar hanger med till nastkommande ar,
de ska rensas bort och paborjas pa nytt varje @. 3m &ar positivt ar att det tar tid innan
man kanner ett foretag tillrackligt nara att man peecis var problemstéliningarna finns.
Sparad information fran tidigare ar kan da vaitastidr hjalp da man snabbare kommer in pa
djupare omraden, nadgot som ar svart de forsta &evisor A anser inte att anvandningen av
datorstodd revisorsmetodik fran foregdende ar gdreanmablind utan snarare att den hjalper
till och underlattar arbetet.

Att anvanda sig utav forra arets information anserara mer accepterat vid revision av sma
bolag &n vid revision av stora. Detta eftersomiinket hander lika mycket under aret i mindre
bolag. Av denna anledning har A storre toleransaftman arbetar pa det har sattet i mindre

bolag eftersom samma information anda skulle matgid nytt.

Att anvanda sig utav detaljerade checklistor ocHanmnebar att man som nyanstéalld maste
lara sig att forsta checklistorna och sedan héadlatsikt till dessa. Eftersom man alltid arbetar
i team blir bedémningarna inte lidande, detta dangée erfarna gor dessa bedomningar och
assistenterna haller sig mycket till checklistorhigla teamet tillsammans haller sig darfor
inte endast till regler, utan de fungerar som ethglement. Som revisor styrs man mindre av

dessa listor och mallar ju mer erfarenhet man har.

A poangterar att det ar viktigt att komma ihagna#n aldrig kan flytta ansvaret fran sig sjalv,
dd det a man sjalv som skriver under. Organisatiomistar med stod och den
dokumentation, datormetodik och teknik som hjalparsom revisor. A forlitar sig pa att

dessa verktyg haller hog kvalitet, men styrs iriigt lav organisationen och dess val.

4.2.6 Kunskapsgenerering

Pa byran dar A arbetar har man en intranatbasejakivara som hela tiden uppdateras mot
nya regelverk och denna gemensamma databas anoinéisuerligt, harifran hamtar alla
revisorer sin information och metodik. En ansvasgyson ser till att databasen hela tiden
halls uppdaterad. Detta innebéar att alla sitter ahatrer och har tillgang till all information
pa ett 6gonblick. Eftersom man kan fa svar pa fafigor direkt paverkar detta inlarningen
positivt jamfort med hur det var tidigare. Inlargam av yrket skiljer sig idag fran tidigare sa

tillvida att det nu tar langre tid, men sattetatieta paverkar inte utrymmet for eget tankande.
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Bedomningarna ligger ovanpa regelverks tillampnidg.europeiska regelverken hindrar inte

det egna tankandet, men om det hade blivit meridd8A hade det gjort det.

Nagot utav det viktigaste ar att man lar nya meelarie att inte kopiera forra arets revision,
det finns utbildningsprogram som lar dem att Kkitigranska varje ar med frascha 6goftt”

kopiera ar ett skallsord hos a8$1an maste hela tiden kritiskt ifragasatta.

A anser inte att kvaliteten pa revisionen paverkagativt av att bedomningar gors av
assistenter, utan ser det som “On the job trainif@lr ett medelstort foretag bestar ett
revisorteam av tre till fyra personer varav tvastester, en manager och en senior manager.
For assistenterna anvands forst checklistor fok@ttma igang, sedan gar man ut i bolagen
och far information. Fran de mer erfarna lar manast géra bedomningar och hur man ska fa
bra material, stalla ratt fragor, vilket inte gt Esa sig till i skolan, utan kraver praktisk

ovning.

A tycker att det ar en bra grundstruktur i bérjén de nya. Det & mycket information som
kommer in som ar svar att ta till sig, darfor betoman en bra struktur. Med mallar far man
denna struktur. Nar A borjade arbeta reviderade @l olika satt, vilket gjorde det svarare att
fa fram vad som skulle undersokas, nagot som wstrgrande. | vissa fall fick man mycket
information och ibland ingen. Detta ledde till atian utvecklade en egen struktur pa sitt
arbete med lite av varje, det basta fran alla @irl®etta kan vara svart att gora som ny,
darfor finns det nu en gemensam struktur som allieihsig till oberoende av vem som leder

uppdragen.

Revisor A ser alltid till att ha en manager elleni®r manager med sig pa moten for att de ska
fa se och hora hur bedomningarna och diskussiongéndill. De far da lara sig mer om
bolagen och om hur vi pa byran resonerar. Helaée#in sig av detta, eftersom assistenterna
far ta del av vad managers och seniors diskutetangtena. De lar sig att forsta den gra
zonen. Aven om en sak ar fel, kan det vara ok, mam maste dokumentera hur man

argumenterat sig fram till detta.
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4.3 Intervju med Revisor B

4.3.1 Presentation av revisorn

Revisor B har arbetat inom revisionsbranschen s&886 och har varit auktoriserad sedan
2005. B arbetar pa en av de fyra storsta revisidsina i Sverige och har reviderat

offentliga och privata organisationer, stora sondsm

4 .3.2 Professionalism och kansla

B anser att professionalism handlar om integritdieroende, att vara uppdaterad och
kompetent. Bade faktisk och social kompetens &igtikAtt man gor vad man ska och inte

later sig paverkas. Ofta ar det mycket fokus pdt sich redovisning, man kanske inte lagger
sa jattemycket mdoda pa att lara sig revisionsrefylen att kunna ar ocksa att veta vad man

gor och varfér man gor det.

Vid paskrivande av en revisionsberattelse anvandar sitt privata namn, darfor maste man
lita pa sitt eget omdome. Om inte regler foljs sé&ndyrar man bade byrans namn och sitt
egna, samt sin auktorisation. Vad som ar omdonrs stifran reglerna eftersom revisorer ar

otroligt regelstyrda pa alla satt. De bedémningan gors ar utifran regelverken.

4.3.3 Risk och vasentlighet

Nar riskbedomning gors letar B:s byra efter de shialle signifikanta riskerna. Nar man

bedomer dessa ska man bortse fran de interna Kepstemen i bolagen och endast titta pa
risken i den specifika transaktionen. Ett typiskt fir en intéaktsredovisning, da det ofta finns
en stor risk att intakterna hamnar under fel per@etlan tittar man pa vad bolaget gor for att
motverka denna risk, ifall de har system som fangap detta. Nar det galler subjektiva

bedomningar finns det alltid en stor risk, t.exd veserveringar for legala tvister, garantier
och o6verhuvudtaget upplupna kostnader. Nagontingatasom kontrolleras noga &r hur

incitamentsprogrammen fungerar och vad chefernanteella bonus baseras pa. Hogre
ledare kan vélja att strunta i foretagets system ae interna kontrollerna eftersom de har
hogst beslutanderatt. Har man identifierat en fikgmit risk finns det vissa revisionsatgarder

som maste utforas.
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B tycker att det ar jattesvart att saga vad vaisenigk ar, vasentlighetsnivaer bestams till ett
belopp dar en extern part skulle &ndra sin bedognainbolaget. Det konstiga tycker B ar att
vasentlighetsnivaerna ar helt fristdende fran daifiikanta riskerna. Det ar inte pa det séattet
nar man bedomer risk att man tittar pa vad manféravasentlighetsniva i revisionen och

kopplar man ihop dessa. Darfor sa ar det valdiljestivt.

Revisionsriskformeln &r ingenting som man anvandet,ar mer en forklaring till hur man
tanker. Upptacktsrisken kan revisorn laborera mfdkontrollrisken och den inneboende
risken hog maste man kompensera detta, sanka Upptéken genom att géra mer. B
anvander inte begreppen pa risk som finns i RSy atavander sig endast av begreppet

signifikanta risker, dock finns det en gradskillmadllan &ven dessa risker.

"Riskbeddmningen &r basen for allt man gor sedarh gor man inte denna sa
finns det en risk att man gor alldeles for myck&tdet som har mindre betydelse

och for lite pa det som egentligen har betydelse.”

Forr gjordes en mer jamntjock revision, man tog galbster i balansrdkningen och gjorde lika
mycket pa dessa. Men B tycker inte att man ska liKmamycket pa en liten post, som man
inte har haft nagra problem med tidigare trotsafleontroller, som man ska pa en storre post
som kraver en massa bedomningar. Internt arbesabya med utbildningar dar man lar sig
att hitta vad som verkligen ar en risk, att gort saker. Det ar inte bra rent ekonomiskt att

sitta och gora saker som ar onédigt, béattre att eéfektiv och fokusera pa det som ar viktigt.

Riskbedomningsprocessen ar inte klar forran maiviskid revisionsberattelsen. Det kan ju
dyka upp saker hela tiden som gor att det handgotridbolaget. Eller sa har man gjort en
planering och nar man kommer till bokslutet sa halaget helt pl6tsligt t.ex. kopt ett
dotterbolag, da blir det helt annorlunda. Det kaksa vara en nyckelperson som slutar, som

var duktig pa nagot och helt plétsligt kan ingegottom det den personen sysslade med.

4.3.4 Regelverkens detaljreglering

B tycker att regelverken ar mer detaljerade nudettir mer saker som man maste gora pa ett

visst satt. Den 6kade detaljrikedomen gor att @det kara lattare att gora fel och att det tar
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langre tid, men det paverkar inte utrymmet for elgna tankandet. Dock har kanske inte alla

kontroll pa exakt vad som borde goras nu nar deteirdetaljstyrt.

B anser att RS och ISA trots allt ar ganska prinagerade, om man bara kan férklara vad
man gor och varfor man har gjort det, da har mataaitt pa det torra lite grann. Man maste
dokumentera mer om varfér man har gjort avsteq ifrédgonting, dokumentationen har darfor
blivit mycket mer omfattande an tidigare. Mallagraredan valdigt detaljerade och specifika,
B tror aldrig att regelverket kommer ner till deivan. Dock foredrar B principbaserade

regelverk, dar det ar upp till den enskilda revis@iller till bolaget, att géra bedémningen. Ett

av skalen ar att:

"Med detaljerade regler ska man folja det till purdch pricka, ligger det utanfor

listan av exempel ar det helt plotsligt tillatevei om det egentligen i sak ar fel.”

RS och ISA ar mer principbaserade och de amerileanstielverken ar mer detaljstyrda. B
tror att de detaljstyrda reglerna kommer att ga erapt ISA. Detta baserar B bl.a. pa att
utlandska bolag som finns i USA nu foljer IFRS, nagindet finns diskussioner om att det ska

vara mojligt att folja ISA.

B tycker att de som har varit med lange i branschiéiid ar skeptiska till férandringar. |

Sverige tycker manga att vi ar sa speciella, atiari mycket fler sma foretag att revidera i
jamforelse med andra lander, anpassningen till gesamama regelverk skapar ofta mycket
motstand. Folk satter sig oftast inte riktigt irvad de nya rekommendationerna betyder.
Istéllet 6vertolkas det hela och man tycker att @ehagonting jobbigt som endast skapar
merarbete. Ofta handlar de nya reglerna om nagprgom man tidigare redan gjorde,

skillnaden &r nu bara att allt maste dokumenteras.

4.3.5 Standardiserad och datorstddd revisionsnietodi

B tycker inte att den datorstbédda revisionsmetadike ett problem.’Datorstdd och
checklistor hojer den lagsta nivan snarare an gl en 6vre niva.'Metodiken ar mer en
hjalp an nagonting att forlita sig pa helt, detlg@htt alltid ha en professionell skepticism.
Det finns dock alltid en fara med att man sattgmsed mallarna och bara bockar av vad man

gjort, och tror att man gjort tillrackligt och sedmte téanker ett steg langre.
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Trots att metodiken tas fram av byran tycker intatBansvaret pa nagot satt flyttas fran den
paskrivande till byran. Det &r trots allt den paskndes privata namn som star pa spel.

B tycker att man han stor nytta av all informatsmm lagras i datorerna. Det tar lang tid att
lagga in en ny klient men sedan har man hjalp awdsta ar. Men det ar viktigt att man
anpassar revisionen, att inte bara gora precisndet gjorde forra aret, och att man standigt

uppdaterar denna.

4.3.6 Kunskapsgenerering

Oftast ar det de yngre medarbetarna som arbetar madthrna, och allting de goér ska
granskas av nagon annan. Om paskrivande tyckeiskéin ligger utanfor mallen far man
bolla med detta. Det ar mycket upp till den somivskr p& att kontrollera. B tycker att
mallarna gor det &r lattare att lamna Over arliétetssistenterna. Det blir aven lattare att lara
sig for dem, efter man anvant mallarna ett antalggé gar det lattare att komma in i
tankandet, och inser t.ex. vad man borde fraga. €t ar skillnad i hur mycket bedomningar
man lamnar till assistenterna beroende pa hurrexfde ar. Har man arbetat lite langre far
man lite mer utrymme, da kan det vara upp till stesiten att bestamma hur manga kvitton

som ska tas eller nar de kan ga vidare.

"Det svaraste ar att bedoma nar man har gjort @ilbkkligt med bedémningar, det
tar manga ar att lara sig. Just att fa en kansla éon det ar tillrackligt eller om

tio stickprov till behover tas.”

For att ta tillvara pa lardomar som man har fatiage arbetet har B:s byra t.ex. en svensk
databas med mallar, allt frAn checklistor och ilggngar till IT-sékerhet. Det ar experter pa
byrén som gor dessa, och dven uppdaterar dem. @vwidna personer inom byran kan komma
med forslag som kan forbattra mallar och checkljsttler ndgot som bor laggas till, dessa
forslag kan ocksa arbetas in. De har aven arbesgrofor respektive klient, som rullas fran
ar till ar. Dar andrar man arbetsmomenten utifréin tholagets verksamhet férandrats och

beroende pa vad som gjorts och vilka fel som ksitidigare ar.
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"De mallar som anvands har arbetats fram av byrdarmed far assistenterna en
samlad kunskapsbas istéllet for den kunskap sorarfaman endast blir upplard
av en person inom byran. Om man endast ser tillnaad gjorde forra aret &r det

latt att man bara fortséatter att gora sa som derspaen som lar upp har gjort.”

Nittio procent av det man lar sig gérs medan méetar och inte pa utbildningskurserna. Jag
tror att man nu far lite mer influenser utifrargéh med de program och mallar som anvands,
an nar man bara far instruktioner ifran det teanm mxdetar tillsammans med. B tror saledes

att kvaliteten pa revisionen har blivit battre haned datorstédd revisionsmetodik.

Enligt B anvands inte regelverken i stor utstrangnutan medarbetarna vander sig istallet till
den interna metodiken som i sin tur bygger pa IBét &r i den egna metodiken som man lar
sig och den ar annu mer detaljerad eftersom dempealeis beskriver hur man ska gora

urvalen. Detta kan man inte hitta i ndgon rekomnaénd.

Revisor B:s byra arbetar oftast i team och da ksmistenten alltid ringa och fraga om den
paskrivande revisorn inte ar pa plats. Det ar gilslior skillnad ocksa beroende pa hur stora
foretagen ar. Vissa foretag ar sa kallade "pasefothir det kommer in tva kassar med
papper. D& kan det vara en assistent som gor arneteden paskrivande revisorn har alltid
koll pa det hela. Pa majoriteten av uppdragen &r tvé assistenter och en ar paskrivande. En
ny, eller ganska ny, en som jobbat nagra ar ochashkrivande. Den som &r mittemellan ar
ofta den som gor granskningen och har varit medanaghos klienten och leder revisionen
ute. Denna person haller koll pa vad den yngreoghirrapporterar sedan till den paskrivande.
Ar det svara bedémningar maste man stamma av megagkrivande eftersom det ar den

personen som i slutdndan ska acceptera den dker in

"Som ny kande jag att hur kan de lita pa det jag,gka de inte kontrollera vad
jag gor? Jag menar jag kan ju inte det har. Dethsgiju bra nar det finns nagon

over en som kontrollerar det man gor.”

Om man t.ex. ar paskrivande revisor till stora iége med flera dotterbolag pa olika orter,
kan man inte alltid vara pa plats. Da sitter ersperpa plats med varje enskild dotterbolag
och sa far man sedan tillgang till den databasénmaste man ga igenom och stélla fragor

tills man kanner att det har ar okej.
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4.4 Intervju med revisor C

4.4.1 Presentation av revisorn

Revisor C arbetade pa en av de fyra storsta rengbigderna i 2,5 ar, men har nyligen bytt
arbetsgivare inom branschen. C arbetar som redssisgent och har aven haft befattning som

granskningsledare.

4.4.2 Professionalism

Professionalism ar att vara objektiv, &ven om Ghtigen inte riktigt tror att det gar. C menar

att man paverkas av vilket bemotande man far odslaéa som fas for de manniskorna man
moter. Det ar val mest att man ska paminna sig thrman ska vara objektiv sa att man inte
skenar ivag. Professionalism handlar dven om att balanserad, alltsa att vara sund i sin
framtoning och anpassa sig till kunden. Aven atasaklig och lagga sig pa ratt nivd nar man

pratar med kunden och att det darmed finns en Gdigesspekt.

4.4.3 Risk och vasentlighet

Revisor C sager lite ironiskt att hon levererar'détta svaret” pa fragan om vad hon anser att
vasentlig risk innebar. Det ar en risk for ett &aim far konsekvenser, exempelvis att en
intressent andrar sin uppfattning efter att ha &istedovisningen. Vasentlig risk ar nar det
finns risk for ett vasentligt fel.

Det finns vasentlighetsstal for risker som berdkngdaneringsfasen och kommuniceras i
granskningsprogrammet. Dessa ar véagledande forsoaa ar vasentligt i granskningen.
Berakningen sker oftast utifran fem procent avsaresultat, men da detta i vissa situationer
kan vara missledande finns &ven andra berdkningdgru Detta bryts sedan ner i mindre
vasentlighetstal, vilka man utgar frAn nar man gkan C pastar dock att dessa tal sedan
anvands pa olika satt av olika revisorer som C tatbmed. C uppfattar det delvis som
okunskap. Granskningen blir &nda situationsanpassadbedomningar, sager C.

Exempel pa hog risk ar forandringar som byte avéds pa nyckelposter, byte av IT
system, eller om man omfattas av ett nytt regelvefka vet foretaget inte sjalv om de gor
ratt. Man tittar pa intern kontroll och hur det haett ut tidigare ar. Man ska se
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granskningsplanen som ett levande dokument ochsklearéandras under revisionen nar man

far in ny information.

Revisionsriskformeln &r ett satt att tanka och Gkéi mycket pa den. Typen av risk styr
vilken granskningsatgard som ar lampligast. Det igée att rédkna pa formeln och fa en

slutsiffra, utan den visar samspelet mellan oljzet av risker.

4.4.4 Regelverkens detaljering

C tycker att det blir mer och mer text, t.ex. bdagned exempel, sarskilt i ISA, mer an i RS.
Det gar fran beskrivande till mer konkret. Att ddit mer att lasa, omfanget ¢kar. C tror att
mer detaljer i rekommendationer kan skapa streBsatiadet finns en risk att man inte vagar
tolka sin egen situation med en klient. Det blirakit jAmforelser mot foreskrifter och for

mycket tolkning mot dessa.

"Okad detaljrikedom minskar revisorns utrymme figne bedémningar. [...]
Men detaljreglerade regelverk sakerstaller att sionen blir lika fran fall till fall.

Principbaserat ger mycket utrymme till revisorn géira egna tolkningar.”

Eftersom att ISA &r mer omfattande &n RS tror Guapiassningen kommer att innebara att RS
kommer att bli mer detaljrik i framtiden. C framledl att den Okade detaljrikedomen i
regelverken inte paverkar de erfarna revisorermskdtimycket. Aven om revisorer ska halla

sig uppdaterade gallande forandringar tror inteét@et fungerar sa fullt ut i praktiken.

4.4.5 Standardiserad och datorstddd revisionsnietodi

Revisor C anser att standardiserade mallar anvidamggket stor utstréackning och att det ar
obligatoriskt att anvanda sig av dessa, eftersowmisiomsbyrans interna policy fér god

revisionssed ar inbakad i dokumenten. Det finnkaoliersioner av mallarna beroende pa
exempelvis klientens storlek. C tycker kritiskt atndardiseringen paverkar revisionen
genom att den blir mer som ett I6pande band odfalilaffarskonceptet med McDonalds. C
menar att kunden far vad den betalar for eftersewisionsarvodet &r lagt i Sverige. De
standardiserade dokumenten styr de egna beddtmnangzch att detta ar ett problem,

eftersom eftertanksamheten samt det analytiskaatiigt kan bli eftersatt. C kan kanna att
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det inte blir nagon riktig kvalitet i arbetet utatt mycket av det praktiska arbetet handlar om
att fa revisionen att flyta. Beslutsprocessen ouh s@m ska granskas beskriver C som ad hoc
inspirerad. Med det menar C att det & mer spordahttagit ur luften &n kalkylerat. Man
styrs mycket av tiden man har och darfér blir imiétid granskningen precis som man

planerat. Det &r ocksa latt att under tidspress giira samma granskning som foregaende ar.

"Det hander att man skriver ut forra arets granskysiplan och utgar fran den.
Nar revisionen har avslutats satter sig gransknargwarig pa kontoret och gor
planeringsdokumentet. Alltsd sist av allt, for dmlantationens skull. Det ar helt
sant. Jag lovar. Det later ju helt sjukt, nar jagger det. Det hor jag ju. Som
kottfarsen pa Ica. Lurendrejeri. Men det handeralbs”

Det positiva med datorsttdd revisionsmetodik afiéttet blir battre eftersom planeringsfasen
ar kopplad till granskningsprogrammen, samt att skifter en nedre kvalitetsnivaDet
garanterar en minimistandard. Det ar en sdkerhetkonderna.” Metodiken och mallar &r
bara ett verktyg. Det uppfattas inte som att aretya@ nagot satt mildras, da den paskrivande

har det yttersta ansvaret.

4.4.6 Kunskapsgenerering

"Tanken &r att man forst blir granskningsledare haosindre klienter, dar
revisionen inte ar s komplicerad, men verkligheiermer krass - det handlar
mycket om hur manga som ar kvar i revisionsteareears foregaende ar. Dar
manga har slutat puttas man upp, men pa uppdragna@inga ar kvar fortsatter

man som assistent.”

C tycker att manga sager att det har blivit batireoch med den datorstédda
revisionsmetodiken, att det har blivit lattarelata sig. Man kan se hur saker hanger samman
och f& en helhetsbild, man kan se flodet. Ar debet granskningsprogram star det inte bara
vad man ska granska utan ocksa varfor, vilken diskar man vill fanga med granskningen.
Det ar valdigt viktigt annars vet man inte vad nséa titta efter. Ju mer detaljrikt desto storre
omfang och svarare att fA en dverblick. Nar mankiirjan av karriaren maste man lara sig

det dvergripande forst.
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C framhaller att det organisatoriska upplaggethuir jobbade pa den mindre orten gjorde att
revisionen kopplades mer till verksamhet och mammisMan hade béttre kontakt bade med
kunden och vertikalt i teamet. Det var ocksa lattdd kundernas verksamheter inte var sa
komplicerade. C tycker att den egna utvecklingemlacandet pa den storre orten hammas av
att det inte finns tillgangliga revisorer pa rativan i hierarkin att fraiga om konkreta

granskningsfragor.
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4.5 Intervju med revisor D

4.5.1 Presentation av revisorn

Revisor D har arbetat som revisor pa en av de $toea revisionsbyraerna i Sverige sedan
1989 och ar idag auktoriserad revisor. D har atheted familjedgda féretag, men arbetar

idag med storre, noterade, internationella bolag.

4 5.2 Professionalism och kansla

D associerar professionalism med hur duktig magpméédet man gor och om man foljer etiska
och moraliska normer och lagar. Aven med mjukaktofar som exempelvis att kunna sté

upp mot VD och ta med saker som den personen iihte v

D tror att man utvecklar en kansla for hur man &pler risk. Exempelvis om man far en
forklaring av nagot fran ett bolag som ar komplckoch man darmed inte begriper, innebéar
detta ofta att det &r nagot som inte star ratefibrsom det ar meningen att man ska forsta.
Man far ofta en magkansla, bade for situationer matsoner, till exempel kontrollmiljon pa
ett foretag. Denna kansla far man ibland direktman 6ppnar dérren och kommer in pa ett
nytt foretag. Vissa féretag ar familjara med bransting, da kanner man att det inte finns
nagon risk for felaktigheter. Hos andra foretaglétren mer avvaktande stamning och da kan
man undra vad som egentligen hander inom dettaaffirdlan tittar aven pa hur VD agerar,
om denna person haller pA med oegentligheter kia dprida sig till andra personer inom
foretaget.

De mer detaljerade regelverken har i grunden idteefkat och forandrat professionalismen,
det ar fortfarande samma sétt att agera. Man amvang fortfarande av ramverksmodellen i
Sverige och 6vriga Europa dar man ska anvandavsigtaegna tankandet. Detaljeringen har
snarare skapat saker som man maste gora, till eeattpnan maste dokumentera eller maste
vara med vid lagerinventering. Detta gjorde mamait sett tidigare ocksa, men nu finns det
detaljkrav pa sadana moment. Dock tar det enauintiet andra, utan det ar snarare sa att det
man gor och borde gora ar reglerat pa ett merjdedtbkatt.
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Om man gér pa kansla ar det viktigt att det dokusras, kanslan kommer ifran erfarenhet.
Exempelvis kan man basera nagot pa historiska,fdéaman anser att det inte finns nagon
risk eftersom det inte varit nagot problem de sen#&e aren, darfér gors ingen granskning
detta ar. Da ar det viktigt att dokumentera vad mangjort och varfor. Man har sjalvklart

ratt att tanka sjalv, &ven dokumentationsmassigt.

"Jag skulle saga att det ar det egna tankandet swnaet viktiga, att rakna ett
plus ett kan maskiner gora, men att tanka till, @adiogiskt och varfoér det har det
blivit sa har? [...] Problemet kan vara att man int& ner vad man gor pa
papper, att man har gjort en massa bedémningar loch tank men glomt att
dokumentera det. Man maste fa ner hela kedjanpram har tankt och sa vidare,

da ar detta val sa bra som nagot annat”.

4.5.3 Risk och véasentlighet

Riskbeddmningsprocessen pa D:s byra borjar medhatt tar sin utgangspunkt i begreppen
vasentlighet och risk. | samband med detta tittan pa vad risken ar for att det blir fel i
resultaten eller balansposterna. Detta gor manmgeato se vilka de vasentliga beloppen ar
dar stora belopp &r viktiga, samt vilka risker filehs och hur stor risken ar for att en post ska
bli fel. Exempelvis ar det ingen stor risk for fér det galler fastigheter, eftersom antingen
har man en fastighet eller s& har man den inteerdér kan det vara hogre risk i ett varulager
med stor omsattning, da varorna kan varderas d&has dubbelt eller férsvinna ur lagret.
Darfor gar man igenom post for post for att bed@made innehaller hog eller 1&g risk och
sedan bestammer man hur denna beddmda risk ska upptaevisionen. Poster som ar
kopplat till order, lager och fakturering lederaottll en 6kad granskning. Detta ar kopplat till
omsattningen och intdktsredovisningen och vidare enav kundfordringar och

leverantorsskulder.

Det finns bade kvalitativa och kvantitativa inslagskbedémningen, namligen risken kontra
vasentligheten. Beddomningen av risken ar mer latalit eftersom man har anvander sig av
erfarenheter och vad som har hant ur historisksgektiv. Vasentlighet ar kvantitativ, dar

stora poster anses viktiga, dven om de ansesatavtréhg risk.
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Vid bedémandet av vad som anses vara en vasewsigser revisorn till den niva som en
utomstaende betraktare hade bedomt som att detkpaveans bild av bolaget. Exempelvis
om det skulle finnas fel motsvarande ett beloppepamiljon kronor. Om en utomstaende
betraktare tycker att detta ar ett vasentligtdes. om han vetat om detta fel sa skulle han inte
ha kopt aktier i detta bolag, da anser aven rewiatirdetta ar vasentligt. Denna niva kan vara
olika beroende pa storleken av foretaget, exempelvi det ar ett familjeforetag eller om det
ar ett stort féretag som Ericsson. Nar denna bedimgors ska man ha alla utomstaende

betraktare i atanke, dvs. alla intressenter tilaget, vilka ocksa ofta har olika fokusomraden.

Man tittar ocksa pa vasentlighetsbelopp for attiniefa vasentlig risk. For att gora detta
anvander man sig av olika hjalpmedel. Exempelvis tkean ha raknat ut att fem procent av
resultatet ar materiellt for ett visst féretag. iSndet en risk for att det blir ett fel dver fem
procent da anses detta vasentligt och da masteskgriagsinsatser goras. Tekniskt sett
fungerar det sa att man raknar ut ett vasentligjedapp for foretaget totalt sett, vilket sedan
bryts ner till exempelvis poster om tio procent\dsentlighetsbegreppet. Om detta ar en
miljon, maste man kontrollera poster pa hundrartu@ om dessa aggregeras ihop och blir
éver en miljon blir det ockséa vasentligt. Posted@mhundratusen ar osannolika att aggregeras

ihop och bli dver en miljon.

Detta kan jamforas med de mer detaljstyrda ameskarsOX reglerna dar alla poster dver
fem procent ses som vasentliga, dvs. en balanspost mer an fem procent av

balansomslutningen eller en resultatpaverkan omaméem procent ar vasentligt.

Om det finns en hdg risk i ett foretag kravs annar rformalia, till exempel med en
kvalitetssakring av en annan partner i organisatiofdr att sdkerstalla att den dragna

slutsatsen ar densamma som denna skulle komméifram
Ett exempel pa nar risk ar valdigt hdg ar cigaagttr, cigaretter ar eftertraktat trots att det inte
handlar om mycket pengar rent produktionsmassign utifran ett bedrageri perspektiv ar

det vasentligt.

Revisionsriskformeln anvands som ett satt att tAMan satter inte in nagra procenttal, utan

man tittar pa om det finns en hog inneboende resken hog granskningsrisk, om sa ar fallet
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multiplicerar detta upp risken for fel i revisiomshttelsen och darmed gor aven denna hog.

Vad man kallar dessa risker kan skilja sig da ietsf olika benamningar.

D anser att utvecklingen av datorstodd metodik géarerkat riskbedémningen péa féljande

satt:

"Det stora var att ga fran att skriva i de storanféationsbockerna till att fa in
det tekniskt i datorer, det ar den stora finesseh att kunna géra analyser. Men
sjalva riskbedémningen kommer inte av sig sjalvaaridan maste hela tiden

tanka till, vad ar riskerna?”

4.5.4 Regelverkens detaljering

D upplever att detaljrikedomen i rekommendationdraatkat och i samband med detta har
aven mallarna blivit mer detaljrika. Mallarna haittf influenser bade fran regelverkens
utveckling men ocksa av "best practice”, dar de rékaaska foretagsskandalerna utvarderas

och dar man forsoker hitta de moment som mastesiaggp med hjalp av dessa checklistor.

Denna okade detaljrikedom paverkar inte utrymmetegna beddomningar, utan man far
fortfarande samma resultat. | nittio procent avefalar detta tillrackligt, men i vissa fall ar

inte detta sjalvklart och da behdvs en extra insats

D anser att principbaserade regelverk ar bastal@dtérsom det handlar mer om sunt férnuft

och att tanka sjalv. Dock ar det svarare att hamgan person nar denna subjektiva

beddmning finns, eftersom personen da har ratéiaka och agera pa ett visst sétt utefter de
forutsattningar som finns, sa lange det motiverass att personen egentligen tankt fel. Detta
upptacks lattare om man anvander sig av en chéelkditersom man latt kan se om man har
kryssat i fel ruta och darmed gjort fel. Dock firaest en risk att man inte tanker sjalv. Detta ar
ocksa problemet med de mer detaljreglerade redamentt det endast kravs att man foljer en

lista och inte behdver tanka sjalv.

Hur regelverken kommer att utvecklas i framtidenobga om USA eller dvriga varlden ar
starkast, men forhoppningsvis kommer de att anpassat Europa och ISA. USA kan

sakerligen i framtiden producera mer detaljer, msamtidigt har det europeiska
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redovisningssattet fatt battre fotfaste och i USAemteras numera IFRS redovisning, vilket
kan vara ett tecken pa en utveckling mot det marcipbaserade. ISA kommer pa sikt att
inforas i Sverige, men med borttagande och foragkliv det som inte ar intressant. Dock

finns det ett problem med Gversattandet av ISAngadander da Gversattningen lat blir fel.

RS foljs sa tillvida att de databaser som anvandshaller ramverket och ar darmed kopplat
till RS och ISA. Om man vill veta varfor ndgot sféras och hur detta ska goras finns det en

beskrivning i databasen om var i RS man kan héttad

4 5.5 Standardiserad och datorstddd revisionsmetodi

"Det ar mycket teknik, men vi propagerar for atthidéla det sunda fornuftet. Sa
att det inte blir att bara fylla i checklistor odffatabaser, att tanka sjalv ar det

som ar det viktiga. ”

Standardiserade mallar anvands i stor utstracknigftersom revisionsbyran har
dokumentationskrav och darmed inte behover sitta itta pa en massa nytt varje gang.
Konsten ar att anvanda dessa som ett hjalpmedel. &gt att en analys &r gjord 6éver vad som
ska granskas valjs den mall som ska féljas och mdajar fylla i checklistan. Har finns da en
viss risk att de standardiserade processerna miingkanmet for de egna bedémningarna.
Detta forsoker man undvika genom att man alltickeeEbmed nagon som ar mer erfaren, som
kan stalla de kritiska fragor som behdvs och dardfiedoka fa alla till att tanka kring

huruvida svaren &r logiska.

"Risken &r att man fastnar i tekniken och i allat@ger som finns, att man tappar
det egna tankandet. Revisorsyrket blir mer och koenplext. Innan satt man med
bocker och kontrollsummerade siffror och da satnhrbara med detta. Nu ska
man vara tekniskt duktig, vi ska tanka sjalva,ka ba sunt fornuft, diskutera med
alla pa foretaget, salja revision, allt. Det ar etifft yrke, latt att man da fastnar i

tekniken och databaserna”.

D anser att standardiserade processer flyttar delar av ansvaret fran revisorn till bolaget.
De kvalitetskontroller som gors upptacker de monsam man var samre pa och detta beror

ofta pa att detta omrade inte fanns med i checkhist eller databasen som ett metodiskt steg.
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Det ar latt att fastna i tanken att ett moment sot@ finns med i checklistorna inte heller

behtver genomforas.

Nar det galler revision over flera ar i samma bafagdet inte sa att man bara trycker ut
arbetsprogram fran foregdende ar for att gora jadfdé ars revision. Om bolaget man
reviderar inte har ett varulager da finns det gigetngen anledning att ha med de punkter
som ror varulagret. Man gor darmed en anpassnihglmckar bort irrelevanta delar. Dock ar
det av stor vikt att anvanda sig av helikopterpektipet, dar man diskuterar rimlighet och
anvander sig av det sunda fornuftet, for att idfafexakt samma utstakade spar vid varje

revision.

4.5.6 Kunskapsgenerering

Revisor D anser att anvandandet av mallar gor d@tere att 6verlamna mer av arbetet till
assistenterna. Att gora detta kraver en bra plagetar man bestammer vilket fokus denna
ska ha och vad som &r vasentligt och vilka somsikema. Att anvanda sig av mallar och
checklistor underlattar arbetet pa sa satt att warvilka moment som ska goras. Man kan
darmed saga att kvaliteten blir battre sa till vadaman inte missar nagonting, eftersom det
finns ett antal moment som ska goras. Sedan ariktat att man foljer upp och géar igenom
vad som ar gjort, annars kan man ha missuppfadihiden ansvarige egentligen menade och
inte gjort vad som skulle ha gjorts utan gjort h@in trodde man skulle gora.

De lardomar som man far tas tillvara genom att arlyetar inom olika team och darmed med
olika manniskor, vilket gor att kunskap samlas. $d¢sm finns det inom byran interna
utbyten och workshops, dar det finns mojlighetudltiyta erfarenheter och diskutera nya RS
rekommendationer revisorer emellan. Det finns ocksdpartner inom varje region som
fungerar som ett bollplank nar det galler att lammevisionsberattelser. Aven

kvalitetskontroller anvéands, som hittar brister doker problem med checklistorna. Sedan
finns det tekniskt ansvariga personer inom byrém samlar ihop denna information. Detta

sker |6pande, aven globalt.
Inlarningen av yrket har andrats, sa tillvida dtg ar den mer teknisk med mer tid framfor
datorskarmen i jamforelse med tidigare da yrketlkae mycket om att bladdra i bocker. Vid

anstallningens borjan handlar det mycket om atasgig in i tekniken och anvandandet av
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databaser. Eftersom det idag finns hjalpdatabdkatflt, som standigt uppdateras, skapar det
en mojlighet att f& mycket mer kunskap pa ett saablsatt. Detta i jamforelse med tidigare
da man hamtade checklistor i ett férrad som intedeuuppdateras pa samma satt som med

dagens datormetodik.

Aven de mer detaljerade rekommendationerna pavémkamingen av yrket. Inlarningen ar
lattare sa till vida att det &r mer utstakat vadhraka gora och svarare nar det kommer till att
fa ihop helheten med det kvalitativa egna tankammEt sunda fornuftet, detta kontra
detaljerna. Hur man forhaller sig till att anvanddt eget omdome tror D &ar valdigt
individuellt, dar vissa manniskor har det sundanfiftet i sig redan fran borjan. Vissa har
helhetssynen direkt och plockar sedan in detaljenelan andra behéver detaljerna for att fa
sig en helhetsbild. For att lara sig att anvéndaasi sitt eget omdéme ar det av stor vikt att
man stammer av med det team som man arbetar tilsaus med, dar det finns personer med
olika erfarenhet. Ocksa att en dialog fors dar ms@mmer av vad som ar riskerna, vilken
revisionsplan man har och vilken fokusering paaliknraden som galler, med en avslutande

uppfoljning.
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4.6 Intervju med revisor E

4.6.1 Presentation av revisor E

Revisor E har arbetat i branschen sedan 1987 oclvard auktoriserad fran ar 1996. E
arbetade tidigare pa en mycket liten revisionsbyr@n &r nu partner pa en medelstor byra. E

reviderar enbart pa sma och medelstora agarleddtép

4.6.2 Professionalism och kansla

Vad E associerar med professionalism ar god kunskémritet och oberoende. | revisorns

roll ligger att kunna saga ifran, helt enkelt athka tala om nar nagot inte duger.

De mer detaljerade regelverken paverkar profesksonen om revisorn inte foljer med
kunskapsmassigt. Det ar alltsa viktigt att man Uénildning. Hur det paverkar det dagliga

arbetet ar svart att svara pa. E sager att manitidfifar en kansla for yrket med erfarenhet.

"Om man sitter och tittar pa verifikationer, sa lanan sig lasa dem pa ett
speciellt satt. Du ser om det borjar glida ivag. Bor ocksa pa sattet foretagarna

uttrycker sig. Om han férsoker krypa undan litergrd

4.6.3 Risk och vasentlighet

Riskbedomningsprocessen vid revision av sma agialéitetag borjar under rakenskapsaret,
i samband med att man avslutar det gamla aretn Ireiéisionen ingar det att man tittar pa
kommande revision och bedémer fortsatt drift. Deh@r planeringen infér den kommande
revisionen borjar. Man pratar med foretagaren ldpanch dokumenterar det som kommer
fram. Kunskap om verksamheten och att félja medndle under rakenskapsaret ar viktigt.
Man &ker vanligtvis inte ut till féretaget och gskar den interna kontrollen pa sma foretag,
vilket man gor pa stora foretag. Det finns sallagon intern kontroll som revisorn kan luta
sig emot. Det ar foretagsledaren som kanske anegagare som vet precis hur det ska se ut,
oavsett vad redovisningspersonalen sager. Att naarkdntakt med personalen och just den
har kunskapen om verksamheten ar det viktiga. At hgfter sig lite fran balansposterna och

ser med ett helikopter seende. Dar kommer ock&@atmningen in. E tror darfor att man
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maste vara nagot av en manniskokannare och fraenHélr viktig kontakten ar med bade

agaren och ekonomipersonalen.

Riskbedomningen styr sedan omfattningen och typegranskningsatgarder. Varulagret och
kundfordringar ar exempel tva poster dar det kaévés extra revisionsatgarder. Om
varulagret borjar bli gammalt, maste man pa nagstkunna forsakra sig om att det ar
sdljbart, och titta pa om det finns en vettig tardakom interimsbedémningar. Gamla
kundfordringar kan kontrolleras genom saldoforfra@gi@n kunden ifrdga, sa att revisorn far
en bekraftelse pa att de existerddet ar verkligen back to basic saker, men deifta dar

man hittar det.”

En véasentlig risk betyder for E att det finns eskrifor att nagot kommer med i
arsredovisningen som far en extern lasare atttthestut som blir fel, vilket absolut inte far

handa.

E anvander sig av vasentlighetstal, men hur manmkemniram till ett vasentlighetstal ar inte
latt att beskriva eftersom det beror p& riskerna. d&t stora risker far man lagga
vasentlighetstalen lagre. Ar det en relativt riskfintering med exempelvis en enmanskonsult
som séaljer sin tid kan man lagga sig hogre. Revisodker exempelvis alltid ut och
kontrollinventerar varulagret om vardet ar mer @rpflocent av balansomslutningen. Man kan
aven titta p& hur pass duktig redovisningskonstitemar man bedomer vasentlighetsnivan, ar
personen duktig kan man kanske saga att det fidribHel. Det krdvs mycket fantasi for att
hamna ratt och det finns manga mjuka varden péitkteth pa de som gor arbetet som man

maste ta hansyn till.

E tycker att de kvalitativa bedémningarna kommee fde kvantitativa i revisionsprocessen.
Kundens affarsrisker ar nagot man maste reflekterer sa att man inte missar nagot
vasentligt."Ett miljéutslapp kan t.ex. vara en stor sak sontahféretaget faller med. Vad har
man da for gladje av att man granskat kundfordrimge?” For att hitta mojliga affarsrisker
anvander sig E av fantasin. Det galler ocksa atkureskap om verksamheten och att hela
tiden efterfraga information. Efter detta kommet Keantitativa och E skulle aldrig vaga

vanda pa dem.
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E skrattar lite at fragan om hur man anvander sigeaisionsriskformeln. E tycker inte att
den behover forklaras genom en matematisk format. N funderar dver den inneboende
risken tittar E pa hur komplex sjalva transaktiorégnoch bokféringspersonalens kunskap.
Redovisning och administration kan vara en eftergaist i egenféretagarens varld.
"Administrationen ska finnas, men den far helsteirkosta, alltsa képer man en billig
redovisningskonsult, som inte har kunskagdntrollrisken beror pa vilka kontroller som
bolaget har av att det som kommer in i systemekligen ar ratt, dvs. den interna kontrollen.
E har redan namnt att det séllan finns intern ladhatt luta sig mot i sma agarledda bolag.
Om den inneboenderisken och kontrollrisken beddms lsoga maste revisorn lagga mer krut
pa att hitta saker och ting. Dvs. att upptacktsmskisken att revisorn inte hittar nagonting,

blir 1agre for att man lagger mer arbetsinsatsi Bet ger en hogre revisionskostnad.

4.6.4 Regelverkens detaljering

E upplever att detaljrikedomen i revisionsrekomnatiaherna tveklost har 6kat och tror att
mallarna foljer regelverkets utveckling genom ateré de blir mer detaljerade. En god
kombination av princip- och detaljreglering ar féttedra. Principer ar dock viktigast fér det
dvergripande och E menar att man aldrig kan gapaedetaljniva och vara nojd med det.
Detaljerade program ger dock ett bra stod for itih lwagar for att komma fram till det man

behover.

Aven om detalierna Okar anser E att det inte fawvedéd utrymmet for de egna
bedomningarna. Det som ar detaljreglerat behover filljas om det inte ar vasentligt for

bolaget.”Ar det inte vasentligt s& kan man slappa pa det.”

E tror att stora bolag i framtiden kommer att styraer i detalj. Detta kommer att kravas
darfor att marknaden behdver det och for att deahdra typer av intressenter, vilket kraver
en annorlunda rapportering i jamforelse med de Isol@gen. Tittar man pa dessa sistnamnda
bolag, kan man tanka sig att det kommer en annam fv regelverk som inte ar lika

detaljstyrda, utan ger mer utrymme for verksamheten

4.6.5 Standardiserad och datorstddd revisionsmetodi

E sager att man maste vara forsiktig nar man areraed datorstodd revisionsmetodik och

flikar in att den finns pa alla byraer. E trycke @it det &r jatteviktigt att inte slappa den egna
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tankegangen och jobbar aktivt med att férebyggtadgtnom att prata, tanka och skriva. Det

ar viktigt att verbalt beskriva sin tankegang.

”... risken &r ju, atminstone i min varld, att mampgar den egna tankeférmagan.
Att man lutar sig tillbaka pa alltfér detaljeraderanskningsprogram, utan att

fundera pa vad ar det for verksamhet som bolagetiber.”

E menar att det ar otroligt viktigt att satta sngiivad som hander i foretagets verksamhet.
"Kunskap om verksamheten” ar ett vedertaget begrepp den ska dokumenteras i

revisionens planeringsfas. Det & genom att vasatin verksamheten som E identifierar vad
som ar det besvarliga, riskerna och vasentlighatérden enskilda revisionen. For att fa

tillgang till information om verksamheten kravs sd&ontakt.

"Att man aker ut pa foretagen, sitter och fikar mgersonalen och har med sig
riktigt stora oron [...] Den sociala biten av yrket gtteviktig. Att man verkligen
kan mota manniskor och prata med dem. Det ar mist viktigt som

riskbedéomningsprocessen.”

Datorn ar ett fantastiskt verktyg for den otrolgitiga dokumentationen av revisionen. Detta
kommer E tillbaka till flera ganger under intervjuBenom dokumentationen kan man efter
flera ar visa, dels hur man tankte och dels hur filde sina planer. Efter 20 ar i branschen
och 70-80 klienter kommer man inte ihag detta. Baller inte heller att sitta framfor

Revisorsndmnden och saga att man gjorde saker omteléinns dokumenterat, menar E.

"Datorn ar som en blyertspenna, den tanker inta) dér inga bedémningar. Den
kan hjalpa oss pa traven, [...] men att det &r dateam gor revisionen, det ska

man akta sig for.”

Standardiseringen av metodiken far inte paverkaede omdomet och den flyttar inte nagot
ansvar fran den paskrivande revisorn till revisimiaget som utvecklat metodiken, enligt E.
Det ar den paskrivande revisorn som har fullt andéa att revisionen utfors korrekt.

Ansvaret kan inte 6verforas pa den som har gjohemaller checklistan.
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Datorstodd revisionsmetodik innebar ocksa en anesfsaring i och med att information om
klienten och tidigare revisioner finns tillgangligformationen gar dock inte att anvanda utan
att ta hansyn till ny informatioriDen verksamhet som ar exakt likadan som forra aden

finns inte.”

Revisionsbyran forsoker standardisera metodikenysket som mojligt for att det ger vinster

for foretaget som helhet, men det ar inte en hrebblpmfri process.

"Sedan ar det ju sa, kan jag séga, att revisorerganska starka i huvudet, och
man vill ha det pa sitt eget satt. S& det ar jkkenst att fa in alla i fallan, sa att vi

gor pa samma satt.”

4.6.7 Kunskapsgenerering

| revisionsteamet &r det oftast bara E och en tassjsutan nagot mellanled i form av en
revisionsansvarig, vilket ar vanligt pa storre lpolE anser att det ar en fordel for assistenten
att arbeta nara bade paskrivande och kunden. bibdan man aldrig Overlata val och

bedomningar till assistenten, men man slappertassen allt eftersom erfarenheten kommer.

Standardiseringen av revisionsmetodiken ar positivassistenterna eftersom de arbetar i
olika revisionsteam. Olika metoder kan da skapastfaion hos assistenterna, vilket
revisionsbyran forsoker forekomma genom att statislera. Forhoppningsvis paverkar
datorstddd revisionsmetodik inte inlarningen avsessyrket i negativ riktning, menar E. Den
paskrivande har dock en viktig roll angdende atnfilla tankandet kring bedomningar.

Mer detaljerade rekommendationer gor det svararaggistenten att se det Gvergripande

revisionen.

"Det kan nog stoka till det lite grann om man irfée hjalp pa traven att komma
upp i det har helikopterseendet sa att saga, #tt fa arsredovisningen uppifran

och ner, istéllet for att vara inne i detaljreglagen.”

Mallarna underlattar att overlata mer granskninigstr till assistenterna. Om E ska utfora

revisionen helt sjalv uppréttar E inget detaljena@nskningsprogram. Det ar ett sétt att utbilda
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och styra assistentens arbete, darmed blir de gpéeta som E beddomer som vasentliga.
"Det &r ju till sist jag som skriver pa.’Assistenten far ett granskningsprogram dar deisfin
balansposter som ska granskas och assistenten gé@nentera tillvagagangssatt och
eventuella bedomningar. Paskrivande ser sedan kibkdroller som &r gjorda, om de &ar
gjorda enligt intentionerna, och utvarderar beddmaina. Feedbacken tillbaka till
assistenten, med atgardslistor och forklaringarvilitig, eftersom arbetet ar en del av

assistentens utbildning och utveckling.

Organisationen forsoker ta tillvara pa lardomam frdersonliga erfarenheter genom en
nationell revisionskommitté som arbetar via telefdben under aret for att finslipa
revisionsprogrammet. Varje host traffas alla angearfor IT-, kvalitets-, revisions-,

redovisningskommitté under ett par dagar pa enekenf. Dar fangas mycket nyttigt upp for

implementering.
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5 Analys

| detta kapitel kommer examensarbetets fragestijhmi att besvaras och syftet att uppfyllas.
Detta gors genom en analys dar empirin stalls atien till teorin. Till skillnad fran empirin

presenteras har en sammanstallining av respondemsesvar under varje amnesomrade.
Deras svar kommer att stallas mot varandra, for stvilka asikter de delar och pa vilka

omraden deras svar skiljer sig.

5.1 Professionalism och kansla

Majoriteten av respondenterna forknippar profesdiem med att besitta en oberoende och
objektiv stallning gentemot klienterna. Revisor firyckte att det var viktigt att vaga sta upp
mot VD, vilket kan anses vara en beskrivning avnst@ende begrepp. Andra kvaliteter som
flera av dem namnde var egenskaper som att vaga faslut, samt att inneha bade
kunskapsmassig och social kompetens. Respondesteppdattning om vad professionalism
innebar stammer val éverens med FAR SRS definitiin,bdda betonar objektivitet och
sjalvstandighet. Det ar aven narvaron av dessaskgpar som Erlingsdottir betonar som
centrala for sjalvstyrning av revisionen. Efters@hmanheten inte innehar tillrackliga
kunskaper for att kunna kontrollera revisorernangkning maste de forlita sig pa att de ar
objektiva nog for att sakerstalla en bra revisigian kan séga att existensen av revisorernas
sjalvdisciplin, dvs. att de sjalva ansvarar forrattmer och regler foljs, ar fundamental for att

uppratthalla samhallets fortroende for professionen

Respondenterna aterkommer ofta till hur man meehtidtvecklar en kansla for revisionen.
De berattar om hur viktigt det ar att vara en godhmskokannare och att kunna lasa av
personer for att kunna komma at den information fioms mellan raderna. D pratar om
magkéanslan man far av personerna och av stamnipgerbetsplatsen, men poangterar att
aven om denna kansla kommer fran erfarenhet mémtevara noga med att dokumentera hur
man har tankt under hela vagen. E berattar att mmaoh tiden lar sig att tyda hur klienterna

uttrycker sig och vad det kan betyda.

Kanslan for vad som behover granskas i revisiordmnformagan att instinktivt kanna av vad

som bor goras, samt hur man far fram den informati@an behover, kan illustreras med hjalp
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utav isbergsmetaforen for tyst och explicit kunskBpn explicita kunskapen personifierar
den kunskap som organisationen "ager”, dvs. deskamsom alla anstallda kan ta del utav,
medan den tysta kunskapen ar den kunskap som &asfduellt bunden till en specifik

anstalld. Revisorns kansla och professionalismrusfiitprodukten av denna tysta kunskap

revisorn besitter, da den innefattar egenskaperistandirekt syns, och inte kan delas.

Revisor D namner att professionalism ar att foligka och moraliska normer och regler
vilket bekraftar den teori dar Montagna listar ges@mma etiska regler som en viktig
egenskap for att uppna professionalism. Begrepp is&mmns i denna teori omtalas aven av
vara respondenter, da oberoende, integritet ochpktens upprepas av majoriteten av dem.
Generellt listar respondenterna personliga egemskagh kvalifikationer som mest

betydelsefulla for definitionen professionalism,rwd ledarskap, formagan att vaga fatta
beslut och social kompetens gar i spetsen. Mer evakkvalifikationer som en gemensam

kunskapsbas och hdga intrddeskrav omtalades katdérékvent.

Var kansla efter métena med respondenterna areatsorerna ser sig sjalva som en
sammanhallen yrkeskar med gemensamma varderingarkesstolthet. Alla respondenter ar
Overens om att det kravs mycket arbete innan maemlerfaren och skicklig revisor, och att
det tar tid innan man far kanslan for yrket. Pa kgnas lista 6ver egenskaper som definierar
professionalism aterfinns en gemensam uppfattningpeofessionens roll i samhallet samt
dess likvardiga varderingar. Pa dessa punkter ttppfa revisorprofessionen som en valdigt
enad yrkeskar. Alla, forutom i viss man revisor&t,valdigt korrekta i sina uttalanden, da
deras svar ofta ar forutsagbara och kritik mot ggsfonen férekommer knappt. Man far
kédnslan av att de utger sig for att vara en prajassmed en viktig roll for
"samhallsaffarerna”, men att fokus i verkligheteramre ligger pa "affarerna i samhallet”.
Revisor C ar den enda av respondenterna som utirylitta pa ett konkret satt, medan de
andra aterkommer till betydelsen av kostnadseffeltvision.

5.1.1 Sammanfattning

De egenskaper som respondenterna forknippar méeisgronalism stimmer val dverens med
FAR SRS definition, dvs. beskaffenheter som obyieti och sjalvstandighet. Narvaron av
dessa kvaliteter hjalper aven till att uppratthakaisorernas fortroende hos allmanheten.

Andra egenskaper som respondenterna framhaller siktiga ar att vara en bra
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manniskokannare samt att ha en intuitiv kansladiision. Dessa kan bada klassas som tysta
kunskaper. Generellt stdmmer respondenternas bidd égenskaper som forknippas med
professionalism val in pA Montagnas teori och deframst personliga egenskaper som
namns. Over lag besitter revisorerna likvardigadeéngar och upplevs som en enad

yrkeskar.

5.2 Risk och vasentlighet

Revisorerna ser riskbeddémningen som basen for kmargen. Riskbedémningen ar i grunden
kvalitativ och revisorerna namner manga mjuka feltosom fortroende for foretagsledning,
historiska erfarenheter och incitamentsstruktur ienten. Riskbeddmningen tycks utga fran

varje enskilds revisors eget omdéme.

Fyra av fem av respondenter kommer fram till sanstddefinition av vasentlig risk; att
nagot felaktigt kommer med i arsredovisningen sameh intressent att agera pa ett satt som
de annars inte skulle ha gjort. Revisor As svaljesksig nagot fran dvriga respondenters, da
As definition av vasentlig risk ar ett belopp vaterlek kan riskera ett foretags framtida
verksamhet. Majoritetens uppfattning om vad vasggmt risk ar, stammer mycket val

overens med den definition pa vasentlighet sonsfifRS 320 p 3.

"Information &r vasentlig om ett utelamnande eltar felaktighet kan paverka de
beslut som anvandaren fattar pa basis av inforrmsio i de finansiella

rapporterna.”

Detta tyder pa att revisorerna har god kunskap egelverkets definitioner, men ocksa att de
uttrycker sig relativt ofritt i forhallande till gelverket. Det ger en kansla av att revisorerna
uttrycker sig traditionellt och svarar pa det saiin forvantas av dem. Var kansla forstarks av

att revisor C skamtsamt sager att hon levererakate¢kta, inlarda svaret pa var fraga.

Flera av revisorerna tar upp vasentlighetstal w@skbivningen av begreppet vasentlighet och
beddmningen av vad som ar vasentlig risk. Revisar&eskriver vasentlighetstalet som ett
belopp (i kronor) vilket utgor gransen for ett witligt fel pa arsredovisningsniva. | forsta

hand anvands en viss procent av resultatet fgélata ut detta belopp, men ibland ger en viss

procent av balansomslutningen ett battre undeAagenar att vad som ar vasentligt skiljer
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sig at i olika bolag och &r en bedémningsfraga.eviligghetsbeloppet bryts ner i mindre
belopp som revisorn anvander sig av for att avg@ch som ar vasentligt i enskilda poster i
granskningen, da man beddmer att fel i denna &tdten aggregeras samman till ett
vasentligt fel pa arsredovisningsniva. Trots atserdlighetsbeloppen &r kvantitativa och
berakningen bygger pa tumregler for vad som arnligetyder respondenternas svar pa att
berékningen av vasentlighetstal inte kan ske hekamniskt. Berédkningen av vasentlighetstal
bygger pa revisorns professionella bedomningar kéhsla. E tycker exempelvis att
kvaliteten pa redovisningskonsulten kan tas me@domningen av vasentlighetsbeloppet,

vilket inte gar att kvantifiera.

Revisor B anser att det inte finns nagon kopplirelam vasentlighetsnivaer och vad som ses
som en signifikant risk, vilket gor att bedomningamvaldigt subjektiv. Aven D verkar vara
inne pa samma spar. Vasentlighetsnivan ar kvantimth da ar stora poster viktiga att
kontrollera aven om de innehdller en relativt I&dg,rsager D. Aven de omvanda situationen
géaller. D berattar om ett cigarettlager hos ennklsmm inte var vasentligt, men dar risken var
sa hog att extra granskning behovdes eftersom vaanstoldbegarlig. Det kravs alltsa att
revisorn gor en sammanvagning av tva separata hddgsgrunder bade risk och
vasentlighet. Detta innebar att risken bedoms aiéta darmed kan revideringen skilja sig at
avsevart mellan revisorer. Det ar darmed inte sélterevisionen blir lika fran fall till fall..

Nar det galler revisionsriskformeln ar responderdesamstammiga. Den representerar ett satt
att tanka och anvéands inte som en kvantitativ fofareatt berakna revisionsrisken. Den visar
pa samspelet mellan de olika riskkomponenternais@erna sager alla att man tittar pa
dessa olika komponenter och bedémer kontrollrish immeboende risk for att avgdra hur
mycket och vilka granskningsinsatser som ska gd&fastéller oss darmed kritiska till varfor
revisionsriskerna presenteras i en formel, om nra@ ante anvander formeln matematiskt.
Vi haller darmed med om kritiken till formeln i té och haller det sannolikt att den kommer
fran en onskan att forsoka forklara olika fenomesdrhjalp av en slags modell. Med Francis
retorik klads de kvalitativa beddmningarna i en rititativ kostym, for att ge sken av

objektivitet och vetenskap.

Revisor D tycker sig se ett samband mellan storigiéerisken och mangden av formalia. Ar
risken hog kravs mer formalia, samt att det da d@emomfors en kvalitetssakring ifran nagon

annan partner pa byran. Revisor B kommenterar tatbkat fokus pa riskbedomning har
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inneburit en revision mer inriktad pa att granskabfematiska och viktiga omraden, istallet
for att granska alla omraden lika mycket. Det &tigare att gora ratt saker, for att det inte &r
ekonomiskt att granska onddiga saker, menar Bkffeet och skydd for revisionsbyran ar

darmed argumenten snarare &n att erbjuda intresearttattre information.

5.2.1 Sammanfattning

Riskbedomning och vasentlighet ar tva faktorer semisorerna maste sammanvéaga for att
utforma granskningen. Sammanvéagningen gors av amviesch kan darfér uppfattas som
subjektiv. Riskbedémningen &r i huvudsak kvalitatoch vasentlighetsbedémningen
kvantitativ. Revisionsriskformeln ar inget som amdé kvantitativt utan endast som ett satt att
tanka, och det kan darfor anses markligt att desgmteras som en formel.

5.3 Regelverkens detaljering

Respondenterna ar dverens om att regelverken diereae utvecklats mot att bli allt mer
detaljrika, nagonting som aven bekréaftas i varitebr Majoriteten papekar att det daremot
inte alltid handlar om nya moment som laggs tiftadar man gjort dessa kontroller tidigare
men som nu ska dokumenteras pa ett mer formetlt Bdderattar att manga ar skeptiska till
regelverksforandringar, att de 6vertolkas och ses sagonting som bara skapar merarbete.
Att revisorerna inte alltid satter sig in i vad dga regleringarna innebar och darfér inte

forstar att de har tankt precis likadant tidigare.

Ifall nagonting har blivit fel under revisionen géden omfattande dokumentationen att det nu
ar lattare att ga tillbaka och se hur man tanktevad som har granskats, vilket upplevs som
positivt. Denna utveckling skulle kunna harleddisatia de redovisningsskandaler som har
agt rum, att revisorerna tvingas dokumentera meatii efterhand bevisa hur granskningen

har gatt till.

Alla respondenter, utom C, tycker att den okadelpiidtedomen inte paverkar utrymmet for
egna bedomningar, men C tillagger dven att derafegvisorerna nog inte paverkas speciellt
mycket av detaljstyrningen. Motsatsen féreskrivdits@ att mindre erfarna anstalldas
utrymme for subjektiva bedomningar paverkas av dkade detaljrikedomen, nagot vi

kommer att forklara tydligare i kommande analyssgyc Man kan anta att
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professionalismen, som de erfarna har skaffat usiher ar i branschen, ar skalet till att de
inte paverkas av detaljrikedomen i lika stor utsktring. Att manga av vara respondenter har
paborjat sin karriar innan denna detaljrikedom rinfssig, leder foljaktligen till att deras
professionalism byggdes upp utan paverkan fran alemegelverksférandring. De
revisorsassistenter som paborjat sin karriar efeer 6kade detaljstyrningen har daremot inte
samma mojlighet att skaffa sig denna professiomafigtt ifran paverkan av detaljregleringen.
Man kan spekulera i hur detta kommer att paverkafepsionalismen hos framtidens
revisorer, om detaljrikedomen forsvarar méjlighetgnfa en helhetsbild kan det bli svarare

att skaffa sig en intuitiv kansla for revision.

Respondenterna tycker att den 0kade detaljrikeddeber till att arbetet nu tar mer tid. B
poangterar att fler detaljer aven innebéar att dletditare att gora fel, och att det finns en risk

att alla inte har full kontroll dver vad som skaag

Att mallarna influeras av regelverken och dess ékdetaljrikedom &r alla dverens om, men B
tror att regelverken aldrig kommer att kunna komnet pa samma detaljeringsnivd som

mallarna, da deras utformning redan ar valdigt kenk

B tycker att ISA, som i teorin beskrivs som ett kdext och detaljreglerat regelverk i
forhallande till RP, trots allt ar ganska principbead i jamforelse med vad regelverken over
lag ar. Generellt uppfattar respondenterna regetvesom anvands i Sverige som relativt
principbaserade, detta 6verensstammer val med déeergjla bilden om att europeiska
revisionsregelverk grundas pa de kontinentala rsdogstraditionerna. A papekar att
regelverken bara ska fungera som en bas for hurskeamanka, att det &r vad som ar utanfor
lagtexten som skall ifragasattas. Fokus ska liggahplheten, revisionen ska leda till
uppvisandet av en "rattvisande bild”. Hur dettarepg infordes i Sverige for att komplettera
begreppet "god redovisningssed” beskrivs mer indéen teorin. D tycker dock att
principbaserade regelverk gor det svarare att "aanyen person eftersom man da har ratt att
agera utefter de forutsattningar som finns om deda motiverats, &ven om personen

egentligen har tankt fel.

| USA ar regelverken mycket mer detaljstyrda, déttalla respondenter eniga om. Bade A
och B tar upp samma problem med denna typ av de&pm — att det som inte finns

reglerat i regelverken helt plotsligt blir tillatetagstiftarna forsoker tacka upp dessa hal
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efterhand som man upptacker att folk glider igemdtet av lagtext, men oftast hinner de inte
med eftersom de som vill hitta kryphal ar valdigipinningsrika. Med hanvisning till
fisknatsmetaforen ar det inte enkelt att avgorashoira maskorna ska vara, att granska allting
skulle bli alldeles for tidskravande och kostsakbén att Oka detaljrikedomen i regelverken
en okad svarighet att se helhetsbilden. C troetittnnat problem med valdigt detaljstyrda
regelverk ar att de skapar stress och att detikaad en risk att man inte vagar tolka sin egen
situation med klienten. A framhaller detaljstyrnisgm en bra stodfunktion i vissa kritiska
omraden som t.ex. bedrageri och intaktsredovisnihg.annan positiv beskaffenhet med

detaljrikedom ar, enligt C, sakerstallandet onrattsionen blir lika fran gang till gang.

Pa fragan om respondenterna foredrar principbaseztier detaljreglerade regelverk svarar
alla utom E att de tycker bast om det forsta. kayatt en kombination av de béagge ar det
optimala men poéngterar att principer ar viktigéstdet dvergripande, man kan aldrig noja
sig med att bara granska detaljer. Det ar intré¢seah motsagelsefullt att fyra av fem
respondenter inte tycker att den Okade detaljrikezio paverkar deras professionalism
samtidigt som en lika stor andel foredrar princgdyade regelverk framfor detaljstyrda. A
sager aven att om detaljregleringen blir alltforfattande kan det hindra det egna tdnkandet.
Antingen ar revisorernas professionalitet stark atichantera detaljregleringen eller sa intar
respondenterna en forsvarsstallning for att skysidasjalva, sin byrd och sin profession.
Detta amne kan anses som kansligt och i metodas fieskrivet att det ibland kan vara svart
att fa helt arliga svar pa sadana fragor. Huruddana intervjuareffekt agt rum under vara

intervjuer kan vi bara spekulera i.

Nar vi ber vara respondenter att férutspa hur fidents regelverk kommer att forandras far vi
blandade prognoser fokuserade pa olika delar aslvexksfloran. A tror att USA kommer att
utvecklas i rikting mot det kontinentala forhallgssattet, att toppen ar nadd vad galler
detaljstyrning eftersom det leder till att foretagate hinner leverera utan bara kontrollera.
Att IFRS nu accepteras i USA, ser bade B och D swiikationer pa att de detaljstyrda
regelverken kommer att utvecklas i riktning mot ptecipbaserade. D tror att USA skulle
kunna producera mer detaljer men hoppas att déetséé@passar sig mot Europa, men séger
att den som ar starkast kommer att vinna. C sgaR&tkommer att blir mer omfattande

eftersom ISA &r det, vilket aven D haller med ontrdE att stora bolag kommer att styras mer
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i detalj eftersom marknaden kommer att krava detdké bolag kommer daremot regleras av

en annan form av regelverk, inte lika detaljstythn med mer utrymme foér verksamheten.

5.3.1 Sammanfattning

Det kan noteras att mycket av de nya regleringanmefattar moment som gjorts av
revisorerna redan tidigare — det maste nu barardekteras pa ett mer omfattande satt. Enligt
respondenterna paverkas inte deras professionaitéen okade detaljrikedomen, i synnerhet
paverkas inte de mer erfarna revisorernas omdonagoming motsagelsefullt och darfor
intressant som kom fram under intervjuerna var m@spondenterna inte tyckte att
detaljrikedomen paverkade deras professionalisntidiginsom de foredrog principbaserade

regelverk framfor de detaljstyrda.

5.4 Standardiserad och datorstddd revisionsmetodik

Datorstddd revisionsmetodik har, i en debattartik@ningen Balans, uppmarksammats som
ett potentiellt hot mot revisionskvaliteten, da sfdan metodik skulle kunna innebéara att
revisionen blir en datorteknisk och mekanisk dvnimgd en samre koppling till verksamhet
och manniskor. En metodik som &r allt for foresanige kan enligt samma artikel ockséa leda
till att revisionen reduceras till en procedurffén svara bedémningar. Vi anser att dessa hot
mot revisionskvaliteten har likheter med Franciguanentation mot en strukturerad
revisionsmetodik. Om revision &r en datortekniskidg utan koppling till verksamhet och
manniskor, kan den inte langre betraktas och wf8@m en hermeneutisk verksamhet. En
hart reglerad metodik innebar ocksa att bedomniregaraskeras som objektiva. Vi kommer
att knyta an respondenternas svar till revisionsdiktlebatten "objektiv formalisering kontra

subjektiva bedomningar”.

Efter vara intervjuer kan vi konstatera att revisiostor utstrackning sker med hjalp av
datorstdd och standardiserade dokument. Dettatéimiigot uppseendevackande resultat av
vara intervjuer, utan det bekraftade vara foraninBetta sakforhallande presenteras for att

det &r bra att ha i atanke nar man laser den ftatanalysen.

Datorstodd revision inférdes i borjan av 90-taleh @anvands nu i allt stérre omfattning. Vara

respondenter berattar att alla revisionsbyraer @mregen internt framarbetad metodik. C
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uttrycker det som att intern policy for god revisssed ar inbakad i diverse dokument och att

dessa ar obligatoriska att folja vid revisionen.

Respondenterna ar t6verens om att en datorstoddiaesmetodik inte ar negativt for
revisionen om den anvands pa ratt satt. De framhatt det finns manga fordelar med en
datorstodd revisionsmetodik. Metodiken ger revisioen struktur som effektiviserar arbetet
tidsmassigt, underlattar delegering av arbete irmrnsionsteamet, stodjer larandet och skapar
battre forutsattningar for den viktiga dokumentatin. Dokumentation och datorstédd
metodik innebéar ocksa att information om klientarh déregaende revisioner finns lagrad,

vilket man har nytta av i den analytiska granskaimg

Tre av fem respondenter patalar kvalitetsforbagtsiom ett argument for en standardiserad
metodik. Revisor B menar att datorstod med malidr checklistor snarare héjer den lagsta
kvalitetsnivan i revisionen, i motsats till att &kanden 6vre kvalitetsnivan. Revisor C menar
att en minimistandard pa kvaliteten garanteras ibleade foreskrifter och att det ar en
sakerhet for klienten, samt att en fast struktur ligra till en 6kad enhetlighet, sa att lika falll
behandlas pa ett likartat satt. Revisor D ansersi@hdardiserade mallar och checklistor
underlattar vid 6verlatning av granskning till assinterna och att kvaliteten forbattras
eftersom momenten ar beskrivna i dessa. En Okadtlegitet vid bedémningar var sjalva

grundargumentet for en mer strukturerad metod#oriavsnittet.

En strukturerad metodik ar sdledes nagonting seporelenterna i forsta hand talar om som
nagot positivt och efterstravansvart. Det respotaten lyfter fram som positivt, effektivitet
och dokumentationsmojligheterna, kan kopplas tililsking and Loebbeckes drivkrafter
bakom den standardiserade revisionsmetodikenndlt detaljerade rekommendationer ar en
annan drivkraft som definierar revisorns juridiskensvar tydligare, vilket gor att

dokumentationskraven dkar och metoden maste argptlbsketta.

Man kan undra om klienterna idag far lika myckefidering for sina pengar da en stor del av
tiden gar at till att dokumentera. Darmed kan nmfafigasatta uttalandet om att kvaliteten
verkligen blivit battre. Lamnar dokumentationen dr@ utrymme for den egentliga

revisionen kan det finnas en storre risk att féd inpptacks och darmed leder till en samre

revision.
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En oOkad konkurrens pa revisionsmarknaden drivemdstaliseringen som ger en
kostnadseffektiv revision. Har kan man anta atis@erna och byrderna agerar enligt den
ekonomiska incitamentsmodellen, dvs. med ekonowiigking for dgonen, vilket riskerar att
pragla deras handlande. En revision som utférs metat noggrannhet kan enligt
fisknatsmetaforen bli alltfor dyr. Ett satt att grmassigt konkurrera med de andra
revisionsbyraerna kan vara att arbeta med storskona sitt nat. Brante menar daremot att
revisorerna, om man anvander sig av det naiva #ghsdrivs av yrkesetik snarare an
vinstintresse. Detta grundar han pé att professi@mbart bestar av manniskor med speciella
kunskaper som utfoér hogt kvalificerade uppgifteengm detta skapas nagon form av

yrkesstolthet som i sin tur uppréatthaller yrkesestik

De fordelar med metodiken som respondenterna Ififaen ar framst sddana som underlattar
och effektiviserar for revisionsbyran, snarare #nge fordelar till klienten eller bidra till

hogre kvalitet pa revisionen. Fordelar som lyfendrar t.ex. att man nu enklare kan anvanda
sig av information ifran tidigare ar, fordela amdeinom teamet och fa ryggen fri genom att

dokumentera sin granskningsinsats.

Det finns alltsa en risk att metodiken ar mer aspddill att tjana revisionsbyraernas "affarer
I samhallet” istallet for "samhallsaffarerna”. Irféngningen kan man givetvis argumentera
for att en mer kostnadseffektiv revision kommerekten till gagn genom pressade
revisionspriser, men det sdger ingenting om rengkoaliteten. En 6kad dokumentation
behover heller inte forbattra revisionens kvalitédar vara respondenter talar om
dokumentationens syfte handlar det om ett skydd dén paskrivande revisorn vid

Revisorsndmndens granskning. Indirekt innebar dekuiation visserligen att revisionen

maste innehalla de moment som dokumenteras, vikatle kunna forbattra kvaliteten.

Dokumentationen tycks dock i vissa fall vara etthgindamal. Revisor C beskriver hur
revisionsplaneringsdokumenten, som enligt metodikérdr den inledande planeringsfasen,
ibland fylls i sist av allt i revisionen, bara fatt dokumentationen ska bli komplett. Nar
planeringen gors efter sjalva revisionen fyller diegen funktion. Da har sjalva grundtanken
med en strukturerad metodik gatt forlorad, ochgsewi har med Francis sprak blivit en kugge
I maskineriet. Revisorn tjanar metodiken, istaftat att metodiken tjanar revisorn genom att

vara ett verktyg.
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Samtliga respondenter anser att det finpstentiella risker med en datorstodd
revisionsmetodik och diskuterar dessa risker palittant plan. Risken med en hog grad av
struktur ar, enligt respondenterna, att man farlga for mycket pa fardiga mallar och
checklistor och att det ar farligt i de fall desste fangar riskerna och vasentligheterna hos
den enskilda klienten. Respondenternas beskriv@mgden potentiella risken med en
strukturerad revisionsmetodik stammer val 6veremsl rancis kritik mot den mekaniska
revisionsprocessen, dar revisorn blir ett verkt§g dtt uppfylla revisionsmalet, vilket ar att
fardigstalla det forutbestamda granskningsprograimiia respondenter, utom revisor C,
menar dock att detta i verkligheten inte & nagoblem. De &ar 6verens om att det sunda
fornuftet, den egna tankeférmagan och helikopteideiegenomsyrar revisionen. De fyra av
vara respondenter som ar auktoriserade revisomar aig darmed hantera risken med den
standardiserade datastodda metodiken pa ett ddifalande satt. Den datorstodda
revisionsmetodiken ar inget problem, menar respoigdea, om man innehar professionell
skepticism, uppdaterar klientinformationen och ¢ér att teamet totalt sett har hog
kompetens.

Revisor C sager att revisionsmetodiken ar sa stdisgsiad att den kan liknas vid ett Iopande
band, vilket paverkar kvaliteten negativt. C liknmavisionen vid McDonaldskonceptet och
kanner att det inte blir ndgon riktig kvalitet vigionen. Det efterfragas inte heller, menar C,
da revisionspriserna ar laga i Sverige ur ett m#tonellt perspektiv. C tror ocksa att en
detaljerad metodik styr de egna beddmningarna. iS@itsom metodiken ar mycket
forskrivande och standardiserad, menar C att utfteav revisionen anda inte alltid foljer
metodiken. C menar dock att det inte alltid ar &dgm val avvagda beslut da metoden
frangas, utan att utférandet av revisionen ar ndelnar inspirerad och att det handlar om att
fa arbetet att flyta.

C patalar att det ar valdigt latt att kopiera gkaiisgsprogram fran foregaende ar och att det
inte ar ovanligt att man genomfor revisionen megkddende ars granskningsprogram som
utgdngspunkt, utan att géra en grundlig genomgéingeksamhetsforandringar. Aven revisor

A namner begreppet att "rulla” granskningen framefiiende ar och sager att det da ar
livsfarligt om kommentarer inte rensas ut utan lenmged in | n&sta revision. A tycker att det

ar fult att kopiera, men sager samtidigt att detnidgra ar for en revisor att lara kanna ett
foretag tillrackligt val for att veta precis vargilemstéllningarna finns och att féregaende

revisioner hjalper den nya revisorn att komma djapa i problemomradena. Detta tyder pa
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att personlig och tyst kunskap i viss utstrackriag lagras i dokumentationen och pa sa satt
bli explicit. Genom dokumentationen kan den exfidkunskapen da overforas till nasta

revisor.

() — — )

Revisions
Tyst metodik Explicit
kunskap kunskap

Figur 5.1 Kunskapsomvandli%a8

A sager sig ocksa ha storre forstaelse for att mbar revisionsprogrammet fran ar till ar hos
mindre klienter, dar verksamheten inte forandres thycket. Revisor E, som jobbar med sma
agarledda foretag, menar att deras verksamhegaddridentisk fran ar till ar, och att man
darfor inte gbr en bra revision om man rullar gkaisgsprogrammen. Alla respondenter
tycker att granskningsprogram som kopieras utamtafike leder till en dalig revision, men vi
tycker att det verkar finnas en viss forstaelsedibrateranvanda granskningsprogram under
vissa forutsattningar. Fragan ar hur mycket marnéasi gamla tankebanor, sarskilt da
revisorsyrket enligt D har blivit ett tuffare yrisem kraver mer. Mellan raderna tycker vi oss
kunna utldsa att stress ar en faktor som kan Hhidlraatt man fastnar i tekniken och

upptrampade stigar. Datorstodd metodik kan i eas&ituation erbjuda lockande genvagar.

Respondenterna visar medvetenhet om riskerna medsttald metodik och standardisering
och de beskriver hur de motverkar riskerna. Ngpoedenterna talar om planeringen handlar
det om ett 6vergripande perspektiv med starka kogat till verksamhet och manniskor.
Granskningsprogram och standardiserade dokumerasaag till klientens verksamhet och
nya forhallanden uppdateras. Denna fas av revisiometverkar darmed standardisering och
har kravs enligt respondenterna personlig kunskgpt tankande och till och med nagot sa
ovetenskapligt och icke-mekaniskt som fantasi narRlesa av respondenterna namner ocksa
hur viktig den sociala kontakten med &gare, ledwicly personal &r for att fa information och

en "kansla” som kan hjalpa revisorn att planerasiemen. Kommunikation inom teamet

158 "
Konstruerad av forfattarna
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framhalls ocksd som viktigt. Revisionen tycks datnmnehalla hermeneutiska inslag aven
om grundvalen ar att revisioner ar sa pass enheadligman kan utga fran standarddokument,

dar man sedan gor anpassningar till den konkretatgnen.

En tydlig metod gor det lattare att Gverlata grams pa assistenterna. Revisionsteamets
sammansattning ar da annan viktig forutsattningafdet kritiska tankandet ska fa utrymme.
Det maste alltsa finnas tillracklig erfarenhet intmamet totalt sett. Aven om mindre erfarna
assistenter haller sig strikt till mallar sa gargod mer erfaren igenom det assistenten
dokumenterat och kontrollerar att granskningenrtgf@nligt intentionen och att resultaten

hanger ihop pa ett logiskt satt.

Respondenterna trycker pa att det ar viktigt atthada den datorstddda metodiken pa ratt
satt. Den ska anvandas som ett stod och ett veddiygnte vara nagot som revisorn ska folja
utan eftertanke. Det &r revisorn som utfor revismnfyra av fem respondenter anser att
ansvaret for revisionen inte pa nagot sett fodiyttfran den paskrivande revisorn till
revisionsbyran trots att det ar byran som tillhdrédi@r metodiken och framstaller mallarna
och checklistorna revisionen ska utga ifran. Endastsor D anser att delar av ansvaret
overgar fran den paskrivande revisorn till revisioyran. D berattar aven att det vid
revisionsbyrans interna kvalitetskontroller uppgichkoment revisorer ar samre pa att utfora.
Dessa moment finns oftast inte med i checklistalier som ett steg i databaserna, sager D.
Detta anser vi tyda pa att revisorerna foljer revismetodiken nara inpa och att deras
bedomningar faktiskt styrs av en strukturerad mé&toRevisorn kan inte identifiera de
moment som inte finns representerade i metodikeankélt som respondenterna framhaller i

intervjuerna.

Generellt anser vi att de respondenterna som doasdrade revisorerna ar konservativa och
forutsagbara i sina uttalanden. Deras svar préglaat vara forsiktiga och korrekta. Revisor
C som inte ar godkand eller auktoriserad &r den lsande mest kontroversiella uttalandena
om metodiken. Detta kan bero pa den personligaioakn till respondenten, att revisor C &r
minst erfaren och darfor ser andra sidor av metodidler att C bytt revisionsbyra och darfor
uttalar sig friare. Vi tror att en kombination aakforerna, som alla verkar i samma riktning,
ar orsaken till att vi fatt en respondent med kéauvikande asikter. En personlig relation ger
en 6ppnare dialog och ett arbetsgivarbyte innetvdespondenten inte kdnner samma lojalitet

med revisionsbyran, vilket kan ge mer kritiska svtt man i borjan av sin karriar anvander

96



sig av metodiken pa ett annat satt an da man ktam& erfarenhet ar nagot som revisor A
beror. A sager att man till en borjan av sin karmiaste lara sig forstd mallar och checklistor
och ga strikt efter dessa. Revisors C:s kritik maéstrmed forstas i sin ratta kontext.

5.4.1 Sammanfattning

Det finns en stor Overensstammelse mellan Franaigik kmot en strukturerad

revisionsmetodik och de potentiella riskerna resigoterna identifierar med en datastédd
revisionsmetodik. De auktoriserade revisorerna metuck att riskerna hanteras pa ett
tillfredstallande satt och darfor inte innebar eellr risk i det dagliga arbetet. De positiva
argumenten respondenterna lyfter fram med den atdrsgrade metodiken i empirin

stammer val dverens med Cushing and Loebeckesrdfigk bakom den standardiserade
metodiken. Argumenten handlar mer om interna f@defor revisionsbyran an

kvalitetsforbattring. Respondenterna talar alla kegcom dokumentationsmajligheterna och
metodiken, vilket vi finner intressant. Fragan a&m mer dokumentation leder till en battre
revision sett ur intressenternas synvinkel. Meted# utveckling kanske drivs mer av
revisionsbyrans kostnadseffektivitet och revisoasrhehov av att dokumentera for att skydda

sig, d.v.s. mer for "affarer i samhallet” an "sariseifarer”.

6.5 Kunskapsgenerering

Respondenterna ansag att revisorsyrkets inlarningeps ar enklare nu an tidigare, eftersom
den omfattande revisionsmetodiken underlattar sirek pa arbetet och forenklar

kunskapsinhamtningen. Men samtidigt papekar respuedna att den kan stjalpa genom att
detaljerna skuggar mojligheten att se till helhet&tt revisionsmetodiken ar detaljerad och
standardiserad gor aven att assistenterna kanmaraproduktiva fran dag ett, da arbetet
enklare kan flyttas ner till dem i ett tidigt sked2etta innebéar att man som nyanstélld kan

skaffa sig praktisk erfarenhet, vilket utgor enksieooll i kunskapsskapandet enligt Nonaka.

Det forsta steget i kunskapsgenereringen utgoegtaskapa och utveckla den tysta kunskapen
hos individen, (Socialisation) vilket gérs genorrawisorerna interagerar med varandra och
med kunderna. Genom att arbeta i team, vilket edaisionsbolagen gor, uppstar ett
erfarenhetsutbyte da nya assistenter lar sig aneteerfarna revisorerna i teamet, vilket kan

ses som ett larling-mastare forhallande. Den tkstaskapen kommuniceras fran de mer
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erfarna revisorerna till de mindre erfarna genoimdah kunskap de genom sin yrkesvana
samlat pa sig formedlas till de andra medlemmatearinet genom att arbeta tillsammans och
diskutera. Arbetet i team mojliggor en vertikal 88som horisontell inlarning. Ett exempel pa
detta &r hur revisor A alltid later en mindre egfarevisor folja med och observera arbetet pa
moten mellan den paskrivande revisorn och kundeennB information far sedan

assistenterna ta del av eftersom de arbetar i team.

Respondenterna var dverens om att praktisk évringagot som kravs for att lara sig yrket.
Revisor B namnde att 90 procent av det man lahaigtammar fran praktisk évning snarare
an fran utbildningskurserna, vilket stodjer Nonakesri om hur tyst kunskap skapas och
formedlas.

| nasta fas (Externalization) uttalas den tystaskapen som skapats i foregaende fas genom
dialog, diskussion samt genom den omfattande doktatien revisorer forfattar i revisionens
olika delar. Genom denna dokumentation blir detatysinskapen revisorn agde nu explicit,
for alla att ta del av. Revisor E ansag att dedékaravet pa dokumentation, trots att det tog
mycket tid, var positivt eftersom man nu kan faigvisionens alla steg och fa reda pa inte
bara vad revisorn gjort, utan aven hur det motokesa Detta anser vi vara en kalla till
inlarning, da assistenter kan lasa sig till denatysinskap de mer erfarna besitter. Revisor A
namnde att det tar nagra ar innan man kan foresmgetny revisor, och att man fram till dess

bygger upp revisionen kring dokumentation fran §@ende ar for att hitta problemomraden.

| den tredje fasen (Combination) kombineras explicinskap fran olika hall, och
sammansatts till ny explicit kunskap i form av aserade databaser, checklistor och mallar.
Gemensamt for alla respondenternas bolag ar ahd@&nder sig av en intern mjukvara som
standigt uppdateras av berdrda regelverk och pkgadérdomar. Dessa databaser uppdateras
kontinuerligt av en ansvarig och anvands sedan eawsgrerna for att snabbt kunna
tillgodogora sig kunskap. Att standardisera revisimetodiken och tillika arbetsgangen anser
E vara en fordel for inlarningen eftersom alla éab@a samma satt. Revisor Es bolag har en
nationell revisionskommitté som via telefonmétenhoen arlig konferens finslipar
revisionsmetodiken bolaget anvander sig utav. Blaghar interna utbyten och work shops
mellan revisorerna, dar kunskap sprids och impleéeras. De anvander sig aven lopande av
kvalitetskontroller som upptacker brister och I6pssblem i revisionsmetodiken, vilket sker

pa global niva.
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Slutligen internaliseras den explicita kunskapdibaka till individniva, (Internalisation)
genom att revisorerna tar till sig den explicitang&kapen och gor den till sin egen genom
"Learning by doing”, vilket innebér att de praktige de mallar och checklistor som

sammanstalldes i foregaende fas.

Den till synes storsta kéallan till kunskapsgen@@@anser vi vara det faktum att man arbetar i
team. Respondenterna var 6verens om att teamathweterlattar inlarningen av yrket
eftersom man da absorberar kunskap fran de memarfavisorerna genom att se hur de
underbygger sina bedémningar. Det &r den har dmleyrket som ar omajlig att lara sig av
checklisor och mallar, da det kravs dialog och ulsiion for att bygga upp den professionella

bedomningsformagan, kanslan och férmagan att krifiigasatta.

Kunskapen samlas in och tas tillvara pa nar maetarth team som bestar av olika manniskor
med olika erfarenheter och forhallningssatt. Inlégan genom arbete i team méjliggér SECI-

modellens tanke att den kunskapsskapande spirdefosatta gang pa gang, da revisorerna
efter att ha tagit till sig den kunskap som chestklina erbjuder arbetar i team med nya

medlemmar.

Det viktigaste for revisionsbolagen ar att denaysinskapen kan omvandlas och bli explicit,
vilket sker i faserna Externalization och Combioati SECI-modellen. | dessa steg blir den
tysta kunskapen, som ar bunden till individerngillist bunden till organisationen, vilket ar
det viktigaste for bolaget eftersom foretagets eede av de anstéllda da minskar.

Den inledande och den avslutande fasen (Socialisaith Internalization) ar for branschen
inte de mest vitala, da dessa faser ar produktereidlagliga arbetet och sker oberoende av
organisationens insatser for 6kad kunskapsgengretinstallda kommer alltid att skapa och
binda tyst kunskap genom det arbete och den irtteralsom standigt ager rum i yrket,
samtidigt som de alltid kommer att internaliseran @xplicita kunskap de far ta del utav

genom handling och praktik.

Vad revisionsbolagen kan och bor arbeta med arasmade tva mittersta faserna, dar

dokumentation, Oppna dialoger och diskussioner,tsaammanstallning av kunskap i
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gemensamma databaser och liknade skapar en gemknesakapsbas som alla anstéllda kan

dra nytta av, och darav aven berika organisationen.

6.6.1 Sammanfattning

Alla representerade revisionsbolag anvénder siy utéerna databaser, som standigt
uppdateras mot regelverk och forbattras da forséagndringar ges av anstéllda. Detta faktum
ar for revisionsbolagen nagot av det mest centidtéga om att uttala och binda den tysta
kunskapen till organisationens vinning, da kunsgapsrering enligt Nonaka bygger pa att
den tysta kunskapen blir explicit genom att forlpslpas i text och handlig. Den lagstiftade
dokumentationen kan ses som ett annat verktyg somag omvandlingen av tyst kunskap till
explicit. En annan drivande faktor for inlarninghokunskapsgenerering ar att revisorerna
arbetar i team. Genom att de mindre erfarna resisar arbetar och lar av de mer erfarna
formedlas deras tysta personspecifika kunskap mfav kansla, formaga att gora

bedémningar och ta beslut ner till de mindre edarn
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6 Slutsats

Kapitlet behandlar de slutsatser som vart examdretar mynnat ut i. Dessutom kommer

fragestallningarna som presenterades i det inledekapitlet att besvaras.

6.1 Slutsatser

- En revisors professionalism bestar inte enbartaligskunskap, utan dven av tyst
kunskap i form av personliga egenskaper som kéfislaevision och en god
social féormaga. Det ar aven dessa som respondantameser vara de mest
betydelsefulla for en revisors professionalism.

- Riskbeddmningen utgar ifran varje revisors eget @me och &r i huvudsak
kvalitativ. Den tysta kunskap revisorn besitter Ispeen avgorande roll for

revisionen.

- Revisionsriskformeln ar ett exempel pa hur man $§ttter revisionen som
matematisk och objektiv, men den fungerar i pradikom ett satt att tdnka och

inte som en kvantitativ formel for att berakna ssmnsrisken.

- Respondenterna intygar att regelverken har bliNtitnaer detaljrika, men tycker
inte att deras utrymme for egna professionella bedidgar har begransats av
detta. | synnerhet paverkas inte de mer erfarnsaomrna. Trots detta foredrar
majoriteten principbaserade regelverk.

- De fordelar med strukturerad revisionsmetodik soamms mest frekvent ar
huvudsakligen affarsmassiga vinster for revisiond8bymedan en forbattrad eller
jdmnare kvalitet for klienten inte betonas i samutsréackning.

- Respondenterna anser att risken med en standadlisevisionsmetodik ar att

man tappar den egna tankeférmagan. De auktoriseeatiorerna ser dock inte

detta som ett problem, da de anser sig kunna fzadézma risk.

101



- Den tysta kunskap som de mer erfarna revisoreradtérekommuniceras till de
mindre erfarna och blir explicit genom arbete inteaned revisorer pa olika

nivaer.

- Revisionsbyraerna arbetar aktivt for att omvandia tysta kunskapen till explicit,
vilket gor att de tar kontroll 6ver kunskapen odr dgen till en foretagsspecifik

tillgang. De verktyg som anvands &r bl.a. databaskerdokumentation.

6.2 Svar pa fragestallningarna

- Hur paverkar detaljstyrda regelverk och standardisgad revisionsmetodik

revisorernas professionalism?

For att kunna besvara denna fragestallning lat asistf alla respondenter definiera
professionalism genom att lata dem beskriva viljanskaper de forknippar med begreppet.
Eftersom professionalism &r ett vitt begrepp gjerddetta for att sdkerstalla att vi,
respondenterna och aven regelverken tolkar ordedttplikvardigt satt. De egenskaper som
framholls var i forsta hand objektivitet och sjdiusdighet. Respondenterna betonade aven
den tysta kunskapen, i form av intuitiv kansla f@visionen, som en viktig del av
professionalismen. Detta ar en egenskap som avafiga skal inte namns i FAR SRS
definition, eftersom det ar en beskaffenhet sonsv@r att konkretisera, men som vi anda

tycker ar valdigt betydelsefull och darfor tar elsening.

Respondenterna bekraftar var bild av att regelverked tiden har blivit allt mer detaljerade.
Ofta handlar det om granskningar som har gjorts dikgare, skillnaden ar att det nu finns
formella krav pa att vissa moment maste genomfames att revisionen Gver lag ska

dokumenteras mer omfattande.

Samtliga respondenter, utom C, anser att den 6étatidjrikedomen inte paverkar utrymmet
for att genom deras professionalism kunna gora egdémningar. C, som aven ar den enda
respondenten som inte ar auktoriserad revisor,dogk inte att de mer erfarna revisorerna
paverkas lika negativt av detaljstyrningen som dmdne erfarna. Man kan anta att
professionalismen, som de erfarna har skaffat usiher ar i branschen, ar skalet till att de
inte paverkas av detaljrikedomen i lika stor utsktring. Att manga av vara respondenter har
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varit verksamma inom revision innan denna detafim infann sig, leder foljaktligen till att
deras professionalism byggdes upp utan paverkam diénna regelverksforandring. De
revisorsassistenter som paborjat sin karriar efeer 6kade detaljstyrningen har daremot inte
samma mojlighet att skaffa sig denna professiomafigtt ifran paverkan av detaljregleringen.
Man kan spekulera i hur detta kommer att paverkafegsionalismen hos framtidens
revisorer, om detaljrikedomen forsvarar mojligheggnfa en helhetsbild kan det bli svarare

att skaffa sig en intuitiv kansla for revision.

Trots att respondenterna inte tycker att den Oldetaljrikedomen paverkar dem negativt,
genom att de blir mer styrda, féredrar de princgarade regelverk. Detta betraktar vi som
motséagelsefullt och kan vara ett tecken pa attoredgnterna intar en forsvarsstallning nar

deras professionalism ifragasatts.

Vad galler den standardiserade revisionsmetodikeraka respondenter faran med att blint
forlita sig pa mallar och checklistor utan att tamter och anvanda sin professionalism. Trots
detta upplever ater igen alla, utom C, att detta &r nagot problem for dem. De anser att
deras sunda férnuft och professionalism ar stagkfpatt évervinna de potentiella faror som

medfoljer denna metodik. Aven har kan man ifrdgasém detta ar hela sanningen eller om

de intar forsvarsstallning.

Det positiva som lyfts fram med den standardiseradesionsmetodiken handlar framst om
affarsmassiga fordelar for revisionsbyraerna, seaém fordelar som hojer kvaliteten pa
revisionen. Detta ger ett intryck av att revisoeerhar stort fokus pa att gora en
kostnadseffektiv revision. Om revisionen i férstand drivs av vinstandamal istéllet for
yrkesetik kan man, enligt Montagna, argumenteraaftrevisorskaren inte ar professionell.
Om effektiviseringen leder till att revisionen kemtreras till de standardiserade momenten,
och anvandandet av professionalism asidosatts, detn ha en negativ inverkan pa

revisionskvaliteten.

- Vilket utrymme har de kvalitativa beddémningarna i en standardiserad och

detaljstyrd revision och riskbedémningsprocess?

Vi har genom intervjuerna fatt stod for var fordlgiig om att revisionen innehaller en hog

grad av standardisering i form av mallar och chistd, samt att regelverken har blivit mer
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detaljerade. Respondenterna &r dock mycket noga attepapeka att det egna kvalitativa
tdnkandet, trots standardisering och Okad deteljiokn, ar ett viktigt inslag i revisionen.
Standarddokumenten utgdr grunden, men de ar imgenmevisorn ska folja mekaniskt.
Mindre erfarna assistenter féljer checklistornairitil och det &ar darfér viktigt att
revisionsteamet totalt sett har den kompetens s@vskor att géra bedémningar och se att

informationen hanger samman pa ett logiskt satt.

Riskbedomningen, som utgar fran varje enskilds sar¢i omdome, tycks innebara att
granskningen blir mer situations- och klientanpdsseh detta anser vi vara en faktor som
motverkar standardiseringen. Mjuka faktorer sontré@nde for foretagsledning, historiska
erfarenheter av klienten, och incitamentsstruktos tklienten, anses viktiga. Revisorns
intuition och kansla, som bygger pa erfarenhetsmhal narvaro, ar en viktig komponent for
att fa tillgang till all information och kunna fattratt beslut. Revisorerna trycker dock pa att
det ar nédvandigt att revisorn dokumenterar alEutsunderlag. Problemet kan, som Revisor
D uttrycker, vara att man goér en massa bedomningar glommer att dokumentera detta.
Fragan ar om en intuitiv kansla latt kan reduceilhen logisk tankekedja som duger ur

dokumentationshanseende.

Riskbeddmningen &r kvalitativ, medan vasentlighedéionningen ar kvantitativ. Berakningen
av vasentlighetstalen har dock ocksa kvalitativedaign och den kan inte ske helt mekaniskt.
Berakningen av vasentlighetstal bygger pa tumregten &ven till viss del pa revisorns
professionella beddmningar och kansla. Riskbedtgemnoch vasentligheten ar inte
sammankopplade och darmed maste revisorn géranemaavagd bedomning av dessa tva
separata faktorer for att utforma granskningen. i8anvagningen gors av revisorn och kan

darfor uppfattas som subjektiv.

| teorin har vi presenterat Francis kritik mot evaktitativ revision som far revisionen att

framsta som objektiv och vetenskaplig. Revisiohk$oisneln ar ett exempel pa detta. Den
representerar enligt vara respondenter enbaréietats tanka kring risker i revisionen och ar i
grunden ett stéd for revisorns kvalitativa tdnkanddt presentera sambandet som en
kvantitativ formel tycks vara onodigt, dd samspetetllan de olika riskkomponenterna ar
lattare att forstd intuitivt. Vi stéller oss darmddhgande till varfor revisionsriskerna

presenteras i en formel, om man anda inte anvaaiebandet matematiskt. Det tyder pa att

det finns en 6nskan att framstalla den kvalitatielen av revisionen pa ett kvantitativt satt.
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- Hur tar revisionsbyrderna tillvara pa den personliga kunskap och de

erfarenheter som revisorerna utvecklar genom sitt gbete?

Respondenterna framholl huvudsakligen att derastsglvare tar till vara pa deras personliga
kunskap genom att de mer erfarna revisorerna fanah tysta kunskap ner till de mindre
erfarna revisorerna och revisorsassistenterna.alDaiser de vara ett naturligt resultat av

teamarbete, samt den dagliga interaktionen medagemellan.

Genom att kommunicera den tysta kunskapen bliredgticit, for fler att nyttja, vilket utgor
den andra fasen i SECI modellen, Externalizatiasg®ndenterna framholl att de arbetade i
team med revisorer fran alla nivaer, vilket skidida till att deras kunskap formedlas vidare
genom dialog och mgjlighet att stalla fragor. Mtésa kom dock fram under intervjun med
revisorsassistenten, som var kritisk till dettacieen, da revisorassistenten sjalv inte upplevt
den tillanglighet till de mer erfarna revisorernadar sina uppdrag. Detta leder oss till att
misstanka att majoriteten av respondenterna forsd@ikenstalla sina bolag pa ett mer
fordelaktigt satt, och att ett nara forhallande lerel paskrivande och nya revisorer i
verkligheten inte &r givet. En annan mdjlig orsdkvarfor bolagen inte lagger ner mycket tid
pa dessa "mastare- larling” forhallanden kan varalet tar tid fran den egentliga uppgiften,
dvs. revisionen, vilken alltid kan antas komma fisfa hand. Ar da revisionsbudgeten

begransad kan man anta att det ar inlarningen émshdsidosatts av kostnadsskal.

Angaende den alltmer standardiserade revisionsnketosl forhallande il
kunskapsgenerering anser respondenterna att demlligar strukturen pa revisionen och
underlattar darmed inlarningen av yrket. Samtidigijliggor gor den att explicit kunskap
modifieras och finjusteras till ny explicit kunskapetta sker i revisionsbolagen genom
noggrann dokumentation dar valen inte bara beskritgn aven motiveras. Under
intervjuerna kom det fram att det kan vara positittt 1ara sig ifran en foretagsspecifik
metodik i stallet for att lara sig yrket fran endarnperson, d& man i det senare fallet kan bli
begrdnsad av en persons tankemonster. Revisiogeolarbetar aven aktivt med
sammanstéllining av explicit kunskap genom att sarklmskapen i gemensamma
kunskapsbaser, vilket gor att de tar kontroll ckienskapen och gor den till en tillgang for
foretaget. Respondenterna beréattade att de anwgigdav interna databaser som standigt

uppdateras mot regelverk och en respondent nanthde aven korrigeras efter forslag fran
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de anstadllda. Beroende pa hur Oppna dessa databadér forslag pa forbattring kan
revisionsbolagen anses uppfylla den tredje fas@ECI modellen, Combination, pa ett
tillfredstallande satt. Att skapa ny explicit kuagk som harstammar fran de anstalldas
personliga erfarenhetsbaserade kunskap &ar enlgytdes viktigaste for revisionsbolagen,
eftersom detta aven ar utgangspunkten for att ecungkapsskapande spiral ska kunna ta sin

borjan i organisationen.
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7 Avslutande diskussion

| detta avslutande kapitel aterges vara egna tanbein reflektioner som uppkommit under
arbetets gang. Har kommer en jamforelse goras neethitiala forestallningar vi hade infor
examensarbetet och hur denna forestéllning serdag.i Vidare kommer vi att beréra de
framtida forskningsfragor som vi anser vara av @sse.

7.1 Egna reflektioner

Med utgangspunkt i den forestallningsram vi inleddetodkapitlet med, amnar vi héar
redogora for hur vara tankar kring amnet forandth flyttats fran dess ursprungliga
position. Da vi initialt hade mindre kunskaper oevision och dess arbetsprocess ar det inte
felaktigt att pasta att var uppfattning om dettanésomrade radikalt har forandrats.

Vad som ar intressant med forestéllningsramentéari atden lyfter fram att de revisorer vi
hitintills fatt forstahandsinformation fran verksirava efter att marknadsfora sig sjalva och
sin byrd snarare an att ge en sanningsenlig bilgrieets problematik. Detta skonmalande
upplevde vi aven under vara intervjuer, da fleraempondenterna uttalade sig pa ett liknande
korrekt och indvat satt, vilket eventuellt kan regliinsat vara mojligheter att komma amnet
in pa djupet. Detta bekraftades aven av de svarhill frin den enda revisorsassistent vi
intervjuade. Da revisor C precis hade bytt arbetsgi samt ar bekant till en av forfattarna

kunde O6ppnare svar lamnas, vilket diskuteratsdigig arbetet.

Diskussionen kring hur revisionen, speciellt riskt@ningsprocessen, paverkas av Okad
standardisering och detaljstyrning ar intressarftewa vinklar. Vi har i detta arbete fokuserat
pa hur revisorns professionalism paverkas, dvs.utmymmet for professionalitet forandras
med denna utveckling. Vi hade en initial bild avt ate subjektiva bed&mningar
professionalismen innefattar skulle begransas av @eade detaljeringen och den alltmer
standardiserade metodiken, samt att utrymmet fé&saleendast skulle minska eftersom
regelverken verkade ga at att bli mer detaljer&der var analys av sekundéar och primardata
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har var bild dock forandrats, och slutsatsernande iika kritiska som vi inledningsvis

forutspadde.

7.2 Forslag till vidare forskning

Under examensarbetets gang uppkom nya, intres$a@gastallningar som vi garna hade
fordjupat oss ytterligare inom. For att begransa @&amensarbete till att uppfylla dess syfte,
fanns det av forklarliga skal varken utrymme elégon tid till detta. Dock har vi berort

nagra av problemen pa ytan och vill darmed foresldsa som fragestallningar for vidare

forskning.

| teorin beskrivs hur regelverken har utvecklateréiden. Den generella trenden har varit att
de har gatt fran princip- till regelbaserade. Deeféigsfallissemang som har &gt rum utpekas
som en av de stora orsakerna till denna utveckMagje skandal har lett till modifiering av
regelverken for att tacka upp eventuella kryphah @a sa vis forebygga att liknande
handelser upprepas. Med tanke pa den kritik somagiknot de detaljreglerade regelverken
skulle det vara intressant att understka vad ddikdenser pekar pa gallande utvecklingen av

framtidens regelverk.

-l vilken riktning kommer framtidens regelverk att u tvecklas?

Under intervjuerna med respondenterna upplevde rviviss fokusering pa att gora
revisionsprocessen effektiv ur ett kostnadsperspekied medvetenheten om den harda
konkurrenssituationen mellan revisionsbyraerna @t ¢htressant att undersoka hur

kostnadseffektiviseringen och konkurrensen pavaszsionskvaliteten.

- Hur paverkas kvaliteten pa revisionen av konkurrensituationen mellan

revisionsbyraerna?

Majoriteten av de revisorer vi traffade hade pdtdsjn karriar innan detaljregleringen och
den standardiserade metodiken fatt sitt genomSagma revisorer pastar aven att de ar
professionella nog att inte paverkas negativt asaeEn intressant fragestallning ar om deras
upplarningsperiod, fri fran paverkan av detaljsiiygnoch standardiserad metodik, har lett till

uppbyggandet av denna professionalism.
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- Hur paverkas inlarningen och professionalismen hosle revisorer som pabdrjar
sin karriar under paverkan av detaljstyrning och standardiserad

revisionsmetodik?
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