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1. Inledning

Inledningen kommer forst att behandla bakgrunden till uppsatsen, vidare kommer
tidigare forskning som bedrivits inom &mnet tas upp vilket renderar i en
problemdiskussion. Efter dessa delar formuleras syftet, vilket i sin tur skall
genomsyra hela uppsatsen. Till slut presenteras undersokningsobjekt,

avgransningar, malgrupp och fortsatt disposition.

1.1. Bakgrund

Likviditeten ar som regel central nédr det galler ett foretags overlevnad. Vid
tillfalliga nedgangar i likviditeten hos foretag med redan anstrangd ekonomi &r det
vanligt att bankernas checkrakningskrediter finansierar de kortfristiga skulderna.
Aven pa lang sikt ar det bankernas kreditgivning som finansierar stora delar av de
svenska foretagen. DA banker lanar ut pengar tar de ocksa en risk, risken att

lantagaren i framtiden inte har formagan att betala tillbaka lanet.

Lagen om férmansratt reglerar vad som sker med tillgangar i handelse av konkurs.
Tillgangarna skall efter en bestamd ordning delas ut till de olika borgenarer som
foretaget hade i samband med konkursen. Forsta januari, 2004 och vidare forsta
januari, 2005, andrades denna lag. Andringen gor att bankerna inte far tillbaka
lika stor andel av sina utlanade pengar vid en intraffad konkurs. | forsta steget av
inforandet av lagen ar 2004 géllde lagen endast nytecknade Ian men efter andra
steget ar 2005 galler aven lagen aldre krediter. Innan lagens ikrafttradande fick
banken forman pa 100 % av vardet pa det gamla foretagshypoteket.? | och med
den nu antagna lagandringen har banken endast rétt till 55 % av den nya

! Intervju med bank 2005-12-08.
% Lag (1984:649) om foretagshypotek, upphavd genom SFS 2003:528.
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foretagsinteckningen.® Att banken far samre utdelning vid konkurs resulterar i att

banken tar storre risk vid utlaning da allt annat ar oférandrat.

Det huvudsakliga syftet med lagandringen &r att forbattra férmansratten for sa
kallade oprioriterade fordringsagare, i férsta hand leverantdrer, samt att gora det
lattare for foretag som riskerar konkurs att istillet genomféra en
foretagsrekonstruktion. Vidare &r det meningen att kreditgivningen mer skall

inriktas p& aktuella projekts utsikter och framtida l6nsamhet.”

Effekterna och reaktionerna hos de svenska foretagen har varit blandade. De som
ar positiva menar att lagdndringen reducerar bankens vilja att forsatta foretag i
konkurs och de mer negativt installda menar att lagandringen forsamrar tillgangen
pa krediter till foretag.> Anledningen till att kreditgivningen forsamrats for vissa
foretag ar att de har svarare att stalla siakerheter for krediter till bankerna da de
inte kan anvénda all sin tillgdngsmassa som sakerhet.® | de fall dar bankernas risk

Okar &r det troligt att en rantedkning intraffar som speglar den 6kade risken.

Sma och medelstora foretag, i synnerhet tillverkande, forefaller vara mest
paverkade av lagandringen. 21 procent av dessa foretag har under 2004-2005 fatt
sina krediter omprovade med krav pa okade sakerheter och/eller kapitalinsatser,
ungefar halften av omprévningarna antas bero p& de nya reglerna.” Att just
tillverkande foretag paverkats i hog grad beror pa att produkter i arbete och
varulager inte kan anvandas som sakerhet for 1dn pd samma vis. Darmed
forsvinner denna annars naturliga finansieringsform.® Vidare kan det antas att
foretag med forhallandevis stor lagerhallning, exempelvis distributérer, ocksa blir

paverkade av lagens nya implikationer.

% LLag (1970:979) om forméansratt, uppdaterad genom SFS 2004:572.

* Regeringens proposition 2002/03:49.

> Hellblom, Ola, "Féretagarna nobbar full formansritt for banker” Dagens Industri, 2005-10-01.

® Lidstrom, Per, "Darfor slog nya konkurslagen fel” Dagens Industri, 2005-11-12.

" Falkenhall, Bjorn, ”ITPS delrapportering av uppdraget att utvardera forménsrattsreformens olika
effekter” Institutet for tillvéxtpolitiska studier (2005).

8 Carlsson, Gunnar M & Eliasson, Mats, “Tillverkande smaféretag har kommit i klam” Dagens
Industri, 2005-11-05.
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1.2. Tidigare forskning

Den lag som behandlas i denna uppsats tradde till fullo i kraft forsta januari ar
2005. Detta gor att tidigare forskning inom dmnet i hog grad saknas. De uppsatser
som ar gjorda betraffande aktuellt &mne har framst haft sin fokus pa bankernas
agerande utifran olika perspektiv. Generellt sett har dessa uppsatser visat att
bankerna har andrat sina utlaningsalternativ, beroende pa foretagens formaga att

stalla sakerheter, framst till fakturabeldning, avbetalning och leasing.’

Institutet for tillvaxtpolitiska studier, ITPS, har fatt i uppdrag att utvardera
formansrattsreformens olika effekter. Hittills har detta uppdrag genererat en
delrapport dar sju fragor har stallts till 3000 sma och medelstora foretag. Fragorna
stalldes via telefonintervjuer under varen 2005. Rapportmetoden som anvéandes
var foljaktligen kvantitativ, vilket gav en god 6verblick av vad lagédndringen har
orsakat for konsekvenser. Senast i slutet pa ar 2007 skall den fullstandiga
rapporten fran ITPS levereras.”® Vidare har Svenskt Naringsliv i oktober 2004
rapporterat om konsekvenser for smaforetagare av den nya lagen. Ocksa denna

rapport har anammat en kvantitativ ansats.*
Den tydligaste kunskapsluckan vi finner efter att studerat tidigare forskning ar en

kvalitativ undersokning dér foretag studeras noggrannare i en mindre N-studie
med mer djupgaende intervjuer. Detta forfarande forklaras vidare i metodkapitlet.

1.3. Problemdiskussion

Sverige har ett bankbaserat finansieringssystem dar framst bankerna forser sma

och medelstora foretag med kapital. |1 de anglosaxiska landerna anvands ett

% Exempelvis: David, Melinda; Hauksdottir, Jorunn; Sjostedt Areskoug, Gunnel, “Bankernas
agerande — Hur har bankernas agerande paverkats av forandringarna i formansrattslagen?” (2005)
och Mansson, Lena-Marie & Norling, Sara, "Ny lagstiftning om formansratt och foretagshypotek
— hur bankernas kreditgivning till féretag paverkats” (2003).

19 Falkenhall, Bjorn, ”ITPS delrapportering av uppdraget att utvardera formansrattsreformens olika
effekter” Institutet for tillvéxtpolitiska studier (2005).

Y Frycklund, Jonas, "Sméaforetag om férmansrattslagen” Svenskt Naringsliv (2004).
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marknadsbaserat finansieringssystem dar finansiering med hjalp av aktier och
obligationer anvands i stor utstrackning.'? Kan andringen av lagen om formansratt
gora att kapitalstrukturen i sma och medelstora foretag forandras och att Sverige

gar mer at anglosaxiskt finansieringstankande?

Generellt sett visar det sig att foretag med lag likviditet bar storre risk for
konkurs.™® Péverkas de svenska foretagens likviditet av formansrattsreformens
effekter? Foretagen har pa grund av lagandringen fatt borja anvanda andra typer
av finansieringsformer, exempelvis leasing och fakturabelaning. Dessa former
medfér i de flesta fall en hogre Kkapitalkostnad &n vid traditionellt
laneforfarande.™ 1 vilken utstrackning kommer de tidigare fullgoda sikerheterna
inte att récka till? Kommer rantorna att 0ka i och med bankernas hdgre
risktagande?

Kan foretag som anvander sig av fakturabeldning fa tvangsamortera vid tillfalliga
nedgangar i kundreskontran, exempelvis efter sommaren da faktureringen ar lag

och kunderna betalar sina fakturor men inga nya fakturor lamnar bolaget?

1.3.1. Problemformulering

Vi vill se vad som sker generellt for foretag som blivit patagligt paverkade av den

nya lagen.

e Hur har bankens krav pa sékerheter forandrats?

e Har projekt som annars kunnat finansieras med banklan gatt forlorade?
e Hur har foretagens kontakt mot banken forandrats?

e Hur har nya finansieringssatt anammats?

o Har kapitalstrukturen férandrats?

12 Falkenhall, Bjérn, ”ITPS delrapportering av uppdraget att utvardera forménsrattsreformens olika
effekter” Institutet for tillvéxtpolitiska studier (2005).

3 Hansson, Sigurd; Arvidson, Per; Lindqvist, Hans, Féretags- och rakenskapsanalys (2001),

s 175.

¥ Frycklund, Jonas, "Sméaforetag om férmansrattslagen” Svenskt Naringsliv (2004).
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1.4. Syfte

Vi vill beskriva, analysera och diskutera vad den nya lagen medfor ur foretagens
perspektiv. Kunskapen vi vill bidra med skall kunna ge en tydligare bild 6ver vad
som egentligen har skett med foretag och hur de pa kort sikt har paverkats av den

nya lagstiftningen.

1.5. Undersdkningsobjekt

Vi kommer att begrénsa oss till att undersoka fem foretag vilket vi anser ger
underlag for en valgrundad analys. For att fa bredare material har vi valt att dven
undersoka tre organisationer som tillsammans representerar en stor del av
Sveriges foretagare. Slutligen har vi valt att undersoka en bank for att fa en bild av
hur de uppfattar kundernas reaktion pa lagandringen och bankernas &ndrade
arbetssatt.

1.6. Avgransningar

Var avgransning galler priméart de undersokta foretagen. De organisationer och
den bank vi ocksa har med i undersokningen anses vara en del av dessa foretags
miljo. Lagen om formansratt berér manga aktorer, stora som sma, pa den svenska
marknaden. Vi har valt att studera sma och medelstora foretag av tillverkande
karaktar d& dessa anses mest berorda av den nya lagen.'® Aven i propositionen till
lagforandringen skrivs det att sma och medelstora foretag kan komma att beréras
mest.™® V&r ambition &r inte att undersoka mikroforetag®’, framst for att dessa ofta

staller sakerheter till banken med hjalp av personlig borgen. For att fa ett tydligare

1> Falkenhall, Bjérn, ”ITPS delrapportering av uppdraget att utvardera forménsrattsreformens olika
effekter” Institutet for tillvéxtpolitiska studier (2005).

16 Regeringens proposition 2002/03:49.

7 Féretag med mindre &n 2 miljoner euro i omsattning;
http://www.europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/sme_definition/index_en.htm
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undersokningsunderlag har vi valt att studera foretag som sjdlva anser sig vara

paverkade av lagandringen. Med férhoppningar att na foretag dar effekten av

lagandringen har varit relativt stor, vill vi undersbka foéretag med hog

belaningsgrad och darmed lag soliditet. Tillsammans bildar dessa faktorer ett

urval av féretag med kriterierna:

1.7.

Omséttning 20 — 100 miljoner kronor
Soliditet 10-30 %
Tillverkningsforetag

Foretag som sjélva anser sig ha paverkats av den nya lagen om formansratt

Malgrupp

Denna uppsats riktar sig framst till deltagarna pa kandidatseminariet pa

Ekonomihdgskolan vid Lunds Universitet. Det antas darfor att lasarna ar val

insatta i foretagsekonomins vokabul&r och tankesatt.
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1.8.

Kapitel 2
Metod

v

Kapitel 3
Teoretisk
referensram

o

Kapitel 4
Empiri

o

Kapitel 5
Analys

o

Kapitel 6
Slutsats

o

Kapitel 7
Forslag till
vidare
forskning

Fortsatt disposition

| detta kapitel tar vi upp och diskuterar hur vi har gatt tillvaga for
att skapa uppsatsen och darmed uppfylla uppsatsens syfte. Vi tar
upp de synsétt och de ansatser som vi anser vara lampliga for

denna uppsats.

Teoridelens syfte ar att ge ett teoretiskt ramverk. Har tar vi upp
centrala begrepp och forklarar mer ingaende utvalda bitar som

anses relevanta for uppsatsens problemdiskussion och syfte.

| empiriavsnittet redovisar vi vad vara respondenter har svarat
under intervjuerna. Presentationen delas upp i tre huvudomraden;
Effekter av omvardering, Relation till kreditgivare och

Finansiering.

Vi utfor analysen genom att for varje huvudomrade analysera de
tre grupperna av respondenter. Analysen ar horisontell och vi
undersoker da generella skillnader och likheter mellan vara

respondenter inom varje grupp.

Slutsatsen ar den del av arbetet da vi knyter samman all data vi har
samlat in och bearbetat under arbetets gang. Vi belyser de
viktigaste bestandsdelarna av analysen och férmedlar samtidigt ett
svar pa den fragestallning som uttrycktes i inledningsskedet av

uppsatsen.

Har  presenterar vi tankar och forslag pa vidare

forskningsinriktningar.

Figur 1: Fortsatt disposition
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2. Metod

| detta kapitel tar vi upp och diskuterar hur vi har gatt tillvaga for att skapa
uppsatsen och darmed uppfylla uppsatsens syfte. Vi tar upp de synsatt och de

ansatser som vi anser vara lampliga for denna uppsats.

2.1. Vetenskapligt forhallningssatt

Positivismen &r ett vetenskapligt férhallningssatt som bygger pa en valdigt exakt
vérldsuppfattning. Forskaren vill dd garna se allt precist, sakert och verkligt.'®
Ursprunget finns i det empiriska och naturvetenskapliga forhallningsséttet.
Forskaren har redan fran starten teorier i bakhuvudet som anvands for att filtrera

och valja ut den information som anses passa bra.*

Den raka motsatsen till positivism kallas hermeneutik.?’ Hermeneutiken ser
forskningsresultaten som ett satt att forsta, tolka och ibland ett satt att
astadkomma forandring. Ofta &r det svart att skilja mellan faktaomdomen och
vardeomddmen.? En viktig skillnad gentemot positivismen &r dock att forskaren
inte har som mal att forklara olika tillstand och foreteelser utan vill utveckla en
forstaelse. En annan viktig skillnad &r att undersokningen inriktar sig pa helheten,
till skillnad fran positivisterna som studerar varje bit av helheten separat och
atskiljt.??> Vid hermeneutisk vetenskapssyn anvands ofta en arbetsprocess som
kallas hermeneutiska spiralen. Den gar ut pa att texten tolkas och forstas vilket

skapar en ny tolkning och ny forstaelse, likt en iterativ process.?

18 |_undahl, UIf & Skarvad, Per-Hugo, Utredningsmetodik fér samhéllsvetare och ekonomer
(1999), s 38.

9 Davidson, Bo & Patel, Runa, Forskningsmetodikens grunder (1994), s 23 f.

20 Ibid s 25.

2 Lundahl, UIf et al, Utredningsmetodik fér samhéllsvetare och ekonomer (1999), s 43.

22 Davidson, Bo et al, Forskningsmetodikens grunder (1994), s 26.

% bid s 27.
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I denna uppsats har vi valt att anvanda den hermeneutiska vetenskapssynen. Syftet
med uppsatsen ar att skapa en forstaelse och tolkning for de forandringar som har
foljt av en ny formansrattslag och inte med exakthet forklara varfor saker och ting
forhaller sig som de gor. Den hermeneutiska spiralen har funnits med som en
standig process i vart arbete. Ju mer bakgrundsfakta och teori som lastes in, desto
fler blev frdgorna. Resultaten bygger pa personliga uppfattningar och vinklingar
hos de olika respondenterna och en positivistisk exakthet hade enligt var
bedomning varit mycket svar att uppna pa en undersokning av detta slaget. Vi har
valt att utelamna kravet pa exakthet och har istéllet riktat in oss pa en fullgod och

medveten kallkritik.

2.2. Deduktion kontra induktion

Det finns tva huvudsakliga tillvagagangssatt vid forskningsarbete, deduktion och
induktion. Vid deduktivt arbetssatt arbetar forskaren med en bevisande metod. Da
anvands redan befintliga principer och teorier som utgangspunkt for att komma
fram till slutsatser om vissa foreteelser. Poangen &r att en redan befintlig teori
bestammer vilken typ av information som samlas in och hur svaren skall tolkas.*

Kvantitativ ansats ar vanligtvis deduktiv.?

“Med ett induktivt angreppssatt ar teorin resultatet av en forskningsansats.”?® Med
det induktiva angreppssattet konstruerar forskaren teorier utifran den faktiska
kunskap som inhdmtas medan undersokningsprocessen pagér.?’ Det induktiva
angreppssattet hanger starkt samman med den kvalitativa ansatsen.?® En viktig
egenskap med induktivt arbetssatt ar att forskaren kan studera ett forskningsobjekt
utan att forst lokalisera en teori som beskriver problemet.? Detta skapar en stor
frihet for forskaren.

2 Davidson, Bo et al, Forskningsmetodikens grunder (1994), s 21.

2> Backman, Jarl, Rapporter och uppsatser (1998), s 48.

26 Bryman, Alan & Bell, Emma, Foretagsekonomiska forskningsmetoder (2003), s 25.
27 Arbnor, Ingeman & Bijerke, Bjorn, Foretagsekonomisk metodlara (1994), s 108.

28 Bryman, Alan et al, Foretagsekonomiska forskningsmetoder (2003), s 297.

2° Davidson, Bo et al, Forskningsmetodikens grunder (1994), s 21.
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Eftersom forandringen av formansrattslagen nyligen ar genomford saknas det i
princip erforderlig teori, vilket forsvarar en deduktiv ansats. Om vi hade anvént
oss av en kvantitativ metod finns alltid risken att vara respondenter inte lyckas
formedla vad de egentligen tycker enbart genom enkatsvar. Genom att anvénda en
kvalitativ metod gar vi mer in pa djupet och sakerstéller att vi verkligen uppfattar
vad respondenterna menar i sina svar. Vid eventuella oklarheter finns alltid
mojligheten att stalla foljdfragor eller att aterkomma. Vi begréansas inte heller av

befintliga teorier utan kan arbeta fritt utan restriktioner.

For att gora arbetsgangen induktiv vid detta uppsatsarbete samlar vi forst in den
information vi bedomer nddvéandig och skapar sedan utifran resultatet en teori
som forklaring till det insamlade materialet. Var utgangspunkt ar att det har skett
en forandring i formansrattslagen och sen undersoker vi utfallet av denna

forandring utan begransning av befintlig teori.

2.3. Kvantitativ kontra kvalitativ metod

En forskare bor i inledningsskedet av sin undersdkning ta stéllning till om denne
ska anvanda sig av en kvantitativ eller en kvalitativ metod. Det gar aven att
kombinera dessa tvd metoder. Fragestéllningen galler huvudsakligen om forskaren
stravar efter att & djup eller bredd i sin undersékning.*® Uppsatsens syfte avgor
lamplig metod.

Kvantitativ forskning lagger tonvikten pa kvantifiering bade vid insamling och vid
analys av data. Denna metod har vanligtvis ett deduktivt synsatt och prévning av
olika teorier ar i fokus. Uppfattningen &r att den sociala verkligheten utgor en yttre
och objektiv miljo.*" Utgéngspunkten &r en teori utifrén det skapas en eller flera
hypoteser. Med utgangspunkt fran den grunden sa utvecklas det en

undersokningsdesign, utformar olika matt for de begrepp man vill mata och valjer

%0 Davidson, Bo et al, Forskningsmetodikens grunder (1994), s 99 ff.
% Bryman, Alan et al, Féretagsekonomiska forskningsmetoder (2003), s 40.
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respondenter. Den data som samlas in bearbetas och analyseras for att till slut

mynna ut i en slutsats.*

Vid kvalitativ forskning ar forhallandet i grova drag det omvanda. Har utgar
forskaren fran en fragestallning och skapar sedan en teori utifrdn de data som
undersokningen ger. Detta forfarande ger forskaren en stor frihet da denne inte pa
forhand behover hitta teorier som passar pa det aktuella &mnet utan kan helt fritt
valja problematik. En kvalitativ forskningsprocess har inte lika utpréglad
standardisering som den kvantitativa.*®* Vid kvalitativ forskning laggs istéllet
tonvikt pad ord och betydelsen av dessa. Istallet for att fokusera pa den
naturvetenskapliga exaktheten tittar forskaren pa hur olika individer uppfattar och
tolkar den verklighet de lever och verkar i. Utifran detta kan det utvecklas en teori
som kan forklara beteendet och forhallandet.® Syftet vid kvalitativa
undersokningar ar att fa en djupare forstaelse for helheten, istallet for
bestdndsdelarna var for sig.®® ”“En kvalitativ forskningsstrategi &r induktiv,

tolkande och konstruktionistisk till sin art”3®

Vi har valt att utfoéra en kvalitativ undersékning eftersom problemet vi har
undersokt ar komplext och darfor kraver bade en personlig kontakt och mer
djuplodande fragor an vad en kvantitativ undersokning kan erbjuda. En kvantitativ
undersokning hade inte givit oss det djupet som krévs for detta &mne. Hur varje
foretag har paverkats ar individuellt och svart att forutse. Den kvalitativa metoden
tillater oss att vara flexibla i undersdkningsprocessen. Av den anledningen ar det
mycket svart att utveckla frageformular som underlag och darmed blir en
kvantitativ undersokning mindre aktuell i vart fall. For att undvika problemet med
att vi som forskare inkorporerar stereotyper, férdomar och olika forutfattade
meningar i undersokningen har vi forsokt att ha en neutral och objektiv

instéllning.

%2 Bryman, Alan et al, Foretagsekonomiska forskningsmetoder (2003), s 86.
%3 Backman, Jarl, Rapporter och uppsatser (1998), s 50.

% Bryman, Alan et al, Féretagsekonomiska forskningsmetoder (2003), s 40.
% Davidson, Bo et al, Forskningsmetodikens grunder (1994), s 99.

% Bryman, Alan et al, Foretagsekonomiska forskningsmetoder (2003), s 297.
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2.4, Sma N-studier

I sma N-studier valjer forskaren ut ett fatal enheter, vanligtvis mellan fem och tio.
Genom att ha en overskadlig mangd enheter ges majlighet att ga in pa djupet.
Studier av denna typ kannetecknas av att enheterna valjs fran olika kontexter.
Fokus riktas pa ett speciellt fenomen, vilket i vart fall handlar om den situation
som har uppkommit efter lagandringen. Betydelsen av en speciell plats och
handelse underordnas och sjalva fenomenet lyfts fram som central punkt istéllet
for kontexten. Sma N-studier véljs med fordel da det 6nskas en rik och detaljerad
beskrivning av ett sarskilt fenomen. Sjéalva variationen av enheter fran olika

kontexter gor beskrivningen rikare &n om bara ett enskilt fall hade studerats.*’

Det fenomen som vi undersoker & komplext och ibland oklart, vilket har gjort att
vi har valt att anvdnda oss av en liten N-studie som undersékningsmetod. Detta

for att erhalla en djup och klar insikt i det aktuella problemet.

| vart arbete har vi anvént totalt nio enheter som respondenter, ett antal som vi
bedémer vara tillrackligt for att faststalla de slutsatser som vi kommer fram till
samtidigt som antalet fortfarande mojliggér det djuplodande arbetssatt som

anvands vid sma N-studier.

2.5. Urval av respondenter

Inferens betyder att vi utifran studiet av en liten population pastar nagot om
totalpopulationen.® Var malsattning med studien &r att pa djupet undersoka ett
antal enheter och darefter kunna bedéma paverkan pa totalpopulationen inom var
avgransning. En total generalisering efterstravas alltsa inte. For att na fram till en
hanterbar storlek pa gruppen som ska undersokas kréavs en urvalsprocess vilken

finns beskriven nedan.

%7 Jacobsen, Dag Ingvar, Vad, hur och varfér? (2002), s 98 ff.
%8 Andersen, Ib, Den uppenbara verkligheten (1998), s 122.
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En urvalsprocess bestar av ett antal definitiva steg:*

Steg 1: Overblick av alla som forskaren skulle vilja undersoka om tid och pengar
inte var en begrénsande faktor.

Var totala teoretiska population bestar av alla smd och medelstora
tillverkningsforetag i Sverige som faller inom ramen for var avgransning samt alla
de intressenter som pa ett eller annat satt ar inblandade i kreditgivning till dessa
foretag. Av forklarliga skal har vi inte tid och ekonomiska resurser for att
genomfora en undersékning pa hela var teoretiska population. | detta steg blir
aven fragan om tidsperspektiv aktuell. Lagen om formansratt forandrades nyligen
och vi har séaledes valt att titta pa hela handelseférloppet fran 6vergangsaret 2004
till och med ar 2005.

Steg 2: Indelning i undergrupper.
Anledningen till att vi gor en gruppindelning ar for att vi lattare skall kunna utréna

skillnader och likheter i hur de olika grupperna uppfattar lagandringen.

Steg 3: Val av kriterier for sjalva urvalet.

| detta steg har vi valt att anvanda informationskriteriet som urvalsmetod. Vi har
saledes valt ut respondenter och uppgiftslamnare som vi bedémer har stor
kunskap och insikt i det aktuella problemet och dessutom &r villiga att dela med
sig av den information de har tillgang till. Vi har aktivt sokt efter foretag som
sjalva kanner att de har paverkats av forandringen av formansrattslagen. Saledes
har vi haft ett bortfall pa de foretag som kéanner att de inte har paverkats av
forandringen. Detta innebdr att vi enbart tittar pa de aktérer som har berorts av
lagen. Fragestallningen kan harmed behdva ett fortydligande; vart fokus ligger
inte pa om det har skett ndgon forandring utan hur forandringen har sett ut dar det

har skett en forandring.

Vi har valt att titta pa ett litet antal foretag for att pa sa sétt kunna saga nagot om
hela populationen. For att skapa en bredd i resultatet har vi dven valt att ha med

tva organisationer som sammanfor foretagare och for en gemensam talan for dessa

% Jacobsen, Dag Ingvar, Vad, hur och varfér? (2002), s 197 ff.
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och en organisation som verkar stimulerande for nyforetagande samt utveckling
av befintliga foretag. Vi har dven tagit med en bank for att fa en mer nyanserad
bild i studien.

2.5.1. FOretag

Vi har wvalt att titta pad sma och medelstora tillverkningsforetag.
Tillverkningsforetag har ofta en stor andel av kapitalet bundet i maskiner,
inventarier och lager vilket gor dessa intressanta da finansieringen &r en mycket
viktig del av de foretagsekonomiska frdgorna. For att na upp till en niva pa
foretagen dar dessa fragor ar aktuella har vi avgransat oss vad géller omsattning
och soliditet. Avgransningen géllande omsattning ar till for att sortera ut foretag
som ar tillrackligt stora for att ha kunskap och anledning att paverkas av den nya
formansrattslagen samtidigt som de éar tillrackligt sma for att ha begransade
lanemajligheter. Avgransningen i soliditet ar till for att sortera ut foretag som
verkligen har behov av lan for sin finansiering. Efter att ha faststallt
avgransningarna gjordes sokningar i AffarsDatas soksystem for att fa fram
aktuella foretag. Vid forsta kontakten med foretagen har vi bedomt om de
uppfyller informationskriteriet som finns beskrivet i urvalsprocessen ovan. Om
respondenten ifraga ansags uppfylla detta noterades foretaget och kontaktades
senare for intervju. Nar vi hade etablerat kontakt med det forutbestdmda antalet
foretag avslutade vi sokprocessen. Totalt har vi under urvalsarbetets gang varit i

kontakt, antingen via e-post eller telefon, med cirka 60 foretag.

Vissa foretag kanner en ovilja att Oppet diskutera fragor som ror deras
kreditvardighet. Detta ar fullt forstaeligt och nagot som vi fran borjan hade raknat
med. For att erhalla battre svar och oka foretagens vilja att medverka i studien har

vi valt att lata samtliga medverkande foretag vara anonyma.

14
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2.5.2. Organisationer

Det finns manga organisationer som pa ett eller annat satt har samlat foretagare
for att med stor kraft kunna fora deras gemensamma talan i fragor som paverkar
dem. Fordelen med att ha organisationer som respondenter ar att undersékningen
automatiskt far ett helikopterperspektiv, eftersom manga asikter hos
medlemmarna vags samman till en gemensam asikt som organisationen
marknadsfor utat. Vid urvalet av organisationer har vi stravat efter att lata manga

av de storre foretagar-sammanslutningarna vara inkluderade.

De asikter som organisationerna har gallande lagandringen ar Gppet debatterade i

svensk press. Saledes har inget behov av anonymitet kunnat ses.

2.5.3. Bank

Vi har valt att inkludera en bank i var undersokning, framst for att fa en bild av
hur banken uppfattar kundernas reaktioner pa lagandringen. Bankens asikter om
lagandringen utifran sitt eget kreditgivningsperspektiv ar alltsd av underordnad

betydelse. Banken har, i likhet med foretagen, blivit lovad anonymitet.

2.6. Primardata

Om forskaren eller ndgon medhjélpare sjalva samlar in information benamns
denna primérdata.*® Férdelen med primardata &r att den direkt blir tillampbar pa
var aktuella undersokning eftersom den &r insamlad direkt av oss i syfte att

anvandas i aktuell uppsats.

“0 Andersen, Ib, Den uppenbara verkligheten (1998), s 150.
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2.6.1. Intervjuer

"En intervju ar en personlig kontakt mellan intervjuare och informant.”** Var
primérdata har vi samlat in genom intervjuer med representanter for olika foretag,
organisationer och en bank. For att fa bra kvalitet och djup pa intervjuerna valde
vi att skicka ut fragorna till respondenterna fére sjalva intervjun. Detta for att
respondenterna  da har majlighet att forebereda sig och att sjalva
intervjusituationen tenderar att bli mer avslappnad da intervjupersonen inte blir

overraskad av ovantade fragor.

Vi har stravat efter att utfora personliga intervjuer i den man det ar praktiskt
mojligt. 1 de fall det inte har varit mojligt har vi anvént oss av telefonintervjuer.
Forfarandet i Ovrigt &r detsamma oavsett om det &r personlig intervju eller

telefonintervju.

Vid intervjutillfallet har vi anvént oss av semistrukturerade intervjuer. Vid en
semistrukturerad intervju anvéander intervjuaren ett underlag med fragor. Dessa
fragor ar relativt allmant formulerade och ordningsfoljden kan &ndras.
Mojligheten att stalla kompletterande fragor for att tacka upp viktig information

som framkommer under intervjun finns ocksé.*

Platsen dar intervjun utfors ar en central fraga. Forskning har visat att kontexten
dar intervjun utfors spelar stor roll for innehdllet i intervjun. Fenomenet kallas
kontexteffekten.*® For att skapa en naturlig plats har alla personliga intervjuer
utforts pa respondentens arbetsplats. Pa sa satt har vi minimerat paverkan av
kontexteffekten.

*! Andersen, Ib, Den uppenbara verkligheten (1998), s 171.
2 Bryman, Alan, Samhallsvetenskapliga metoder (2001), s 127.
*3 Jacobsen, Dag Ingvar, Vad, hur och varfér? (2002), s 164.
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2.6.1.1. Intervjuareffekt

Vid personliga intervjuer kan faktorer som intervjuarens etnicitet, kon och sociala
bakgrund péverka de svar som erhalls.** Vid telefonintervjuer kommer man ifran
en del av den problematik som intervjuareffekten inneb&r. For att minimera
intervjuareffekten har vi vid intervjuns borjan varit tydliga med att férklara vem vi
ar, vart syfte och vad vi forvantade oss av intervjun. Vi bedomer att paverkan av

intervjuareffekten &r av begransad omfattning i denna undersokning.

2.7. Sekundardata

Sekundardata ar data och information som &ar insamlat i annat syfte an for den
egna studien.” Férdelen med sekunddrdata ar hég tillganglighet och god
kostnadseffektivitet. Nackdelen ar att kontrollen 6ver aktuell datas tillforlitlighet

&r mindre jamfort med primardata.*®

Vara sekundardata bestar av litteratur inom aktuellt omrade, tidigare uppsatser
och forskning samt artiklar inom &mnet. Merparten av dessa sekund&rdata har
insamlats genom sokning pa Lunds Universitetsbiblioteks soktjanst LOVISA och
den externa tjansten AffarsData. Fran AffarsData hamtade vi foretagsinformation
om presumtiva respondenter och sokte efter relevanta artiklar i svensk
nyhetsmedia. Soktjansten Google pa Internet har ocksa anvants flitigt for att hitta
material utanfor den akademiska sféren. Sekund&rdata anvandes framst for att
skapa ett underlag till inledningskapitlet.

* Bryman, Alan, Samhéllsvetenskapliga metoder (2001), s 146.
** Lundahl, UIf et al, Utredningsmetodik fér samhallsvetare och ekonomer (1999), s 131.
% Jacobsen, Dag Ingvar, Vad, hur och varfér? (2002), s 188.
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2.8. Felkallor

Termen fel kan anses bestd av fyra faktorer:*’

Urvals- eller samplingsfel uppkommer da det inte kan anses sannolikt att
forskaren vid undersokningen hanterar ett representativt urval. Vart framsta
verktyg for att motverka detta fel & anvandandet av bade enskilda foretag,

organisationer och en bank som respondenter.

Urvalsrelaterade fel handlar framst om tillrackligheten pa urvalsramen och
aktuellt bortfall. Vart bortfall bestar huvudsakligen av foretag som ar medvetna

om lagandringen men som kénner att de inte har blivit paverkade.

Datainsamlingsfel beror vanligtvis pa diffus frageformulering och felaktigheter
vid den initiala kontakten med respondenten. Vi har forsékt motverka detta genom
val genomtinkta frdgor och en systematisk och genomarbetad process vid

nyetablering av kontakter med presumtiva respondenter.

Databearbetningsfel uppkommer nér insamlad data inte behandlas och bearbetas
pa ett korrekt satt. Genom facklitteratur har vi inhamtat tillracklig kunskap och
information for att kunna hantera informationen pa ratt satt. For att lasaren skall
kunna forvisso sig om att sa ar fallet finns metodiken beskrivet i detta kapitel.

2.9. Databearbetningsmetod

Alla intervjuer spelades in, bade personliga och de som utfordes via telefon, dar
respondenten medgav det. Detta gjorde vi framst for att vid behov kunna ga
tillbaka och verifiera de uppgifter som respondenterna har lamnat. FOr att kunna
bearbeta, hantera och analysera informationen fran intervjuerna pa ett bra satt har
vi valt att dela upp fragorna i tre huvuddelar. Dessa tre huvuddelar aterfinns bade i

empirikapitlet och i analyskapitlet.

" Bryman, Alan et al, Féretagsekonomiska forskningsmetoder (2003), s 131.
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Under arbetets gang har vi last mycket text kring det aktuella amnet. Denna
lasning har successivt skapat nya fragor och funderingar. Dessa har
dokumenterats och huvudsakligen tagits upp i slutdiskussionen.

2.10. Generaliserbarhet

Vid kvalitativa ansatser &r inte generaliserbarhet lika central som vid kvantitativa.
Detta da de kvalitativa studierna inte har till syfte att, utifran ett mindre urval,
pavisa ett fenomens omfang eller frekvens for att forklara dess forekomst i en
storre population. Syftet ar istdllet att forsta generella fenomen kring
problemstallningen for att kunna utveckla teorier.*® Vikten av generaliserbarhet &r
alltsa nagot mindre i den typen av hermeneutisk, kvalitativ studie vi har valt att
utfora. Da vi har valt en bred geografisk spridning pa de undersokta foretagen och
dessutom har haft flertalet organisationer som respondenter anser vi dock att
undersokningsresultatet i viss man &r generaliserbar pa sektorn av sma och

medelstora tillverkningsforetag med Iag soliditet.

2.11. Validitet

"Validitet i en matning kan definieras som frnvaro av systematiska matfel.”*

Genom att inte ha systematiska matfel ger undersokningen en rattvisande bild av

det som &r tankt att undersokas.

Var kontakt med respondentforetag har skett genom VD eller ekonomichef. Detta
for att vi bedomer att det ar dessa nyckelpersoner som har bast insikt i och
kannedom om problemet i de aktuella foretagen. Vid kontakt med organisationer
har vi forsokt att nd personer med god kunskap inom det aktuella amnet. De

respondenter vi har valt vid de personliga intervjuerna ar personer med en mycket

*8 Jacobsen, Dag Ingvar, Vad, hur och varfér? (2002), s 266.
* LLundahl, UIf et al, Utredningsmetodik for samhallsvetare och ekonomer (1999), s 150.
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central stallning i det aktuella foretaget. Vi utgar fran att svaren ar sanningsenliga.
Ett mojligt problem som kan ndmnas éar att intervjupersonerna véljer att utelamna
vissa aspekter eftersom de kan uppfattas som negativa for foretaget ifraga,
exempelvis vid framtida kreditgivning. Den utlovade anonymiteten reducerar en
del av problematiken. Foretagen vi har valt konkurrerar inte direkt med varandra

och saledes ar det ingen faktor som vi bedomer paverkar utfallet.

Intern validitet behandlar frdgan om huruvida ett kausalt forhallande mellan tva
skilda variabler verkligen &r hallbart.® | vart fall handlar det om att kunna
utesluta att det verkligen ar forandringen i formansrattslagen som har orsakat
forandringen i foretagens finansiering. Den interna validiteten uppnas genom en
tillit till representanterna fran respektive foretag. Vi forutsatter att de ar sa pass
insatta och initierade i sin verksamhet att de pa ett korrekt satt kan avgora om det
ar forandringen i formansrattslagen eller nagot annat som har orsakat forandringen

av foretagets finansiering.

Extern validitet anger om de aktuella forskningsresultaten kan generaliseras 6ver
den valda undersokningskontexten.®® Vart framsta medel for att 6ka den externa
validiteten har varit att ha fler an en respondent. Pa sa satt har vi mojlighet att

utréna det fallspecifika och, da det anses nddvandigt, bortse fran det.

2.12. Reliabilitet

"Med reliabilitet avses franvaron av slumpmassiga métfel.”>* For att f& en god
reliabilitet har vi valt att undersdka en diversifierad grupp respondenter. Genom
att ha en geografisk spridning okar reliabiliteten eftersom risken for skillnader i
undersokningsresultat orsakade av aktuell geografisk placering reduceras. Att vi
aven har valt att intervjua foretagarorganisationer gor att risken for storande
faktorer blir véldigt liten, da dessa organisationer representerar ett stort antal

medlemmar.

%0 Bryman, Alan et al, Féretagsekonomiska forskningsmetoder (2003), s 49.
*! |bid s 49.
52 Lundahl, UIf et al, Utredningsmetodik fér samhallsvetare och ekonomer (1999), s 152.
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Intervjuerna har skett antingen som personliga intervjuer eller som
telefonintervjuer. Vi bedomer att de olika intervjumetoderna inte inverkar
namnvart pa resultatet for den typen av undersékning vi har gjort. Skillnaderna i
intervjumetod ska saledes inte paverka reliabiliteten for resultatet.

Begreppet intern reliabilitet innefattar hur forskarna kommer 6verens om att tolka
den data de samlar in.>® For att kunna tolka aktuell data pé ett korrekt satt har
arbetsgruppen last in sig pa aktuell litteratur och debatt i amnet. For att
astadkomma hog intern reliabilitet har vi anvént oss av triangulering.
Triangulering &r ett tillvigagangssatt dar man nyttjar fler an en observator.>* Vid
varje intervju har minst 2 av de 3 gruppmedlemmarna medverkat och darmed blir
den slutgiltiga tolkningen av sammanvégning mellan flera personers tolkning.

Genom detta forfarande har vi minskat risken for feltolkningar.

Begreppet extern reliabilitet beskriver i vilken utstrackning en undersdkning ar
méjlig att upprepa och erhdlla samma svar.>® Med all sakerhet gar det att upprepa
denna undersékning pa samma respondenter. Problemet &r da att det har forlopt en
del tid och under denna tid kan forhallandena i foretagen ha forandrats vilket ger
annorlunda svar. Det resultat vi kommer fram till i uppsatsen galler enbart for det

undersokta tidsintervallet.

2.13. Kallkritik

Kallkritik handlar om att pa ett kritiskt sétt vardera kallans formaga att ge korrekt
och sanningsenlig information.”® Vi har valt att dela upp genomgangen av

kallkritik i tva delar, primardata och sekundardata.

53 Bryman, Alan et al, Féretagsekonomiska forskningsmetoder (2003), s 306.
> 1bid s 310.

> 1bid s 306.

% Jacobsen, Dag Ingvar, Vad, hur och varfér? (2002), s 260.
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2.13.1. Priméardata

Vara intervjuer har utforts med respondenter som har god insyn och ofta sjalva
fattar ekonomiska beslut i de aktuella foretagen. Alla respondenter ser problemet
utifran sin egen synvinkel vilket kan gora att svaren ar vinklade. Deras vilja att
asikten ska framsta pa ett visst satt kan gora att de inte delar med sig av all fakta
de besitter. En fraga som darfor ar relevant for var undersékning ar om vi kan lita
pa respondenterna. Problem som ocksa innefattas av denna fraga ar om
respondenterna ljuger, saknar kunskap eller pa annat sétt ger oss felaktig

information.>’

Urvalet av respondenter ar gjort pa sa satt att den person som bedémdes ha béast
insyn i forandringar som harror fran lagandringen valdes ut. Vi har haft kontakt
med vara respondenter vid minst tva tillfallen. En initial kontakt dar vi
presenterade oss och fragade om de var villiga att stalla upp som respondenter och
en intervju nagon vecka senare. Det ar sannolikt att manga respondenter stéllde
sig lite avvaktande till oss och var darfor forsiktiga att inte avsldja detaljer kring

foretagets interna angeldgenheter.

2.13.2. Sekundardata

Vart amne behandlar en nyuppkommen situation. For att fa sa aktuell information
som mojligt har vi medvetet valt att enbart titta pa artiklar som ar skrivna under
2005. | de fall dar artikelforfattaren har angett kallor till sina pastaenden har vi
gatt tillbaka och tittat pa dessa kéllor for att sakerstdlla att informationen &r
korrekt. Tillforlitligheten ar inte lika hog pa sekundardata som primardata och vi
har darfor anvant sekundérdata framst som wunderlag fér den inledande

diskussionen.

57 Jacobsen, Dag Ingvar, Vad, hur och varfér? (2002), s 195.
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3. TEORETISK REFERENSRAM

Teoridelens syfte ar att ge ett teoretiskt ramverk. Har tar vi upp centrala begrepp
och forklarar mer djupgdende utvalda bitar som anses relevanta for uppsatsens

problemdiskussion och syfte.

3.1. Begreppsdefinitioner

Ackord

Nar langivare accepterar lagre penningsumma som full ersattning.

Kapitalstruktur
Med kapitalstruktur asyftar vi forhallandet mellan eget kapital och samtliga

skulder.

Limit

Maximigrans satt av kreditgivare for hur mycket ett visst foretag far 1ana.*®
Medelstora foretag

Mindre &n 250 anstallda och omsattning mindre &n eller lika med 50 miljoner

euro.®

Rorelsekapital
Ett foretags omsattningstillgdngar minus de kortfristiga skulderna.®*

Smaforetag

Mindre an 50 anstallda och omséttning mindre eller lika med 10 miljoner euro.®

8 Broomé, Per; EImér, Leif; Nylén, Bertil, Kreditgivning till féretag (1998), s 94.

% Ibid s 96.

%0 http://www.europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/sme_definition/index_en.htm
81 Estevall, Leif & Wallentin, Christer, Ekonomernas uppslagsbok (1999), s 378.

82 http://www.europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/sme_definition/index_en.htm
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3.2. Gamla férmansrattslagen

Vid utmatning eller konkurs fanns en inbérdes turordning for disponering av
konkursboets tillgangar. Forst utgick betalning till konkursforvaltarens kostnader
relaterade till konkursen. Om denna fortur saknades skulle ingen ha velat ata sig
konkursforvaltning. Den gamla lagen utgick fran att vid konkurser skulle alla
konkursgéldenéarer ha lika ratt och pa sa satt fa betalt i forhallande till sin fordrans
storlek. Det fanns ocksa fordringar med férmansratt, vilket innebar att borgenéarer
med formansratt skulle ha full betalning for sin fordran innan fordringségare med
lagre prioriterade fordringar kunde krava betalning. Bland fordringar med
formansratt aterfanns foretagshypotek, pantratt, skattefordringar, l6nefordringar
etcetera. Anledning till att det fanns formansratt var bland annat for att stimulera
langvariga och billiga krediter, nagot som kraver nagon form av sakerhet.
Anledningen att lonefordringar har formansratt grundar sig i att de anstéllda &r
sarskilt utsatta vid konkurser. Om lénefordringarna ej gar att tillfredsstalla har
staten en ldnegaranti som inom vissa granser tacker resterande del.®* De
oprioriterade fordringsagarna bestar oftast av leverantorer till galdenaren. Lagen
behandlade sarskild och allméan formansratt dar sarskild gar fore allméan. Dessa
regler finns kvar aven i den nya formansrattslagen. Sarskild formansratt galler vid
utméatning och konkurs och avser viss egendom, allman formansratt galler
daremot endast vid konkurs men avser dé all egendom som ingdr i konkurshoet.®
Exempel pa sarskild ar pantbrev samt foretagshypotek och exempel pa allmén ar

skatte- och ldnefordringar.®

3.3. Nya formansrattslagen

Fran och med den forsta januari 2004 finns en ny formansrattslag. Den nya lagens
idéer kommer fran Insolvensutredningens slutbetankande (SOU 1991:1) vilket

genom foreslagna forandringar i formansratten ville skapa storre incitament till

%3 Regeringens proposition 2002/03:49, s 63.
%4 Lag 1970:979 om formansritt 2 §, uppdaterad genom SFS 2004:572.
% Regeringens proposition 2002/03:49, s 61.
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foretagsrekonstruktion. Detta mynnade ut dels i Lagen om foretagsrekonstruktion
(1996:764) och dels i tillsattandet av Formansrattkommittén 1995. Denna
kommitté skulle utreda forslaget att avskaffa statens férmansratt for skatter och
avgifter samt ge I6nefordringar formansratt fore  foretagshypotek.
Formansrattkommitténs forslag, Nya formansrattsregler (SOU 1999:1), ligger som
grund till Proposition 2002/03:49.%°

Regeringens beddmning grundade sig pa utgangspunkten att skapa tillvaxt och
Okad sysselsattning genom fler och véxande féretag. De vill med denna, enligt
dem neutralare, lagéndring ta bort “omotiverade hinder for en effektiv
konkurrens” for att sma foretag lattare skall kunna etablera sig pa marknaden.
Regeringen vill premiera ett foretagande som kan sta sig pa lang sikt, for att pa sa
satt ge en stabil och langsiktig tillvaxt. Via en grundligare och mer frekvent
uppfoljning fran borgenarens sida vill regeringen se foretagsrekonstruktioner vid
ett tidigare skede da det fortfarande finns ett véarde att radda. Regeringens
proposition har tre huvudsakliga forandringspunkter vilka forklaras vidare

nedan.®’

3.3.1. Skatteformansratt

Den forsta ar att avskaffa skatteformansratten. Det kravs ett avskaffande av
formansratten for skatter och avgifter for att, enligt propositionen, na syftena med
reformen. De antar att staten skulle underlatta att en foretagsrekonstruktion
genomfors om de har ett incitament till dess genomférande. Detta innebér att det
ligger i statens ekonomiska intresse att en rekonstruktion genomférs da det okar
statens chanser till skatteintdkter. Staten &r ej l&ngre en prioriterad borgenér.
Utrakningar fran exempelvis Riksskatteverket har visat att statens intékter
kommer att Oka trots en forlorad formansratt. Detta sker genom att

skatteintakterna pa lonefordringar 6kar mer &n vad intakterna pa konkurshoets

% Regeringens proposition 2002/03:49, s 55 f.
*" Ibid s 64.
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skattefordringar minskar. Staten raknar dven med storre intdkter da fler

foretagsrekonstruktioner tryggar framtida skatter och avgifter.®

3.3.2. Lonefédrmansratt och l[onegaranti

Den andra forandringspunkten galler I6neférmansratten och lonegarantin. Lon for
arbete som utforts hogst tre manader fore beslut om konkurs har formansratt och
ar aven berattigade till I16negaranti. Detta ar en manad kortare an i foregaende lag.
Detta ska ge “den arbetsgivaren som manar om sina anstéllda” ett incitament att
lamna in konkursansokan i sa pass god tid att de anstilldas loner inte gar
forlorade.%® Gallande uppsagningslon och 16n vid fortsatt drift i konkurs finns det
tvd skillnader. Om den anstdllde utfér arbete at konkursboet under
uppséagningstiden ska konkursboet utbetala 16n med undantag fér den forsta
manaden efter konkursbeslutet. Den anstilldes lénefordran omfattas inte av
formansratt eller lonegaranti. Om den anstillde daremot inte utfor arbete at
konkursbhoet galler bade formansratt och lonegaranti under den forsta manaden,
darefter géller inte langre formansratt men val I6negarantin. Lonegarantins
maximibelopp hojs fran 100 000 kronor till fyra basbelopp (fér nérvarande
158 800 kronor)” och den maximala tid d& Iénegaranti kan lamnas forlangs fran
sex till atta manader. Vidare infors ocksa ett for formansratten maximibelopp pa
tio basbelopp (for narvarande 397 000 kronor). Genom denna forandring vill
regeringen Oka skyddet for medelinkomsttagare genom en forlangning av
tidsfristen samt okande av lénegarantins maximibelopp. Hogavlénade med
forskottsbetalning kan paverkas negativt da formansvardet belastas av ett

maximibelopp. "

%8 Regeringens proposition 2002/03:49, s 73.

* Ibid s 79.

702006 &rs basbelopp 39 700 kronor, http://www.scb.se/templates/tableOrChart 33883.asp
"™ Regeringens proposition 2002/03:49, s 83 ff.
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3.3.3. Den nya foretagsinteckningen

Den tredje forandringspunkten innebar att dagens foretagshypotek ersatts av en ny
foretagsinteckning. Foretagshypoteket hade sarskild formansratt och géllde alltsa
vid bade utméatning och konkurs. Hypoteket var ej knutet till en viss egendom utan
gallde den l6sa egendom som tillhorde naringsidkaren och kunde alltsa skifta ver
tiden. Tillgdngar som kassa- och banktillgodohavanden, aktier, obligationer samt
forlagsbevis omfattades ej av hypoteket. Inte heller omfattades egendom som var
intecknad som pantratt. Om verksamheten overlats gallde hypoteket i denna

egendom hos férvarvaren under viss tid, detta kallades forfoljelseratt.”

Den nya foretagsinteckningen har istallet allman formansratt, vilket medfor att
den galler endast vid konkurs. Féretagsinteckningen far inte tillgodorakna sig hela
dess varde utan endast 55 % av vardet men da far all egendom i konkurshoet

tillgodoraknas. Den nya lagen upphaver dven forfoljelseratten.

Varfor gjordes denna forandring till foretagsinteckning? Regeringen ville
astadkomma en forandring hos kreditgivarna. De ville flytta kreditgivarnas fokus
fran sakerheter till kredittagarens aterbetalningsformaga. Malet med detta var att
kreditgivarna framst skulle satsa pa foretag med stor tillvéxtpotential och inte
foretag med otillracklig 16nsamhet men med god sékerhet. Vidare var malet att ge
kreditgivarna storre incitament till uppféljning av krediterna. Om en kreditgivare
litar for mycket pa formansratten i ett hypotek kan insatser for en rekonstruktion

sattas in for sent eller inte alls.

| propositionen framfordes remissinstansernas kritik till forslaget. Det
huvudsakliga motargumentet till 6vergangen fran det gamla foretagshypoteket till
den nya foretagsinteckningen ar risken for Okade finansieringskostnader for
foretagen. Detta kan, enligt remissvaren, leda till att foretag tvingas till kortsiktiga
och dyra finansieringsalternativ. Det framfors ocksa kritik mot forslaget om ¢kad
uppfoljning av kreditgivaren da endast en marginell 6kning av kontroll skulle

kosta sd mycket att det inte pa langa vagar vager upp de minskade

72 Lag (1984:649) om foretagshypotek, 2 kap, 1-3 §, upphavd genom SFS 2003:528.
" Regeringens proposition 2002/03:49, s 92.
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kreditférlusterna vid minskade antalet konkurser.”® Regeringen pépekar att
lagandringen inte kommer att paverka nystartade foretag da foretag i ett tidigt
skede inte anvénder sig av foretagshypotek, utan de som framst kommer att
beroras ar etablerade foretag som befinner sig i en expansionsfas.

Den nya lagen tradde ikraft den forsta januari 2004 och borjade da galla for
foretagsinteckningar knutna till nya krediter. Aldre foretagsinteckningar gick
under den gamla lagen under en 6vergangsperiod fram till den forsta januari 2005.
Dérefter innefattades dven dessa av den nya lagen. Borgendren kunde under
overgangsperioden saga upp krediten om galdendren inte kunde ldmna in
eventuella kompletterande sdkerheter. Darefter géllde endast Lag om
foretagsinteckning (2003:528).”

3.4. FOretagsrekonstruktion

Om det uppstar tillfalliga betalningsproblem i ett foretag ar det mojligt att gora en
foretagsrekonstruktion. Denna ansOkan lamnas in av antingen foretaget sjélv eller
av dess borgendr. Det gors ej en sammanstallning av foretagets framtidsutsikter
utan endast hur foretagets formaga att betala forfallna skulder bedéms. Enligt
tidigare lag (ackordslagen) kravdes det att ett foretag var pa obestand (insolvent)
for att fa ansoka om en rekonstruktion. Effekten av detta var att
rekonstrueringsatgarder oftast sattes in for sent och foretaget gick inte att radda.
Tingsratten utser en rekonstruktor vilken tillsammans med foretaget arbetar fram
ett rekonstruktionsforslag. Under denna tid kan foretaget inte sattas i konkurs, inte
utsattas for utmatning och avtal kan inte sdgas upp. Foretaget far under
rekonstruktionen uppta nya lan for att klara den strikt uppsatta likviditetsbudget
som ska hjalpa foretaget pa kort sikt. Dessa lan har vid en eventuell konkurs basta
mojliga allmanna formansratt. Det finns forbud som sager att under
rekonstruktionsfasen far man inte betala av gamla skulder, d.v.s. skulder som
uppkommit innan beslut om foretagsrekonstruktion. Rekonstruktionen ska paga
till dess syfte ar uppnatt eller att det star klart att en rekonstruktion inte kan

" Regeringens proposition 2002/03:49, s 94.
" Ibid s 108 f.
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astadkommas. Rekonstruktionen kan avbrytas om foretaget handlar illojalt
gentemot rekonstruktionens mal och regler. Det normala ar att en rekonstruktion
pagar under tre manaders tid. Vid behov kan tiden forlangas med tre manader i
taget, maximalt upp till ett ar."

Nar foretaget som &ar under rekonstruktion skall nd en uppgorelse med
fordringségarna finns det tva vagar att ga. Via en sa kallad underhandsuppgdrelse
forsoker galdenaren och nagra eller samtliga av borgenarerna komma dverens om
exempelvis nedsattning av fordringsbeloppen.”” Om det ej gar att komma fram till
en frivillig uppgorelse kan géldenaren begara att &rendet gar till
ackordsférhandling, vilket kallas offentligt ackord. Grundférutsattningen for det
offentliga ackordet ar att galdenéren kan erbjuda borgenéren betalning till minst
25 % av fordringsbeloppet samt att utbetalning ska ske inom ett ar efter
faststallandet av det offentliga ackordet. Fordringar med formansratt eller med
atertagandeforbehall omfattas ej av offentligt ackord, utan enbart oprioriterade

s&dana. Eventuell vinst &r ej skattepliktig.”

Undersokningar visar att foretagsrekonstruktioner i dryga 90 % av fallen sker i
foretag med 50 anstéllda eller mindre och i 35 % av fallen skedde det i foretag
med en livslangd pa fem till nio &r.”® Det pé&pekas dock att det just fér smaforetag
ar svarast att hitta finansiering till en rekonstruktion. Aven lagen om
foretagsrekonstruktion ar utformad pa sa satt att det gynnar storre foretag. Detta
trots att endast nagra procent av andelen konkurser i Sverige ror foretag med 20
anstallda eller fler.®? Det som den nya férmansrattslagen vill dndra pé ar just ett
Okat incitamentet till att inleda rekonstruktioner av problemtyngda foretag i god
tid.

"® Folkesson, Enar, Foretaget i ekonomisk kris (2002), s 129 ff.

" Persson, Annina H & Tuula, Marie, Féretagsrekonstruktion — i teori och praktik (2001), s 112.
"8 Folkesson, Enar, Foretaget i ekonomisk kris (2002), s 125 ff.

7 persson, Annina H et al, Féretagsrekonstruktion — i teori och praktik (2001), s 52 ff.

% Ibid s 35 ff.
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3.5. Kreditoverenskommelser

Med kreditdverenskommelse menas vanligtvis en langvarig forbindelse mellan en
langivare och en lantagare. Bade kreditgivaren och kredittagaren har i regel ett
vinstintresse i de ingangna kreditdverenskommelserna. Lantagaren utgar fran ett

estimerat kapitalbehov som grund for kreditéverenskommelsen.®

Kredittagarens
forhandlings-

argument.
(fakta om foretaget)

Data om foretaget, ekonomi och
planer.

Kapitalbehov och kreditbehov.
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Figur 2: Modell for kreditdverenskommelse

81 Broomé, Per et al, Kreditgivning till foretag (1998), s 50.
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3.6. Kreditformer

Hér beskrivs olika, for uppsatsen, relevanta former av objektsfinansiering.

3.6.1. Factoring

Factoring kan delas in i tvd huvuddelar, fakturabel&ning och fakturakop.®

3.6.1.1. Fakturabelaning

Fakturabelaning ar en metod for att lamna sékerhet for 1an dar fakturor sétts som
pant for lanet. | och med att finansbolagen anvander kundens fakturor som
sakerhet kan de ta dessa i ansprak da det forefaller sig sa att lantagaren inte kan
betala sina lan. Hela fakturabeloppet anvands vanligen som sékerhet men enbart
60 - 90 % av beloppet anvands som belaningsgrund. Finansbolaget belanar
kundens samtliga fakturor som godkéands av finansbolaget. Vidare &r det den sa
kallade limiten som sétter gransen for hur mycket som totalt Ianas ut, denna satts i
regel fran en del av den arliga faktureringen och kan darmed férandras beroende
pa hur forséljningen ror sig. Dessa faktorer tillsammans bildar det sa kallade
belaningsunderlaget. Néar ett foretag anvander sig av fakturabelaning koper de i
regel &ven ett tjanstepaket som innebdr att finansbolaget eller factoringbolaget
skoter viss  administration. Dessa tjanster bestar bland annat av
bokforingsatgarder, reskontrabokforing av fakturorna, statistik samt hantering av
dréjsmal med rénta och debitering.®

De direkta kostnaderna for fakturabeldning bestar av limitavgift, arlig ranta och
hanteringsavgift. Limitavgiften dar vanligen 1 % av den beviljade limiten. Den
arliga rantan galler for utnyttjad fakturakredit och ar vanligen satt nagot over

referensrantan. Hanteringsavgiften baseras pa antalet fakturor, antalet kopare,

82 Broomé, Per et al, Kreditgivning till foretag (1998), s 140.
% 1bid s 140.
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betalningsvanor med mera, avgiften varierar mellan 0,2 och 1,5 % pa varje

fakturas belopp. 3

Olika banker och finansholag anvéander olika typer av fakturabelaning. Den bank

vi har intervjuat anvéander vanligtvis en metod dar foljande forlopp sker:

1. Foretaget skickar information om en férsaljning till factoringbolaget.

2. Factoringbolaget skickar en faktura till foretagets kund och ett procentbelopp
av fakturan fors dver direkt fran foretagets bank till foretaget.

3. Ranta betalas pa det belopp banken lanat ut till foretaget.

4. Kunden betalar fakturan direkt in pd bankens konto och foretaget far sina

resterande pengar fran aktuell faktura.

Finns inga utestaende fakturor far foretaget heller ingen kredit. Generell pantratt
géller aven vid pant av fakturor vilket gor att fakturorna fungerar som sakerhet foér

alla kreditgivningar fr&n samma finansbolag. ®

3.6.1.2. Fakturakop

Vid fakturakop, till skillnad fran fakturabelaning, gar hela fakturan over till
finansbolagets &dgo och darmed ocksa risken den bar pa grund av att den kan
komma att inte betalas. Priset for fakturan ligger vanligen mellan 60-90 % av
ursprungsbeloppet. Vidare ldggs det pa en avgift for den risken som kreditgivaren

tar vid dvertagandet.®

3.6.2. Leasing

Leasing kan delas in i tva former, finansiell leasing och operationell leasing. Vad
som galler bada typerna av leasing &ar att det uthyrda objektet under
leasingperioden &r i uthyrarens &go. Detta resulterar i att kreditgivaren kan ta

8 Adlercretuz, Axel, Finansieringsformers réttsliga reglering (2004), s 170.
% Intervju med bank 2005-12-08.
% Broomé, Per et al, Kreditgivning till foretag (1998), s 141.
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objektet direkt i ansprak da den som leasar objektet gar i konkurs, vilket avsevart

minskar risken for kreditgivaren.®’

3.6.2.1. Finansiell leasing

Vid finansiell leasing koper leasingforetaget tillgangen som leasingkunden
onskar. Tillgangen hyrs sedan ut till leasingkunden. Vid detta forfarande ar det
saledes tre parter inblandade, leasingkunden, leasingbolaget och leverantoren.
Aven d leasingbolaget stir som &gare for objektet ar leasingkunden ansvarig for
underhall, reparation och eventuell forsakring av leasingobjektet. Leverantoren
har kvar sin vanliga garantiplikt. Efter leasingperiodens slut, om det finns ett
restvarde kvar av leasingobjektet, ar det vanligt att leverantoren forbundit sig att
aterkopa eller byta in objektet. Tidigare var det vanligast att leasingkunden hade
ett forbehall att kopa objektet for ett restvarde men detta forbehall kan orsaka att

leasingavtalet framstar som ett fortackt avbetalningskop.®®

Eftersom leasingavgiften &r avdragsgill och leasingperiodens langd é&r
forhandlingsbar ger detta alternativet, i forhallande till traditionellt kdp, storre

utrymme for skatteplanering hos leasingkunden.®

Leasingkunden bér tanka pa foljande: %

e Underhallskyldigheten, risk for leasingobjektets skada eller
obrukbarhet.

e Forsakringsplikten, leasingkunden ar skyldig att forsékra
objektet.

e Aganderatten, det ar inte leasingkunden som &ger objektet.

8 Adlercretuz, Axel, Finansieringsformers réttsliga reglering (2004), s 155.
% |bid s 156 ff.

8 Broomé, Per et al, Kreditgivning till foretag (1998), s 142.

% Adlercretuz, Axel, Finansieringsformers rattsliga reglering (2004), s 156 ff.
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3.6.2.2. Operationell leasing

Denna form av leasing skiljer sig pa det viset att det ar leverantdren som hyr ut ett
objekt och dven skoter service och underhall. Detta leder till att serviceintensiva
inventarier, exempelvis kopiatorer, &r vanliga gallande operationell leasing.

Uthyrningsperioden &r ocksa vanligtvis kortare.*

3.7. Séakerheter for kreditgivning

Da banker ska lana ut pengar gors generellt tva riskanalyser innan lanet kan ges,
dels galdenarens formaga att betala tillbaka lanet, dels vilka sékerheter som kan

stallas.®

Sékerheterna delas upp i beroende och oberoende sakerheter. De beroende
sakerheternas varde foljer foretagets resultat och de véarden pa sdkerheter som ar
oberoende forandras inte da foretagets resultat forandras.” I detta avsnitt tas olika

typer av sakerheter upp.

3.7.1. Pantavtal

"Pantratten ar en sakerhetsratt av grundlaggande betydelse for kreditvasendet”

Pant som lamnas i sékerhet kan vara bade av beroende och oberoende karaktér. |
regel lamnar lantagaren en bestamd pant for en viss kredit. De objekt som
pantsatts ar foretradesvis pantbrev i fastigheter och foretag men &dven aktier,
skuldebrev, livforsakringar med mera. Da pantsattaren drojt med betalning har
panthavaren ratt att realisera panten, dock forst tva manader efter forfallodagen.
Vérdet pa det som pantsatts gar helt éver i kreditgivarens dgo da kredittagaren gar
i konkurs. Né&r det galler pantséttning av fastighet géller i princip samma regler

% Adlercretuz, Axel, Finansieringsformers réttsliga reglering (2004), s 154.
%2 Broomé, Per et al, Kreditgivning till foretag (1998), s 184.

% |bid s 189 f.

% Bergstrom, Svante & Lennander, Gertrud, Kredit och Sakerhet (2001), s 72.
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som vid 16s egendom med vissa undantag, sa som regler gallande aterpantsattning
och realisation.” Beteckningen inteckning i fastighet har betydelsen att endast
gélla just inskrivningen av ett belopp i fastigheten vilket utgor ett forstadium till
uppkomsten av en pantratt.*®

De lagar som reglerar pantratt &, med fa undantag, dispositiva vilket ger stor
avtalsfrihet. Bankernas intresseorganisation har standardiserade avtalsformular,

vilka anvands i stor utstrackning.®’

Vid pantséttning av vardepapper ar aktier mest frekvent anvénda. Vanligtvis
anvands tva typer av aktier, dels internaktier (aktier i det egna bolaget), dels
ovriga aktier (noterade pad nagon form av bors). Internaktier &r ur
sakerhetssynpunkt inte en stark pant da utdelning till aktiedgare inte ar
prioriterade vid konkurs. Anledningen till att kreditgivaren ibland vill ha
internaktier i pant ar att de far en nagot hogre grad av kontroll dver foretaget. De
far inte nagon rostratt men de aktuella aktierna kan inte byta dgare och foretaget
kan darmed inte Gverraskande ga éver i nagon annans 4go. De noterade aktierna
som ldamnas i pant anses ha hog likviditet da aktierna snabbt och till en lag

kostnad kan omvandlas till betalningsmedel.*®

3.7.1.1. Generell Pantratt

Da ytterligare lan skall upptas anvéands den tidigare panten som komplement for
det senare lanet och vice versa enligt ”Generalpantklausulen” eller mer korrekt
"Generell Pantratt”. Detta underlattar for bade kreditgivare och kredittagare. Da
det forefaller sa att en pantsatt egendom har ett hogre varde an det lan den ligger
som sakerhet for skapas ett sa kallat dverhypotek, vilket i linje med den generella

pantratten, kan anvandas som sakerhet for ytterligare kreditgivning.*®

% Bergstrém, Svante et al, Kredit och Sékerhet (2001), s 72 ff.

% Adlercretuz, Axel, Finansieringsformers réttsliga reglering (2004), s 114.
% Broomé, Per et al, Kreditgivning till foretag (1998), s 195.

% |bid s 230 f.

% 1bid s 195.
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3.7.2. Borgen

Vanligtvis nar borgen anvands som sékerhet gar en annan person in sadsom for
egen skuld. Borgensmannen har da ansvar for att kredittagaren betalar sin skuld.
Om dessa betalningar uteblir kan borgensmannen kravas pa pengarna direkt. Da
det skulle forefalla sa att det finns flera borgensman for ett 1an kan banken krava
vilken som helst av dem pa pengar vid utebliven inbetalning fran lantagaren.'®
Att privatpersoner gar i borgen for foretag ar vanligast for mindre foretag da
privatekonomin kan motsvara foretagets ekonomi. Vid medelstora och stora

foretag anvands framst andra typer av sakerheter.'®

100 Bergstrom, Svante et al, Kredit och Sakerhet (2001), s 38.
101 Bankintervju 2005-12-08.
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4. EMPIRI

| detta avsnitt kommer vi att redovisa vad vara respondenter har svarat under
intervjuerna. Presentationen delas upp i tre huvudomraden; Effekter av

omvardering, Relation till kreditgivare och Finansiering.

4.1. FOretag A

Foretag A ar ett foretag som bygger specialbestallda utstallningsmontrar. De ar
internationellt verksamma, har en omsattning mellan 50 — 60 miljoner kronor och
har cirka 30 personer anstdllda. Var respondent ar ekonomichef och har
arbetsuppgifter likt en controller med finansiering, redovisning och ekonomisk

uppfdljning som huvudsakliga sysslor.

4.1.1. Effekter av omvardering

Foretag A fick sina krediter omprévade infor lagandringen. Det medférde att de
fick lagga om sina sdkerheter fran foretagshypotek till andra sakerheter, framst
fakturabelaning. Total volym pa lamnade sékerheter har inte forandrats. Det har ej
skett forandringar i bankens rantesats och foretaget har heller ej tillskjutit extra
kapital. De anser sig ha samma lanevillkor som innan omprévningen. Foretaget
har inte varit i behov av utokade krediter men respondenten ser att det skulle
kunna vara svarare att fa storre lan till exempelvis lokal- eller
maskininvesteringar. De dndringar som skett, speciellt Gvergangen fran
foretagshypotek, dar enligt respondenten en direkt effekt av den nya

formansrattslagen.
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4.1.2. Relation till kreditgivare

Respondenten anser att foretagets stallning gentemot banken inte paverkats
forhandlingsméassigt men rent juridiskt har de fatt en svagare stéallning. Detta
eftersom pengarna gar via bankens konton. Foretaget har fortfarande en nara
relation till sin bank med Iépande méten och avstdmningar. De upplever inte att
banken krévt en okad insyn eller kontroll i verksamheten. Inledningsvis har
banken hanvisat till lagférandringen och sagt att denna forandring inte &r nagot de
kan ra 6ver. Banken var negativt installd da de kande att deras forutsattningar

forsdmrats uppger respondenten.

4.1.3. Finansiering

Foretaget anvander sig nu av fakturabelaning pa hela kundstocken. Detta sker i
bankens regi dar de “passerar bankens konto innan vi far dem”. Varje faktura
noteras for att rent juridiskt vara giltig som pant. De anvande sig inte alls av
fakturabelaning tidigare och upplever nu 6kade kostnader i form av de avgifter
som uppkommer med fakturabelaning. De har en fast kreditlimit och paverkas inte
av mindre svangningar i kundreskontran. Foretagets leasing har ej paverkats av
lagandringen utan ligger kvar pa samma niva som tidigare. Inte heller har

foretagets kapitalstruktur paverkats.

4.2. FOretag B

Foretag B &r ett vaxande foretag i norra Sverige. Foretaget grundades 2002 och
har gatt fran 12 till 65 miljoner kronor i omsattning. Antalet anstallda ar nu uppe i
60 personer. Foretaget ar inriktat pa legotillverkning till stérre kunder och har en
stor maskin- och robotpark for saval enklare som mer avancerad tillverkning.
Foretaget maste vara villigt att lamna langa krediter till sina kunder eftersom de i

sin tur saljer mycket pa export dar langre kundkredittider galler. Var respondent &r
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verkstallande direktor och &r darmed den som har det yttersta ansvaret for

foretaget.

4.2.1. Effekter av omvardering

Respondentens syn pa den nya lagen ar att den &r “katastrofal for allt foretagande”
och att den har en kvavande effekt pad existerande men framférallt nystartade
foretag. Foretaget har som en direkt effekt av den dndrade lagen fatt krediterna
omprdévade. Respondenten uppger att deras bank forsoker tvinga dem att ga éver
till fakturabelaning, utan en sadan 6vergang vill banken inte bevilja nya krediter.
Detta har medfort att foretaget fatt avsta fran flera strategiskt viktiga investeringar
som en direkt effekt av lagandringen. Det har dven kravts extra kapitalinsats fran
respondentens sida. Respondenten sager att foretaget fatt samre lanevillkor da de
tvingats till en Okad amorteringstakt, eftersom banken kraver att lanen ska
amorteras ner sa att de star i relation till dess sékerhet. Detta &ar enligt
respondenten forodande for foretag som vaxer och behover tillgang till
rorelsekapital.

4.2.2. Relation till kreditgivare

Respondenten uppger att foretagets relation till banken har forsémrats avsevart.
Innan lagéndringen var det en valdigt god relation men nu beskrivs den som
”kylig”. Respondenten anser dock ej att foretagets stallning gentemot banken har
andrats, utan mer att den har hamnat i ett last lage. Banken har hanvisat till

lagandringen fér genomdrivandet av omprévningen.

4.2.3. Finansiering

Foretaget har fatt erbjudanden om leasing fran leasingforetag, men det ar
egentligen inte det de efterfragar utan de behover framst storre rorelsekapital for
att fortsatta vaxa. Om de skulle ga over till fakturabelaning kraver banken en
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overgang av hela kundstocken. De anvander idag ett finansieringsbolag for att
sélja enstaka fakturor. Forsaljningen sker for att tdcka akuta likviditetsproblem
vilket sker mot en kostnad pa 2,5 — 3 % av fakturabeloppet inklusive moms.
Banken erbjuder foretaget att enbart belana fakturorna mot samma ranta som for
checkrékningskrediten, detta trots att banken reducerar sin egen risk.
Respondenten marker en tydlig forandring i antalet fakturor fran leverantorer som
gar via factoringbolag. Foretaget prioriterar dock ej fakturor fran factoringbolag
annorlunda &n fakturor direkt fran leverantéren. Respondenten anser att inforandet
av fakturabelaning i sin egen verksamhet inte medfér mindre administrativt arbete
utan tvartom. Det skulle medféra administrativt merarbete da fakturorna maste
dubbelbokfdras. Foretagets bank vill dra ner dagens checkrékningskredit med lika
mycket som krediten via fakturabelaning genererar, pa sa satt blir foretagets kredit
ofdrandrad storleksmassigt. Leasingforfarandet i foretaget har inte forandrats pa
grund av lagandringen. Kapitalstrukturen har férandrats till en foljd av den 6kade

amorteringstakten.

4.3. Foretag C

Var respondent ar ekonomi- och personalchef i Foretag C. Det ar ett foretag som
renoverar bildelar at saval aterforséljare som direkt till flera stora biltillverkare.
De &ar verksamma i s0dra och mellersta Sverige samt har en fabrik i Polen.
Foretaget har en omséttning pa drygt 75 miljoner kronor och har cirka 55 personer

anstallda.

4.3.1. Effekter av omvardering

Foretag C bytte nyligen &gare och genomfor nu, som en foljd av detta, byte av
bank. Den forra banken gjorde ingen omprévning av foretagets krediter, den nya
banken har déremot gjort en helt ny vérdering av krediterna. Foretaget férhandlar
just nu med den nya banken och hoppas fa samma kreditvillkor som hos
foregaende bank och tror sig kunna forhandla fram en lagre ranta genom en

omlaggning av de langa lanen. Foretaget har ej behovt skjuta till extra
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kapitalinsatser men kan tvingas ld&mna andra sédkerheter till krediterna.
Respondenten tror att ett 6kat kapitalbehov, till exempel vid storre investeringar,
skulle medféra andrade sdkerhetskrav. Den nya banken vill framst ga mot

fakturabelaning.

4.3.2. Relation till kreditgivare

| och med det pagaende bytet ar foretagets relation till banken svar att bedoma.
Inledningsvis uppfattar respondenten kontakten som god. Banken kréver dock en
storre insyn samt en tatare och mer frekvent rapportering. Enligt respondenten har
foretaget fatt en nagot svagare stéllning gentemot banken. Det har ocksa lett till ett
annat forhallande till banken i och med att de ar mer forsiktiga med att lamna
krediter. Vidare tror han att banken ser negativt pa lagandringen i och med att

deras behov av kontroll och évervakning okat.

4.3.3. Finansiering

Respondenten séger att eventuella nyinvesteringar skulle 16sas med hjalp av
leasing, det vill sdga pa samma satt som de har finansierat stora delar av dagens
investeringar. Detta skulle da resultera i en andrad kapitalstruktur.
Fakturabelaning har ej anvants men kan komma att tas i bruk. Rent konkret skulle
en Overgang till fakturabeldning innebara nyanstallning av en person for
administrativt arbete. Detta skulle medféra en markant storre kostnad for
foretaget. Vidare medger respondenten att fakturor utstallda fran factoringbolag

prioriteras hogre an fakturor som skickas direkt fran leverantoren.

4.4, Foretag D

Foretag D tillverkar storkéksutrustning och varmepumpar. Antalet anstéllda ar ca
35 personer och omséttningen var ar 2004 strax 6ver 40 miljoner. Var respondent

ar VD och deldgare i foretaget.
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4.4.1. Effekter av omvardering

Efter lagandringen omvarderades lanen och foretaget fick skjuta till ytterligare
sakerheter for att matcha de gamla lanen. Banken ville ha sakerheter bade i form
av borgensatagande och i form av fakturabelaning, alltsa en dubbel sékerhet.
Foretaget gick inte med pa detta och da foretagets positiva utveckling gav utryck i
battre soliditet drog banken tillbaka kravet pa fakturabelaning. Respondenten
anser inte att foretaget har fatt avstd ndagra investeringar eller att
tillvaxtmojligheterna har hammats till foljd av den nya lagen, frdmst eftersom
investeringarna hittills har varit sjalvfinansierade. Lanerantan blev oférandrad
men respondenten tror att den skulle ha varit lagre utan lagandringen da foretaget

i dagslaget ar stabilare. Kraven pa kapitalinsats har inte forandrats.

4.4.2. Relation till kreditgivare

Foretaget anser sig sjalva ha en bra relation till banken men ar skeptisk i
allménhet till bankernas starka stéllning och deras stora marginaler. Nar en
utomstaende bank erbjod betydligt battre lanevillkor blev den befintliga banken
villig att omforhandla lanevillkoren, vilket ledde till avsevart sankta
lanekostnader. Tidigare har foretaget varit i konkurs och banken har varit noga

med att sakerstélla intjaningsformagan innan nya lan har beviljats.

4.4.3. Finansiering

Foretaget anvander i dagsléget leasing i liten skala. Detta har anvants redan innan
lagandringen och ar saledes ingen foljd av de andrade forhallanden som lagen har
orsakat. Kapitalstrukturen har pa senare tid forandrats da deras Ian har amorterats
men detta beror inte pad forandringarna i lagen. Banken ville ga dver till
fakturabelaning men respondenten menade att deras befintliga organisation redan
hade goda rutiner gallande fakturor vilket skulle medféra okade kostnader.
Respondenten menar vidare att utan foretagets starka ekonomiavdelning skulle

fakturabelaning vara ett mer fordelaktigt finansieringsalternativ. En annan fordel
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han kunde se med fakturabelaning var att fakturor skickade fran factoringbolag

kan fa hogre prioritet an andra fakturor hos foretagets kunder.

4.5. FOoretag E

Foretag E ar ett valetablerat familjeforetag och arbetar med produktion av
kundanpassade forpackningslésningar med en kundbas utspridd 6ver hela Europa.
I nuldget befinner sig foretaget i ett expansivt skede och flera investeringar i ny
produktionsutrustning finns darfor pa agendan. Antal anstallda uppgar till 50
personer och foretaget omsétter cirka 80 miljoner kronor. Var intervjurespondent

ar ekonomichef pa foretaget.

4.5.1. Effekter av omvardering

Foretaget fick i och med lagandringens ikrafttradande tillskjuta extra sakerheter
for sina befintliga 1an, dessa sakerheter bestod av pantsattning av fastigheter.
Respondenten framhaller att det var tur att foretaget hade extra sakerheter att
skjuta till. Utan dessa hade utgangen sannolikt varit mer negativ. Rantelaget pa
foretagets lan har inte forandrats till foljd av lagandringen och nagon ytterligare

kapitalinsats har inte behovts.

4.5.2. Relation till kreditgivare

Kontakten med banken skots av respondenten och foretagets VD. Deras relation
till banken uppges vara fortsatt 6ppen och bra. Stéllningen gentemot banken
bedémer respondenten vara ofdrandrad efter lagédndringen och ser inte heller att
bankens insyn och kontroll okat. Banken hé&nvisade till lagéndringen vid

forandringarna.
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4.5.3. Finansiering

Nyligen gjordes en investering i en tryckpress och manga aktorer, exempelvis
banker och finansbolag, var villiga att lana ut pengar i form av leasing. Foretaget
valde att inte anvanda sig att leasing vid investeringen dd de med redan
tillgangligt kapital kunde finansiera investeringen. Foretaget anvénder sig |
dagslaget av leasing i liten omfattning men detta ar inget som har paverkats av
lagandringen. Respondenten marker en marginell skillnad i antalet fakturor fran
leverantor som gar via factoringbolag. Foretaget prioriterar dock fakturor av
denna karaktidr da dessa ar mycket tuffare bade vad galler kravrutiner och

rantefakturering an vanliga bolag. Kapitalstrukturen i foretaget har inte forandrats.

4.6. ALMI FOretagspartner

ALMI Foretagspartner &r en organisation som ar representerad i Sveriges samtliga
lan. Organisationen arbetar med affarsutveckling, finansiering och radgivning till
nya och befintliga foretag som vill utvecklas. Malet for ALMI &r att skapa bade

102

tillvaxt och fornyelse for svenska foretag.” - Var respondent heter Goran Alvek

och ar finansieringschef pd ALMI Skane.

4.6.1. Effekter av omvardering

De praktiska forandringarna startade for cirka 1,5 ar sedan. Uppfattningen ar att
forandringen hittills inte har varit dramatisk. En omprdvning har skett eftersom
45 % av den teoretiska panten har forsvunnit i och med den nya lagen. Denna
forlust av sékerhet maste givetvis kompenseras, vilket har skett framst genom
hdgre andel personliga séakerheter, exempelvis i privatbostad. Det ar férandring av

formansrattslagen som har initierat bankers omvardering av utestaende lan.

102 htp://www.almi.se/
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Totalt sett anser Alvek att det finns gott om pengar i finansieringssystemet. Efter
forandringen i lagen bedomer han att den totala kapitaltillgdngen &r storre an
tidigare. Tillgangen pa riskvilligt kapital har dock minskat i samband med

inforandet av den nya lagen.

4.6.2. Relation till kreditgivare

Foretagen har efter férandringen i lagen blivit mer beroende av banken. Banker
och andra langivare vill givetvis lana ut pengar och de ar duktiga pa att komma
med tips och rad. Den nya lagens utformning gor att bankerna automatiskt kraver
att foretagen Okar sédkerhetsmassan och att panter behdvs i stdrre omfattning an

tidigare.

Nar banken kraver utokade sakerheter, i smaforetagarens fall ofta i privata

tillgangar, minskar motivationen och majligheten att gora nyinvesteringar.

4.6.3. Finansiering

Fakturabeldning ar en laneform som har dkat mycket i samband med bankernas
omvardering av foretagens lan. Att lana pengar genom fakturabeldning ar dyrare
an traditionell belaning, vilket gor att foretagens lanekostnader blir hogre.
Lanesituationen i foretagen blir mer sarbar nar fakturabelaning anvands beroende
pa att perioder med litet kassaflode ofta &r perioder med stort kapitalbehov.
Eftersom det da inte finns tillrackligt med kundfordringar att anvanda som

sékerhet tvingas foretagen anvanda andra, &nnu dyrare, finansieringsformer.

Leasing &r en laneform som ocksa anvands i storre utstrackning nar det inte finns
sakerhet for traditionell beldning. Poangen med leasing ar att foretaget ifraga inte
sjalv ager aktuell inventarie och det ar da enkelt for banken att komma at denna

vid eventuellt obestand.
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4.7. Svenskt Naringsliv

Svenskt Néringsliv &r en intresseorganisation for foretag i Sverige. De har 51
medlemsorganisationer vilka sammanlagt har 54 000 medlemsféretag. Dessa
foretag har totalt 1,5 miljoner anstéllda. Intervjurespondenten Anne Wigart &ar
jurist inom organisationen och arbetar med olika foretagsjuridiska fragor, bland
annat fragor kring den &ndrade formansrattslagen. Svenskt Naringsliv satt med i
den bakomliggande utredningen till propositionen. Dar stéllde de krav pa att en
konsekvensanalys skulle goras innan lagen verkstélldes. Detta ville ej regeringen
ga med pa. Svenskt Naringsliv valde da att inte stdlla sig bakom lagforslaget.
Organisationen arbetar idag for aterinforandet av den gamla lagen om
foretagshypotek. Vidare tillagger Wigart att om konjunkturen varit annorlunda
under denna period sa kunde utfallet ha blivit annorlunda med exempelvis fler
foretagsrekonstruktioner som f6ljd.

Pa en del fragor hanvisar respondenten till Svenskt Naringslivs undersékning. |
undersokningen har en uppdelning efter antal anstallda gjorts. Gruppen med 10 -
49 anstallda speglar bast var urvalsgrupp och alla siffror hamtade fran rapporten

ar saledes fran denna grupp.'®®

4.7.1. Effekter av omvardering

Enligt Svenskt Naringslivs rapport har 34 % av féretagen med banklan fatt 6kade
krav pa sakerhet, borgen eller kapitalinsats efter att banken omvérderat lanen.
Ungefar en tredjedel av dessa har i sin tur utryckt att de okade kraven pa sakerhet
lett till finansieringsproblem som hindrat det egna fOretaget att vaxa eller
utvecklas. Omvarderingen har &ven medfort att en tredjedel erbjudits eller tvingats
till anvandning av fakturabelaning. Kapitalet pA marknaden har inte minskat enligt
respondenten men det kan ha omfordelats till storféretag och till de foretag som

inte har foretagsinteckningar.

193 Frycklund, Jonas, ”Sméafdretag om férmansrattslagen” Svenskt Naringsliv (2004).
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4.7.2. Relation till kreditgivare

Wigart sager i intervjun att banken fick en starkare stallning under 2004 ars
overgangsregler. Detta gav banken ratt att krava kompletterande sékerheter och
om foretaget inte kunde erbjuda dito sékerheter hade banken ratten att séga upp
krediten oavsett vad som stod i det enskilda kreditavtalet. Detta innebar
naturligtvis en stor press pa foretagen. Respondenten menar att det skedde en hel
del uppséagningar av krediter samt krav pa kompletterande sékerhet. Foljden av
detta lever kvar idag trots att inte 6vergangsreglerna géller langre da féretagen
fortfarande har de krediter som kompletterades under 2004 samt att nya krediter

faller under den nya lagen.

4.7.3. Finansiering

Enligt Wigart visar bankernas egna undersokningar att fakturabelaning har okat
sedan andringen i lagen. Leasing har ocksa Okat men dar &ar det osakert om
okningen enbart beror pa lagandringen eller om &ven andra faktorer spelar in.
Dessutom ligger det, enligt Wigart, i bankernas intresse att sdlja in dessa
produkter eftersom de ger en storre vinst och hogre sdkerhet for bankerna. Detta
kan ske istallet for det tidigare foretagshypoteket eller som ett komplement till den
nya foretagsinteckningen. Wigart anser att detta medfor en storre kostnad for
foretagen.

4.8. ForetagarForbundet

ForetagarForbundet har drygt 28 000 medlemmar éver hela Sverige. Den typiska
medlemmen &r mindre familjeforetag. Var respondent heter Per Lidstrom och ar
ordférande i organisationen sedan april manad ar 2005.

Lidstrom menar att det storsta felet med den nya lagen ar avsaknaden av en

konsekvensanalys under dess utformning samt att den expertgrupp som tillsattes

47



Ny formansrattslag — Konsekvenser for sma och medelstora foretag

hade otillracklig kompetens och erfarenhet. Han menar att det var ”en hog juridisk
kompetens men véldigt liten praktiskt kompetens”. Vidare menar han att denna
expertgrupp endast tittat pa de konkurser som skett. Enligt Lidstrém &r det endast
cirka 1 % av drygt 800 000 néaringsidkare som gar i konkurs och inom den
gruppen ar det ett fatal som kan vara aktuella for en rekonstruktion. Vidare menar
han att kreditgivarna inte handlar s som lagen forutsatter. De avslutar helst sina
engagemang pa ett tidigt stadium for att fa ut s& mycket som mojligt direkt,
istallet for att hjalpa till i en rekonstruktion vilken kan generera framtida intékter

som mer an val racker for att tdcka kreditgivarens krav.

4.8.1. Effekter av omvardering

Lidstrom tror att de flesta av ForetagarFérbundets medlemmar, vare sig de vet om
det eller ej, har fatt sina krediter omprovade. Bankerna rangordnade foretagen
internt dar det gjordes en uppdelning mellan foretag som direkt behovde fa lanen
omvarderade och de som kunde bendmnas trygga innehav och dérmed kunde
vanta med en omvérdering. De som ville lana ytterligare pengar var ocksa bland
de forsta att granskas. Lidstrom ar 6vertygad om att bankerna omvérderat de flesta
engagemang dar foretagshypotek ligger som sékerhet for merparten av skulderna.
Han anser att dessa omprovningar lett till forsamrade eller of6rédndrade
lanevillkor. Bankerna har fatt en samre sakerhet och da prissatts krediterna hogre.
Detta kan ske via storre sékerheter, storre kostnader eller en kombination av dessa
tvd delar. Lidstrom sager att det finns en mindre tillgang pa krediter samt att
foretag inom ForetagarForbundet har fatt avstd investeringar pa grund av
uteblivna krediter. Han ser dessa forandringar som en direkt effekt av den nya

formansrattslagen.

4.8.2. Relation till kreditgivare

Lidstrom tror att bankens stdllning antingen har stérkts eller ar of6randrad
gentemot foretagen. Enligt honom séger bankerna att det ar problem med den nya

lagen men att de samtidigt har utnyttjat situationen for att sélja in fakturabelaning.
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Bankerna havdar att de genom att erbjuda fakturabelaning hjalper kunden att

expandera.

4.8.3. Finansiering

Lidstrom tror i forsta hand att bankerna vill se en nedamortering av lanen samt en
storre personlig insats. Darefter kommer ldsningar som borgen och privata
sakerheter. Vidare byter bankerna fokus pa sakerheten och fdresprakar en
overgang fran checkrakningskredit till fakturabelaning. Lidstrom ser
fakturabelaning som nagot dyrt men ocksa ett instrument vars effektivitet till stor
del beror pa verksamhetens utformning. Han kan se ett problem runt semestertider
da foretag kan sta utan fakturor att beldna men da de samtidigt har ett stort
kapitalbehov. Detta kan leda till att féretag maste bygga upp en buffert innan
semestern och fakturera i hog takt i anslutning till semesterperioden. Om foretaget
exempelvis har en bra verkstadsmaskin ar det oftast inga problem att fa en rimlig
leasingkostnad. Om risken ligger kvar hos foretaget behdver kostnaden inte bli
manga procent hogre an ett traditionellt banklan.

4.9, Banken

Vi har intervjuat tva respondenter pa en storre privat- och foretagsbank i Malmo.
Respondent A arbetar som kreditchef och respondent B arbetar pa ett av banken
helagt finansieringsbolag. Respondent B séljer in produkter si som

fakturabelaning till foretagen.

4.9.1. Effekter av omvardering

Innan den nya formansrattslagen tradde i kraft gjorde banken forst en omprévning
av de kreditengagemang som beddmdes riskfyllda och senare gjordes omprévning
av resterande kreditengagemang med foretagshypotek som  sakerhet.

Respondenterna anser att lagen kan ses som tandlos eftersom effekten blivit den
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motsatta an forvantat. Bankerna har andrat sitt beteende och gatt 6ver mer och
mer till avbetalningskontrakt, leasing och fakturabelaning. Darmed har bankens
stallning vid en eventuell konkurs blivit starkare eftersom de har en direkt
pantratt. Detta har enligt respondent B medfort mojlighet till hogre krediter for

foretagen.

4.9.2. Relation till kreditgivare

Banken uppger att de inte haft nagra problem att driva igenom en forandring av
sékerhetsvillkoren for krediterna. Respondent B, som har en direkt kontakt med
foretag vid inforandet av exempelvis fakturabelaning, sager att nio av tio foretag
ar positiva till de nya produkter som banken erbjuder. Respondent B uppger
vidare att relationen mellan bank och foretag inte har paverkats av den nya lagen.
Bankens insyn i foretaget har 6kat da de kan folja foretagets fakturor via systemet

for fakturabelaning.

4.9.3. Finansiering

Banken anvénder sig av ett factoringbolag vilket skoter allt det administrativa som
ror fakturering, exempelvis utskick, pdminnelser och eventuella inkassouppdrag.
Detta gor att foretagen kan minska sitt administrativa arbete. En direkt effekt av
det kan vara att foretaget kan lata den administrativa personalen skota annat an
fakturering eller till och med minska sin personalstyrka. Detta kan alltsa enligt
banken leda till en besparing for foretaget. Respondenterna medger dock att om
foretaget har en redan idag valtrimmad struktur for fakturahantering eller om
foretaget ifraga ar valdigt litet, kan det nya systemet med fakturahantering leda till
en kostnadsokning. Respondent B har uppfattningen att perioder med litet antal
utestaende fakturor ocksa ar perioder med litet inflode av fakturor. En period med
tillfalligt forsamrade lanemajligheter ska darfor i normalfallet inte skapa nagra
finansieringsproblem. Undantaget ar foretag med en extremt sésongsbetonad
forsaljning. Lanemajligheten kan sagas automatiskt folja foretagets expansion da

den styrs av totalsumman pa de utgaende fakturorna.
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Banken anser att denna forandring av sékerhet for krediter skulle ha skett dven om
den nya lagen inte inforts men att det da skulle ha tagit langre tid. Banken anser
ocksa att mer och mer utkontraktering ar en del av foretagarklimatets generella
forandring. Bada respondenterna anser att det stérsta hindret mot ett bredare
inforande av fakturabelaning har varit dess allmanna uppfattning. Forr var det
generellt sa att det endast var foretag som ej kunde fa vanliga krediter som
anvande sig av fakturabelaning. Respondent B far jobba hart for att férandra den

gamla uppfattningen nér han &r ute hos foretagskunder.
Banken erbjuder dven leasing, vilket dven det ger en béttre sdkerhet vid en

eventuell konkurs. Respondenterna var i denna frdga oense om huruvida

anvandningen av leasing har 6kat pa grund av den nya lagen.
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4.10. Sammanstallining

For att ge lasaren en Oversiktlig bild av empirin har vi sammanstallt insamlade
svar fran foretag i en tabell. Vi har valt att enbart sammanstalla de svar vi har fatt
fran foretag eftersom svaren fran organisationer och bank &r svara att kategorisera
som ja eller nej. I de fall vi inte har kunnat tolka svaret som ett klart ja eller nej

har vi, for att inte ge en missvisande bild, valt att markera svarsrutan med ett

streck (-).

Foretag | FOoretag | Foretag | Foretag | Foretag
A B C D E
Effekter av omvardering
andrade sékerhetskrav Ja Ja Ja Ja Ja
extra kapitalinsats Nej Ja Nej Nej Nej
forsamrade lanevillkor Nej Ja - Nej Nej
hdgre ranta Nej - - Nej Nej
samre tillgdng pa krediter Ja Ja Nej Nej Nej
avstétt fran investeringar Nej Ja Nej Nej Nej
Relation till kreditgivare
forsdmrad relation Nej Ja Nej Nej Nej
Okad 6vervakning Nej - Ja Nej Nej
Finansiering
fakturabelaning Ja Nej Nej Nej Nej
Okade kostnader Ja Vid fb, Ja | Vid fb, Ja | Vid fb, Ja -
prioriterar factoringfakturor - Nej Ja Ja Ja
Okad leasing Nej Nej Nej Nej Nej
andrad kapitalstruktur Nej Ja Nej Nej Nej

fb = fakturabelaning

Figur 3: Sammanstéllning av empiri
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5. Analys

Vi utfor analysen genom att for varje huvudomrade analysera de tre grupperna av
respondenter. Uppdelningen i tre grupper av respondenter har gjorts for att
kunna presentera materialet pa ett sammanfattande och koncist sétt. Analysen &r
horisontell och vi underscker da generella skillnader och likheter mellan

respondenterna inom varje grupp.

5.1. Effekter av omvardering

Under 2004 fick Sveriges banker mojlighet att analysera och omvérdera foretag
och dess sékerheter med mojlighet att skriva om kreditavtalen. En omvérdering
innefattar ett antal steg och dessa finns beskrivna i figur 2: Modell for
kreditdverenskommelse, under kapitel 3.5. | denna avdelning redovisas vad for
effekter foretagen har fatt av omvarderingen som skett.

5.1.1. FoOretagen

Samtliga foretag vi intervjuat har fatt 6kade krav pa sakerheter, vilket tyder pa att
bankerna har varit snabba pa att reagera pa lagens nya forutsattningar. Fyra av de
undersokta foretagen har klarat sig bra da de haft ytterliggare sakerheter att stalla
men ett foretag har fatt forsamrade lanevillkor pa grund av att deras sakerheter
inte rackt till for att tdicka de nya kraven. Detta foretag har dven fatt avstd fran
nyinvesteringar pa grund av de dndrade kraven pa sakerhet och ett annat foretag
antar att ifall nyinvesteringar skall ske blir detta svarare pa grund av lagandringen.
Tva av de foretagen som haft extra sakerhet att anvanda sig utav tror att de skulle
fa problem utan dessa sékerheter. Detta pekar pa att foretag utan nagot
overhypotek eller annan sakerhet att tillgd drabbats mest av lagforandringen.
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Vidare tyder svaren pa att de som ar i behov av nyinvesteringar kan fa svarare att
finansiera detta vilket ocksa leder till samre lanevillkor da de kan tvingas anvanda

dyrare finansieringsformer som de tidigare inte behovt.

Inget av foretagen har fatt hogre ranta an tidigare, det foretaget som inte kunde
frambringa mer sdkerhet i den mangd banken krévde har dock blivit tvingad till
okad amorteringstakt. Ett av foretaget tror att de skulle ha fatt sankt ranta om det
inte vore for lagandringen. Utifran dessa svar tolkar vi det som det finns risk att
foretag generellt sett fatt samre lanevillkor, i forhallande till hur det skulle ha varit

utan lagandringen, dven pa befintliga lan.

5.1.2. Organisationer

De medlemsféretag som anvander foretagsinteckning som sakerhet har fatt skjuta
till extra sakerheter, fatt storre kostnader eller bagge delarna. Detta beror pa
bankernas forsamrade sdkerhet och darmed bankernas hogre prissattning pa
krediterna. Det menas dven att organisationernas medlemmar fatt forsamrade
eller oférandrade lanevillkor. Det rader delade meningar om den totala
kapitaltillgangens storlek i forhallande till storleken innan férandringen i lagen.
Gemensamt menar dock alla att det kan vara svarare att fa kapital da
nyinvesteringar skall ske eftersom det bevisligen finns foretag som fatt
finansieringsproblem. De har fatt avstd fran investeringar och det riskvilliga
kapitalet kan darfor anses ha minskat inom var undersokningsavgransning. Som vi
ser det har alltsa kapitaltillforseln flyttats fran foretag i behov av riskkapital for
nyinvesteringar till storre foretag med goda sakerheter. Detta leder till ett
missgynnande av sma och medelstora foretag och ett gynnande av stora foretag.
Svenskt Naringslivs undersokning visar att omvarderingen har medfort att en
tredjedel av de undersokta foretagen erbjudits eller tvingats till att anvénda
fakturabelaning. Att detta skiljer sig fran vart resultat beror férmodligen pa olika
urvalskriterier och en annan typ av urvalsprocess. Vart soliditetskriterium &r med
stor sannolikhet den faktor som har orsakat skillnaden, vilket visar ytterligare att

foretag med Iag soliditet paverkas mer i negativ omfattning av lagandringen.
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5.1.3. Banken

| empirin angavs att banken forst gjorde en omprévning av de kreditengagemang
som bedémdes riskfyllda och darefter omprévades évriga kreditengagemang. Da
detta skulle vara generellt for alla banker borde det leda till en 6kad kontroll 6ver
foretagen. En sadan kontroll 6kar bankens kostnader. Om kontrollen fortsatter i
samma hdga utstrackning kan det antas att, som brukligt, slutkunden far sta for
den Okade kostnaden. Vara respondenter pa banken anser den nya lagen vara
tandlos och vi haller till viss del med i detta pastaende. Lagen har hittills inte
lyckats uppfylla det syfte som var tanken nér den skapades, namligen att stérka
oprioriterade borgenarers ratt pa bekostnad av bankerna. | nulaget ar det dock for

tidigt att uttala sig om foretag med langsiktig tillvaxtspotential har gynnats.

5.2. Relation till kreditgivare

Relationen mellan bank och féretag ar viktig for att kreditgivning och fortlopande
kommunikation skall fungera smidigt. | detta avsnitt redovisas vad for effekt

andringen i lagen om formansratt har fatt pa denna relation.

5.2.1. Foretagen

Alla fem understkta foretag anser att de hade en bra relation till banken innan
inforandet av den nya formansrattslagen. Ett av de fem foretagen sager att dess
relation till banken forsdmrats avsevért efter lagandringen. Foretag B har hamnat i
ett 1ast lage gentemot banken dér inga nya krediter beviljas om foretaget inte gar
med pa bankens krav. Foretaget kdanner sig hammat i dess utveckling och ar inte
intresserade av en 6vergang till de produkter som banken kréaver. Det faktum att
foretaget &r verksamt i norra Sverige kan spela roll i dess stallning vid
forhandlingar med banken. Detta pa grund av den begransade konkurrensen i
omradet samt att sakerheten i exempelvis fastigheter kan vara osaker. De Gvriga

foretagen upplever alltsa inte en forandrad relation till banken. Anledningen till att
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relationen inte paverkats lika mycket antar vi bero pa att banken hanvisar eller
skyller pa lagandringen vilket ar utanfor deras kontroll. Att flera foretag inte ser
deras stallning gentemot banken som svagare kan bero pa att det inte uppstatt
situationer dar det kan komma att stéllas pa sin spets.

Ett syfte med lagandringen var att den skulle fa bankerna att 6ka sin dvervakning
och uppféljning av ingangna krediter. D& svaret varit blandat fran
intervjuobjekten kan man, bland dem som svarat att den inte Okat, tdnka sig att
antingen fanns det redan en tat och bra rapportering fran foretagens sida eller att
de inte uppfattat det som okad Overvakning. Den andra mojligheten ar att
bankerna de facto inte har genomfért nadgon forandring i sitt arbete. | Foretag C,

dar de uppger att det skett en 6kning, verkar lagandringen uppfyllt dess syfte.

Det entydiga svar vi fatt av samtliga foretag ar att banken har hanvisat till
lagandringen vid omprdvning av foretagets krediter. Det som skiljer sig at ar att
vissa foretags banker forsokt se positivt pa situationen och gora det basta utav den
medan andras banker utat satt intagit en allman negativ instéllning. Det kan vara
sa att de banker som forsokt se det positiva har medarbetare med en annan
installning och en mer saljande attityd, detta for att fa det att se ut som banken har
en losning som gor det battre for kunden. Vidare &r situationen i Foretag D
intressant. De anvande sig av den utomstdende bankens driftighet och
formanligare lanevillkor for att satta press pa sin befintliga bank. Detta agerande
ar som bekant inget ovanligt men det &r intressant att se hur bankernas konkurrens

paverkats i kolvattnet av den nya lagen.

5.2.2. Organisationer

Organisationerna hade svarare att se pa forandringen i relationen mellan bank och
foretag. Respondenterna kunde endast spekulera i fragan eftersom de inte har den
sortens kontakt med sina medlemmar. Det finns dock en entydig asikt vad géller
foretagets stéllning gentemot banken. Det var ej lagandringens syfte att skapa en

snedvridning, tvartom ville man skapa forutsattningar for tillvaxt och langsiktig
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lonsamhet. Det kan vara svarare for ett foretag att pa ett kreativt satt expandera

om det har en allt for svag stallning gentemot sin kreditgivare.

5.2.3. Banken

Intervjun med banken visade en annan sida av samma mynt. De har métt néstan
enbart positiv respons vid inférandet av exempelvis fakturabelaning. Detta kan
bero pa flera saker. Det kan vara sa att just denna banks medarbetare &r skickliga
pa att lagga fram dess produkter som nagot positivt och vardeskapande for
foretagen. Det kan ocksa bero pa att kunderna inte kanner att de kan vara helt
arliga med vad de kanner och tycker gentemot banken. Att relationen mellan bank
och foretag inte forandrats ligger helt i linje med vad merparten av de intervjuade
foretagen svarade. Daremot ser banken att de fatt en storre insyn i féretagen som
en indirekt effekt av inforandet av fakturabelaning. Har kan vi se att syftet med
lagandringen fatt ett gynnsamt utfall, &ven om inte meningen var att det skulle
komma fram pa det aktuella sattet. Banken har inte satt extra fokus vid annan typ
av uppfoljning och dvervakning.

5.3. Finansiering

Detta avsnitt behandlar olika alternativa laneformer, framst fakturabelaning och
leasing. Manga av dessa har blivit mer aktuella nar traditionella banklan ar svarare
att fa. Foretagen och de organisationer som engagerar foretagare har i stort sett
samstammiga asikter om den nya situation som rader efter lagandringen. Bankens

uppfattning om hur foretagen uppfattar situationen var nagot ovantad.

5.3.1. Foretag

Foretagen maérker att bankerna i betydligt hogre grad an tidigare forsoker sélja
tjansten fakturabeldning. Ett av de foretag vi har undersokt har gétt dver till

fakturabelaning och de andra har valt att avsta tillsvidare.
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Ingen av vara respondenter har Okat anvandningen av leasing till foljd av
lagandringen. En del anvander leasing i liten skala sedan tidigare och har fortsatt
pda samma niva efter lagandringen. Leasing loser problematiken vid
investeringsfinansiering men erbjuder ingen lésning da foretaget ifraga behover
rorelsekapital. Den oférandrade anvéandningen av leasing har ej paverkat
kapitalstrukturen. Det som daremot kan paverka kapitalstrukturen ar det som har
hant i ett av de undersokta foretagen. Banken har tvingat fram en hdgre
amorteringstakt an tidigare och pa sa satt har foretaget minskat andelen lan i
forhallande till det egna kapitalet.

Nagra av respondenterna upplever att manga aktorer vill silja
finansieringslosningar medan en respondent sarskilt framholl att konkurrensen
mellan banker och andra aktorer som séljer finansieringslosningar &r mycket
dalig. En forklaring till att uppfattningarna skiljer sig at kan vara att
factoringbolagen  och  bankerna  g6r regionala  skillnader i var

marknadsforingsaktiviteter koncentreras samt nivan pa den lokala konkurrensen.

Vissa foretag medger att fakturor fran factoringbolag prioriteras hogre an fakturor
direkt frdn leverantor. Detta beror pa foretagens medvetenhet om
factoringbolagens hardare krav pa betalning. Factoringbolagen har lite att vinna
pa goodwill gentemot fakturamottagaren utan skoter enbart sin uppgift, det vill
sdga att fa fakturan betald i tid. Detta nya forhallande gor att foretag som inte
anvander sig av factoring hamnar i en samre stallning och riskerar i hdgre grad an
tidigare sena betalningar av utstallda fakturor, vilket i forlangningen kan paverka

rorelsekapitalet negativt.

5.3.2. Organisationer

Organisationer far gediget underbyggda standpunkter eftersom grunden laggs i
medlemmarnas och intressenternas gemensamma asikter och upplevelser. Den
gemensamma asikten ar att fakturabelaning ar en dyrare finansieringsform &an
traditionella banklan. Kéansligheten i foretagets finansiering framhalls ocksa. Nar

en stor del av belaningen utgors av fakturor som sékerhet finns det alltid en risk
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att perioder med litet utfléde av fakturor skapar finansieringsproblem. Det &r en
svarlost problematik och lagandringen gor att foretag med starkt sdsongsbetonad
forsaljning i hogre utstrackning &n tidigare maste fasta vikt vid
likviditetsplanering. Denna problematik uppkommer i viss omfattning aven vid
semestertider och pa sa satt paverkas alla foretag som anvéander sig av

fakturabelaning i ndgon omfattning.

5.3.3. Banken

Den bank vi har pratat med upplever kunderna som 6verlag positivt instéallda till
alternativa laneformer, framst fakturabelaning. | vissa fall kan Gvergangen till
extern fakturahantering, dar banken tar hand om all fakturahantering, leda till en
besparing, eftersom viktiga resurser i foretaget frigors och fokus kan laggas pa
karnverksamheten. For att Overgangen till extern fakturahantering skall vara
Ionsam bor den befintliga organisationen inte vara alltfor véalanpassad till effektiv

fakturahantering.

Bankens uppfattning om kundernas installning till fakturabelaning skiljer sig
markant fran den installning som vara 6vriga respondenter har. Vad detta beror pa
ar nagot oklart. En majlig forklaring ar att banken har ett annat synsétt an kunden
samtidigt som banken har betydligt battre kunskap om vad fakturabelaning
egentligen innebar och vilka effekter detta finansieringssatt kan medféra for
kunden. Forr ansdgs fakturabeldning vara en nodlosning for foretag som inte
kunde fa vanlig bankfinansiering. | dagslaget kommer allt fler foretag i kontakt
med anvandandet av fakturabelaning genom exempelvis den egna bankens
erbjudande och leverantorers dvergang till fakturabelaning. Bankens installning
till sasongsbetonad finansieringsproblematik skiljer sig markant fran det som
framkom i samtal med organisationerna. Skillnaden beror troligtvis pa de olika

roller som bank och organisationer har.
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0. Slutsats

Slutsatsen ar den del av arbetet da vi knyter samman all data vi har samlat in och
bearbetat under arbetets gang. Vi belyser de viktigaste bestandsdelarna av
analysen och formedlar samtidigt ett svar pa den fragestéallning som uttrycktes i

inledningsskedet av uppsatsen.

Syftet med den andrade lagen om formansrétt var att oprioriterade fordringsagare
skulle fa starkare stallning vid konkurs och skapa ett storre incitament till
foretagsrekonstruktioner samt att stimulera en langsiktig foretagstillvaxt. I denna
studie har vi observerat andra effekter an vad som fran borjan avsags med
lagandringen. Bankernas krav pa sakerhet har forandrats da deras formansratt i
stort sett har halverats. Ytterligare sakerheter har kravts i form av fakturabelaning
eller pantbrev i fastigheter. FOr de foretag som inte kan lamna vytterligare
sakerheter finns risken for forsamrade lanevillkor som 6kad amorteringstakt. | de
fall dar foretag tvingats lamna storre sakerhet finns risken for minskad tillgang till
framtida krediter da de inte har lika stora sakerheter kvar att lamna. Projekt som
tidigare kunnat finansieras med traditionell bankfinansiering riskerar idag att ga
forlorade. Stora foretag har lattare &n mindre att lamna sékerheter vilket till viss
del forflyttar kreditgivningsmojligheter frdn mindre till stora foretag. Genom
denna forskjutning tas inte tillvéxtpotentialen i sma och medelstora foretag tillvara
pa samma satt. Vi ser da att resultatet av lagandringen blivit det motsatta till dess

syfte att stimulera langsiktig tillvéxt.

Generellt sett har vi inte kunnat se att relationen mellan bank och foretag har
forsamrats till foljd av lagandringen. Banken har vid forandringsarbetet hénvisat
till den nya lagen och féretagarna har varit inforstddda med att de andrade
sékerhetskraven legat utanfor bankens makt. Bankens kontroll och insyn ¢kade
temporart vid inforandet av lagen da de gjorde omvarderingar av utestaende lan.

Daremot har banken, i de fall dar lantagaren gatt over till fakturabelaning, fatt en
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okad insyn da de kan folja foretagets lI6pande verksamhet via utgaende fakturor.
Néagon annan typ av 6kad kontroll har vi i denna undersokning inte markt av.
Aven i de fall dar banken fatt 6kad insyn har vi svart att tro att det leder till ett
okat antal foretagsrekonstruktioner i forhallande till konkurser, detta da bankernas

intresse for rekonstruktioner fortfarande &r litet.

Lagéandringen har medfort att alternativ till traditionell bankfinansiering har blivit
aktuellt, framst fakturabelaning. Fyra av fem foretag i var undersokning har blivit
erbjudna fakturabelaning men endast ett foretag har varit villigt att anvanda detta
finansieringssatt. Foretagens skepsis mot fakturabelaning &r en utmaning for
bankerna i deras roll som sdljare av denna finansieringsprodukt. Vid
fakturabelaning far banken normalt sett en béttre sakerhet dn vad som &r aktuellt
vid traditionell bankfinansiering. Trots detta far foretaget totalt sett en hogre
kostnad. Det traditionella sambandet mellan ranta och risk verkar hér ha frangatts.
| véar undersokning har vi inte kunnat se att lagandringen har inverkat pa
anvandningen av leasing. Detta resultat & ndgot foérvanande eftersom
foretagshypoteket tidigare delvis anvandes, via den generella pantratten, som
sakerhet for denna typ av lan. D& vi markt att foretag prioriterar betalning av
fakturor utstallda av factoringbolag kan det leda till att foretag som inte gar Gver
till fakturabelaning missgynnas. | var studie har endast ett foretag fatt andrad
kapitalstruktur som en foljd av lagandringen. Denna forandring har skett pa grund
av Okad amorteringstakt och inte som en foljd av alternativa finansieringssatt. Vi
tror att detta beror pa att marknaden for alternativ finansiering, till exempel
konvertibler och obligationer, ar starkt begransad for sma och medelstora foretag.
Vidare tror vi att kunskapen och expertisen om dessa finansieringssétt saknas i
manga sma och medelstora foretag. Dessa faktorer beror enligt oss pa det

bankfinansierade system som anvands i Sverige.

Var viktigaste slutsats ar att den nya lagen om formansratt har lett till att bankerna
i hogre utstrackning an tidigare foresprakar overgang till fakturabelaning. Vid
denna Overgang far bankerna battre sakerhet samtidigt som kredittagarna far

betala en hégre kostnad for krediten.
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7. Forslag till vidare forskning

Har presenterar vi tankar och forslag pa vidare forskningsinriktningar.

Var studie ar gjord i ett skede da lagandringen annu inte har hunnit verka under en
langre tid. Det ar fullt tankbart att resultaten blir markant annorlunda om studien
upprepas om nagra ar. Aven urvalet skulle kunna géras annorlunda, exempelvis
studera stora foretag och foretag i andra branscher. En annan tankbar inriktning pa
en framtida studie ar att i en fallstudie fokusera pa ett enda foretag och pa detta
gora en mycket djupgdende undersdkning och analys. Pa sa satt ar det mojligt att
fler nyanser och aspekter kommer fram an de som i tidigare forskning har tagits

upp och diskuterats.

Tanken med lagéndringen var att 0ka frekvensen av foretagsrekonstruktioner. Det
ar annu alltfor tidigt att sdga nagot om utfallet har blivit som planerat. En studie
som enbart fokuserar pa foretagsrekonstruktioner i kolvattnet av lagandringen ar

ocksa ett tankbart forslag pa fortsatta studier.

Lagandringen har medfort att alternativa laneformer har okat i omfattning pa
bekostnad av traditionella banklan, framst fakturabelaning. Med tiden ar det
tankbart att det utvecklas nya laneformer for att pa ett béattre och effektivare satt
mota kundernas behov. Mycket fokus laggs pa fakturabelaning och en
undersokning som i detalj utreder forfarandet vid fakturabelaning vore darfor
intressant. Tidigare forskning inom detta omrade &r mycket begransad. Aspekter
sasom dyrare och mer komplicerad bokforing har kommit upp under arbetets
gang. En studie som undersoker lagandringens effekter pa entreprenors-
verksamheten totalt i landet ar en inriktning som ar svar men samtidigt mycket
intressant att utreda narmare. Lagandringen har paverkat tillgangen pa riskkapital
och av den anledningen ar det av vikt att se hur entreprendrerna hanterar denna

forandring.
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Appendix
Intervjufragor till foretag

Beratta vem vi ar, om vart syfte
Fraga om det gar bra att spela in intervjun
Be respondenten beratta om foretaget och sin roll i foretaget

Om ni kanner till den andrade lagen om formansratt, vad har du fatt for allman
uppfattning om den?

Har er bank omprovat era krediter?
Kréver de storre sakerhet for era krediter?
Har det kravts extra kapitalinsatser?

Ar detta en direkt effekt av andringen av formansrattslagen eller ar
det andra faktorer som spelar in?

Har omprovningen av era krediter medfort forsamrade lanevillkor?

Kraver banken en hogre rénta pga. samre sédkerhet eller hogre
sékerhet till samma rénta?

Har det medfort samre tillgang pa krediter?
Har ni fatt avsta investeringar pga. minskad kredittillgang?

Har ni blivit erbjudna/”tvingade” till andra sorters finansiering sd som
fakturabelaning och leasing?

Har detta medfort storre kostnader for er?

Ar detta en direkt effekt av andringen av formansrattslagen eller ar
det andra faktorer som spelar in?

Om fakturabelaning anvéands; Hander det att ni har tillfalliga
nedgangar i det sammanlagda véardet av de fakturorna som ligger
ute, sa att ni blir tvingade att amortera pa grund av att fakturorna
ligger som sékerheter for era lan.
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Om fakturabeldning anvands; Hur paverkades er checkraknings-
kredit nar ni dvergick till fakturabelaning?

Har ni undersokt andra finansieringsalternativ an just bankens
produkter? | sa fall vilka?

Har ni markt att era leverantorer anvéant factoring i storre utstrackning under de
senaste aren?

Da ni far fakturor via factoringbolag, kan de tankas att de prioriteras hogre an
fakturor direkt fran foretag?

Har denna lagandring paverkat foretagets tillvaxtmajligheter? | sa fall hur?
Har ni fatt en svagare/starkare stallning mot banken eller oférandrad?
Vem/vilka skdter kontakten med er bank (extern finansiér)?

Har ni en bra/ndra relation till er bank?

Har bankerna vid genomfdrandet av foérandringarna hanvisat till den éndrade
formansrattslagen och skyllt” pa den eller har de sett positivt pa forandringen?

Har er kapitalstruktur férandrats pa grund av den nya lagen om férmansratt?
Har personalstyrkan paverkats vid ev. anvandning av fakturabelaning?
Generellt sett har de flesta foretag efterstravat lang kredittid pa ingaende fakturor

och kort pa utgaende, har ni med fakturabelaning inte lika stort intresse att fa
kredittiden sa kort som mojligt till era kunder?
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Intervjufragor till Bank

Vad var din forsta uppfattning om den nya formansrattslagen?
Hur gick diskussionen i banken rérande nya ldsningar?

Hur gar det till nar ni gor en omprévning av ett foretags krediter? Vad tittar ni
framforallt pa?

Ar dessa andringar en direkt effekt av lagandringen eller 4r det en del i bankernas
utveckling?

Hur mycket har er évervakning/kontroll av féretagen 6kat?
Hur fungerar rent praktiskt fakturabelaning/factoring som gar via banken?

Hur uppskattar ni storleken pa ett foretags kundstock och hur faststéller ni deras
kreditlimit?

Hur stor &r den kostnad som kommer med fakturabelaning?

Tror ni att foretagen inte ar lika bendgna att halla nere tiden pa de utstaende
fakturorna?

Hander det att foretag har tillfalliga nedgangar i det sammanlagda vérdet av de
fakturor som ligger ute, sa att foretaget blir tvingade att amortera pa grund av att
fakturorna ligger som sékerheter for lanen?

Har omprovningen av foretagens krediter medfort att de fatt forsamrade
lanevillkor?

Kraver ni en hogre rénta pga. sémre sékerhet eller hogre sakerhet till samma
ranta?
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