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Definitionslista

Frivilligorganisationernas Insamlingsrad (FRII) anvander ett antal begrepp som & relevanta for
denna uppsats. Nedan foljer definitionen av begreppen. Dessa definitioner har vi hamtat fran
" Styrande riktlinjer for arsredovisning” (FRII, 2008 b).

Administrationskostnader bestar av kostnader som uppkommer for administration av foreningen
sasom kostnader for styrelsemoten, revision, delar av hyra, ekonomifunktion och vaktmésteri.

Insamlingskostnader & de kostnader som uppstdr som en direkt foljd av insamlingsarbetet.
Exempel pa insamlingskostnader & TV- och radioreklam, annonser, informationsmaterial,
insamlingsmaterial, personal, vykort och brevméarken. Aven kostnader for varumarkesbyggande,
profilering och positionering kan hanféras till denna post.

Insamlade medel bestér av mottagna gavor fran allmanheten, foretag, foreningar, samfund, privata
och ideella fonder och stiftelser samt sponsring. Dessutom inkluderas testamentesgdvor och
donationer, vardet av skankta tillgngar samt gavor som uppkommer genom att fOretag ger en viss
procent av sin forsdjning till insamlingsorganisationer. Med gava menas en tillgdng som
6verlamnas utan att det finns krav pd motprestation.

Medlemskostnader bestdr av kostnader vilka kan hanforas till fordelar som medlemmarna far i
utbyte mot sina medlemsavgifter sdsom utskick, tidningar och liknande. Vidare kan kostnader for
medlemmar som svarar i jourtelefoner innefattas.

Andamaélskostnader & de kostnader som kan hanforas till foreningens uppdrag enligt dess stadgar.
Dessutom innefattas kostnader for opinionshildande om det utgér foreningens verksamhet. Vidare
inkluderas gemensamma kostnader (samkostnader) som kan relateras till dndamalskostnaderna.
Exempel & administrationskostnader som uppkommit som en direkt foljd av andamal skostnaderna,
sasom kostnader for foreningens utlandskontor. Vidare innefattas kostnader for ansdkan om bidrag
till ett projekt samt kostnader som uppstar pa grund av projektuppféljning och rapportering.



1 Inledning

Kapitlet inleds med en redogdrelse for valet av uppsatsens &mne och darefter beskrivs de ideella
foreningarnas framvaxt. Vidare diskuteras vad som karakteriserar en idedll forening samt vilken
redovisningsskyldighet en sddan har. Darefter fors en problemdiskussion som leder till
under sokningens for skningsfraga och syfte. Sutligen presenteras uppsatsens vidare disposition.

1.1 Bakgrund

Idén till denna uppsats fick vi efter att ha uppmérksammat ett antal artiklar i tidskriften Balans dar
ett flertal forfattare pavisar ett behov av 6kad kunskap om redovisning inom den ideella sektorn.
Samtidigt noterade vi pa KPMG:s hemsida en efterfragan av studier som behandlar redovisning i
ideella foreningar. Efter att ha last in oss pa amnet fann vi att en del tidigare studier gjorts pa
omradet. Vi noterade dock dven en kunskapslucka om just métning och presentation av ideella mal,
vilket vi kommer att behandla i denna uppsats. Detta aterkommer vi till i problemdiskussionen,
forst ges en introduktion till den ideella sektorn.

1.1.1 De ideella foreningarnas framvaxt

Under slutet av 1800-talet upptéckte folk att de inte kunde 16sa alla problem och oréttvisor pa egen
hand, utan det kravdes ett samarbete fOr att gora sina roster horda. Flertalet av dessa
sammanglutningar utvecklades till folkrérelser sasom  fredsrérelsen, frikyrkliga samfund,
idrottsrorelsen, nykterhetsrorelsen och de politiska partierna. Manga av dessa folkrorelser har
etablerat sig i samhdlet och blivit mycket framgangsrika. Med dren fornyas folkrorelserna, de
lyckas rekrytera nya medlemmar och idag & de en naturlig del av samhdlet. (Thunberg, 2006)
Under 1990-talet uppmarksammades de ideella foreningarna allt mer i Sverige. De omsatte under ar
1992 60 miljarder kronor, vilket da motsvarade fyra procent av BNP. (Wijkstrom, 1999) Idag finns
det ungefdar 150 000 ideella féreningar i Sverige, och tillsammans omsdtter de omkring 140
miljarder kronor (PwC, 2005/2006). Mer an héften av Sveriges befolkning & engagerade i
frivilliga insatser i den ideella sektorn, antingen genom att arbeta ideellt eller genom att skanka
pengar till féreningarna. (Thunberg, 2006)



1.1.2 Ideella foreningar

En association bildas nér ett antal personer, fysiska eller juridiska, avtalar om att sluta sig samman
for att uppnd ett gemensamt mal. Bade bolag och foreningar uppfyller dessa tva rekvisit
(Hemstrém, 2007). De vanligaste bolagen i Sverige & enkla bolag, handelsbolag och aktiebolag
(Skog, 2006). Vidare finns det tva sorters foreningar, ekonomiska och ideella (Gustafson, 2006). |
den svenska lagen gar det inte att direkt utlasa nagon definition av vad en ideell férening ar. Svensk
rétt utgdr darfor fran definitionen av en ekonomisk forening, som finns i lagen om ekonomiska
foreningar (FL). (Hemstrom, 2007) | FL 1 kap. 1 § anges att "en ekonomisk forening har till
andama att framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom ekonomisk verksamhet [...]”. En
ideell forening & motsatsen till ekonomisk forening i beméarkelsen att den inte kombinerar
ekonomisk verksamhet med syftet att framja medlemmarnas ekonomiska intressen. De ideella
foreningarnakan delasin i tre grupper (Hemstrém, 2007):

1) De foreningar som framjar sina medlemmars ekonomiska intressen men som inte bedriver
ekonomisk verksamhet, sasom fackliga foreningar.

2) De foreningar som framjar ideella intressen och som inte bedriver ekonomisk verksamhet,
exempelvis religitsa samfund, politiska partier, séllskapsforeningar och idrottsforeningar.

3) De foreningar som framjar ideella intressen och som bedriver ekonomisk verksamhet sdsom
hemsl 6jdsféreningar.

Gustafson (2006) ger foljande definition pa en ideell forening: Foreningen ska vara formellt
organiserad, privat i forhallande till staten, den far inte dela ut ndgra vinster till &gare, ledning eller
medlemmar, den ska vara géalvstyrande det vill séga kontrollera och styra sina egna aktiviteter samt
varafrivillig.

En ideell forening blir en juridisk person da& den bildas (Hemstrom, 2007), det vill siga da den
antagit stadgar och valt styrelse (Thunberg, 2006). | stadgarna finns sjdlva avtalet mellan de
individer, alternativt de juridiska personer, som bildat foreningen formulerade. | stadgarna ska
ocksa foreningens namn och andamal anges samt bestammelser om hur beslut i forening ska fattas.
De foreningar som inte uppfyller dessa krav for bildande kallas for sociala foreningar och &r inte
juridiska personer. (Hemstrém, 2007) Innebtrden av begreppet juridisk person &r att féreningen har
réttskapacitet vilket i sin tur innebér att féreningen kan &ga tillgangar, ansvara for skulder, inga
avtal och vara part i domstol och myndighet (Thunberg, 2006; Hemstrém, 2007). Medlemmarna har
inget personligt ansvar under forutséttning att féreningen ar en juridisk person. (Thunberg, 2006)
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1.1.3 Ideella féreningars redovisningsskyldighet

Enligt Bokféringslagen (BFL) 2 kap. 2 8§ &r de ideella foreningar som bedriver néringsverksamhet,
& moderforetag i en koncern eller vars tillgangar 6verstiger 1,5 miljoner kronor bokfdringsskyldiga
fran och med den 1 januari 2001. Enligt BFL 6 kap. 1-2 § & flera av de bokféringsskyldiga
foreningarna ocksa skyldiga att avsluta rakenskaperna med en arsredovisning, vilken ska uppréttas
enligt bestammelserna i Arsredovisningslagen (ARL). Vilka dessa foreningar & bestdams av den si
kallade 50/25/50-regeln. Detta innebér att en ideell forening som under vart och ett av de tva
senaste rakenskapsaren uppfyllt mer an ett av nedanstdende villkor ska upprétta en arsredovisning:

a) medelantalet anstdlldai foretaget har uppgatt till mer &n 50

b) foretagets redovisade balansomslutning har uppgétt till mer &n 25 miljoner kronor

c) foretagets redovisade nettoomséttning har uppgétt till med @n 50 miljoner kronor (BFL 6 kap. 1
8)

50/25/50-regeln tradde i kraft den 1 januari 2007 (BFNAR 2006:11) och innebér en hdjning av
tidigare gransvéarden. Frén och med detta datum &r sdledes farre foreningar an tidigare som skyldiga
att uppratta en &rsredovisning men samtidigt har kraven pa dessa foreningars arsredovisningar okat.
(Ludén, 2007)

1.2 Problemdiskussion

Det faktum att &ndringen i bokforingslagen medfort att vissa ideella foreningar &ven omfattas av
arsredovisningslagen diskuteras av Torkelsson och Térning (2000) i tidskriften Balans. | artikeln
poangterar de att problemet med detta &r att arsredovisningslagen ursprungligen uppréttats for helt
andra typer av verksamheter &n ideella foreningar. Detta regelverk grundar sig namligen i EG:s
fjarde och sjunde bolagsdirektiv, vilka omfattar sddana verksamhetsformer vars framsta syfte &r att
genereravingt, exempelvis aktiebolag. Vinstgenerering & dock inte malet for ideella féreningar utan
dessa foreningars huvudsakliga syfte ar att framja allmannyttiga andamal, det vill siga att pa nagot
sétt gora vérlden lite béttre. (Torkelsson och Torning, 2000) Problemet med ait vissa ideella
foreningar ska folja arsredovisningslagen lyfts &ven fram av Agneta Gustafson, som i mars 2006
lade fram sin avhandling Normer och praxis — tre ideella foreningar och deras redovisning. |
avhandlingen har Gustafson (2006 s.148) undersokt “[...] hur ideella foreningar i sina
arsredovisningar redovisar sin verksamhet och sitt ekonomiska tillstand fér sin omgivning”. Hon
har kartlagt praxis genom att studera SISU Idrottsutbildarna (SISU), Vardférbundets och Roda
Korsets arsredovisningar fran aren 1998 och 2001. (Gustafsson, 2006) Avhandlingen presenteras pa
KPMG:s hemsida, dar foljande citat &terges:
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| manga ideella foreningar & det frivilliga arbetet helt avgorande fér om foreningen kan
nasinama eller inte. Det & ett exempel pa hur verksamheten inte kan métas i kronor
och Oren. Néar den ekonomiska redovisningen trots detta gors pa samma sétt som i ett
affarsdrivande foretag, tacker den helt enkelt inte in viktiga delar av foreningens
verksamhet och hur val malen uppnétts. Det visar klart och tydligt det stora behovet av
egna redovisningsnormer for ideellaféreningar. (KPMG, 2006)

Gustafsson (2006) poangterar ocksa att framgang i en ideell forening & att samla in sa mycket
resurser som mgjligt och att med hjélp av dessa skapa verksamhet av hog kvalitet. Resultatet
handlar med andra ord inte om pengar. Gustafson (2006) betonar ocksa att begreppet resultat inte
har samma innebdrd i ideella féreningar som i ett vinstdrivande bolag. | ett bolag med vinstsyfte
bestar resultatet av differensen mellan intakter och kostnader medan det i ideella foreningar bestar
av skillnaden mellan erhdlna medel och arets kostnader. | detta sasmmanhang poangterar Gustafsson
att en negativ differens inte behdver vara en nackdel for ideella foreningar. Anledningen &r att
foreningarna ibland anvander medel som kommit in tidigare, och da kan den negativa skillnaden
vara ett positivt tecken. P4 motsvarande sétt kan en positiv skillnad anses vara negativ, eftersom det
kan betyda att foreningen inte har producerat i tillrackligt hog omfattning. Av dessa anledningar
menar Gustafson att det krévs en verbal beskrivning da de ideella féreningarna redogor for sin vinst.
Verksamhetsberéttelsen &r ett exempel pa hjdpmedel for en ideell forening dér de kan presentera
sitt resultat. (Gustafson, 2006)

| tidskriften Balans poangterar Eva Torning att eftersom den frivilliga verksamheten & svar att
vardera i kronor &r det viktigt att foreningarna pa annat sétt forstker beskriva vad de gjort under
aret for att uppfylla féreningens mal (Precht, 2006). Torning menar att det basta alternativet & om
foreningen kan anvanda olika nyckeltal, och som ett exempel framhdller hon Jehovas Vittnen, vilka
redovisar antal bortskankta biblar under aret. Grahn och Torning (2003) betonar att det generellt sett
& fa idedlla foreningar som lyckats koppla samman nyckeltal med foreningens mal. | en senare
artikel poangterar de dock att det finns positiva forebilder inom den ideella sektorn, och de
uppmanar darfor ideella féreningar att |&ta sig inspireras av positiva forebilder, nagot som de tror
kommer att 6ka kunskapen om bra redovisning inom den ideella sektorn (Precht, 2006).

Mot denna bakgrund ansdg vi det intressant att studera vilka typer av nyckeltal ideella foreningar
kan anvanda sig av i arsredovisningen for att visa vad de har gjort for att uppfylla foreningens mal.
Forutom i Gustafsons (2006) avhandling har amnet behandlats tidigare av ett antal studenter, varav
flera har fokuserat pa redovisningen inom bistandsorganisationer (Bengtsson et al., 2006; Axberg et
al., 2006; Salekarr och Aberg, 2007). | en tidigare undersdkning har Andersen och Rados (2005)
kartlagt hur redovisningen ser ut i idrotts- och handikappféreningar, och en annan studie (Arvidsson
och Berg, 2006) har inriktats pa redovisningen i ett trossamfund. Vad géller undersokningar som
tacker in flera dlag av idedlla foreningar har vi funnit tva studier. Den forsta (Hurtig et al., 2003)
gyftar till att beskriva férekomsten och karaktéren av nyckeltal i ideella foreningar och att darefter
utveckla forslag pa nyckeltal till Cancerfonden. Den andra studien (Attersand och Svensson, 2007)
utgors av en kvantitativ kartldggning av hur manga nyckeltal som anvands inom olika slag av
ideella foreningar. Vi har dock inte sett nagra tidigare forsok att utveckla nyckeltal for olika slag av
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ideella foreningar. Sddana nyckeltal tror vi kan vara av intresse for manga ideella foreningar, nagot
som vi bland annat baserar pa Grahn och Tornings rad till ideella foreningar att inspireras av
positiva forebilder (Precht, 2006). Avsikten med att utveckla nyckeltal & altsa att bidra till
utvecklingen av god redovisningssed inom den ideella sektorn.

1.2.1 Forskningsfraga

Problemdiskussionen leder osstill foljande forskningsfraga:

Vilka nyckeltal kan olika slag av ideella foreningar anvanda sig av i arsredovisningen for att visa
vad de har gjort under det gangna aret for att uppfylla foreningens mal?

Denna fragestallning utgjorde vagledning da vi utformade uppsatsens syfte. Artsberg (2005) menar
att vid studier inom redovisningsomradet &r viktigt att klargéra om studiens syfte & normativt eller
deskriptivt. Normativa studier anger hur nagot bor vara medan deskriptiva studier talar om hur
nagot &. Eftersom denna uppsats grundar sig i att vi uppmarksammat ett behov av kad kunskap
om redovisning inom ideella sektorn, & var avsikt att bidratill en forbéttring av ideella féreningars
redovisning. Studiens syfte & saledes normativt.

1.3 Syfte

Syftet ar att utveckla fordag pa nyckelta for olika slag av ideella foreningar som visar vad de har

gjort for att uppfyllaforeningens mal.

1.4 Avgransning

Studien omfattar foljande slag av ideella foreningar: bistandsorganisationer, idrottsforeningar,
fackforeningar, kulturféreningar, trossamfund och utbildningsféreningar. Denna avgransning har
gjorts mot bakgrund av PwC och Swedbanks tavling ” Basta arsredovisning inom ideella sektorn”,
vilken beskrivsi avsnitt 2.2.2.1
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1.4 Uppsatsens fortsatta disposition

I metodkapitlet redogors for vilken forskningsstrategi som tillampats samt
hur vi praktiskt har gatt till vaga under arbetet med uppsatsen. Kapitlet
avslutas med en diskussion kring uppsatsens kvalitet och begransningar.

| detta kapitel klarlagger vi forst vilka normer som styr arsredovisningens
utformning genom att redogora for ARL:s bestdmmelser. Déarefter belyser
vi teorier om nyckeltal samt dterger vilka rekommendationer som finns
angdende nyckeltal for ideellaforeningar.

| anadyskapitlet redogér vi for det insamlade materidet fran
arsredovisningsstudien samt diskuterar vilket redovisningssétt som vi
tycker & mest fordel aktigt.

| detta kapitel ges en kort sammanfattning med forslag pa nyckeltal for
olika slag av ideella foreningar, som visar vad de har gjort under det
gangna aret for att uppfylla foreningens mal.

| det avdutande Kkapitlet diskuteras studiens bidrag och déarefter
presenteras forsag pa fortsatt forskning.
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2 Metod

Forst redogor vi for grundlaggande metodologiska Overvaganden och darefter beskriver vi hur vi
praktiskt har gatt till vaga vid insamling och bearbetning av data. Kapitlet avslutas med att vi
reflekterar Gver uppsatsens kvalitet och begransningar.

2.1 Grundlaggande metodovervagande

Med det normativa syftet som utgangspunkt bestamde vi vilken roll teorin skulle spelai uppsatsen,
och i detta sammanhang talar Bryman och Bell (2005) om den deduktiva och den induktiva
metoden. Deduktiv metod innebér att forskaren utgar ifran den teori som finns pa omradet vilken
darefter stalls mot verkligheten, medan induktiv metod innebér att forskaren utgar ifran empirin och
dérefter bildar teori. Enligt Artsberg (2005) & induktion den metod som férekommit langst i
samband med normativa studier inom redovisning, och enligt henne vaxte den deduktiva metoden
fram som en reaktion mot att induktiv metod inte lampar sig vid normativa studier da den
existerande redovisningen &r dalig eller splittrad. For att uppfylla studiens syfte ansdg vi att en
metod med bade deduktiva och induktiva insag lampade sig bast, vilket enligt Alvesson och
Skoldberg (2006) benamns abduktiv metod. Anledningen till att vi ansdg att ett induktivt inslag
lampade sig var dels for att Grahn och Torning poéngterar att det finns en del positiva forebilder
inom den ideella sektorn (Precht, 2006), och dels for att vi fann en del bra redovisningssétt da vi
borjade studera ideella foreningars éarsredovisningar. Det induktiva inslaget utgors av en
arsredovisningsstudie av 25 ideella foreningars arsredovisningar, déar vi analyserade vilket
redovisningssétt som vi anser vara mer fordelaktiga én andra. Foredomliga redovisningssétt yfts
sedan fram i uppsatsen i syfte att utgora riktmérke for fortsatt praxis. Vi ansdg dock inte att den
induktiva metoden var tillracklig for att uppfylla det normativa syftet. Denna beddmning baserar vi
dels pa att Grahn och Torning (Precht, 2006) betonar att det finns ett behov av tkad kunskap om
redovisning bland ideella foreningar och dels pa att vi fann en del brister i de ideella foreningarnas
redovisning. Darmed ansdg vi att &en deduktiva indag krévdes for att uppfylla det normativa
gyftet, en bedémning som vi dessutom anser harmonisera med Artsbergs (2005) poangterande om
att induktiv metod inte lampar sig da den existerande redovisningen & dalig. Vid utvecklandet av
nyckeltal kompletterar vi darfor med deduktiva indag genom att &ven utgd ifran existerande normer
och teorier som ber6r uppsatsomradet. Vi fann &ven en del tidigare rekommendationer pa nyckeltal
som vi ansag vara foredomliga, vilket & ytterligare en anledning till att vi anser den deduktiva
metoden varalamplig i denna uppsats.

Bryman och Bell (2005) menar att ytterligare ett metodol ogiskt 6vervagande som behtver goras ar
mellan kvantitativ och kvalitativ metod. Samtidigt papekar de dock att det bland metodforfattare
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ofta rader delade meningar om skillnaden mellan dessa tva metoder. Enligt Bryman och Bell
innebdr kvantitativ metod ofta matematisk och statistisk insamling och anays av data medan
kvalitativ metod istdllet lagger tonvikten pa ord. Mot bakgrund av vért syfte anser vi att den
kvalitativa metoden &r lampligast, eftersom avsikten &r att fokusera nyckeltalens karaktér snarare an
att métai vilken utstréackning féreningar anvander nyckeltal.

2.2 Datainsamling

Artsberg (2005) betonar att vilka datakallor som lampar sig beror delvis pa studiens syfte. En grov
indelning brukar goras i primér- och sekundérdata. Primardata & sddant material som vi samlat in
géavafor att uppfylla studiens syfte medan sekundérdata & den information som andra personer har
samlat in vid ett tidigare tillfélle. Vid utvecklandet av nyckeltal som visar foreningens
mdluppfyllelse har vi delvis utgétt ifran sekundéardata sasom arsredovisningslagen och tidigare
rekommendationer pa nyckeltal som vi anser vara foredomliga. For att komplettera existerande
rekommendationer pa nyckeltal samlade vi dven in primardata genom att utfora en dokumentstudie,
som bestar av en undersokning av ideella foreningars arsredovisningar.

2.2.1 Sekundardata

Till att borja med laste vi ett antal artiklar i tidskriften Balans dar behovet av Okad
redovisningskunskap inom ideella sektorn belystes. | uppsatsen omnamns flera av dessa artiklar i
inledningskapitlet. Ytterligare grundldggande information hamtade vi fran bland annat PwWC:s,
KPMG:s och Skatteverkets hemsidor for att fa en forforstaelse for regleringen av redovisning i
ideella féreningar samt vilka redovisningsproblem som forekommer. Vidare sokte vi efter tidigare
uppsatser for att skapa oss en bild av vilken litteratur som fanns samt for att oka forstaelsen for
amnet ytterligare. Har anvande vi sokorden ideella foreningar och nyckeltal. Genom att studera
tidigare uppsatser kunde vi ocksa kartlagga vilka omréden som tidigare utforskats, samt vilka
omraden dar behov av ytterligare studier fanns.

Andra sekundardata som har varit en viktig utgangspunkt vid utvecklandet av nyckeltal ar de
rekommendationer pa nyckelta for insamlingsforeningar som  Frivilligorganisationernas
Insamlingsrad  (FRII) och Stiftelsen For Insamlingskontroll  (SFI) har utfardat. Dessa
rekommendationer redogor vi for i norm- och teorikapitlet. Vi & medvetna om att dessa
rekommendationer endast avser foreningsslaget bistandsorganisationer, och anledningen till att vi i
norm- och teorikapitlet inte presenterar liknande rekommendationer for dvriga slag av idedlla
foreningar & att vi inte har funnit sddana data. D& vi utvecklat forsag pa nyckeltal till Gvriga
foreningsslag har vi dock till viss del inspirerats av FRII:s och SFI:s rekommendationer, men aven
utgétt fran normer och teorier som &r generella for ideella foreningar.
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2.2.2 Primardata

Avsikten med véra priméardata & att utveckla och komplettera tidigare rekommendationer pa
nyckeltal som berér @mnet. Arsredovisningsstudien syftar siledes till att bestdmma foreddmliga
nyckeltal, vilka bor utgora riktmérke for fortsatt praxis.

Bryman och Bell (2005) menar att om kvalitativ forskningsstrategi anvands i samband med
dokumentstudier &r det vanligaste tillvagagangssittet den s kallade kvalitativa innehallsanalysen.
Enligt deras beskrivning innebar detta tillvagagangssatt att forskaren soker efter ett visst temai det
material som analyseras. Temat beskrivs sedan med ord och aerges ofta i form av citat. Detta
tillvagagangssétt tillampade vi, eftersom undersokningen syftar till att belysa karaktaren hos de
nyckeltal som foreningarna anvander sig av i arsredovisningarna.

Vid arsredovisningsstudien spelade vara sekundérdata en viss roll eftersom vi genom att ta del av
denna skapat oss en forforstéelse kring nyckeltal, métning av resultat och ideella foreningar. Men
eftersom syftet med studien var att komplettera och utveckla tidigare rekommendationer pa
nyckeltal for ideella foreningar stréavade vi ocksa efter att inte 1&sa oss kring tidigare teorier och
rekommendationer pa omrédet. For att forebygga en sadan risk gick vi igenom all I6pande text,
tabeller och diagram i arsredovisningen. Tanken med att inte utesuta vissa delar av
arsredovisningen var att behdlla en dppenhet for alatyper av nyckeltal.

2.2.2.1 Urval

| undersokningen har vi studerat 25 ideella foreningars arsredovisningar for 2006 eller 2007.
Anledningen till att alla inte avser 2007 &r att vissa foreningar inte hade hunnit slutfora dem vid
tidpunkten for var undersokning. Da syftet & normativt var inte avsikten att studera vilka ideella
foreningar som helst utan istdllet ville vi komma a de féreningar som vi anser anvander sig av bra
nyckeltal for att beskriva maluppfyllelsen. | enlighet med Bryman och Bell (2005) genomforde vi
darfor ett icke-sannolikhetsurval bestdende av de foreningar som varit finalister i tévling "Béasta
arsredovisning inom ideella sektorn”. Tavlingen presenteras kort i nasta stycke.

Sedan 2001 anordnar arligen PwC i samarbete med Swedbank en tavling for den bésta
arsredovisningen inom den ideella sektorn. Syftet med tévlingen & att forbéttra kunskapen om
redovisning inom ideella sektorn, och genom att lyfta fram exempel pa bra arsredovisningar hoppas
tavlingens initiativtagare kunna framja en positiv utveckling. (Grahn och Torning, 2003) Vinnaren
utses av en jury bestdende av ett tiotal personer med god kompetens om redovisning inom ideella
verksamheter. Juryns kriterier & bland annat beskrivning av féreningens andamdl, redovisning av
hur andamdlet har uppfyllts, information angdende styrelse och verksamhetsledning, kandighets-
och riskanalys, samt teknisk kvalitet med avseende pa Arsredovisningslagens bestdmmelser. (PwC,
2002) Arrangdrerna menar att resultatet av tavlingen hittills har varit positivt. ”Vi ser ett okat
engagemang for kunskapsspridning inom den ideella sektorn. Organisationerna visar éven ett allt
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storre intresse for att utveckla sina redovisningar”, sager Lars Ericson, ansvarig for
organi sationskunder vid Swedbank. (" Diakoniaredovisar bast inom ideell sektor”, 2007-11-30)

Urvalet till var arsredovisningsstudie bestar alltsa av de foreningar som minst en gang har varit i
final sedan tévlingen forst arrangerades. Bland finalisterna finns @ven tva stiftelser, Plan Sverige
och Folkuniversitetet, vilka uteslGts eftersom de inte inkluderades i vart syfte. Dessutom utesl 6ts
Aktiespararna, vilket diskuterasi avsnitt 2.4.2.2 Validitet.

Fordelen med att basera urvalet pa denna téavling ansdg vi vara att undersdkningen blev mindre
tidskravande. Ett alternativt tillvagagangssétt hade kunnat vara att sjédva studera ett storre antal
arsredovisningar for att darefter gora ett urval baserat pa de foreningar som enligt var mening
anvander mest fordelaktiga nyckeltal. Detta tillvagagangssitt hade dock varit betydligt mer
tidskravande, varfor vi inte ansag det varamdgjligt i denna uppsats.

2.3 Bearbetning av primardata

Vid arsredovisningsstudien var vi medvetna om att det forelag en viss risk for att forlora sig i all
information. For att forebygga denna risk stravade vi efter att behdla en stark koppling till
uppsatsens syfte da vi bearbetade det insamlade materialet. For att behdlla en stark koppling delade
vi in syftet i detva viktiga bestandsdelar som det & uppbyggt av:

Syftet ar att utveckla nyckeltal for olika slag av ideella foreningar somvisar vad de har gjort for att
uppfylla foreningens mal.

Den ena bestandsdelen &r olika slag av ideella foreningar. For att fokusera denna bestandsdel
delade vi in det insamlade materialet fran arsredovisningarna efter slag av forening. Fordelningen
baseras pa vilket andamal foreningen har, varfor vi har kommit fram till f6ljande slag: bistand, fack,
idrott, kultur, trossamfund och utbildning. Dennaindelning har ocksa legat till grund for strukturen i
bade analyskapitlet och slutsatskapitlet.

Den andra bestandsdelen & nyckeltal [...] som visar vad de har gjort for att uppfylla foreningens
mal. Denna bestandsdel ansdg vi vara mycket betydelsefull att fokusera eftersom foreningarna
anvander en mangd olika nyckeltal och darmed var det viktigt for oss att salla bort sddana nyckeltal
som inte kunde kopplas till maluppfyllelsen. Exempel pa nyckeltal som vi utesl6t var soliditet.
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2.4 Presentation av primardata

Primérdata presenteras i uppsatsens analyskapitel samtidigt som den analyseras tillsammans med
sekundardata. Anledning till att vi inte presenterar arsredovisningsstudien i ett separat empirikapitel
& att vart syfte & normativt. Darmed ville vi ha mojlighet att |6pande resonera kring varfor vissa
foreningars redovisning bor utgéra ideal for redovisningspraxis. Dessutom fann vi vissa brister i
delar av foreningarnas arsredovisning, och darmed ville vi 16pande ge forslag pa hur féreningarnas
redovisning kan forbéttras.

2.5 Metodreflektion
2.5.1 Begransningar med metoden

Metoden som vi tillampade medfor att denna uppsats har vissa begransningar. En begrénsning ar att
urvalet till &rsredovisningsstudien & baserat pa de foreningar som varit finalister i PwC:s och
Swedbanks tavling " Basta arsredovisning inom ideella sektorn”. Ett kriterium som juryn tittar pa da
finalisterna utses &r redovisning av hur andamalet har uppfyllts. Men eftersom de dven tittar pa en
rad andra kriterier kan vi ha gétt miste om de foreningar som redovisar uppfyllandet av andamalet
pa ett bra sétt, men som inte uppfyller andra kriterier och darmed inte utsetts till finalister. Det ar
sdledes inte sdkert att vi vid framtagande av forslag pa nyckeltal har hamtat inspiration fran de
ideella foreningar som presenterar maluppfyllelsen pa basta sétt.

Ytterligare en begransning ar att forslagen pa nyckeltal endast kan tillampas i de slag av idedlla
foreningar som denna studie omfattar. Darmed kan vi ha missat eventuella svarigheter med
redovisning av nyckeltal som finnsi andra foreningsslag.

2.5.2 Undersokningskvalitet

Bryman och Bell (2005) talar om reliabilitet och validitet som begrepp for att sakerstélla kvaliteten
pa en undersokning. De menar att inneborden av de bada begreppen &r breda. | detta avsnitt terger
vi en del av deras beskrivning av begreppen. Reliabilitet handlar om huruvida en undersoknings
resultat ar palitligt samt om det skulle bli detsamma om undersokningen genomfordes pa nytt.
Validitet gar ut pa att bedéma om vi undersoker det vi avser att understka samt om resultatet &r
generaliserbart. Samtidigt papekar Bryman och Bell att det bland forskare réder delade meningar
om hur relevanta dessa begrepp & i samband med kvalitativa undersokningar. Vi har dock i viss
man beaktat bade validiteten och reliabiliteten i var undersokning.
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2.5.2.1 Reliabilitet

Den del av begreppet reliabilitet som Bryman och Bell (2005) menar kan komma att bli aktuell da
flera forskare tillsammans genomfér en kvalitativ innehdlsanays & den sa kalade interna
reliabiliteten. Enligt dem handlar intern reliabilitet om huruvida forskarnas sétt att tolka material et
Overensstammer med varandra. Detta kvalitetsbegrepp har vi beaktat genom att under
arsredovisningsstudien fora en kontinuerlig diskussion med varandra om vilket material som var
relevant och vilken information som vi skulle sdlla bort. Genom att tillsammans reflektera Gver hur
materialet i arsredovisningarna skulle tolkas anser vi ha minskat risken for bristande intern
reliabilitet.

2.5.2.2 Validitet

Enligt Bryman och Bell (2005) har diskussionen om kvalitetsbegreppens relevans i kvalitativ
forskning framfor allt kretsat kring intern validitet, vilket enligt dem oftast definieras som huruvida
en forskare méter det han siger sig méta. | enlighet med denna definition & intern validitet inte
relevant i var undersokning eftersom vi inte avser att méta nagot. Bryman och Bell (2005) lyfter
dock i detta sammanhang fram LeCompte och Goetz och Mason, vilka & exempel pa forskare som
anpassat begreppet efter kvalitativ forskning. Enligt LeCompte och Goetz innebér intern validitet en
Overensstammelse mellan forskarens observationer och den teori som forskaren darefter utvecklar
(Bryman och Bell, 2005). Intern validitet blir darmed inte heller enligt deras definition relevant i
denna uppsats, eftersom vi inte utfor ndgra observationer. Ytterligare en definition ges av Mason,
som menar att intern validitet handlar om huruvida man observerar, identifierar eller méter det man
séger sig gora (Bryman och Bell, 2005). Enligt denna definition av intern validitet anser vi att
begreppet kan anvéndas for att beskriva undersokningens kvalitet, eftersom vi identifierar vilket
redovisningssétt som vi anser vara foredomligt. For att sakerstalla en sa hog intern validitet som
majligt var vi noga med att hela tiden hélla en stark koppling till uppsatsens syfte. Som vi namnde
tidigare tror vi att en stark koppling till syftet underléttades av att vi delade in syftet i de tva
bestandsdelar som det bestar av.

Extern validitet handlar enligt LeCompte och Goetz om i vilken utstréckning resultatet ar
generaliserbart. Eftersom vi har studerat 25 ideella foreningar som dérefter delades i sex olika slag:
bistand, fack, idrott, kultur, trossamfund och utbildning anser vi att resultatet i viss man kan
tillampas av andra ideella féreningar som kan slutas till nagon av dessa sex foreningsslag. Darmed
anser vi att uppsatsen har en viss extern validitet. Till foreningsslagen bistand och idrott kan atta
respektive su foreningar hanféras, medan Gvriga grupper bestar av tva till tre foreningar vardera.
Av denna anledning anser vi att uppsatsens resultat gélande bistandsorganisationer och
idrottsforeningar har en hogre extern validitet jamfort med resultatet avseende Gvriga grupper.

Bland finalisterna i tavlingen "Basta arsredovisning inom ideella sektorn” aterfinns &ven
Aktiespararna. Denna forening uteslét vi i var undersokning, eftersom vi inte ansag att den passade
in i ndgon av de sex grupper vi delade in foreningarna i. Anledningen till att vi inte &t
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Aktiespararna utgora en egen grupp var att vi ansdg att den externa validiteten angdende resultatet
for denna grupp skulle bli for 1&g.

2.5.3 Kallkritik

Vid insamling av information & det viktigt att forfattarna forhaller sig kritiskt till materialet.
(Rienecker och Jorgensen, 2002) | denna studie bestér kallorna till en viss del av primarkallor
sasom 25 ideella foreningarnas arsredovisningar. Primarkallor anses ibland vara béttre an sekundéra
eftersom informationen inte aterges flertalet ganger. Eftersom regleringen pa omradet & begransad
& vi dock medvetna om att foreningarna kanske utesluter vissa nyckeltal i syfte att uppvisa en sa
positiv bild av foreningen som méjligt. Darmed kan vi ha gétt miste om foredomliga nyckeltal som
inte lyfts fram i samband med &rsredovisningsstudien.

Studien bestar dven av material inhamtat fran sekundérkallor vilka enligt Rienecker och Jorgensen
(2002) &r de data som bast anvands for att ta fram bakgrund, forstd, analysera och tolka problemet.
Vi har anvant oss av sekundardata pa det sétt som forfattarna foreskriver men vi har dessutom
grundat nagra slutsatser pa information fran sekundarkalor. Vi har da varit noggranna med att titta
pa foljande faktorer: vem & forfattare, vem har utfort undersokningen eller vem har gett ut
rekommendationerna for att skapa oss en uppfattning om kélans trovardighet. Ar forfattaren
exempelvis en person som vi vet & kunnig inom branschen, sasom redovisningsspecialisten Eva
Torning, eller en férening som ger ut redovisningsrekommendationer, sdsom FRII, anser vi att
kéllans trovardighet okar.

Vidare har vi vid insamling av redan utgivna rekommendationer pa omradet dessutom fokuserat pa
néar de givits ut. Anledningen till att vi ar férsiktiga med att tilldmpa aldre rekommendationer som
inte & uppdaterade &r att lagar och regler kan ha éndrats med tiden. Vad géller generell information
om nyckeltal och metodlitteratur anser vi inte att tidpunkten for utgivandet spelar lika stor roll.
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3 Normer och teorier

Forst anges nagra av ARL:s bestammelser for rsredovisningen och dérefter redogors kort for
teorier om tillaggsupplysningar i allmanhet. Kapitlet avslutas med en presentation av tidigare
rekommendationer pa nyckeltal som visar maluppfyllelsen i ideella foreningar.

3.1 ARL:s bestammelser om &rsredovisningen

Enligt ARL ska en &rsredovisning innehélla en balansrakning, en resultatrakning, noter och en
forvaltningsberéttel se. Vidare anges att en arsredovisning ska uppréttas pa ett 6verskadligt satt samt
uppfylla kravet om god redovisningssed. (ARL 2 kap. 1 och 2 §) ”Balansrékningen,
resultatrékningen och noterna skall uppréttas som en helhet och ge en réttvisande bild av foretagets
stélining och resultat. Om det behdvs for att en réttvisande bild skall ges, skall det [amnas
tillaggsupplysningar” (ARL 2 kap. 3 §).

3.2 Allméant om tillaggsupplysningar

Artsberg (2005) menar att foretag idag generellt sett [amnar alt fler till&ggsupplysningar och att
mangden information utdver vad som kréavs enligt ARL:s bestammelser okar. Enligt Artsberg
(2005) &r en anledning till detta den allménna utvecklingen mot informationssamhallet. En annan
forklaring enligt henne & att varderingsfragan kring vissa redovisningsproblem inte har |6sts, varfor
redovisning i balansrékning och resultatrékning inte & magjligt. Vidare uppger Artsberg (2005) att
tillaggsupplysningar ofta borjar som ett frivilligt initiativ fran féretagens sida, men i takt med att en
viss tillaggsupplysning blir alt vanligare bland foretag gar lagstiftare eller normgivare ofta in och
reglerar fragan. Regleringen sker for att markera vad som anses vara god redovisningssed och
darmed tvinga ala foretag att folja med i utvecklingen. Ett sddant forhallningssétt ger foretagen
mojlighet att experimentera fram den béasta |6sningen pa ett redovisningsproblem. (Artsberg, 2005)
Aven Connolly och Hyndman (2004) poangterar att det finns ett Okat intresse for
tillaggsupplysningar bland organisationers intressenter. De har skrivit en artikel om hur effektivitet
métsi bistandsorganisationer, vilken redogors fér nedan.
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3.2.1 Redovisa mer dn nodvandigt kan ge fordelar

Connolly och Hyndman (2004) menar att bistandsorganisationers intressenter efterfrégar en
utobkning av finangiell information och information om effektivitet | organisationernas
arsredovisning. Kring dessa omraden foreslar forfattarna att det ska bli obligatoriskt for ideella
organisationer att lamna mer information. Vidare poangterar Connolly och Hyndman att effektivitet
kan matas pa olika sitt, varav de har inriktat sig pa effektivitet som grad av maluppfyllelse.
Forfattarna forklarar att anledningen till att de inte fokuserat pa mer traditionella effektivitetsmatt,
exempelvis soliditet, ar att ideella organisationer inte har vinst som mal utan anvander sina medel
for att kunna driva verksamheten framét.

| Connolly och Hyndmans (2004) artikel beskrivs den fallstudie som de genomfort pa drygt 300
brittiska och irlandska bistandsorganisationer av varierande storlek. Syftet med studien & dels att
beskriva hur ideella féreningar méter och redovisar effektivitet och dels vilken information
intressenterna efterfragar. Studien visar att givarna foredrar en verksamhetsfokuserad information
framfor en rent finansiell. Verksamhetsinformationen som givarna anser behtver fokuseras mer ar:
métt pd icke-finansiell effektivitet, vilka ma som faststallts for verksamheten samt vilka problem
som finns dar bistdndet & tankt att anvandas. Undersbkningen visar &ven att de storre
organisationerna ofta ger en béttre icke-ffinansiell information jamfort med de mindre
organisationerna. Dessutom foljer dei stérre utstrackning de rekommendationer som finns.

Mot bakgrund av ovannamnda studie betonar Connolly och Hyndman (2004) vikten av att de
ideella féreningarna & medvetna om det budskap de vill férmedla, samtidigt som de maste beakta
vad intressenterna, till exempel givarna, vill ha for information. Exempel pa information som
efterfrégas bland bidragsgivare och donatorer & information om bistandsorganisationers framtida
malsittning. Vidare lyfter Connolly och Hyndman fram vikten av att redovisa verksamhetens
bakgrundsinformation, men samtidigt papekar de att det kan vara kostsamt for foreningarna att
framstdlla sddan information. Detta tror de & en anledning till att vissa fOreningar ger en
knapphandig  verksamhetsinformation.  Enligt  Connolly och  Hyndman &  dock
verksamhetsinformationen starkt kopplad till resultatet. De menar att det & vanligt att foreningar
upplever finansiella framgangar pa grund av att de redovisar mer an vad de behover i
arsredovisningen. Slutsatsen som forfattarna har dragit & darmed att de fordelar som kan nés
genom att redovisa mer 8n nddvandigt dvervager nackdelarna.

3.3 Utformning av arsredovisningen i insamlingsforeningar

FRII & en branschorganisation for svenska insamlingsforeningar som bestér av medlemmar sasom
Rdda Korset, Greenpeace, Amnesty International, Lutherhjdlpen, Radda Barnen, Cancerfonden och
Plan Sverige. Foreningens uppgift & bland annat att utbilda landets insamlare samt att arbeta for ett
gynnsamt klimat for insamlingsorganisationerna. (FRII, 2008 a) FRII har tillssmmans med
redovisningsspecialisten Eva Torning tagit fram en mall for arsredovisningens utformning i
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insamlingsforeningar. Denna mall visar hur en férening ska redovisa resultat och stéllning. (FRII,
2006). Foreningen méste forst ta hansyn till ARL 6 kap. 1 § och BFN U96:6, dér det anges att
ledningens kommentarer och sddana nyckeltal som kréavs for att lasaren ska fa en inblick i
organisationen och dess utveckling, kan presenteras i forvaltningsberdttelsen. Vidare ger FRII
(2006) forslag pa vilken sorts information som foreningarna kan presenterai sina arsredovisningar.

e Uppfdljning av planer

e Forklaring av resultatutvecklingen, dvs. intékter och kostnader samt om utfallet vasentligt
avvikit frén budget

e Finansiering

e Flerdrsoversikt som garnainnehaler nyckeltal

e Beskrivning av storre gavor

3.4 Nyckeltal

Ax et al. (2005) menar att prestationsmatning innebar att man méter vad som astadkommits, utforts
eller genomforts. En prestation kan vara nastan vad som helst, exempelvis utforandet av en tjanst
eller arbetet med att fa ndjda kunder. (Ax et al., 2005) | denna uppsats, vilken syftar till att ge
forslag pa presentation av maluppfyllelse, menar vi att en prestation ar en ideell forenings arbete
med att uppna sitt andamal. Detta kan exempelvis vara fackforeningars arbete med att framja sina
medlemmars intresse eller utbildningsforeningarnas arbete for att gynna utbildning. Ax et al. (2005)
anger vidare att ett prestationsmatt utgor ett tal som ger information om en prestation, sasom vad en
prestation har kostat eller hur 1ang tid en prestation har tagit. Forfattarna namner ocksa att en annan
benamning for prestationsmatt ar nyckeltal. (Ax et al., 2005) Nyckeltal &r det uttryck som vi anvéant
i denna uppsats och innebtrden av begreppet ar forenligt med redogorelsen ovan. Med nyckeltal
menas i denna uppsats ett méatt pa de ideella foreningarnas arbete med att uppna sitt andamal, och
det kan anges bade som relationstal och i absolutatal.

| BAS-Nyckeltal (2003), vars benamningar och definitioner i praktiken blivit standard gallande
finansiella nyckeltal, beskrivs nyckeltal som forhdllandet mellan siffror. Syftet med nyckeltalen &r
att forklara ekonomiska forhallanden pa ett 6vergripande sétt. Vilka nyckeltal som &r relevanta for
ett foretag att anvanda beror pd en rad faktorer, sdsom foretagets storlek, agarstruktur och
verksamhetsinriktning. (BAS-Nyckeltal, 2003) Verksamhetsinriktningens betydelse vid val av
nyckeltal diskuteras aven av Ax et al. (2005), som poangterar att de prestationer som méts ska
kunna relateras till foretagets verksamhet. De menar ocksa att nyttan med prestationsmétningen ska
Overstiga kostnaderna. Ytterligare forfattare som resonerat kring nyckeltals relevans ar Catasus et
al. (2002), vilka betonar att de nyckeltal som anvands ska vara av intresse for ndgon inom eller
utanfor foretaget.
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3.4.1 Rekommendationer pa nyckeltal for ideella féreningar

3.4.1.1 Stiftelsen for Insamlingskontroll

Inom Stiftelsen for Insamlingskontroll (SFI) finns representanter fran organisationerna
Landsorganisationen i Sverige (LO), Sveriges Akademikers Centralorganisation (SACO),
Tjanstemannens Central organisation (TCO) och Svenskt Naringsliv samt FAR SRS. Det & SFI som
bestammer vilka ideella foreningar som ska fa tillgang till ett 90 konto hos Plusgirot eller
Bankgirot. 90- konton kan anvandas till insamling av pengar och sander ut signaler till givaren att
insamlingen skots pa ett bra sétt. (SFI a) Varje ar utfor SFI ocksa en granskning av féreningarnas
arsredovisningar. D&r kontrollerar de bland annat att insamlade medel gér till andamalet och att
insamlings- och administrationskostnaderna inte & for hoga. Aven nyckeltalen analyseras. (SFI a)
Pa foreningens hemsida presenteras analysen av varje forening for sig. Ett av de nyckeltal som
analyseras ar kostnader i forhallande till totala verksamhetsintakter: (SFI b)

SFI har aven gjort en statistisk sammanstalning éver perioden 1997-2006, dar bland annat det
arliga branschgenomsnittet for ett antal nyckeltal anges. De nyckeltal som uppges i
sammanstallningen och som &r intressanta for denna uppsats ar: (SFl )

« Mede fran almanheten/Verksamhetsintakter

« Medel fran myndigheter och organisationer/Verksamhetsintakter
« Mede fran foretag/Verksamhetsintakter

+ Ovrigaintakter/Verksamhetsintakter

« Utbetalt till andamalet/Verksamhetsintakter

»  Administrationskostnader/Verksamhetsintakter
 Insamlingskostnader/Medel fran allmanheten

» Totalakostnader/verksamhetsintakter

25



3.4.1.2 Frivilligorganisationernas Insamlingsrad

Aven Frivilligorganisationernas Insamlingsréd (FRII, 2008 b) har gett ut rekommendationer for
insamlingsforeningar angdende vilka nyckeltal som & lampliga att anvanda. De rekommendationer
som & av intresse for denna uppsats uppges i tabellen nedan. Vissa nyckeltal kanns igen ifrén
foregdende avsnitt.

Nyckeltal Nyckeltalet visar:

Medlemsavgifter
Verksamhetsintakter Andel av intékterna som kommer fran
medlemsavgifter

Medlemskostnad Andel av medlemsavgifterna som gar till
Medlemsavgift medlemsvard?
Antal medlemmar som férnyat sitt medlemskap Andel trogna medlemmar

Totalt antal medlemmar foregaende ar

Nya medlemmar Andel nya medlemmar
Totalt antal medlemmar féregaende ar

Administrationskostnader Andel av intakterna som gar till administrativt
Summa verksamhetsintékter arbete?
Insamlingskostnader Andel av de insamlade medlen som gar till att
Insamlade medel tacka insamlingskostnader?
Andamalskostnader Andel av intakterna som gar till andamalets
Intékter

1) Vasentligt d& exempelvis mycket tid laggs ned for varvning av medlemmar
2) Andelen administrations- och insamlingskostnader bor tillsammans inte éverstiga 25 %
3) Bor inte understiga 75 %

Tabell 1. Fritt efter FRII (2008 b)

3.4.2 Verksamhetsspecifika nyckeltal

PwC har gett ut broschyren " Fjorton goda rad till dig som ska gora arsredovisning/arsbokslut inom
ideella sektorn”. Rekommendationerna som de ger i denna broschyr bygger bland annat pa
erfarenheter de har fétt efter att ha granskat fem ars bidrag i tévlingen "Basta arsredovisning inom
ideella sektorn”. | broschyren uppmanar de bland annat foreningar att konkretisera verksamheten
genom att anvanda nyckeltal som "[...] sdtter in syftet, organisationen och aktiviteterna i ett
sammanhang”. Samtidigt betonar de att alla nyckeltal inte behdver vara traditionella utan med
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fordel kan nyckeltal som & specifika for verksamheten anvandas. | detta sammanhang lyfter de
fram foljande tre exempel (PwC, 2006):

e Friluftsframjandet beréttar hur manga som berérs av verksamheten:

*10 miljoner friluftstimmar per &/10 000 ledare/ 105 000 medlemmar’.
 Livraddningssallskapet visar statistik 6ver antalet tagna simmérken under aret.
« Jehovas vittnen redovisar antalet utdelade biblar och antalet deltagare vid méten under aret.
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4 Analys

Nedan presenteras det insamlade materialet fran arsredovisningarna samtidigt som det analyseras
tillsammans med de rekommendationer och artiklar som vi har redogjort for i kapitlet om normer
och teorier. Detta kapitel ar strukturerat efter de grupper somvi har delat in féreningarna i. For att
Oka lasvanligheten ytterligare har vi bendmnt en fOrenings verksamhetsberattelse och
arsredovisning for arsredovisningar. En kort presentation av samtliga ideella foreningar ges i
bilaga 1.

4.1 Bistandsorganisationer

| var studie ingér foljande atta organisationer: Barncancerfonden, Cancerfonden, Dikonia, Forum
Syd, Hoppets Stjdrna, Radda Barnen, Roda K orset och SOS-barnbyar.

4.1.1 Hjalparbete

Gemensamt for bistandsorganisationer & att deras syfte & att bedriva nadgon form av
hjélpverksamhet for behdvande. Darfor anser vi det vara vasentligt att redovisa nyckeltal som har
en direkt koppling till hjalparbetet. Bade FRII (2008 b och SFI d) lyfter fram andamal skostnader,
vilka vi anser vara relevanta i detta sammanhang. Enligt FRII:s och SFl:s rekommendationer bor
foreningen relatera andamdskostnaderna till sina totala intékter. Denna rekommendation pa
nyckeltal finner vi ligga helt i linje med uppsatsens syfte, det vill sdga att ange nyckeltal som visar
vad féreningen gjort under aret for att uppna sitt mal.

Vidare rekommenderar FRII och SFI féreningar att redovisa insamlingskostnader i forhdlande till
insamlade medel fran allménheten samt administrationskostnader i forhallande till de totaa
intékterna. Dessa nyckeltal anser vi har en mer indirekt koppling till uppfyllandet av malet. Enligt
FRII och SFI & insamlings- och administrationskostnader nodvandiga for att bedriva
hja pverksamhet, men de bor hdllas sa Idga som majligt. Aven om vi inte anser att dessa nyckeltal
har lika stark koppling till uppfyllandet av éndamaet som dndamalskostnaderna har, sa tycker vi
anda att de bor finnas med. Detta eftersom de kan hjdpa |asaren att fa en 6verblick av foreningens
arbete med att uppfylla syftet.

| drsredovisningarna har vi funnit att samtliga foreningar forutom Cancerfonden redovisar
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andamdl skostnader som en separat post i resultatrékningen. Cancerfonden uppger dock under
rubriken Redovisningsprinciper vilka av kostnadsposterna som utgor andamalskostnader. Alla
foreningar redovisar ocksd insamlings- och administrationskostnader som en egen post, med
undantag for Forum Syd som inte redovisar insamlingskostnader. Detta tror vi dock har att gora
med att Forum Syds verksamhet néstan uteslutande finansieras genom bidrag fran Sida. Utéver
redovisningen i resultatrékningen anger samtliga foreningar den procentuella andelen éndamdls-,
insamlings- och administrationskostnader. Hér & det dock bara Hoppets Stjdrna som relaterat
kostnaderna enligt ovannamnda rekommendationer fran FRII och SFI. Ovriga foreningar redovisar
endast de olika kostnadsposterna som en andel av de totala kostnaderna. Vi vill darfor i detta
sammanhang lyfta fram Hoppets Stjarna, vilka vi anser har redovisat dandamals-, insamlings och
administrationskostnader pa ett mycket foredomligt sétt &ven utanfor resultatrékningen. Nedan visas
Hoppets Stjarnas redovisningssétt.

Nyckeltal

2006 2005 2004 2003 2002 2001 Snitt
Insamlingskostnader/

medel fran allmanheten 9.5% 95% 140% 13.0% 152% 21.0% 16.2%*
Andamaélskostnader/

summa intékter 79.6% 824% 788% 814% T77.9% 73.0% 77.7%?
Administrationskostnader/

summa intékter 8.4 % 8.9% 9.7 % 8.2% 8.6 % 92%  8.2%2
Snitt de senaste 10 aren enligt SFI 12.0 % 1)

Snitt de senaste 10 &ren enligt SFI 82.0 % 2)

Snitt de senaste 10 aren enligt SFI 7.0% 3)

Tabell 2. Uppstéllning av nyckeltal enligt Hoppets Stjérnas arsredovisning (s. 5)

Anledningen till att vi anser att Hoppets Stjarna & en bra forebild ar for att de anvéander nyckeltal
som vi anser preciserar maluppfyllelsen pa ett bra sétt. Dessutom anger de samtidigt motsvarande
nyckeltal for de fem foregadende aren samt uppger det genomsnitt som SFI beraknat for branschen
for den senaste 10-arsperioden. Detta tror vi Okar |asarens mojligheter att utvardera foreningens
arbete, eftersom &rets nyckeltal kan jamforas bade med tidigare & och med branschgenomsnitt.

4.1.1.1 Verksamhetsspecifika nyckeltal

PwC (2006) uppmanar foreningar att anvanda sig av nyckeltal for att konkretisera aktiviteterna.
Samtidigt papekar de att inte alla nyckeltal behdver varatraditionella, utan med fordel kan nyckeltal
som & specifika for verksamheten anvandas. | arsredovisningarna har vi funnit en stor mangd
verksamhetsspecifika nyckeltal i samband med att foreningarna beréttar om det arbete som de
bedrivit under det gangna dret. Berdttelserna handlar om allt fran hjalpinsatser i utlandet,
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forskningsprojekt eller aktiviteter for att sprida information och kunskap. De verksamhetsspecifika
nyckeltal som foreningarna anvander sig av & dvervagande absoluta nyckeltal. Har foljer ndgra bra
exempel som aterkommer i flera foreningars arsredovisningar: antal lander dar hjapinsatser har
genomforts, antal byggda bostader/skolor som foreningen har finansierat, antal hemlésa och
fordldral6sa barn som erbjudits ett hem, anta ton kl&der som har sants ut, antal nya
forskningstjanster som har beviljats och dutligen antal familjer som har fétt besoka
rekreationsanl &ggningar.

Vad géller verksamhetsspecifika nyckeltal i form av relationstal har vi endast noterat ett fatal, varav
nagra visas nedan.

» Barncancerfonden anger att de beviljat 87 av 153 inkomna ansokningar om projektansl ag.

» Forum Syd uppger att deras projekt i Kenya for informationsspridning om hiv nétt ut till 100
av 148 skolor i omrédet.

» Ré&dda Barnen anger att de finansierat byggandet av 13 skolor i ett omrade som tidigare inte
haft négra skolor als. Av dessa & 8 flickskolor for hogre adrar, eftersom flickor tidigare
endast fatt gatill arskurs 5.

Vi skulle vilja se fler forsok av foreningarna att i sa stor utstrackning som mojligt relatera de
verksamhetsspecifika nyckeltalen till nagot. Anledningen & att vi antar att ldsaren av
arsredovisningen generellt sett har en begrénsad kunskap om fdéreningens hjapverksamhet. Med
andra ord, det kan vara svart for lasaren att forsta innebodrden och omfattningen av hjalpinsatserna
om det inte samtidigt ges information om hur stort behovet av hjédpinsatser &r. Sa istéllet for att
exempelvis uppge antal heml6sa barn som erbjudits ett hem foreslar vi att foreningarna om majligt
anger antal hemldsa barn som erbjudits ett hem/totalt antal hemldsa barn i omradet.

4.2 Fackforeningar

De fackfOreningar som omfattas av var undersokning & Svenska Byggnadsarbetareforbundet
(Byggnads), Hotell och Restaurangfacket (HRF) och LO. LO & dock inte en fackférening i samma
mening som Byggnads och HRF utan fungerar som en centralforening for 15 fackféreningar.

4.2.1 Framjande av medlemmarnas intresse

Fackforeningars huvuduppgift & att tillvarata medlemmarnas intresse pa arbetsmarknaden och
darfor anser vi det vara av stor vikt att foreningarna anvander nyckeltal som visar hur
medlemmarnas intressen tillvaratagits under aret. | detta sammanhang vill vi lyfta fram Byggnads
som i sin arsredovisning exempelvis anger ckningen i realon som de astadkommit & sina
medlemmar. Dessutom uppger de antal tvister som de behandlat under aret, bade hur manga som
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paborjats och hur manga som avslutats. Aven HRF anvander ett antal nyckeltal som vi anser vara
foredomliga, exempelvis antal nytecknade kollektivavtal och antal stridsatgéarder sasom blockad och
arbetsnedlaggelse. Ytterligare ett nyckeltal som vi uppmuntrar & att ange forhandlingsresultatet i
kronor, vilket HRF uppger i sin arsredovisning. Vi rekommenderar dock att resultatet stéls i
forhdllande till exempelvis foregaende ars siffror for att den externa lasaren léttare ska kunna
avgora huruvida HRF har gjort ett bra arbete eller inte.

Fler nyckeltal som visar hur foreningen tillvaratagit medlemmarnas intresse anser vi vara nyckeltal
som konkretiserar féreningens arbete for att forbéttra arbetsmiljon. Sadana nyckeltal anvands i
stérre omfattning av Byggnads @ av HTF och LO, vilket vi tror beror pa att medlemmarna i
Byggnads arbetar pa platser dar risken for personskador & stor. Exempel pa nyckeltal som
Byggnads anvander & forandringen i antalet skyddsombud samt hur manga av landets arbetsplatser
som besokts av deras skyddsombud. Dessutom uppger de hur manga informationstréffar som
arrangerats for att minska alkohol- och droganvéndningen.

Anledningen till att vi anser att ovannamnda nyckeltal ar foredomliga ar for att vi tycker att de pa
ett bra sétt visar hur foreningen har tillvaratagit medlemmarnas intresse under aret. Vi tycker alltsa
att de har en tydlig koppling till féreningarnas andamdl. Vikten av en sdan koppling har tidigare
betonats av Ax et a. (2005).

4.2.1.1 Informationsspridning

Vi anser att ett mer indirekt arbetssétt for att framja medlemmarnas intressen ar sprida information
och kunskap i olika media. Genom att synas i media kan foreningarna paverka och forbéattra
medlemmarnas stallning pa arbetsmarknaden. Darfor anser vi att nyckeltal med koppling till sadant
paverkansarbete bor uppges av fackforeningar. | arsredovisningsstudien har vi funnit flera exempel
pa nyckeltal som vi anser vara foredomliga i detta ssmmanhang. HRF redovisar exempelvis antal
annonser de haft under aret, specificerat per tidning. Dessutom uppger de antal artiklar/inslag/traffar
de har haft per manad for olika medier sdsom press, TV/radio och webben. Samtidigt anger de
motsvarande siffror for 2005, vilket vi anser underlétta vid utvardering av arets aktiviteter. Bade
Byggnads och HRF ger ut egna tidningar, och med anknytning till dessa redovisar de antal nummer
av tidningen som getts ut under aret, samt hur manga personer som i genomsnitt nétts av tidningen.

4.2.2 Utbildning av personalen

Vi anser ocksa att det ar relevant for fackforeningar att redovisa nyckeltal kopplade till utbildning
av personalen. Detta eftersom vi menar att kompetent personal exempelvis torde kunna forhandla
fram béttre avtalsvillkor for sina medlemmar och darmed tillvarata medlemmarnas intresse pa ett
béttre satt. Exempel pa bra nyckeltal som bade Byggnads och HRF redovisar &r antal utbildningar
som anordnats under aret samt antal deltagare pa varje kurs. Byggnads uppger &ven motsvarande
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siffror for foregaende ar, vilket vi anser kan hjalpa lasaren att utvérdera arets prestation. Ytterligare
exempel som vi vill lyftafram & Byggnads som redovisar antal utbildningsdagar per handl&ggare.

4.2.3 Antal medlemmar

| FRII:s (2008 b) rekommendationer till insamlingsforeningar aterfinns ytterligare nyckeltal som vi
anser vararelevanta ocksa for fackforeningar, dessa &r:

« Nyamedlemmar/Totalt antal medlemmar foregaende & = andel nya medlemmar

« Antad medlemmar som fornyat sitt medlemskap/Totalt antal medlemmar foregaende ar =
andel trogna medlemmar

«  Medlemmens forméaner = Medlemsavgifter/Medlemskostnader

Anledningen till att vi anser att fackforeningar bor redovisa ovanstaende nyckeltal &r for att vi
menar att forandringen i antal medlemmar &r ett indirekt matt pa om medlemmarna anser att deras
intressen har tillvaratagits eller inte. Om exempelvis andelen trogna medlemmar &r stor torde detta
vara en indikation pa att medlemmarna anser att foreningens arbete med att framja deras intressen
har varit framgangsrikt.

Bade HRF och Byggnads redovisar nyckeltal som visar forandringen i antal medlemmar. Bada
foreningarna uppger samtidigt att de har arbetat med rekryteringskampanjer under en viss del av
aret. Byggnads anger dessutom hur manga nya medlemmar som en av kampanjerna avsdg resultera
i, samt den strategi man tagit fram for att uppna detta mal. Bada foreningarna har i presenterat
nyckeltal for utfallet av medlemsrekryteringen under 2006, men vi anser att Byggnads redovisade
sitt resultat pa ett béttre sitt jamfort med HRF. Anledningen till att vi anser att Byggnads
redovisningssétt & Dbéttre & for att de presenterade medlemsokningen specifikt under
kampanjperioden medan HRF endast redovisade forandringen av antal mediemmar under hela aret.
Genom att harleda medlemsokningen till kampanjen anser vi att lasaren far en tydligare bild av
resultatet fran foreningens rekryteringsarbete. Vi @ dock medvetna om att det bade kan vara svart
och mer kostsamt att harleda medlemsokningen till den specifika kampanjen och darfor menar vi att
foreningen ocksa bor ta hansyn till de anvisningar som Ax et al. (2005) faststéllt, det vill siga att
nyttan med prestationsmatningen ska Overstiga kostnaden.
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4.3 ldrottsféreningar

| arsredovisningsstudien finns sju ideella foreningar med ndgon form av idrottsanknytning. Dessa
ar: Svenska Fotbollsforbundet (SvFF), Svenska Ishockeyférbundet (SIF), Svenska Travsportens
Centralforbund (STC), Riksidrottsforbundet (RF), Svenska Friidrottsforbundet (SFIF), Svenska
Bilsportsférbundet (SBF) och Svenska Skidférbundet (SSF).

4.3.1 Framjande av idrottsutévandet

|drottsforeningarnas huvudma & att framja idrottsutévandet i Sverige och avsikten fér manga
foreningar & att na ut till s manga som mojligt. Darfor anser vi att nyckeltal kopplade till antal
utévare och publik & relevanta som matt pa om foreningen uppfyllt sitt syfte. | enlighet med PwC:s
(2006) rekommendation redovisar samtliga foreningar verksamhetsspecifika nyckeltal som ocksa
konkretiserar vad foreningen har gjort under dret for att framja idrottsutovandet. Exempelvis
redovisar STC antal héastédgare, hastskétare samt varm- och kallblod i tréning. SFIF och STC
redovisar antal tagna dopingprov samt hur manga av dessa som varit positiva. SIF och SvFF
redovisar antal matcher samt den totala publiken under aret som gétt. Vidare uppger SvFF, SFIF och
SBF antal tv-timmar, och SvFF redovisar ocksa hur hoga tittarsiffror som de tv-sanda tavlingarna
har haft.

| drsredovisningsstudien har vi sdledes noterat flera bra exempel pa verksamhetsspecifika nyckeltal.
Nagot som vi reflekterat 6ver & dock att de verksamhetsspecifika nyckeltalen ofta skiljer sig &
mycket inom en och samma férening, exempelvis anger SFIF bade antal dopingprov och antal tv-
timmar. Anledningen till att idrottsforeningar anvander manga olika verksamhetsspecifika nyckeltal
tror vi beror pa att framjandet av idrottsutovandet &r ett relativt brett syfte jamfort med exempelvis
bistandsorganisationer dar syftet exempelvis kan vara stodja cancerforskning. Av denna anledning
anser vi att det kan vara svart for lasaren att avgora om foreningen har gjort ett bra arbete for att
framjaidrottsutdvandet i Sverige under aret.

4.3.1.1 Stimulerande traningsmiljo

For att framja idrottsutOvandet anser vi det vara viktigt att idrottsforeningarna erbjuder utévarna en
stimulerande traningsmiljé. Med stimulerande tréningsmiljo menar vi bade tillhandahdllande av bra
lokaler och duktiga ledare. Darfor uppmanar vi féreningar att ange nyckeltal som visar vad
foreningen har gjort for att utveckla traningsmiljén under aret. Sddana nyckeltal Gverensstammer
enligt vér mening d&ven med ARL 6 kap. 1 § och BFN U 96:6, dar det anges att nyckeltal som ger
lésaren inblick i bland annat foreningens utveckling ska uppges. | arsredovisningsstudien har vi
funnit flera bra exempel pa sadana nyckeltal, exempelvis antal fotbollshallar och travbanor, antal
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ledare som har utbildats, hur manga utbildningsdagar som har forekommit under dret och hur
manga ledare som har trénarlicens.

4.3.1.2 Medlemsaktiviteter

Bade SFIF och SvFF redovisar nyckeltal med anknytning till légerverksamhet for barn som de
anordnat under aret. | detta sammanhang vill vi dock lyfta fram SvFF som vi anser ha redovisat
aktiviteterna pa ett mer utforligt sétt an SFIF. SYFF uppger exempelvis foljande nyckeltal: hur stor
del av landets ungdomsforeningar som har arrangerat fotbollsskolan, béde antal ledare och
l&gerdeltagare, samt hur stor del av varje distrikts foreningar som engagerat sig i fotbollsskolan.
Vidare presenterar SvFF hur manga som anser att konceptet & bra eller mycket bra. Anledningen
till att vi anser SvFF:s redovisningssétt vara foredomligt & for att de redovisar exempelvis antal
deltagande foreningar i forhdllande till totala antalet foreningar i Sverige inom respektive idrott.
Genom att relatera siffrorna pa detta sétt menar vi att det blir |&ttare for |asaren att bilda sig en
uppfattning om det & en stor eler liten del som har deltagit. Vi anser &ven att foreningar bor
redovisa hur stor del av deltagarna som &r tjgjer respektive killar, eftersom det kan hjélpa l&ésaren att
utvardera féreningens arbete for att frdmja idrottsutévandet. Anledningen till att vi tycker detta &r
vasentligt & for att pojkar och flickor ofta utOvar idrott var for sig och darmed anser vi det vara
relevant att &ven kunna utvardera pojk- och flickverksamheten var for sig.

4.4 Kulturféreningar

De kulturforeningar som innefattas i arsredovisningsstudien & Riksteatern, Svenska
Turistféreningen (STF) och Folkets Hus och Parker (FHP). Gemensamt for dessa foreningar &r att
ala pa nagot sétt arbetar for att framja kulturen i Sverige. Riksteatern syfte ar att framja scenkonst,
STF arbetar for att framja natur och kulturturism och FHP arbetar for att framja kulturell
verksamhet i allménhet.

4.4.1 Framjande av kultur

DA kulturforeningarnas syfte &r att framja kulturen anser vi att nyckeltal som direkt kan knytas till
detta arbete ar vasentliga. Samtliga tre féreningar anger flera nyckeltal som vi anser vara bra matt
p& hur kulturen har framjats under aret. Dessa nyckeltal har foreningarna i enlighet med PwC
(2006) anpassat efter sin verksamhet, och dérfor skiljer de sig ngot & mellan de tre foreningarna

Riksteatern anger exempelvis antal scenkonstarrangemang, hur stor andel av dessa som riktats till
barn- och ungdomar, hur manga nya pjéser samt hur manga utlandska gastspel som de har anordnat

under dret. Dessutom anger de nyckeltal som visar hur stort intresset har varit for dessa
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arrangemang. Exempelvis redovisar de total publik under dret och publik per uppséttning. En av
forestallningarna under aret tv-sandes ocksa och med koppling till detta redovisar Riksteatern antal
tv-tittare.

FHP redovisar ett antal nyckeltal i likhet med de som Riksteatern anger. Exempelvis redovisar FHP
antal forestdlningar, forandringen i antal forestéllningar jamfort med foregdende &, antal
turnéproduktioner samt hur fordelningen per malgrupp har sett ut. Precis som LO & FHP en
forening som bestér av andra foreningar och dess medlemmar. | syfte att framja kulturverksamheten
runt om i Sverige & &ven FHP:s uppgift att fordela bidrag till de lokala FHP-féreningarna.
Resultatet for detta arbete anser vi att de redovisar med féredomliga nyckeltal. Exempelvis anger de
hur mycket pengar som delats ut och antal regioner som fatt bidrag. Dessutom redovisar de antal
ansokningar om bidrag och hur manga av dessa som beviljats, vilket ger |ésaren information om i
vilken utstrackning foreningen har lyckats mota efterfragan pa bidrag.

STF & den forening som har redovisat flest nyckeltal med koppling till arbetet med att framja
kulturen. Aven om vi noterat féredomliga nyckeltal som Riksteatern och FHP redovisar, vill vi
speciellt lyfta fram STF:s redovisning av kulturframjandet. Anledningen &r att vi anser deras
redovisning & mer utforlig, vilket vi &ven anser harmonisera med Connolly och Hyndmans (2004)
slutsats om att fordelarna med att redovisa mer &n nodvandigt dvervager nackdelarna. Bra exempel
pa nyckeltal som STF anvander & antal arrangemang, antal deltagare per arrangemang samt det
genomsnittliga antalet deltagare per arrangemang. Vidare anger de antal gastnétter, hur manga av
dessa som harrér fran utlandska bestkare, antal gastnétter per vandrarhem, antal baddar per
vandrarhem och antal gastnétter per badd. Dessutom anger foreningen bade procentuell och absolut
forandring i antal gastnétter jamfort med foregaende ar. Som vi tidigare varit inne pa anser vi att en
sadan jamforelse & foredomlig, eftersom lasaren l&ttare kan utvardera arets resultat.

4.4.1.1. Medlemmar

Aven nyckeltal med koppling till féreningarnas mediemmar anser vi vara relevanta, eftersom vi
tycker att sddana nyckeltal & ett bra métt pa hur manga de natt ut till och darmed i vilken
omfattning de framjat kulturen under aret. Ett exempel pa nyckeltal som samtliga tre foreningar
redovisar & antal medlemmar. Riksteatern anger dven antal fortroendevalda medlemmar. Aven i
detta sammanhang vill vi lyfta fram STF, vilka vi anser redovisar mer utforlig information angaende
arets medlemsutveckling. Bland annat redovisar de absolut och procentuell forandring i
medlemsantalet jamfort med foregaende &. Vidare anger de antal hushdll som & medlemmar samt
absolut och procentuell férandring av dessa jamfort med foregaende ar.

De har ocksa valt att presentera antal sprak som medlemmarna kan erhdla information pa, vilket
kan ses som ett sitt att kunnanaut till fler.
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4.4.1.2 Informationsspridning

Ytterligare ett arbetssatt som forekommer i féreningarna for att framja kulturen & att sprida
information och kunskap om kultur till omgivningen. Déarfor anser vi att nyckeltal som kan kopplas
till denna verksamhet & relevanta. Exempel pa bra nyckeltal som STF och FHP redovisar &r antal
utkomna nummer av foreningstidningen. FHP redovisar dven antal prenumeranter pa tidningen,
medan STF anger arets forandring i antal lasare. Riksteatern ger ocksa ut en foreningstidning, men
denna distribueras enbart vi Internet. Riksteatern redovisar darfor antal unika besokare, for att ange
hur ménga som |ast deras tidning p& hemsidan.

4.5 Trossamfund

Arsredovisningsstudien bestér av tva trossamfund: Jehovas vittnen och Missionskyrkan.

4.5.1 Budskapsspridning

Gemensamt for dessa foreningar & att deras syfte & att sprida ett religiost budskap, varfér vi anser
att nyckeltal som kan kopplas till denna verksamhet & relevanta. Bade Jehovas vittnen och
Missionskyrkan redovisar flera nyckeltal som &r forenliga med PwC:s (2006) rekommendation att
anvanda nyckeltal som belyser foreningens andamalsenliga aktiviteter. FOr trossamfunden innebar
andamdlsenliga aktiviteter sadana aktiviteter som genomfors for att sprida den kristna tron.
Exempel pa foredomliga nyckeltal som foreningarna anvander & utdelning av publikationer sdsom
biblar, broschyrer och tidskrifter. Ytterligare ett bra nyckeltal som Jehovas vittnen redovisar & antal
personer som arbetar med uppsokande verksamhet

| Jehovas vittnens arsredovisning framgar det att trossamfundet anvander utbildning som medel for
att sprida det kristna budskapet. Missionskyrkan erbjuder inte utbildning i samma mening, utan
utbildar mentorer for att stédja och utveckla férsamlingsverksamheten. Eftersom utbildning & en
del i arbetet med att sprida den kristna tron, anser vi det vara vasentligt att trossamfund redovisar
nyckeltal med anknytning till utbildning. | &rsredovisningsstudien noterade vi att bada
trossamfunden anvander bra exempel pa sadana nyckeltal. Exempelvis anger bada féreningarna hur
manga de har utbildat under aret. Jehovas vittnen redovisar dessutom hur manga férsamlingar som
erbjuder utbildning, antal timmar som l&ggs pa undervisning samt hur stor del av samfundets
kostnader som gatt till detta.

Vidare uppger Jehovas vittnen att de anordnar offentliga gudstjanster och sammankomster som
medel for att sprida det kristna budskapet. Vi har dock endast noterat ett fatal nyckeltal med
anknytning till dessa aktiviteter. For att underlétta for lasaren att beddma hur val detta arbete har
genomforts, efterfragar vi fler nyckeltal med anknytning till offentliga gudstjanster och
sammankomster. Forslag pa nyckeltal som vi anser vara vasentliga i detta sammanhang & antal
gudstjanster och sammankomster, genomsnittligt antal bestkare pa gudstjansterna respektive
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sammankomsterna samt andel trogna besokare.

Ytterligare ett métt pa resultat som Jehovas vittne har presenterat i sin arsredovisning & antal dop
och den procentuella 6kningen jamfort med foregaende &r. For att réknas som medlem i Jehovas
vittne maste man dopas varfor vi genom antal dopta kan utldsa antal nya mediemmar. |
Missionskyrkans arsredovisning framgar ocksa antal medlemmar, hur de blivit upptagna av
forsamlingen samt hur manga som utgatt. Bada trossamfundens presentation av antal medlemmar
anser vi vara bramétt pa hur vél de har lyckats 6vertyga och férmedla sitt budskap.

4.5.2 Bistandsarbete

| bade Missionskyrkans och Jehovas vittnes &rsredovisningar framgér det att en del av deras
verksamhet bestdr av bistandsarbete. De har dock valt att presentera bistandsverksamheten i olika
omfattning. Missionskyrkan visar bland annat hur manga personer som natts av foreningens
bistdndsarbete under &ret samt antal skolor och halsoposter som Missionskyrkan bidragit till.
Jehovas vittnen daremot har endast redogjort for antal volontarer, hur mycket bistadnd som gétt till
varje land samt hur stor andel av de totala kostnaderna som & hanforligatill bistandsverksamheten.
Enligt ARL 6 kap. 1 § och BFN U96:6 ska foreningarna ange sdana ickefinansiella nyckeltal som
& av vasentlig betydelse for den externa intressentens forstael se for verksamhetens utveckling. Med
hénsyn till detta anser vi att Missionskyrkans redovisning & mer féredomlig @n Jehovas vittnens
redovisning, vilka bor utveckla sin information i arsredovisningen om sitt bistandsarbete. Vad géller
redovisning av bistandsverksamhet inom trossamfund anser vi att &ven dessa bor redovisa sadana
nyckeltal som vi rekommenderar fOr bistandsorganisationer.

4.6 Utbildningsféreningar

De tva utbildningsforeningar som omfattas av denna undersokning &r Arbetarnas Bildningsforbund
(ABF) och Svensk Idrotts-, Studie-, och Utbildningsorganisation (SISU).

4.6.1 Utbildning

Utbildningsforeningars syfte & att bistad med uthildning och darfér anser vi att nyckeltal med
koppling till sddan verksamhet & relevanta. Vikten av att nyckeltalen har en stark koppling till
verksamheten har som tidigare namnts betonats av Ax et al. (2005). Bade SISU och ABF redovisar
ett antal nyckeltal som vi anser vara bra exempel i detta sammanhang. Exempelvis redovisar de
antal studietimmar, antal deltagare och antal studiecirkelledare som har utbildats under aret. SISU
redovisar aven det totala antalet kurser som erbjuds samt antal kurser per distrikt. Dessutom anges
motsvarande nyckeltal for foregaende ar, vilket vi anser gor det |&ttare for |asaren att bedoma arets
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utbildningsverksamhet. Enligt var mening &r inte ABF:s redovisning lika tydligt, eftersom de inte
anger totala antalet kurser som erbjuds. Darmed blir det svarare for lasaren att skaffa sig ett
helhetsintryck angdende det totala kursutbudet under aret.

Connolly och Hyndman (2004) menar att féreningarnas intressenter efterfragar utokad redovisning
angdende information om effektivitet. Vi anser inte att ovanstaende nyckeltal ger tillracklig
information om effektiviteten i den utbildning som erbjuds. Forutom ovanstéende absol uta nyckeltal
vill  vi darfor &en uppmana till redovisning av relationstal med anknytning till
utbildningsverksamheten. FRII (2008 b) rekommenderar att insamlingsforeningar ska redovisa
andel andamdlskostnader, och vi anser att liknande nyckeltal & tillampbara &ven i
utbildningsforeningar. Exempel pa nyckeltal & darfor andel utbildningskostnader, kostnad per
utbildningstimme och kostnad per kurs. Eftersom det enligt Connolly och Hyndman finns ett
intresse hos forningarnas intressenter om information angdende effektiviteten torde &ven dessa
fordag vara relevanta med hansyn till vad CatasUs et a. (2002) tidigare betonat, det vill sga att ett
nyckeltals relevans delvis beror pa om det &r av intresse for en intern eller extern intressent.

4.6.2 Kultur

Forutom utbildning har ABF och SISU till uppgift att arbeta med kultur, varfor vi anser att nyckeltal
med anknytning till denna verksamhetsgren & relevanta. Ett exempel pa bra nyckeltal som ABF
anger angdende deras arbete for " fritt museum” & antal paskrifter de samlat in under aret. Vidare
redovisar bada foreningarna antal kulturprogram som de har arrangerat under aret. Vad gdler
nyckeltalen angdende kulturprogrammen anser vi dock att SISU:s redovisningssatt & mer
foredomligt, eftersom de @en anger antal kulturprogram per distrikt samt antal deltagare per
program. Aven i detta sasmmanhang vill vi uppmana foreningarna att dessutom uppge relationstal
for att i enlighet med Connolly och Hyndman (2004) redovisa effektiviteten inom
kulturverksamheten. Precis som for forslagen pa nyckeltal angaende utbildningsverksamheten har
vi hér inspirerats av de rekommendationer som FRIl (2008 b) tidigare har gett ut for
insamlingsforeningar. Forslag pa ytterligare nyckeltal med koppling till kulturverksamheten ar
darfor andel kulturprogramskostnader och kostnad per kulturprogram.
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5 Resultat

| detta kapitel presenteras forst syftet och darefter resultatet for vardera slag av férening genom en
kortfattad sammanstallning av de férslag pa nyckeltal som studien resulterat i.

Eftersom resultatet aterkopplar till studiens syfte presenteras det inledningsvis:

Syftet ar att utveckla nyckeltal for olika slag av ideella féreningar som visar vad de har
gjort for att uppfylla foreningens mal.

5.1 Bistandsorganisationer

Studien har resulterat i ett antal forslag pa nyckeltal som bistandsorganisationer kan anvanda for att
presentera  sin - maluppfyllelse.  Rekommendationerna  bestdr av  foljande nyckeltal:
andamalskostnader i forhdllande till totala intakter, insamlingskostnader i relation till insamlade
medel fran allmanheten samt administrationskostnader i forhallande till de totala intdkterna. Dessa
nyckeltal & véasentliga eftersom de kan kopplas till uppfyllandet av foreningarnas mal. Studien
belyser vidare vikten av nyckeltal for ett antal &r i f6ljd, saatt jamforelse majliggors.

Betydelsen for bistandsorganisationer av verksamhetsspecifika nyckeltal har uppvisats i denna
studie. Att komplettera generella nyckeltal med de verksamhetsspecifika okar den externa lasarens
majligheter att skapa sig en mer fullstandig uppfattning av foreningens mauppfyllelse. Exempel pa
verksamhetsspecifika nyckeltal for bistandsorganisationer ar: antal byggda bostader/skolor som
foreningen har finansierat och antal ton klader som sants ut. Det bor belysas att de féreningar som
ligger till underlag for denna uppsats 6vervagande har presenterat verksamhetsspecifika nyckeltal i
absoluta tal, men vi uppmanar bistdndsorganisationer att om mojligt relatera dessa
verksamhetsspecifika nyckeltal till ndgot. Forslagsvis kan foreningarna istéllet for att uppge antal
hemldsa barn som erbjudits hem ange antal hemldsa barn som erbjudits hem i forhalande till antal
hemlGsabarn i omradet.

5.2 Fackfdéreningar

For fackforeningar rekommenderar vi nyckeltal som kan kopplas till arbetet med att framja
medlemmarnas intresse. De omraden som kan hanforas till sadant arbete &: medlemmar,
arbetsmiljo, erséttningar och avtal/férhandlingar, utbildning samt informationsspridning. Saledes
bor fackforeningarna presentera nyckeltal som visar hur arbetet med de ovan namnda omradena har
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gatt under aret. Forslag pa nyckeltal hdrom &r: reallonedkning som fackféreningen astadkommit at
sina medlemmar, antalet skyddsombud samt hur manga av landets arbetsplatser som besokts av
deras skyddsombud, antal tvister som behandlats under aret, uthildningsdagar per handlaggare samt
antal artiklar/indag/tréffar som foreningen har haft per manad for olika medier sdsom press,
TV/radio. Vi vill forutom de ovanndmnda nyckeltalen rekommendera fackfOoreningar att presentera
jamforelsetal for att antal ar tillbaka s att den externa lasaren kan skapa sig uppfattning om
nyckeltalet & braeller inte.

Vi rekommenderar &ven fackfOreningar att anvanda nyckeltal som visar hur medlemsantalet har
forandrats under dret eftersom detta kan vara ett indirekt métt pa huruvida medlemmarna anser att
deras intressen har tillvaratagits eller inte. Fordag pa nyckeltal &r: nya medlemmar i relation till
totalt antal medlemmar féregdende & och antal medlemmar som fornyat sitt medlemskap i
forhdlandetill totalt antal medlemmar foregaende ar.

5.3 Idrottsforeningar

Idrottsforeningar har som huvuduppgift att framja idrottsutévandet i Sverige och de har som avsikt
att nd ut till sdmanga som majligt. Nyckeltal harom bor darfor presenteras som ett matt pa huruvida
idrottsforeningarna har utfort ett bra arbete. Det bor dock némnas att eftersom idrottsféreningarnas
syfte & relativt brett, jamfort med exempelvis bistandsorganisationer vars syfte exempelvis kan
vara stddja cancerforskning, bor flertalet av deras nyckeltal vara verksamhetsspecifika. Vi har dock
tagit fram ett antal omraden som nyckeltalen forslagsvis kan vara kopplade till: publik, utévare,
traningsmiljo och medlemsaktiviteter. Forslag pa nyckeltal som &r kopplade till de forut namnda
omradena &r: antal i publiken, antal utévare, antal fotbollshallar och travbanor, antal ledare som har
utbildats och hur manga ledare som har tranarlicens, hur stor del av landets ungdomsforeningar som
har arrangerat fotbollsskola, antal ledare och lagerdeltagare, samt hur stor del av varje distrikts
foreningar som engagerat sig i fotbollsskola. Vi rekommenderar &en idrottsforeningarna att visa
andelen deltagare som & tjger respektive killar, eftersom det kan hjédpa lasaren att utvardera
foreningens arbete for att framja idrottsutGvandet. Ytterligare forslag pa nyckeltal &r: antal
hastagare, antal tagna dopingprov och hur manga prov som varit positiva, antal matcher och antal
tv-timmar.

5.4 Kulturforeningar

Kulturforeningar arbetar for att framja kulturen i Sverige och darfor bor &ven nyckeltal hdrom vara
en bra indikator pa huruvida foreningarna har uppfyllt sina mal. Foreningarna arbetar pa olika sétt
och darfér rekommenderar vi dem att anvanda verksamhetsspecifika nyckeltal. Nagra exempel pa
nyckeltal som foreningarna i denna undersokning har anvént &r: Riksteatern anger antal
scenkonstarrangemang, hur manga nya pjaser de har anordnat under aret, total publik under &ret och
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publik per uppséttning. FHP har visat antal turnéproduktioner, hur mycket pengar som delats ut och
antal regioner som fatt bidrag, antal ansdkningar om bidrag och hur manga av dessa som beviljats.
STF har visat antal deltagare per arrangemang samt det genomsnittliga antalet deltagare per
arrangemang, antal gastnétter, hur manga av dessa som harror fran utlandska besokare, antal
géstnétter per vandrarhem, antal baddar per vandrarhem och antal gastnétter per badd. Vi vill lyfta
fram betydelsen av att kulturforeningarna anvander sig av jamforelsetal, s som procentuell och
absolut forandring i antal gastnétter jamfort med foregaende ar, eftersom vi anser att det underl &ttar
for lasaren att utvardera arets resultat.

Vi rekommenderar kulturféreningar att &ven visa nyckeltal angaende deras medlemsantal eftersom
det kan méta hur manga féreningen har natt ut till och darmed i vilken omfattning de har framjat
kulturen under é&ret. Forsag pd nyckeltal harom &r: antal mediemmar, antal fortroendevalda
medlemmar, absolut och procentuell forandring i medlemsantalet jamfért med féregdende ar, antal
hushdl som & medlemmar samt absolut och procentuell forandring av dessa jamfort med
foregaende &. Aven nyckeltal angdende antal sprék som medlemmarna kan erhdlla information pa
visar hur foreningen kan na ut till fler.

Kulturféreningarna framjar aven kulturen genom att sprida information varfor nyckeltal hérom bor
anges. Nyckeltal som vi rekommenderar & antal utkomna nummer av foreningstidningar, antal
prenumeranter pa tidningen, arets forandring i antal l&asare, antal unika bestkare pa tidningens
hemsida

5.5 Trossamfund

Studien har resulterat i ett antal relevanta nyckeltal for presentationen av trossamfundens resultat.
Dessa nyckeltal & kopplade till trossamfundens andamdl, att sprida det kristna budskapet. Forslag
p& nyckeltal &r: utdelning av publikationer sdsom biblar, broschyrer samt tidskrifter och for
trossamfund som arbetar med uppsokande verksamhet bor antal personer som utfora sadana
aktiviteter vara relevant att presentera. Dessutom visar studien att utbildning ar en viktig faktor for
trossamfundens spridning av kunskap och darmed bor nyckeltal hdrom presenteras sa som hur
manga personer trossamfunden har utbildat under aret och antal timmar som lagts pa
undervisningen samt hur stor del av samfundets kostnader som gétt till detta.

De trossamfund som anordnar offentliga gudstjénster och olika sammankomster for att sprida
kunskap om den kristna tron bor presentera nyckeltal hdrom. Forslag pa nyckeltal &r: antal
gudstjanster och sammankomster, genomsnittligt antal bestkare pa gudstjansterna respektive
sammankomsterna samt andel trogna besokare.

Ett matt som kan méta huruvida trossamfunden har lyckats 6vertyga och formedia deras budskap

om den kristna tron & nyckeltal angdende antal medlemmar. Olika trossamfund har olika ritualer
for hur man blir medlem. Hos Jehovas vittnen maste man exempelvis dopas och de har i sin
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arsredovisning presenterat antal dopta varifran lasaren kan utlasa antal nya medlemmar.

De trossamfund som arbetar med bistandsverksamhet bor redovisa nyckeltal darom och vi
rekommenderar dem att ta del av de rekommendationerna som anges for bistandsorgani sationerna
ovan.

5.6 Utbildningsféreningar

De nyckeltal som utbildningsforeningar bor anvanda for att presentera maluppfyllelsen i
arsredovisningen bor vara kopplade till deras syfte, att bistd med utbildning. Forslag pa nyckeltal &r:
antal studietimmar, antal deltagare och antal studiecirkelledare som har utbildats under aret, det
totala antalet kurser som erbjudits samt anta kurser per distrikt. Vi rekommenderar
utbildningsféreningar att ange motsvarande siffror fran foregdende & for att underlétta lasarens
beddmning av arets utbildningsverksamhet.

For att ge en uppfattning om effektiviteten i utbildningsverksamheten bor nyckeltal som relateras
till utbildningsverksamheten anvandas. Forslag pa nyckeltal ar: andel utbildningskostnader, kostnad
per utbildningstimme och kostnad per kurs.

De utbildningsféreningar som arbetar med kultur bor aven ange nyckeltal hdrom. ABF har
exempelvis angett nyckeltal angdende deras arbete for " fritt museum”; de har redovisat hur manga
paskrifter de samlat in under aret. Dessutom har fOreningarna i understkningen visat antal
kulturprogram som de har arrangerat under &ret och antal kulturprogram per distrikt samt antal
deltagare per program. Vi vill aven har belysa vikten av att presentera relationstal for att redovisa
effektiviteten inom kulturverksamheten genom att foreda foljande nyckeltal: andel
kulturprogramskostnader och kostnad per kulturprogram.
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6 Avslutning

| detta avdutande kapitel redogors forst for studiens bidrag och dérefter ges fordlag till fortsatt
forskning.

6.1 Studiens bidrag

Studien har praktiskt bidragit med nyckeltal for olika slag av ideella féreningar som de bor anvanda
for att redovisa vad de har gjort under det gangna aret for att uppfylla foreningens mal. Darmed har
studien medverkat till utvecklingen av god redovisningssed inom den ideella sektorn. Pa grund av
studiens tidshorisont begrénsades vara mdjligheter att fordjupa oss inom respektive slag av
forening. Darfor anser vi att det finns ett behov av att utveckla fler nyckeltal for att redovisningen
av maluppfyllelsen inom ideella foreningar ska bli mer fullstandig, och darmed ge en mer
réttvisande bild. Studiens teoretiska bidrag &r att ligga till grund vid en sadan vidareutveckling av
nyckeltal. Vi vill sdledes uppmana till fortsatt forskning inom @mnesomradet, och en del forslag pa
tankbara omraden ges nedan.

6.2 Forslag till fortsatt forskning

Ett fordag till fortsatt forskning ar att |ata vara resultat vara en utgangspunkt for mer djupgdende
studier inom respektive slag av ideella foreningar. Pa sa sétt kan studien leda fram till fler nyckeltal
an vad véar studie resulterat i. Vi anser dessutom att det hade varit intressant att studera andra slags
foreningar an de som vér studie baserats pa, exempelvis politiska partier och sallskapsforeningar.
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Bilaga 1 — Kort presentation av de utvalda foreningarna

Arbetarnas Bildningsforbund (ABF) grundades 1912 och &r idag Sveriges storsta och ddsta
studieforbund. ABF bestdr av 60 medlemsorganisationer som tillsammans arbetar for att ge ala
manniskor mgjlighet att delta i utbildning och kulturliv. Foreningen & partipolitiskt obunden men
delar arbetarrorelsens varderingar. Verksamhetens fokus & den sa kallade studiecirkeln, ndgot som
alakan starta och dér man kan studerai stort sett vad som helst. ABF anordnar ocksa forel &sningar,
seminarier, debatter och kulturarrangemang. Verksamheten finansieras huvudsakligen genom
samhéllsbidrag. (ABF, 2006)

Bar ncancerfonden bildades 1982 med en vision om att alla barn som far cancer ska bli friska och
leva ett fullgott liv. Foreningens syfte & att samla in medel for att férebygga och beké&mpa
barncancer samt arbeta for en béttre vard- och livssituation for cancerdrabbade barn och deras
familjer. Arbetet fokuserar pa tre omraden: 1) Forskning — dar Barncancerfonden exempelvis
stodjer forskning inom omradet och framjar spridning av forskningsresultat, 2) Vard och utbildning
— dar foreningen ger stod & drabbade familjer samt stodjer utbildning av vardpersonal och 3)
Information — dér Barncancerfonden arbetar for att sprida kunskap om barncancer till allmanheten.
Barncancerfonden drivs enbart med hjdp av bidrag fran privatpersoner och féretag.
(Barncancerfonden, 2006)

Cancerfonden bildades 1950 painitiativ av tva privatpersoner. De arbetar under visionen att cancer
ska kunna botas och féreningens syfte & att med hj@lp av insamling fordela pengar till
cancerforskning. Idag &r de den enskilt storsta finansidren av cancerforskning i Sverige. Forutom att
finansiera forskning arbetar Cancerfonden med att sprida information och kunskap om cancer till
allménheten. Dessutom arbetar Cancerfonden med opinionsbildning genom att exempelvis
uppméarksamma behov och brister samt ge konkreta forslag pa forbéttringar inom canceromradet.
Cancerfonden & politiskt oberoende och al verksamhet finansieras genom bidrag fran
privatpersoner och féretag. (Cancerfonden, 2006)

Diakonia grundades 1966 och & en gemensam bistandsorganisation for fem svenska kyrkor:
Alliansmissionen, Baptistsamfundet, Evangeliska frikyrkan, Metodistkyrkan och Missionskyrkan.
Diakonias syfte & att formedla resurser till sina partnerorganisationer, vilka bedriver
utvecklingsarbete for demokrati, manskliga réttigheter, ekonomisk rattvisa och jdmstalldhet. Under
2006 hade féreningen 430 samarbetspartners i 36 lander. Dessutom arbetar Diakonia med
kompetens- och kapacitetsutveckling av sina samarbetspartners, vilket bland annat sker genom
arrangemang av seminarier. Verksamheten finansieras genom bidrag fran Sida, EU, forsamlingar
och allménheten. (Diakonia, 2006)

Forum Syd grundades 1995 och bestod 2006 av 200 svenska medlemsorganisationer som
tillsammans verkar for en réttvis och hallbar global utveckling. Arbetet omfattar internationellt

bistand, opinionshildning om globala fragor samt egen programverksamhet. Huvuddelen av Forum
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Syds verksamhet finansieras genom ekonomiskt stod fran Sida. (Forum Syd, 2006)

Folkets Hus och Parker (FHP) bildades & 2000 av tva av landets ddsta folkrorel seforeningar
(FHP, 2008). Foreningen, som &r en riksorganisation for juridiska personer, arbetar med att framja
kultur och att vara en Overgripande forening vad géller samlingslokaler. Vidare & foreningens
uppgift att frdmja medlemmarnas utveckling vad gdler kongt, film, dans, teater, konserter och andra
upplevelser. Dessutom stodjer FHP medlemmarna i fragor som & relaterade till deras
arbetsgivarposition. FHP:s medlemmar bestar av Folkets Hus, folkparker, néjesparker, kulturhus
och festivaler. (FHP, 2006)

Hoppets Sjarna grundades 1970 och bygger pa grundvérderingen att alla ménniskor har samma
rétt och vérde oavsett hudféarg, religion, etnisk och social tillhorighet. FOreningen arbetar
huvudsakligen med utveckling av skolor och férskolor for att ge barn majlighet till utbildning och
att forandra sin tillvaro. Verksamheten finansieras huvudsakligen genom bidrag fran allménheten.
Foreningen uppger att deras grundvarderingar bygger pa den kristna tron, men att de inte & knutna
till ett visst samfund. (Hoppets Stjarna, 2006)

Hotell och Restaurangfacket (HRF) arbetar for arbetstagare som & anstdllda inom restaurang,
casinon, kaféer, konditorier och turistanlaggningar och liknande foretag i Sverige som enligt LO ska
tillhora forbundet. Dess uppgift & att arbeta for alla medlemmars lika behandling och tillvarata
deras intressen pa arbetsplatsen och pa arbetsmarknaden. Dessutom ska HRF arbeta for jamstalldhet
mellan mén och kvinnor inom forbundet och bland dess medlemmar samt verka for att
samhadllsutvecklingen ska ske genom politisk, social och ekonomisk demokrati” (HRF, 2007)

Jehovas Vittnen &r ett kristet trossamfund som & verksamt i 236 lander. Samfundet & neutrala i
politiska konflikter och tror att fred mellan méanniskor kan astadkommas med hjdlp av biblisk
undervisning. Foreningens andamdl &r att i dverrensstdmmelse med bibeln férkunna evangeliet om
Guds kungarike under Kristus Jesus. Detta andama ska uppnas genom att bland annat ordna
offentliga gudstjanster och sasmmankomster, genomfora kostnadsfri undervisning, framstalla och vid
media eller pa annat sétt sprida biblar, att utbilda, att upprétta eller driva privata bibelskolor och att
ta emot tillgdngar av olika dlag, att ta emot eller sinda ekonomisk hjap fran eler till
moderforeningen och bista med internationell hjalp. (Jehovas vittnen, 2007)

Landsorganisationen i Sverige (LO), som bildades 1898, & en sammanslutning av 15
fackforbund. (LO, 2007) LO:s uppgift ar att arbeta for att fackférbunden ska na sina mal det vill
sdga at bland annat tillvarata medlemmarnas intressen. Vidare arbetar LO for en
samhadllsutveckling genom politisk, social och ekonomisk demokrati. (LO, 2006)

Missionskyrkan bildades 1878 och bestod 2006 av 714 forsamlingar som har sin verksamhet runt
om i Sverige. Missionskyrkan hade & 2006 61769 medlemmar. Verksamheten omfattar
gudstjanster, barn- och ungdomsarbete i de lokala Svenska Missionskyrkans Ungdomsforeningarna
samt diakonalt arbete. De olika forsamlingarna & gavstandiga och fattar gava beslut om styrelse,
verksamhet och ekonomi. Forsamlingarna leds av pastor och styrelse tillsammans. Missionskyrkan

stér for en tydlig ekumenisk malséttning och vill stréva efter en enhetlig kristen kyrka genom att
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alltid soka méjligheter till samarbete eller samgaende. (Missionskyrkan, 2006)

Riksidrottsforbundet (RF) & en medlemsorganisation vars uppgift ar att foretrada idrotten bade
inom Sverige mot politiker och mot myndigheter samt internationellt. (RF, 2008) | Sverige finns ca
20 000 foreningar med tillsammans omkring 3 miljoner medlemmar, och det & RF:s uppgift att sta
for den strategiska ledningen nér det géller finansiering, organisationsformer och kommunikation.
For att klara detta har de delat upp Sverigei 21 distriktsidrottsforbund. (RF, 2007)

Riksteatern bildades pa 1930-talet och &r en folkrorelse som arbetar for att alla ska fa mojlighet att
uppleva en varierad scenkonst oavsett var i landet man & bosatt, hur gammal man & och vilken
utbildning man har. Foreningen &r en riksorganisation som bestér av lokala riksteaterforeningar och
andra arrangorer. Vidare & foreningen indelad i en regiona niva och en lokal niva. Den regionala
nivans uppgift & arrangera och vara ett natverk for olika scenkonstproducenter och den lokala nivan
arbetar framst med att producera scenkonst. (Riksteatern, 2006)

Radda Barnen grundades 1919 med en vison om en vald déa ala barns réttigheter &r
tillgodosedda. Foreningen & en av 27 medlemmar i The International Save the Children Allians,
vilken & vérldens ledande barnréttsorganisation och som tillsasmmans & verksamma i mer dn 120
lander. Radda Barnen syftar till att framja en langsiktig utveckling for barnens rétt i samhéllet.
Arbetet sker bland annat genom opinionsbildning for att uppmérksamma och sprida kunskap om
barnens réttigheter och forhdllanden i vérlden. Foreningen ger ocksa stod till barn, framférallt till
dem som exempelvis blivit utsatta for vald, dvergrepp, vapnade konflikter eller naturkatastrofer.
Radda Barnen &r politiskt och religiost obunden och verksamheten finansieras genom stod fran
bland annat Sida, EU och bidrag fran allmanheten. (Rédda Barnen, 2006)

Roda Korset arbetar med humanitart hjéparbete och malet &r att lindra och forhindra ménskligt
lidande. Verksamheten grundades 1865 och under 2006 fanns verksamheten i 185 lander Gver hela
véarlden. Hjalparbetet bygger pa su grundprinciper: humanitet, opartiskhet, neutralitet,
géalvstandighet, frivillighet, enhet och universalitet. Roda Korset &r politiskt och religitst obunden
och finansieringen sker bland annat genom bidrag fran Sida, EU och allménheten. (Roda korset,
2006)

SISU ldrottsutbildarna, med sina 73 medlemsforeningar, & moderféreningen i SISU- gruppen.
SISU gruppen bestar dessutom av Boson ldrottsfolkhdgskola och SISU Idrottsbocker AB. SISU
Idrottsutbildarna arbetar med att férdela statsbidrag och att stédja idrottens studie-, bildnings- och
utbildning i form av kurser, studiecirklar och kulturprogram. Vidare arbetar foreningen med process
och projektledningsverksamhet samt konvent- och konferensverksamhet. Deras huvuduppdrag ér att
utveckla foreningar, ledare och trdnare samt att utbilda aktivaidrottsutovare. (SISU, 2007)

SOS-Barnbyar startades i Sverige 1972 som en del av den internationella organisationen SOS-
Kinderdorf International. FOreningens vision & att alla barn har rétt till en familj och ska ges
mojlighet att vaxa upp med karlek, respekt och trygghet. Arbetet bestar av att ta hand om
forddraldsa och Overgivna barn och erbjuda dem ett hem, en familj och en utbildning.
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Verksamheten finansieras genom bidrag fran almanheten och & politiskt och religiost obunden.
(SOS-Barnbyar, 2007)

Svenska Bilsportforbundet (SBF) bildades 1936 men hette da Sveriges Motorfederation, de valde
att byta namn 1962 i samband med att de ingick i RF. (SBF a)Svenska Bilsportforbundet omfattar
flera sportgrenar t.ex. bilorientering, folkrace, raly och radiostyrd bilsport. Férbundet har 12
distriktsforbund med sammanlagt ca 470 klubbar. Sverige & det land i véarlden som har storst
bilsportverksamhet i forhdllande till folkméangd och de kvinnliga utdvarna & rekordmanga.
Bilsporten har betytt mycket for utvecklingen av bruksbilarnas prestanda, vaghdlining och sakerhet.
(SBF, 2007)

Svenska Byggnadsar betar efor bundet, (Byggnads) & LO:s femte storsta forbund, arbetar for att
varda arbetstagares, inom byggnads-, och anlaggningssektorernas, intressen pa arbetsmarknaden
och i samhéllet. Byggnads uppgift & vidare att arbeta for en samhallsutveckling genom politisk,
socia och ekonomisk demokrati. Forbundet har tre huvuduppgifter: forhandling med arbetsgivare,
forsvara medlemmarna efter arbetsmarknadslagarna och hjépa medlemmarna vad gdler erséttning
vid sukdom, olycksfall, dlderdom ,rehabilitering och arbetslshet. Antalet medlemmar uppgar till
ungefar 127 000 som arbetar inom 30 olika yrkesgrupper. (Byggnads, 2006)

Svenska Fotbollsforbundet (SvFF) & Sveriges storsta speciaidrottsforbund och bildades 18
december 1904. Under ar 2006 fanns i Sverige 3266 klubbar och det & i dessa som grunden |&ggs
for alla spelare och &ven for landslaget. Sammanlagt hade forbundet ungefér 1 000 000 medlemmar
varav ungefar héften var aktiva spelare. Fotbollen star for ungefar 1/3 av den svenska idrottens
aktiviteter. (SvFF, 2007)

Svenska Friidrottsforbundet (SFIF) bildades 1895 och & med sina ca 300 000 medlemmar ett av
de storre idrottsforbunden i Sverige. Foreningens uppgift & att framja, utveckla och administrera
friidrotten samt att foretréda idrotten i Sverige. De ansvarar ocksa for internationella och nationella
tavlingar samt landslagets deltagande i bland annat landskamper och VM. (SFIF a)

Svenska | shockeyforbundet (SIF) bildades 17 november 1922. Fran borjan ingick de i Svenska
Fotbollsférbundet och fran 1920 var de mediemmar i det Internationella Ishockeyforbundet. |
Sverige finns ca 644 ishockeyforeningar med sammanlagt 2868 lag. | forbundet ingdr &ven
inlinehockey. (SIF @) Foreningens uppgift & att framja, utveckla och administrera ishockey och
inlinehockey i Sverige. De ska ocksa verka for att hdllaidrotten doping- och drogfri, samt for arbeta
med frégor rérande etik och moral. (SIF b)

Svenska Skidforbundet (SSF) bildades den 11 december 1908. Deras uppgift & att frdmja och
administrera svensk skid- och snowboardidrott inom landets granser. Forbundet skall foretrada
sporten aven utomlands i linje med Riksidrottsférbundets stadgar. (SSF @) Forbundet omfattar nio
olika grenar, exempelvis backhoppning, rullskidakning, snowboard och skidorientering. (SSF b)

Svenska Travsportens Centralforbundets (STC) uppgift & att utveckla, leda och organisera
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verksamheten inom travsporten, de skall &ven ge ut gemensammaregler och bestédmmelser. STC har
ocksa till uppgift att foretrada travsporten mot staten och utlandet. Den organiserade travsporten
etablerades under 1800-talet i bl.a. Sverige och har blivit en folkrorelse. Travbanorna drivs som
ideella foreningar som kallas travsdllskap och har STC som huvudorganisation. Inom STC finns
basorganisationerna ASVT (uppfodare), BTR (amatortréanare), RST (héstégare), Sleipner
(kallblodsintresserade) samt TR (travtranare). (STC, 2006)

Svenska Turistforeningen (STF) bildades 1885 och bestar av tva juridiska personer.
Moderforeningen & Svenska Turistféreningen och dotterbolaget & Svenska Turistféreningen STF
AB. STF arbetar med att frémja svensk turism och sprida kunskap och kdnnedom om landet.
Dessutom arbetar de med att inta en ledande roll i debatten om natur och kulturturism i Sverige.
Den verksamhet som hanfors till moderfreningen & den som berér medlemsservice, centra
marknadsféring av medlemskapet, tidningen Turist och arsboken. | dotterbolaget arbetar man med

fjdlanléggningar och vandrarhem, forlag och postorder, resor samt administrativ service. (STF,
2007)
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