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Vi har genomfért en kvalitativ studie med ett deduktivt
angreppssdtt.

Vi har anvant oss av teorier som visar hur regleringen inom
redovisningsomradet vaxt fram samt teorier om revisorns
oberoende. Vi har ocksa refererat till olika lagar for att tydliggora
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The purpose of this study is to examine the independence of
accountants, focusing on the analysis model, and what affects the
regulation in this area.

This paper is based on a deductive approach. We have used a
qualitative method in collecting our empiric work.

We have created a frame of theories supporting our empiric
findings in the area of regulation and the independence of the
accountingprofession.

Our work is based on a review of the public debate as well as
interviews with accountants from four different audit firms.

Due to international changes and scandals the regulation is now set
on preventing future problems. At this time, the analysis model isa
contribution to this work and the best way to guarantee the

independence of accountants.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Den storsta krisen i Sveriges ekonomiska historia & Kreugerkraschen, en handelse som
skakade Sverige och véarlden och som gav upphov till férandringar i aktiebolagslagstiftningen
och Okade kraven pa foretags externredovisning. Ivar Kreuger var lange kritiserad for dalig
insyn i koncernens affarer och att han byggt upp foretaget sa att det enbart var han v som
kunde fatta viktiga beslut. Nér en utredning gjordes om gavmordet fann man stora brister i
Kreugerkoncernens bokféring och denna blev satt i konkurs® Méanga forlorade pa
Kreugeraffaren, sa for att forsoka forhindra att nagot sdant skulle handa igen 6kades kraven
pa riktig redovisning och oberoendet hos féretags revisorer.? Revisorerna fick under dennatid
bevis for att kvalificerade revisorer behdvdes i de stora bolagen for att undvika bedrégerier.
Pa sa sitt fick de en starkare stdllning, ndgot som foranledde att Sveriges revisorer gick

samman och bildade en egen organisation, FAR.?

Frégan om revisorns oberoende har diskuterats lika lange som vi haft revision, intresset for
amnet har dock Okat stegvis pa grund av att intressenterna vill ha tillforlitlig information om
foretagets resultat och verksamhet.* Revisionsbranschen har under det senaste decenniet
befunnit sig i en snabb utveckling och det har skett stora forandringar inom néringslivet. Detta
har resulterat i att frgan har varit i fokus fér debatten.” Den nuvarande RevL trédde i kraft
den 1 januari 2002 och med den kom analysmodellen, som & ett siit att sakerstdlla

oberoendet.®

1.2 Problemformulering

Till foljd av internationaliseringen diskuteras fragan om oberoendet mer idag @n vad som
tidigare gjorts.” Internationaliseringen, men &ven de skandaler som skett inom naringslivet,
har paverkat regleringen inom omradet. Sadana skandaler visar behovet av en forandrad
lagstiftning och leder ofta till sddana forandringar for att técka de hd som mdgjliggjort
skandalerna. Kreugerkraschen pa 1930-talet &r ett exempel pa detta. Kraschen tvingade fram

! http://sv.wikipedia.org/wiki/K reugerkraschen

2 http://www.ri ksdagen.se/webbnav/2nid=33258 dok_id=GS01L U23 2006-12-07

3 Jonsson, Role Making for Accounting While the State is Watching, Accounting, Organizations and Society
*FAR, FAR: s Samlingsvolym 2005 Del 2, s. 233

®FAR, FAR: s Samlingsvolym 2005 Del 2, s. 232

® http://www.revisorsnamnden.se/Regel verk/HTM L/Revisorslag.htm 2006-12-15

" Holmaquist, Revisorn, oberoendet och analysmodellen, Balans Nr 10/2001




forandringar i bade den svenska och den amerikanska lagstiftningen. For att skydda
investerarna stiftades i USA tva nya lagar och en ny myndighet skapades for att kontrollera
den finansiella marknaden.? | de anglosaxiska landerna har redovisningsprofessionen en stérre
makt och inflytande dn vad den har i Sverige. Har & staten direkt involverad i
redovisningsregleringen, till skillnad frén exempelvis USA déar marknaden och foreningarna
har storre inflytande. Vi har ocksd en unik tvafadighet med den statlign BFN och
intresseorganisationen FAR, vilket ytterligare skiljer var reglering av redovisningsomradet
fr&n manga andra lander.’ En viktig del av den svenska lagstiftningen & att revisorn ska
arbeta utifran god sed och bevara marknadens fortroende. For att gora detta ska de som
arbetar inom revisionsbranschen upprétthalla en hog etisk niva och arbeta objektivt med ala
sina uppdrag och klienter. Att revisorn & oberoende &r viktigt for att allménheten ska kunna
lita pa den information som revisorn granskat och som manniskor fattar finansiella beslut

utifran.*°

Ar 2002 kom den nya revisorslagen med nya krav i form av den si kallade analysmodellen,
vilken innebér skérpta krav p& dokumentationen av oberoendet.™* Nu nér RevL funnits ndgra
ar anser vi att det finns ett behov att utvardera hur analysmodellen fungerar for att sakerstélla
oberoendet. Den forra RevL fannsi cirka 5 ar, sd kanske det kommer att komma en ny lag
inom detta omréde snart igen och da kan det vara bra att utreda hur det fungerar i nuléget, det

vill sigaom det finns ndgra eventuella brister.

1.3 Syfte

Syftet med den har studien & att undersoka revisorns oberoende, med fokus pa

anaysmodellen och vad som paverkat regleringen inom detta omrade genom tiden.

1.4 Forskningsfraga

Gar det att sakerstélla oberoendet med analysmodellen?

8 http://www.ai cpa.org/pubs/j of a/oct2005/timeline.htm 2006-12-12

® Puxty & Willmott, Modes of regulation in advanced capitalism: Locating accountancy in four countries
Y EAR, FAR: s Samlingsvolym 2005 Del 2, s. 118

™ http://www.revisorsnamnden.se/Protokol 1/03-06/bil aga2.pdf 2006-12-08




1.5 Avgréansningar

Vi har undersokt hur revisorer ser pa oberoendet, det egna arbetet och den nya
anaysmodellen. Darmed har vi begrénsat oss till revisorns syn pa frégan och tar inte upp
eventuella avvikande &sikter som intressenter, foretag med flera kan ha. | uppsatsen diskuteras
finansiella skandaler men vi har valt att endast fordjupa oss i en av dessa stora skandaler,
namligen Kreugerkraschen. Vi har dven gjort en geografisk avgransning da vi enbart besokt

revisionsbyraer belagnai Malmo och Lund.
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1.6 Disposition

LITTERATUR-
GENOMGANG

OFFENTLIG
DEBATT

1l

INTERVJUER
v
SLUT-
DISKUSSION

| det andra kapitlet finns de
bakomliggande teorierna om revisorns
oberoende samt regleringen inom
revisionsyrket beskrivna.

Hér beskrivs vilka metoder vi anvént for
att genomfdra studien.

| kapitlet tas upp vilka asikter som finns
bland intresserade parter om revisorns
oberoende, med fokus pa analysmodellen.

Intervjuerna har sasmmanstaltstill

|6pande text och delatsin i teman for att
léttare fa en helhetshild av innehdllet.

Hér presenteras de slutsatser vi kommit
fram till samt forslag pa fortsatt forskning
inom amnet.
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2 Litteraturgenomgang

| foljande kapitel staller vi upp den referensram av teorier som ska leda oss fram till vilka
fragor som bor undersokas i empiriavsnittet samt till vara avslutande tankar i

slutdi skussionen.

2.1 Reglering i allmanhet

Forskarna Puxty et al har gjort en studie som jamfér olika sétt att reglera redovisning inom
fyra olika lander, Tyskland, Storbritannien, Sverige och USA. Forfattarna refererar till och
anvander sig av det arbete som lagts fram av Streeck & Schmitter (1985). | sitt arbete
identifierade Streeck & Schmitter tre idealiska grundregler som paverkar samhéllsnormerna.
Den forsta av de tre & marknaden. Aktdrerna pa marknaden & nojda, entreprendrerna
eftersom de kan maximera sina vinster, och konsumenterna for att de far materiella formaner
pa grund av konkurrensen. Men i denna situation & det underforstatt att det kommer att
uppsta konflikter pa grund av den grundlaggande intressekonflikt som finns mellan kopare
och sdljare pd marknaden. Till skillnad frén denna marknadskontroll s3 utévar staten sin
kontroll genom ett hierarkiskt system dér staten bestamt regler utifran vilka normerna sedan
utvecklas. Dock uppstér konflikter &ven med denna kontrollform eftersom reglerarna ger sig
gélva privilegier och ger andra forpliktelser. Den tredje makten innehas av foreningarna dar
kontrollen bestar i att de olika grupperna i samhéllet kdnner en samhdrighet inom sina
sammanslutningar och dessa blir da kallan till regleringen. Dock uppstar konflikter aven hér,

detta d& utomstaende inte respekterar de normer och vérderingar som finnsi samhéllet.

Detta synsdtt kan appliceras pa Sverige, dar staten &r direkt involverad i regleringen av
redovisningsomradet. Av denna anledning anser forfattarna Puxty et al att korporatism &r det
basta séttet att beskriva redovisningsregleringen i Sverige. Svenska staten har stiftat flera
lagar angdende foretags finansiella rapportering, vilka sedan tolkas av de svenska
domstolarna. Revisorerna i Sverige har forsokt att efterlikna inflytandet som
redovisningsprofessionen i angloamerikansk praxis har. | USA till exempel har inte staten
samma inverkan pa redovisningsreglerna som den har i Sverige. Istéllet styrs regleringen mer
av marknaden och av foreningar.

12




Foreningen Auktoriserade Revisorer, FAR, har utfardat flera rekommendationer inom
revision och nagra inom redovisning. Dessa & dock inte bindande och FAR ansags inte vara
helt objektiva sa staten bildade 1976 Bokféringsnamnden. Denna & ett resultat av
bokforingslagen fran 1976 och bestér av experter fran olika intresserade parter, till exempel
revisorer, naringsliv, akademiker, sméforetag, skattegranskare och fackforeningar. Tidigare
har den svenska staten dessutom varit direkt involverad i arbetet med att auktorisera
medlenmar av revisorsprofessionen, denna uppgift har nu ldmnats over till RN.™
Tvéfaldigheten med statliga BFN och intresseorganisationen FAR &r unikt for Sverige. Efter
en inledande skepsis fran FAR: s sida mot att ha ett alternativt regelsystem, har de nu
utvecklat en bra samarbetsform. Sveriges sétt att reglera redovisningsomradet skiljer sig alltsa
frén de andralandernai undersokningen.™

2.2 Regleringens framvaxt 1 Sverige

Granskning av bolag har forekommit i Sverige sedan 1600-talet. Motsvarigheten till dagens
revisorer var de sa kallade adsistenterna, vilka granskade &garnas drift av bolagen och sedan
beviljade dem ansvarsfrihet. Nar sedan industrialiseringen kom till Sverige under 1800-talet
blev det aen vanligare att dgandet separerades fran den dagliga skétseln av bolaget. Det
uppstod d& en debatt om krav pd aktiebolag att 1&mna ut information som skulle granskas.**
Néar SCB i dutet av 1800-talet borjade sasmmanstélla kommunernas rékenskaper slogs man av
den skiftande kvalitet som radde. Detta ledde till att krav pa mer enhetlig redovisning infordes
och fran och med 1895 var det krav pa revision i ABL. Efterhand togs ansvaret for
utvecklingen av redovisningen 6ver fran SCB till organisationen ATA. Under 1920-talet stod
denna organisation i spetsen for kravet pa en mer enhetlig redovisning. Detta blev dven en
fraga for riksdagen dar det fastdogs att redovisningen skulle bli mycket enklare om en
enhetlig standard introducerades. Aven marknadskrafternas intressenter kravde en mer
enhetlig revision pa grund av att forsnillande av pengar frén bolag blivit vanligare. Man kan
sdga att det var en triangel av olika krafter som skapade revisionslagarna; staten, marknaden

och féreningarna.

12 http://ww.revisorsnamnden.se/inforam.htm 2007-01-05
3 puxty & Willmott, Modes of regulation in advanced capitalism: Locating accountancy in four countries
14 Diamant, Revisors Oberoende, s. 34-41

13




STATEN

N4

FORENINGAR

MARKNAD

Det fanns dock ett motstand mot en ny standardiserad redovisning, argumenten byggde pa att
det skulle kravas fler revisorer och revisorsassistenter vilket givetvis skulle hdja kostnaderna
for redovisning. Dessa tvister om nya regler inom redovisningen avgjordes under slutet av 20-

talet och borjan av 30-talet, men reglernavar inte helt inforda forréan 1945.

| Sverige har &ven foreningar haft en stor betydelse for redovisningsregleringens utveckling.
Framst i form av FAR och BFN. Dessa tva foreningar &r starka eftersom deras medlemmar &ar
yrkesverksamma inom redovisning och de kan pa sa sétt létare se vad som fungerar i
praktiken. Detta kan dven vara ett problem for foreningarna da de bestdr av en homogen
yrkesgrupp och kan darfor ha problem med trovéardigheten da de inte ses som helt objektiva.
Detta & framst ett problem for FAR da BFN forutom FAR &ven bestdr av andra intresserade
parter. FAR bildades 1923, for att bli medlem i féreningen kréavdes det att man var
auktoriserad revisor. FAR sate samman en kommitté som skulle utveckla
redovisningsstandards och rekommendationer. FAR: s makt ligger i att de innehar den
expertis som krévs for att kunna utveckla redovisningsregleringen.™

Det som & ovanligt med Sverige i dessa sammanhang & att regleringen skots av tre olika
parter, staten, marknaden och féreningar.*® Detta leder till att ingen ensam bestdmmer utan de

som har intressei fragan far siga sitt.

1> J6nsson, Role Making for Accounting While the State is Watching, Accounting, Organizations and Society
16 Jonsson, Role Making for Accounting While the State is Watching, Accounting, Organizations and Society
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Efterhand som bolagen och redovisningen utvecklades kom det @ven nya krav pa att
revisionen skulle skydda inte bara de finansiella intressenterna utan &ven de anstéllda, staten
och allmanheten. Aven for revisorn blev nu kraven hardare kring javsfragorna. Kring denna
tidpunkt diskuterades aven huruvida staten eller privata organisationer skulle skota tillsynen
Over revisorerna. Det blev till dlut staten, via Kommerskollegiet som fick ansvaret for
auktorisation av revisorer. Efter att Sverige gick med i EU anpassades 1995 den svenska lagen
till EG: s regler genom RevL, da 6verfordes auktorisation av revisorer till RN. RevL fran

1995 ersattes den 1 januari 2002 av den RevL som vi har idag.'’

Raddlan for bedrageri har altid varit och & &n idag den starkast drivande faktorn for
utvecklingen mot en béttre bokféring och redovisning.

Redan 1908 fastslogs tre punkter som en ryggrad for vad revisionen skulle innebdra. Dessa
punkter kan man sagagdller i stort aven 100 & senare.

1. Skyddaallmanheten fran oseriost foretagande.

2. Skydda aktiesgare fran att ledningen misskoter och utnyttjar sin position.

3. Ge minoritetsagare béttre réttigheter.

Da Kreugerkraschen var ett faktum kunde man inte géra mycket mer &n att utesluta Kreugers
revisor fran att fortsitta sitt ambete. Daremot ledde Kreugerkraschen liksom efterfoljande

kriser och skandaler till att redovisningen utvecklades.*®

2.3 Kreugerkraschen

Under en av sina vistelser i USA larde sig Ivar Kreuger tekniken med armerad betong och
fick i uppdrag av Julius Kahn, mannen som bdrjat arbeta med denna teknik, att se om detta
var nagot som kunde anvandas dven i Europa. N&r Ivar Kreuger kom tillbakatill Sverige 1918
bildade han tillsammans med Paul Toll betonggjutningsforetaget Kreuger & Toll.® P& bara
nagra & blev han landets ledande byggentreprentr med projekt som NK huset och Stockholm
Stadion.”?Ar 1917 bildade han Svenska Tandsticks Aktiebolaget som sedan 18g till grund for
den finans- och industrikoncern som byggdes upp under 1920- talet. Tandstickskoncernens

verksamhet stréckte sig 6ver hela véarlden och var under den bésta tiden den huvudsakliga

7 Diamant, Revisors Oberoende, s. 34-41

18 Jonsson, Role Making for Accounting While the State is Watching, Accounting Organizations and Society
19 http://www.kreugerspecialisten.nuw/K REUGERTEX TSI TE/17%20tunvK & T%20historia.htm 2006-11-10
2 http://ww.bankrattsforeningen.org.se/bankkrisens5.html 2006-11-10
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vérldsproducenten av tandstickor.?! Efter flera foretagskop blev det nodvandigt att gora nagot
a bolagsstrukturen sa kompanjonerna delade upp foretaget i tva delar. Byggnadsaktiebol aget
Kreuger & Toll fortsatte drivas av Toll och Kreuger tog ansvaret for resten av delarna som
blev ett holdingbolag och doptes till Aktiebolaget Kreuger & Toll. Ivar Kreuger hade sista
ordet nér det gallde det mestai holdingbolaget och styrelsen var ofta inte medveten om de nya
risker han tog.

Under den expansionsfas som bolaget hamnade i 1927-1928 behtévdes mycket kapital, det var
da som Ivar Kreuger lanserade det nya investeringsinstrumentet participating debentures.
Detta var en form av obligation men rantan pa obligationen var skattefri. Dessa spreds dver
hela vérlden sedan finansmannen Overtalat banker i flera lander att sélja dessa andelsbevis
utan rostrétt till sina kunder. Obligationerna saldes huvudsakligen pa den amerikanska
marknaden och finansierade Kreugers utlaning till stater runt om i Europa. Han lanade ut

pengar till fleraregeringar och fick i gengald monopol p& tandstickor i dessa lander.?

Jan Glete har forskat om Kreugerkoncernen i samband med forvéarvet av Boliden och forklarar
att kérnan i koncernen var kapitalmarknadsverksamheten. Emissions- och statslaneverksamhet
fanns i sdva koncernens kapital marknadsféretag som dess produktionsforetag.? | stora drag
fungerade emissionsverksamheten pa den tiden sa att foretag bidrog med kapital i ett
affarsprojekt och finansierade dess utveckling. Slutligen avvecklades engagemanget genom
en emission, det vill siga foretagets aktier sldes pa kapitalmarknaden eller dverléts till en
annan &gare. Detta var inte nagot nytt fenomen men Ivar Kreuger utvecklade den
internationella delen av verksamheten i mycket storre skala 8n vad som tidigare gjorts. Vid
den hér tiden var efterfragan pa riskvilligt kapital stor men tillgangen var valdigt olika pa
olika marknader. Kreugerkoncernen borjade alltsa formedla riskvilligt kapital fran de
utléandska marknader som hade ett overflod till Sverige. Storst och viktigast av dessa
marknader var USA.

Flera forutsittningar fanns for att Kreugerkoncernen skulle uppstd En viktig sadan
forutséttning var att den svenska ekonomin i bdrjan av 1920-talet befann sig i en industriell
och finansiell kris och kapitalbrist utgjorde ett stort problem. Kapital fran utlandet anvandes

2 http://sv.wikipedia.org/wiki/lvar_Kreuger 2006-11-10
z http://www.kreugerspecialisten.nW/KREUGERTEX T SI TE/17%20tun/K & T%20hi storia.htm 2006-11-10
% Glete, Kreugerkoncernen och Boliden, s. 18-19 och 328-329

16




av Kreuger for att kopa stora aktieposter i ledande svenska industriféretag, ndgot som var

viktigt for den svenska industrin och ekonomin.

2.3.1 Konsekvenser

| sin avhandling beskriver Jan Glete vidare hur revisionen sava som bokforingen och
formogenhetsforvaltningen skottes pa ett egenartat sétt i de foretag som ingick i
Kreugerkoncernen. Enskilda personer, huvudsakligen Ivar Kreuger gélv, genomfdrde stora
|&netransaktioner och tog pa sig diverse stora kapitalengagemang i eget namn. Nagot som
kannetecknade koncernen var alltsa att foretagets affarer inte kunde skiljas fran Kreugers
personliga affarer.* " This unusual system was able to function for 15 years primarily because
Kreuger & Toll’s auditors were incompetent and the board of directors neglected accounting
guestions entirely.” Jan Glete forklarar vidare att Ivar Kreuger hade ett eget konto i Kreuger &
Toll, han kunde alltsa personligen kopa aktier med kredit frén foretaget. Alla trodde att han
hade en stor formogenhet men han var i galvaverket i stor skuld till Kreuger & Toll. Detta pa
grund av att han ska ha instruerat foretaget att visa upp stora vinster genom att dverfora
pengar frén hans personliga konto till foretagets. Om foretaget forlorade pengar gomdes det
genom att Kreuger ersatte det och detta skedde genom att man debiterade hans konto.?®

Borskraschen i New York 1929 var borjan till slutet. D& uppdagades " de stora svarta hdlen
som fanns i Kreugers globala affarsimperium”. Medan vérldsekonomin hamnade i en allt
djupare kris hade K reugerkoncernen flera ataganden som kravde mycket kapital. Detta kapital
gick dock inte att fa tag pa genom utlandska |an eller pa annat sétt. Krisen tvingade Kreuger
att bli beroende av sinafinansiérer, som i huvudsak var de svenska bankerna. Enligt Jan Glete
fanns det dock inga pengar i koncernen, vilket inte alls stdmde 6verens med den bild som
Kreuger under flera & malat upp for bankerna och allmanheten.?® Finansledaren forsokte in i
det sista reda ut hérvan men begick gavmord i Paris 1932. Foljden blev Kreugerkraschen,
som ledde Sverige in i en ekonomisk depression. Konkursen hade aven internationell

betydelse och blev kand som en av de stérstainternationella foretagskatastroferna ndgonsin. %

2 Glete, Kreugerkoncernen och Boliden, s. 14

% Glete, Kreugerkoncernen och Boliden, s. 334

% Glete, Kreugerkoncernen och Boliden, s.328

" http://www.sweden.se/templates/cs/SASTopic__ 5812.aspx? aunched=true 2006-11-13
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Kreugerkraschen ansdgs vara ett tecken pa att det fanns brister i lagstiftningen och ledde till

forandringar inom den svenska bolagsrédtten, bland annat antogs ar 1944 en ny
aktiebolagslag.”®

2.3.2 Skandalers paverkan paregleringen

Kreugers konkurs & &n idag den stérsta ndgonsin.” Kreuger hade fétt in storsta delen av sitt
kapital fran investerare i USA genom att skapa ett pyramidbedrégeri dér utdelning till
investerarna finansierades genom att silja nya vardepapper i foretaget.®*® Uppdagandet av
bedrégeriet ledde till flera férandringar p& den amerikanska marknaden. Ar 1933-1934 gick
tvanya lagar igenom i USA, forst Securities Act som foljdes av Securities and Exchange Act.
Dessutom skapades SEC, med uppdraget att kontrollera de finansiella marknaderna.® Dessa
atgarder togs for att skydda investerare. Den forstnamnda lagen innebar att innan ett foretag
borjar sdlja vardepapper till allménheten maste de |amna fullstandig information om foretaget
och dessa vardepapper till SEC. Om informationen verkar vara ofullstandig eller oriktig pa
nagot satt sa far foretaget inte tilldtelse att séljatill allmanheten. Med Securities Exchange Act
skarptes kraven pa okad information till investerare. Lagen innebar bland annat att SEC
dvervakar allafondborser och over-the-counter- marknader for att se till sa att allt gér ratt till.
Namnda lagar gor det inte pa nagot sétt svarare for investerare att forlora pengar, men ser till
sd att dessainvesterare kan lita pa den information som de baserar sina beslut p&.*

| anknytning till de skandaler som hande i olika foretag i USA under 2002, sa var oberoendet
ideligen debatterat. Det man framforallt diskuterade var om det gar att kombinera revisorns
raédgivande och reviderande arbetsuppgifter. Det var just detta som kom att ha stor betydelse

for uppréttandet av den nuvarande RevL.*

2.3.3 Normbildningen i Sverige

God revisorssed och god revisionssed &r viktiga begrepp for normbildningen i Sverige. God
revisionssed tas upp i ABL 10 §, bland annat under revisorns uppgifter.* Utéver dessa ramar
finns det aven tre olika nivaer pa vilka normbildningen inom revisionsyrket i Sverige tar form.

2 http:/www.riksdagen.se/webbnav/?nid=3325& dok_id=GS01LU23 2006-11-13
2 http://www.ai cpa.org/pubs/j of a/oct2005/timeline.htm 2006-12-12

%0 http://ww.highbeam.com/doc/1G1-20242717.html 2006-12-12

3 http://www.ai cpa.org/pubs/j of a/oct2005/timeline.htm 2006-12-12

32 http://ww.encycl opedia. com/doc/1E1-Securiti.html 2006-12-12

% Moberg, Bolagsrevisorn, s. 80-81

3 http://lagen.nu/2005:551#K 9 2007-01-03
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Den forsta nivan & RevL, reglernai denna lag styr hur den kvalificerade revisorn far agera
som bolagsrevisor. Den andra nivan sker inom RN som skéter avgéranden inom
disciplindrenden och beslut om férhandsbesked. Dessa regler tillkommer efterhand som en
enskild revisor stéller fragor om till exempel tolkningsfrégor. RN: s beslut i olika frégor ar
mojliga att 6verklaga i en forvaltningsdomstol. Den tredje nivan utvecklas framst genom

uttalanden fran olika branschorganisationer.®

2.3 Revisorns arbetsuppgifter

Den arbetsuppgift som forknippas med revisorn &r revision. Man kan séga att revision innebér
att i efterhand granska féretagets redovisning, men aven hur foretagets styrelse har skott
foretaget. Granskningen gar ut pa att se om foretaget har fdljt lagen vid upprattandet och om
redovisningen ger en réttvisande bild av foretaget.®® Daremot far revisorn adrig skéta
foretagets rakenskaper. Det finns ocksa en skyldighet for revisorn, att vid genomgang av
rakenskaperna, anméala om det finns misstanke om brott.> Revisorn kommer frén ett
fristéende foretag och & pa sa vis inte knuten till foretaget som revideras. Detta for att
oberoendet ska kunna sékerstéllas, det ska ske en korrekt granskning av ledningen och for att
lamna riktig information &t foretagets intressenter.®

2.4 Oberoendet

2.4.1 Definition

For att forsta oberoendet méste man veta vad ordet innebér. | Svenska Akademiens Ordbok

(SAOB) beskrivs oberoende som: "om férhallandet att icke vara beroende av ngn . ngt;

oavhangighet; sarsk. i fréga om ekonomiska forhéllanden; sarsk. i uttr. oberoende av ngn” .*°

| den nuvarande RevL talas inte om ordet oberoende, istallet uttrycks detta med orden
opartiskhet och galvsténdighet for att beskriva hur en revisor ska agerai sina uppdrag.
2.4.2 Yrkesetik

Kraven pa revisorernas oberoende &r lagstadgat och begreppet yrkesetik far darmed en valdigt
viktig roll. | uppsatsen kommer vi att anvanda oss av det synsétt pa yrkesetik som David Flint

% Diamant, Revisors Oberoende, s. 42-45

% http://europa.eu/documents/comm/green_papers/pdf/com96_338_sv.pdf 2006-11-13
37 http://ww.bol agsverket.se/dokument/pdf/infomtrl/13.pdf 2006-12-01

% Brottsforebyggande rédet, Revisors verksamhet, s. 20

% http://g3.spraakdata.gu.se/saoh/ Sokord: Oberoende, 2006-12-07
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gort i sin bok om revisionens filosofi och principer. Flint menar att begreppet har sitt
ursprung i moraliska principer om manskligt beteende, men att den inte & begrénsad till detta.
Yrkesetiken avser enligt Flint vara ett yrkes huvudsakliga handlingsregler. Man kan séga att
yrkesetiken for revisorer ska skydda fortroendet for revisorerna och revisionen. Syftet med
detta &r att ge revisorerna direktiv for deras sétt att upptrada. Alltsa har yrkesetik inte nagot
samband med vad som betraktas som ett moraliskt bra uppférande. De direktiv som styr
revisorerna och deras agerande far i Sverige ett innehal viariktlinjer fran lagar, férordningar,

god revisorssed och branschpraxis.*’

FAR har ocksa uttalat sig om de yrkesetiska reglerna, dér man anser att fortroendet for
revisionsbyrabranschen beror mycket pa hur de enskilda revisorerna tar stéllning till de olika
yrkesetiska fragor som kommer upp. Att arbeta utifran en god sed och forsoka bevara
marknadens fortroende ligger lika mycket | den enskilda revisorns som i
revisionsbyrdbranschens intresse. FAR har som ma att de som arbetar inom
revisionsbranschen i sin verksamhet ska upprétthalla en hog etisk niva. Det man ska forsoka
att strava emot ar att vara oberoende och forhdlla sig objektivt i alla uppdrag. Det & av
allmént intresse for samhdlle och néringdliv att veta att det finns revisorer som granskar den
ekonomiska informationen och att de gor uttalande om att den féljer de regler som finns i
lagstiftningen, andra regelverk och god redovisningssed eller pavisa att det finns avvikelser

fran de géllande foreskrifterna®

Méanniskan utvecklar enligt Rawls naturliga attityder mot auktoriteten redan vid fodseln.
Forddrarna blir den naturliga auktoriteten genom att representera kérlek och tillit for barnet.
Denna kérlek och tillit leder sedan till skuldkanslor ndr barnet bryter mot férbud som
auktoriteten satt upp for det. P& liknande sétt menar Rawls att de naturliga attityderna vanskap
och tillit inom en grupp ger upphov till skuldkansor nar man inte fullgor de dtagande som
gruppen som helhet erkénner. Detta kan ju l&tt dverséttas till revisorer som inte fullgor de
regler som staten (auktoriteten) stéallt upp eller som deras revisorskollegor erkanner i form av
oskrivna regler med mera. Men detta & inte hela sanningen enligt Rawls, for dven utan
attityder som vanskap och tillit kan man kénna skuldkanslor. Att moraliska principer
accepteras racker oftast for att aven moraliska kénslor ska framkomma.

“0 Diamant, Revisors oberoende, s. 31
“ FAR, FAR: s Samlingsvolym 2005 Del 2, s. 118
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Rawls menar att &ven egoister som enbart handlar for att r& om sitt eget saknar dessa naturliga
attityder. En egoist kan visserligen bli arg pa nagon och tycka att denna person handlar
oréttvist, men ndr han galv gor samma sak har den inga moraliska kanslor dver saken. Rawls
avslutar med att eftersom attityder som vanskap och tillit & naturliga for oss manniskor kan vi
inte gbra oss av med dessa hur som helst. Radslan for att sakna dessa naturliga egenskaper gor
at vi kdnner moral. En revisor som & helt igenom egoist kan naturligtvis handla helt fel i
situationer som stéller dennes moral pa prov, men enligt Rawls & moraliska egenskaper nagot

som uppkommer vid tidig 8lder och & inpréntat i de flesta manniskor.*

2.4.3 Avsta fran uppdraget?

Forr i tiden anvande man sig av listor dar man skrev ned vad som inte var tillatet att gora for
en revisor, detta gjordes for att garantera revisorernas oberoende. Ur dessa forbud har sedan
Code of Ethics utarbetats och &ven den svenska RevL (2001:883). Det som &r grundtanken
bakom oberoendet & att om det finns faktorer som gor att revisorns opartiskhet eller
gavstandighet inte kan garanteras ska revisorn inte dta sig uppdraget. Exempel fran FAR pa

faktorer da revisorn bor avsta fran uppdraget:

« egenintressehot: revisorn har ett eget ekonomiskt eller annat intresse i klienten

« salvgranskningshot: revisorn maste granska och ta stallning till sitt eget arbete, t.ex.
sinaegnarad

« partsstallningshot: revisorn har tagit stélining for eller emot klienten, t.ex. i en
forhandling, och framstar darfér som kopplad till klienten

. vanskaps-/fortroendehot: revisorn har starka personliga relationer till ndgon som ska
granskas eller |ater sig invaggasi ett okritiskt fortroende for det klienten gor

 skramselhot: revisorn riskerar att paverkas av en dominerande personlighet hos ndgon

som ska granskas eller av yttre patryckningar.”

Revisorns arbete har altid varit mycket omdiskuterat i samhdllet. Det som framforallt
diskuterats & revisorns oberoende. | arbetet med framstallandet av lagstiftningen har det
diskuterats olika metoder for revisorns oberoende.** Oberoendet betyder att den som l&ser en
revisionsberattelse ska kunna vara saker pa att revisorn inte blivit paverkad av négot, utan

endast arbetar utifrén att gora en bra revision. Det finns krav pa oberoendet fran flera olika

2 Rawls, En teori om réttvisa, s.451-454
3 http://www.far.seffag.asp?id=28 2006-11-10
44 Diamant, Revisors oberoende, s.210
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perspektiv, det vill sdga revisorn ska ses som oberoende part av ala de intressenter som &r
inblandade, i férh&llande till alla andra inblandade intressenter.*> Dessutom ska revisorn sjalv
se sig som oberoende. Man skiljer pa tva sorters oberoende, faktiskt oberoende (independence
in fact) och synbart oberoende (independence in appearance).*® Reglering av detta sker for att

omgivningen i svara situationer ska kunna se att revisorn utfor sitt uppdrag opartiskt.

2.4.4Vad sager lagen?

Ser man p& oberoendet utifrén lagen, s& behandlas &mnet i Revisorslagen (2001:883)*". Denna
nya lag borjade galla den 1 januari 2002 och innehdll en del forandringar jamfért med den
gamla revisorslagen, bland annat hur man ska definiera revisorsverksamhet och hur man ser
pa revisorns galvstandighet och opartiskhet i revisionsuppdrag. For att sakerstalla oberoendet
utg&r man frén foljande analysmodell.”® | 19 § tas upp att revisorn ska arbeta utifran god
revisorssed. Vidare i 20 § star det att revisorn ska utféra sina uppdrag opartiskt och
gavstandighet, samt i sina standpunkter vara objektiv. | 21 § utvecklas detta ytterligare om
det finns omstandigheter som kan rubba fortroendet for revisorns opartiskhet och
gavstandighet. Detta ska revisorn beakta vid varje uppdrag som den &tar sig. | nedan fall som
finns presenterade i RevL skarevisorn avsta eller avsaga sig ett sddant uppdrag,

1. om han eller hon eller ndgon annan i den revisionsgrupp déar han eller
hon &r verksam

a) har ett direkt eller indirekt ekonomiskt intresse i uppdragsgivarens
verksamhet,

b) vid radgivning som inte utgdr revisionsverksamhet har lamnat rad i en
fraga som till ngon del omfattas av granskningsuppdraget,

c) upptréder eller har upptrétt till stod for eller mot uppdragsgivarens
standpunkt i ndgon réttslig eller ekonomisk angel dgenhet,

d) har néra personliga relationer till uppdragsgivaren eller till ndgon per-
son i dennes ledning,

e) utsitts for hot eller nagon annan patryckning som ar &gnad att inge
obehag, eller

2. om det foreligger ndgot annat forhallande av sadan art att det kan

“® http://ww.hgu.gu.se/Fil es/f oretagsekonomi/Ekonomi styrning/ Sammanfattningar%2098-99/92.htm 2006-11-14
“6 Moberg, Bolagsrevisorn, s. 83

" http://www.revisorsnamnden.se/Regel verk/HTML/Revisorslag.htm 2006-11-14

“® FAR, FAR: s Samlingsvolym 2005 Del 2, s. 232
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rubba fortroendet for revisorns opartiskhet eller sjalvstandighet.*

Skulle det vara sa att det finns speciella omstandigheter eller att det har vidtagits atgéarder i det
enskilda fallet, som gor att det inte finns motiv att tvivla pa revisorns opartiskhet eller

gavstandighet, s behover revisorn inte avsta eller avsiga sig uppdraget.

| 24 § bertrs huruvida revisorer och revisionsbolag ska dokumentera revisionsverksamheten.
Dokumentationen ska visa vasentlig information om revisorns arbete och dennes opartiskhet
och gdvstandighet. Anledningen till dokumentationen & att man vid ett senare skede ska
kunna beddma revisorns opartiskhet och gélvstandighet.

Med den nya RevL skéarptes kraven pa oberoendet och den sa kallade analysmodellen. Denna
modell gér ut pa att en revisor infor varje uppdrag &r skyldig att gora en oberoendeanalys och
altsa analysera huruvida han stér i nagon slags beroendestéllning till uppdragsgivaren. Enligt
ett uttalande frén RN s anges ocksa att " Férutom den analys som maste genomfoéras innan ett
revisorsuppdrag accepteras dligger det revisorn att under hela uppdragstiden préva
forutsattningarna for sin opartiskhet och sjavstandighet sa snart det finns anledning dartill” >
| uttalandet framgér ytterligare kriterier som maste uppfyllas av revisorn, exempelvis vilka
handlingar som legat till grund for analysen och nér denna ska dokumenteras.

2.4.5 Vilka kan konsekvenserna bli av att analysmodellen inteféljs eller tillampas fel?

Om en revisor vdljer att ta ett nytt revisonsuppdrag eller dlutfor ett nuvarande
revisionsuppdrag, &ven om det finns faktorer som gor att oberoendet, det vill séga revisorns
opartiskhet eller savstandighet kan ifragaséttas och detta hot inte kan eller har eliminerats.
D& kan detta fortroendehot leda till att revisorn skadar sin klient om uppdraget maste avslutas
innan det & fardigstallt, eller att resultatet av den avklarade granskningen betvivlas.

RN kan ocksd meddela disciplinara atgarder till revisorn. Ar falet sa att revisorn inte
anvander sig av analysmodellen kan RN ge revisorn en varning, eller mgjligen en erinran.

Finns det andra speciella skal kan en revisor som fatt en varning ocksa bli tvungen att betala

“9 http://www.revisorsnamnden.se/Regel verk/HTML/Revisorslag.htm 2006-11-14
% http://www.revisorsnamnden.se/Protokol1/03-06/bil aga2.pdf 2006-11-13
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en draffavgift som & mellan 1 000-25 000 kronor till staten. Skulle det vara sa att
forh8llandena & sérskilt férsvérande f& RN upphéva godkannandet eller auktorisationen.>

De disciplindra dtgarderna som kan tas till nar en revisor inte agerar pa rétt sitt i sin

revisionsverksamhet finnsreglerat i RevL 32 § och 33 §.%

L FAR, FAR: s Samlingsvolym 2005 Del 2, s. 251
*2 http://www.revisorsnamnden.se/Regel verk/HTML/Revisorslag.htm 2006-12-15
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3 Metod

| metodkapitlet kommer vi att redogora for vilka metoder vi valt att anvanda for att utreda var
forskningsfraga. Valen av metod visar till viss del hur vi kommit fram till vara slutsatser. |

kapitlet beskrivs tillvagagangssattet vid datainsamlingen.

3.1 Forskningsmetod

| var utredning kommer vi att utga ifran den kvalitativa metoden. Genom att genomféra
intervjuer med personer som har fackkunskaper hoppas vi pa att fa en djupare forstaelse for
problemet. Det &r alltsd inte frdga om att géra nagon slags statistisk undersokning och vi har

darfor inte valt att anvanda den kvantitativa metoden.>

3.2 Vetenskapligt angreppssatt

| den hér utredningen utgdr vi ifrén en deduktiv ansats. Detta har vi kommit fram till, eftersom
vi kommer att basera véra slutsatser p& befintlig teori.>*l v&r undersdkning utgér vi frén teorier
om redovisning som vi tagit till oss genom kandidatkursen i redovisning samt genom att lasa
mangder av artiklar och skrifter inom amnet. Utifran dessa kélor, kursen i redovisning och
den offentliga debatten som vi hittat i facklitteraturen har vi format vara fragestalningar.
Utifran dessa fragestaliningar har vi sedan kommit fram till att ett kvalitativt tillvagagangssétt
varit det basta for att genomfora studien och har darfor samlat in vara data genom intervjuer
samt genom artiklar inom amnet. Vart resultat av undersokningen har sedan lett fram till att

vér frégestallning kunnat besvaras.™

3.3 Undersokningsmetod

For att fa ett svar pd var fragestédlining har vi valt att gora en djupinterviu med vara
respondenter, det vill sdga revisorerna. Djupintervjun & bra eftersom vi kan ha férutbestamda
fr&gor men ocksa stalla foljdfragor till dessa.®® Motsatsen till djupintervju kan sigas vara en
enkét dar respondenten enbart har forutbestdmda fragor och svar. Detta & inte ndgot som
passar vart syfte med intervjuerna, vi vill att intervjupersonerna ska prata mer fritt utifran de

3 Holme & Solvang, Forskningsmetodik, s.13

> Bryman & Bell, Féretagsekonomiska forskningsmetoder, s.23-25
* Bryman & Bell, Féretagsekonomiska forskningsmetoder, s.23-25
6 Wallén, Vetenskapsteori och forskningsmetoder, s.76
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fragor vi stéller. Ett problem vid studier med hjdlp av intervjuer & generaliserbarheten, det
vill sdga majligheten att genomféra en likadan studie och f& samma resultat gdng pa géng.>”
Ett annat problem for reliabiliteten ar att vi inte har nagot standardiserat protokoll som vi
fyller i efterhand som respondenten svarar.® Detta & dock svart att genomféra dd véra
intervjuer & 6ppna med foljdfragor. Det blir rimligtvis svart att genomfora exakt likadana
intervjuer eftersom de som vi kommer att prata med har olika erfarenheter som speglar deras
svar. Dessutom paverkas intervjun av intervjupersonens dagsform, hur mycket tid och intresse
de har att bli intervjuade just dar och da

Nér det géller intervjuerna har vi tillampat den metod som Townley et a tillampat i studien
"Rationalization of Organizations’. De har anammat en metod som kallas "the principle of
charity” och som gar ut pa att man ska betrakta allt som intervjupersonen som riktigt och ta
deras asikter pa allvar. Att uttrycka sina asikter och handlingar & en funktion av moralisk
gavstandighet och ansvar, det & darfor inte etiskt riktigt att bortse frén intervjupersonens
asikter. Att gora det ar att underminera deras integritet. Detta betyder inte att allt som

intervjupersonen sager ar rétt men tillvagagdngsséttet kan f& oss att battre forst& dem.>

Empirin kommer att innehalla bade priméar- och sekundérdata. Vara primardata kommer att
besta av intervjuer och sekundérdata bestdende av bocker och dokument, alltsa texter som
redan skrivits och bearbetats av ndgon for ett speciellt syfte.®© Darfér kommer vi att vara extra

kritiskatill denna sorts data.

For att pa basta sétt kunna utreda revisorns oberoende har vi tva empiriska angreppssétt. Dels
personliga intervjuer med revisorer, som kan ge oss en hild av det praktiska arbetet och de
problem som kan uppsta. Dels den offentliga debatten, i vilken branschkunniga delar med sig
av sina asikter och teorier. Den offentliga debatten representeras i var uppsats huvudsakligen
av atiklar fran Balans, en tidskrift for "fri och obunden debatt om redovisning och

revision”.®* Denna ges ut av FAR SRS.

" Wallén, Vetenskapsteori och forskningsmetoder, s.76

%8 Sjlverman, Interpreting Qualitative Data, s. 93

* Townley et a, Rationalization of Organizations, s. 3-6

% Jacobsen, Vad, hur och varfor?, s. 152

®% http://www.bal ans.farsrs.se/page.asp?pagel D=35 2007-01-03
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EMPIRI

OFFENTLIG PERSONLIGA

DEBATT INTERVJUER

3.3.1 Insamling av data

Vi har valt att anvanda intervjuer samt dokument for att genomfdra var undersokning, men det
finns ett annat tillvagagdngssétt, vilket & observationer.®? Vid insamling av information &r det
alltid bast att f& tillgéng till en ursprunglig kalla® Ju fler olika typer av kélor som anvands
desto starkare blir studien.®* V& studie & en "basic research” studie, det innebar att vi
undersoker ett fenomen for att forsoka forsta hur detta fenomen paverkar den verklighet vi
lever i. Fenomenet i var undersokning & revisorns oberoende och hur det paverkar dennes
dagliga arbete. Denna typ av studier kréver ofta en del féltarbete i form av observationer eller

intervjuer.®®

Valet av litteratur spelar en stor roll vid en undersokning av det slag som vi gjort. Det finns
fleraolika sétt att anvanda sig av den litteratur man har till hjdp vid litteraturgenomgangen.

Litteraturen kan anvandas till att fa en Gversikt dver amnet som ska undersokas och for att fa
fram fakta som passar in i just den undersokningen man amnar gora. Den kan aven végleda

ossi vilken riktning vi ska ga for att & fram relevant empiri till vé&r undersdkning.®

Under informationsstkningen har vi 1ast igenom en rad olika innehallsforteckningar i olika
bocker, for att se om det fanns nagot aktuellt for var uppsats. Den litteratur som vi anvant i
arbetet har vi fatt tag pa genom fordag fran handledaren, egna sokningar i Lovisa och Elin
samt genom att ta reda pa vilka referenser som anvénts i denna litteratur och i andra
studenters uppsatser inom samma amne. P& Internet har vi anvant oss av stkmotorerna

Google, Yahoo och MSN och hittat information pa stkorden Kreugerkraschen, Kreuger +

62 patton, Qualitative evaluation and research methods, s. 245

% Holme & Solvang, Forskningsmetodik, s. 133

% patton, Qualitative evaluation and research methods, s. 245

® patton, Qualitative evaluation and research methods, s.152-153
% Strauss & Corbin, Basics of Qualitative Research, s. 52
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Securities Act, finansiella kriser, revisorns oberoende, revisorns oberoende + Balans,
oberoendet + revisorer, FAR Info + analysmodellen, Balans + anaysmodellen,
aktiebolagslag, den nya Revisorslagen, Adam Diamant, revision + oberoende, uppsatser +
revision, Ernst & Young, KPMG, Deloitte samt Hackner. Vi har ocksa anvant Wikipedia —
den fria encyklopedin.

3.3.2Intervjun

| uppsatsen utgdr vi fran kvalitativa metoder och kommer att anvanda oss av kvalitativa
intervjuer for att fainblick i revisorns arbete. Nar vi bestamt oss for detta fanns det ytterligare
saker att ta stdlning till, bland annat vilken slags intervjuer vi ville gora. Ett alternativ &r att
gora intervjuerna over Internet, nagot som har manga fordelar om man till exempel har
tidsbrist eller pengabrist. Genom intervjuer pa Internet skulle vi kunnand ut till mangafler an
vad vi gor med personliga intervjuer och vi skulle inte behtva tanka pa var intervjuobjekten
befinner sig utan kanske intervjua ndgon uppe i Norrland.®” Dessa fordelar & dock inte av
nagon storre betydelse for oss eftersom antalet intervjuobjekt inte Gverstiger 10 och vara
intervjupersoner bestar av auktoriserade revisorer, en grupp som kan tankas vara ndgorlunda
homogen i hela landet. Naturligtvis &r det en fordel att det gar snabbt att gora intervjuer Gver
Internet men vi vill inte forlora den personliga kontakten och riskera att missa saker som inte
sags rakt ut och har darfor valt att gora personligaintervjuer.

| urvalet till dessa intervjuer valde vi helt enkelt att enbart intervjua revisorer, eftersom de

arbetar inom det omréde som vi baserat var frégestallning pa

Vidare finns det olika sorters kvalitativa intervjuer, ala bra pa sitt vis men maste stdmma
Overens med syftet med undersokningen. Den ostrukturerade intervjun fungerar som en vanlig
konversation dar intervjuaren endast utgdr fr&n ldsa minnesanteckningar.®® Denna typ av
intervju kan vara svar att analysera och vi vill halite mer struktur paintervjun. Da aterstar den
strukturerade och den semi-strukturerade intervjun. Med den sistnamnda metoden kan en
tydlig fokusering kombineras med att fa fram intervjupersonens syn pa amnet och fa svar som
baseras pa de egna erfarenheterna av amnet. Vi har darfor valt att anvanda oss av denna

intervjumetod. Vi kommer dock att stéllafoljdfragor om tillféle ges.

" Bryman & Bell, Féretagsekonomiska forskningsmetoder, s. 368-369
% Bryman & Bell, Féretagsekonomiska forskningsmetoder, s. 361-362
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Eftersom en del fragor kan vara kansiiga for respondenten har vi valt att lata vara
intervjupersoner vara anonyma. Att ange namnen pa revisorerna & inte av ndgon betydelse
for var undersokning. Daremot kommer vi att ange vilka revisionsbyrder dessa
intervjupersoner arbetar pa eftersom vi varit pa de stora foretagen och denna forutsattning kan

ha paverkat deras svar pa fragorna. Vi kommer ocksa att ta hansyn till att amnet kan vara

kangligt, nar vi strukturerar frageschemat.

Helt sluten Helt oppen
Fragor med Fragor i fast Intervjuguide Samtal utan Samtal utan
fasta ordningsfoljd, med tema, fast intervjuguide intervjuguide
svarsalternativ, vissa dppna ordningsfdljd, och utan fast och utan fast
fast svar. en del fasta ordningsfoljd ordningsfdljd
ordningsfoljd. svarsalternativ.

Fritt frén, Jacobsen, Vad, hur och varfor?
3.3.3 Dokument

Vi kommer att utga ifrén bade intervjuer och fran den offentliga debatten. Till den offentliga
debatten har vi fétt informationen fran sekundardata i form av bland annat artiklar fran
tidningen Balans och frn FAR Info.®® Fordelen med sekundardata & att den ofta & av hog
kvalitet, mycket av de sekundardata vi anvant oss av & information fran forskare eller
manniskor som arbetar inom revision. Dessa texter kan darfor antas ha genomgétt akademisk
eller annan slags granskning innan den publicerats. Detta gor att validiteten i materialet & hog
vilket & extra viktigt nar man inte g&r till den ursprungliga kélan.” Vi & trots allt inte helt
bekanta med det insamlade materialet av sekundérdata pa samma sétt som om vi 5jdlva samlat
in det. Men vi anser att fordelarna med kombinationen intervjuer och offentlig debatt
Overvéager den nackdelen samt att vara priméardata och sekundardata kompletterar varandra
bra. Det mesta av vara sekundardata kommer fran bocker, artiklar, Internet samt dokument
fran olika organisationer. Det innebar alltid en viss form av osdkerhet vid anvandandet av
dokument som datakdla, for att minska denna osdkerhet har vi for varje dokument bedémt

huruvida kéllan och dessinnehdll &r trovardig eller inte.

% Bryman & Bell, Féretagsekonomiska forskningsmetoder, s. 231
" Bryman & Bell, Féretagsekonomiska forskningsmetoder, s. 230-237
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3.4 Reliabilitet

| v&r undersdkning har vi gjort en del &tgarder for att f& hog reliabilitet,”* bland annat stallt
samma fragor i samma ordningsfdljd till vara intervjupersoner, vi har dven i forvag skickat
fragornatill vara intervjupersoner sa att de skulle fa tid att tanka efter och se att det & seriosa
frégor. Aven detta & viktigt for att de ska kunna ténka efter innan och inte bli Gverraskade av
négon fréga. Vid bearbetning av svaren frén vara intervjuer har vi forsokt att granska och
sammanstalla svaren med ett kritiskt synsétt. Vi har enligt basta férméaga redovisat vilka olika
val som vi gjort i uppsatsen, for att l&saren ska kunna kontrollera tillforlitligheten och
giltigheten.”

3.5 Validitet

Vi vill naturligtvis att uppsatsen ska innehalla giltig och relevant empiri, var malsattning har
altsa varit att nd en sa hog niva av detta som majligt. Under arbetet med intervjufragorna har
vi forsokt att hitta en bra kombination av frégor, som behandlar oberoendet fran olika
perspektiv. Detta for att se hur intervjupersonerna forhdller sig till oberoendet och
diskussionen kring detta utan att enbart fragarakt ut. Vi anser att intervjufrégorna &r relevanta
for undersokningen och att intervjuerna tillsammans med den offentliga debatten pa ett bra
sétt belyser det omrade som vi vill undersoka. For att kontrollera att fréagorna méter det vi vill
méta har vi bland annat genomfoért en testintervju, denna ledde fram till en del andringar i
fragorna da vi forstod att en del av dessa skulle kunna misstolkas och leda till oanvéandbara
svar. Véara intervjupersoner, det vill siga revisorer som ala arbetar pa nagot av de stora
revisionsforetagen, far anses vara en ganska homogen grupp. Detta baserar vi pa att de har
liknande arbete och klienter samt att de foljer samma regelverk. Det som kommit fram under
vara intervjuer med dessa personer bor alltsa vara samma som om vi frégat andra i liknande
positioner. Naturligtvis kan detta skilja sig & pa en del sétt, vi hade kanske fétt annorlunda
svar om vi fragat revisorer som arbetar pa mindre foretag men pa det stora hela anser vi att
informationen frén intervjupersonerna skulle kunna géla for fler personer inom samma
yrke.”® Den interna giltigheten & férhallandevis hdg. Svaren frén intervjupersonerna r inte
helt Gverensstdmmande men grundtanken verkar vara samma hos allihop. De har altsa gett

"> Bryman & Bell, Féretagsekonomiska forskningsmetoder, s. 48
"2 Jacobsen, Vad, hur och varfor?, s. 255-256
3 Jacobsen, Vad, hur och varfor?, s. 21-22
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ungeféar samma beskrivning av oberoendet och problemen kring dessa. Vi inser dock

méjligheten att s&inte vore fallet om vi hade haft fler &n sju intervjupersoner.™

Det finns en risk att vi inte fatt reda pa hela sanningen om intervjupersonernas arbete med
oberoendet. Denna risk gar adrig helt att komma ifrén, men eftersom vi |&tit dessa personer
vara anonyma har vi gjort det vi kan for att minska dennarisk. Vi har ocksa utgatt fran semi-
strukturerade intervjuer sa att fragorna inte helt och hallet styrts av oss utan revisorerna har

fritt kunnat utvecklasinasvar.”

Eftersom vi utgar ifran tva empirigrunder har vi fordelen av att ur tva perspektiv belysa
revisorns oberoende. Den fdrsta grundansatsen, intervjuerna speglar intervjupersonernas
personliga asikter om amnet, vilket & av stor betydelse eftersom det & dessa som stéter pa
problemet i sin vardag. Den andra ansatsen bestdr av den offentliga debatten. Underlaget till
den offentliga debatten bestar av branschkunnigas asikter och synpunkter inom @mnet. Detta
ger extratyngd & empirin om informationen stammer Gverens med svaren pa vara intervjuer

men kan ocks ge oss nya perspektiv om dessa inte stAmmer 6verens.”

Under intervjuerna har vi varit tva personer som turats om att fréga och bada har skrivit ner
svaren pa fragorna. Sedan har vi gatt igenom dessa tillsammans, detta for att setill sa att nagot
inte forsvunnit pa vagen till analysen. Dock blev vi tvungna att dela pa oss vid de sista
intervjuerna pa grund av en andring i sista minuten. En intervju har alltsa gjorts av enbart en

person.

3.5 Kédllkritik

Véra intervjupersoner maste anses vara va insatta i intervjuomradet med tanke pa att de
arbetar med detta varje dag. For att undvika att intervjun paverkas av att intervjupersonerna ar
stressade har vi valt att skicka fragorna till dem i forvag. Pa det séttet har de tid att tanka
igenom sina svar, ndgot som vi inte anser kommer att paverka understkningen pa ett negativt
sétt. Vi kommer ocksa att besoka deras arbetsplatser for intervjuerna for att de har den
relevanta informationen dar och for att de skavarai sin naturliga miljo. Intervjupersonerna ar

till viss del subjektivai sin bedomning av understkningsamnet, men detta & svart att undvika.

" Jacobsen, Vad, hur och varfor?, s. 255-256
S Jacobsen, Vad, hur och varfor?, s. 259-262
6 Jacobsen, Vad, hur och varfor?, s.189
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Samtidigt sa & det revisorernas syn pa oberoendet som vi vill ha reda pa och darfor bor detta

inte ses som nagot negativt.

Den huvudsakliga informationen om Kreugerkoncernen kommer fran en avhandling pa
Stockholms universitet. Detta dr en akademisk text, vilken har granskats noga och bor ses som
en text med hog kvalitet. Avhandlingen & fran 1975 och & sdledes inte ny information, dock
anser vi att denna & relevant da ny information om Kreugerkoncernens fall inte bor ha dykt

upp under de senaste artiondena.

Internetkélor & i allménhet mindre tillforlitliga an publicerat material, detta eftersom
webbsidorna oftast inte granskats. Vi har dock valt att anvanda oss av sadan information anda.
Fordelen med detta material &r att den ofta & mer uppdaterat an vad publicerat material kan

vara.
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4 Offentlig debatt

Foljande kapitel kommer att behandla den offentliga debatten om revisorns oberoende. Den
offentliga debatten ar tillsammans med intervjuerna grundansatsen for var utredning och

kommer att vara av stor vikt nar vi kommer framtill slutdiskussionen och vara slutsatser.

4.1 Skérptaregler

| tidningen Balans nr 6-7/2006 intervjuas lagutskottets ordférande Inger René angaende det
regeringsforslag som riksdagen antog den 3 maj i ar. Forslaget gick ut pa att javsregeln for
revisorer skulle skarpas och sa blir alltsa fallet, fran och med den 1 januari 2007 géller att den
inte far vara revisor som: "& verksam i samma foretag som den som yrkesméssigt bitrader
bolaget vid bokforingen eller medelsforvaltning eller bolagets kontroll daréver”. Enligt Inger
René &r det viktiga med beslutet att revisorn har en hog moralisk standard. Pa fragan om
varfor revisionsbranschen regleras hardare just nu paminner hon om beslut i samma riktning
som fattats inom EU, vilket de svenska reglerna naturligtvis influeras av. Till exempel det
attonde bolagsdirektivet som behandlar revisionen. Dessa nya tillskott i regelverket har

tillkommit efter bland annat Enron- skandalen, forklarar Inger René vidare.”

Ovan namnda direktiv, det nya revisorsdirektivet 2006/43/EG kommer att inférasi svensk lag
senast den 29 juni 2008. Det som ingdr i det nya direktivet ar bland annat att féretagen ska
redovisa sin praxis om oberoende och det ska bekréftas att de har anvant sig av en intern
kontroll om att kraven for oberoende & uppfyllda Dessutom ska arligen
revisorn/revisionsforetaget skriftligen styrka sitt oberoende av ett granskat foretag av allmant
intresse for revisionsutskottet. Det ska ocksa arligen redovisas till revisionsutskottet vilka
tjanster utdver revisionen som det granskade foretaget erbjudits. De hot mot oberoendet och
de atgarder for att minska dessa hot som diskuteras av revisionsutskottet ska dokumenteras av
revisorn/revisionsforetaget. Revisorerna som & huvudansvariga ska efter su & bytas ut och

f&r efter dettainte medverkai revisionen av det granskade foretaget under tv& &r.”®

" Elisabeth Precht, Riksdagen enig om skérpt javsregel for revisorer, Balans Nr 6-7/2006
" FAR info, 268. Nya revisorsdirektivet offentliggjorts, Nr 6/2006
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| Balans nr 10, 2001 har en sammanstéllning gjort av en diskussion mellan olika aktiva inom
omradet revision, amnet som behandlas & oberoendet och analysmodellen. Nagra av de
synpunkter som FAR: s ordfdrande Mats Fredricson hade under diskussionen var att det kan
vara svart att §av faststalla om man enligt andra uppfattas som oberoende. For man kan galv
kénns sig som oberoende, men sedan ska man aven visa att man har omgivningens fortroende.
Da kommer genast frégorna: Vilken & omgivningen? Ar det allménheten eller ska det vara
nagon som & kompetent nog att géra en beddémning i denna fraga, for att avgora vilka risker
det finns att ta hansyn till i det aktuellafallet.

Vidare foljer nagra kommentarer fran FAR: s representant i RN, Gunnar Widhagen, som
menar att man bara ska se det faktiska oberoendet som ett sinnestillstand, medan man kan se
pa det synbara oberoendet s& som omvarlden uppfattar det. Detta & enligt Gunnar Widhagen
mycket svarare, for han anser att vem som helst skulle kunna mena att du som revisor inte ar
oberoende. Det som &r viktigast & dock att man hela tiden har fokus pa det som tolkas som ett
hot mot oberoendet och att man helatiden gor négot for att det ska minskas,

Leif Edling, ordférande i SRS, menar att oberoendet handlar om etik och moral, men aen om
hog professionalism. Man kan séga att en serios yrkesinriktning alltid kannetecknats av detta
Synsqitt.

UIf Spang ser pa det uppfattade oberoendet som ndgot som hela tiden maste hdllas vid liv,
vilket gors genom regelverk, att vara professionell och &ven att de tjanster som man levererar
sker pa ett professionellt sétt. Detta leder i sin tur fram till behovet av skickliga medarbetare
och att dessa har en god omdoémesformaga. Det &r inte mgjligt att bara géra en analysmodell
utan man maste ocksa kunna tolka den, men i vissa fall kanske inte modellen réacker till och da

blir det omddmet som far avgora.™

4.2 Oberoendet — ett teoretiskt problem?

Goran Tidstrom, fore detta FEE- president och ordférande i  Ohrlings
PriceWaterhouseCoopers, bidrar i Balans nr 11/2001 med sina tankar om den alt starkare
debatten om revisorns oberoende. Enligt honom vilar fértroendet for revisorsprofessionen pa
tre hornstenar, kvaliteten pa den finansiella rapporteringen, utvecklingen av corporate

governance samt att revisorn levererar hogklassig revision anpassad till kraven fran

" Holmaquist, Bengt, Revisorn, oberoendet & analysmodellen, Balans Nr 10/2001




naringslivet. Goran Tidstrom understryker att det & den finansiella rapporteringen som &r
orsak till eventuella krascher, snarare &n oberoendet hos revisorn. Han fortséiter med en
intressant diskussion om vikten av etik och moral hos revisorn, men pdpekar att denna
diskussion &r sa valdigt knapphandig. Detta pa grund av att den informerade intressenten inte
har nagot intresse av det eftersom de litar p& professionens integritet. Det &r snarare for de inte
fullt lika informerade intressenterna som diskussionen & av intresse. Detta pastaende
underbyggs av Goran Tidstrom genom att berétta att analysmodellen inte & nagot nytt
fenomen, det som &r nytt i modellen & kraven pa dokumentation. Géran Tidstrom menar att
oberoendeproblemet enbart &r ett teoretiskt problem och séger att: ”det finns ingen empiriskt
grundad anledning att pasta att bristande oberoende eller objektivitet skulle vara ett
omfattande problem”. Tydligen s har man i den amerikanska debatten kommit fram till att
det finns brister i kvaliteten pa den finansiella rapporteringen men att radgivarrollen inte &r

nagot problem.®

4.3 Skandalerna

De asikter som Goran Tidstrom lagger fram i Balansartikeln far till viss del stéd av den
kontroversiella rapport som skrivits av Mary Ashby Morrison om Enron- skandalen. Morrison
borjade sin karridr pa Arthur Andersen och menar att Enrons revisionsbyra fétt ta en ofortjant
stor del av smdlen. Enligt hennes rapport hade revisorerna aldrig kunnat veta vad som pagick
pd Enron. Bedrdgeriet majliggijordes av att Enron skapade partnerskap utanfor
balansrakningen. Dessa sa kallade SPE: s, det vill sdga Special Purpose Entities, granskades
inte utav Arthur Andersen pa grund av att oberoendet da kunde ha ifragasatts. Morrison
fortsdtter med att forklara att bedrégeriet skedde inom dessa SPE: s. Darfor & det inte
bristande oberoende fran Arthur Andersens sida som bor diskuteras. Snarare & det sa att en
granskning aldrig hade kunnat uppticka bedrageriet eftersom man i en sddan utgdr fran att
banker och utomstéende parter &r arliga, vilket inte var fallet med Enron, anser Morrison. Det
finns mycket mer bakom historien med Enron och Arthur Andersen men det centrala i det
som Morrison fort fram & att Enron- skandalen inte skedde pa grund av bristande oberoende

hos revisorerna.®!

8 Holmquist, Bengt, Géran Tidstrém: ” Fr&gan om revisorns oberoende &r i ett vidare perspektiv inte ndgot
stort &mne i den internationella debatten” , Balans Nr 11/2001
& Morrison, Ashby Mary, Arthur Andersen & Co. — The Rest of the Story, 2005
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Adam Diamant, som skrivit en bok om revisorns oberoende, uttalar sig ocksd i en
Balansartikel fran 2004. Han har forskat i flera ér och under arbetets gang har en del skandaler
som Enron och Parmalat skett, ndgot som fétt oberoendefragan att stai fokus. | sin avhandling
har Adam Diamant undersokt oberoenderegleringen pa revisorsomradet i Sverige. Han har da
kommit fram till att man i framtiden bor skilja pa regleringen for olika stora foretag och
foredar en modell med en allman regelbas och en pdbyggnad for bolag som & av almant
intresse. P4 sA sétt skulle regleringen p& omrédet bli |4ttare, anser Adam Diamant.®

4.4 Analysmodellen

Christer Lefrell, som tidigare var myndighetschef vid RN har i Balans gjort ett uttalande om
analysmodellen. Han tycker sjdlv att modellen inte ar férdig och att man nu har den under
proévning och tvivlar pa att den verkligen fungerar. Analysmodellen &r svart att anvanda sig av
och det tar relativt lang tid innan man har arbetat upp en praxis for att veta hur reglerna ska
tillampas. Bade RN och revisorsbranschen kommer att vara tvungen att |&gga ner mycket tid
pa att fa reglerna att fungera. Christer Lefrell menar dven att branschen hela tiden pastétt att
de anvéant sig av den har oberoendeanalysen, men samtidigt kan man faststélla att de har lagt
ner mycket tid pa att utbilda revisorerna om hur denna prévning ska gatill vaga. RN kravde ar
2002 att fain dokument for att se hur revisorerna dokumenterat sina analyser om oberoendet.
Resultatet av detta var inte helt bra, man kan sdga att manga revisorer nog bara ser analysen

som annu en blankett att fyllai.®

4.5 Fortroendet

Vad kan man gora for att ateruppbygga fortroendet for foretagsledningar, revisorer och andra
inblandade efter en skandal? Avgaende chefen for Finansinspektionen, Claes Norgren menar
att det & viktigt att man haller isér vilka skandaler som hér i Sverige och vilka som hant i
USA. Han séger att handelsernai USA &r alvarliga och att man bor ta informationen till sig

och se om det finns négot som man kan larasig av det som hant.®

8 pernilla Halling, Han granskar revisorns oberoende, Balans Nr 11/2004

8 | nge Wennberg, Han tviviar pd analysmodellen, Balans nr 8-9/2003

8 nge Wennberg, Claes Norgren, Finansinspektionens avgdende chef: Hur ska fortroendet terstéllas efter
redovisningsskandalerna?, Balans nr 11/2002
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5 Intervjuer

Tillsammans med den offentliga debatten utgor intervjuerna den empiri som vara slutsatser
grundas pa. Intervjuerna har utforts med revisorer fran nagra av de stora erkanda

revisionsforetagen.

5.1 Regleringen

Den nya RevL borjade gélla den forste januari 2002. | denna skéarptes kraven pa revisorns
oberoende och analysmodellen introducerades. Analysmodellen, med krav pa bland annat
oberoendeanalyser for revisorns klienter, har inneburit att revisorns arbete blivit mer
administrativt. De gu revisorer som vi intervjuat & ala éverens om att den administrativa
delen & den stora skillnaden jdmfort med den tidigare RevL. De forklarar att nyheterna i
lagen faktiskt inte & nagot nytt att tanka pa, snarare &r det sa att de allihop i sitt arbete dven
innan har varit mana om sitt oberoende. | takt med att lagstiftningen forandrats har &ven de
interna kraven pa revisorernas arbete forandrats. Samtliga fyra revisionsbyraer som vi besokt
har interna krav som & héardare an vad lagen &r. Systemet & detsamma som tidigare men
kontrollerna, bade interna och externa har blivit fler och véra intervjupersoner menar att de
faktiskt blivit mer forsiktiga nu. For vara intervjupersoner, som arbetat inom revision i flera

ar, & fragan om oberoendet ndgot som sitter i ryggmargen.

Den stérsta férandringen som analysmodellen fort med sig &r istéllet att det blivit dyrare med
revisionen, vilket Sl&r hardast mot sméa och mellanstora foretag. Har gar dock asikterna lite
isar. For klienterna, i synnerhet de sma bolagen innebér det en merkostnad med de nya kraven
eftersom revisorn maste arbeta mer med deras bolag och darfér tar mer betalt. Nagra av
intervjupersonerna menar att det faktiskt inte blir s3 mycket dyrare for klienten, detta beror pa
att revisorn forsoker hitta en praktisk 16sning for klienten. Kostnaden for smaforetagaren kan
dessutom paverkas eftersom det & beroende av hur effektiv foretagaren galv ar. For de
revisorer som arbetar med sma foretag & detta inte ndgot problem Gverhuvudtaget eftersom
mindre foretag oftast inte uppfyller de krav som stélls for att analysmodellen skatilldampas.
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Intervjupersonerna & Overens om att de skéarpta kraven och analysmodellen & rimliga
Eftersom allt dokumenteras sa kénns det tryggt att arbeta och de kan alltid visa upp
dokumentation i efterhand om det skulle behdvas. En av de mer rutinerade revisorerna
vidareutvecklar sin asikt om detta och menar att det naturligtvis & viktigt att folja den
lagstiftning som bestamts. Det blir mer tydligt vad revisorn far och inte far gora med skarpare
lagar. Han anser att manga tanker for affarsméassigt och hitta pa olika sétt att forstka kringga
lagen, till exempel genom att en och samma &gare driver bade ett revisionsforetag och ett
bokforingsforetag. " Vi har ett ansvar som gar langre an andrai samhallet”, sager han vidare.
En annan &sikt om regleringen & dock att en del saker kan dras for langt. Arbetet maste
samtidigt ske smidigt och det tycks ibland vadigt osmidigt att revisorn, som har kunskapen,
inte altid far hjapatill.

Nackdelarna, namligen att revisorn inte altid far hjalpatill och att det blir en merkostnad for
klienten, & nagot som kan vara svart att forsvara. Kunden ser inte altid nyttan med de
utOkade kraven och allt det administrativa merarbetet som foljer. En del lagandringar kan
tyckas Oka alméanhetens fortroende for revisorns arbete. S & dock inte fallet eftersom
allméanheten faktiskt inte vet vad revisorn gor. En lagandring inom revisionen spelar ingen roll
for almanheten eftersom vadigt fa personer utanfor professionen vet till exempel vilka
befogenheter styrelsen har eller vad det egentligen & som revisorn ska kontrollera. Det finns

altsa ett forvantningsgap mellan revisorsprofessionen och allménheten.

5.1.1 Paverkar naringsivsskandaler regleringen?

Den allmanna asikten bland intervjupersonerna ar att regleringen utvecklas bland annat for att
tacka hdl i befintligalagar. Dessa hdl framkommer pa grund av de internationella skandalerna
SA pa sa sitt paverkar dessa skandaler regleringen. Vanligtvis foljer regleringen ett visst
monster, efter en skandal i USA sa forandras de amerikanska lagarna, darefter foljer en
forandring i EU, och slutligen paverkas dven den svenska redovisningslagstiftningen. Det hela
gdr ju ut pa att vi i Sverige ocksa vill skydda oss mot att liknande skandaler ska ske &ven hos

0Sss.

Intervjupersonerna verkar dock vara Overens aen om att denna utveckling av
redovisningsregler kan bli for mycket. En del férandringar & gévklart befogade men reglerna
blir ofta lite dverdrivna nar de slutligen kommer till Sverige, detta eftersom vi inte har samma

lagsystem har som i USA. Véra redovisningsregler baseras pa att redovisning ska ske enligt
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god redovisningssed medan det i USA finns ett regelverk som gér ut pa att man staller upp
precisa regler for vad man far och inte far géra och det som inte star med far antas vara okej
aven om det & ett tvivelaktigt forfarande. Detta gor det naturligtvis |éttare att komma undan
med en mindre riktig redovisning i USA. SPE: still exempel hade aldrig hant har eftersom vi
tillampar en helhetssyn pa redovisningen. En av revisorerna pdpekar dock att det hander
mycket ute i Europa och eftersom Sverige arbetar mycket med Europa sa & det viktigt att
foljamed i regleringsutvecklingen.

Naturligtvis & det inte bara skandalerna som paverkar regleringen. Globaliseringen, som fort
med sig ett Okat anvandande av Internet och att allting sker via e-mail gor att man inte langre
kan sein i 6gonen pa dem som sitter i styrelserna. Globaliseringen har ocksa bidragit till att
det handlar om stérre summor pengar idag an vad det gjorde tidigare. Allt detta stéller storre
krav pa regleringen. Det &r alltsa en naturlig utveckling med manga aspekter, varav en ar de

internationella skandalerna.

Trots tidigare information om att klienterna faktiskt inte vet vad revisorn gor sa anser en av
revisorerna anda att kunderna far mer forstael se for revisorns arbete efter stora skandaler inom
naringslivet. De flesta har 1&st och hort om dettai media och far en okad forstaelse for vikten
av revisionen, menar hon. Till exempel kan klienten kanna sig mer séker pa att saker och ting
gar rétt till pa foretaget, att VD: n inte forsnillar pengar till exempel. Revisorn kan inte

upptécka bedragerier men kan upptécka andrafel, sdsom forsnillning av pengar.

Pa fragan om de galva skarper sin uppméarksamhet efter skandaler i naringslivet sa forklarar
revisorerna att det ar naturligt att gora detta till viss del men betonar ocksa att de redan bar
detta med sig helatiden i sitt arbete. Skandalerna spelar givetvis roll, speciellt eftersom de far
sa mycket massmedial uppméarksamhet. Manga av branschtidningarna tar upp de amnen som
a aktuella i naringslivet, exempelvis om det skett en skandal s3 pa det séttet blir ju de
anstéllda informerade och mer uppméarksamma. " Hor man exempelvis att det finns ett nytt sétt
att fuska med kassaapparaten, blir man mer uppmérksam pa detta och ber klienterna ta ut ett
kassakvitto né&r man & dér eller liknande’, berdttar en av revisorerna. Skandalerna bidrar

ocksatill att revisorerna annu mer forstar varfor det ar s viktigt att dokumentera sitt arbete.

En av intervjupersonerna papekar att det intei forsta hand & skandalerna som gor att man blir

mer koncentrerad pa att inte gora fel, det ar revisorsnamnden. Den kommer med hérda
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anmarkningar och rekommendationer pa handelser som den tycker har reviderats fel. Detta &r
naturligtvis inget som en revisor énskar raka ut for. Av ren savbevarelsedrift & revisorn
ocksa valdigt noga med att vara oberoende, i varstafall kan revisorn bli av med sin titel.

5.1.2 Vad saknasi den nya lagen?

Lagen & ganska Oppen, vilket kan vara ett problem eftersom alla tycker olika och lagen darfor
kan tolkas pd ménga sitt. A andra sidan &r det si med de flesta lagar eftersom den svenska
redovisningslagstiftningen har sin grund i att man ska iaktta god revisorssed, det finns alltsa
inga tydliga avgransningar for precis allt som man far och inte far gora. Det & en bedémning
som maste goras fran fall till fall. Dock menar flera av de revisorer som vi intervjuat att en del
saker hade kunnat fortydligas. Exempelvis hade det hjalpt om det tydligare hade angetts vad
som menas med narstéende, det skulle kunna fortydligas med att narstdende & nagon i
slakttradet. Ett annat exempel &r att det kan vara svart att veta hur mycket revisorn far hjapa
till med arsredovisningar, det & deras uppgift att papeka om klienten har gjort fel sa att detta
kan réttas till men var gar gransen for denna hjdlp? Om flera noter, eller till och med ala,
blivit fel har man helt plotdigt hjalpt till vadigt mycket. Nu far istéllet praxis utvisa sddana
problem efterhand och det blir mycket interna diskussioner under tiden. Revisorerna papekar
ocksa att det i sddana situationer &r till stor hjalp med rekommendationerna som kan visa
vagen.

Det som saknas i lagen &, enligt en revisor som arbetar med mindre foretag, en slags
"revision light”. Eventuellt skulle det kunna vara att man som revisor gjorde nagon form av
kontroll, men inte en fullstdndig revision. Detta for att banker och andra intressenter altid
kommer att vilja ha information om att ndgon har kontrollerat rakenskaperna, att man skriver
under revisionen kan ses som en kvalitetsstampel. Hon menar ocksa att man bor skilja pa

bolag och bolag, de sma bolagen drabbas nér revisorernainte far hjalpatill med vissa saker.

5.2 Den offentliga debatten

Den offentliga debatten & viktig om den skots pa rétt sétt, den bor inte skotas genom
kvallspressen eftersom informationen inte alltid blir rétt och viljan att séljaldsnummer kanske
inte & det rétta motivet. Massmedia har en vésentlig uppgift och det & att informera
alméanheten. Det & viktigt for naringslivet att etik och moral diskuteras mer, sger en av vara

intervjupersoner. Inte bara att man diskuterar etik och moral utifran revisorns syn, utan aven i
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samband med ovriga néaringslivet. Det & ocksa bra att media uppméarksammar sddant som
tredje man undrar ver och diskuterar det pa ett mer lattforstaligt satt. Vanligtvis kanske
moralen & hogre for just revisorer, men det hanger mgjligen ihop med att de som arbetar

inom branschen vill ha kontroll och dessutom att man & under kontroll.

Revisorerna har ala tillgang till i princip samma tidningar, bland andra Balans, FAR info,
Nytt fran revisorn, Veckans afférer och Dagens industri. Flera av intervjupersonerna sager
dock att det inte gar att |asa allt, det finns ett sddant enormt informationsoverflod. Att |asaalla
dessa tidningar ar inget krav, men man laser det man behover for det uppdraget man haller pa
med och sjalvklart ocksa for intressets skull. Haller man sig inte uppdaterad med vad som
hander, s kommer man inte I&ngt som revisor. Aven om de inte l&ser precis alt si fangas
nyheterna upp och ges sedan i utbildningsform inom féretaget, berdttar en av revisorerna. |

arbetsuppgifternaingar det utbildning som ett visst antal timmar varje ar.

5.3 Oberoendet

Merparten av intervjupersonerna har angett att de inte hamnat i ndgot moraliskt dilemmaeller
i ndgon konflikt angaende oberoendet. Anledningen till detta & enligt dem sjava att de alltid
tanker pa sddant innan, det sitter i ryggméargen. De forklarar ocksa att de har interna
diskussioner pa kontoret for att sddana situationer inte ska uppstd. Om situationen hade
intréffat sa forklarar en av dem att hon hade hoppat av direkt. En av revisorerna beréttar dock
att hon hamnat i en sddan Situation tva ganger men att hon direkt hoppat av uppdraget
eftersom hon gélv inte kdnde sig oberoende. En av situationerna handlade om vanskapshot
och den andra om skrdmselhot. En annan av revisorerna forklarar att han inte har hamnat i
nagot moraliskt dilemma men att det daremot har hént att han och hans klient har haft olika
uppfattningar om saker och ting och hur man ska redovisa detta. Men han skulle hellre lamna
revisorskapet an att gora ndgot som ar i grézonen eftersom det anda & relativt enkelt att fa

anmarkningar fran RN.

De revisorer som har manga klienter vars foretag & sma, det vill siga enmansforetag eller
foretag som inte & borsnoterade, menar att de aldrig hamnar i en situation dér de &r beroende
av nagon ensam klient. Dessa kunder kommer namligen aldrig upp i sddana summor att de
kan utgora en huvuddel av revisorns inkomstkalla. De forklarar ocksa att de som arbetar med
storre foretag huvudsakligen arbetar med stora foretag och déarfor blir det inte heller ndgon
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sadan situation for dessa revisorer. Skulle det uppkomma en sadan situation ar det alltid bra
att 1&ta en kollega inom eller utom byran kontrollera ens revision och fa en " second opinion”.
Det & ocksa alltid bra att ha en medrevisor pa de uppdrag som innebér revision av medialt

intressanta foretag.

En av intervjupersonernatar upp en viktig sak nér det gdller att avséga sig ett uppdrag om det
skulle visa sig att oberoendet kan ifrégasittas. Han tror att det sakert skulle vara léttare for
storre bolag som KPMG, Deloitte eller Ernst & Y oung att avsaga sig ett uppdrag an vad det ar
for mindre revisionsbyréer. En liten enmansfirma som har kanske 10-15 % av omséttningen
hos en stor kund kan nog léttare komma i beroendestélining. Det &r svart eftersom grénsen
mellan affarsrelation och privat relation ibland kan vara vadigt fin. Det &r viktigt att ndtverka
och att skaffa nya kunder men samtidigt sa far man inte bli for mycket ”van” eftersom man,

enligt omgivningen hamnar i en beroendestalIning.
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6 Slutdiskussion

| dutdiskussionen presenteras vara dutsatser och vi  besvarar den inledande

forskningsfragan. Vi ger ocksa forslag till fortsatt forskning inom detta omrade.

6.1 Avslutande diskussion

Revisorns oberoende har alltid varit en omdiskuterad fréga, men i Sverige har vi samtidigt
haft ett stort fortroende for revisionen och for revisorsprofessionen. Det & naturligtvis viktigt
att allmanheten litar pa att revisorn ar oberoende och har en hog moral, utan denna tillit sa ar
professionen hotad. De flesta revisorer menar att for sin egen skull vill man vara oberoende i
ala sina uppdrag och att vara oberoende & nagot som sitter i ryggméargen. Men i sluténdan &r
det &nda revisorns etik och moral som &r det avgorande fér hur denne uppfattar och forvaltar
forhdlandet till sina klienter. Situationer kan dock uppsta dér revisorn séav anser sig vara
oberoende men att omgivningen uppfattar forhdlandena annorlunda. Detta kan naturligtvis
orsaka problem nar det géller tilliten till revisorsprofessionen. En regleringsutveckling som
leder till en storre insyn genom dokumentation av oberoendet & alltsa positivt for relationen
mellan den allménna befolkningen och revisorsprofessionen. Allmanheten far med hjalp av
analysmodellen anledning att behalla sin tillit till professionen eftersom riskerna med denna

tillit blir mindre.

Sverige har infort mer kontroller inom revisionen och borjar altmer efterlikna andra |énder,
till viss del pa grund av radslan for framtida néringslivsskandaler. Analysmodellen har varit
Sveriges sétt att forsoka kontrollera oberoendet och enligt revisorerna fungerar denna modell
bra. Eftersom revisorn altid varit tvungen att ha oberoendet i tankarna verkar inférandet av
analysmodellen inte ha inneburit ndgon stérre férandring. | den offentliga debatten framgar
dock att det finns meningsskiljaktigheter om detta, en asikt &r att revisorerna faktiskt inte alls
funderat mycket Over detta tidigare. Uttalandet baseras pa att revisionsbyrderna, vid
inférandet av analysmodellen, lade ner mycket tid pa att utbilda medarbetarnai hur de skulle
anvanda sig av modellen. Ocksd RN var lite missndjda med resultatet av inforandet, detta
eftersom namnden ansdg att revisorerna bara fyllde i papperna och inte tog

oberoendeanalysen paallvar.
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Manga av revisorerna som vi talat med & eniga om att massmedia har betydelse fér den
debatt som uppstar kring redovisningsfragor. De & &ven Overens om att intresset for
redovisning & svalt men blossar upp nér en stor redovisningsskandal &r ett faktum. Det & da
som den breda allménheten far upp 6gonen for revisorer och vad deras arbete innebar for
foretagen och &en samhdllet i stort. Dock finns det stor skillnad mellan olika media, da
exempelvis kvallspressen diskuterar skandalerna utifrén en varld i svart och vitt. Revisorn &r
antingen en oberoende yrkesman som &r trogen alla sina intressenter eller sa & revisorn den
stora boven med syfte att §alv fa sin bit av kakan. Naturligtvis finns det undantag, men ofta
har inte de journalister som skriver i kvéllstidningar négon stérre kunskap om hur en revisor
arbetar och vad dennes egentliga uppgift &r.

Ett annat sétt att driva den offentliga debatten &r via facktidningar. De som skriver i dessa &
insatta i &mnet och uppdaterade i vad som géller. Detta kan leda till en mer balanserad debatt
om for- och nackdelar utifran revisorns perspektiv. Revisorns oberoende debatteras mycket i
dessa skrifter, detta leder till att debatten bland revisorerna sjalva ocksa hélls farsk, da det
huvudsakligen & dessa tidningar de laser i sitt yrkesliv. Det som skulle kunna ses som en
nackdel med dessa tidningar &r att det endast & en begransad skara som laser dem, vilket
leder till att revisorns oberoende bara diskuteras av revisorerna sjéva. Informationen fran
dessa tidningar som standigt & uppdaterad nar da inte ut till allmanheten, vilket kan gora att
alméanheten istallet far en felaktig bild av revisorerna och deras oberoende roll fran andra
tidningar som exempelvis kvéallspressen. En tredje plats for den offentliga debatten angdende
revisorns oberoende ar afféarspressen, exempelvis Dagens Industri, Afféarsvérlden, Veckans
affarer med flera. Dessa tidningar & ett forum for att uttrycka olika forvantningar pa
revisorns arbete och hér finns aven en debatt om vad som kravs av framtidens redovisning och
hur revisorn ska granska denna. Slutsatsen man kan dra av vara intervjuer &r att de flesta av
revisorerna tycker att massmedia paverkar utvecklingen av regleringen, inte minst pa grund av
det massiva inflytande som media har idag. Fordelarna med media & bland annat att
alméanheten via media f& reda pa hur lagarna ser ut och hur en revisor arbetar, tyvarr ges
denna information oftast nar en skandal har intréffat, men syftet att ge en okad forstaelse for

revisionen och revisorns oberoende uppfylls.




6.2 Forskningsfragan besvaras

Kan analysmodellen sikerstélla revisorns oberoende? Viktigt & att skilja pa revisorernas
oberoende som de sdva ser pd det och pd hur andra uppfattar det. Enligt vara
intervjupersoner och @ven den offentliga debatten framgéar att revisorn i ala tider haft sitt
oberoende i fokus. Nagot som dessutom verkar underforstétt &r att revisorn har en stallning i
samhallet som de & mana om och vill forvalta val. De har ett ansvar gentemot sina klienter
men &ven samhallet att agera etiskt och forega med gott exempel. Att agera korrekt och att
varna om oberoendet & ocksa det som ligger i professionens intresse. Ingen kommer att anlita
den revisionsbyrd som far daligt rykte och ingen vill ju bli av med sitt arbete. Revision ar
nagot viktigt och ndgot som maste ga att lite pa eftersom handeln pa kapitalmarknaden bygger
pa att kopare och sdljare har rétt information att basera sina beslut p& Hér finns skillnaden
som namndes ovan, for revisorn & oberoendet ndgot som sitter i ryggmérgen och finns i
bakhuvudet hela tiden s att denne inte behdver hamna i ndgon sddan situation. Det som
forandras med analysmodellen &r att revisorns arbete och oberoende dokumenteras mer én
tidigare, vilket hjélper tredje man att lita revisorns oberoende. Analysmodellen kan alltsa
sagas sakerstélla oberoendet sdtillvida att en tydligare dokumentation Okar fortroendet for
revisorn eftersom tredje man kan lita pa att information om foretag & riktig. Som véara
intervjupersoner pdpekade & det valdigt fa utanfor revisorsprofessionen som ar delaktiga i
debatten om oberoendet och som & insatta i revisorns arbete. Kanske & det darfor inte heller
rétt att séga att det & for allméanhetens basta att analysmodellen anvands. S3, vad &r da svaret
pa frégan? Vid beaktande av de nackdelar som analysmodellen fort med sig, sdsom extra
dokumentation, bor férdelarna med att uppdatera de svenska lagarna och folja utvecklingen
inom redovisningsomrédet absolut véga tyngre. Det & trots allt sd att alla skandaler och
oetiska uppforanden gor méanniskor oroliga och allt som kan goras for att minska den oron &
bra. Internationaliseringen har gjort det an viktigare att den svenska lagstiftningen foljer den
internationella och de regler som EU bestamt. For &ven om Sverige inte haft ndgon Enron-
skandal sa blir vérlden en allt 6ppnare marknad och vi maste forbereda oss for eventuella
framtida skandaler. Vi drar darfor slutsatsen att analysmodellen &r ett bra séit att sékerstélla

revisorns oberoende.
6.3 Studiens teoretiska bidrag

Det har skett en maktforandring i det svenska samhaéllet. Sedan Kreugerkraschen har vi haft
en stark statlig kontroll och kapitalmarknaden har inte haft nagon del av eller inflytande pa
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redovisningsregleringen. Detta haller pa att forandras. Sedan finanskrisen pa 1990-talet har
staten skjutit Gver mycket av ansvaret pa kapitalmarknaden och foreningar. | globaliseringens
spar har kapitalmarknaden blivit en allt viktigare faktor och har nu fatt ett storre inflytande pa
regleringen. Flera av de lagandringar som skett, exempelvis Securities Act i USA, &
tillkomna for att skydda investerare pa kapitalmarknaden. Det & tydligt att de internationella
skandaler som skett inom naringslivet leder till nyalagar och nya sétt att forsoka forhindra att
sadant hander i framtiden. Lagandringar och nya rekommendationer uppstar for att fyllaigen

de hal i lagstiftningen som majliggjort dessainternationella skandaler.

Forutom kapitalmarknadens 6kade inflytande har maktforandringen ocksa lett till diskussioner
om ifal Sverige bor anamma det amerikanska systemet, i vilket privata organisationer som
FAR helt och hdllet skoter lagstiftningen utan inblandning fran statens sida. Denna fraga ar
dock kontroversiell, da fragan om huruvida foreningar & oberoende genast uppstér. FAR
bestar till exempel enbart av personer verksamma inom revisionsbranschen. Om de sjdva far
bestdmma Over regleringen kan det uppsta ett tomrum dar branschménniskor skapar regler

som framjar dem géva.

En okad makt for foreningar kan emellertid vara positiv eftersom féreningar som FAR och
BFN har stor kunskap inom redovisningsomradet och har bra insyn i hur arbetet fungerar i
praktiken. Darfor bor de vara béttre pa att skapa lagar och rekommendationer. En reglering
som direkt paverkas av revisorerna kan stdmma béattre Gverens med hur saker och ting
fungerar i praktiken. Foreningarnas makt kommer ifrén att till exempel FAR i sin form av
forening for revisorer blir en vadigt stark grupp inom redovisningsomradet. Treuddigheten,
foreningar, marknaden och staten &r enligt Jonsson nagot unikt med Sveriges sétt att ta fram

nya redovisningsregler.

Sammanfattningsvis & foreningar en bra institution och utgor ett bra komplement till staten
och marknaden nar det géller regleringen pa redovisningsomradet. Inom branschféreningarna
finns det mycket erfarenhet och kunskap om redovisning och revision, vilket absolut bor tas
till vara pd Samtidigt & det viktigt att komma ihdg att det finns andra aspekter att ta hansyn
till 1 regleringsarbetet. Darfor & samarbetet mellan staten, foreningarna och marknaden det
basta séttet att skota regleringen i Sverige. Staten har kunskapen om hur lagstiftningsarbetet
fungerar, foreningarna kan bidra med sin expertis inom redovisning och revision och

marknaden ger det praktiska underlaget for vad som saknasi den nuvarande lagstiftningen.
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6.4 Reflektioner Over studiens slutsatser

Under arbetets gang har vi kontinuerligt gjort val angdende teorier, metoder och intervjuer.
Dessa val har inte altid varit galvklara men vi & nojda med de teorier och metoder som
anvants i uppsatsen. Samtidigt som vi valt teorier och arbetssétt efter vad vi velat undersoka
sa ar det ocksa dessa som visat vagen nar vi ibland varit osakra pai vilken riktning vi skulle
ga Naturligtvis hade vi kunnat komma fram till andra slutsatser om vi valt andra teorier eller
metoder. Fragor om revisorns oberoende &r kanslig och det kan darfor inte uteslutas att vi fatt
de "rétta’ svaren fran vara intervjupersoner och inte vad de egentligen tycker och tanker. Vi
upplevde dock att vara intervjupersoner var valdigt 6ppna och tillmétesgdende i sina svar och
far utga ifran att de varit &rliga. Trots detta sd & deras svar subjektiva och vi hade kanske fétt
en del annorlunda svar om vi hade stéllt andra fragor eller intervjuat andra revisorer. Efter
nagra intervjuer markte vi dock att diskussionen om oberoendet s&g likadan ut pa de olika
kontoren, vilket ar anledningen till att vi inte intervjuade fler an gu personer. Det fanns en del
olika asikter bland revisorerna men i huvudsak hade de samma uppfattning och tankar om
oberoendet.

For att arbetet inte skulle bli allt for brett har vi gjort en del avgransningar. En del av
omradena skulle sakert ocksa vara intressanta att studera men av olika skal gér vi inte nérmare
in pa dessa. Som namnts i metodkapitlet har vi forsokt att arbeta kallkritiskt och tankt pa

validiteten och reliabiliteten i de kallor som vi anvant.

Véra slutsatser paverkas givetvis av att vi valt att undersoka revisorns oberoende utifran
revisorns perspektiv. Om vi istéllet hade valt ett annat perspektiv sd hade vi antagligen
kommit fram till nagot annat. Nu var det dock revisorns perspektiv som intresserade oss mest.

Vi vill ocksa poangtera att vi inte tagit hansyn till alla aspekter nar vi dragit véra slutsatser.

6.5 Forslag pa fortsatt forskning

Frégan om revisorns oberoende &r altid intressant och just nu valdigt aktuell. Med den hér
uppsatsen svarar vi naturligtvis inte pa ala de fragor som finns kring revisorns arbete och
oberoende, det finns mycket kvar att studera. V& uppsats skulle dock kunna vara en
sprangbrada och forhoppningsvis fungera som inspiration for att fortsitta forskai denna fraga.

| ett fortsatt arbete skulle det kunna vara intressant att jdmfora arbetet med analysmodellen for
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revisorer som reviderar storre bolag respektive revisorer som reviderar mindre bolag, for att
se om det finns vasentliga skillnader. Eftersom regelverket for revisorerna standigt forandras
kan det ocksa vara intressant att gora fortsatta undersokningar for att belysa eventuella
ytterligare forandringar i revisorns arbete. En uppfoljningsstudie om ungefar fem &r vore ett
bra sitt att utvardera diverse forandringar. Dessutom kanske det dyker upp nagot bra
aternativ till analysmodellen som kan undersokas. Som vi tidigare namnt bland vara
avgransningar sa finns det flera andra perspektiv pa oberoendefragan. For en bredare analys ar
ett forsdag att utreda exempelvis vad foretagare och lagstiftare har for asikter och hur olika
regler och lagar paverkar dem.

48




7 Kallforteckning

7.1 Trycktakélor

7.1.1 Bocker

Brottsforebyggande rédet, Revisors verksamhet — Oversynen av lagstiftning mot
organiserad och ekonomisk brottsighet, PM 1978:2, Stockholm, Kristianstads
Boktryckeri AB

Bryman Alan & Bell Emma, Foretagsekonomiska forskningsmetoder, 2005, Slovenien,
Korotan Ljubljana

Diamant, Adam, Revisors Oberoende — Om den svenska oberoenderegleringens
utveckling, dess funktion och konstruktion, 2004, Uppsal a, lustus Forlag

FAR, FAR: s Samlingsvolym 2005 Del 2, FAR Forlag

Glete, Jan, Kreugerkoncernen och Boliden, 1975, Stockholm, Liber

Avhandlingen & den forsta undersokningen i forskningsprojektet Kreugerkoncernen pa
svensk och internationell kapitalmarknad, vid historiska institutionen, Stockholms
universitet

Holme & Solvang, Forskningsmetodik, 2: a upplagan, Lund, Studentlitteratur

Jacobsen, Dag Ingvar, Vad, hur och varfor?, 2002, Lund, Studentlitteratur

Johansson, Sven-Erik, Revisornsroll, 1976, Stockholm, Norstedts tryckeri

Jonsson, Sten, Role Making for Accounting While the Sate is Watching, Accounting
Organizations and Society, Vol. 16, No5/6, 1991

Moberg, Krister, Bolagsrevisorn — Oberoende, Ansvar, Sekretess, 2. a upplagan,
Stockholm, Norstedts Juridik AB

Puxty, A.G & Willmott, Hugh. C, Modes of regulation in advanced capitalism: Locating
accountancy in four countries, Accounting, Organizations and Society, Vol.12, No.3,
pp.273-291, 1987

Patton Michael Quinn, Qualitative Evaluation and Research Methods, 1990, Second
Edition, Newbury Park, Sage Publications

Rawls, John, En teori omrattvisa, 1996, G6teborg, Daidalos AB

Rienecker, Lotte, Att skriva en bra uppsats, 2000, 1:2, Mamo, Liber

49




» Silverman, David, Interpreting Qualitative Data — Methods for Analysing Talk, Text and
Interaction, 1993, Melksham, Sage Publications

e Strauss, Anselm L & Corbin, Juliet, Basics of Qualitative Research: grounded theory
procedures and techniques, 1990, Newbury Park, Sage Publications

* Townley, Barbara, Cooper, David. J, Oakes, Ledie, Performance Measures and the
Rationalization of Organizations, Organization Studies 24 (7): 1045-1071, 2003, SAGE
Publications, London, Thousand Oaks, CA & New Delhi

» Wallén, Goran, Vetenskapsteori och forskningsmetoder, 1996, 2: a upplagan, Lund,
Studentlitteratur

7.1.2 Artiklar

* FARInfo, 268. Nya revisorsdirektivet offentliggjorts, Nr 6/2006

¢ Halling, Pernilla, Han granskar revisorns oberoende, Balans Nr 11/2004

* Holmquist, Bengt, Goran Tidstrém: ” Frdgan om revisorns oberoende &r i ett vidare
perspektiv inte ndgot stort &amnei den internationella debatten” , Balans Nr 11/2001

¢ Holmquist, Bengt, Revisorn, oberoendet & analysmodellen, Balans Nr 10/2001

« Inge Wennberg, Claes Norgren, Finansinspektionens avgdende chef: Hur ska
fortroendet aterstallas efter redovisningsskandalerna?, Balans nr 11/2002

* Inge Wennberg, Han tviviar pa analysmodellen, Balans nr 8-9/2003

* Morrison, Ashby Mary, Arthur Andersen & Co. — The Rest of the Sory, 2005

» Precht, Elisabeth, Riksdagen enig om skarpt javsregel for revisorer, Balans Nr 6-
7/2006

7.2 Otryckta kéallor

7.2.1 Elektroniska kallor

»  http://www.bankrattsforeningen.org.se/bankkrisen55.html 2006-11-10

» http://sv.wikipedia.org/wiki/lvar_Kreuger 2006-11-10
http://www .kreugerspeciaisten.n/KREUGERTEX TSI TE/17%20tum/K & T%20hi stor
lahtm 2006-11-10

*  http://www.revisorsnamnden.se/Protokoll/03-06/bilaga2.pdf 2006-11-13

50




http://www.sweden.se/templates/cs/SASTopic___ 5812.aspx?aunched=true 2006-11-
13

http://www.riksdagen.se/webbnav/?nid=3325& dok_id=GS01LU23 2006-11-13
http://europa.eu/documents/comm/green_papers/pdf/com96_338_sv.pdf 2006-11-13
http://www.hgu.gu.se/Fil es/foretagsekonomi/Ekonomi styrning/ Sammanf attningar%20
98-99/92.htm 2006-11-14

http://www.bol agsverket.se/dokument/pdf/infomtrl/13.pdf 2006-12-01
http://www.revisorsnamnden.se/Regel verk/HTML/Revisors ag.htm, 2006-12-15
http://g3.spraakdata.gu.se/saob/ Sokord: Oberoende, 2006-12-07
http://www.highbeam.com/doc/1G1-20242717.html 2006-12-12
http://www.encyclopedia.com/doc/1E1-Securiti.html 2006-12-12

http://www.ai cpa.org/pubg/jof a/oct2005/timeline.htm 2006-12-12
http://www.balans.farsrs.se/page.asp?pagel D=35 2007-01-03
http://lagen.nu/2005:551#K 9 2007-01-03

http://sv.wikipedia.org/wiki/K reugerkraschen 2007-01-04

http://www.revisorsnamnden.se/inforam.htm 2007-01-05

7.2.2 Muntliga kallor

Tvarevisorer fran KPMG, 2006-11-29
Tvarevisorer fran Deloitte, 2006-12-05
Tvarevisorer fran BDO - Revision, 2006-12-19
En revisor frén Ernst & Y oung, 2006-12-19

51



Bilaga 1

I ntervjufragor

A w D PRE

Hur ser du padin roll gentemot dina klienter respektive intressenter?

Hur har det praktiska arbetet paverkats av kraven i den nya revisorslagen?

Gér det att kombinera det praktiska arbetet med de andrade kraven?

Vad tycker du &r ett rimligt krav pa bevis pa oberoende? Ar de nuvarande reglerna
rimliga?

Har du ndgon gang hamnat i ett moraliskt dilemma, till exempel press fran
foretagsledning, enligt dig gélv, enligt andra?

Har du upplevt ndgon konflikt angdende ditt oberoende? — upplevde du det sav eller
var det ndgon annan som papekade det?

Blir man mer uppmérksam eller forsiktig efter en skandal inom naringdlivet? Far ni
extra patryckningar fran intressenter eller kanner ni galvaen annan press?

Tror du att den skarpta dokumentationen av revisorns arbete, opartiskhet och
géavstandighet ar ett resultat av skandalernainom néringslivet?

Tror du att det & samhéllet som styr lagstiftningen, exempelvis att samhéllet efter en

skandal kréver att reglernas ses éver?

10. Finns det nagot som du saknar i lagstiftningen, eller & den oklar pa nagot vis?

11. Vilkatidningar prenumererar foretaget pa?
12. Vad tycker du om den offentliga debatten?

52



Bilaga 2

Analysmodellen - fl

odesschema

Nytt Uppdrag/nya omstandig-
heter | befintligt uppdrag 1)

Y

Revisionsfdretaget/
revisionsgruppen 2)

Typ av uppdrag

[Hevisiunsuemsarn het 3} |

Y

Fareligger det jav enligt
sarskilda jdvsrealer, Lex.

Nej

9 kap. 17 § ABL? 7)

-

Y

Underrétta
ansvarig
revisor 6)

Fireligger det ndgot hot mot
revisorns opartiskhet eller
slalvstandighet? 8)

= Egenintresse?

= Sjalvaranskning?

# Partsstélining?

= Vinskap?

* Skrimsel?

= Annat hot?

Foreligger det srskilda
omstandigheter eller
mijligheter till motatgérder?
10)

Qo —%

Accepteral
behall 9) 11)

Konsultverksamhet 4) ‘

Y

Finns det ndgon
berdringspunkt med ett
revisionsuppdrag? 5

Accepleral
behiill

—————=|avbbj/avgd 11) |1~ Dokumentera 12)
Vid

avgang

FAR, FAR: s Samlingsvolym 2005, FAR Forlag, s. 237

Figuren ovan visar ett schema for de fragor som revisorn bor stélla sig innan ett nytt uppdrag

paborjas, men dven under arbetets gang.
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