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Vi dmnar med denna studie beskriva och analysera hur publika
aktiebolag presenterar information gillande ersittningar till
ledande befattningshavare i sin arsredovisning. Vidare ér syftet
att undersoka vilka foretags samt intressenters asikter till denna
redovisning &r.

Studien &r uppbyggd av tre delstudier. Den forsta dr en
kvantitativ kartliggning med deskriptivt syfte. De Ovriga tva ar
kvalitativa undersokningar som genomforts via strukturerade
och semistandardiserade telefonintervjuer.

Var teoretiska referensram bestdr av Principal-Agentteorin,
Intressentmodellen, Informationsteori samt redovisningens
kvalitativa egenskaper enligt IASB:s forestdllningsram.

Det empiriska materialet bestar dels av en kartlaggningsstudie
av arsredovisningar frdn samtliga bolag noterade pa OMX
Large Cap Stockholm, dels av nio intervjuer med uppréttare och
sex intervjuer med tre olika intressentgrupper.

De undersokningar som gjorts i studien visar att redovisningen
av ersittningar till ledande befattningshavare skiljer sig &t pa
flertalet sétt. Flera av de studerade foretagen visar dock en hog
uppfyllandegrad av de nya lagstadgade kraven i ARL. Nigot
samband mellan omfattning av redovisad information och
uppfyllandegrad av de undersokta kriterierna har inte gatt att
finna. Det har dven visat sig att flera upprittare av
arsredovisningar anser att de nya upplysningskraven innebir
tolkningsproblem  varfor fler och tydligare rdd och
rekommendationer efterfragas. Upplevd nytta av presenterad
information visar sig dven skilja mellan olika intressentgrupper.
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We intend with this study to describe and analyze how public
limited  companies  present information  concerning
compensation to senior executives in its annual report.
Furthermore, the purpose is to examine companies and
stakeholders views to this information.

The study is based on three components. The first one is a
quantitative survey with descriptive purpose. The other two are
qualitative studies carried out through structured and semi-
standardised telephone interviews.

Our theoretical framework is based on the Principal-Agent
theory, the Stakeholder theory, Information theory and the
qualitative characteristics in the IASB Conceptual Framework.

The empirical foundation consists of a survey of annual reports
from all companies listed on OMX Large Cap Stockholm.
Moreover, nine interviews have been made with preparers and
six interviews with three different groups of stakeholders.

The studies made show that the accounting treatments of
payments to senior executives differ in several ways. However,
many of the studied companies show a high rate of fulfilment of
the new statutory requirements of the ARL. Any relation
between the extent of reported information and rate of
fulfilment of the examined criterias has not been found. It has
also been shown that several preparers find the new disclosure
requirements hard to read. Hence, they request additional, but
also clearly advice and recommendations. Furthermore,
experienced usability of the information presented differ
between the studied stakeholder groups.
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Informationsdverfléd? — En studie av upplysningskrav géllande ersattningar till ledande
befattningshavare

1 INLEDNING

| detta inledande kapitel ges lasaren en bakgrund till det &mne som studeras.
Kapitlet fortsatter sedan med en problemdiskussion, presentation av
problemformuleringar samt studiens syfte. Kapitlet avslutas med en 6verblick av
studiens upplagg.

1.1 Bakgrund

De senaste artiondena har inneburit flera omfattande fordndringar for det svenska
ndringslivet vilka medfort att forutsdttningarna for aktorerna pd de finansiella
marknaderna radikalt kommit att dndras. Med avregleringen av de finansiella
marknaderna och avvecklingen av valutaregleringen i slutet av 1980-talet kom det
svenska néringslivet att bli allt mer internationaliserat med battre forutsittningar
for foretag att locka till sig kapital. Avregleringarna medférde &ven att
aktiesparandet och mojligheterna till finansiella placeringar utvecklades till att
omfatta gemene man. Tidigare hade detta varit en exklusiv form av sparande
frimst forunnad en mindre del av befolkningen. Aven de som inte hade nagot
personligt intresse 1 den finansiella marknaden kom att berdras d& reformer senare
kom att genomfGras géllande det allmdnna pensionssystemet didr det nu bland
annat blev mojligt att sjdlv placera delar av den framtida pensionen. (SOU
2004:47)

Med ett 6kat aktiedgande bland flera samhéllsgrupper och fler aktdrer pa den
finansiella marknaden Okar behovet av finansiell information fran foretagen.
Informationsgivande fran foretag &r dven enligt Healy och Palepu (2001) en
kritisk faktor for en effektivt fungerande kapitalmarknad. Med 6kad teknologisk
utveckling har foretagen idag mdjlighet att ldmna information pa flertalet sétt.
Foretagen kan exempelvis 1dmna information till allménheten genom lagstadgade
rapporter, pressmeddelanden och via egna hemsidor. Utdver den lagstadgade
informationsgivningen kan fOretagen &dven via dessa kommunikationskanaler
lamna frivillig information sasom lopande uppdaterade prognoser och information

om andra viktiga hindelser. (Healy & Palepu, 2001)
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Utéver informationsgivning spelar fortroende en avgorande roll for foretagens
fortlevnad. Detta krivs for att foretag ska kunna locka till sig medarbetare, fa ut
sina produkter pd marknaden och inte minst kunna attrahera kapital fran
investerare. Utan ett starkt fortroende kan foretagen komma att méta storre risker
och hogre kostnader vilket i forlingningen kan fa konsekvenser i form av en
sdmre fungerande marknadsekonomi. (SOU 2004:47)

Under senare ar har ett flertal stora naringslivsskandaler uppdagats vilka fatt stora
foljder pa foretagens rapportering och dess innehall men dven for allménhetens
fortroende for foretagen. Tva av de pd senare tid kanske mest kiinda ar kollapserna
av Enron och Worldcom i USA. Aven i Sverige har skandaler uppdagats under
senare ar. De tva kanske mest uppmirksammade, &tminstone vad giller
ersittningar till ledande befattningshavare, ar Skandiaskandalen samt de
pensionspaket som utdelats till  befattningshavare 1 ABB. Dessa
niringslivsskandaler har medfort 6kade krav péd upplysningar om erséttningar till
foretagsledningen samt ett framtagande av en svensk kod for bolagsstyrning
(Gripenberg, 2007).

Efterhand som tidigare okénda ersittningspaket till foretagsledningen blivit kinda
har dven en 6kad debatt vuxit fram pa flera nivier i samhéllet kring vad som ar
skiliga nivder pa erséttningar till de hogst beslutande befattningshavarna i
foretagen. Asikterna kommer fran flera hall och ménga infallsvinklar har kommit
till dagens ljus. Fran foretagens sida framfors ofta argument att det dr viktigt att
locka till sig och behalla ledande befattningshavare vilket krdaver anpassade och
attraktiva ersittningssystem. Allménheten stéller sig i motsats fragande till vilken
storlek pa ersdttningarna som dr rimliga for det arbete som utfors. (Svenskt
Néringsliv, 20006)

Det senaste decenniet har dven inneburit att storforetagens fortroende i Sverige
kommit att kraftigt minskas i allméinhetens gon (SOU 2004:47). Ar 2002 tillsatte
dérfor regeringen Fortroendekommissionen vars uppgift kom att bli att undersdka
och analysera om behov forelag for att vidta atgérder som skulle sdkerstilla och
starka fortroendet for ndringslivet i Sverige. Fortroendekommissionens arbete
mynnade ar 2004 ut i betdnkandet Naringslivet och fortroendet (SOU 2004:47),
bland annat innehéllandes forslag till @ndringar i lagstiftningen géllande
informationsgivande avseende ersdttningar till ledande befattningshavare och

styrelseledamoter. Detta betdnkande behandlades sedan genom ett flertal instanser
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och ledde slutligen fram till en proposition (2005/06:186) med forslag pa

lagéndringar vilken klubbades igenom av Sveriges Riksdag.

Sedan ikrafttrddandet av den nya lagstiftningen géllande erséttningar till ledande
befattningshavare den 1 juli 2006 méaste nu publika aktiebolag redovisa mer
omfattande och samtidigt mer specifik information dn vad som tidigare krévts.
Andringar har skett i dels Arsredovisningslagen (ARL) men #ven i
Aktiebolagslagen (ABL). Dessa utdkade krav pd redovisning av erséttningar till
ledande befattningshavare torde medfora konsekvenser pé foretagens rapportering

och rutiner bade internt och externt.

1.2 Problemdiskussion

Internationellt skiljer sig det grundliggande syftet med foretags externa
redovisning mellan olika ldnder och redovisningstraditioner. I vissa lédnder
finansieras foretag frimst via banker vilka ofta har stor insyn i foretagens siffror
och dirfor inte ar i1 lika stort behov av extern rapportering fran foretagen som
andra intressenter. Ofta foreligger det i dessa lander dessutom en néra koppling
mellan foretagens redovisning och beskattning. Detta har medfort att det i vissa
lander anses att redovisningens frdmsta syfte ar att ligga till grund for berdkning
av det skattemissiga resultatet 1 foretagen. I andra lander anses det frimsta syftet
med redovisningen istéllet vara att formedla information om foretaget och dess
ekonomi till externa intressenter. Detta kan ha sin grund i att finansieringen i
dessa ldnder till stor del sker genom aktiemarknaderna med breda dgarkretsar som
foljd. (Nobes & Parker, 2006; Smith, 2000)

Da dgarkretsen 1 noterade fOretag tenderar att vara relativt spridd kridver ofta
dgarna, pd grund av sdmre insyn, mer information for att kunna halla sig
uppdaterade om foretagens utveckling, ekonomi etcetera. Detta medfor att kraven
pa foretagen att redovisa mer information inom ett flertal omrdden dkar. Mer
omfattande informationsgivning i den externa redovisningen torde kunna medfora
en storre arbetsborda och kanske ocksd i vissa situationer storre kostnader for

foretagen.

Med lagstadgade krav pa vad den externa redovisningen ska innehélla tvingas
foretagen att redovisa en viss typ av information vilket skapar en stérre 6ppenhet.
Vidare kan det stirka och skapa tydligare inflytande for d4garna. Detta var bland

10



Informationsdverfléd? — En studie av upplysningskrav géllande ersattningar till ledande
befattningshavare

annat syftena med de senaste lagiindringarna i ARL gillande ersittningar till
ledande befattningshavare som tradde i kraft 1 juli 2006 (Prop. 2005/06:186).

I artikeln Malet missas i lagens nya krav! i Balans Nr 2 2008 som behandlar de
nya upplysningskraven i ARL om ersittningar till ledande befattningshavare anser
forfattarna att de friimsta indringarna i ARL #r foljande:

* Det har skapats en utokad definition av bolagets ledning. Numera omfattas
dven Ovriga ledande befattningshavare utover enbart styrelse och VD.

» Foretagen ska i sin koncernredovisning ldmna upplysningar avseende den
totala erséttningen som utgatt till styrelseledaméter, VD samt Ovriga
befattningshavare 1 moderbolaget och samtliga dotterbolag. Denna
upplysning tillats att limnas som en klumpsumma.

» For nuvarande och tidigare styrelseledaméter, suppleanter och nuvarande
samt tidigare VD och vice VD ska det ldmnas uppgifter om individuella
uppgifter avseende olika former av erséttningar.

(Arnell, Janzon & To6rning, 2008)

Det kan diskuteras huruvida dessa utdkade krav pd innehdll i den rapporterade
informationen verkligen ger en bittre bild av foretag och ifall intressenter har
nagon egentlig nytta av denna. I propositionen till de aktuella lagédndringarna gors
bedomningen att dessa inte mer &n marginellt kommer att oka tidsatgdngen med
det arliga arbetet for att forbereda och upprétta arsredovisningen @n vad som redan
tidigare kravts. Vidare menas att de nya uppgifter som nu méaste redovisas redan
finns till hands for uppréttaren 1 foretagen och ddrmed varken medfor nagon storre
tidsatgédng eller kostnad att sammanstilla. Ett antal av remissinstanserna som
beretts tillfalle att uttala sig i frdgan hévdade att det redan innan de nya
regleringsforslagen kom till fanns en sjdlvreglering. Denna ansédgs vara tillrackligt
stark for att tillgodose aktiedgarnas informationsbehov gillande ersittningsfragor
till ledningen varfor en lagéndring inte var nddvéndig. (Prop. 2005/06:186) En
naturlig frdga som d& uppkommer dr hur detta upplevs av de berdrda aktdrerna pa

marknaden.

I borjan av ar 2008 ldmnade FAR SRS in en framstéllan till justitiedepartementet
dir vissa brister i den nya lagstiftningen patalades. Som nimnts ovan kriver ARL
numera bland annat att uppgifter om ersdttning till styrelse, VD och Ovriga
ledande befattningshavare i bdde moder- och dotterbolag ska anges som en

klumpsumma for koncernen. Detta medfor att exempelvis Volvo nu maste rikna
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samman ersdttningar till cirka 2 300 hogre chefer och styrelseledamoéter inom
koncernen. Denna information anser FAR SRS inte ha nagot storre
informationsvérde fOr intressenterna varfor denna lagregel bor upphdvas. Vidare
patalas det att vissa punkter maste fortydligas i1 lagstiftningen, bland annat
géllande vad som avses med tidigare styrelse och ledande befattningshavare da
uppgifter om erséttningar till dessa maste redovisas enligt lagstiftningen. (FAR
SRS Framstéllan, 2008) Utan ett klargérande pa denna punkt borde risken dka for
flera mojliga tolkningsmdjligheter samt okad tidsatgdng och kostnader for
foretagen vid upprittande av rapporter. Med ovanstdende i beaktande vicks
frigan om lagstiftningen &r tydlig nog samt hur foretag verkligen gor i sin

redovisning.

Det kan med stod i ovanstiende siledes sdgas finnas tvad sidor i debatten,
intressenter & ena sidan och foretag 4 andra. Intressenter som Onskar tillforlitlig
information vilken kan ligga till grund for deras beslutsfattande medan fGretag
istillet torde anse att det med nya upplysningskrav medfor storre resursatgang och
kostnader 4n den nytta det ger. Med anledning av detta anser vi att en
undersokning av hur foretag redovisar och hur foretag och intressenter upplever
redovisningskraven géllande ersittningar till ledande befattningshavare vara

intressant att genomfora.

1.3 Problemformulering

Ovanstdende problemdiskussion vicker ett antal frdgor som ter sig sérskilt
intressanta att studera vidare. Med utdkade krav pa redovisning av erséttningar till
ledande befattningshavare 0kar pressen pa foretag att lamna ut mer information an
vad som tidigare krivts. Foretag har dven mojlighet att utdver lagstadgade krav
lamna frivillig information for att tillgodose intressenters behov. Den
grundldggande fragan blir saledes
= Hur redovisar foretag ersattningar till ledande befattningshavare?

Hur ett foretags faktiska redovisning av olika lagstadgade uppgifter ser ut fér
sdgas vara sammankopplad med hur den ansvarige uppréttaren inom fOretaget
uppfattar och tolkar lagstiftningens krav. Da nya lagstadgade krav tillkommer
méste upprittaren sétta sig in i nya bestimmelser fOr att inte missa att presentera
viktig information. Hur vél upprittaren tar 4t sig och uppfattar nya lagstadgade
krav far dven inverkan pd hur redovisningen sker. Detta vicker naturligt vér nista

fragestéllning.
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» Hur ser foretag pa utékade krav av redovisning av ersattningar till
ledande befattningshavare?
For foretags fortlevnad krdvs goda relationer med omvérlden och andra parter
som kan knytas samman med foretaget och dess verksamhet. Information till
dessa om foretagets verksamhet och utveckling paverkar intressenters beddomning.
Beroende pd vilken bedomning intressenter gor kan fa inverkan pa fOretagets
fortroende och mojlighet till anskaffande av kapital och andra resurser. Fragan vi
stéller oss dr darfor
= Vilka ar intressenters asikter avseende de uttkade kraven pa information
gallande ersattningar till ledande befattningshavare?

Dessa tre fragor far sdgas vara sirskilt intressanta att studera. Inte minst da det ar
ett stindigt aktuellt &mne och d& debatten pd omradet varit betydande under

senare ar.

1.4 Syfte

Vi dmnar med denna studie beskriva och analysera hur publika aktiebolag
presenterar information géllande erséttningar till ledande befattningshavare i sin
arsredovisning. Vidare &r syftet att undersoka vilka foretags samt intressenters

asikter till denna redovisning ar.
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1.5 Disposition

Inledning

A

Lagar &
Rekommendationer

Teori

Metod

VAVAV/

Resultatredovisning

Analys av samband
mellan studierna

Kapitel 1: Inledning

Detta kapitel inleds med en bakgrund och
dérefter ~ presenteras problemdiskussion,
problemformulering och syfte.

Kapitel 2: Lagar & Rekommendationer
Hér behandlas bakomliggande
lagbestimmelser samt allméinna rad.

Kapitel 3: Teori

Detta kapitel behandlar vér teoretiska
referensram  med  Principal-Agentteorin,
Intressentmodellen, Informationsteori samt
Redovisningens kvalitativa egenskaper.

Kapitel 4: Metod
Metodavsnittet berér vara metodval och
tillvdgagéngssitt for studien.

Kapitel 5, 6 och 7: Resultatredovisning och
Analys

Har presenteras och analyseras de olika
delstudiernas resultat kopplat till lagar och
rekommendationer samt den teoretiska
referensramen.

Kapitel 8: Analys av samband mellan
studierna

Detta kapitel sammanbinder de tre tidigare
kapitlen till en sambandsanalys.

Kapitel 9: Resultat och Resultatreflektioner
Detta kapitel innefattar studiens resultat. Aven
metodméssiga vals péaverkan pd resultatet
diskuteras. Vidare ges reflektioner kring
studiens resultat samt forslag till framtida
forskning inom omrédet.
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2 LAGAR OCH REKOMMENDATIONER

| detta kapitel presenteras de lagar och rekommendationer som ligger till grund
for var studie. Kapitlets forsta del behandlar lagar som maste foljas av de
studerade foretagen. Den avslutande delen behandlar rekommendationer pa
omradet. Avslutningsvis sammanfattas det presenterade materialet.

2.1 Referensram avseende regelverk

Svenska publika aktiebolag péaverkas inte enbart av svenska lagar och
bestimmelser utan inflytande kommer dven frdn utlindska organisationer och
myndigheter. FOr att sdtta den svenska lagstiftningen i ett vidare perspektiv
kommer det dirfor forst i detta kapitel att ges en presentation av Regleringar fran
EU, vilka framst innefattar direktiv och forordningar, och hur dessa péverkar
svenska foretag och deras redovisning. Aven den internationella
redovisningsstandarden 1AS 24 Upplysningar om Néarstdende behandlas.

Vidare kommer Arsredovisningslagen (1995:1554) och de krav denna stiller pa
foretagens externa rapportering av ersdttningar till ledande befattningshavare att
presenteras. En redogorelse av dessa far anses vara av stor vikt dd denna lags
bestimmelser beror alla foretag registrerade 1 Sverige som ska ldmna
arsredovisning. D& vi delvis studerar de nya lagstadgade kraven pa foretagens
redovisning av information till ledande befattningshavare som infordes i ARL den
1 juli 2006 ges dven en kort presentation av den proposition som ligger till grund
for lagédndringarna. P4 sa sitt ges en forstéelse till syftet med lagéndringarna. Med
ovanstdende fas vidare en bra blick over hur dagens lagstadgade krav ser ut samt

vilken péverkan dessa har pa foretagen.

Vi viljer vidare att presentera Bokforingsnamndens rekommendation R4, Rad fran
Stockholmsbdrsen samt Svensk Kod for Bolagsstyrning. Dessa avsnitt som mer
behandlar information till foretagen av rekommendationskaraktir far ségas dga
relevans da de kompletterar lagstiftning pd omradet och torde vara dokument

foretag sétter hogt fortroende till vid sitt uppréttande av rapporter.
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Da en del av syftet med studien dr att beskriva och analysera hur publika foretag
presenterar information om ersittningar till ledande befattningshavare anser vi att
en presentation av ndmnda lagar och rekommendationer dger stor relevans for att

en fullgod analys ska kunna genomforas.

2.2 Regleringar fran EU

Enligt géllande lagar dr varje medlemsland inom EU skyldigt att f6lja de av EU-
kommissionen, EU:s ministerrad och Europaparlamentet utgivna direktiv och
forordningar. Dessa tva dr underlag for all reglering inom EU. Ett direktiv utger
krav som den nationella lagstiftaren méaste folja ndr denne utformar lagar for det
specifika landet. Direktiven giller emellertid inte direkt fran det att reglerna givits
ut utan det finns en tidsfrist som é&r till for att lander ska f& mojlighet att utnyttja
den frihet de har att pd detaljnivd sjdlva sdtta upp regler. Forordningar ser
annorlunda ut @n direktiv d4 de blir géllande lag i medlemslédnderna direkt nér de
ges ut. Hir har séledes de enskilda medlemsldnderna ingen mdgjlighet att sjilv

styra regleringen. (EU-upplysningen hemsida, 2008)

Det fjirde direktivet utfardades 1978 och sdger att alla bolag (som maéste folja
EU-lagstiftning) med begrdnsat ansvar ska upprétta arsbokslut. I Sverige dr det
saledes aktiebolag, kommanditbolag och handelsbolag som péaverkas. (Europeiska
Kommissionen hemsida, 2008) Det fjarde direktivet sdger att arsbokslutet minst
ska innehalla balans- och resultatrdkning, forvaltningsberittelse samt
notanteckningar. Dessa ska tillsammans ge en réttvisande bild av foretaget samt
bidra till att en jaimforbarhet och likvérdighet av den finansiella informationen
uppnds (Thorell, 1993). Noternas innehdll regleras i1 artikel 43 i det fjarde
direktivet. I punkt 1.12 1 denna artikel nimns att det ska upplysas om foljande:

”Storleken av  rakenskapsarets  ersattningar il
ledamoterna i forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganen
pa grund av deras arbetsuppgifter samt varje avtalad eller
pa annat satt uppkommen forpliktelse som avser pensioner
till tidigare ledamoter i dessa organ, med uppgift om
summan for varje sadan kategori av befattningshavare.”
(Radets fjarde direktiv, artikel 43, punkt 1.12)
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Vidare nimns det i punkt 1.13 att upplysning om krediter och forskott, villkor och
aterbetalda belopp och liknande till ovanndmnda personer ocksé ska finnas med i
noterna (Rédets fjarde direktiv, artikel 43, punkt 1.13).

Artikel 43 anger endast minimikraven vilket innebér att det finns mdjlighet att ta
med information utdver det som reglerna kréaver. I Sverige skiljer sig regleringen
en del fran direktivets regler da Sverige dels har mer omfattande upplysningskrav
men dven en annorlunda fordelning mellan vilken upplysning som ska hamna 1
forvaltningsberittelse respektive not. (Thorell, 1993)

Forordningen nr 1606/2002, dven kind som IAS-férordningen, gavs ut 2002 och
skapades dels for att f en bittre jamforbarhet mellan noterade foretag, dels for att
fa en mer harmoniserad redovisning inom Europa. Forordningen siger att foretag
som har sina virdepapper pa en reglerad marknad inom Europa (noterade bolag)
ska tillimpa IAS/IFRS standarder utfirdade av IASB 1 sin koncernredovisning.
(Forordningen nr 1606/2002)

2.3 IAS 24 Upplysningar om néarstaende

Enligt denna standard ska ett foretag som omfattas av ovanstdende forordning i
sin koncernredovisning ldmna upplysning om den totala ersdttningen till
nyckelpersoner i ledande stéllning men uppdelat i foljande ersittningskategorier:

a) kortfristiga erséttningar till anstéllda

b) ersidttningar till anstédllda

c) Ovriga langfristiga erséttningar

d) ersdttningar vid uppsidgningar

e) aktierelaterade ersdttningar

Nagot krav pa upplysning uppdelat per person anges inte utan uppgiften om
ersittningar kan ldmnas som en klumpsumma. (IAS 24)

2.4 Proposition 2005/06:186

Ersittningar till ledande befattningshavare 1 det svenska néringslivet har varit
mycket omtalat under de senaste dren och har enligt allminheten legat ndra de
gransviarden som far anses som acceptabla. Enligt Fortroendekommissionen kan

detta vara en bidragande orsak till att det svenska folket tappat fortroende till det
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svenska néringslivet (SOU 2004:47). 1 ett forsok att aterupprétta fortroendet
gjordes bland annat en del #ndringar i ARL som kom att bérja gélla den 1 juli
2006. Syftet med dndringarna var att gora information om ersittningar till ledande
befattningshavare 1 foretag mer publik samtidigt som dgarinflytandet 1
ersittningsfragor skulle bli béttre. De punkter som lagstiftaren valt att fokusera pa
ar hur beslut om ersittningar tas, vilket inflytande aktiedgarna har i dessa beslut
samt vilken information som ska ldmnas ut. Att det redan fanns en sjdlvreglering i
form av Koden pa omradet rorande &dgarnas inflytande ansag lagstiftarna inte
rackte for att 6ka fortroendet for det svenska ndringslivet. Det fanns emellertid ett
antal remissinstanser som var av d4sikten att lagdndringar inte behdvdes.
Fortroendet for niringslivet skulle istdllet aterupptas med hjilp av exempelvis
Koden. Remissinstanserna menade vidare att aktiedgarnas inflytande skulle
innebdra beslutanderdtt pa stimman gillande erséttningar och arvoden till
styrelseledaméter. Remissinstansernas forslag till att en lagéindring inte behdvdes
rostades ner da en av anledningarna var att Koden innehaller méjligheten att ”folja
eller forklara™. (Prop. 2005/06:186)

Nér det giller vilka personer som ska innefattas 1 begreppet ledande
befattningshavare ville lagstiftaren att inte enbart styrelse och VD ska inkluderas
utan dven Ovriga ledande befattningshavare. Med dessa avses de hogre chefer som
lyder direkt under styrelse eller VD och ansvarar for ndgon funktion eller
rorelsegren. Négon mer specifik forklaring ges inte. I Sverige ingédr Ovriga
ledande befattningshavare oftast inte i styrelseorganet pd samma sétt som de gor i
utlandet. Darfor ansags det viktigt att inkludera dessa grupper i redovisningen for
att inte riskera att de inte presenteras. For att ge allminheten si mycket
information som mdojligt var det pd forslag att ta med alla dessa ersittningar pa
individuell basis. Lagstiftaren ansdg dock att kostnaden for detta
informationsgivande pé koncernniva skulle Overstiga nyttan. Den individuella
redovisningen stricker sig darfor endast till nuvarande och fore detta
styrelseledamoter samt nuvarande och fore detta VD. (Prop. 2005/06:186)

2.5 Arsredovisningslagen (1995:1554)

De flesta av de noterade foretagen pd OMX Large Cap Stockholm é&r svenska
aktiebolag och omfattas ddarmed av kravet i BokfOringslagen att for varje
rakenskapsér avsluta bokforingen med en arsredovisning vilken ska offentliggoras
(6 kap. Bokforingslagen). Detta innebar ddrmed att dessa foretag 4ven omfattas av

ARL enligt 1 kap. 1 §. I denna lag regleras det for i 5 kap. vilka
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tilldggsupplysningar ett foretag maste ldmna i1 sina noter. Nagra av dessa beror
ledande befattningshavare och bland annat ska foretag enligt 5 kap. 18b § lamna
uppgift om fordelning mellan kvinnor och mén bland styrelseledaméter, VD och
andra personer i1 foretagets ledning. Denna fordelning ska redovisas var for sig
och avse forhallandena rddande pa balansdagen. Vidare ska enligt 5 kap. 20 § det
sammanlagda beloppet av riakenskapsarets l6ner och andra ersittningar anges for
samtliga personer i bolagets ledning. Aven antalet personer i denna grupp ska
anges. For styrelseledaméter och den verkstéllande direktoren ska informationen
lamnas individuellt. Om foretaget skulle ha anstéllda i fler &n ett land ska de
uppgifter som gédller enligt denna paragraf ldmnas sdrskilt for varje land.
Motsvarande bestimmelser géllande upplysningar om pensioner och liknande
formaner behandlas 1 5 kap. 22 §. Enligt 5 kap. 23 § géller 20 och 22 §§ angaende

styrelseledamoter och VD dven tidigare styrelseledamoter och tidigare VD.

Har ett foretag tréffat ett avtal om avgingsvederlag eller liknande formaner till
styrelseledamoter, VD eller andra personer i foretagets ledning ska uppgift limnas

om avtalen och om de mest vdsentliga villkoren i dessa enligt 25 §.

I ARL finns inget krav pa publika aktiebolag att information om erséttningar till
ledande befattningshavare ska ldmnas 1 fOrvaltningsberittelsen. Den ska
emellertid enligt 6 kap. 1 § ge en rittvisande Oversikt Over utvecklingen av
foretagets verksamhet, stdllning och resultat. Om det behdvs for att oka
forstdelsen av arsredovisningen ska forvaltningsberittelsen dven upplysa om
belopp och gora hianvisningar till andra delar av arsredovisningen. For aktiebolag
vilka har sina aktier noterade pa en reglerad marknad i Sverige ska dock
forvaltningsberittelsen enligt ARL 6 kap. 1a § innehalla de riktlinjer som ligger
till grund for bestimmande av 16n och annan erséttning till VD och andra personer
1 bolagets ledning. Det ska dven 1 forvaltningsberittelsen ldmnas information om
styrelsens forslag till riktlinjer for detta omrade som ska gilla for tiden fran nista

arsstimma.

Kap. 7 i ARL reglerar krav pa koncernredovisning och dir finns #ven
bestimmelser som berdr ledande befattningshavare. Enligt 1 § ska ett moderbolag
for varje rdkenskapsar uppritta koncernredovisning enligt denna lag och denna
ska enligt 5 § omfatta dven dotterbolag. Enligt 14 § ska de ovanstidende
regleringarna 1 5 kap. ocksd innefatta koncernredovisningen. Detta innebédr att

ersittningar till styrelse, VD och ledande befattningshavare ska anges for samtliga
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koncernforetag. Det finns emellertid en lattnadsregel angdende den individuella
informationsplikten for styrelseledamodter och VD i dotterbolag. 32 § i detta
kapitel reglerar att foretag som omfattas av artikel 4 1 IAS-férordningen ska

tillampa samtliga ovan nimnda bestdmmelser utover bestimmelserna i IAS.

2.6 BFN R4 - Uppgift om medelantalet anstallda samt I6ner
och andra ersattningar

Bokforingsnimnden (BFN) ansvarar for utvecklandet av god redovisningssed i
Sverige. Genom att meddela allmidnna rad samt vigledningar och uttalanden
gillande foretagens bokforing och offentliga redovisning onskar de utveckla
denna sed. (Bokforingsndamnden hemsida, 2008)

BFN R4 innehaller vdagledningar och uttalanden, utformade bland annat fran 5
kap. och 7 kap. i ARL, som ir frivilliga att folja avseende ersittningar till ledande
befattningshavare. Enligt punkt 15 i1 den nya lydelsen av rekommendationen som
ska tilldimpas fran 1 januari 2007 fortydligar BFN att 16ner och andra erséttningar
till nuvarande och tidigare styrelseledamoter och VD ska anges sérskilt. Med detta
menas sddan 16n eller annan erséttning som befattningshavaren erhallit 1 egenskap
av funktiondr. Vidare ger punkt 16 vigledning att styrelsearvode till personer som
inte innehar anstdllning 1 foretaget skall redovisas pa samma sétt som Ovriga
styrelsearvoden. 1 punkt 18 fortydligas redovisning av tantiem och att den for
styrelseledamoter och VD skall anges sérskilt. Om ett fOretag uppréttar
koncernredovisning visar BFN R4 hur uppgifter géllande 16ner och ersittningar

kan tas in i en for foretaget och koncernen gemensam uppstillning. (BFN R4)
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Léner och andra
ersdttningar
Jordelade per
land och mellan
stvrelseleda-
midirer m fi. och

arnsitdilida 19xy 19xx
Styrelse och VD  Ovwriga anstillda Styrelse och VD  Owriga anstillda
(varav tantiem (varav tantiem
o.d.) o.d.)

Moderbolaget

Sverige KKK XXX XXX XXX XXX XXX KKK XXX
(XXX XxXX) (XXX XXX)

Danmark XXX XXX XXX XXX

Totalt i KXK XXX XXX XXX XXX XXX KXK XXX

moderbolaget (XXX XXX) (XXX XXX)

Dotterforetag XK XXX NN XXX HEN XNX XN XXX

i Sverige (XXX XXX) (XXX XXX)

Dotterforetag
utomlands

Danmarlk KXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
(XXX XXX) (XXX XXX)

Finland KK XXX XXX XXX XX XXX HHK MXX
(XXX XXX) (XXX XXX)

Storbritanmien HHH XXX XXX XXX MR XXX HHH XXX
(XXX XXX) (XXX XXX)

UsA HXX XXX XXX XXX NXX XXX KXX XXX
(XXX XXX) (XXX XXX)

Totalt i KXK XXX XXX XXX KKK XKX KXK XXX

dotterforetag (XXX XXX) (XXX XXX)

Koncernen

totalt XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX

Figur 2.1 Exempel pa sammanstallning av ersattningar till styrelse och VD samt dvriga
anstéllda. (direkt hamtat fran BFN R4)

Genom att anvdnda ovanstdende exempel for koncernen inrdknas 16ner och andra
erséttningar till styrelseledamoter och VD samt ersdttningar till motsvarande
befattningshavare i dotterforetagen (BFN R4).

2.7 Rad fran boérsen gallande ledande befattningshavares
féormaner

For att redovisningen géllande ledande befattningshavares formaner ska vara tydlig
och samstimmig for noterade bolag ger Stockholmsborsen rad och fortydligar med ett
exempel hur redovisning av dessa lampligt kan goras. Exemplet ska inte ses som en
mall eller beskrivning av hur lagen ska tolkas utan endast ses som en végledning till
hur upplysningar kan ldmnas i arsredovisningen. Detta dd omsténdigheter i ett enskilt
fall péverkar hur foretaget faktiskt behdver redovisa informationen avseende
ersittningar till foretagsledningen. Vidare ar det enligt detta rad, for foretaget, ocksa
lampligt att beskriva de riktlinjer som ligger till grund for olika ersdttningar som
betalats ut under aret. Ersdttningarna kan presenteras enligt nedanstdende exempel.
(Rad fran borsen)
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Ersiittningar och évriga formaner under aret

Finansiella
Grundl8n/ Rérlig Ovriga Pensions- instrument  Ovrig
styrelsearvode  ersatining  férmaner kostnad mm ersatining| Summa

Styrelsens ordférande 00 000 600 000
Styrelseledamot Jan Jansson 150 000 350 000 500 000
Verkstéllande direktéren 3000 000 840000 65000 1500000 120000 5525 000
Andra ledande befattnings-

havare (10 personer) 15000000 3000000 120000 5400000 800000 24 320 000
Summa 18750 000 3840000 185000 6900000 920000 350000) 30945000

Figur 2.2 Exempel pa uppstallning av ersattningar till ledande befattningshavare (direkt
hamtat fran Rad fran borsen)

Det foresprdkas vidare att det kan vara ldmpligt att beskriva vad varje ersittning
bestar av. Ett exempel pa detta kan vara att rorlig erséttning &r kopplad till bonus och
fordelningen pa denna, att Ovriga formaner bestdr av tjdnstebil samt att Ovrig
ersittning bestar av 16n fran ett konsultuppdrag inom koncernen. Det &r dven relevant
att till denna information ange hur pensionen for VD och Ovriga ledande
befattningshavare bestims. Exempelvis om den ér avgifts- eller forminsbestamd samt
vilken pensionsalder som giller. Finns avtalade avgéangsvederlag kan det vara
lampligt att redogéra for dessa i samband med presentation av ovanstidende
ersittningar. (Rad fran borsen)

2.8 Svensk kod for bolagsstyrning

Sverige har efter rekommendation frdn EU-kommissionen, precis som ménga
andra lénder, tagit fram en kod for bolagsstyrning. Den 1 juli 2005 infordes
Koden i Stockholmsborsens inregistreringskontrakt for de storre foretag vars
borsviarde overstiger tre miljarder kronor (Kollegiet for svensk bolagsstyrning
hemsida, 2008). Anledningarna till att Sverige tagit fram Koden dr manga. En
anledning var att stirka fortroendet for svenska foretag nationellt, men ocksa
internationellt sd att svenska fOretag ska kunna attrahera utlindskt kapital.
Samtidigt ska Koden verka for forbéttrad styrning for foretagen. (SOU 2004:47)
En annan anledning var att skapa en maktbalans i1 foretagen vilken ska verka dels
for att sdkerhetsstilla dgarnas intresse 1 foretaget, dels for att tydliggdra
ansvarsfordelningen inom foretaget (Sevenius, 2007). Den svenska koden ér till
stora delar en sammanstéillning av de nationella svenska regler som fanns vid
framstillandet av Koden men innehaller dven utokningar av dessa. Koden anses
speciell pa det vis att den tillkommit genom en utomrittslig normbildning.
Utvecklingen av Koden har gjorts via ett samarbete mellan det svenska

néringslivet och Fortroendekommissionen vilka arbetat pd uppdrag av regeringen.
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Syftet med uppdraget var att 6ka fortroendet for svenskt néringsliv. (Sevenius,
2007; SOU 2004:47)

Aktiedgare har ett stort ansvar for foretaget 1 stort. Bland annat bidrar dessa med
kapital genom sitt dgande vilket dr viktigt for foretagets fortlevande, men
aktiedgaren har ocksa ett stort ansvar att paverka foretagets utveckling genom att
utnyttja sitt inflytande pd foretaget. Detta inflytande kan aktiedgaren utova pa
bolagsstimman som é&r foretagets hogsta beslutande organ. Pa bolagsstimman tas
en mangd viktiga beslut. Har viljs bland annat styrelse och revisor vars uppgift ar
att verka som kontrollerande organ. Aktiedgarna har under bolagsstimman dven
mojlighet att diskutera ledningens ansvarfrihet. Det &ar sdledes viktigt att
aktiedgaren gor sin rost hord sa att balans mellan de olika bolagsorganen skapas.
(Sevenius, 2007)

Styrelsen som utses pd bolagsstimman har som huvuduppgift att tillgodose
dgarnas intresse pa béasta mdjliga sétt. Detta gors exempelvis genom att styrelsen
tar fram strategier for foretaget och kontrollerar och styr foretagsledningen.
Vidare kontrollerar och ansvarar styrelsen for att den interna och den externa
informationen, i synnerhet den finansiella, dr riktig samt att foretaget foljer

gillande lagar och regler. (Koden, 2004)

Foretagsledningen har ett ansvar gentemot styrelsen dér foretagsledningen
informerar om fOretagets utveckling och forser styrelsen med rapporter som
verkar som grund for styrelsens beslut. Den verkstidllande direktéren dr utsedd av

styrelsen och arbetar saledes 4t dem for aktiedgarna. (Koden, 2004)

Det som ir speciellt med Koden ér att foretag inte alltid behover folja reglerna.
Principen ”f6]j eller forklara” som Koden bygger pé innebér att foretag kan avvika
frdn reglerna men &nd& presentera en godkind bolagsstyrning. Kravet for att
kunna avvika fran regleringen dr emellertid att det i samband med avvikelsen
ldamnas en forklaring till varfor det skett. (Koden, 2004) Att detta alternativ finns
gor att svensk kod for bolagsstyrning kunnat skrivas relativt strikt. Det finns dock
mojlighet for foretag att avvika om skél finns. Detta kan vara positivt for vissa
foretag eller vissa branscher som skiljer sig exempelvis till storlek d& det kan
uppstd stora kostnader att folja Koden. Foretag uppmanas emellertid att folja

Koden eftersom foljderna att avvika fran denna kan leda till att fOretagets
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renommé¢ indirekt skadas vilket 1 sin tur gor att foretaget far svarare att gora
affarer och svarare att skaffa kapital. (Sevenius, 2007)

Principer for erséttningar till bolagsledningen ingar ockséd 1 Koden. I punkt 4.2.2 i
Koden gér det att ldsa att styrelsen pa ordinarie bolagsstimma ska presentera
forslag for ersidttningar och anstdllningsvillkor for bolagsledningen. Dessa
principer ska innehélla vilka personer som ska omfattas av erséttningar,
bonusvillkor, icke-monetéra forméner, pensioner, avgangsvederlag, uppsdgningar,
forhallandet mellan fast och rorlig 16n samt sambandet mellan ersittningar och
prestationer. Bolagsstimman ska sedan besluta om dessa principer ska gélla samt
dven fatta beslut om huruvida incitamentsprogram till ledningen ska godkdnnas
eller inte. (Koden, 2004)

2.9 Sammanfattning av lagar & rekommendationer

P& grund av Sveriges medlemskap i EU maste vi folja direktiv och férordningar
utgivna av EU-kommissionen, Europaparlamentet och ministerradet. Det fjérde
direktivet ar ett sddant och innebir att svenska aktiebolag, kommanditbolag och
handelsbolag ska uppritta &rsbokslut. Det fjirde direktivet innehdller &ven
bestimmelser for vad foretags rapporter ska innehdlla. Enligt direktivet ska
noterna bland annat ge upplysning om rékenskapsarets ersdttningar till ledande
befattningshavare samt tidigare ledamoéter for dessa. Eftersom medlemslédnderna
sjdlva har mojlighet att till viss del anpassa direktiven for det egna landet skiljer

sig svensk lag nagot fran direktivets regler.

De noterade foretagen omfattas forutom av ARL #ven av den internationella
redovisningsstandarden IAS 24. Enligt denna ska foretagen d4 de ldmnar
upplysningar om totala erséttningar till ledande befattningshavare presentera

informationen uppdelat pa fem olika ersittningskategorier.

Samtliga aktiebolag 1 Sverige ska enligt Bokforingslagen avsluta rikenskapsaret
med en arsredovisning som ska offentliggéras. Detta innebér sdledes att de dven
lyder under ARL. Enligt nimnda lag ska foretag i sin &rsredovisning som
tilliggsupplysningar ~ ldmna  flertalet uppgifter som  berér ledande
befattningshavare. Information som ska ldmnas &r exempelvis konsfordelning
bland de berdrda personerna, en sammanrdkning av arets totala erséttningar till

samtliga personer i foretagets ledning och antalet personer denna sammanriakning
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omfattar. Vidare ska information om ersittningar till vissa personer i foretagets
ledning presenteras pé individniva. Detta skiljer sig mot IAS 24 vilken framhaller
att det #r tillriickligt att uppgifterna presenteras pa aggregerad nivd. ARL kriver
vidare att dven upplysningar om ersdttningar till tidigare ledande

befattningshavare och styrelseledamoter ska lamnas.

Vid uppréttande av sina rapporter har foretag mojlighet att anvinda sig av flertalet
kompletterande rad och rekommendationer. Bokforingsnimndens
rekommendation BFN R4 rekommenderar att alla ersdttningar som ldmnats till
nuvarande och tidigare styrelseledamdter och VD anges sirskilt. For
styrelseledamoéter som inte dr anstdllda i1 foretagen ska arvoden redovisas pé
samma sitt som for anstillda styrelseledamoter. BFN R4 ger vidare forslag till
foretag som uppréittar koncernredovisning hur en gemensam uppstdllning kan

goras for 1oner och ersdttningar.

Stockholmsbdrsen ldmnar likt Bokforingsndimnden en rekommendation for hur
redovisning av ersittningar till ledningen kan presenteras for att vara tydlig. I
rdden ndmns det dven att det ldmpligen ldmnas en beskrivning av innehéllet i

respektive ersittning.

Aven den svenska koden for bolagsstyrning som togs fram efter rekommendation
frdn EU innehéller principer for erséttningar till foretagsledningen. Har sidgs det
bland annat att ett forslag frdn styrelsen ska lamnas péd ordinarie bolagsstimma
innehéllande forslag till principer och villkor {6r erséttningar till

foretagsledningen.

Sammanfattningsvis finns det alltsd en médngd bestdmmelser, rdd och
rekommendationer fran flertalet parter fOr presentation av ersdttningar till
foretagsledning och styrelse. Tillsammans kan dessa hjdlpa foretagen till en béttre
forstaelse och bild av hur redovisningen bor ske samt vilken syn olika intressenter

har.
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3 TEORI

Detta kapitel inleds med en presentation och argumentation for den teoretiska
referensram vi anvander oss av. Kapitlet fokuserar pa Principal-agentteorin,
Intressentmodellen,  Informationsteori  samt  Redovisningens  kvalitativa
egenskaper. Avslutningsvis presenteras resultat fran tidigare forskning och
studier inom narliggande omraden.

3.1 Referensram avseende teori

Den forsta delen i detta kapitel behandlar Principal-agentteorin. Denna teori &r
sarskilt intressant dd den behandlar det informationsgap som finns mellan
foretagsledning och dgare, vilket dr ndgot som det bland annat fokuseras pd i
denna studie. Dé foretag inte enbart 4r sammankopplat med dess dgare utan flera
typer av intressentgrupper kommer vidare Intressentmodellen att behandlas och
forklaras med en inriktning mot Shareholder-valueperspektivet for att skapa en
god forstdelse for de krafter som paverkar och pdverkas av foretag och dess
verksamhet. En forstaelse av denna modell dr av yttersta vikt for att forstd

kommande resonemang i studien.

Dé studien fokuserar pa hur foretag redovisar information om ersittningar till
ledande befattningshavare till intressenterna beror ett avsnitt 1 detta kapitel
Informationsteori och vikten av att foretag utformar sin redovisning pa ett
fortjanstfullt sitt. Vid sitt uppréttande av redovisning har foretag vidare mdjlighet
att ta hjalp av de kvalitativa egenskaper som givits ut av IASB. Dessa hjilper
daven normgivare da lagar och rekommendationer ska ldggas till eller revideras.
Hur dessa tillgodoses och anvidnds far paverkan pa foretags redovisning och
intressenters forstaelse och uppfattning av foretags redovisning varfor en skildring
av dessa fir anses dga relevans. For att skapa en bra bild 6ver hur forskningslaget
ser ut idag avslutas kapitlet med en presentation av tidigare forskning och studier
inom nérliggande omréden vilka tillsammans med studiens resultat kommer att

diskuteras i en resultatreflektion i kapitel nio.

26



Informationsdverfléd? — En studie av upplysningskrav géllande ersattningar till ledande
befattningshavare

3.2 Principal-Agentteorin

Manga av foretagen noterade pé en virdepappersmarknad har en dgarkrets som ér
relativt spridd och med endast ett fital storre aktiedgare. Detta medfor att manga
av aktiedgarna inte har mojlighet att sjdlva delta i ledningen av foretaget (Andrén,
Eriksson, Hansson, 2003). En sadan ledningsorganisation skulle dessutom bli
mycket ineffektiv och kostsam for dgarna (Fama & Jensen, 1983). Agarna méste
dérfor delegera det operativa ansvaret for ledningen av foretaget till en mindre och
professionell grupp av foretagsledare (Blom, 2007). Denna situation har gett

upphov till det ofta bendmnda Principal-Agentproblemet.

Den grundlidggande definitionen av Principal-Agentteorin dr att det fOreligger
nagon form av uppdragsforhallande mellan tvé parter, principalen & ena sidan och
agenten & andra. Uppdragsgivaren 1 forhallandet &r principalen och
uppdragstagaren &r agenten. Relaterat till foretag utgdér vanligtvis 4garna
principalen och agenten utgérs av bolagets hogsta ledning som ska ta till vara pa
och tillfredsstdlla &dgarnas intressen. (Anthony & Govindarajan, 2003) Ett
forhallande av Principal-Agenttyp kan dven foreligga pé ett flertal nivder inom en
organisation. Det vanligaste forhédllandet och det som vi i denna studie fokuserar
pa ar dock det som foreligger mellan dgarna och foretagsledningen (Mallin,

2004). Grovt schematiskt kan forhallandet illustreras enligt foljande:

Delegering av beslutsfattande

Agare Foretagsledning

Information

Figur 3.1 lllustration 6ver forhallandet mellan principal och agent (egen illustration)

Ett annat grundldggande antagande i Principal-Agentteorin dr att bade agenten och
principalen dr nyttomaximerare. Vidare skiljer sig synen pa risk och agenten ar
ofta mer riskavers &n principalen. Principalen vill ha s hog avkastning som
mojligt péd sitt investerade kapital men detta &r inte alltid det som agenten
prioriterar hogst. Aven om agenten levererar avkastning till principalen ir ofta

malet for agenten inte att denna ska vara maximerad di denne hellre tenderar att
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investera 1 sékrare projekt for att fa stérre handlingsutrymme. Detta leder saledes

till en intressekonflikt mellan principal och agent. (Blom, 2007)

Déa &dgarna delegerar beslutsfattandet till styrelsen som 1 sin tur delegerar vidare
ansvar till foretagsledningen kommer foretagsledning och styrelse i ménga fall att
besitta mer information om foretaget och dess 16pande utveckling én dgarna. Detta
informationsovertag for agenten gentemot principalen bendmns ofta asymmetrisk
information och kan av denne utnyttjas for att styra riktningen av foretagets
verksamhet som frimjar agentens personliga intresse (Bergstrom & Samuelsson,
2001). Detta agerande kan leda till misskdtsel av foretaget samtidigt som agenten
personligen vinner pd det (Andrén et al, 2003).

Problemet med olika informationstillgdng bestar av tvd huvudsakliga sidor;
adverse selection och moral hazard. Den forsta av de tva behandlar situationen
som géller innan uppdragskontraktet mellan principalen och agenten &dr upprittat
och innebir att agenten till skillnad mot principalen har tillgang till information
om sina personliga egenskaper och é&ven information som behdvs vid
beslutsfattande. Den andra aspekten, moral hazard, innebér att principalen nar vél
uppdragskontraktet dr uppréittat inte har mojlighet att fullt ut kontrollera ifall
agenten 1 sitt beslutsfattande handlar pd@ det sdtt som principalen Onskar.
(Bergstrom & Samuelsson, 2001) Foretagsledningen kan exempelvis bortse fran
att rapportera viss information till de externa intressenterna om detta skulle kunna

medfora en negativ paverkan pa utfallet av foretagsledningens erséttning.

Anthony & Govindarajan (2003) ndmner tvad huvudsakliga vdgar for att hantera
problemet med asymmetrisk information i forhéllandet dgare och foretagsledning.
Ett forsta sétt r att principalen skapar ett kontrollsystem for att med hjdlp av detta
kunna kontrollera och Overvaka agentens beslut och didrmed minska pa
informationsdvertaget. Ett vanligt kontrollsystem ar enligt Andrén et al (2003)
arsredovisningen och revisionen. Genom lagstadgade bestimmelser for vad som
maste redovisas 1 arsredovisningen tvingas agenten att ldmna ut viss information
som annars kunde ha riskerats att inte nd externa intressen. Ytterligare ett sitt att
hantera problemet med informationsasymmetrin dr att det mellan dgarna och
foretagsledningen skapas ett belonings- och kompensationssystem for
foretagsledningen. Vid upprittande av detta ér det ar viktigt att systemet utformas
pa ett sadant sétt att agenten far incitament att handla i principalens intressen. Pa

sa sétt skapas en malkongruens mellan bada parter. Detta kan exempelvis goras
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genom att 1 avtalet infora en rorlig del som &r beroende av foretagets langsiktiga

ekonomiska utveckling (Anthony & Govindarajan, 2003).

3.3 Intressentmodellen

Intressentmodellen dr en modell som visar vilka som paverkar, och vilka som
paverkas av ett foretag eller en organisation. De forsta tankarna kring denna
modell togs fram av Chester Bernard och Herbert Simon (Ax, Johansson &
Kullvén, 2005). Idéerna byggde pé en sa kallad jamvikt mellan foretaget och dess
omgivning. Jimvikten i och runt foretaget uppstar genom foljande scenario.

Ett foretag ingér i ett system bestdende av en méingd olika intressenter.

2. For att en intressent ska bidra med insatser till foretaget maste det finns
incitament som haller intressenten kvar.

3. Varje intressent kommer att fortsétta inga i1 foretagets system s ldnge som
intressentens nytta (incitament) med att ingd i1 systemet &r lika eller
overstiger kostnaden for att vara delaktig (insatsen).

4. Insatsen som intressenterna gor for foretaget dr killan till de incitament
som foretaget i sin tur levererar till intressenterna.

5. Foretaget kommer att fortsdtta sin existens sa ldnge insatserna fran
intressenterna ar tillrackligt stora sa att bidragen fran foretaget hela tiden
kan locka med en storre insats fran intressenterna

(March & Simon, 1958)

Jamviktspunkten uppstar alltsd ndr det finns en balans mellan insatserna och
incitamenten s& att bada parterna (intressenten och foretaget) ar tillrackligt
tillfredstdllda att de 4r beredda att vara kvar i systemet. Insatserna frdn en
intressent till ett foretag kan exempelvis vara arbete frdn en anstdlld och kapital
frén investerare. Incitamenten fran foretagen utgors sedan av 16n till den anstillde

och utdelning till investeraren. (March & Simon, 1958)

Systemen som intressenter och foretag ingér 1 dr av olika slag beroende pd hur
foretaget eller organisationen i grunden ser ut. For att fa en béttre bild pa hur en
foretagsspecifik intressentmodell ser ut kan intressenterna delas upp enligt

foljande figur.
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Stat &
Kommun

Langivare

Anstallda

Opinions-
bildande
grupper

Foretaget &
Foretags-
ledningen

Leverantorer

Figur 3.2 Intressentmodellen (fritt efter Sevenius, 2007)

Agarna ir de som bidrar med pengar till foretaget med incitament om att
foretaget forvaltar sina resurser vél och dirigenom ger avkastning pa det
satsade kapitalet (Thorell, 2003). P4 senare ar har dessa idéer vuxit sig
starka runt om 1 vérlden. Ideologin om hur foretag ska styras enligt
”Shareholder value” handlar om att sitta aktiedgarna i forsta rummet for
att kunna maximera deras vinst. Om aktiedgarna verkligen behandlas som
de viktigaste intressenterna kommer dven de andra intressentgrupperna att
gynnas da foretaget kommer att vixa sig starkt. Under den senaste tiden
har den svenska marknaden géitt mer mot ett marknadsorienterat synsatt
och dirigenom mer accepterat idéerna kring Shareholder value. For att
kunna tydliggora att hela foretaget strdvar efter att maximera vinsten for
aktiedgare skapas borsrelaterade bonussystem for foretagsledningen.
Dessa verkar som en morot for dem att driva foretaget gentemot dgarna
och dessas vinstmaximering. (Blom, 2007)

Anstalldas insats till foretaget i form av arbete balanseras med incitament
fran foretaget i form av 16n. Aven ting utdver 16nen, si som arbetsmiljo,
utveckling och inflytande paverkar den anstilldes jdmvikt mellan insats

kontra incitament. (March & Simon, 1958) Inom denna grupp ridknas
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ocksa de anstilldas foretrddare som ser till den anstdlldes bidsta (Thorell,
2003).

» Kunder vill ha bra produkter till bra pris for att de ska vara en del av
systemet. FOor manga foretag kan denna grupp vara en av dé viktigaste
intressentgruppen eftersom om de skulle forsvinna skulle foretaget inte
kunna uppritthédlla sin existens enligt jidmviktsscenariot. (Bruzelius &
Skérvad, 2004)

= LeverantOrer fungerar pa samma vis som foretaget 4r mot sina kunder.
Det vill séga, de levererar varor och tjanster i utbyte mot nagon form av
motprestation, exempelvis 1 form av  betalning. Foretagets
betalningsforméiga paverkar leverantdrens intresse att gora affirer med
foretaget. (Thorell, 2003)

» Langivare ser rinta som sitt incitament for att ingd i systemet med
foretaget (Smith, 2000). Ur foretagets synvinkel anses langivarna lika
viktiga som dgarna dd de 1 synnerhet i1 de kontinentala
redovisningsldnderna verkar som en stor finansieringskdlla for fOretag
(Artsberg, 2005).

= Stat och kommun har ett stort utbyte med foretag dér skatten ses som ett
stort incitament och exempelvis bidrag och diverse kommunikationer &r
exempel pa insatser. (Bruzelius & Skérvad, 2004)

= Opinionsbildande organisationer har pa senare tid dven de blivit en
viktig intressentgrupp. Dock ser deras insats till foretaget oftast lite
annorlunda ut jamfort med den klassiska insatsen. Detta for att foretaget
oftast agerar for att fa dessa grupper med sig sé att de opinionsbildande
organisationerna inte agerar negativt mot foretaget. P4 s& vis nds dnda en
jamvikt, dven om den inte kommer till genom att bada parter i systemet

agerar med incitament kontra bidrag. (Bruzelius & Skdrvad, 2004)

3.3.1 Externredovisningens roll for intressenterna

Externredovisning finns till for att oka tilliten mellan parter i samband med
foretagsaffdrer. I slutet av 1920-talet intrdffade borskraschen i USA dir manga
kiande sig lurade av foretagen da de aktier som man dgde 1 drabbade foretag sjonk
enormt i virde. Samma sak hdnde i Sverige efter Kreuger-kraschen dir manga
forlorade stora summor pengar. Foljderna av detta blev héirdare krav pa

externredovisningen for att 6ka fortroendet for foretagen. (Smith, 2000)

31



Informationsdverfléd? — En studie av upplysningskrav géllande ersattningar till ledande
befattningshavare

Varje intressent paverkas av externredovisningen varfor den dr en viktig
informationskélla for intressenterna (Grojer, 2002). Detta for att den, dels ger en
bild av hur foretagsledningen skoter bolaget, dels ger information om eventuell
handel med aktien i framtiden (géller for publika bolag). For langivares del, men
ocksa for leverantorer, dr det viktigt att de har korrekt information gillande
kreditrisken. De anstéllda vill i sin tur ha information om fOretaget som paverkar
deras anstéllningstrygghet samtidigt som det ar intressant for dem att fa reda pa
resultat for foretaget som paverkar eventuell bonus. Till sist har stat och kommun
ett stort intresse av redovisningen i ett foretag d& beskattningen har sin grund 1 det

resultat som presenteras i redovisningen. (Smith, 2000)

Det kan konstateras att eftersom foretag inte dr livegna och dirigenom inte klarar
sig ensamma dr de mycket, om inte helt, beroende av sin omgivning. Kontrollen
for hur foretag beter sig ligger darfor inte hos foretaget sjdlv utan snarare hos
intressenterna (Frooman, 1999). Eftersom det kan antas vara omgivningen som
indirekt kontrollerar foretaget dr informationen ut till dem om att ledningen skoter

sitt uppdrag av stor vikt (Blom, 2007).

3.4 Informationsteori

Foretags syfte med redovisning dr att ge information om foretagets utveckling
(Bohlin, 1987). Detta i sin tur forbattrar effektiviteten pa marknaden eftersom
denna &r beroende av information (Fama, 1970). Redovisningen styrs genom att
den som upprdttar redovisningen foljer lagar och regler inom
redovisningsinformation samtidigt som uppréttaren anvinder den erfarenhet som
denna har pa omradet (Bohlin, 1987).

For att redovisningen ska kunna bidra s& mycket som mojligt till intressenterna
géller det att den som upprittar redovisningen vet vem informationen ska riktas
till. Detta eftersom redovisningsinformation &r en typ av masskommunikation
vilken ar vildigt opersonlig och stiller déarfor krav pd den som ska ta del av
informationen. (Bohlin, 1987) Vidare anser Bohlin (1987) att det finns tva sétt
som en mottagare av information kan ta emot den pa. Alternativ ett ar att
mottagaren tar emot informationen direkt fran sin killa, ofiltrerad. Har stélls krav
pa att mottagaren sjdlv har kunskap om vilken information som é&r relevant {for
denna. Alternativ tvd innebdr att det finns en sé kallad transformator som tolkar

och sorterar den ofiltrerade informationen for mottagaren. Exempel pa en
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transformator dr en radgivare eller tidning som forser mottagaren med redan
sorterad information. (Bohlin, 1987)

Trenden inom redovisning &r att den blir allt mer regelstyrd diar mer information
skall ldmnas ut till omgivningen. Det finns emellertid granser for hur mycket
information som verkligen ger positiv marginalnytta. Schroder, Driver och
Streufert (1967) har 1 sin undersokning visat hur mdngden information, och dven
dess komplexitet, paverkar mottagaren av informationen. Som illustreras 1 Figur
3.3 nedan leder information som ar alltfor omfattande och dérigenom ocksé alltfor

komplex till att nyttan av information for mottagaren blir sémre.

Stor *

Nytta av
informationen

Liten

Lag _ Hog
Informationens
komplexitet

Figur 3.3 Koppling mellan nytta och komplexitet pa presenterad information (fritt efter
Schroder et al, 1967)

Aktiedgare, som dr en viktig mottagare av redovisningsinformation, kan delas upp
1 tva typer. Den forsta dr de s& kallade experterna som till yrket arbetar med
ekonomisk information och darfor ar vildigt kunniga pa omridet. Den andra
gruppen &r lekménnen som kan definieras som ndgon som exempelvis har
aktichandel som sin hobby. Kunskapen att l4sa och hantera ekonomisk
information &r inte lika stor hos lekmannen som hos experten. Med detta i1 dtanke
har upprittaren att vélja pa att anpassa informationen sa att den blir endera analys-
eller beslutsorienterad. Den forra innebér att informationen som ldmnas ut ar
fullstindig och att det &r upp till mottagaren att sortera ut vad som é&r viktigt.
Denna passar dérfor experten béttre én lekmannen. Den senare dr information som
uppréttaren av redovisningen styr och viljer ut. Upprittaren maste séledes veta,
eller tro sig veta vad mottagaren vill ha for information for att bista resultat ska
uppnas. (Bohlin, 1987)
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Om analysorienterad redovisning anviands kommer kontakten med lekmannen
forsdmras och vice versa. Ett exempel pa analysorienterad redovisning &r att all
information som finns tillinglig redovisas. Trenden inom dagens redovisning
visar att redovisningen innehaller mer och mer information och ar saledes mer
analysorienterad &n forr i tiden. Om detta gar till 6verdrift kan det positiva med
mycket information till slut bli negativt for ldsarna av redovisningen da det blir
for stor méngd information att 14dsa. Detta géller i synnerhet for lekmannen som
hela tiden stills infor nya krav nir informationsmingden i redovisningen utokas.
(Bohlin, 1987)

Jamforbarheten inom redovisning &r enligt Bohlin som bist nir det rdder enighet
om informationen som presenteras. Sadan information klassificeras som hard
data. Enigheten sker nidr ldsarna av redovisningen har trovardighet for
regleringen och framstéllningen vilket innebér att regelstyrningen inom omradet
maste vara relativt omfattande men ocksa specifik. Vid vag regelstyrning, vilket
leder till att redovisningsdatan blir mjukare, blir konsekvensen att trovardigheten

for informationen minskar. (Bohlin, 1987)

3.5 Arsredovisningens kvalitativa egenskaper

For att ge anvdndare av arsredovisningar en bra och gedigen information och
dédrmed vara anvindbar for dessa dr det viktigt att foretags rapporter uppfyller
vissa kvalitativa egenskaper. IASB ndmner 1 sin fOrestéllningsram fyra olika
kvalitativa egenskaper som de anser vara viktigast; Begriplighet, Relevans,
Tillforlitlighet och Jamférbarhet (FAR, 2007). Aven om denna forestéllningsram
giller for flera fOretag internationellt far den anses utgéra grunden for
normgivningen i Sverige dd Redovisningsrddet (RR) Gversatt den och menar att
den ska utgora grund for svensk normgivning (Artsberg, 2005). Det fraimsta syftet
med forestillningsramen &r att utgdra en hjilp for normgivarna vid framtagande
av nya normer samt revidering av gamla. Vidare ska den ligga till hjdlp for
upprittare av redovisning att tolka och végleda hur normer ska tillimpas. Detta
senare syfte far anses vara speciellt viktigt da vissa normer kan vara vaga eller ge
mojlighet till flertalet olika tolkningar (Artsberg, 2005). Nedan beskrivs de enligt
IASB fyra kvalitativa egenskaperna.
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3.5.1 Begriplighet

Den ldmnade informationen i foretags rapporter ska vara litt att forstd och begripa
for anvindarna. IASB menar dock att det ska forutséttas att anvdndaren dr kunnig
och har viss forstdelse om affarsverksamhet och ekonomi och vidare att de dr
villiga att granska informationen med viss noggrannhet. Aven om viss
information kan te sig komplex ska den inte uteldmnas i rapporterna endast av
anledningen att vissa anvdndare kan ha problem med att forsta den. Den komplexa
informationen maste dock vara relevant for anvidndarnas beslutsfattande. (FAR,
2007)

3.5.2 Relevans

For att anvidndare av rapporter ska f4 ut ndgot védrde av den rapporterade
informationen méste den vara relevant. Relevant kan informationen ségas vara nir
den kan paverka anviéndarna i deras beslutsfattande genom att for anvéndarna
underldtta bedomning av tidigare intrdffade héndelser, nuvarande forhallande eller
skattning av framtida hdndelser. Enligt IASB é&r de framatblickande och
tillbakablickande rollerna sammankopplade eftersom historisk information kan
vara viktig och anvindbar di man vill skapa prognoser om framtiden. Aven om
informationen inte ges som en framatblickande prognos dr den relevant. Detta
eftersom historisk data ofta ligger till grund for bedomning av framtida utfall.
(FAR, 2007) Manga anvédndare och analytiker tenderar ocksa att foredra réddata sa
att de kan skapa egna skattningar om framtiden (Artsberg, 2005). Vidare menar
IASB att det ar viktigt att upprittarna ldmnar information som dr av ovanlig
karaktdr da det kan hjdlpa anvindarna till béttre prognostisering. Relevansen i
informationen paverkas dven av dess vésentlighet. Om information som é&r
visentlig utelimnas kan detta medfora felaktiga bedomningar av anvindarna.
(FAR, 2007)

3.5.3 Tillforlitlighet

Den tredje egenskapen behandlar informationens tillforlitlighet. Om den
rapporterade informationen inte innehéller felaktigheter eller dr vinklad at nagot
hall far den anses vara tillforlitlig. Skulle denna egenskap brista riskeras att
anvindaren inte vagar forlita sig pd den. Den ldmnade informationen méste dven
ge en korrekt bild och méta det som avses. Vidare framhaller IASB att innebdrd
gar fore form med vilket menas att transaktioner och andra hindelser ska

redovisas efter deras ekonomiska innebord och inte den juridiska formen.
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Informationen far som nidmnts ovan inte heller vara vinklad utan méiste vara
neutralt utformad for att tillforlitlighetskriteriet ska anses vara uppnatt.
Presentationen av informationen fér alltsa inte ske pa ett sddant sétt att anvindarna
paverkas at ett visst hall 1 sitt beslutsfattande. (FAR, 2007)

Upprittarna av rapporterna ska vidare hantera den osdkerhet som kan hinga
samman med olika hindelser genom att anvinda sig av fOrsiktighetsprincipen.
Detta gors genom att inte man inte Overskattar intdkter och tillgangar eller
underskattar kostnader och skulder. Forsiktigheten maste dock héllas pa en sddan
niva att storre reserveringar eller dolda reserver uppkommer. Det sista kriteriet
som ska uppfyllas for att informationen ska anses vara tillforlitlig ar att
informationen ska vara fullstindig. Om viss information uteldmnas riskeras att
anvindaren blir vilseledd. Kostnaden for att ta fram informationen far dock inte
overstiga nyttan. (FAR, 2007)

3.5.4 Jamforbarhet

For anvindare av rapporterad information &r det viktigt att kunna jamfora
foretagets utveckling 6ver tiden och ddrmed skapa sig en bild av foretagets
tidigare prestationer. Vidare torde det fOr investerare vara viktigt att kunna
jamfora flera foretag sinsemellan. For investeraren kan det exempelvis vara

viktigt att kunna jamfora rantabilitetsmatt i olika foretag. (Smith, 2000)

Jamforbarhetskriteriet kan delas in i tva aspekter; jamforbarhet mellan foretag och
jamforbarhet for ett foretag Gver tiden. Detta stdller krav pa konsekvens i
anvindningen av redovisningsprinciper Over tiden (Artsberg, 2005). IASB
papekar dven att jamforbarhetskravet inte innebér en striang likformighet som kan
hindra tillimpning av bittre redovisningsstandarder. Finns mer relevanta och
palitliga alternativ dr det inte ldmpligt att fOretaget fortsétter med nuvarande
redovisningsprinciper. Jimforbarhetskravet innebédr vidare att uppréttarna ska
informera om de redovisningsprinciper man tillimpat vid upprittandet. Om
andringar gjorts ska information om detta ldmnas och vilka effekter dessa
medfort. (FAR, 2007)
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3.6 Andra studier inom narliggande omraden

Meek, Roberts och Gray (1995) granskade i sin undersokning olika faktorers
paverkan pé frivillig sdrredovisning 1 arsredovisningen. Totalt ingick 226 MNCs
(multinational corporations) frdn USA, Storbritannien och Kontinentaleuropa.
Variablerna forfattarna undersokte var foretagsstorlek, nationell hirkomst,
bransch, skuldséttningsgrad, omfattning av multinationella verksambheter,
l6nsamhet och internationell liststatus. Av dessa variabler fann forfattarna starka
samband hos tre av dem, vilka alla var positivt korrelerade med den frivilliga
sarredovisningen. Dessa variabler var foretagsstorlek, nationell hirkomst och
internationell liststatus. Resultatet och analysen av studien, kombinerad med
andra studier, var att storre foretag redovisar mer information én sma. En orsak till
detta ansdg man vara att det skulle kunna vara billigare och mer relevant for de
stora bolagen, till skillnad fran de sma, att presentera mer information. For
variabeln nationell hiarkomst kunde forfattarna se tydliga tendenser att miangd och
typ av information kunde fordelas enligt foretagens harkomst. Hér spelar nationell
lagstiftning och tradition en viktig roll for vilken information som blir
presenterad. Det sista starka sambandet var, som nidmnts, den internationella
liststatusen. Foretag som dr noterade pa fler marknader &n bara pé
hemmamarknaden har tendens till att redovisa mer information &n andra foretag.
Forfattarna konstaterar avslutningsvis att stora MNCs generellt presenterar mer
information dn vad lagstiftningen kréver i och med den hirda konkurrensen pa
kapital och att dessa fungerar som modeller for de lite minde foretagen. (Meek et
al, 1995)

En annan studie som belyser frivillig informationsldmning avseende personal i
arsredovisningen ér en studie gjord av Gunnar Rimmel (2003). Unders6kningen
bestod av tre delar dir Rimmel 1 den forsta delen studerade tvéa foretags frivilliga
upplysningar. I den andra delen intervjuades Investor Relation-personal fran de
bada foretagen samt en revisor for att i den sista och avslutande delen undersdka
analytikers syn péd den presenterade informationen. Av resultatet gar det att utlésa
att upprittarna av arsredovisningen generellt ansdg att arsredovisningen 1 stort ar
mycket viktig, i synnerhet nir det giller foretagsvirdering. Aven den frivilliga
informationen ses som betydelsefull, dock inte som vérderingsbedomning utan
snarare internt for fOretagets anstillda. Analytikerna ansidg dven de att den
frivilliga informationen ar nigot de ldgger stor vikt vid ndr de arbetar med
varderingsbedomningar. Informationen kan vara viktig nir det handlar om att

skaffa sig ett helhetsintryck av foretag. Vidare menade analytikerna att det &r ett
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problem att anvinda den frivilliga informationen da den inte dr lika standardiserad
som den lagstadgade varfor det blir svart att jamfora foretag sinsemellan med
hjilp av denna information. Rimmel avslutar sin studie med att konstatera att den
frivilliga informationen &r viktig for att minska gapet mellan upprittare och dess
intressenter. En standardisering av informationen hade dock givit upphov till

kostnadsminskningar hos bade upprittaren och intressenten. (Rimmel, 2003)

Liknande studier som Rimmels (2003) har dven gjorts pa hela den svenska
markanden. I sin studie Essays on Disclosure Practices in Sweden — Causes and
Effects undersokte Adrem (1999) svenska bolags frivilliga redovisning. Studien &r
uppbyggd av fyra olika delstudier som bland annat undersoker
redovisningsstrategier, internationella kapitalmarknadens press pa de svenska
multinationella foretagen att presentera frivillig information i &rsredovisningen
samt om redovisningsstrategin paverkar analytikers beslut att folja foretag. Nar
det giller redovisningsstrategier kunde Adrem pavisa att foretag som hévdar att de
har en proaktiv redovisningsstrategi dr positivt korrelerade med variablerna
foretagsstorlek, dgarskapsspridning samt notering pd hemmamarknaden. Vidare
fann Adrem ett samband mellan proaktiva foretag och deras sitt att redovisa pa.
Dessa foretag tenderar att presentera mer transparent information av foretaget for
att visa sina dgare att de agerar for deras bdsta. Nar det géller pressen som den
internationella kapitalmarknaden sétter pa svenska MNEs beror denna enligt
Adrem pa den reglering som finns pa foretagets hemmamarknad och den reglering
som finns pa de utlindska marknader dir foretaget ar noterat. Interaktionen dessa
regleringar emellan paverkar den press foretagen utsitts for. Till sist konstaterar
Adrem att foretag med en mer informativ redovisning tenderar att foljas av ett
storre antal analytiker vilket leder till att de har en ldgre spridning péd sina

prognoser. (Adrem, 1999)

Bukh, Nielsin, Gromsen och Mouritsen (2005) har presenterat en undersokning
dér de, dels undersokte hur information av intellektuellt kapital redovisas fore en
borsintroduktion, dels forklarade skillnader pd mingden information av detta
amne 1 prospekt infor en borsintroduktion. Bukh et al (2005) menar att hur
ledningen dr utformad far inverkan pa hur mycket upplysningar som foretaget
lamnar ut. Studien visar att foretag med en ledning som ocksa dr en del av dgarna
1 foretaget har tendens att ldmna mer information fore en borsintroduktion.
Eftersom ledningen har pengar pd spel anser de att det &r viktigt att minska

informationsosikerheten mellan ledning och potentiella investerare vilket gynnar
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alla parter under borsintroduktionen. Bukh et al (2005) kom vidare fram till att
informationsgivningen &r beroende av vilken sektor fOretagen ingdr 1.
Hogteknologiska foretag redovisar till exempel mer frivillig information nér det
handlar om immateriella tillgangar &n andra da dessa tillgdngar bland annat dr en
viktig del for hogteknologiska foretags virdebas. (Bukh et al, 2005)

I sin studie av samspelet mellan frivillig och lagstadgad redovisning forsoker
Einhorn (2005) finna vilken roll den lagstadgade redovisningen spelar for foretags
policy angdende frivillig redovisning av information. Det visar sig enligt studien
att sannolikheten for att ett foretag skulle redovisa frivillig information é&r
oberoende av innehallet 1 foretagets lagstadgade redovisning. Dock kunde Einhorn
(2005) visa pa en positiv korrelation mellan frivillig information och vidden av
lagstiftningen pa omradet. Desto mer omfattande och bred lagstiftning, desto mer

frivillig information tenderar foretag att redovisa. (Einhorn, 2005)
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4 METOD

| foljande kapitel beskrivs den metod som anvants vid genomférandet av studien.
Forst beskrivs tillvagagangssattet for studien som helhet for att vidare ga in pa
respektive delstudie. FOr varje delstudie redogors for hur urval och datainsamling
genomforts samt for metod- respektive kallkritik.

4.1 Studiens tillvagagangssatt

For att besvara studiens syfte har studien delats upp i tre delstudier. Den forsta
delstudien bestir av en kartliggningsstudie av hur och vad noterade fOretag
redovisar for information avseende ersittningar till ledande befattningshavare.
Delstudie tva syftar till att skildra foretags asikter gidllande informationskrav pa
ersittningar till ledande befattningshavare. Den tredje och avslutande delstudien
vinder sig mot olika intressentgrupper didr deras asikter angdende dessa
informationskrav skildras. Dessa tre delstudier presenteras 1 tre separata
resultatredovisnings- & analyskapitel som tillsammans ligger till grund for
studiens resultat. Resultatet fran de tre delstudierna har vidare kopplats samman

med de teorier som presenterats i teorikapitlet.

Enligt Bryman och Bell (2005) kan tva ansatser anvdndas nér forhdllande mellan
teori och empiri ska forklaras. I denna studie anvinds befintlig teori vid
beskrivningen av insamlade empiri. Detta innebér att vi anvént oss av en deduktiv
metod. Vid anvindande av denna metod dr det ofta si att de forvantningar som
forskaren har pa undersékningen har byggts upp via tidigare empiriska studier och
teorier (Bryman & Bell, 2005). Jacobsen (2002) menar att ett anvdndande av den
deduktiva ansatsen kan leda till att den insamlade informationen har benidgenhet
att stddja studiens valda teorier. En annan nackdel enligt Jacobsen (2002) &r att
viktig information kan gé forlorad da forskaren begransar sitt datainsamlande till
det som tycks vara relevant for studien. Vi anser emellertid att denna ansats passar
véar studie bést da vi inte likt den induktiva metoden avsett att formulera nya

teorier.

Vid undersokningar kan enligt Holme och Solvang (1997) tvé olika metodiska

angreppssitt anviandas. Vilket angreppssitt som anvéinds avgors pd grund av
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vilken data som efterforskas, mjuk- eller harddata, och betyder att endera gors en
kvantitativ eller kvalitativ studie. Bdda dessa metodiska angreppssétt har anvénts 1
denna studie. I den forsta delstudien har vi avsett att kartligga och betygsitta hur
redovisningen dr utformad i1 olika arsredovisningar for ett storre antal foretag.
Detta medfor att den kvantitativa metoden varit mest ldmplig. I de andra tva
delstudierna har avsikten varit att ett samband mellan kontext och individ ska

kunna urskiljas och dirfor var den kvalitativa metoden mest anvéndbar (Jacobsen,
2002).

Ett problem som kan uppkomma vid olika studier &r att faststélla vad som faktiskt
har intrdffat och att undvika att bli lurad av politisk propaganda samt
faktaforvrangningar (Lundahl & Skirvad, 1992). For att 1 mojligaste mén undga
detta i var studie har valda kédllor noggrant granskats for att sékerstilla att de pa
bésta sitt bidrar till 16sningen av undersdkningens syfte. Med detta i dtanke har
darfor endast teorier som fir anses vara vl etablerade och passa in i var
undersokning anvints. Aven metodiken som vér undersdkning utformats av har
inhdmtats frdn kéllor som far anses ha gott renommé da de ar vanligt
forekommande vid olika typer av studier. Mot dessa sistndimnda kéllor anser vi

dérfor inte att det behdvs riktas nadgon speciell kallkritik.

4.2 Delstudie 1 - Kartlaggningsstudie av féretags
redovisning

I denna forsta studie har, som ndmnts ovan, en kvantitativ metod anvénts for var
kartldggning av hur foretag redovisar ersdttningar till ledande befattningshavare.
Denna kartliggning gor att studien ar av forklarande karaktér och beskriver hur
nagonting ser ut i verkligheten. Enligt Bryman och Bell (2005) medfor detta att
delstudien far en deskriptiv karaktdr. Studien har gjorts via en innehallsanalys av
foretags arsredovisningar for ar 2007 vilket innebér att vi genom kodning av
innehéllet 1 dessa skapat data som ligger till grund f6r var analys. Fordelen med
denna metod &r att vi med var insamlade information kunnat gora statistiska
generaliseringar och pd sa sitt med viss sdkerhet uttala oss om hur det faktiskt ser
ut (Holme & Solvang, 1997). Kartldggningen av fOretagens redovisning ligger

aven till grund for utformandet och genomforandet av vara dvriga delstudier.
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4.2.1 Urval

Vid val av urvalsgrupp ér det viktigt att bestimningen av urvalet sker noggrant for
att studiens syfte pé bésta sitt ska kunna uppfyllas (Bryman & Bell, 2005). Da vi
Onskat kunna generalisera resultatet fran denna delstudie har samtliga foretag som
ar noterade pd OMX Large Cap Stockholm valts som urvalsgrupp. Antalet foretag
pa denna lista var vid studiens genomforande 67 stycken. Motivet till detta urval
4r att de flesta foretag noterade pa denna lista berdrs av kraven i ARL samt bér ha
en representativ arsredovisning da de har vissa krav stdllda fran borsovervakaren.
Négra av de noterade foretagen som studerats dr utlindska och berors séledes inte
av svensk redovisningslagstiftning. Dessa foretag har dock &ndd tagits med i
undersokningen da de har ett intresse av att attrahera kapital fran investerare i
Sverige och saledes enligt oss bor anpassa sin redovisning till de lagar och normer
som finns. En ytterligare anledning till att de utldindska foretagen togs med dr for
att vi skulle kunna genomfora en 1 mojligaste man heltickande

kartlaggningsstudie av de foretag som &r noterade pa aktuell lista.

De arsredovisningar som studerats dr de senast utgivna, det vill sdga for ar 2007.
Dessa har anvints dd de dr mest aktuella samt eftersom &tminstone de svenska
foretagen till upprittandet av denna haft tillfille att implementera de senaste
dndringarna i ARL. For att fi storsta mojliga population till studien vintades
foretagens arsredovisningar for ar 2007 in si lange det var mdojligt. Det har
emellertid visat sig att Lundin Mining vid denna studies avslutande inte publicerat
sin arsredovisning for &r 2007 varfor de klassificerats som bortfall. Vidare har det
visat sig att Elekta och Lawson Software tillimpar brutet rikenskapsar och
saledes kommer presentera sin arsredovisning for 2007/2008 under senare delen
av 2008. Av denna anledning har vi valt att inte heller inkludera dessa tva foretag

1 undersokningen. Detta innebér att foljande foretag finns med i1 var undersokning:
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ABB Ltd* Ericsson Kaupthing Bank* Nobia Skanska

Alfa Laval Fabege Kinnevik Nordea Bank SKF

Assa Abloy Getinge Kungsleden OMX SSAB

AstraZeneca* | H&M Latour Oriflame* Stora Enso*

Atlas Copco | Hakon Invest Lindab International | Ratos Swedbank

Autoliv* Handelsbanken | Lundbergforetagen Saab Swedish Match

Axfood Hexagon Lundin Petroleum Sandvik Tele2

Axis Holmen Meda SAS TeliaSonera

Boliden Hufvudstaden Melker Schorling SCA TietoEnator*

Castellum Husqvarna Millicom* Scania Trelleborg

O Camegie & | ppustrivirden | MTG SEB Volvo

Electrolux Investor NCC Seco Tools Vostok Gas*

Eniro M ggiﬁ;gﬁ?ie Securitas

Tabell 4.1 Foretag som ingar i kartlaggningsstudien (* innebar utlandskt foretag noterat
I Sverige)

4.2.2 Val av understkningsmetod - Innehallsanalys

En innehallsanalys &r en empirisk vetenskaplig metod som ger mdjlighet att
jamfora och dra slutsatser fran olika slags information. Innehallsanalysen gor dven
att det &r latt att konkret beskriva hur man utformat sitt kodningsschema varfor
uppfoljningsstudier litt kan goras (Bryman & Bell, 2005). En nackdel med en
analys av detta slag ar att den aldrig kan vara s& bra som de dokument
innehallsanalysen bygger pa samt att det anses praktiskt taget omojligt att utforma
en kodningsmanual som eliminerar viss grad av subjektiv tolkning frén kodarnas
sida (Bryman & Bell, 2005). Med bakgrund av ovanstdende argument anser vi att
ett genomforande av en innehéllsanalys var ett passande redskap 1 var studie. Vi
har i denna studie nyttjat en kvantitativ innehallsanalys vilken innebér en
jamforelse och mitning av innehall i olika arsredovisningar. Till hjélp for denna
delstudie har ett exempel pd innehéllsanalys som Denscombe (2000) utformat

anvénts. Innehallsanalysen dr uppbyggd i foljande steg:

1. Valj ett lampligt textavsnitt.

Detta innebér att urvalskriterier tydligt utformas och att man viljer att titta pa det
som ar ldmpligt for studien (Denscombe, 2000). Urvalskriteriet for véar
innehallsanalys himtades med bakgrund fran var problemformulering som beror

ersittningar till ledande befattningshavare.
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2. Bryt ner texten i mindre enheter.

Genom att bestimma vilka omréden det ska fokuseras pd underléttas arbetet av
innehallsanalysen (Denscombe, 2000). Eftersom en arsredovisning inte endast
behover innehalla obligatoriska delar enligt lag utan dven kan bestd av frivilliga
upplysningar frén foretaget bestimdes vilka delar av denna som studien skulle

fokusera pa.

Studiens fokus har varit pa tvé delar 1 arsredovisningen, forvaltningsberéttelsen
samt uppgifter om erséttningar till ledande befattningshavare i not. Detta
motiveras med att dessa tvd delar dr obligatoriska enligt lag och dirfor maste
finnas med 1 samtliga arsredovisningar. Vi dr samtidigt medvetna om att detaljer
som berdr vart &mne kan ha ndmnts 1 andra delar och dirmed missats men vi anser
anda att studien som helhet blivit battre da samtliga arsredovisningar har

granskats pd samma sétt.

3. Utarbeta relevanta kategorier for analysen av data.

Vid genomgangen av forvaltningsberdttelsen samt noten med information om
ersittningar till ledande befattningshavare ansdg vi det viktigt att dessa texter
granskades utifrdn samma kriterier. Med anledning av detta utformades en
checklista med 14 olika kriterier med vilka vi undersokte hur och vad foretagen
redovisar i sin arsredovisning. Fordelen med att anvanda en checklista dr att det ar
ett enkelt redskap att anvinda sig av for att kunna redogora for vilken typ av
information som presenteras (Denscombe, 2000). Checklistan presenteras i Bilaga
1 och har utformats genom en kombination av gillande regelverk samt praxis i
foretags redovisade information avseende ersdttningar till ledande
befattningshavare. Denna praxis har utarbetats genom en noggrann genomgéng av
flertalet arsredovisningar tills vi kéint att vi tdckt in de skillnader som funnits
mellan &rsredovisningarna och en mittnadskénsla dirmed infunnit sig. Vi har
emellertid under studiens géng varit 6ppna for tilligg om det vid kartldggningen
uppkommit ytterligare kriterier som far anses vara lampliga for undersdkningen.
En komplettering som gjorts dr frdga 3b vilken undersdker om loner, ersittningar
och pensioner for styrelse och VD sammanstills for samtliga koncernbolag.
Bakgrunden till denna komplettering ar att vi vid var genomgang observerade att
en del foretag endast gjorde denna sammanstéllning for just styrelse och VD och
inte enligt lagstiftningen som reglerar att dven Ovriga ledande befattningshavare

ska inraknas.
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4. Koda enheterna i éverensstammelse med kategorierna.

Da den kategoriserade texten ligger till grund for var analys ansdg vi det viktigt att
koda den pé ett ldttforstaeligt sétt. Vid kodandet av svaren anvindes Microsoft
Excel och foretagen har for varje kriterium fatt en beteckning pad 1 eller 0
beroende pa om det uppfylls eller inte. Totalt kunde en summa av 12 poing
erhallas da ett par kriterier inte rdknats med i sammanrdkningen, bland annat da en
annan typ av kodning anvints for dessa. Varje foretags arsredovisning har séledes
fatt en sammanlagd podngsumma som visar hur bra respektive foretag ar enligt
vara kriterier vid sin redovisning av ersittningar till ledande befattningshavare.
Respektive foretags podngsumma ligger till grund for urvalet av delstudie tva som
behandlar foretags asikter om lagstiftningen avseende erséttningar till ledande

befattningshavare.

Vid genomgéingen av hur manga ord som ges avseende ersittningar till ledande
befattningshavare har det exakta antalet ord for detta omrdde berdknats.
Berdknandet skedde genom att den berdrda texten klipptes in i1 ett dokument 1
Microsoft Word och med hjilp av den inbyggda funktionen rikna ord”
berdknades sedan antalet ord. Detta liksom det femte kriteriet om erséttningar till
tidigare VD och styrelseledaméter ligger inte till grund for var sammanridkning av
podng da vi anser att det skulle leda till en oréttvis och intetsigande fordelning.
For punkt tre som &r uppdelad i tva fragor har endast en podng kunnat erhéllas.
Detta beroende pa att om ett foretag redovisar enligt kriterium 3a innebér det
automatiskt redovisning av 3b. For kriterium nummer fem kan det exempelvis
vara sé att ett foretag aldrig haft nagon tidigare VD eller styrelseledamot och
diarmed anser vi det inte réttvist att kunna erhalla poang. Angdende antalet ord var
avsikten med denna punkt att kunna se vilken spridning det finns mellan olika
foretag. Av den anledningen anser vi inte detta kriterium vara lampligt som grund

for ssmmanrakning av poédng.

5 och 6. Kvantifiera forekomsten av uppfyllda kriterier och analysera
forhallandena sinsemellan

Efter kartliggningens genomférande har en presentation av hur foretag de facto
gor ndr de redovisar information avseende ersidttningar till ledande
befattningshavare sammanstéllts. Denna sammanstillning presenteras i kapitel
fem. Diagram har anvints i de fall vi anser det nddvéndigt att ytterligare

fortydliga for ldsaren.
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4.2.3 Checklista

Checklistan dr uppdelad pa tvd delar och bestar av for studien speciellt anpassade
kriterier. Den forsta delen av checklistan avser upplysningar som &r tvingande
enligt lag och den andra delen avser upplysningar av mer intressekaraktir. Med
intressekaraktir menas upplysningar som foretagen frivilligt ger for att ge en
intressent mer och tydligare information. En checklista bor enligt Denscombe
(2000) vara utformad for att optimera mojligheten att mita det som avses for det
berdrda dmnet och saledes bli ett effektivt verktyg. Vi anser att var konstruktion
av checklistan varit ett effektivt verktyg vid kartliggningen av foretagens
redovisning. Detta da checklistan utformats bade via lagstiftning och praxis.

Checklistan i sin helhet presenteras i Bilaga 1.

4.2.4 Kallkritik

I denna delstudie har bade primér- och sekundérdata anvints. Detta da vi sjilv
sammanstéllt material men dven anvdnt sddant som redan &r insamlat och
sammanstéllt av andra. Den primérdata som nyttjats bestir av de arsredovisningar
som granskats. Dessa handlingar har laddats ner fran respektive foretags hemsida.
Ett foretag maste wuppritta en arsredovisning vid rikenskapsarets slut
innehallandes uppgifter som &r lagstadgade. Vidare kan en arsredovisning
anvindas av foretag som ett sétt att presentera och marknadsfora sig utat. Med
detta i 4tanke har vi vid var genomgang varit vdl medvetna om att fOretag

presenterar sin information pa det séitt som aterspeglar verksamheten pa bésta sétt.

Den sekunddrdata som anvénts i denna delstudie bestdr av senast tillginglig
lagstiftning och rekommendationer géllande vart valda omrdde. Denna fir anses
vara tillforlitlig d& den bestdmts av hogsta instanser pa redovisningsomradet och

anvinds av svenskt rittsviasende.

4.2.5 Reliabilitet och validitet

Graden av tillforlitlighet i en studie brukar kallas reliabilitet och en studie med
hog reliabilitet kan upprepas utan att svaren blir olika (Bryman & Bell, 2005).
Genom att noggrant ha foljt den utarbetade checklistan vid kartliggningen av hur
foretagen redovisar information avseende ersittningar till foretagsledningen anser

vi att undersokningen innehar en hog grad av tillforlitlighet.
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Genomforandet av kartldggningen har gjorts i grupp vilket medfort att vi kunnat
hjilpas 4t vid genomgéingen av arsredovisningarna. Detta har medfort att
tillforlitligheten 1 studien okat dd vi klassificerat information som lett till

tolkningssvarigheter pa samma sétt

Med validitet avses att det som méts i undersdkningen dr det som &@mnas
(Jacobsen, 2002). Det ar dérfor viktigt att checklistan varit noggrant utformad for
att passa dndamalet. D& vi vid utformandet av denna valt att kombinera praxis
med géllande lagstiftning anser vi att den innehar en hog validitet och i hogsta
grad &r relevant for undersokningen. Med denna checklista som grund har vi dven
vetat exakt vilka parametrar som skulle studeras i undersdokningen. En svaghet
med att lata checklistan vara utformad av en forstudie kan enligt Denscombe
(2000) vara att vissa viktiga kriterier kan ha missats. Detta anser vi ha undgétt da
vi vid var genomgang varit 6ppna for ett kompletterande av checklistan om vi vid

var kartliggning mirkt att ett missat kriterium borde vara med.

4.3 Delstudie 2 — Foretags asikter

Med denna andra studie har vi &mnat undersoka varfor foretag faktiskt redovisar
ersittningar till ledande befattningshavare som de gor och vilken deras &sikt dr
angdende géllande lagstiftning pa omradet. Vi har hir kontaktat personer som ar
ansvariga for respektive foretags arsredovisning. Studien dr av kvalitativ karaktir
och fokuserar pa foretagens enskilda &sikter. Denna studie kopplas under senare
delen av uppsatsen samman med var kartlaggningsstudie som genomforts i den

forsta delstudien och de teorier som presenterats i teorikapitlet.

4.3.1 Urval

Oavsett hur liten undersokning som gors ska strdvan finnas att fa ett sd
representativt urval som mgjligt (Bell, 1995). Storleken pa urvalet i denna studie
har bestimts utifrdn beaktande av tidsatgdng samt vilken méngd information som
vi ansett behova fOr att besvara studiens syfte. Enligt Bryman och Bell (2005) kan
ett representativt urval anvindas vilket innebdr att urvalet pd ett adekvat sétt
speglar populationen. Aven om urvalet speglar populationen har vi under
delstudien varit forsiktiga med generaliseringar. Med bakgrund av detta ansig vi
det nodvindigt att kontakta nio olika upprittare av arsredovisningar fran lika

manga foretag. Genom en summering av antal uppfyllda kriterier fran delstudie
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ett, vilken kunde ge totalt 12 podng, har vi delat upp foretagen och dérfor kunnat
fa asikter fran foretag med olika hog grad uppfyllande av vara kriterier. Da vissa
av de studerade foretagen ér utlaindska och enbart noterade 1 Sverige behdver de
inte folja svensk redovisningslagstiftning. Eftersom studien till storsta del
fokuserat pa forindringar i ARL och svenska allmiinna rdd och rekommendationer
har de utlindska foretagen inte ingétt i urvalet for denna delstudie. Tre foretag har

valts ut fran respektive av féljande intervall:
* Hog uppfyllandegrad 10-12 poéng
* Medelhog uppfyllandegrad 8-9 podng
» Lag uppfyllandegrad 0-7 poédng

Fran dessa intervall har foljande foretag valts ut som grund for denna delstudie:

Haog uppfyllandegrad Seco Tools SCA Castellum
Medelhdg uppfyllandegrad | Lindab International |Meda Axis
Lag uppfyllandegrad Husqvarna Kungsleden | Hufvudstaden

Tabell 4.2 Urval av foretag for intervjuer

Enligt Denscombe (2000) &r det for att f& hog trovirdighet och didrmed hog
reliabilitet i svaren viktigt att vdlja ut respondenter med stor insikt inom det
omrade studien avser. Vid intervjuerna for denna delstudie har darfér personer
med ansvar for foretagens arsredovisningar valts ut som respondenter. For att
sakerstdlla att vi kommit i kontakt med rétt respondent har inledande kontakt
tagits med fOretagets vixel som vidare véglett oss till den person med ansvar for

respektive foretags arsredovisning.

4.3.2 Val av undersokningsmetod

Delstudien har genomforts via telefonintervjuer dir informationsinsamlingen skett
pa ett strukturerat och semistandardiserat sétt. Detta innebér att respondenten getts
tillfalle att fritt utforma svaren och utveckla sina tankar och idéer samt att
intervjuerna genomfors via pa forhand utformade fragor som stéllts i bestdmd
ordningsfoljd (Lundahl & Skérvad, 1992). Nér vi ansett att tydligare och mer
utvecklade svar behdvts har uppfoljningsfrdgor stillts. Intervjufragorna har i

denna delstudie anvints likartat oberoende respondent.
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En anledning till valet av telefonintervjuer for att samla in information &r att vi
anser det vara ett tillrackligt sétt for att samla in den information som behdvdes i
studien. Enligt Bryman och Bell (2005) finns det olika fordelar med ett
anvindande av telefonintervjuer. En fordel ar att denna intervjuform underléttar
informationsinsamlandet av respondenter som har en spridd geografisk placering.
En ytterligare fordel &r att telefonintervjuer dr fordelaktiga nér flera intervjuare ér
inbegripna, da ett telefonsamtal &r littare att genomfora mer standardiserat jamfort
med personliga intervjuer. Dock kan inte samma djup pa intervjun fas jamfort
med ett genomforande av en personlig intervju (Bryman & Bell, 2005). Med
ovanstdende fordelar som anvidndande av telefonintervjuer medfor var det ett
sjdlvklart val for denna studie. Vid telefonintervjuernas genomfdrande har

respektive intervju spelats in om samtycke getts frin respondenten.

De fragor som stillts under intervjuerna presenteras nedan och ar utformade for

att kunna besvara var problemformulering:

1. Ar Ni medvetna om de nya lagiindringarna som tridde i kraft 1 juli 2006
géllande ersdttningar till ledande befattningshavare och i sé fall vad anser

Ni om dessa nya lagkrav for er egen del? Utveckla gérna!

2. Finns det nagra speciella problem Ni upplever vid upprittandet av
informationen géllande ersittningar till ledande befattningshavare nir Ni

sammanstéller era rapporter?
3. Skulle Ni vilja se nagra forandringar?

4. Har Ni anvidnt er av nagra allmdnna rid/rekommendationer vid

upprattandet av era rapporter for detta omrade?

5. Hur ser Ni pd att behova sammanstdlla l6ner och andra erséttningar till

ledande befattningshavare for samtliga koncernbolag?

4.3.3 Kallkritik
Genom anvindandet av intervjuer som datainsamlingsteknik har vi sjdlva samlat
in material vilket gor att vi anvint oss av primérdata. Vi kan inte forsidkra oss om

att den limnade informationen dr helt sanningsenlig utan har fatt ta med i
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beaktning att en person i ett foretag kan ha velat skydda sitt foretag och darfor
forskonat svaren ndgot for att verka battre utdt sett. Att det ska ha blivit ndgon
storre intervjuareffekt, det vill séga att egenskaperna hos oss som intervjuare
paverkat respondenternas svar hoppas vi ha undgatt genom att ha varit paldsta pa
omradet samt presenterat studien och fragorna noggrant for respondenten. Att
gora respondenten forberedd och informerad om studien okar enligt Bryman och
Bell (2005) dven mdjligheten till bra och tydliga svar. Vidare nimner samma
forfattare att den distans som telefonintervjuer har gor att intervjuareffekten
undanrdjs eller i varje fall kraftigt minskas.

4.3.4 Reliabilitet och validitet

En inspelning av intervjuerna har gjort att reliabiliteten blivit béttre da samtalet
kunnat dterupplevas i efterhand. Detta gor att vi kan vara sékra pé att inte ha
missat nagon viktig del i var sammanstillning av intervjuerna. Om respondenten
inte godként inspelning av samtalet har hogtalartelefon anvints for att samtliga i
gruppen skulle ha mojlighet att vara med och anteckna. Aven detta har gjort att
risken for att missa viktig information minskat. Vid vara intervjuer var det tva
respondenter som inte ville att vi skulle spela in samtalet varfor vi istdllet

noggrant antecknade svaren direkt.

Som ndmnts ovan inleddes varje intervju med att vi noggrant presenterade vart
syfte med intervjun och det &mne den berdr. Detta tror vi har gjort att studiens
tillforlitlighet blivit béttre di respondenterna tydligt fétt veta vad deras svar skulle
anvindas till. Aven validiteten i denna studie fir anses hdg da vi endast anviint

respondenter med ansvar for respektive foretags arsredovisning.

4.4 Delstudie 3 — Intressenters asikter

Med denna avslutande delstudie har vi &@mnat undersoka hur olika
intressentgrupper upplever den information som fOretag redovisar avseende
ersittningar till ledande befattningshavare. Vi har hér tagit kontakt med personer
som dr vana ldsare av arsredovisningar och anvédnder dessa som verktyg i sitt
dagliga arbete. Denna studie har séledes likt delstudie tva en kvalitativ karaktir
med fokus pa olika asikter.
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4.4.1 Urval

Med bakgrund i proposition 2005/06:186 som ligger till grund for de senaste
lagéindringarna i ARL fann vi tre kategorier av intressenter vilka vi finner vara
intressanta som grund for denna studie. Dessa tre grupper inkom i denna
proposition med invindningar mot promemorians forslag varfér vi fann de vara
lampliga som undersokningsobjekt. De intressentgrupper delstudien fokuserat pa

ar:

= Agare
* Ekonomijournalister

= Revisorer

Ur dessa intressentgrupper lokaliserades vidare ldmpliga respondenter som vi
anser vara etablerade, vilkdnda och passa denna studie. Ur gruppen é&gare
bestdmde vi oss for Investor samt Forsta AP-fonden. Detta motiveras med att
dessa dgare har ett direkt intresse 1 manga av de foretag som dr noterade pa OMX
Large Cap Stockholm. Agare anviinder dven arsredovisningen som ett redskap vid

jamforelse av nya investeringsobjekt.

Fran gruppen ekonomijournalister valdes E24 samt Veckans Affarer eftersom de
dagligen foljer utvecklingen av foretagen pé denna lista. Med detta urval har vi
dven fatt med samhillsnyttan samt vilken nytta omgivningen har av lagkraven

angaende ersittningar till ledande befattningshavare.

Som revisorer har personer pd KPMG och Ohrlings PriceWaterHouseCoopers
intervjuats d4 dessa tva byrder dr vil anlitade av de foretag som &r noterade pa
OMX Large Cap Stockholm. Revisorer som intressentgrupp fir dven anses vara
av en annan sort dn de ovriga tva di de granskar arsredovisningar och dérfor blir
en sorts mellanhand for intressenter och foretag.

De personer som intervjuats frén de tva forsta intressentgrupperna dr sidana som
dagligen anvinder arsredovisningen som beslutsunderlag och instrument 1 sitt
dagliga arbete. Kontakt med dessa har tagits genom respektive foretags vixel som
guidat oss vidare till den person som stimmer in péd var kvalifikation. Kontakten
med revisorerna har fatts genom respektive byrds studentrepresentant for
Malmoregionen som vidare hjélpt oss med kontakt till en auktoriserad revisor pa

respektive byra.
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For respektive intressentkategori har saledes tvd intervjuer genomforts. Denna
urvalsgrupp har likt delstudie tva utformats via en avvdgning av lamplig
tidsaspekt samt vilken omfattning vi ansett vara tillrdcklig for att forklara

delstudiens syfte.

4.4.2 Val av understkningsmetod

Precis som for delstudie tvd har datainsamlingen hir genomforts med hjilp av
telefonintervjuer. Fragorna har stéllts pa liknande sitt som 1 delstudie tva och ar
utformade fOr att passa respektive intressentgrupp. Fragorna har formulerats négot
annorlunda for revisorerna dd de anvinder informationen pa ett annat sétt &n de
Ovriga tvd kategorierna. Medan revisorerna granskar informationen anvinder

agare och ekonomijournalister den mer av intressekaraktér.
De fragor som stdllts till respondenterna ar:

1. Vad anser Ni om de nya lagstadgade kraven i ARL gillande ersittningar
till ledande befattningshavare som trédde i kraft 1 juli 2006?

2. Ser Ni nagra problem med dessa utdkade lagregler?

3. Vill Ni se ndgon fordndring pa omradet gillande rapportering av
ersittningar till ledande befattningshavare? Om ja, vad for fordndringar

anser Ni skulle behdvas goras?

4. Géllande mingden information om ersdttningar till ledande
befattningshavare, anser Ni att det dr for mycket eller for lite information
om detta i foretags rapporter? Finns det ndgon information som Ni anser

saknas eller kdnns overflodig?

Vid intervjuer med revisorer har denna fraga ersatts med:
* Hur noggrant granskar Ni som revisor upplysningar om ersittningar

till ledande befattningshavare?

5. Hur mycket vikt ldgger Ni och vilken nytta har Ni av upplysningar
géllande ersdttningar till ledande befattningshavare niar Ni ldser foretags

rapporter?
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Vid intervjuer med revisorer har denna fraga ersatts med:
* Har Ni som revisor ndgon forklaring till varfor foretags presentation av

denna information kan te sig olik?

4.4.3 Kallkritik

Da denna delstudie, precis som delstudie tva, genomforts genom intervjuer har vi
dven hir anvint oss av primirdata. Vid intervjuerna for denna delstudie anser vi
inte att vi behovt vara lika oroliga for att respondenten forskonat sina svar likt
delstudie tva. Detta d& de inte &r ansvariga for upprittande av informationen utan
endast berdttat sin egen dsikt kring informationen avseende erséttningar till
ledande befattningshavare. Detta innebdr emellertid inte att vi inte behovt vara
kallkritiska utan informationen har noggrant undersokts sd att den verkar

trovardig.

4.4.4 Reliabilitet och validitet

Genom att vi spelat in intervjuerna anser vi dven hir att reliabiliteten dr hog. Det
som skiljer sig nagot fran delstudie tva &r att urvalet hér ar betydligt bredare da
det finns flertalet olika intressenter i respektive kategori. Vi anser dock att genom
att endast ha intervjuat personer som arbetar for véletablerade foretag kunnat fa
asikter som kan anvindas 1 studiens syfte. Med detta menar vi att vér validitet far

anses vara hog.
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5 RESULTAT & ANALYS DELSTUDIE 1 —
KARTLAGGNINGSSTUDIE AV
FORETAGENS REDOVISNING

| detta kapitel presenteras och analyseras den empiriskt insamlade informationen
for den forsta av de tre delstudier som gjorts. Kapitlet inleds med en presentation
av den for delstudien specifikt insamlade informationen och avslutas darefter med
en analys.

5.1 Foretagens faktiska redovisning

Vid vér studie av foretagen noterade pd OMX Large Cap Stockholm har bade
likheter och skillnader géllande foretagens redovisning av ersittningar till ledande
befattningshavare framkommit. Vara resultat och reflektioner kring vad dessa kan
bero pa presenteras nedan. Trots det bortfall som uppkommit under studiens gang
far studien anses som heltickande och till stor del generaliserbar da bortfallet sett

till antalet studerade foretag far anses vara litet.

Resultatet presenteras nedan uppdelat efter de tvd inriktningar delstudien haft.
Forst presenteras efterlevande av lagstadgade krav och dérefter upplysningar av
mer frivillig karaktir. I samband med presentationen av resultatet pa respektive
kommenteras detta. Avslutningsvis fors en overgripande analys av resultaten frin

denna delstudie.

5.1.1 Lagstadgade krav

Rapportering av ersattningar till koncernledningen

I denna fraga studerades i vilken utstrickning foretagen foljde det i 5 kap. 20 §
ARL lagstadgade kravet att redovisa en total summa for ersittningar som utgatt
till de ledande befattningshavarna i foretagets koncernledning. Vidare studerades
om det i samband med redovisningen av det sammanlagda beloppet dven

presenterades antalet personer som innefattades.

Av de studerade foretagen foljde samtliga utom tva foretag detta lagstadgade krav.

De tvd som inte uppfyllde kravet var Autoliv och Oriflame, vilka bada ar
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registrerade 1 wutlandet och saledes inte omfattas av detta svenska
redovisningskrav. Foretagens redovisning i rapporterna skiljer sig genom att vissa
anger en total summa medan andra stiller upp individuellt och sedan summerar.
En forklaring till detta menar vi kan vara vilket informationsviarde foretaget
onskar ge anvindarna av rapporten. I vilken utstrickning fOretagen ldmnar
individuella uppgifter for de personer som avses i sammanrdkningen kommer

vidare att presenteras nedan.

En uppgift om total ersittning till de personer som ingar i foretagsledningen kan
anses vara av lagt informationsvdrde till anvindaren om det inte dessutom
presenteras en uppgift om hur ménga personer som avses. I samband med studien
av hur manga foretag som redovisade sammanridkningen gjordes darfér dven en
studie av i vilken utstrickning foretagen dessutom presenterade antalet personer
som avsags. Av de studerade foretagen redovisade alla utom tre antalet personer
som ingdr 1 koncernledningen. De tre foretag som inte redovisade detta var
Autoliv, Oriflame och TietoEnator, vilka samtliga dr utlindska foretag noterade i
Sverige. Det totala resultatet menar vi dock far anses vara bra da det med denna
information blir létt att berdkna en genomsnittlig erséttning till de personer som
innefattas. Darmed kan anvidndare ocksa f en uppskattning pa l6nenivén for de

hogst beslutande personerna i koncernledningen.

Rapportering av ersattningar till ledande befattningshavare och styrelse i
samtliga koncernforetag

I samband med de 4ndringar i ARL som tridde i kraft 1 juli 2006 utdkades kraven
géllande for vilka personer en upplysning ska ldmnas om totala ersittningar. I
koncernredovisningen ska nu upplysning l&dmnas om total erséttning till
styrelseledamoter, VD och 0Ovriga ledande befattningshavare i samtliga
koncernforetag. Denna uppgift tillats att lamnas som en klumpsumma. Skillnaden
hir mot vad som studerades ovan é&r alltsa att det hér krdvs att uppgifterna som
lamnas ska vara for samtliga koncernforetag och inte enbart koncernledningen.

Resultatet av detta presenteras nedan i diagram 5.1.
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Redovisas sammanlagd ersattning till ledande
befattningshavare i samtliga koncernbolag

@ Redovisar
B Redovisar g

Diagram 5.1 Andel som redovisar sammanlagd ersattning till ledande befattningshavare
i samtliga koncernbolag (egen sammanstélining)

I studien var det alltsé endast 34 % (22 st.) av de studerade foretagen som foljde
detta lagstadgade krav.

Under studiens gang framkom det att nagra foretag endast inkluderade
styrelseledamoter och verkstédllande direktorer for samtliga koncernforetag. Med
anledning av detta utokades darfor fragestillningen med att studera hur stor andel
av de studerade foretagen som istéllet rapporterade pé detta sétt. Av de 42 foretag
som inte foljde det nya lagstadgade kravet studerades det darfor om dessa istdllet
enbart rapporterade uppgifter om ersittningar till samtliga styrelseledaméter och
verkstillande direktorer. Resultatet av detta kan ses i diagram 5.2.

Andel som sammanstaéller ersattningar till enbart styrelse och
VD i samtliga koncernbolag

B Redovisar
57% B Redovisar €

Diagram 5.2 Andel som enbart redovisar for styrelseledamdéter och verkstéallande
direktorer i samtliga koncernbolag (egen sammanstallning)
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Som gar att utldsa rapporterade 57 % (24 st.) av de foretag som inte uppfyllde
lagens krav, enligt diagram 5.2, enbart totala ersdttningar for de verkstdllande
direktorerna och styrelseledamoterna for samtliga koncernforetag. Vad dessa
siffror kan ha sin grund 1 dr svart att sidga. En tolkning som ligger néra till hands &r
att dessa foretag troligen har tolkat det nya lagkravets innebord pé ett felaktigt
satt. Ndgot vi dven uppmérksammat vid var genomgang &r att nagra av de foretag
som presenterar denna information stdller upp informationen liknande det

exempel som Bokforingsnimnden ger i sin R4.

Vidare dr det uppseendevickande att 28 %' av det totala antalet studerade
foretagen varken rapporterade korrekt enligt lagens krav och inte heller enbart for
VD eller styrelseledamoter. En rimlig fraga att stélla sig hér ar givetvis om lagen
pa detta omrade ar otydligt skriven eller om det foreligger ndgon annan anledning
bakom de studerade foretagens rapportering. Detta dr ndgot som ytterligare

kommer att belysas i delstudie tva nedan dér asikter fran foretag skildras.

Individuella uppgifter om nuvarande styrelseledamdéter och VD/vice VD

Efter dndringarna i ARL maste publika aktiebolag i sin koncernredovisning limna
individuella uppgifter om loner och andra erséttningar, pensionskostnader och
andra pensionsforpliktelser for dels nuvarande och tidigare styrelseledamoter och

styrelsesuppleanter och dels for nuvarande och tidigare VD och vice VD.

Av de studerade foretagen var det enbart Autoliv, Holmen, Getinge och Oriflame
som inte rapporterade individuell information om nuvarande styrelseledaméter
och verkstillande direktorer. Varfor dessa foretag valt att franga detta ar svart att
dra nigon generell slutsats ifran men det far ddremot ségas att lagens reglering
foljs vél sett till storleken pd populationen. Det boér ndmnas att det hir endast
studerades om individuella uppgifter ldmnades for nuvarande personer. En
utokning av denna fragestillning presenteras nedan i vilken det studerades om de
studerade foretagen dven lamnade upplysningar om ersdttningar till tidigare

styrelsemedlemmar och verkstéllande direktorer.

' Denna siffra ér utriknad som antal foretag som inte gav ndgon information dividerat med totalt
antal studerade foretag (18/64 =~ 28 %).
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Redovisning av individuella uppgifter till tidigare styrelseledamoter och
VD/vice VD vid byte respektive inget byte under aret

Som en vidareutveckling av ovanstiende fragestillning studerades det hér 1 vilken
utstrackning foretagen redovisade individuella uppgifter om vilken ersdttning som
under aret ldmnats till tidigare styrelseledamdter och VD respektive vice VD.
Enligt de nya lagstadgade kraven i ARL siigs det enligt 5 kap. 23 § att det som ska
presenteras for VD och styrelseledamdter dven ska presenteras for tidigare VD
och styrelseledamoter. Vi dr emellertid av asikten att det kan foreligga ett
tolkningsproblem av lagen géllande vad som menas med “tidigare”. Vi stéller oss
frdgande till om detta innebér att tidigare personer dr sddana som bytts ut under
det aktuella rdkenskapsédret eller om det ror sig om en form av evig
upplysningsplikt. Det ansags darfor av stor vikt att studera hur foretagen uppfattar
detta lagstadgade krav.

Vid undersokningen gjordes en uppdelning till tvad delfragor dir det forst
studerades vilka foretag som under dret haft byte av styrelseledamot respektive
VD och vice VD. Dérefter studerades det om de foretag som under aret haft ett
byte i ndgon av nimnda poster redovisade individuella uppgifter om ersdttningar
till dessa.

Totalt var det 38 foretag som haft ett byte under aret och av dessa redovisade nio
stycken under &ret utbetalda ersdttningar till de tidigare aktiva personerna. For de
foretag som inte haft ndgot byte enligt ovan studerades det om dessa &nda
presenterade information om tidigare personer. Av dessa (26 st.) var det inget

foretag som presenterar denna information.

Vart tidigare pastdende om att det kan vara svart att forstd lagens innebdrd pa
denna punkt kan saledes till viss del bekriftas utifran denna undersokning. Av de
resultat var studie gett far det sdgas att de studerade foretagen troligen tolkar
innebdrden olika. Vi menar vidare att d& det dnnu inte har hunnit byggas upp en
praxis kring detta torde foretagen siledes nir de studerade rapporterna uppréttades
ha fatt gora individuella tolkningar. Detta kan sedermera ha lett till det nagot

spretiga resultatet.

Redovisning av kdnsfordelning hos ledande befattningshavare och styrelse
Det dr i ARL, dven sedan innan de senaste lagindringarna, lagstadgat att foretag i

sin drsredovisning ska ldmna uppgift om hur konsfordelningen ser ut bland
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styrelse och ledande befattningshavare. Hur vél detta efterlevs av de studerade

foretagen pdA OMX Large Cap Stockholm dr vad som studerats i denna fraga.

Av de studerade foretagen foljde 90 % (58 st.) detta lagstadgade krav. De sex
foretag som uteldmnar denna information &r AstraZeneca, Autoliv, Holmen,
Lundin Petroleum, Oriflame och TietoEnator. Denna hoga grad av uppfyllande
menar vi kan bero pd att lagstiftningen pa omradet ar relativt tydlig pd vad som
efterfrdgas. Uppfyllandegraden kan ocksa ha viss koppling till den allmédnna
debatt som pagatt under senare ar gillande hur konsfordelningar ser ut i
foretagsledningar. Ndmnas bor dven att av de sex foretag som utelimnar
informationen &r fyra utlindska foretag och omfattas saledes inte av den svenska

lagstiftningen pa detta omrade.

Rapportering av avgangsvederlag till VD och d&vriga ledande
befattningshavare

Avgangsvederlag till ledande befattningshavare och VD har som tidigare nimnts
varit och ar fortfarande ett starkt omdebatterat amne. Séledes foreligger ett starkt
samhillsintresse for denna information. Det finns dven i 5 kap. 25 § ARL ett
lagstadgat krav pa att information om de villkor for avgangsvederlag som géller
for ledande befattningshavare och VD ska ldamnas 1 foretagens arsredovisning. Av
de 64 studerade foretagen var det sju foretag som inte presenterade information
om detta. Denna hoga uppfyllandegrad menar vi kan ha en stark koppling till och
forklaras med den rddande debatt som finns inom omrédet. Lagstiftningen for
denna uppgift far ocksa likt ovan ndmnda omrdde om konsfordelning 1
foretagsledningen anses vara tydlig i vad som efterfrdgas vilket kan hjélpa till att

forklara nivan pa uppfyllande av kravet.

Information om ersattningar i forvaltningsberattelsen

Att arsredovisningen ska innehalla en forvaltningsberittelse lagstadgas i 2 kap. 1
§ ARL. Hir stadgas dven vad denna ska innehdlla. For noterade foretag, vilka
studerats 1 denna delstudie, ska forvaltningsberittelsen innehélla de riktlinjer som
ligger till grund for bestimmande av 16n och annan erséttning till VD och andra
personer i bolagets ledning. Foretagen har dven mojlighet att utover dessa krav
lamna frivillig information som kan ténkas vara relevant for anvindaren av

arsredovisningen.
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Av de studerade foretagen gav 73 % (47 st.) information om erséttningar till
ledande befattningshavare dven 1 fOrvaltningsberittelsen. Karaktiren pa
informationen som presenterades av de studerade fOretagen berdrde framst
uppgifter av de lagstadgade krav som ndmnts ovan. Vissa foretag presenterade
dven information om &dndringar gjorts i dessa under aret. For anvdndarna av
arsredovisningen torde uppgifter av detta slag vara intressanta och leda till en

bittre forstaelse for de ersittningar som ldmnas till ledande befattningshavare.

Intressevidckande ér att en fjirdedel av de studerade foretagen inte foljer detta
lagkrav. Enligt Thorell (1993) har forvaltningsberittelsen som syfte att ge lasaren
en kompletterande information till vad som presenteras i arsredovisningens ovriga
delar. Uppgifter som kan klassificeras som notkaraktir bor didremot inte
presenteras hér. Det kan darfor har finnas en mojlighet att de studerade foretagen
som dr noterade har missat att de i och med noteringen maste ge denna
information 1 forvaltningsberittelsen. En annan mgjlig forklaring kan vara att
foretagen 1 samband med detta ocksé klassificerat denna typ av information som

notkaraktér och dirfor valt att inte presentera den i forvaltningsberittelsen.

5.1.2 Frivilliga upplysningar

De omraden som studerats 1 denna del dr inte lagstadgade utan vad som studerats
hér ar 1 vilken utstrickning de studerade foretagen viljer att frivilligt [dimna mer
information &n vad som krivs enligt ARL.

Presentation av antalet personer som omfattas om foretaget sammanstallt
klumpsumma enligt diagram 5.1 och 5.2 ovan

Som presenterats ovan &r efterlevandegraden av det lagstadgade kravet att
foretagen ska presentera en sammanstillning av total erséttning till
styrelseledamoter, verkstéllande direktorer och dvriga ledande befattningshavare 1
samtliga koncernforetag tdmligen spridd. Véardet, for anvindaren av rapporten, av
denna sammanstéllning &r nagot som kan diskuteras om det inte ocksa ges en
upplysning gillande hur méinga personer sammanstillningen omfattar. I ARL r
det endast lagstadgat att antalet som omfattas ska anges for ledande
befattningshavare i moderbolaget (vilket vi studerade ovan). En uppgift av detta
slag for hela koncernen finns emellertid inte som ett lagstadgat krav. Vi anser
dock att det dr av stor vikt att denna uppgift anges for att underlitta for
anvindaren av informationen. En klumpsumma utan uppgift om antalet personer

som omfattas, menar vi, kan av anvindaren komma att anses som overflodig och
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till viss del oanvédndbar information. Detta eftersom det da blir omgjligt att stélla
summan 1 relation till antalet personer som omfattas och dirmed gar det

exempelvis inte heller att berdkna ndgon form av genomsnittsvirde.

Da uppstillningen i tidigare delfraga gillande rapportering av klumpsumma
fordelats i tvd delar har en likadan uppdelning gjorts dven hdr for att skapa en
bittre oversikt. I diagram 5.1 presenterades fordelningen av de foretag som i sin
arsredovisning presenterat en sammanstéllning av arets ersittningar till samtliga
styrelseledamoter, verkstéllande direktdrer och 6vriga ledande befattningshavare i
samtliga koncernforetag. Totalt presenterade 22 foretag detta och av dessa var det

17 stycken som angav antalet personer som omfattades i sammanstillningen.

Av de 24 foretag som endast ldmnade en sammanstillning av ersdttningar till
samtliga styrelseledamoéter och verkstéllande direktdrer i samtliga koncernforetag
var det till skillnad fran ovanstdende endast sju stycken som presenterade hur
manga personer som avsdgs. Skillnaden i resultatet 1 dessa tva fragor ar svar att
forklara och torde kunna bero pd en médngd orsaker. En anledning kan vara hur

pass villiga de studerade foretagen dr att presentera ytterligare information.

Forklaring i not av vad som i féretaget avses med ledande befattningshavare

Da det finns stora skillnader 1 hur foretag dr organiserade borde det finnas flertalet
definitioner av vad som innefattas med begreppet “Ovriga ledande
befattningshavare”. Det ansdgs darfor vara av stor vikt att underséka om foretagen
till anvindarna av arsredovisningen informerar hur man inom foretaget definierar
begreppet. Hir studerades det saledes om foretagen 1 samband med redovisningen
av erséttningar till ledande befattningshavare gav en specifik forklaring till

foretagets definition av begreppet.

Resultatet fran undersokningen visar att 56 % (36 st.) av de studerade foretagen
valde att inte presentera detta i not. Det bor hir ndmnas att det studerats endast om
definitionen ges i not och saledes inte om foretagen ldmnar denna information i
nagon annan del av arsredovisningen. Vi menar emellertid att en definition av
begreppet 1 samband med redovisningen av ersittningar till ledande
befattningshavare dr en lamplig placering av denna information varfor det var
detta som undersoktes. Eftersom inneborden av begreppet torde skilja sig menar
vi att, forutom att definitionen ar av stort informationsvirde for anvindaren, en

placering av definitionen pé detta stdlle underldttar begripligheten och forstaelsen
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for anvandaren nér denne ldser informationen. Pa sa sétt kan anvidndaren snabbt
skapa sig en bra bild Over vilka personer som innefattas i de rapporterade

uppgifterna.

Redovisning av ersattningar till ledande befattningshavare i en enskild not
Foretag har 1 sin redovisning flera val att gora vid upprittandet av presentationen
av dess siffror. Foretag kan exempelvis vilja att samla flera nirbesliktade
omraden 1 en och samma not och didrmed skapa en béttre Gversikt for anvandaren.
Vidare har foretag mojlighet att dela upp tilldggsinformationen i sd ménga delar
som anses ldmpligt, sa ldnge all information som &r lagstadgad presenteras. Det
handlar hér saledes till viss del om grad av tydlighet i presentation av uppgifter
och hiar 1 synnerhet om uppgifter rérande ersdttningar till ledande
befattningshavare. Av de studerade fOretagen samlar majoriteten (41 st.)
presentationen av ersittningar till ledande befattningshavare i en och samma not.
Detta menar vi borde hjélpa till att ge anvindaren en lattoverskadlig bild av
omradet samtidigt som begripligheten och forstaelsen av presentationen blir
bittre.

Specificering av ersattningar till ledande befattningshavare uppdelat pa
ersattningsslag och post presenterat i tabellform

Foretag har stora mdjligheter att bestimma i vilken grafisk form information i
arsredovisningen ska ldmnas 1 allmdnhet och erséttningar till ledande
befattningshavare 1 synnerhet. En presentation uppstilld i1 tabellform dér poster
och olika erséttningsslag presenteras, menar vi, kan hjilpa till att skapa en tydlig
oversiktsbild Over hur erséttningar till olika ledande befattningshavare é&r
uppdelade. En tabelluppstillning kan givetvis ta flera former men det som
studerats hér dr endast hur vanlig denna uppstéllningsform ar bland de studerade

foretagen.

Av de 64 studerade foretagen presenterar 52 stycken information till ledande
befattningshavare specificerat pa detta sdtt. Vid undersdkningen visade det sig att
nagra av de studerade foretagen som presenterade information i tabellform hade
en uppstdllning vilken liknar det exempel som foresprikas i rad frén borsen vilket
presenterats ovan i kapitel tva. Vi vill darfor pasta att rdden anvénds av foretagen
och dirfor har betydelse for utformning av rapporterna. Vikten av rdd och
rekommendationer dr nagot som dven kommer att belysas nirmre 1 delstudie tva

dér foretags asikter om dessa skildras och analyseras.
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Specificering av ersattningar till ledande befattningshavare per post i
forklarande text

Denna fraga ér till viss del sammankopplad med ovanstdende dé foretag kan vélja
att mer precist kommentera information som ges i tabellformat. Vidare &r fragorna
pa ett sitt frikopplade da de foretag som inte véljer ovanstdende presentationsform
istéllet kan vélja att presentera informationen i 16pande text i vilken den samtidigt
fortydligas. Av samtliga studerade foretag viljer cirka hélften (33 st.) att
specificera information om erséttningar till ledande befattningshavare uppdelat
per post i I6pande text. Eftersom inga av kraven ar lagstadgade menar vi att ingen
generell forklaring till resultatet kan ges mer dn att foretagen sjélva véljer vilken
form de anser vara ldmpligast och det sitt informationen bést kan presenteras for

anvandaren.

Omfattning rapporterad information om ersattningar till ledande
befattningshavare

I denna del av studien méttes vilken omfattning i antal ord som informationen om
ersittningar till ledande befattningshavare upptog i arsredovisningen. Detta mittes
for att se vilken vikt de studerade foretagen valde att ldgga pa just denna
information. Betdnkas hdr bor ocksa att en stor del av den information som
presenteras dr lagstadgad varfor dessa siffror inte bor ldsas som att det endast ar
foretagens villighet att ldmna information till anvdndarna. Vidare kan méngden
information som presenteras vara beroende av foretagets storlek och uppbyggnad.
Ett storre foretag eller ett foretag med manga anstillda eller dotterbolag torde ha
mer information som maste presenteras dn ett mindre vilket medfor att

omfattningen pé presenterad information automatiskt blir stor.

For att skapa en mer lattoversiktlig bild har insamlad data grupperats i intervall pa
en bredd av 500 ord stycket. En sammanstillning av denna information kan ses 1

diagram 5.3 nedan.
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Omfattning pa redovisad information
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Diagram 5.3 Omfattning pa redovisad information (egen sammanstallning)

Det vanligaste intervallet for de foretag och rapporter som studerats dr som synes
501-1000 ord. Detta kan mojligen av vissa anses vara lite i proportion till
storleken pd det totala notinnehédllet i foretagens arsredovisningar. De flesta
foretag placerar sig dock 1 intervallet mellan 500 och 2500 ord. Av detta resultat
far det darfor sdgas finnas en ganska stor spridning pd omfattningen av den
information som presenteras av foretagen géllande ersittningar till ledande
befattningshavare. Tva foretag som tydligt utmérker sig i mingden presenterad

information dr AstraZeneca och SEB som bada ligger i intervallet 4500-5000 ord.

Total poang enligt checklistan

Som ndmnts i metodavsnittet podngsattes de studerade foretagen vid studiens
genomforande genom att for varje studerat omrdde ge poidng om foretaget
uppfyllde kriteriet. Dessa sammanrdknades sedan for att pa sé sétt forsoka skapa
en bild av vilken niva de studerade foretagen ligger pa. Resultatet kan ses nedan i

diagram 5.4.
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Diagram 5.4 Total poang och antal foretag per poangvéarde (egen sammanstallning)

Resultatet blev, vilket tydligt kan utldsas ovan, relativt spritt. Endast Castellum,
Eniro, SCA, Seco Tools och Swedbank fick hogsta betyg, det vill sdga 12 poédng.
De tva foretag som inte erholl ndgra podng var Autoliv och Oriflame som inte
presenterar nagon information om erséttningar till ledande befattningshavare 1
sina respektive arsredovisningar. Det vanligast forekommande betyget 4r som
synes 9 poédng vilket 15 av de studerade foretagen uppfyllde. Sett till alla de
studerade foretagen hamnar de flesta i intervallet 9 till 12 podng enligt denna
studies parametrar. Overlag far dirfor foretagen ges godkint for deras
presentation av ersittningar till ledande befattningshavare men som kan ses i
diagrammet finns det ett antal foretag som enligt vira mitta kriterier behdver
forbéttra sin redovisning pa detta omrade. Med tanke pa den debatt som funnits pa
senare tid gillande ersdttningar till ledande befattningshavare menar vi att det ar
av an storre vikt att alla foretag dr tydliga och 6ppna med information géllande
dessa. Med en bra och tydlig presentation av dessa har foretagen dven mdjlighet

att skaffa sig starkt fortroende frin externa intressenter.
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5.2 Sammanfattande analys

Ett sétt att hantera problemet med asymmetrisk information dr enligt Anthony &
Govindarajan (2003) att skapa ett kontrollsystem for att kunna kontrollera agenten
och dennes beslut. Ett vanligt kontrollsystem som anvénds dr enligt Andrén et al
(2003) éarsredovisningen. Med de lagstadgade bestimmelser som finns idag
tvingas foretag att ldmna ut information som foretaget kanske annars inte 1dmnat
ut till intressenter. Av de resultat vi fatt fran kartliggningen av fOretags
uppfyllande av lagstiftningen i1 denna delstudie far det ségas att denna uppfylls vil
av de studerade foretagen. Arsredovisningen anser vi dirfor fungera vil som
kontrollverktyg &tminstone vad giller lagstadgade krav inom redovisning av

ersittningar till ledande befattningshavare.

De lagstadgade kraven gillande redovisning av avgingsvederlag till ledande
befattningshavare samt redovisning av konsfordelning dr exempel pa lagstadgade
krav som enligt oss far anses vara tydliga och ge klara riktlinjer fér vad som ska
presenteras. Dessa har ocksd 1 undersdkningen visat sig ha en hog
uppfyllandegrad fran foretagens sida. P4 samma sétt har det i nagra fall visat sig
att d& de lagstadgade kraven fir anses som svértolkade har foretagens
uppfyllandegrad av dessa kriterier varit disparat. Exempel dr ersittningar till
tidigare styrelseledamdter och VD. Vi menar séledes, med visst stod i1 vart
resultat, att tydliga lagar tenderar att fora med sig en hog efterlevandegrad av det
som krdvs. Saledes finns skil att tro att dven problemet med asymmetrisk

information skulle kunna héllas p4, en for intressenterna, acceptabel niva.

Resultaten pa flertalet av de studerade kriterierna visar att det i flera fall finns ett
monster 1 de foretag som inte foljer de lagstadgade kriterierna. Det som
kannetecknar négra av dessa foretag ar att de ar registrerade utomlands och endast
ar noterade i Sverige. En forklaring till dessa foretags resultat kan vara att foretag
som faller under denna kategori inte &r skyldiga att folja svensk
redovisningsreglering sdsom bestimmelserna i ARL. Aven om de inte behdver
lamna vissa uppgifter menar vi att det 4nda borde ligga 1 dessa foretags intresse att
anpassa sin redovisning till de lagstadgade krav som giller for de ldnder de ar
noterade i. Detta for atminstone for att hjélpa intressenterna att jamfora och forsta

rapporterna och séledes lattare attrahera kapital.
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Aven om de studerade foretagens presentationer uppfyller flera av de lagstadgade
kraven pd ett fortjénstfullt sitt finns det som ndmnts tidigare troligen problem for
foretagen med vad lagen efterfragar och hur denna information ska presenteras.
For att minska detta problem dr saledes, som nimnde ovan, en tydlig lagstiftning
onskvard. Négot som till viss del bekriftar detta och som framkom i studien var
det lagstadgade krav som innebir att foretagen maste sammanstilla information
om erséttningar till samtliga ledande befattningshavare i alla koncernbolag. Hér
visade det sig att flera foretag troligtvis gjort en misstolkning, alternativt missat
att en sammanstillning av detta slag ska goras i arsredovisningen. Nagra av
foretagen uteslot dven Ovriga ledande befattningshavare i sin sammanstéllning
medan ndgra helt uteslutit att presentera information av denna karaktir. Vi menar
att lagstiftningen som ska vara ett sitt att fa foretagen att presentera information
till intressenterna och minska informationsasymmetrin hér riskerar att ga emot sitt
syfte. Detta da lagstiftningen kan anses som otydlig och inte kan framfora sitt
budskap pa ett tillfredsstédllande sétt.

I samband med de sammanstillningar av ersittningar som ndmnts ovan har vi
dven observerat likheter med BFN R4 och R&d frin borsen som tidigare
presenterades 1 kapitlet om lagar och rekommendationer. Vi menar saledes att det
verkar som om foretag troligen ldgger vikt vid dessa vid utformningen av sina
rapporter avseende ersittningar till ledande befattningshavare. Hur vél detta
antagande stimmer dr ndgot som bland annat undersoks i delstudie tva dar
foretags dsikter skildras. Med ett anvéindande av de exempel péd redovisning som
dessa rad och rekommendationer ger torde en enhetlighet skapas mellan foretags
arsredovisningar vilket ocksa okar Jamforbarheten och Begripligheten for

anvindaren vilket foresprikas av bland annat IASB:s forestéllningsram.

Da ménga intressenter anvinder rapporterad information frdn foretag 1 syfte att
jamfora foretag sinsemellan infor exempelvis investeringsbeslut menar vi att en
hog jidmforbarhet mellan flera foretags redovisade information ér av stor vikt.
Trots att det verkar som om ménga fOretag anvinder sig av radd och
rekommendationer och att ett av syftena med dessa é&r att informationen ska bli
enhetlig och jimforbar framkommer det tydligt i studien att information som
lamnas av foretagen skiljer sig at i ménga avseenden. Detta giller inte minst vad
géller utformning och hur mycket information som presenteras. Bohlin (1987)
menar att redovisningen kan sdgas vara en form av masskommunikation som

stiller krav pd den som ska ta del av denna. Att de studerade foretagens
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redovisning skiljer sig 4 menar vi medfor 6kade krav pa lasaren vilket ocksd
stods av Bohlin (1987). Med flertalet utformningssétt av rapporterna péverkas
dven anvindarens forstielse av dessa dd anvéndaren nu méste sitta sig in i olika

sétt att redovisa information.

Som presenterades i studiens resultat ovan finns det en relativt stor spridning i hur
mycket information som presenteras av foretagen gillande erséttningar till
ledande befattningshavare. Vidare finns det skillnader 1 méingden frivillig
information, det vill sdga sddan information som inte ar lagstadgad, som de
studerade foretagen presenterar i sina rapporter. Som Bergstrom och Samuelsson
(2001) ndmner finns det mellan foretagsledning och dgare en form av moral
hazard vilken kan fa inverkan pa méngden frivilligt redovisad information. En
anledning till att vissa av de studerade foretagen inte redovisar lika mycket
frivillig information som andra kan bero pa just moral hazard och att
foretagsledningen inte dnskar redovisa viss information da den kan fa inverkan pd
deras framtida ersittning. Att det foreligger ndgon form av moral hazard i alla
situationer dr emellertid inget vi kan pasta med sikerhet.

Sett till de foretag som studerats och den totala méngd dessa presenterade om
erséttningar till ledande befattningshavare ligger de flesta i de ldgre intervallen 1
diagram 5.3. Om detta anses som mycket eller lite information av intressenter ar
svért att veta d& det helt beror pa vad en intressent anser vara mycket information.
Detta dr nigot som delvis studeras i delstudie tre som behandlar intressenters
asikter. Vi menar dock att med den variation 1 omfattningen av presenterad
information som observerats i studien skulle informationen battre kunna passa den
grupp av intressenter som Bohlin (1987) bendmner experter. Detta da experterna
till skillnad fran lekm&nnen, som foresprakar mer beslutsorienterad information,
lattare kan finna relevant information dven om méngd och presentationssatt skiljer
sig at. Det torde darfor bli lattare for experterna an lekmannen att jamfora

arsredovisningar om omfattningen pd informationen som ges ir storre.

Sett till omfattningen pa presenterad information finner vi inget samband med att
de foretag som har fatt ldga betyg enligt vara kriterier ocksd har en liten
omfattning pd méangden presenterad information. Inte heller kan det sdgas att
foretag med en stor omfattning enbart erhallit hoga betyg. Schroder et als (1967)

teori att mer information inte alltid behOver innebédra att information till

68



Informationsdverfléd? — En studie av upplysningskrav géllande ersattningar till ledande
befattningshavare

anvindaren ger bittre beslutsunderlag far saledes sdgas stimma vél in 1 detta

avseende.

Med denna kartldggningsstudie anser vi att en bra grund har skapats for nista
delstudie som beror foretags asikter om de lagstadgade krav som finns géllande
ersittningar till ledande befattningshavare. Dar kommer nagra av de omrdden vi
berdrt i denna analys att vidare férdjupas och analyseras for att skapa en bra bild

av varfor foretagens redovisning ser ut som den gor.
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6 RESULTAT & ANALYS DELSTUDIE 2 —
FORETAGS ASIKTER

Detta kapitel behandlar den andra av de tre delstudier som gjorts. Kapitlet inleds
med en presentation av asikter fran nio foretag, som valts ut fran delstudie ett,
och vilka sedan analyseras.

6.1 Foretags asikter

I kartliggningsstudien i1 foregdende kapitel framkom det att det finns tydliga
skillnader i hur de studerade foretagen redovisar information om erséttningar till
ledande befattningshavare. For att skapa en bra forstaelse och forsoka fa en
forklaring till varfor redovisningen ser ut som den gor samt vilka asikter foretagen
har om de senaste lagdndringarna har nio intervjuer med lika méanga fOretag
genomforts. Resultatet fran dessa intervjuer presenteras nedan uppdelade efter
foretag. Foretagens asikter och kommentarer kopplas samman med och analyseras

slutligen mot de teorier som presenterats i teorikapitlet.

6.2 Asikter fran 9 foretag

6.2.1 Seco Tools

Asikt avseende lagandringarna i ARL

Var respondent pd Seco Tools ér av dsikten att de nya lagkraven &r bra i det stora
hela dd de leder till storre kontroll Gver att inget sker i det férdolda. Dessutom
menar hon att ersdttningarna som utgér till foretagsledningen blir ldttare att
undersoka for en extern intressent. Ur ett intressentperspektiv dr det befogade
lagéndringar men som foretag kanske man inte dr sa glad at alla fordndringar. En
synpunkt kan vara att de personer som omfattas fir blotta sig lite mer. Foretag
borde dock, enligt var respondent, forsta orsaken och bakgrunden till det hela da

debatten varit relativt omfattande kring ledningars erséttning.

Upplevda problem med lagéandringarna
Vid upprittandet av arsredovisningen dr det svaraste jobbet, enligt henne, att

klassificera vilka personer som omfattas i begreppet ledande befattningshavare.

70



Informationsdverfléd? — En studie av upplysningskrav géllande ersattningar till ledande
befattningshavare

All information som behovs finns dven enligt var respondent lattillgdnglig men
vilken information som ska sammanstillas dr svart att veta exakt. P& Seco Tools
anvinder man sig av en egen tolkning av lagen vilken man utgar ifran vid
upprittande av rapporter. Var respondent tror emellertid att eftersom det finns
bade storre och mindre foretag d4n Seco Tools sa kan denna tolkning skilja sig at.
Hon anser dven att de nya lagkraven har skapat forvirring och dppningar for

subjektiva tolkningar vilket gor att jimforbarheten mellan foretag minskar.

Forandringar

Enligt vir respondent borde de lagstadgade kraven tydliggoras istéllet for att
utokas. Hon anser vidare att det hade varit bra med precisa riktlinjer att utgéd fran
vid sjdlva klassificeringen. Mojligen dven olika riktlinjer for olika foretag som ar

beroende av foretags storlek.

Anvéandande av allménna rad och rekommendationer
Inom Seco Tools har man enligt var respondent forsokt hitta sin egen linje genom
att man dels tittar pa andra foretags sammanstillningar samt beaktar synpunkter

fran borsen.

Sammanstallning av ersattningar for samtliga koncernbolag

Var respondent menar att hon tror att det &r svart for intressenter att dra nagra
slutsatser fran en sammanstdllning av detta slag. Vidare anser hon att det ar
tveksamt om denna summa gor att intressenterna fir veta om det &r skiliga och
rimliga ersdttningar som utgér till ledande befattningshavare. Ett krav av detta
slag innebdr ocksé olika problem beroende pa hur foretaget ar uppbyggt. Om det
exempelvis finns minga sma dotterbolag i en koncern blir summan pé ett visst sitt
medan om det istillet finns flertalet stora blir summan pa ett annat sétt. Detta gor
att summan blir lite missvisande och for att kunna forstd det hela maste man forsta
koncernen och dess struktur samt kdnna till grunden av klassificeringen vilket det
oftast endast dr uppréttaren som gor. Kravet blir &nnu mer intetsdgande om ingen

summa av antalet personer som omfattas av den anges.

6.2.2 SCA

Asikt avseende lagandringarna i ARL

P& SCA ér man enligt var respondent vil medvetna om de nya kraven och anser
inte att de har inneburit nagra storre bekymmer i deras arbete. Detta beroende pa

att de nya lagstadgade kraven inte inneburit nadgra mirkbara fordndringar mot hur
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man tidigare redovisade och allmént anser man att de nya kraven varken gor till
eller frdn. Var respondent dr ocksé av asikten att det kiinns som att redovisningen i
stort gdr mer mot en amerikaniserad struktur med mer och utforligare regler dn

som tidigare varit fallet.

Upplevda problem med lagandringarna

Det som, enligt var respondent, upplevs ndgot problematiskt med de nya
lagkraven dr att man ocksa pa individniva ska redovisa erséttningar for fore detta
VD och vice VD. Han anser vidare att det ar lite svart att veta exempelvis vad
som egentligen avses med vice vd. Inom SCA har man dock kunnat lokalisera
vilka personer som omfattas men enligt var respondent ansag sig en konkurrent i
branschen ha mellan 200-250 personer som skulle kunna 6verrensstimma med
funktionen vice vd. Var respondent anser vidare att di all information finns
tillgidnglig inom fOretag innebdr det inte nigra problem med att sammanstilla
informationen. Problematiken ligger istillet i att exakt veta vilken information

som ska sammanstillas.

Forandringar

Vér respondent dr av meningen att det generella problemet gillande detta
redovisningsomrade &r att reglerna ar vildigt disparata eftersom det finns regler
pa s manga stillen. Det blir svarhanterligt och mer svértolkat vilket lett till att
man pé senare tid fatt lagga ner mycket mer tid for att uppfylla alla regelverk. Tid
kostar pengar och déd lagstadgade krav dr svéra att géra ndgot 4t efterfrdgar han

aven tydligare rekommendationer som kan underlétta for uppréttaren.

Anvéndande av allmanna rad och rekommendationer

Inom SCA anvinder man sig, enligt vér respondent, av olika rdd och
rekommendationer men man har ingen hjélp av bolagsstyrningskoden som man
inte anser alls reglerar detta omrade. De rad som frimst anvinds &r borsens och

Bokfoéringsndmndens rekommendationer.

Sammanstallning av ersattningar for samtliga koncernbolag

Var respondent dr av uppfattningen att en sammanstéllning av detta slag kan vara
intressant for en investerare om denne vill veta hur mycket de berdrda
funktionerna 1 foretaget kostar for att sedan kunna sétta det i relation till andra
totala kostnader. Principiellt forstar han dock inte varfor detta finns med som ett

lagstadgat krav.
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6.2.3 Castellum

Asikt avseende lagandringarna i ARL

Inom Castellum kédnner man till de nya édndringarna och anser sig vara vél insatta i
lagen pa omradet. Var respondent anser vidare att det for Castellums egen del inte
varit nagra storre svarigheter att anpassa sig till de nya lagkraven. Hon framhéller
emellertid att det som alltid nér det blir férédndringar tar lite tid innan man &r vil
insatt pa omradet och det darfor 14tt kan bli mindre fel i borjan.

Upplevda problem med lagandringarna

Var respondent anser sig inte uppleva nagra storre problem med att sammanstilla
informationen dd denna redan adr sammanstélld for dotterbolagen och didrmed
endast behovs samlas in till koncernsammanstillningen. Hon anser emellertid att
nagot som kan ses som ett problem &r att det dr véldigt otydligt vad som menas
med begreppet ledande befattningshavare och vilken innebdrd i detta begrepp

lagen avser.

Forandringar
Var respondent dr av dsikten att nigra fordndringar i lagen géllande redovisning
av erséttningar till ledande befattningshavare inte behdvs goras utan att den &r bra

som den r idag.

Anvéandande av allménna rad och rekommendationer
Inom Castellum f6ljer man endast de lagstadgade kraven vid upprittande av
rapporterna och anvinder sig enligt var respondent inte av nagra speciella

allméinna rad eller rekommendationer.

Sammanstallning av ersattningar for samtliga koncernbolag

Som nidmnts tidigare anser vér respondent att det inte finns nagon information
som dr speciellt svar att presentera da all information redan finns i dotterbolagen.
Aven innan de nya lagkraven tridde i kraft redovisade man pa ett liknande sitt
som idag dven om redovisningen fick dndras ndgot i samband med de nya
lagdndringarna. Var respondent dr vidare av uppfattningen att det finns ett
underliggande syfte till att presentation av denna information ar lagstadgad och av

den anledningen &r det bra att foretag maste limna ut den till intressenter.
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6.2.4 Lindab International

Asikt avseende lagandringarna i ARL

Var respondent pd Lindab International dr av dsikten att de nya lagkraven géllande
rapportering av ersittningar till ledande befattningshavare inte inneburit ndgra
storre problem utan att det istéllet har blivit mer tydligt och transparent. Hon
framhéller dock att det uppstatt ett par tolkningsproblem men samtidigt menar hon

att det ofta blir sd nér nya regler tillkommer.

Upplevda problem med lagandringarna

Enligt véar respondent upplever man inga stérre problem vid upprittandet da
informationen redan dr sammanstilld for dotterbolagen och man dérfor endast
behover samla in den till koncernsammanstéllningen. Ett problem man emellertid
upplevt &r att begreppet ledande befattningshavare och dess innebord ér otydligt

formulerat i lagstiftningen.

Forandringar
Viér respondent framhaller att fler tydliga rdd och rekommendationer dr onskviért.
Om detta skulle finnas anser hon att lagstadgade krav inte skulle behdvas 1 samma

utstrackning.

Anvéandande av allménna rad och rekommendationer

Eftersom informationen som ska redovisas ofta handlar om stora belopp menar
var respondent att man fOrsoker folja lagen och vad denna kriver. Vid
uppréttandet av rapporterna tittar man emellertid dven pa de rekommendationer

som bdrsen ger ut, vilka man tycker dr tydliga och bra.

Sammanstallning av ersattningar for samtliga koncernbolag

Enligt respondenten pa Lindab har man forbisett detta lagkrav i sin redovisning.
Istdllet har man endast sammanstéllt denna information for styrelse och VD och
helt enkelt missat att rikna med resterande del av ledande befattningshavare. Var
respondent dr dock av &sikten att det inte borde spela nadgon storre roll for en
intressent d& hon har svirt att tinka sig att denna information varken skulle frimja
eller hdmma investeringsviljan. Hon stéller sig dven frdgande till vad denna
information ska kunna anvindas till da det krdvs information om antalet personer

som avses for att en medellon ska kunna berdknas.
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6.2.5 Meda

Asikt avseende lagandringarna i ARL

Var respondent pd Meda ar av uppfattningen att det dr bra med nya lagkrav dven
om det tar lite tid innan alla foljer dem pa ett dverensstimmande sitt. Han menar
emellertid att det &r viktigt att nya lagkrav foljer marknadens behov av
information men att det samtidigt ar svart att se om de nya lagkraven inom detta
omrade gor detta sé kort tid efter att de trétt i kraft.

Upplevda problem med lagandringarna

Problemet var respondent upplever dr att det ofta dr irrelevant information som
ska tas fram. Detta eftersom informationen ofta tar manader att sammanstilla och
att det vid fardigstillandet av en &rsredovisning dr dags for en delarsrapport.

Under denna tid har det kanske dessutom hunnit bli férédndringar.

Forandringar
Enligt var respondent efterfrdgar man en tydligare och mer forklarande lag. Som

det &r nu anser han att det finns risk for manga olika subjektiva tolkningar.

Anvéndande av allmanna rad och rekommendationer
Vid upprittandet av informationen om ersittningar till ledande befattningshavare
foljer man enligt vir respondent inga speciella rdd utan foljer endast de lagar som

finns.

Sammanstallning av erséattningar for samtliga koncernbolag
Enligt respondenten har Meda helt missat detta lagkrav men han &r samtidigt av

asikten att detta informationskrav inte dr nagot viktigt att presentera.

6.2.6 Axis

Asikt avseende lagandringarna i ARL

Inom Axis kdnner man till de nya lagkraven och anser sig vara vél insatta pa
omradet. Vér respondent anser dven att det dr bra att det finns noggranna krav pa

redovisningen inom omradet.

Upplevda problem med lagandringarna
Ett problem vér respondent upplever med de lagstadgade kraven ér att den inte tar

hénsyn till foretags olika storlek. Hon anser vidare att d4 man &r ett relativt litet
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foretag, 1 jamforelse med andra pd Large Cap, upplever man det som svarare att
presentera all information som lagen kréver. Problem uppstar exempelvis enligt
var respondent vid sammanstillningen av en klumpsumma f{6r ersittningar till
ledande befattningshavare d& man anser att begreppet Ovriga ledande
befattningshavare ér svartolkat. Déarfor inkluderar man i sin redovisning endast

ledningsgruppen.

Forandringar
Vér respondent &r av uppfattningen att det behovs tydligare och fler
rekommendationer med exempel samt att lagen borde vara justerad efter hur stort

foretaget ar.

Anvéndande av allmanna rad och rekommendationer
Vid sammanstédllningen av informationen om ersdttningar till ledande
befattningshavare foljer man enligt vir respondent de lagar och regler som man

anser nddvéndiga. Négra sdrskilda rekommendationer anvénds inte.

Sammanstéllning av ersattningar for samtliga koncernbolag
Enligt var respondent &dr kravet pa en sammanstillning av en summa pé
erséttningar till ledande befattningshavare i alla koncernféretag helt meningsldst

da det inte tillfor intressenten ndgot informationsvirde.

6.2.7 Husgvarna

Asikt avseende lagéndringarna i ARL

Inom Husqvarnakoncernen ir man vil medvetna om de nya lagkraven i ARL. Vér
respondent dr av meningen att det dr bra att noten lyfts fram da det ar viktigt for
samhdllet 1 allminhet, och aktieigarna i synnerhet, att foretag informerar att
ledningen inte tar allt for stor del av aktiedgarnas kapital. Foretag kan dérfor bli
mer aterhdllsamma med ersittningar. Dock &r vér respondent av den asikten att ett

maximum av relevant information i frdgan har uppnatts.

Upplevda problem med lagandringarna

Problemet for Husqvarna enligt var respondent dr det blir ett merjobb att ta fram
ytterliggare information. Han menar dérfor att problemet &r att kostnaden att ta
fram informationen ibland Overstiger nyttan. Var respondent menar vidare att nir
kostnaden blir alltfor stor bor lagstiftaren se Over situationen om vilken

information som verkligen gynnar alla parter.
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Forandringar

Om det ska bli fordndringar p4 omradet dr vér respondent pd Husqvarna av
asikten att det inte far bli mer krav. Han menar vidare att Sverige ligger 1dngt fram
ndr det géller redovisning inom EU och att det inte behdvs ges mer information pa
omradet. Var respondent stéller sig dven fragande till vem informationen riktar sig

till da den blir allt mer svérlaslig.

Anvéndande av allmanna rad och rekommendationer

Inom Husqvarnakoncernen anvinder man sig av en internmall vid upprittandet av
redovisningen. Denna mall bygger pa lagar, rdd, rekommendationer och praxis.
Nér Husqvarna sedan genomfor sin redovisning anvdnds denna mall som

huvudmodell men det behover inte betyda att man inte avviker fran den.

Sammanstallning av erséattningar for samtliga koncernbolag

Vid redovisning péd koncernniva tycker vr respondent att det &dr viktigt att fokus
vid all sammanstéllning flyttas frdn moderbolaget till koncernen. Detta for att all
relevant information inte ska kunna gémmas ndgon annanstans. Darfor dr vér
respondent ocksa positiv till att sammanstdllningen inte bara géiller for ledningen 1

moderbolaget utan for alla ledande befattningshavare i koncernen.

6.2.8 Kungsleden

Asikt avseende lagandringarna i ARL

Viér respondent pd Kungsledens &sikt &r att det blivit alldeles for mycket fokus pa
erséttningar till ledande befattningshavare och att det blivit mer amerikaniserat.
Var respondent exemplifierar detta med att en styrelse och ledning i ett foretag har
ett ansvar for ett foretags totala kostnadsmassa och 1 denna kommer ersittningar
till ledande befattningshavare vara en relativt liten del. Han anser att det nu méste
laggas oproportionerligt mycket tid pa just denna del. Vér respondent menar
vidare att det pd senare tid har blivit storre fokus péd ersittningar till ledande
befattningshavare 4n om man lyckats sdnka sina elavgifter eller
sophdmtningsavgifter. Nackdelen med de nya lagkraven 4r é&ven
konkurrenssituationen for personal. Sett till vad en person i ett foretag tjdnar ar det
latt for en konkurrent att erbjuda personen en hogre ersittning for att pa sa sétt

locka 6ver personen till det egna foretaget.
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Upplevda problem med lagandringarna

Enligt var respondent &r det lite besvirligt att sammanstélla informationen d& man
inte vet exakt vad man ska sammanstilla. Detta d& de egna vardagliga mallarna
kanske inte dr utformade enligt de krav som lagen krdver och dérfor blir det ett
merarbete vid uppréttandet av arsredovisningen. Den mall som gjorts ena &ret
héller inte till nésta ar och sé& vidare. De senaste dren har dven inneburit att olika
personer omfattats av kraven samtidigt som fordndringar gjorts inom Kungsleden

vilket lett till merarbete.

Forandringar
De fordndringar vér respondent framst vill se ér fler tydliga rekommendationer

och ett tydligt exempel som visar alla krav som stills p4 omrédet.

Anvéndande av allmanna rad och rekommendationer

Enligt vir respondent véljer man automatiskt att fokusera pa de poster som man
anser vara viktiga fOr att utdt visa att man &r ett lonsamt foretag. Detta
kompletteras sedan med lagkraven. Man tittar 4ven pa olika rad frén borsen och i
de fall dir reglerna inte dr glasklara foljer man praxis genom att titta pd andra
foretag. Man anser dven att man inte behover ha med information som andra

foretag inte redovisar.

Sammanstallning av erséattningar for samtliga koncernbolag

D& man inte har ndgra verkstéllande direktorer i1 sina dotterbolag gors enligt var
respondent ingen sammanstillning for detta. Han sdger emellertid att man missat
att gora detta for ovriga ledande befattningshavare. Vidare menar vér respondent
att denna klumpsumma inte kénns speciellt relevant eller intressant for ndgon

ldsare av arsredovisningen.

6.2.9 Hufvudstaden

Asikt avseende lagandringarna i ARL

P& Hufvudstaden kédnner man till de lagstadgade kraven pa omradet. Man har
enligt var respondent inte heller upplevt nigra stérre svarigheter eller problem

med dessa.
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Upplevda problem med lagandringarna
Det som kan vara problematiskt &r enligt var respondent att veta vilken
information som ska sammanstéllas, men ndr man vil utrett det s& dr det inga

problem.

Forandringar
Vér respondent ér av asikten att lagkraven dr bra som de dr och Onskar inte se

nagra speciella forandringar pa omradet.

Anvéndande av allmanna rad och rekommendationer
Vid upprittandet foljer man enligt var respondent de minimikrav som lagstiftaren

stéllt upp. Négra sérskilda rekommendationer anvinds emellertid inte.

Sammanstallning av ersattningar for samtliga koncernbolag
D& man inte har nagra verkstillande direktorer i sina dotterforetag anser man sig,
enligt var respondent, inte behdva sammanstéilla denna information vilket ar

anledningen till att man redovisar som man gor i sin arsredovisning.
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6.3 Sammanstallning av foretags asikter
For att skapa en béttre overblick och jamforbarhet mellan de intervjuade uppréttarnas

asikter avseende ersittningar till ledande befattningshavare presenteras dessa nedan i

tabell 6.1. Tabellen dr uppbyggd efter den ordning som presenterats ovan vad géller

intervjuade uppréttare pa foretag samt fragestéllningsomraden.

Sammanstallning

i . Asikt avseende Upplevda o Allmanna rad och , -
Foretag/Fragor lagandri Foérandringar - for samtliga
agandringarna problem rekommendationer
koncernbolag
Oppnar upp for ;
No6jd med subjektiva Tydligare Lagstiftning, Rad {;Ieltglgiratve;/[l;a;?;s
Seco Tools lagdndringarna i | tolkningar. lagstiftning och fran borsen samt fdrstégf(;reta S
stort Minskad riktlinjer andra foretag struktur &
jémforbarhet
Inga storre Kan vara
bekymmer ({ch Tolkmngspro]ole.m Tydligare Rad fran bérsen mtressant for
SCA lagkraven gor samt regler pa for . investerare men
. o N rekommendationer | samt BFN N .
varken till eller | manga stéllen. forstar inte varfor
fran det &r ett lagkrav
Inga storre
svérigheter att gﬁ? rrllj ;ﬁggf{; at
anpassa sig. Tog | . . Anser inte att det Foljer enbart Latt information
Castellum 1 informationen. . . .
dock tid innan Dock vissa behdvs lagstiftningen att sammanstilla
man var val tolkningsproblem
insatt ESP
Inga problem att o
. Det har blivit sammanstilla Fler tydliga rad o Har forbisett
Lindab - . . Lagstiftningen samt | kravet och endast
- mer tydligt och | informationen. och AP T1e
International . . Ré&d frén borsen sammanstallt for
transparent Dock vissa rekommendationer styrelse och VD
tolkningsproblem Y
Ofta irrelevant
Bra med nya information som Missat lagkravet
lagkrav. Dock ska presenteras. och anser det vara
viktigt att de Tar ménader att Tydligare och mer | Foljer enbart o
Meda - i : e oviktig
foljer sammanstilla. forklarande lag lagstiftningen information att
marknadens Risk for resentera.
behov subjektiva p
tolkningar
' ) Fler och tydhgare Meningslést
Tar inte hdnsyn rekommendationer .
Bra med S rs lagkrav som inte
. till foretags samt att lagen Foljer de lagar som =
AXis noggranna krav Lo tillfor intressenten
o o storlek. anpassas efter de anser nodvéandiga |
pé omradet . . . nagot
Tolkningsproblem | olika foretags . . .
storlek. informationsvérde
Bra med kraven Internmall med P
; : < Positiv till
men maximal Skapar merjobb. lagar, rad, 11
Husqgvarna I o Inte mer krav. . sammanstillning
lagstiftning har Svartolkad lag rekommendationer for koncernen
uppnatts och praxis
Lagstiftningen, rad Frf fgiiZ?;;
Blivit for Blivit allt for . fran borsen samt . ’
. Fler tydliga . Missat
Kungsleden mycket fokus pa | regelstyrt. . praxis i andra R
o . rekommendationer | . . sammanstillning
omradet Tolkningsproblem foretag i e
Kkombimation for ovriga ledande
befattningshavare
Enbart Anser sig inte
Hufvudstaden Fagsnftmngen Tolkningsproblem Ansﬂer inte att det lz}.gstl.ftmngen. Inga | behova )
ir bra behdvs sarskilda sammanstilla

rekommendationer

denna information

Tabell 6.1 Sammanstallning av de intervjuade foretagens asikter
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6.4 Analys

For att en tydlig och fortjanstfull analys ska komma till stdnd dr analysen for
denna delstudie uppbyggd efter de omraden vara intervjuer varit utformade fran
och som &dven resultaten fran intervjuerna med uppréttare pa foretagen ovan ar

presenterade efter.

Asikter avseende lagandringarna i ARL

Till f5ljd av dndringarna i ARL som tridde i kraft 1 juli 2006 maste foretag som
upprittar arsredovisning och lyder under bestimmelserna i ARL nu anpassa sin
redovisning av ersittningar till ledande befattningshavare. Jimfort med de lagar
som giéllde innan &ndringen maste nu mer omfattande information l&mnas.
Exempelvis omfattas fler personer én tidigare i begreppet “bolagets ledning”. En
utdkning av lagarna av detta slag torde intuitivt leda till att foretagen maste lagga
ner mer tid och resurser fOr en sammanstillning av uppgifterna till
externredovisningen. Extra tid och resurser skulle dven kunna innebdra mer

kostnader &n den nytta det ger.

Av de nio respondenter som intervjuats om vad de anser om lagéndringarna i stort
ar manga positiva till att dndringar skett i bestimmelserna pd omradet. En vanlig
asikt dr ocksa att dndringarna &r bra pa det vis att intressenter numera kan fa mer
information &n tidigare. Var respondent pd Seco Tools menar exempelvis att det
med de nya lagidndringarna blir storre kontroll for intressenter sa att inget sker 1
det fordolda. Att redovisningen blivit mer transparent dr dven ndgot Var
respondent pd Lindab International framhéller. Att foretagen verkar positiva till de
utokade lagkraven menar vi kan forklaras med March och Simons (1958)
intressentmodell dir ett av foretagens strdvande &r att attrahera kapital fran
placerare och finansinstitut. For att lyckas med detta menar March och Simon att

det ar viktigt att hdlla sig god med sin omgivning.

Enligt Grojer (2002) ar det vidare ur intressentsynpunkt viktigt att f4 information
om hur foretag forvaltar sina resurser i syfte att gd med vinst. Efter de
kommentarer flera av respondenterna gett verkar den allmdnna é&sikten hos
respondenterna vara att foretagen dr villiga att ge ytterligare information for att
visa hur de viljer att anvdnda de resurser man har till forfogande. Med en mer
Oppen informationsgivning till intressenter borde dven sannolikt fortroendet for
foretaget 6ka. Detta dr d&ven ndgot som var respondent pd Husqvarna framhéller da

han papekar vikten av att information om ersdttningar till ledande
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befattningshavare som foretag presenterar verkar fortroendeskapande hos
intressenter. En Oppenhet till att ge intressenter information menar vi borde leda
till att framtida och nuvarande dgare har mojlighet till béttre investeringsbeslut.
Med mer information och starkt fortroende dr de méhédnda kanske dven 6ppna for
att ge foretaget mer resurser av olika slag. Aven om foretagen ir villiga att
presentera mer information till externa intressenter menar vi att intressenter maste
vara medvetna om den informationsasymmetri som enligt Principal-Agentteorin
rader mellan foretagsledning och &dgare. Detta eftersom all information inte med
sdkerhet kan ségas presenteras av foretag vilket dr ndgot som dven Bergstrom och
Samuelsson (2001) framhéller.

Upplevda problem med lagandringarna

Négra av respondenterna menar att de inte upplever nagra problem med att
sammanstdlla information for koncernen. Vara respondenter pa Castellum och
Lindab International menar exempelvis att dd mycket av den information som
behovs redan finns tillgdnglig och sammanstilld for dotterbolagen ar det inga
problem att sammanstilla den for koncernrapporten. Det som emellertid blir
problematiskt och som dven vér respondent pad Axis framhaller dr att det ar svart
att veta exakt vilken information som ska sammanstéllas och vilka personer som
innefattas 1 begreppet “ledande befattningshavare”. Var respondent pd SCA
framhaller vidare att de nya lagkraven inte inneburit nigra storre problem déa de
sedan tidigare redovisat pa liknande sitt som idag och dérfor inte behovt gora
nagra speciella fordndringar i sin redovisning. Enligt Jamforbarhetskriteriet i
IASB:s kvalitativa egenskaper ska redovisningen goras pa ett sddant sétt att den
presenterade informationen ska kunna jamforas bade for samma foretag dver tiden
men dven for olika foretag sinsemellan. Om véra respondenters asikt, om att
informationen dr l4tt att sammanstilla, gar att generalisera borde
Jamforbarhetskriteriet vara latt att uppfylla for presentationen av erséttningar till
ledande befattningshavare. Att foretagen dndé upplever svarigheter med att tolka
begrepp 1 lagstiftningen menar vi emellertid torde leda till att jamforbarheten,
atminstone mellan foretag, minskas dé varje foretag sjilv maste tolka lagen och

dess begrepp. Detta dr d&ven ndgot som var respondent pa Seco Tools poédngterar.

Alla intervjuade respondenter dr emellertid inte av &sikten att lagédndringarna inte
medfort nagra problem. PA Meda menar vér respondent att han upplever att den
nya lagstiftningen 1 vissa fall innebér att irrelevant information ska tas fram da

den kan ta flera ménader att sammanstélla. Nar vl informationen ar sammanstalld
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kan det dessutom ha kommit att ske fordndringar vilket kan skapa merarbete. Var
respondent pad Axis dr vidare av dsikten att lagstiftningen inte tar hédnsyn till
storleken péd foretagen som ska rapportera informationen. Hon anser att dd man
som Axis dr ett relativt litet foretag jaimfort med de andra pd Large Cap éar det
svédrare att ta fram den information som krdvs i kombination med att lagen ar
svértolkad pa vissa omrdden. Var respondent pa Kungsleden dr vidare av dsikten

att det med de utokade informationskraven blivit mer regelstyrt.

Nér foretag har problem att tolka lagstiftingen och vad den efterfrigar kommer
forutom, som ndmnts ovan, JAmforbarhetskriteriet aven Tillforlitlighetskriteriet,
som innebér att den presenterade informationen inte ska vara behdftad med fel
paverkas. Detta eftersom informationen som foretag presenterar inte alltid
kommer vara den som avsetts frdn lagstiftarens sida. Enligt IASB:s
forestédllningsram kan Tillforlitlighetskriteriet andock uppfyllas d&ven om néagon
information skulle bli tvungen att uteldmnas. Detta da kostnaden for att ta fram
informationen inte bor Overstiga dess nytta. Med respondenternas svar i1 beaktande
menar vi att kostnaden for att sammanstilla informationen i stort inte borde
Overstiga dess nytta da foretagen, som ndmnts, anser att informationen &r l&tt
tillgidnglig. Skulle emellertid tvivel finnas om vilken information som ska tas med

kan kostnader som Overstiger dess nytta uppkomma.

Av de respondenter som intervjuats dr nagra vidare av meningen att for mycket
fokus ligger pa mingden information som ska presenteras géllande ersittningar
till ledande befattningshavare. Var respondent pa Kungsleden nimner exempelvis
att han anser att det idag ldggs oproportionerligt stor vikt vid erséttningarna som
utgar i foretaget jaimfort med de kostnadsbesparingar foretagen lyckas gora pa
andra omraden. Enligt Schroder et al (1967) finns det risk att intressenters
beslutsfattande blir sdmre om for mycket och for komplex information
presenteras. Mycket information behover séledes inte alltid vara det mest optimala

eftersom fokus pé viktig information kan férsvinna om annan tar dverhand.

Forandringar

Som ndmnts ovan skiljer sig asikterna om lagstiftningen som finns pa omradet for
redovisning av ersittningar till ledande befattningshavare. Flertalet av de
intervjuade foretagen upplever vidare problem med vid upprittandet av sina
arsredovisningar. Enligt var respondent pd Seco Tools, som anser att det inte ar

innebdr ndgra storre problem att sammanstilla den information som nu kravs
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enligt lagen, borde lagstiftningen tydliggoras istéllet for att utokas. Hon framhéller
dven vikten av mer tydliga och precisa riktlinjer. Att tydligare lagstiftning behdvs
ar dven nagot som bekriftas av var respondent pd Meda. Véra respondenter pa
SCA, Lindab International, Axis och Kungsleden framhaller vidare att fler och

tydligare rad och rekommendationer dr onskvart.

Att det ar viktigt med en klar och tydlig regelstyrning inom redovisningen &r dven
nagot som Bohlin (1987) papekar. En tydlig regelstyrning kan enligt Bohlin skapa
en battre jamforbarhet mellan foretag och underlétta intressenters bedomning av
foretagens agerande. Bohlin menar vidare att det dr viktigt att det rdder enighet
om den information som ska anvénds i redovisningen for att mottagarna ska fa
fortroende for informationen som ges ut. Som ndmnts ovan problematiseras
foretags redovisning av att de lagar som finns inom omradet till viss del ar
otydliga och 6ppnar upp for subjektiva tolkningar. Detta underlittas inte heller av
att de foretag som studerats omfattas av olika regelverk. I ARL anviinds begreppet
ledande befattningshavare medan IAS 24 anvinder nyckelpersoner i ledande
stallning. Inneborden av dessa tva forklaras inte heller ndrmare i respektive
regelverk utan det dr upp till respektive uppréttare av redovisningen att tolka dess
innebord. Att det finns flera regelverk att ta hinsyn till &r ocksd ndgot som var

respondent pd SCA framhaller som ett problem.

Anvéandande av allmanna rad och rekommendationer

Att lagstiftningen géllande erséttningar till ledande befattningshavare ofta upplevs
som svartolkad av upprittare pa féretag menar vi, som nidmnts ovan, kan medfora
problem for bade intressenter och foretag. En otydlig reglering menar vi dven
torde leda till en disparat och subjektiv bedomning varfor allménna radd och
rekommendationer frdn exempelvis Bokforingsndmnden och borsen fir en
essentiell roll vid foretagens tolkningar. Ett forlitande pé och anvindande av dessa
ar relativt omfattande hos foretagen vilket ocksa adr nagot som bekriftas av vara
respondenters svar. Majoriteten av de nio foretag som intervjuats foljer forutom
lagstiftningen allménna réd eller rekommendationer av ndgot slag. Att foretagen
verkar ligga vikt vid dessa som komplement och hjidlp vid upprittande av
arsredovisningar far sdgas intyga vart pastdende i var kartliggningsanalys i

foregaende kapitel.

Enligt Bohlin (1987) styrs redovisningen dven av att upprattaren foljer lagar och

regler samt anvénder den erfarenhet som denna har pd omrédet. Detta kan

84



Informationsdverfléd? — En studie av upplysningskrav géllande ersattningar till ledande
befattningshavare

bekréftas fran de intervjuer som gjorts med Axis, Meda och Hufvudstaden som
fraimst fokuserar péd lagstiftningen. Castellum, Lindab International och
Kungsleden anvinder forutom lagstiftning dven rdd och rekommendationer vid
upprittande av sina arsredovisningar. Frén intervjuerna med Seco Tools och
Kungsleden framkom det dven att man vid sitt uppréttande inte enbart ser till lagar
och rekommendationer utan dven studerar hur andra fOretag presenterar sin
information. Vi menar emellertid att en risk for felaktigheter inte helt kan
uteslutas vid jaimforelser med andra foretags redovisning. Detta da det/de foretags
redovisning som jamforelse gors med kan innehalla fel exempelvis i form av
subjektiva tolkningar av lagstiftningen. Da de senaste dndringarna i lagstiftningen
skett relativt nyligen menar vi vidare att en praxis inte heller torde ha hunnit
byggas upp vilket ytterligare 6kar risken for felaktigheter. Med de svar vi fatt i var
studie menar vi darfor att Bohlins (1987) ovanndmnda teori skulle kunna utokas
till att uppréttarna, forutom egen erfarenhet och lagstiftning, d&ven anvinder sig av

jamforelser med andra uppréttares erfarenhet pd omradet.

Asikter avseende sammanstallning av ersattningar fér samtliga koncernbolag
Enligt 7 kap. 14 § i ARL ska de uppgifter som benimns i 5 kap. 20 § om
sammanlagt belopp for 16ner och ersittningar for samtliga personer i bolagets
ledning redovisas dven for hela koncernen. Detta innebdr att foretagen vid sitt
upprittande ska inkludera erséttningar for dessa personer i bade moderbolag och
samtliga dotterbolag. Denna sammanstdllning tillits att ldmnas som en
klumpsumma. Nagon uppgift om antalet personer som innefattas behdvs daremot

inte presenteras.

Fran de intervjuer som gjorts med foretag som omfattas av denna reglering &r
asikterna samstdmmiga géillande vilket informationsvéirde dessa uppgifter har. I
stort sett samtliga dr Overens om att ett lagstadgat krav av denna karaktir ar
overflodigt da &sikten &r att informationen som framkommer dr irrelevant for
foretagets intressenter. Aterigen #r argumentet frin Schroder et al (1967) att mer
information inte alltid behdvs for att ge en battre bild av foretaget tillimpbart. Vér
respondent pa Husqvarna dr emellertid av en annan asikt. Han anser att vid en
sammanstéllning pa koncernnivd dr det viktigt att all information inkluderas.
Detta da det ir viktigt att fokus flyttas fran moderbolaget till koncernen. Asikterna

far séledes till viss del sdgas ga isdr 1 denna fraga.
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P& Meda, Lindab International och Kungsleden uppger véra respondenter att detta
lagstadgade krav har missats vid deras upprittande av arsredovisningar. Lindab
International har exempelvis enbart inrdknat styrelse och VD 1 sin
sammanstillning och inte Ovriga ledande befattningshavare. Ocksa 1 detta fall
stdlls den tidigare diskussionen om otydlighet i lagen pa sin spets. En otydlighet
av detta slag menar vi dven kan leda till problem att uppfylla de kvalitativa

egenskaper pa redovisningen som foresprakas av IASB:s forestillningsram.

Var respondent pa Seco Tools framhaller vidare att ett lagstadgat krav av detta
slag innebdr olika problem beroende péd foretagets struktur och storlek.
Exempelvis kommer en storre koncern tvingas att rdkna samman ett storre antal
personer jaimfort med en mindre koncern. Likasa kommer en koncern bestdende
av ett flertal dotterbolag behdva rdkna samman fler personer én en koncern med
ett fatal dotterbolag. Sdledes torde det dven av anvindaren av &rsredovisningen
krévas en relativt stor kunskap om hur det aktuella foretaget &r strukturerat. Detta
menar vi dven stiller krav pa att anvindaren forstar hur klassificeringen gjorts vid
sammanstillandet av informationen. En essentiell fraga blir saledes vilken niva pa
kunskap av detta slag som bor krdvas av anvindaren. Den kvalitativa egenskapen
Begriplighet i IASB:s forestéllningsram kan hér bli svar att uppfylla da det maste
goras en bedéomning av vilken kunskap anvidndaren har. Begriplighetskriteriet
ndmner vidare att 4&ven om informationen ter sig komplex bor den inte uteldmnas
utan det ska forutsdttas att anvindaren har viss fOrstaelse for affarsverksamhet.
Om "viss forstaelse for affarsverksamhet” innefattar kunskap om foretags struktur
och val av klassificering dr emellertid ndgot vi stiller oss fragande till. Detta
menar vi borde innebdra att redovisningen riktas mer till de som Bohlin (1987)
kallar for experter och att den saledes blir mer analysorienterad. Det kan saledes
bli svart for lekmannen att kunna utnyttja informationen pa ett bra sétt och fatta
riktiga beslut.

Enligt Relevanskriteriet i IASB:s forestdllningsram &r information relevant da den
kan paverka anvdndare av informationen i deras beslutsfattande. En hogst
vasentlig frdga 1 ovanstdende diskussion dr om information av detta slag ger
paverkan pa en intressents beslut. Vi menar att for att en sammanstéillning av
ersittningar till alla ledande befattningshavare i samtliga koncernbolag ska vara
av informationsvirde for en anvidndare behdvs nagon ytterligare kompletterande
uppgift som kan sétta uppgiften 1 sin kontext. En uppgift om exempelvis antalet

personer som innefattas menar vi kan skapa en mer begriplig information da
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anvindaren far mgjlighet att berdkna ett genomsnittligt viarde av ersdttningarna.

Detta dr ocksa nagot som vér respondent pa Lindab International poéngterar.

Med de asikter vara respondenter gett i denna delstudie kan flera av de resultat
som var tidigare kartldggningsstudie pavisar bekréftas och forklaras. Négra av de
problem FAR SRS (2008) i sin framstillan papekade, exempelvis att
lagstiftningen kan uppfattas som otydlig, har ocksd kommit att bekréftas i detta
avsnitt. Dessa problem kommer ytterligare att kommenteras och analyseras 1

kapitel atta diar samtliga delstudier vigs samman.

87



Informationsdverfléd? — En studie av upplysningskrav géllande ersattningar till ledande
befattningshavare

7/ RESULTAT & ANALYS DELSTUDIE 3 —
INTRESSENTERS ASIKTER

Detta kapitel behandlar den sista av de tre delstudier som gjorts. Forst
presenteras intervjudata fran de telefonintervjuer som genomforts. Kapitlet
avslutas sedan med en analys av dessa data.

7.1 Intressenters asikter

I de tidigare tva delstudierna har redovisning av ersdttningar till ledande
befattningshavare studerats ur foretagets perspektiv. Som ndamnts 1 teorikapitlet dr
foretag emellertid inte livegna utan starkt beroende av sin omgivning. Det dr dven
intressenterna som kontrollerar hur foretagen beter sig (Frooman, 1999). For att
forsoka skapa en bild av hur olika intressentgrupper uppfattar och anvénder sig av
den information som fOretagen presenterar genomfordes intervjuer med tva
foretag fran respektive intressentgrupp. For att skapa en bra 6verblick presenteras
nedan respondenternas asikter uppdelat efter intressentgrupp och foretag dessa
representerar. Med grund i de sikter respondenterna gett analyseras resultatet i

slutet av detta kapitel.

7.2 Ekonomijournalister

7.2.1 Veckans Affarer

Asikt avseende lagandringarna i ARL

Enligt var respondent pa Veckans Affirer har de nya lagdndringarna gjort att
informationen avseende ledande befattningshavare blivit béttre da uppréttarna nu
méste ange mer information &n vad de tidigare behovt. Hon anser vidare att det
nya kravet pd sammanstdllning av erséttningar till ledande befattningshavare 1
samtliga dotterforetag &r bra dd denna kostnadsmassa kan stillas 1 relation till
andra kostnader. Verkstillande direktorens ersittning kan nu dven stéllas 1 relation

till fler andra ersittningar.

Upplevda problem med lagandringarna
Ur foretagssynpunkt anser var respondent att det 1 vissa fall kan vara sa att det blir

svart att rekrytera personal till foretagsledningen d& upplysningskravet gor att
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allménheten pa ett 1itt sétt far reda pa vad personen i fraga tjanar. Det kan da vara
sa att denna person vill ha en mindre offentlig position dir informationskravet ér
mindre och inkomsten inte offentliggors pa samma sétt. Ur ett allmént perspektiv
anser hon att det kan det bli svarare att hitta ratt information nu nér noten i manga
fall blivit véldigt omfattande. Detta dr dock inget problem for en van ldsare av
arsredovisningen. Ett problem var respondent upplever berdr jamforbarheten

eftersom definitionen av “foretagsledning” &r olika for olika foretag.

Forandringar
Som journalist skulle vér respondent gdrna se att informationen blev mer
jamforbar foretag sinsemellan. Som det dr nu finns det inte ett foretag som gor

exakt likt ett annat utan alla har sin egen variant.

Asikt om méngden information
For den erfarne ldsaren, och dé i synnerhet journalister, anser vér respondent att
det aldrig kan bli for mycket information. For en oerfaren ldsare kan det dock vara

svart att hitta ritt information nar kraven blivit s omfattande.

Upplevd nytta av informationen

Vér respondent dr av meningen att graden av upplevd nytta av informationen helt
och héllet beror pa vad man som journalist letar efter. Vid
kop/séljrekommendationer har informationen mindre betydelse men om man ska

gora ett reportage om loners utveckling dr informationen idealisk.

7.2.2 E24

Asikt avseende lagandringarna i ARL

Vér respondent dr av asikten att det dr bra att det kom till en lagindring da
informationen numera blivit mer omfattande och foretagen ger mer information.
Angéende kravet pd sammanstéllning for ledande befattningshavare i samtliga
dotterbolag tycker hon att denna information ar lika bra som ndgon annan

tilliggsupplysning. For journalister dr desto mer information bara béttre.

Upplevda problem med lagandringarna

Eftersom det 1 vissa fall finns mycket komplexa foretagsstrukturer kan det, enligt
var respondent, ibland vara ett problem att veta vilka personer som ingar i olika
ledningsgrupper och foretagsledning. Detta menar hon gor det svéarare for dem

som journalister, men dven for andra intressenter, att 14sa och tolka informationen.
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Forandringar
Enligt vér respondent pd E24 ir de lagstadgade kraven bra som de ar idag. En
onskan dr dock att informationen blir mer lattoverskddlig och jamforbar foretag

emellan.

Asikt om méngden information

Viér respondent dr av uppfattningen att om de lagstadgade kraven pd omréddet {6ljs
sa dar den information som ska vara med bra information. Hon menar dven att det
finns foretag som presenterar overflod av information men &ven de som har en
mer lagom nivd pa det hela. Det hela beror pa hur mycket extra information

foretagen vill ge sina ldsare. Men mycket information &r generellt bra.

Upplevd nytta av informationen
Som journalist upplever var respondent en relativt stor nytta av informationen.
Aven om all information #r intressant, menar var respondent att det frimst #r

informationen géillande VD och hogsta styrelsen som dr anvindbar.

7.3 Agare

7.3.1 Forsta AP-Fonden

Asikt avseende lagandringarna i ARL

Enligt vér respondent pa forsta AP-fonden har det blivit for omfattande
lagéndringar. Det, menar han, ocksé tydligt marks i arsredovisningen da alla ser
olika ut eftersom ingen vet exakt vilken information som ska sammanstillas. Att
foretag numera mdste gora en sammanstdllning for ersittningar till ledande
befattningshavare 1 samtliga koncernbolag anser han vara en mycket tung och
onddig uppgift att presentera for de stora foretagen med hundratals dotterbolag
man har i sin portfol;.

Upplevda problem med lagandringarna
Enligt var respondent dr regelsystemen for komplicerade, vilket gor det svart att

information presenteras pé ett bra sitt.

Forandringar
Négot var respondent eftersoker dr forandringar som underlittar for foretagen och

samtidigt gor att informationen blir mer jamforbar for intressenterna.

90



Informationsdverfléd? — En studie av upplysningskrav géllande ersattningar till ledande
befattningshavare

Asikt om méngden information

Négot som é&r klart, enligt var respondent, &r att det inte behovs fler lagregler da
det ar fullt tillrdckligt med den méngd information som maste ges idag. Idag ges
dels en redovisning av belopp 1 arsredovisningen och dels finns en forsdkran fran
revisorerna att principerna foljts. For de fall d& avsteg frén reglerna gjorts finns

dessutom en redogorelse for detta.

Upplevd nytta av informationen

Infor bolagsstimmor kontrollerar man den informationen som ges. Om inget
anmarkningsvirt presenteras gors ingen sdrskild uppfoljning. Var respondent
anser vidare att det &dr mycket sidllsynt att ersdttningar till ledande

befattningshavare har ndgon inverkan pa investeringsbesluten.

7.3.2 Investor

Asikt avseende lagandringarna i ARL

Vér respondent pa Investor dr av dsikten att en lagindring alltid har ett syfte, men
vad han har upplevt inom detta omréde &r att lagkraven har blivit for omfattande
over tiden. Han anser vidare att lagen leder till att redovisningen blir disparat da

den ger utrymme till ménga olika tolkningar.

Upplevda problem med lagéandringarna
Ett problem vér respondent upplever dr att det numera finns presentationer i
arsredovisningar som innehéller irrelevant information som ingen ldsare har

nagon speciell anvindning for.

Forandringar

En fordndring vér respondent gérna skulle vilja se dr att det fanns standardiserade
mallar som gor att foretagen ldttare vet vilken information de ska lamna
upplysningar om. Det hade #ven underliittat deras jobb som lisare. Aven om det

ar lattare att utforma mallar hade en lagéndring till en tydligare lag varit bittre.

Asikt om méngden information

Enligt var respondent finns det idag foretag som presenterar alldeles for mycket
information. I manga fall kénns den &dven irrelevant for dem som lédsare. Ett
exempel pa detta kan vara en presentation av omrddet erséttningar till ledande
befattningshavare pa tio sidor for ett foretag som har 150 anstédllda. Han &r vidare

av asikten att med den utveckling som varit de senare aren gillande hur mycket
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informationen som presenteras i1 arsredovisningen riskerar det till slut bli si att
nigot omrdde kommer fa ta plats av ndgot annat. Detta beroende pé att man inte

kan ha en hur omfattande arsredovisning som helst.

Upplevd nytta av informationen

Var respondent anser att informationen om ersidttningar till ledande
befattningshavare inte dr speciellt relevant for han och hans kollegor da de
undersoker om ett eventuellt forviarv av aktier i foretaget. Om de skulle titta pa
ndgot dr det framst vilken 16n som den verkstdllande direktoren lyfter. Det som

framst stir 1 fokus for dem ar balans- och resultatrikningen.

7.4 Revisorer

7.4.1 KPMG

Asikt avseende lagéndringarna i ARL

Enligt vér respondent har de nya lagkraven inneburit att arbetet blivit mer
omfattande eftersom foretagen nu Overlag presenterar mer information. Detta

medfor att mer information nu miste granskas.

Upplevda problem med lagandringarna

Var respondent menar att ett problem, nir hon ldser lagtexten pa omradet, dr att
det ar svart att ta till sig och exakt forstd hur det ska se ut i noten. Ytterligare
problem ér, som alltid vid lagéndringar, att det tar tid innan de redovisas korrekt.
Béde revisorer och foretag ska forstd lagens innebord och det ar inte alltid sa latt

da det arligen kommer forandringar inom olika omraden.

Forandringar

Som revisor tycker respondenten att det dr otydligt med vad som menas med
ledande befattningshavare och det dr dven ndgot som manga av kunderna undrar
och stiller fragor om. Det hon Onskar dr att lagen var betydligt tydligare och
exempelvis beskriver vad lagen avser med titeln vice vd. Det hade vidare varit bra
om tydligare rekommendationer funnits sa att redovisningen pd detta omrade inte
blivit sa subjektivt. Detta hade underldttat bade arbetet for henne som revisor men

dven for manga intressenter som anvénder arsredovisningen som beslutsunderlag.
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Fokusering vid granskning

Som revisor anser respondenten denna information vara oerhort vésentlig for
borsbolag varfor granskandet av denna blir lika viktig som annan information.
Hon menar vidare att noten 1 stort dr ett av de omradden som &r mest intressant for
allminheten varfor det blir ett omrdde som man fokuserar lite extra pa for att se

till att informationen ar korrekt.

Skillnader i utformning

Var respondent papekar att som revisorer styr man inte vilken information som
foretagen viljer att redovisa. Inom KPMG har man en arsredovisningsmall som
redovisningsavdelningen tagit fram utifrdn de lagkrav man anvinder sig av vid
granskning. Denna mall kan d@ven kunderna anvinda som hjilp nir de uppréttar
sina redovisningshandlingar. Denna mall kan sdkerligen skiljas at mellan olika
byraer d& den &r uppbyggd efter hur KPMG tolkar lagen. Utifran denna mall
ldimnas sedan synpunkter pa foretags arsredovisning. Dock dr det sé att foretagen
ibland tvart vigrar att [dimna information och detta dr inte nagot man som revisor
kan tvinga fOretagen att gora. Det blir didrfér, menar var respondent, ett
stallningstagande till om man som revisor anser att felet eller utelimnandet av
informationen dr s& vésentligt att det paverkar revisionsberéttelsen. Tyvérr ar det
sa att foretag inte alltid lyder revisorerna vilket mirks genom att ménga av
revisorns synpunkter inte blir rdttade av foretaget. Hon menar vidare att det
givetvis dr upp till den paskrivande revisorn att gora beddmningen av
synpunkterna och att det sjédlvklart finns olika uppfattningar om vad man slépper
igenom. Detta medfor givetvis att det blir lite subjektivt. Enligt var respondent ar
det ocksa sé att det dr bolaget som upprittar arsredovisningen och det ar darfor
bolagets plikt att lagen foljs. Revisorns uppgift ér istéllet att se till att den inte
innehéller nagra vésentliga fel. Som revisor, menar hon, kan man inte garantera
att en arsredovisning dr 100 procent ritt dd man 1 sin revisionsberéttelse endast

papekar sadant som fér anses vara vésentliga fel.

7.4.2 Ohrlings PriceWaterhouseCoopers

Asikt avseende lagéndringarna i ARL

Var respondent pa Ohrlings PriceWaterhouseCoopers menar att detta tidigare var
ett omrade som var sjidlvreglerande och styrdes av rekommendationer men att det
numera dr allt mer information som &r lagstadgad. Detta, menar han, har medfort
att mingden information som foretagen redovisar dverlag Okat vilket gjort att

noten som helhet blivit mer omfattande att granska. Han anser dock att det kénns
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som att lagkravet gynnat revisorer dia man nu har béttre lagstadgade krav i ryggen
vilket gjort att granskningen blivit mindre subjektiv. Tidigare var det sa att man
som revisor fick forsoka hidnga med i vad som var pa tapeten i den allmédnna

debatten och mer utforma sin granskning efter den.

Upplevda problem med lagandringarna
Viér respondent har inte upplevt nagra stoérre problem med de nya lagkraven utan

anser att de dr viktiga for att forsoka undga stora redovisningsskandaler.

Forandringar

Viér respondent dr av meningen att lagkraven dr bra 1 stort men tror framfor allt att
lagkraven skulle kunna vara tydligare for att pa sa sétt underlitta for foretagen.
Som revisor, menar han, har man fordelen att kunna ta till expertishjdlp inom
redovisningsbyrderna vid problem med lagtolkning och det dr kanske inte nagot
som foretag har tillging till i samma utstrickning. A andra sidan har foretag
revisorerna till hjédlp. Véar respondent anser vidare att en lagtext aldrig kan vara
heltdckande och tdcka in alla mdjliga fall varfor tydligare rekommendationer

avseende tolkningsfrigor efterfragas.

Fokusering vid granskning
For borsbolag dr denna information mycket visentlig och maste vara korrekt

varfor den, enligt var respondent, blir en av de viktigaste punkterna man granskar.

Skillnader i utformning

Orsaker till att det finns skillnader, tror var respondent, dr att det finns olika
styrning i olika foretag. For exempelvis dotterforetag utomlands kan det vara si
att man har nagon person som av formella skél star registrerad som VD men
egentligen mer agerar landschef och har ansvar for en viss marknad. Nar det
kommer till upprittandet av koncernens arsredovisning sa anser sedan foretaget
att denna person inte avses med de ledande befattningshavare som ARL stiller
krav pa. Han tror ocksa att ménga fOretag tittar pd funktionen snarare dn titeln
som personen har 1 dotterbolaget. En stor anledning till att skillnader finns é&r
alltsd att foretagen dr uppbyggda pa olika sitt och styr sin utlindska verksamhet
olika, detta i kombination av olika tolkning av lagkrav gor att skillnader i
redovisning kan uppstd. Han menar vidare att man som revisor inte heller
ndmnvart styr mycket angaende vilken information som foretagen redovisar utan

man ser istéllet till sa att en ldsare av den kan garanteras att den &r sanningsenlig.
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7.5 Sammanstallning av intressenters asikter

For att

skapa en Dbittre Oversikt

och jamforbarhet

mellan de olika

intressentgruppernas asikter avseende upplysningskraven for erséttningar till

ledande befattningshavare presenteras i sammanfattat format i tabellerna nedan.

Ekonomijournalister

Fragor A5|l_<_ter e_lvseende Problem Foérandringar . Mangde_n Upplevd nytta
lagadndringarna information
For
o . . e Onskar mer journalister .
Blivit battre d& Svart att jaimfora | .. . . Varierande nytta,
Veckans . . o o jamforbar bra, for .
Affarer mer information da foretag tolkar information oerfarna beror pa aktuell
presenteras olika . .. . artikel
mellan foretag lasare for
mycket info
Svart for lasare Onskar mer Desto mer Upplever relativt
att tolka o n o 11 information «
Bra att det kom . . lattoverskadlig . stor nytta, frimst
E24 . P informationen. . . for . .
till en lagéndring information . . angaende info om
Ex. foretag emellan journalister styrelse och VD
foretagsledning g desto bittre
Tabell 7.1 Sammanstéallning av intervjuade ekonomijournalisters asikter
Agare
Fragor A5|I_<_ter e_lvseende Problem Forandringar . Mangde_n Upplevd nytta
lagdndringarna information
For Séllsynt att
. Blivit for komplicerade Mer jamforbar ]?et“a r ﬁ.ﬂlt ersattning till
Forsta AP- . . tillrackligt ledande
omfattande regelsystem som | information d .
Fonden P . - med den info | befattningshavare
lagdndringar hdmmar bra fran foretag . .
. . som ges idag paverkar
presentationssétt : .
investeringsbeslut
Lagstiftningen har | Risk for disparat | Standardiserade . . Ingen sdrskild
.. . Finns foretag )
ett syfte men de redovisning mallar for som nytta for
Investor har blivit for samt att den redovisning. resenterar for investeringsbeslut
omfattande innehéller Ev. tydligare fn cket info RR och BR i
lagéndringar irrelevant info lagstiftning Y fokus

Tabell 7.2 Sammanstallning av intervjuade dgares asikter

Revisorerna som dr en lite annorlunda intressent dn ekonomijournalisterna och

dgarna ovan har i var studie erhallit ett par frdgor som skiljer sig frdn ovanstaende.

Revisorernas asikter presenteras nedan i tabell 7.3.

Revisorer
g Asikter avseende o Fokus vid Skillnader i
Fragor I Problem Foérandringar - :
lagdndringarna granskning utformning
Mer omfattande Tydhg.z.ire lag Intref sant for Foretag upprittar
Problem att eller béttre allménheten .
KPMG arbete med mer . . . som de vill och
tolka lagen exakt | rekommendatio | vilket medfor .
att granska o e tolkar olika
ner for foretag stort fokus
Blivit mer Tydligare lagar Stm? fo!(u.s da B.eror P& at
det &r viktigt foretag ar
T omfattande arbete. och o
Ohrlings . . . att uppbyggda pa
Gynnar revisorer Inga storre rekommendatio | . . i
PWC . informationen | olika sétt samt
med mer lagkrav i ner avseende - e o
en tolkningsfragor | SO lamnas &r | tolkar lagstiftning
yee gsirag korrekt olika.

Tabell 7.3 Sammanstéllning av intervjuade revisorernas asikter
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7.6 Analys

Analysen for denna delstudie dr precis som analysen for delstudie tvd uppbyggd
efter de frgestédllningsomréden vi utgétt ifran vid véra studier. Eftersom vi hir,
till skillnad fran delstudie tvd, har studerat tre intressentgrupper kommer
respektive intressentgrupps asikter att analyseras till viss del separerat for varje
fragestillningsomrade. For revisorerna skiljer sig tvé fragestdllningsomréden frn
de andra tvd intressentgrupperna. For att skapa en tydligare oversikt kommer

dessa tvd omraden att analyseras separat i slutet av detta avsnitt.

Alla intressenter paverkas pa nagot vis av foretags externa redovisning och den ér
darfor enligt Grojer (2002) en viktig informationskdlla fOr intressenterna.
Foretagen klarar sig inte heller utan intressenterna och dr déarfor i stort behov av
sin omgivning. Enligt Frooman (1999) ligger kontrollen av hur foretagen beter sig
inte hos foretaget utan istéllet hos intressenterna. Foretag antas darfor véga in

intressenters dsikter i sina rapporter.

Asikter avseende lagandringarna i ARL och upplevda problem

De tvd ekonomijournalister som intervjuats dr bada av asikten att de senaste
lagindringarna i ARL dr bra eftersom informationen som presenteras fran
foretagen har blivit bittre pa grund av att dessa nu maste ldmna mer information
an vad de tidigare behovt. Detta menar vi troligen beror pa att de som journalister
onskar s& mycket underlag som mdjligt vid granskningar och analyser. Var
respondent pa Veckans Affarer anser vidare att sammanrdkningen av erséttningar
till ledande befattningshavare i samtliga koncernbolag dr bra eftersom denna
kostnad kan relateras till foretagets ovriga kostnader. Hon ndmner dock att det
med mer presenterad information kan bli svarare att hitta rdtt information pa
grund av den omfattning den aktuella noten har. Dock menar hon att det inte bor
vara nagot storre problem for en van ldsare. Detta, anser vi, kan forklaras med
Bohlins (1987) resonemang om tvd grupper av mottagare av foretagens
information. Av Bohlins tvd grupper far ekonomijournalisterna anses tillhdra de
sé kallade experterna da de genom sitt yrke arbetar mycket med ekonomisk
information och dirmed automatiskt far god kunskap om dmnet. Detta antagande
far ocksd sigas bekrdftas, som ndmnts ovan, av véar respondent pad Veckans
Affdarer som anser att det for henne inte dr ndgot problem att gd igenom den

presenterad information och hitta det som eftersoks.
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Trots att ekonomijournalisterna enligt Bohlins (1987) uppdelning far anses som
experter upplever vara respondenter i sitt yrke svérigheter med att forstd och
utldsa vilka personer som avses med ledande befattningshavare. Vid intervjun
med var respondent pd E24 framkom att det, pa grund av i vissa fall komplexa
foretagsstrukturer, blir svart att veta vilka personer som ingar i foretagsledningen.
For att kunna skapa fortjanstfulla jimforelser mellan foretag krdvs saledes
kunskap om foretagens uppbyggnad. Vi dr emellertid av d&sikten att
Ekonomijournalisterna far anses uppfylla den grad av grundldggande kunskap
som kriavs enligt IASB:s Begriplighetskriterium for att begripa och forsta
redovisad information fran foretagen. Vi menar dérfor att dessa generellt inte
borde ha nigra problem med att forstd och analysera presenterad information om
erséttningar till ledande befattningshavare. Av resonemanget ovan véagar vi dock
pasta att sa inte alltid &r fallet. Vi stéller oss dérfor fragande till om lagstiftningen

pa omradet dr svar att tolka.

I motsats till de intervjuade ekonomijournalisternas asikter om de nya
lagidndringarna 4r var intressentgrupp med dgare av uppfattningen att
lagstiftningen blivit alltfér omfattande. Vidare anser de att det med nuvarande
lagstiftning ges utrymme for mer olikartad redovisning med mycket egna
tolkningar. Detta menar var respondent pa Forsta AP-fonden tydligt mirks da
arsredovisningarna ser olika ut beroende péa att ingen vet exakt vilken information
som ska sammanstdllas. De tva respondenter som intervjuats i denna studie tillhor
bada professionella dgargrupper som dagligen arbetar med forvaltning och analys
av befintliga och framtida innehav. Vi anser séledes att de studerade dgarna precis
som ekonomijournalister, enligt Bohlins (1987) modell, bor rdknas som experter
ndr det giller 14sande och forstéelse av redovisad ekonomisk information. De
borde darfor inte heller de uppleva nigra problem att 14sa och forstd information
som utav foretag ar subjektivt upprittad. Att det foreligger nagra problem att tolka
presenterad information om erséttningar till ledande befattningshavare ar inte

heller ndgot som framkommit vid intervjuerna med de aktuella dgarna.

Som ndmnts 1 teorikapitlet ska redovisad information enligt IASB:s
forestéllningsram vara Relevant. Informationen &r relevant da den kan paverka
anvindarens beslutstagande och underldtta deras bedomning. Enligt vér
respondent pd Investor medfor emellertid de omfattande kraven att det presenteras
irrelevant information. Det som anses vara irrelevant information for Bohlins

(1987) expertgrupper behdver emellertid inte betyda att den &r det dven for
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lekménnen. Enligt teorin om Shareholder-value ska dgarna och deras intresse
sittas forst. Ovanstdende asikt om att irrelevant information presenteras tyder
emellertid pé att lagstiftningen inte forst och framst riktar sig mot aktiedgarna utan
lika mycket till andra intressenter. Enligt Artsberg (2005) dr langivarna lika
viktiga som dgarna i de kontinentala ldnderna. Darfor kan det antas att
lagstiftningen dr utformad si att presenterad information som antas vara irrelevant

for d4garna kan vara relevant for ndgon annan intressentgrupp.

De auktoriserade revisorerna pd KPMG och Ohrlings PriceWaterhouseCoopers
som deltagit i studien #r bida av sikten att de senaste lagéindringarna i ARL har
medfort att deras arbete blivit allt mer omfattande dd det numera ir mer
information som méiste granskas. Var respondent pa  Ohrlings
PriceWaterhouseCoopers anser dock att det kinns som att lagidndringarna gynnar
revisorerna eftersom det minskar risken for subjektiv granskning dd man nu har
fler lagstadgade krav i ryggen. Han menar darfor att man inte upplever ndgra
generella problem med lagstiftningen utan att den snarare &r bra for att minska
risken for redovisningsskandaler. Med minskad mojlighet till subjektiv
granskning torde sdledes redovisningen enligt oss béttre kunna uppfylla IASB:s
Tillforlitlighetskriterium. Detta far dven sdgas vara till fordel for intressenterna
som 1 storre utstrickning kan forlita sig pa att informationen ar korrekt. Vér
respondent pA KPMG menar ddremot att det vid en genomgang av lagtexten &r
svért att forstd exakt hur noten ska vara utformad. Detta menar vi kan gora att

Jamforbarheten mellan olika foretags redovisning forsdmras.

Var respondent pA KPMG framhéller ocksa att det dr otydligt med vad som menas
med ledande befattningshavare och vice VD. Att en auktoriserad revisor som
bland annat har till uppgift att granska och kontrollera foretags redovisade
information upplever lagstiftningen som otydlig pa detta omrade far enligt oss
sdgas vara ytterligare ett tecken pa att den nuvarande lagstiftningen pa omradet
bor tydliggdras. Risken menar vi annars dr att bade uppréttandet och granskningen
fortséttningsvis kan bli subjektiv vilket kan fa konsekvenser i form av sédmre
Jamforbarhet, Tillforlitlighet och Begriplighet.

Med de &sikter vara intervjuade respondenter gett i denna delstudie kan vi sluta
oss till att en bra forstaelse av gillande lagstiftning om redovisning av ersittningar
till ledande befattningshavare ar svar att fa for flera av de intressentgrupper som

ingatt i studien.
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Forandringar

P& grund av att lagstiftningen géllande redovisning av ersittningar till ledande
befattningshavare idag ger mojlighet till manga egna tolkningar ser foretagens
redovisning olika ut vilket minskar Jamforbarheten f{o6r anvindare av
informationen. Vi menar vidare att det kan finnas en risk for en okad
informationsasymmetri i vissa fall da upprittarna kan skapa sina egna tolkningar
av vad som ir nodvéndigt att redovisa. Att lagstiftningen ger mdjlighet till egna
tolkningar och minskad jamforbarhet dr ndgot som ocksd bekriftas av samtliga
vara tre intervjuade intressentgrupper. Samtliga intressentgrupper ar dven av
asikten att for att fi en okad jidmforbarhet méste lagstiftningen tydliggdras. Vér
respondent pa Investor menar dessutom att en fordndring han skulle vilja se &r att
det fanns standardiserade mallar som foretagen kan anvéinda vid sitt upprattande.
Detta hade dven underlittat deras jobb som ldsare. De intervjuade revisorerna ar
vidare av meningen att lagtext inte kan vara heltdckande varfor det forutom en

tydligare lagstiftning pd omradet behovs fler och tydligare rekommendationer.

Asikter om mangden information och upplevd nytta av denna

Enligt Bohlin (1987) dr trenden att redovisningen gar mot ett mer regelbaserat
system dér allt mer information miste 1dmnas. Bohlin menar dven att experter
onskar information som ar analysorienterad, det vill séga att all information som
finns tillgdnglig presenteras. Detta far sdgas stdmma vidl in pa de
ekonomijournalister som intervjuats da de béada foresprakar omfattande

informationsgivning och anser att den mingd som presenteras ger stor nytta.

Av de tva dgare som intervjuats anser bada till skillnad mot ekonomijournalisterna
att det idag presenteras allt for mycket information vilken enligt vir respondent pa
Investor dven ofta dr irrelevant. Vér respondent péd Investor menar dven att da en
arsredovisning inte kan bli hur omfattande som helst sa riskerar information av
ndgot slag, med den utveckling som finns idag, att fa ge plats till information om
ersittningar till ledande befattningshavare. Detta, menar vi, kan fa konsekvensen
att viktig information av annan karaktdr kan komma att missas av anvéndare av
foretagets finansiella rapporter. Risken finns ocksd att det blir svart for
intressenter i allménhet, men lekmén i synnerhet att ta sig igenom all presenterad
information da den ar for omfattande. For mycket information kan vidare leda till
att lasaren tappar intresset att ta it sig informationen och istéllet viljer att fokusera
pa ett mer léttbegripligt omrdde i1 arsredovisningen vilket stimmer vil med

resonemanget som fors av Schroder et al (1967).

99



Informationsdverfléd? — En studie av upplysningskrav géllande ersattningar till ledande
befattningshavare

De tvéd dgare som varit foremal for studien har bada samma &asikt om vilken nytta
man har av den information som presenteras av foretagen géllande erséttningar till
ledande befattningshavare. Bada dr av dsikten att information av detta slag varken
gor till eller frdn vid investeringsbeslut. Vér respondent pé Investor papekar att
det som eventuellt skulle vara intressant dr den 16n den verkstéllande direktoren i
foretaget har. Annars ér det frimst resultat- och balansrikningen som star i fokus.
Viér respondent pa Forsta AP-fonden menar vidare att den information som ges
enbart kontrolleras infor bolagsstimmor och att om inget anmirkningsvart

presenteras gors inte heller nagon speciell uppfoljning.

Sammanfattningsvis kan det med ovanstdende resonemang sigas att asikterna om
den méngd information som ska presenteras av foretagen gar isdr mellan
ekonomijournalister och dgare. Vidare skiljer sig dven den upplevda nyttan av
presenterad information mellan intressentgrupperna. Att dsikterna gér isdr menar
vi inte dr nagot underligt dd olika intressentgrupper har olika behov av

informationsgivningen.

Revisorers fokusering vid granskning och deras tankar om skillnader i
utformning

En bidragande orsak till att forindringar gjordes i ARL 2006 var for att
ateruppritta fortroendet for det svenska néringslivet. Syftet var dven att
informationen om erséttningar till ledande befattningshavare skulle goras mer
publik. (Prop. 2005/06:186) Fran vara intervjuer visade det sig att revisorer vid sin
granskning ldgger stor vikt pd wuppgifter om ersittningar till ledande
befattningshavare vilket vi menar kan hjélpa till att uppfylla syftet med
lagéndringarna. Revisorerna menar dven att detta omdebatterade omrdde
aktualiseras &n mer ndr det giller noterade foretag eftersom erséttningar till
foretagsledningen dr ett @mne som har stort intresse hos allmdnheten. Med
bakgrund av syftet i ovanstdende proposition tolkar vi det som att lagstiftaren vill
att den breda allminheten ska kunna ta del av och forstd den ekonomiska
information som presenteras av foretagen. Detta for att ateruppréitta allménhetens
fortroende. Det kan dérfor tyckas naturligt att revisorerna som granskande part
lagger stor vikt vid att kontrollera denna typ av information. Vi stéller oss dock
fragande till om lagstiftaren verkligen lyckats skriva lagen pa ett sétt sé att
presentationen av informationen blir si pass forstéelig att dven allminheten kan
anvinda den. Av de svar vi fétt fran vara intervjuer antyds att lagarna &ar

svartolkade vilket dven for med sig problem for anvdndaren att forstd foretagens
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redovisning d& den tenderar att innehalla en méngd svartolkad information. Vi kan
saledes sluta oss till att lagstiftningen inte helt och héllet verkar fylla den funktion

lagstiftaren var ute efter.

Som framkommit i tidigare delstudier kan ett flertal skillnader observeras mellan
olika fOretags redovisning av information om ersdttningar till ledande
befattningshavare. Revisorerna, vilka fungerar som en mellanhand mellan foretag
och intressenter, har som en av sina uppgifter att se till att arsredovisningen inte
innehaller nagra visentliga fel. Enligt Anthony & Govindarajan (2003) fungerar
revisionen ocksd som ett sitt att minska problemet med informationsasymmetri.
Som var respondent pA KPMG nidmner kan revisorerna emellertid inte garantera
att informationen dr helt korrekt da man 1 revisionsberittelsen endast papekar
sadant som far anses vara visentliga fel. Vidare papekar samma respondent att
foretagen helt och hallet styr vilken information de viljer att presentera.
Revisorerna har endast mdjlighet att ldmna rdd och rekommendationer till
foretagen om vad de bor redovisa. Var respondent pA KPMG menar dock att dessa
papekanden emellertid inte dr ndgot som alltid efterlevs av foretagen. Saledes vill
vi péstd att enbart revisionen i detta avseende inte &r ett fullgott instrument for att

minska informationsasymmetrin mellan dgare och foretagsledning.

Var respondent pa Ohrlings PriceWaterhouseCoopers menar vidare att en viktig
orsak till att skillnader i foretags redovisning finns dr att foretagens struktur samt
dess styrning skiljer sig at. Dessa, i kombination med mojlighet till subjektiva

tolkningar av lagen, gor att de observerade skillnaderna existerar.
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8 ANALYS AV SAMBAND MELLAN
DELSTUDIERNA

| detta kapitel avser vi att binda samman de tre delstudier som gjorts till en
sammanhangande analys och diskussion for att forklara de samband som
uppmarksammats mellan delstudierna.

Denna analys utgér ifran de resultat som framkommit vid vér kartliggningsstudie
samt de intervjuer som gjorts med foretag och intressentgrupper i de tva tidigare
delstudierna. De data och dsikter som samlats in kommer hér att bindas samman
och kopplas till de teorier som redogjorts for i teorikapitlet for att skapa en

sammanhéngande bild av det studerade omrédet.

Vid kartldggningsstudien av foretags redovisning av ersdttningar till ledande
befattningshavare observerade vi att foretagens redovisning skiljer sig mellan
varandra ur ett flertal aspekter. Exempelvis finns det mérkbara skillnader i
utformning, omfattning samt vilken typ av information som presenteras. Vid
studien undersoktes béade efterlevandegrad av lagstadgade krav och frivilligt

presenterad information.

Tolkningsproblem med lagstiftningen

Nagot som tydligt framkom var att ndgra av foretagen som studerades inte foljde
vissa av de lagstadgade krav som studien fokuserade pd. Vad som dock bor
papekas ér att ett antal av dessa dr registrerade utomlands och endast noterade 1
Sverige varfor de enbart behdver folja hemlandets redovisningslagstiftning och
den aktuella borsens regler. De behover saledes inte folja svensk
redovisningslagstiftning vilket kan vara en anledning till att de inte uppfyllde alla

de kriterier vi studerade.

Att vissa av de svenska foretag som studerades inte foljer denna lagstiftning kan
te sig underligt. Vad den bakomliggande forklaringen till detta 4r kan vara svart
att sdga exakt da det kan bero pa en mdngd faktorer. Nigot som emellertid
framgick av de intervjuer som gjordes med ansvariga upprittare pd nio av de

studerade foretagen var att majoriteten haft problem med att tolka och forsta vad
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lagstiftaren efterfragar och avser i1 vissa fall. Denna asikt skiljer sig inte heller
mellan de, for intervjuerna, olika urvalsgrupperna. Detta tyder séledes pa att d&ven
foretag som uppnatt hég uppfyllandegrad, enligt de kriterier som studerats i
kartlaggningsstudien, har upplevt problem vid uppréittandet. Att tolkningsproblem
med lagen foreligger menar vi kan vara en forklaring till det resultat som
kartlaggningsstudien i delstudie ett visar. Respondenterna menar emellertid att
bristen av efterlevandegrad inte beror pa ovilja att folja lagstiftningen utan snarare
att bestimmelserna pad omradet i vissa avseenden dr komplicerade. Aven vér
intervjuade revisor p& KPMG anser att de lagstadgade kraven i vissa avseenden dr
svara att tolka. Detta menar vi dr forvinande dé revisorerna bor vara de som har
storst expertis pd omradet. Att revisorerna som dven ska fungera som hjdlp till
foretagen vid tolkningsproblem inte fullt kan tolka lagstiftningen torde vidare
kunna fa stor inverkan pa presenterad information frdn foretagen. Att revisorer
upplever tolkningsproblem skulle dven kunna vara en anledning till de skillnader i
foretagens redovisning som observerats. En tydligare lagstiftning menar vi borde
hjdlpa foretagen till att littare presentera all den information som lagen efterfragar
samtidigt som revisorernas arbete underléttas. Som Blom (2007) pépekar dr dock
bdde agenten och principalen enligt Principal-Agentteorin nyttomaximerare.
Eftersom upprittarna dven har ett informationsdvertag om foretagets verksamhet
gentemot intressenterna menar vi att det finns anledning att tro att en tydligare
lagstiftning dnda inte fullt ut skulle medféra en forbéttrad redovisning fran

foretagen.

De #ndringar av ARL som tridde i kraft 1 juli 2006 kom att skiirpa kraven pa
foretagen att lamna ut mer information om ersdttningar till ledande
befattningshavare i sina rapporter. Véra respondenter pd exempelvis Ohrlings
PriceWaterhouseCoopers, Veckans Affarer och E24 &dr samtliga av asikten att
dessa dndringar ar positiva ur flera aspekter. Dock dr den generella bilden frédn var
undersokning att lagstiftningen pad omradet behovs fortydligas. Nagra av de tilligg
som gjordes i ARL har ingétt som kriterier vid vér kartliggningsanalys och ligger
saledes till grund for de resultat som har diskuterats ovan. Fran intervjuerna med
upprattarna pa foretagen framkom det fran exempelvis Hufvudstaden att man inte
upplevt nagra storre svarigheter eller problem med dessa nya krav. Det som
viacker vart intresse av denna 4asikt dr att Hufvudstaden vid var
kartliggningsanalys inte uppfyller alla de kriterier som &r lagstadgade.
Exempelvis presenteras inte den sammanstillning av erséttningar till ledande
befattningshavare i samtliga koncernbolag som lagstadgas i 7 kap. 14 § ARL.
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Detta motiverar var respondent med att det for dotterbolagen dr samma VD som 1
moderbolaget varfor en sammanstéllning av detta slag inte beh6vs. Vi menar dock
att Hufvudstaden hir har missat att dven Ovriga ledande befattningshavare ska
raknas med. Detta svar bekriftar tidigare diskussioner om att nuvarande
lagstiftning dr otydlig da Hufvudstaden tror sig uppfylla géllande lagstiftning.

Detta dr, som ndmnts ovan, inte fallet enligt véra studerade kriterier.

Maéngden presenterad information

Nér upprittaren ska framstélla information géller det enligt Bohlin (1987) att veta
vem informationen ska riktas till. Frdn var studie har det framkommit att det kan
bli problem om den exempelvis riktas mot badde dgare och ekonomijournalister da
bada onskar olika méngd. Ekonomijournalisterna 6nskar till skillnad fran de dgare
vi intervjuat en storre informationsmangd medan dgarna istéllet mer dr av asikten
att informationen som presenteras ska vara relevant. Att dgarna inte dnskar ha én
mer information kan tyckas markligt d& en losning enligt Anthony och
Govindarajan (2003) pa problemet med informationsasymmetri dr just miangden
information som presenteras till 4garna. Med mer information borde siledes dven
agentkostnaderna minska. Lagstiftningen som efter de senaste dndringarna stéller
storre krav pd foretagen att ldmna ut mer information torde saledes inte sta i
paritet med Shareholder value som sdger att den information som ldmnas fran

foretagen ska vara riktad mot aktiedgarna.

Mer information till journalisterna torde dock ur ett samhéllsintresse vara bra da
dessa har mdgjlighet att sortera ut viktig information och fora vidare till
allménheten. Bohlin (1987) diskuterar hur intressenter tillgodoser sig ekonomisk
information. Dels ger han exempel pa de intressenter som sjdlva kan sortera ut
relevant information, dels finns det exempel péd intressenter som behover fa
informationen filtrerad. Ett exempel pa hur filtreringen, eller som Bohlin ndmner
det, transformeringen av informationen sker dr genom ekonomijournalister och
analytiker som forst sorterar ut viktig information och sedan for den vidare ut till
allménheten. I vart fall anser vi att journalisterna spelar en viktig roll d& de lyfter
fram, 1 vissa fall, svartolkad information till samhillet. Detta menar vi dven kan
skapa en storre medvetenhet om foretaget och dess verksamhet. Var respondent pé
E24 pédpekar emellertid att det 1 vissa fall kan vara svért att forstd strukturen i
presenterad information, vilket i sin tur leder till att informationen foretagen
presenterar blir svarbegriplig. Med Bohlins (1987) resonemang om att journalister

filtrerar information till allminheten blir det ett problem for samhéllet da den som
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ska sortera ut viktig information inte forstar den till fullo. Detta menar vi torde

gora det dn svarare for lekmannen att forsta redovisad information.

Komplement till lagstiftningen

Ytterliggare nigot vi observerat i kartliggningsstudien, och som bekréftades av
foretagens asikter i den andra delstudien, var att foretag vid upprittande av sin
redovisning anvinder allménna rdd och rekommendationer som komplement till
radande lagstiftning. For att dessa ska vara till hjdlp for foretag vid upprattandet
av redovisningen dr det emellertid viktigt att dessa &r uppdaterade och
synkroniserade med gillande lagstiftning. Bokforingsndmnden som ger ut radd och
rekommendationer for svenska fOretags redovisning ansvarar dven fOr
utvecklingen av god redovisningssed i Sverige. I dagsldget kan vi emellertid
identifiera en konflikt mellan bestimmelserna i ARL och Bokfdringsnimndens
R4. Efter de senaste lagéindringarna i ARL ska som nimnts fven erséttningar till
Ovriga ledande befattningshavare presenteras. [ Bokforingsnimndens R4
uteldmnas detta helt och rekommendationen fokuserar istéllet enbart pa styrelse
och VD. Det som é&r uppseendevickande dr att de senaste dndringarna i R4 géller
frin och med 1 januari 2007, det vill séiga efter att utdkningarna av kraven i ARL
tratt 1 kraft. Ett forlitande pd Bokforingsndmndens rekommendationer fran
foretagens sida kan saledes leda till ytterligare svarigheter for upprittarna att
forsta vad som dr god sed inom redovisning av ersdttningar till ledande
befattningshavare. For de ansvariga inom utvecklingen av svensk redovisning
borde det dérfor vara aktuellt att se dver rdd och rekommendationer sé att dessa i
grunden blir samstimmiga med gillande lagstiftning. Aven de rad
Stockholmsbdrsen ger gillande hur ersittningar till ledande befattningshavare pa
individniva ska presenteras bor vara foremal for uppdatering dé inte heller dessa
ar 1 Overensstimmelse med géllande lagstadgade krav. Exempelvis saknas i Radet

idag att tidigare styrelse och VD och nuvarande vice VD ska presenteras.

Flera av vara respondenter, savil foretag som intressenter, framhaller ocksa att det
finns en efterfrdgan pa fler och tydligare rdd och rekommendationer. Detta
bekréiftar ovanstidende resonemang om att ett behov av é&ndringar och
uppdateringar av dessa fOreligger. Med en samstimmighet mellan
rekommendationer och tydliga lagar anser vi att mojligheten for Jamforbarhet
mellan foretag borde 6ka samtidigt som risken for felaktigheter och subjektiva
tolkningar skulle minska. Aven Bohlin (1987) framhaller att det ir viktigt att det

rader enighet om den information som anvéinds i redovisningen si att mottagarna
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far fortroende for informationen som ges ut. En enhetlig och tydlig regelstyrning
ar darfor att efterstrava inom svensk redovisning. Vi vill dock, som &ven ndmnts i
tidigare delstudier, papeka att &ven om rekommendationerna blir tydligare innebéar
det inte per automatik att intressenterna far tillgdng till all den information de
Onskar. Detta pa grund av den moral hazard som foreligger i forhallandet mellan
principal och agent enligt Principal-Agentteorin. Problemet med moral hazard var
ocksa nigot som vér respondent pa Seco Tools framholl vara en risk med en mer
omfattande lagstiftning av det slag som skett i ARL. Detta eftersom
foretagsledningen riskerar att bli mer uthdngd &n vad som tidigare varit fallet.
Enligt var respondent pd Veckans Affarer kan det fa konsekvensen att en person
som 1 ett foretag omfattas av upplysningskraven dnskar byta tjénst till en, sett till
upplysningskrav, mindre offentlig for att undga att visa upp vilka ersittningar han

eller hon erhéller.

Syftet till lagéindringarna i ARL, att uppna ett dkat informationsutbyte mellan
dgare och ledning for att dteruppta fortroendet, &r till stor del samma som syftet
med Koden. Aven utformarna av Koden ir av 4sikten att de foretag som #r
noterade i Sverige ska dtnjuta stort fortroende. Om Koden faller vél ut och dven
kan verka for sitt syfte skulle aktieigare enligt vr mening inte behdva vara lika
beroende av redovisningen som kontrollinstrument. Detta da fortroendet for

foretagsledningen torde 6ka om Kodens bestimmelser giller.

Redovisningen och den sjélvreglering som Koden medfor anser vi idag verka som
komplement till varandra. Vi &r vidare av asikten att om enbart Koden skulle
finnas som kontrollinstrument kommer det precis som vér respondent pa SCA
innebdra att redovisningen inte regleras. Detta innebér att Koden far ta en storre
roll vad géller fortroendeskapande dé& det blir viktigt att Koden verkligen foljs.
Om ddremot endast redovisningen funnits som kontrollinstrument skulle
fortroendet vara beroende enbart av hur vil denna efterlevs. Vid en tydlig
redovisning skulle intressenterna saledes kunna erhalla den information som
efterfrdgas. Sverige ligger ndgonstans mellan de tvd alternativen. Svenska foretag
styrs av Koden och ARL medan utlindska foretag styrs av Kod och reglering fran
sin respektive hemmamarknad. Vi menar dock att redovisningens och Kodens
syfte och funktion kompletterar varandra pa ett bra sdtt. Efter de svar
respondenterna gett och de resultat kartldggningsstudien visar finns det dock
anledning att se Over lagarna pd redovisningsomradet for att pa sa vis fora

utvecklingen framaét.
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9 RESULTAT OCH RESULTATREFLEKTIONER

| detta kapitel presenteras och diskuteras de resultat vi kommit fram till vid
studiens genomférande. Vidare diskuteras om ett annat resultat skulle kunna ha
framkommit om andra metodmassiga val gjorts. Avslutningsvis ges reflektioner
kring studiens resultat och vilka samband som kan ses med annan forskning inom
narliggande omraden samt forslag till vidare forskning.

9.1 Resultat

Syftet med denna studie har som nidmnts i kapitel ett varit att beskriva och
analysera hur publika aktiebolag presenterar information om ersdttningar till
ledande befattningshavare. Vi har vidare dmnat undersoka varfor foretagen
redovisar som de gor och vilka deras dsikter &r om de lagstadgade bestimmelser
som finns pad omradet. Vi avsdg dven studera hur mottagarna av presenterad
information ser pd denna varfor intressenters asikter skildrats. Nedan besvaras

vart syfte och de problemformuleringar som stilldes upp i inledningskapitlet.

9.1.1 Foretags faktiska redovisning

Den kartldggningsstudie som genomforts for att studera hur foretag véljer att
presentera information om erséttningar till ledande befattningshavare visar att det
finns tydliga skillnader 1 hur fOretag viljer att presentera denna typ av
information. De studerade fOretagens uppfyllandegrad av de senaste
lagéindringarna i ARL som tridde i kraft 1 juli 2006 har i flera fall visat sig vara
hog. Flera av de studerade foretagen uppfyller i stort sett samtliga av de
lagstadgade kriterier vi studerat. Det har vidare observerats att det for nagra av de
kriterier som kan anses som otydligt skrivna i lagstiftningen finns en disparat
efterlevandegrad. Kriterier som dr att anse som tydliga har i flera fall haft hog
uppfyllandegrad. For de utlindska foretag som enbart dr noterade i Sverige har det
visat sig att dessa i1 varierande grad presenterar information som uppfyller vara
studerade kriterier. Den mest naturliga forklaringen till detta torde vara att de inte
omfattas av den svenska lagstiftningen pa detta omrade vilken deras svenska

motsvarigheter maste folja.
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Det har vidare uppmirksammats att det i vissa fall finns stora variationer vad
géller mdngden presenterad information samt vilken utformning denna har. Vi har
emellertid 1 vissa fall kunnat utldsa en form av praxis for vilken typ av
information som redovisas av foretagen. Utformningsséttet pa presentationen
skiljer sig emellertid i flertalet fall at. Utformningen skiljer sig exempelvis pa sé
sdtt att vissa foretag viljer att presentera information om erséttningar till ledande
befattningshavare 1 bdde forvaltningsberittelsen samt i en samlad not. Andra
foretag presenterar istillet informationen uppdelat pé flera noter 1

arsredovisningen.

Négot samband mellan mingden presenterad information och uppfyllandegrad av
vara studerade kriterier har inte kunnat uppmairksammas. Néagra foretag som har
en liten omfattning pd méngden presenterad information har uppfyllt flertalet av
kriterierna samtidigt som foretag med en stor midngd presenterad information

enbart uppfyller vissa av dessa.

En ytterligare aspekt som framkommit dr att flertalet av de studerade foretagen
véljer att presentera flertalet upplysningar av frivillig karaktir avseende
ersittningar till ledande befattningshavare. Ndgon praxis 1 form av presenterad
information av denna karaktdr har emellertid inte observerats utan typ av frivilligt
presenterad information verkar i flertalet fall vara foretagsspecifikt anpassad och
bero pd vad det individuella foretaget Onskar ge for information till sina

intressenter.

9.1.2 Foretags asikter om informationskraven

Av de intervjuer som genomfOrts med nagra av de i kartliggningsstudien
studerade foretagen har skiljda asikter om de lagstadgade kraven for redovisning
av ersdttningar till ledande befattningshavare framkommit. Négra ar av asikten att
den utdkning av de lagstadgade kraven som skett ar bra samtidigt som nagra &r av
motsatt asikt, att omradet blivit allt for reglerat och att for stort fokus jamfort med

andra omréden ldggs pa ledningens erséttningar.

Négot som visat sig tydligt &r att manga av de foretagsrepresentanter som
intervjuats anser att vissa av de nya lagstadgade kraven dr svara att tolka och
forstd. Detta dr dven en anledning till att redovisningen pa omradet ser ut som den

gor idag och bekréftar nagra av de resultat som kartliggningsstudien visar.
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Ett ytterligare resultat fran studien av fOretagens asikter géllande
informationskraven av erséttningar till ledande befattningshavare &r att det visat
sig att flertalet foretag anvénder sig av allminna rdd och rekommendationer
utover lagstiftningen vid uppréttandet av presentationerna. Detta har dven visat sig
vid kartldggningsstudien som gjorts. De foretag som ingatt i undersokningen
efterfrdgar emellertid tydligare och mer precisa riktlinjer i form av allménna rad

och rekommendationer for hur redovisningen ska utformas.

9.1.3 Intressenters asikter om informationskraven

Av studien framkommer det att olika intressentgrupper ér av olika asikt vad géller
informationsvérdet av foretagens presenterade information. Det har visat sig att
ekonomijournalister onskar en stérre méngd information jimfoért med de dgare
som ingétt i studien. For ekonomijournalisterna har séledes utdokade krav pa
redovisning av erséttningar till ledande befattningshavare inneburit att deras
onskan av mer information tillfredsstillts. Agarna har istillet upplevt att mycket
av den information som nu presenteras av foretagen &r irrelevant och information
av detta slag dr inte heller ndgot de lagger storre vikt pad vid beslutsfattande.
Vidare har det for revisorer inneburit en 0kad arbetsborda di en storre mingd
information ska granskas men samtidigt minskat subjektiviteten i denna d& det

numera finns lagstadgade krav att stodja sig vid.

Vidare ar ett resultat som framkommit att det med de nya lagstadgade kraven blir
svarare for intressenter att jamfora fOretag sinsemellan da lagstiftningen ger
upphov till subjektiv tolkning och olikartad redovisning varfor en tydligare
lagstiftning efterfragas.

9.2 Studiens resultat vid andra metodval

Da studien varit uppdelat pé tre delstudier har tre olika urval gjorts. I den forsta
delstudien i vilken en kvantitativ kartldggningsstudie genomfGrts valde vi att
studera samtliga 67 foretag som vid tidpunkten for studiens genomférande var
noterade pd OMX Large Cap Stockholm. Med detta urval menar vi att en god
generalisering har kunnat komma till stdnd. Det kan emellertid diskuteras
huruvida resultaten frén kartlaggningsstudien skulle ha sett annorlunda ut om
istéllet en lista med mindre foretag skulle ha varit foremal for studien. En lista

med mindre foretag menar vi inte har lika stort fokus och granskning fran
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intressenter som Large Cap. Saledes skulle andra resultat sdkerligen ha visat sig,

atminstone sett till mingden frivilliga upplysningar.

For kartlaggningsstudien utformade vi sjdlva egna kriterier vilka anvédndes for att
studera foretagens uppfyllandegrad av dessa. Nagot vi kan stélla oss fragande till
ar om kartldggningsstudiens resultat sett annorlunda ut om vi istéllet skulle ha
anvant kriterier som utformats av ndgon utomstidende, exempelvis en viss
intressentgrupp eller forskare pa omradet. Da kriterierna utformats efter var egen
erfarenhet och kunskap torde kriterierna sikerligen sett annorlunda ut om de
utformats av nagon som haft en form av koppling till de studerade foretagen. Vi
menar dock att dd vi inte har en néra koppling till de studerade foretagen har de
kriterier som anvénts kunnat utformas mer objektivt och som helhet bittre passa

samhallsintresset.

I delstudie tvd och tre dér foretags respektive olika intressentgruppers asikter
skildrats har den tidsram vi arbetat inom gjort att urvalet jaimfort med delstudie ett
blivit begrinsat. For urvalet till intervjuer med uppréttare pa foretag som studerats
1 kartlaggningsstudien har nio foretag valts ut fran dessa. I ett forsok att erhalla
asikter frdn foretag med olika uppfyllandegrad av de i kartliggningsstudien
studerade kriterierna valdes tre foretag fran respektive grupp av hog-, mellan- och
lag uppfyllandegrad. Om fler foretag skulle ha valts ut for intervjuer hade
sannolikt en béttre generalisering av asikterna kunnat goras men vi tror samtidigt
att respondenternas svar generellt skulle ha varit likvdrdiga de vi erhallit. Fler
intervjuer skulle sannolikt d&ven, pa grund av den tidsram som funnits, ha medfort
att de inte blivit lika tickande som de som gjorts varfor vi anser att det urval som

gjorts passar studien vil.

For den tredje delstudien valdes tre intressentgrupper, vilka vi identifierat i
propositionen for de senaste lagindringarna, som urval. Totalt gjordes sex
intervjuer. Mingden intervjuer och antalet intressentgrupper som ingétt i studien
kan diskuteras. Givetvis skulle fler intressentgrupper kunna ha valts ut som urval
for intervjuer vilket sikerligen skulle ha gett fler infallsvinklar. Aven hér har vi
varit beroende av den tidsram vi arbetat inom varfor fler intervjuer, som nimnts

ovan, kunde ha fatt effekten att dessa inte kunnat goras lika kompletta.
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9.3 Studiens resultat i férhallande till andra studier

Vid studiens genomférande framkom det att nigra av de tio foretag som é&r
registrerade 1 utlandet och noterade pA OMX Large Cap Stockholm inte valt att
folja nagra av de lagstadgade krav som deras svenska motsvarigheter maste folja.
Vidare var det tva av dessa foretag som inte redovisade nadgon av den information
som undersoktes 1 studien i sin respektive arsredovisning. Detta menar vi kan
tyckas mérkligt da denna information ar frivillig for dessa och torde underlétta for
de intressenter man vill na ut till i och med den svenska bdrsnoteringen. I Meek,
Roberts och Grays (1995) studie framkom att hur méanga listor foretag ar noterade
pa, nationell hdrkomst och foretagets storlek &r variabler som pdverkar den
frivilliga informationsgivningen. Forfattarna menar vidare att foretag som dr
noterade pa fler marknader &n hemmamarknaden tenderar att l&imna mer
information &n andra foretag. Detta d& de maste kunna konkurrera om kapital och
resurser frin intressenter pa alla marknader man 4r noterade pd. Frén det resultat
var studie gett menar vi att sa inte ar fallet for ndgra av de utldndska foretag som
ingéatt i studien. Meek et als resultat kan séledes inte bekriftas av vart resultat. Vi
stiller oss dven frdgande till om de foretag som inte redovisar mycket av den
information som vi studerat angéende efterlevandegrad tar hinsyn till Shareholder
value 1 sin redovisning. Med deras notering 1 Sverige torde de vilja attrahera
svenskt kapital och dirmed presentera den information som framtida intressenter
onskar. Detta stods av resonemanget som fors av Meek et al men dven av Adrem
(1999). Adrem sdger vidare att det dr den interaktion mellan regleringen pa
hemmamarknaden och pa de andra marknaderna som foretaget dr noterade pa som
sdtter press pa foretagets redovisningsstrategi.

Meek et al menar vidare att nationell lagstiftning enligt tradition spelar en viktig
roll for den information som presenteras. Detta resultat anser vi kan bekréftas
utifrdn de resultat var kartlaggningsstudie gett dér flera av de utlandsregistrerade
foretagen inte anpassar sin redovisning efter svensk redovisningslagstiftning utan

enbart verkar f6lja lagstiftningen i de lander dir de ar registrerade.

Ett resultat som tydligt framkom vid kartldggningsstudien var att den information
som foretag presenterar av frivillig karaktér skiljer sig tydligt i flera avseenden
mellan de studerade fOretagen. Vi har inte kunnat observera ndgon praxis i
presentationssitt och innehdll utan informationen som presenteras av denna
karaktdr verkar i hog grad vara foretagsspecifikt anpassad och beroende av vilken

information foretag Onskar ge till sina intressenter. Rimmel (2003) genomforde en
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studie av foretags frivilliga upplysningar dér det framkom att bdde uppréttare och
analytiker ansag att den frivilliga informationen som ldmnas &r betydelsefull. Fran
Adrems (1999) studie visade det sig att det ar viktigt for foretag att presentera
information fOr att attrahera analytiker som med denna kan gora bra prognoser.
Vidare kom Rimmel fram till att analytiker anser att den frivilliga information
som presenteras av foretag dr svar att analysera dd den inte dr standardiserad.
Vidare efterfrigades en standardisering pd omradet da det skulle ge en béttre bild
jamforbarhet och mer anvéndbar information. Vart resultat att det inte gar att
utldsa en praxis i foretagens presentationssétt av frivillig information far saledes
sdgas bekriftas av Rimmels resonemang. Att intressenter ocksa anser presenterad
information vara svér att jamfora och stélla i relation till exempelvis andra foretag
ar dven ndgot som vara respondenter papekat vid de intervjuer som genomforts i
var studie. Som framkommit av var studie kan dven de respondenter som
intervjuats, bade upprittare pd foretag och intressentgrupper, bekrifta att det
foreligger ett behov av tydligare lagstiftning samt fler och tydligare rad och

rekommendationer for redovisning av erséttningar till ledande befattningshavare.

Fran var studie har det inte gatt att utldsa att presenterad information dr beroende
av vilken bransch foretag tillhor. Detta har emellertid inte heller varit foremal for
studien. Bukh, Nielsin, Gromsen och Mouritsen (2005) kom 1 sin studie fram till
bland annat att information som presenteras av foretag i vissa fall beror pé vilken
sektor det aktuella foretaget ingdr i. Bukh et al kom exempelvis fram till att
hogteknologiska fOretag tenderar att presentera mer frivillig information vad
giller intellektuellt kapital dn foretag 1 andra branscher. Som ndmnts &r detta inget
som studerats i var studie varfor vi inte heller kan uttala oss om sa dven ar fallet
for de foretag vi studerat. Vi menar dock att det inte dr helt otdnkbart att Bukh et

als resultat skulle kunna speglas dven 1 vért.

I kartliggningsstudien studerades presentation av bdde lagstadgade krav och
information av frivillig karaktir. Detta var 4ven nagot som Einhorn (2005) gjorde
d han forsokte finna orsakssamband mellan frivillig och lagstadgad redovisning.
Einhorn kom fram till att det bland annat fanns en positiv korrelation mellan
redovisning av frivillig information och bredd och omfattning av lagstiftningen pa
omridet. Med de #ndringar som genomfdrdes i ARL och som studerats i denna
studie har omfattningen pa foretagens lagstadgade redovisning kommit att
automatiskt 0ka. Var studie visar dven att flertalet foretag presenterar en storre

méngd frivillig information om erséttningar till ledande befattningshavare. Da vér
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studie enbart fokuserar pa hur redovisningen ser ut efter att dndringar gjorts 1
lagstiftningen kan vi inte uttala oss om méngden frivilligt presenterad information
okat. Om emellertid Einhorns resultat skulle vara tillimpbara pa vir studie skulle

dock dven mingden frivillig information ha 6kat efter lagéndringarna.

9.3.1 Forslag till vidare studier

Under studiens gang har ett antal omraden vilka ligger utanfor denna studies syfte
uppmarksammats vilka vi menar hade varit intressant att vidare studera. I denna
studie har vi enbart fokuserat pa reglering som paverkar publika foretag i Sverige
och vad intressenter placerade i Sverige har for asikt om lagstiftningen pa
omradet. Ett forslag till vidare studier &r dérfor att vidga vyerna geografiskt och
studera hur regleringen ser ut samt vilket fokus som finns pd omrédet i andra
lander. Det hade exempelvis varit intressant att studera hur det ser ut i USA,

Tyskland eller Storbritannien.

Eftersom &dndringar skett i lagstiftningen relativt nyligen och det inte hunnit
byggas upp nigon storre praxis pd omradet vore det vidare intressant att studera

hur och om foretags redovisning forédndras over tiden de kommande aren.

Denna studies syfte har bland annat varit att studera hur svenska publika
aktiebolag redovisar ersittningar till ledande befattningshavare. Urvalet som legat
till grund for studien har varit noterade foretag pA OMX Large Cap Stockholm.
Ett forslag till vidare studier pa omradet &r att studera hur publika aktiebolag som
inte dr noterade redovisar ersittningar till ledande befattningshavare och om det

finns skillnader i resultat mot vad var studie visar.

I denna studie har den svenska koden for bolagsstyrning presenterats och anvénts
vid véra analyser. Ndgot som skulle vara intressant att vidare studera ar foretags
instéllning till Koden géllande ersittningar till ledande befattningshavare. Det kan
exempelvis studeras om fOretag foresprdkar mer styrning av omrédet genom

Koden dn jamfort med fler lagstadgade krav.

113



Informationsdverfléd? — En studie av upplysningskrav géllande ersattningar till ledande
befattningshavare

KALLFORTECKNING

Publicerade kallor

Adrem, A. H. (1999). Essays on Disclosure Practices in Sweden — Causes and
Effects. Lund University Press

Andrén, N., Eriksson, T. & Hansson, S. (2003). Finansiering. Liber Ekonomi,
Malmo

Anthony, R. N. & Govindarajan, V. (2003). Management Control Systems.
McGraw Hill, Boston

Arnell, G., Janzon, C. & Térning, E. (2008). Malet missas i lagens nya krav!
Balans, nr. 2, sid. 36-39

Ax, C., Johansson, C. & Kullvén, H., (2005). Den nya Ekonomistyrningen. Liber
ekonomi, Malmo, upplaga 3

Bell, J. (1995). Introduktion till forskningsmetodik. Studentlitteratur, Lund

Bergstrom, C. & Samuelsson, P. (2001). Aktiebolagets grundproblem. Norstedts
Juridik, Stockholm

Blom, M. (2007). Aktiemarknadsorienteringens ideologi. Lund Business Press

Bokforingsnamnden, (Rekommendation BFN R4), Uppgifter om medelantalet

anstallda samt I6ner och andra ersattningar,
http://www.bfn.se/redovisning/REK/bfn_r4.pdf, Referensen avser 2008-04-
04

Bokforingsnimnden hemsida, http://www.bfn.se/bfn/infobfn.aspx, Referensen
avser 2008-05-07

Bruzelius, L. & Skarvad, P-H. (2004). Integrerad Organisationslara.
Studentlitteratur, Lund, upplaga 9

Bryman, A. & Bell, E. (2005). Foretagsekonomiska forskningsmetoder. Liber AB,
Malmo

Bukh, P. N., Nielsen, C., Gromsen, P. & Mouritsen, J. (2005). Disclosure of
information on intellectual capital in Danish IPO prospectuses. Accounting,
Auditing & Accountability Journal, Vol. 18, No. 6, sid. 713-732

Denscombe, M. (2000). Forskningshandboken — for smaskaliga forskningsprojekt
inom samhéllsvetenskaperna. Studentlitteratur, Lund

114



Informationsdverfléd? — En studie av upplysningskrav géllande ersattningar till ledande
befattningshavare

Einhorn, E. (2005). The Nature of the Interaction between Mandatory and
Voluntary Disclosures. Journal of Accounting Research, Vol. 43, No. 4, sid.
593-621

Europaparlamentets och Radets Forordning (EG) nr 1606/2002,
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2002:243:
0001:0004:SV:PDF, Referensen avser 2008-04-25

EU-upplysningen hemsida, http://www.eu-upplysningen.se/Lagar-och-regler/EU-
regler-i-Sverige/, Referensen avser 2008-05-04

Europeiska kommissionen hemsida,
http://ec.europa.eu/internal market/accounting/docs/com-95-508/com-95-
508 sv.pdf, Referensen avser 200805-04

Fama, E. (1970). Efficient Capital Markets: A Review of Theory and Empirical
Work. The Journal of Finance, Vol. 25, No. 2, sid. 383-417

Fama, E. & Jensen, M. (1983). Separation of Ownership and Control. Journal of
Law and Economics, Vol. 26, No. 2, sid. 301-326

FAR (2007). Internationell redovisningsstandard i Sverige IFRS/IAS 2007. FAR
Forlag, Stockholm

FAR SRS Framstillan (2008). Léner och ersattningar i publika aktiebolag,
http://www.farsrs.se/pls/portal/docs/PAGE/FAR/NYHETSARKIV/NYHET
SARKIV%202008/FRAMST%C4LLAN%2520L%D6NER%25200CH%25
20ERS%CATTNINGAR.PDF, Referensen avser 2008-04-02

Frooman, J. (1999). Stakeholder influence strategies. Academy of Management
Review, vol. 21, No. 2, sid. 191-205

Gripenberg, P. (2007) Misstankar mot tidigare ABB-ledningen avskrivna. Dagens
Nyheter 2007-01-10, http://www.dn.se/DNet/jsp/polopoly.jsp?a=604362,
Referensen avser 2008-05-02

Healy, P. M. & Palepu, K. G. (2001). Information asymmetry, corporate
disclosure, and the capital markets: A review of the empirical disclosure
literature. Journal of Accounting and Economics, Vol. 31, No. 1-3, sid. 405-
440

Holme, 1. D. & Solvang, B. K. (1997). Forskningsmetodik: Om kvalitativa och
kvantitativa metoder. Studentlitteratur, Lund

IAS 24 vilken aterfinns i Internationell redovisningsstandard i Sverige IFRS/IAS
2007. FAR Forlag, Stockholm

115



Informationsdverfléd? — En studie av upplysningskrav géllande ersattningar till ledande
befattningshavare

Jacobsen, D. I. (2002). Vad, hur och varfér? — Om metodval i féretagsekonomi
och andra samhéllsvetenskapliga &mnen. Norweigan Academic Press

Koden (2004).
http://www.bolagsstyrning.se/files/docs/Svensk kod f%F6r bolagsstyrning.
pdf, Referensen avser 2008-04-23

Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning hemsida,
http://www.bolagsstyrning.se/sv/0000004.asp, Referensen avser 2008-05-12

Lundahl, U & Skérvad, P-H. (1992). Utredningsmetodik for samhallsvetare och
ekonomer. Studentlitteratur, Lund

Mallin, C. A. (2004). Corporate Governance. Oxford University Press
March, J. & Simon, H. (1958). Organizations. John Wiley & Sons, Inc

Meek, G., Roberts, C. & Gray, S. (1995), Factors Influencing Voluntary Annual
Report Disclosures by U.S., U.K. and Continental European Multinational
Corporations, Journal of International Business Studies, Vol. 26, No. 3, sid.
555-572

Nobes, C. & Parker, R. (2006). Comparative International Accounting. Prentice
Hall

OMX Nordic Exchange Hemsida,
http://www.omxnordicexchange.com/kursinformation/aktier/, =~ Referensen
avser 2008-04-29

Regeringens Proposition (Prop. 2005/06:186). Erséattningar till ledande
befattningshavare i naringslivet,
http://www.regeringen.se/content/1/c6/06/05/28/ffce3cab.pdf, = Referensen
avser 2008-04-12

Rimmel, G. (2003). Human resource disclosures: a comparative study of annual
reporting practice about information, providers and users in two
corporations. BAS, Goéteborg

RAd frén borsen om redovisning av erséttningar till ledande befattningshavare,
http://omxnordicexchange.com/digital Assets/6/6926 R d ledande befattni

ngshavares f rm_ ner.pdf, Referensen avser 2008-04-16

Schroder, H., Driver, M. & Streufert S. (1967). Human Information Processing.
Holt, Reinhart and Winston Inc., USA

Sevenius, R. (2007). Bolagsstyrning. Studentlitteratur, Lund

Smith, D. (2000). Redovisningens sprak. Studentlitteratur, Lund, upplaga 2

116



Informationsdverfléd? — En studie av upplysningskrav géllande ersattningar till ledande
befattningshavare

Svenskt Naringsliv. (2006). Vagledning avseende erséattningar till VD och
ledande befattningshavare.
http://www.svensktnaringsliv.se/multimedia/archive/00002/V_gledning_avs
eende e 2148a.pdf, Referensen avser 2008-04-15

Statens Offentliga Utredningar (SOU 2004:27), Naringslivet och fortroendet

Thorell, P. (1993). EG:s redovisningsratt: kommentar till fjarde, sjunde och elfte
bolagsdirektiven. Tustus, Uppsala

Thorell, P. (2003). Foretagens redovisning; grundlaggande rakenskapsforstaelse.
lustus Forlag, Uppsala, upplaga 4

Arsredovisningslagen (1995:1554) vilken aterfinns i Samlingsvolymen 2008
del 1 (2008), FAR SRS Forlag, Stockholm

Muntliga kallor

Foretag (samtliga intervjuade personer ar ansvariga for upprattande av
foretagens arsredovisning)

Ulla Moberg, Seco Tools, telefonintervju 2008-04-25

Jan Carlson, SCA, telefonintervju 2008-04-23

Ulrika Danielsson, Castellum, telefonintervju 2008-04-23
Anette Colin, Lindab International, telefonintervju 2008-04-25
Anders Larnholt, Meda, telefonintervju 2008-04-29
Margareta Lantz, Axis, telefonintervju 2008-04-25

Tobias Norrby, Husqvarna, telefonintervju 2008-05-21

Johan Risberg, Kungsleden AB, telefonintervju 2008-04-23
Magnus Jacobssen, Hufvudstaden, telefonintervju 2008-04-29
Intressenter

Ekonomijournalister

Camilla Wagner, Ekonomijournalist, Veckans afférer, telefonintervju 2008-04-25

Leila Salovaara, Ekonomijournalist, E24, telefonintervju 2008-04-28

117



Informationsdverfléd? — En studie av upplysningskrav géllande ersattningar till ledande

befattningshavare

Agare

Ossian Ekdahl, Chef for bolagsstyrning, Forsta AP-fonden, telefonintervju 2008-

04-29

Oscar Steg Unger, IR Chef, Investor, telefonintervju 2008-04-29

Revisorer

Linda Bengtsson, Auktoriserad revisor, KPMG, telefonintervju 2008-05-06

Ola Bjéarehill,

Ovriga Kallor

Auktoriserad revisor, Ohrlings
telefonintervju 2008-05-07

Arsredovisningar for ar 2007

ABB Ltd

Alfa Laval
Assa Abloy
AstraZeneca
Atlas Copco
Autoliv
Axfood

Axis

Boliden
Castellum

D. Carnegie & Co.
Electrolux
Eniro

Ericsson
Fabege
Getinge

Hakon Invest
Handelsbanken
Hennes & Mauritz
Hexagon
Holmen
Hufvudstaden

Husqvarna
Industriviarden
Investor

M

Kaupthing Bank
Kinnevik
Kungsleden
Latour

Lindab International
Lundbergforetagen
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Bilaga 1

Checklista for delstudie 1

Lagstadgade upplysningar

1. Redovisas det sammanlagda beloppet av rdkenskapsérets l6ner och andra ersittningar for
samtliga personer i bolagets ledning?

2. Anges antalet personer som ingar i den grupp som avses 1 fraga 1?

3a. Sammanstills 16ner, erséttningar och pensioner for bolagets ledning for samtliga
koncernbolag?

3b. Sammanstills 16ner, ersittningar och pensioner for styrelse och VD for samtliga
koncernbolag?

4. Lamnas individuella uppgifter om nuvarande styrelseledaméter och VD/vice VD?

5a. Om byte skett under aret lamnas individuella uppgifter om tidigare styrelseledaméter och
VD/vice VD?

5b. Om byte ej skett under aret lamnas individuella uppgifter om tidigare styrelseledamoter
och VD/vice VD?

6. Ges information om kdnsfordelning hos ledande befattningshavare?
7. Presenteras avgéngsvederlag till VD och ledande befattningshavare?

8. Ges information om erséttning till ledande befattningshavare dven 1
forvaltningsberittelsen?

Informationsrelaterade upplysningar

9. Om sammanstéllning finns enligt fraga 3 specificeras det hur manga personer som
omfattas?

10. Framgér det vilka personer som dr ledande befattningshavare i noten om erséttningar?
11. Presenteras all information avseende erséttningar till ledningen i en speciell not?

12. Specificeras ersittningar till ledande befattningshavare 1 tabell, dels via uppdelning pé
16neslag (fast, rorlig etc.), dels per post (syrelse, ordférande, VD, koncernchef, dvrig

koncernledning)?

13. Specificeras ersittningar till ledning per post (styrelse, ordférande, VD, koncernchef,
ovrig koncernledning) i text som forklarning?

14. Hur omfattande &r upplysningen avseende ersittningar till ledande befattningshavare i
antal ord?



Bilaga 2 - Sammanstallning av datainsamling for delstudie 1

Bolag Borsvarde (Mkr) 1 2 3a 3b 4 |BYTE| 5a | 5b 6 7 8 9 10 11 12 13 14 |Summa
ABB Ltd 82309057922| 1 1 0 0 1 N 0 1 1 1 0 0 0 1 1 0 ]1150 7
Alfa Laval 44 222109 228| 1 1 1 0 1 N 0 0 1 1 1 1 1 0 0 1 612 10
Assa Abloy 33287 300256| 1 1 0 0 1 N 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 500 10
AstraZeneca 73143311175] 1 1 0 0 1 J 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 [4997 7
Atlas Copco 117170483 604| 1 1 0 0 1 N 0 0 1 1 1 0 1 0 1 1 750 9
Autoliv 4468 365659 0 0 0 0 0 N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Axfood 9968 858 820 1 1 1 0 1 N 0 0 1 1 1 1 1 0 1 1 800 11
Axis 6434410675 1 1 0 1 1 J 0 0 1 1 0 0 0 1 1 0 800 8
Boliden 19755451784| 1 1 0 1 1 J 1 0 1 1 1 0 1 0 1 1 650 10
Castellum 11438446 082| 1 1 1 0 1 J 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 650 12
D. Carnegie & Co 6 087 200546 1 1 0 1 1 J 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 |1500 11
Electrolux 28494 310967] 1 1 1 0 1 J 0 0 1 1 1 1 0 0 0 1 | 2700 9
Elekta (BRUTET) 9029 354 842 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Eniro 6312356215] 1 1 1 0 1 J 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 [1200 12
Ericsson 239049629 013 1 1 0 1 1 N 0 0 1 1 0 0 0 1 1 1 [3500 9
Fabege 10306 117091] 1 1 1 0 1 J 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 305 11
Getinge 30221894 245| 1 1 0 1 0 J 0 0 1 1 1 0 0 0 1 0 ]2200 7
H&M 262920960 000 1 1 0 1 1 N 0 0 1 1 1 0 1 1 1 1 750 11
Hakon Invest 9067 697 560( 1 1 0 0 1 N 0 0 1 1 1 0 1 1 1 0 900 9
Handelsbanken 104914 259 711| 1 1 0 1 1 J 1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 826 10
Hexagon 29473732631 1 1 0 1 1 J 0 0 1 1 1 0 1 0 1 0 1400 9
Holmen 17 152296 981| 1 1 1 0 0 N 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0 950 8
Hufvudstaden 12855070888 1 1 0 0 1 J 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 773 6
Husgvarna 23806 798 457| 1 1 0 1 1 N 0 0 1 1 1 0 0 0 1 1 2312 9
Industrivarden 70383599960 1 1 0 1 1 N 0 0 1 0 0 1 1 0 1 1 877 9
Investor 107 536 245462| 1 1 0 1 1 J 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 2814 11
JM 8780287915 1 1 0 0 1 J 0 0 1 1 1 0 0 1 1 1 1725 9
Kaupthing Bank 51091 260657] 1 1 0 0 1 J 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 510 5
Kinnevik 34194512610 1 1 0 1 1 J 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 638 8
Kungsleden 8292500388 1 1 0 0 1 J 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 424 6
Latour 11047 963 156] 1 1 0 1 1 N 0 0 1 1 1 0 0 1 1 0 767 9
Lawson Software (BRUTET) 69 387 590| - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Lindab International 11806 173 000| 1 1 0 1 1 N 0 0 1 1 0 0 0 1 0 1 1495 8
Lundbergfdretagen 13694228397 1 1 1 0 1 J 0 0 1 1 1 0 1 1 1 0 | 1512 10
Lundin Mining (BORTFALL) 4739 852 024| - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Lundin Petroleum 26 051 526 600 1 1 0 1 1 N 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1854 6




Bilaga 2 Fortsattning

Bolag Borsvéarde (Mkr) 1 2 3a 3b 4 |BYTE| 5a | 5b 6 7 8 9 10 11 12 13 14 [Summa
Meda 18199350321 1 1 0 0 1 N 0 0 1 1 0 0 0 1 1 0 978 7
Melker Schérling 11822716885 1 1 1 0 1 N 0 0 1 1 0 1 0 1 1 1 458 10
Millicom 39152 074 455] 1 1 0 0 1 J 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 612 6
MTG 29194 452292| 1 1 1 0 1 J 0 0 1 1 1 0 0 1 1 0 889 9
NCC 12536 066 153 1 1 1 0 1 N 0 0 1 1 1 1 0 1 1 0 1413 10
Nobel Biocare Holding AG 617718883 1 1 0 0 1 J 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 2403 5
Nobia 7087522106] 1 1 0 1 1 J 1 0 1 1 1 0 0 1 1 0 1672 9
Nordea Bank 260761713991 1 1 0 0 1 J 1 0 1 1 1 0 0 1 1 0 2563 8
OMX 31487161887] 1 1 1 0 1 J 0 0 1 1 0 1 1 1 1 0 2433 10
Oriflame 24 155271186] O 0 0 0 0 J 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ratos 33708794271 1 1 1 0 1 J 0 0 1 1 1 1 0 1 1 0 1520 10
Saab 17506482909 1 1 0 1 1 N 0 0 1 1 1 1 1 0 1 1 3 000 11
Sandvik 117442430325 1 1 0 1 1 N 0 0 1 1 1 0 1 1 1 1 2764 11
SAS 7928 900000] 1 1 1 0 1 N 0 0 1 1 1 0 0 1 1 1 1723 10
SCA 70214724457 1 1 0 1 1 J 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 2313 12
Scania 102 300000000 1 1 1 0 1 N 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1395 10
SEB 104 194 206 578 1 1 1 0 1 J 1 0 1 1 1 1 0 1 1 0 [5000 10
Seco Tools 11981203575 1 1 1 0 1 J 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1584 12
Securitas 27224 450240] 1 1 0 1 1 J 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1912 11
Skanska 39 608 940 900] 1 1 1 0 1 J 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1 3 004 10
SKF 50556 217557 1 1 0 0 1 N 0 0 1 1 1 0 0 1 1 1 3 097 9
SSAB 63530679858] 1 1 0 1 1 N 0 0 1 1 1 0 1 1 1 0 1271 10
Stora Enso 9785346682] 1 1 0 1 1 J 1 0 1 1 0 0 0 1 1 1 2148 9
Swedbank 79 882878860] 1 1 1 0 1 J 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 2 500 12
Swedish Match 34 710000000] 1 1 1 0 1 J 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 3 000 11
Tele2 58720376748] 1 1 0 0 1 J 0 0 1 1 1 0 0 1 1 0 [3035 8
TeliaSonera 237994 232289] 1 1 1 0 1 J 1 0 1 1 1 0 0 1 1 0 1506 9
TietoEnator 11199603402 1 0 0 0 1 N 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 683 4
Trelleborg 9318799330| 1 1 1 0 1 N 0 0 1 1 1 0 0 1 1 0 1989 9
Volvo 193 371343038] 1 1 0 1 1 J 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 [2500 8
Vostok Gas 20565345793] 1 1 0 1 1 J 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1265 11

Borsvirdet dr berdknat pa slutkurser 29 april 2008. Kursinformation frain OMX Nordic Exchange Hemsida.
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