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Koncernméassig goodwill och hur nyttjandeperioden for denna skall faststéllas ar
ett omdiskuterat amne. En fréga som debatteras & harmoniseringsproblemet och
vart utvecklingen pa omradet gar. Tva svenska koncerner, Atlas Copco och
Electrolux, har valt att skriva av sin goodwill pa upp till 40 &r trots att det i
Sverige & rekommenderat att skriva av upp till maximalt 20 &r. De motiverar de
avskrivningstider som stracker sig i spektrat 20 till 40 & med att motiven till
forvarven, som gett upphov till goodwillen, var strategiska. Valet av sa langa
avskrivningstider & kontroversiellt. ARL accepterar dock avvikelser fran
rekommendationer om upplysning om dettal&mnas i not.

Denna uppsats har koncentrerat sig pa fragestéllningen: Vilken roll
spelar forvarvsmotiven vid faststallandet av avskrivningstiderna och finns
det teoretiskt stod for koncerner att faststélla nyttjandeperioder for
koncernmassig goodwill pa 20 till 40 ar i sina koncernredovisningar?

Att studera skillnaderna mellan dessa tva avvikande koncerner och tre 6vriga
som endast har avskrivningstider for goodwill pa 5 till 20 ar, varav tva ocksa
nyttjar begreppet strategiskt forvarv for att motivera sina 20-ariga avskrivningar
och en sista som € brukar detta begrepp. Vidare att analysera skillnaderna
mellan dessa koncerners forvéarv, for att se om det kan finnas ngra skillnader
mellan dessa som kan forklara skillnaderna mellan deras sétt att vélja
avskrivningstider for koncernmassig goodwill samt hur de kopplar samman det
strategiska forvarvet med en 1ang avskrivningsperiod.

Forvarvsmotivet har betydelse for valet av avskrivningstider. Konglomerat, som
normalt & forvarv med relativt stora belopp, tenderar att leda till relativt stora
goodwillposter. Dessa goodwillposter & vanligen ocksa de som far de langre
avskrivningstiderna. Motivet till dessa forvarv & ofta att da sig in pa nya
marknader. Dessa forvarv & ocksd de som vanligen kategoriseras som
strategiska av de koncerner som nyttjar begreppet strategiska forvarv, men
beteendet som beskrivs ovan dterfinns &ven hos den koncern som inte nyttjar
begreppet.

Emeéllertid kan vi endast finna stod i RR 1:91, en numera g gdallande
rekommendation fran redovisningsradet, som stodjer detta beteende. Ingen teori,
lagtext eller annan rekommendation stodjer dock detta beteende.

Koncernméssig goodwill, avskrivningsperioder, forvarvsmotiv, strategiskt
forvarv.
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Begrepp

For att undvika missforstand och feltolkningar har vi valt att nedan definiera och konkretisera
centrala, och i texten vanligt forekommande, begrepp.

Denna uppsats behandlar endast den typ av goodwill som uppkommer som en restpost i
forvarvsanal ysen nér foretag forvarvar andelar i ett annat foretag i syfte att bilda och uttka en
koncern, dvs. den typ av goodwill som benamns koncernméssig goodwill. | texten anvander vi
dock ibland endast goodwill, vi vill darfor pdpeka att det altid & koncernméssig goodwill
som asyftas.

Nyttjandeperiod & ett vanligt forekommande begrepp som harstammar ifran
Redovisningsrédets nya rekommendation om  koncernredovisningg RR  1:00%.
Nyttjandeperioden & den period som en koncern beddms fa nytta av uppkommen
koncernmassig goodwill. ”Goodwill skall skrivas av pa ett systematiskt sitt Over
nyttjandeperioden” enligt RR 1:00, nyttjandeperioden ligger sdledes till grund for
avskrivningstiden. Nyttjandeperiod skall alltsa tolkas synonymt med ekonomisk livslangd.

Ibland talar vi om langa respektive korta nyttjandeperioder. Med korta menar vi perioder
mellan 5 och upp till 10 & och med langa menar vi perioder som & mellan 20 och upp till 40
ar.

Begreppet forvarvsobjekt har en vid spraklig innebord. | var studie innebar begreppet ett

uppkopt foretag som blir en del av den kdpande koncernen.

! Redovisningsradets rekommendation, RR 1:00



1 I nledning

1.1 Problematisering

K oncernmassig goodwill, och hur detta skall redovisas &r ett sedan |ange omdiskuterat &mne”.
Ett av problemen som tas upp i dessa diskussioner & hur den ekonomiska livslangden for
goodwill ska faststéllas. Att detta a ett problem har delvis att gora med den oOkade
globaliseringen, manga svenska moderféretag har dotterforetag i andra lander och & ofta
ocksd noterade vid olika borser. Problemet for koncernerna ligger i att lagar och
rekommendationer skiljer sig & mellan landerna och dérmed, som en direkt foljd,
borsreglerna. Exempelvis i USA till&ts avskrivningsperioder pd goodwill pd upp till 40 &
medan det i Sverige finns en maximigréans pd 20 &*. Fér svenska koncerner med amerikanska
konkurrenter kan detta upplevas som jamforelsestérande, eftersom en Kortare
avskrivningsperiod medfor hogre belastning pa resultatet, och darmed nyckeltalen, &n vad den
langre avskrivningsperioden gor. Detta skulle kunna vara orsaken till det faktum att tva
svenska koncerner med dotterforetag i USA anvant sig av amerikanska regler i sin
redovisning och dérmed gjort avsteg frén géllande rekommendationer i Sverige®.

| en artikel i Sydsvenskan den 26 februari 2001 behandlades dmnet och som exempel paen
koncern som anvander sig av amerikanska regler uppgavs Atlas Copco-koncernen. | artikeln
talas om att koncernen tillampar 40-ariga avskrivningar pa goodwill trots att detta strider mot
gallande rekommendationer.® Artikeln véckte vart intresse och vi frgade oss hur dessa |&nga
avskrivningstider motiverades och om det fanns fler koncerner med 40-&iga
goodwillavskrivningar noterade pa Stockholmsborsen.

Av koncernernas agerande far man uppfattningen att goodwillpostens paverkan pa resultatet
skulle vara den viktigaste faktorn vid bestdmningen av avskrivningsperioden.
Resultatpaverkan & dock inget giltigt skal till att valja en langre avskrivningsperiod, vare sig
enligt gallande lagar och rekommendationer eller redovisningsteori. Fragan &r vilka faktorer
som spelar in vid faststéllande av avskrivningsperioder. En mojlighet skulle kunna vara att
sokaforklaringar till dettainom agentteorin.

Agentteorin  forsoker ge en forklaring till hur redovisningsteorier och standarder
uppkommer. Teorin som utgdr fran hypotesen om effektiva marknader, ser redovisning som

2 Colley, RJ& Volkan, A G, (1998), Accounting Theory, John Wiley & Sons Inc, 6:e upplagan, s 448
% Accounting Principles Board, Opinion No 17

* Redovisningsrédets rekommendation, RR 1:96

® Atlas Copco-koncernen och Electrolux-koncernen



information for kapitalmarknaden och utgér ifrén att ala individer nyttomaximerar.’
Engelskans agency definieras som forhallandet mellan tva parter dar den ena avtalar att agera
som ombud fér den andra, till exempel, chefen for ett foretag agerar som ombud for agarna. |
teorin talas om konflikten i detta avtal davarjeindivid antas nyttomaximera. For chefen skulle
det innebdra att han forst och framst tillgodoser sin egen, personliga nytta, for aktiedgarna
innebér nyttomaximering maximering av vinsten. Konflikten uppstar nér chefens beslut
maximerar dennes nytta men inte aktiedgarnas. Finns denna konflikt mellan &gare och ledning
nar det galler goodwill och dess paverkan pa resultatet och i safall, skulle det vara mojligt att
utreda den? Rent konkret skulle detta kunna innebara att chefen ser till att koncernen véjer sa
l&nga avskrivningstider som majligt for att forbattra resultatet och i forlangningen utoka sin
eventuella resultatrelaterade bonus. Det som talar emot anvandandet av agentteorin &r
svarigheten att fa information av koncernerna dér de beréttar om denna eventuella konflikt.
En vytterligare svarighet ligger i att hypotesen om effektiva marknader starkt ifragasétts av
praktiker® och d& denna fungerar som grundpelare for agentteorin riskerar en eventuell studie
resulterai mycket teori med lite anknytning till praktiken.

Redovisningsteoretikerna Schroeder och Clark skriver att i teorin & vardet av goodwill lika
med nuvardet av forvantade framtida vinster, utover det normala fér branschen.® Prognoser
innebér altid ett indag av risk och ju langrein i framtiden uppskattningen gér, desto storre &r
risken for felbedomningar. Med felbeddbmningar menas att forutsagda vinster inte infrias
och/eller att den diskonteringsranta som anvants visar sig inte stdmma 6verens med
verkligheten. Dessa teoretiker menar att nuvarande intékter och kostnader ska anvandas vid
bedomningen av framtida kassafl6den. Pa grundval av teorin om vad goodwill & anser de att
det basta prognosunderlaget for framtiden ges av historien. Dock menar de att foljande
punkter & ett mycket viktigt komplement i den process som det innebdr att faststélla

avskrivningstider:

Anvandandet av for fa eller for manga &r kan ge en forvrangd bild av verkligheten
Trender i forsdljning bor beaktas

Trender inom branschen &r viktiga

> 0 D P

Overgripande ekonomiska forhallanden sdsom konjunkturldget kan spela en viktig roll

® Andersson, J, (2001), Reglerna skérps fér goodwillredovisning, Sydsvenskan, 2001-02-26

" Schroeder, R G & Clark, M W, (1998), Accounting Theory, John Wiley & Sons Inc, 6:e upplagan, s 64
®Bodie, Z et al, (1998), Essentials of Investments, The McGraw-Hill Comp, s 237

® Schroeder, R G & Clark, M W, (1998), Accounting Theory, John Wiley & Sons Inc, 6:e upplagan, s 432



En annan diskussion férd av andra teoretiker handlar om huruvida det forflutna kan ségas vara
ett bra métt pa framtiden, det vill siga, kan man siga nagot om forvarvsobjektets framtida
verksamhet och kassafléde baserat pé resultatet fram till dagen fér fusionen?'°

Goodwill & en immateriell tillgdng och som sadan & den i USA foremd for kravet i
Accounting Principles Board, APB, Opinion No 17 att skrivas av Over den ekonomiska
livslangden eller 40 ar, beroende pa vilket som kommer forst. Schroeder och Clark menar att
det i falet med goodwill & svart, om inte omgjligt, att uppskatta den ekonomiska
livslangden.™

Foretagsekonomiskt tankande gor géllande att om goodwill stér for framtida Gvervinster kan
detta endast géla en kortare tid innan konkurrens leder till att forspranget hinns ikapp.
Foljaktligen bor goodwill skrivas av under en kortare period. Om det skulle vara omgjligt for
konkurrenter att komma ikapp forspranget av olika skal, till exempel for att dynamiken
mellan ledarna och annan personal & omajlig att efterlikna, d& skulle goodwillen ha en
obestambar ekonomisk livsiangd och darmed inte skrivas av als® Tankegdngarna att
livdangden & obestdmbar kan antas ligga bakom den brittiska rekommendationen da
koncerner i Storbritannien har mojlighet att avstd avskrivning av goodwill om den
ekonomiska livslangden inte gér att faststalla™

Det finns inom teorin ocksa de som argumenterar for att goodwill ska skrivas av i samband
med forvarvet. Teoretikerna menar da att goodwill ska behandlas pa samma sétt som den
goodwill som existerar men som inte betalts for, s kallad internt uppbyggd goodwill.
Motstandare till direkt avskrivning sager att det vore inkonsekvent att redovisa pa detta sétt da
goodwill faktiskt representerar att en tillgang har framtida servicepotential. **

Ett utokat kassafl6de som ett resultat av att ett foretag gar upp i en koncern kan ibland sagas
vara ett resultat av en synergieffekt, och det kan delvis vara detta kdparen betalar goodwill
for. Savklart & det da viktigt att veta hur 1ange det kommer att uppsta positiva effekter efter
ett uppkop, om man vill faststélla en lamplig nyttjandeperiod for koncernméassig goodwill.
Colley och Volkan anser att avskrivningstiden bor kunna kopplas till ndgot, ett patent eller
dylikt men de medger ocksa att synergieffekten ar en del av goodwillen samt att denna &r svar

9 Colley, JR & Volkan, A G, (1998), Accounting Theory, John Wiley & Sons Inc, 6:e upplagan, s 448 f
" Schroeder, R G & Clark, M W, (1998), Accounting Theory, John Wiley & Sons Inc, 6:e upplagan, s 433
2 |bid. 433

3 Rundfelt, R, Ny rekommendation om redovisning av goodwill, Balans, nr 3/98, s45

14 Schroeder, R G & Clark, M W, (1998), Accounting Theory, John Wiley & Sons Inc, 6:e upplagan, s 432



att livstidsbestamma.™ Inom redovisningsomrédet spelar dock lagar och rekommendationer
en viktig roll varfor dessa bor beaktas i samband med teorin.

Arsredovisningslagen siger att en &rsredovisning ska uppréttas pé ett dversk&dligt sétt och i
enlighet med god redovisningssed samt att den ska ge en réttvisande bild av foretagets
stéllning och resultat.’® ARL hanvisar till avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar
nér det galler koncernmassig goodwill vilket innebar en avskrivningstid pa 5 & om inte annan
tid med sakerhet kan faststallas.'” Redovisningsradets nu géllande rekommendation 1:96, om
koncernredovisning, tillstadjer dock en avskrivningsperiod pa upp till 20 & om denna kan

motiveras. Det finns en rad faktorer som dock bor beaktas vid uppskattningen av ekonomisk

livslangd; *°
1.  Den overblickbara framtiden for branschen eller verksamheten.
2.  Effekter av forandringar i efterfragan, produkters livscykler och andra ekonomiska faktorer.
3.  Bedomd terstdende tjanstgoringstid for nyckel personer och viktiga personalkategorier.
4. Forvantade &géarder av konkurrenter och potentiella konkurrenter.
5. Legalarestriktioner.
6. Varumarken.

Avskrivningstiden for koncernmassig goodwill ska enligt teori och praxis faststéllas efter hur
langt in i framtiden Overvinster kan forvantas infrias. Faktorerna som ska vara till grund for
bedomningen handlar uteslutande om att prognostisera framtida fordelar direkt hanforligt fran
goodwillposten som uppstar vid ett forvarv. Framtidsbedomningar med god precision om
konjunkturlaget i ekonomin & svara redan pakort sikt och oss veterligen kan ingen idag saga
hur ofta hogkonjunkturer uppstar och an mindre forutséga trender inom olika branscher sa
langt som 40 & ini framtiden.

Med detta i dtanke blir de tidigare namnda 40-ariga avskrivningsperioderna intressanta att
undersoka. Det visar sig dock, vid en snabb 6verblick, att dessa 40-ariga avskrivningsperioder
inte motiveras med ovan namnda faktorer utan med att férvarven som ligger till grund for
goodwillen var strategiska.’® Flera frdgor installer sig genast: Ar forvarvsmotivet en
avgorande faktor vid bestamningen av avskrivningstid och kan detta agerande stddjas av
nagon teori? Hur definierar koncernerna strategiskt forvarv? Hur motiveras detta agerande av

dem, och vad & det logiska sambandet mellan ett strategiskt forvarv och en lang

> Colley, JR & Volkan, A G, (1998), Accounting Theory, John Wiley & Sons Inc, 6:e upplagan, s 449 samt 453-454
1® ARL (1995:1554), 2 kap, 2-3 §8§
Y ARL (1995:1554), 4 kap, 4 §
18 Redovisningsradets rekommendation, RR 1:96, p. 45-46
19 Atlas Copco, Arsredovisning fér 2000, s 15
Electrolux, Arsredovisning fér 2000, s 44



avskrivningstid? Dessa frégor kan alla betraktas som delfrégor relaterade till den
forskningsfraga som kommer att liggatill grund for denna uppsats:

Vilken roll spelar forvarvsmotiven vid faststéllandet av avskrivningstiderna och finns
det teoretiskt stod for koncerner att faststélla nyttjandeperioder fér koncernmassig

goodwill pa 20 till 40 ar i sina koncernredovisningar?

Avsaknaden av de pa foregdende sidor beskrivna teoretiska faktorerna i
arsredovisningarna gor alltsa att vi, istallet for i teorin, tar var utgangspunkt i vad
koncernerna motiverar avskrivningstiden med, namligen forvéarvsmotivet. Detta leder oss
in pa strategiforskningsomradet i hopp om att hitta teori som skulle kunna férklara
skillnaden mellan ett strategiskt forvéarv och ett icke strategiskt forvarv.

1.2 Syfte

For att kunna svara pa fragan ovan har vi for avsikt att forst undersoka vilka eventuella
skillnader som finns i forvarvsmotiven mellan koncerner som har avskrivningsperioder pa 20
till 40 & och jamforbara koncerner (se avsnitt om urval) vars avskrivningsperioder aldrig
Overstiger 20 ar. Vi kommer sedan att analysera de eventuella skillnaderna framst med
avseende pa forvarvsmotiven hos dessa koncerner. Jamforelser kommer att goras dels mellan
de olika koncernernai studien, dels mellan forvarven inom koncerner som tillampar bade 20-
och 40-ariga avskrivningsperioder. Vi har aven for avsikt att utreda hur koncernerna kopplar
samman det strategiska forvarvet med lang avskrivningsperiod for att utrona huruvida det
finns teoretiskt stéd for detta agerande.

10



2 M etod

2.1 Overgripande angreppssatt

Vart angreppssétt & inte renodlat induktivt men kan heller inte sigas vara ett deduktivt
angreppssatt fullt ut da vi inte har haft for avsikt att testa de teorier vi anvander oss av, dessa
tjanar mer som verktyg bland annat for att klassificera forvarv. Vart angreppssatt bor darfor
lampligen klassificeras sasom abduktivt da vi har véxlat mellan att arbeta med teori och
empiri under hela undersokningsprocessen.?

Vi har tagit vart avstamp i empirin, problemet som ligger till grund fér understkningen &r
till stora delar ett praktiskt problem, da vi studerar ett existerande fenomen. Det & ett fatal
koncerners sétt att redovisa koncernméssig goodwill pa perioder mellan 20 och 40 & och
deras motivering till detta, att forvarven & strategiska, som har vackt vart intresse. Vi borjade
darfor med att empiriskt understka fem stycken koncerner med avseende pa kopplingen
mellan motiven till deras forvarv och langden pa avskrivningstiden for respektive forvarv.
Hur urvalet av dessa foretag gick till och exakt hur vi gick till vga nér vi undersokte dem
presenteras nedan.

Parallellt med de empiriska undersbkningarna har vi arbetat med teorier som behandlar
forvarv och vilka motiv som kan ténkas ligga bakom dessa. Avsikten med detta var dels att
utréna om det fanns négon teoretisk grund for uttrycket strategiskt forvarv och vad motsatsen
till detta, alltsa ett icke strategiskt forvarv, i sa fal anses vara. Vi har dessutom anvéant
teorierna till att klassificera de studerade koncernernas forvarvsmotiv for att i analysfasen
kunna avgtra om skillnaderna i forvarvsmotiven helt eller delvis forklarar skillnaderna i
nyttjandeperioder for goodwillen.

Vi har &ven sokt efter uttrycket strategiskt férvarv i lag- och rekommendationstexter fran
det svenska systemet, men aven i det fran USA, Storbritannien samt i de rekommendationer
som getts ut av International Accounting Standards Committee, IASC. Valet att ta upp lagar
och rekommendationer utanfor Sverige beror pa att vi studerat multinationella koncerner, i
synnerhet sadana dar dotterforetag i USA  ingdr, vilket gor de amerikanska
rekommendationerna intressanta. Rekommendationerna utges av Financial Accounting
Standards Board, FASB. FASB:s rekommendationer har dessutom stort inflytande pa IASC:s

2 Wallén, G, (1996), Vetenskapsteori och forskningsmetodik, Studentlitteratur, s 47 f
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rekommendationer.?! Brittiska regler & av intresse d& FASB varit inne pa att tillampa dessa i
sin revidering av APB no 17 Business Combination®.

Studien av lagar och rekommendationer gjordes aen genom att intervjua personer som &r
val insatta i utvecklingen av dessa, huvudsakligen & de sddana som & engagerade i
redovisningsradets verksamhet. Dessa personer har hjalpt oss att hitta ursprunget till
begreppet strategiskt forvarv, men de har &ven gett sin syn pa hur de rekommendationer som
ar kopplade till @mnet bor tolkas.

2.2 Urval

Vi har valt att studerafem stycken koncerner:

e Tva koncerner med goodwillavskrivningar som strécker sig ver 5 till 40 & och dér
langre avskrivningar motiveras med att forvarven & strategiska, Atlas Copco samt
Electrolux.

e Tre koncerner med goodwillavskrivningar som strécker sig éver 5 till 20 &r, och dér
langre avskrivningar motiveras med forvarvsmotivet, Securitas, Gambro samt Swedish

Match. De tva forstnamnda anvander dessutom begreppet strategiskt forvarv.

Dessa fem &r plockade ur urvalsmatrisen pa nasta sida. Matrisen & indelad i fyrarutor dar tva
variabler kombineras, forvarvsmotivet och avskrivningstiden. For avskrivningstiden finns tva
aternativ 5 till 20 & och 5 till 40 &r. Nar det galler forvarvsmotivet ges alternativen motiv
eller inget motiv. Motiv innebér att koncernen i fraga kopplar ihop motiven till sina forvarv
med avskrivningstiden pa koncernméssig goodwill och att de sdledes véljer avskrivningstid
efter vad motivet till forvarvet var. Alternativet inget motiv innebér foljaktligen raka
motsatsen till det tidigare beskrivna alternativet motiv. Huruvida koncernerna vajer langden
pa avskrivningen eller ¢ med hjdp av motivet till forvarvet har vi hamtat fran respektive

koncerns arsredovisning, &ven langden pa avskrivningen & hamtad darifran.

2 Rundfelt, R, (2001), Tendenser i borsbolagens &rsredovisningar 2000, OM Stockholmsbérsen AB Produktion,
13:eupplagan, s 125
# Rundfelt, R, Redovisning av goodwill i USA, Balans nr 1/99, s 16
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| denna urvalsmatris har vi lagt in de 33 mest omsatta koncernerna pa Stockholmsborsens
A-lista. Dessa 33 finns redovisade i tidningarnas™ bérslistor. Dar delas A-listan in i ”De mest
omsatta’ och ”Ovriga’. Detta & anledningen till att vi har valt just 33 stycken.

hogst 20 &r hogst 40 ar

AstraZeneca  Industriv.

Skanska Scania

Stora Enso Investor Pharmacia

ABB SSAB Autoliv
Inget Nokia Ericsson
Motiv SEB Tdia

SKF OM-Gruppen

Assa Abloy Sandvik

Gambro SCA

Securitas Holmen Atlas Copco
Motiv Swedish Match  SHB Electrolux

Nordea Skandia

Volvo Assidoman

Kinnevik WM-data

Foreningssparbanken

Bild 2.1: De 33 mest omsatta pd Stockholmsbérsens A-lista indelade efter om de kopplar motivet till forvarvet till avskrivningstiden p&
koncernméssig goodwill eler g i arsredovisningen fér 2000, samt hur 1ang denna avskrivningstid maximalt blir.
Kélla: Cecilia Odevall

V& studie & som redan namnts ingen renodlad fallstudie av de koncerner som har
nyttjandeperioder for koncernméssig goodwill som Gverstiger 20 &. Det finns aven ett
komparativt inslag i studien dar dessa tva koncerner, de med langa nyttjandeperioder och
motiv till dessa, jamfors med fyra andra koncerner som enbart har korta nyttjandeperioder for
goodwill. Tva av dessa fyra, Securitas samt Gambro, & sadana som har motiv, men som har
valt att ha korta avskrivningstider, motivet &r att forvéarvet & strategiskt. Den sista, Swedish
Match, har ocksd korta avskrivningstider. Aven de kopplar ihop forvarvsmotiv och
avskrivningstid i arsredovisningen, motivet & dock inte att forvarvet ar strategiskt. Securitas,
Gambro samt Swedish Match & intressanta som jamforelseobjekt da de skiljer sig fran
Electrolux och Atlas Copco med avseende pa skillnader i avskrivningstider. Det & darfor
intressant att se om skillnaderna i forvarvsmotiven ocksa kan téankas forklara skillnaderna i
avskrivningstiderna.

Att vi inte har valt ndgon ur den fjarde rutan, det vill siga de koncerner med langa

avskrivningstider och inget motiv, beror pa att de tva koncerner som finns dér, Autoliv och

3 Set.ex. Sydsvenskan eller Dagens Industri

13



Pharmacia, redovisar enligt US GAAP. Anledningen att de inte motiverar deras langa
avskrivningstid, som for évrigt méste géras om 20 &s avskrivningstid 6verskrids®, & det
faktum att Stockholmsborsen inte stidller samma krav pa de foretag som inte &
primarnoterade®™ i Stockholm, vilket & fallen med dessa tva foretag.

Vi har i vér studie valt att uteslutande titta pa koncerner som redovisar enligt svenska
redovisningsprinciper eller enligt IAS, da kravet pa Redovisningsradet & att deras
rekommendationer skall revideras sa at de foljer IAS. Redovisningsradets nya
rekommendation RR 1:00 som behandlar koncernredovisning, &r alltsa skriven med IAS 22,
Business Combinations, som grund. | fallet med koncernmassig goodwill beddmer vi darfor
skillnaderna mellan de koncerner som foljer IAS eller Redovisningsrédets rekommendationer
sasom obetydliga for resultatet av var studie. Vi har heller inte tagit hansyn till om
koncernerna som foljer RR 1:96 skiljer sig fran de som foljer RR 1:00, da samtliga koncerner
har mgjligheten att valja RR 1:00 istdllet. Deras beteende kan darfor inte forstds genom att de
foljer en speciell rekommendation.

Andra kriterier for val av dessa jamforelseobjekt &r att de skall ha gjort uppkdp av féretag
som beskrivs i arsredovisningen for & 2000. Anledningarna & att det inte kan uppsta
koncernmassig goodwill om koncernernainte har gjort nagra uppkop av foretag samt att vi av
praktiskt hanterbara skal har valt att endast titta pa arsredovisningen for ar 2000. Vi har ocksa
valt koncerner som har verksamhet och har gjort uppkop i flera olika lénder, anledningen &r
att vi vill se om det kan finnas nagot forvarvsmonster i respektive koncern. Vi har aven valt
koncerner med verksamhet i olika branscher for att undvika branschspecifika slutsatser.

Trots att vi inte gor en renodlad fallstudie & var ansats klart dragen &t det ideografiska
hallet, da vi koncentrerar oss pa ett fatal undersokningsobjekt och tittar pa dessa ur en rad
olika aspekter. Valet av just fem koncerner & gjort med hénsyn till studiens tidsram. Vart
resultat kan darfor inte anvandas for att dra generella utsatser om inte flera studier gors pa

samma omrade.

2.3 Per spektiv

Var undersokning kan sagas ha tva perspektiv ett inre och ett yttre. Det inre & koncernens
perspektiv. Det & vart antagande att studien kan vara intressant for en koncern sétillvida att

# Redovisningsradets rekommendation, RR 1:96 samt RR 1:00
% Liljedahl, N, Informationsansvarig Stockhol msbérsen, telefonintervju 2001-05-16
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de & intresserade av huruvida det & mojligt att motivera langre nyttjandeperioder pa nagot
vis, eftersom dettai forlangningen skulle ha en positiv effekt pa resultatet.

Det yttre perspektivet & aktiedgarnas. Det & vart antagande att dessa alltid & intresserade
av at koncernerna aterger en rétvisande bild av koncernen genom sin redovisning.
Aktiedgarna & sannolikt inte intresserade av att &ga aktier i ett moderforetag dar koncernen i
gélva verket har ett 18gre resultat an vad det redovisade resultatet visar. Om en koncern
anvander sig av nyttjandeperioder som &r langre an vad som & motiverat, och dessutom gor
det med en motivering som inte har ndgot med den verkliga situationen att gora sa ar detta
alvarligt ur aktieagarsynpunkt. Det ligger sdledes i aktiedgarens intresse att veta hur pdlitlig
en motivering, t.ex. att forvarven &r strategiska, kan sdgas vara.

24 Handgripligt angreppssatt

Den empiriska delen av undersokningen borjade med val av undersokningsobjekt i enlighet
med de kriterier som beskrivits ovan. De fem koncerner som vi har valt att studera ar foljande:
Atlas Copco, Electrolux, Securitas, Gambro samt Swedish Match. De tva forstnamnda
tillampar i vissa fall avskrivningstider pa mer an 20 & pa goodwill och motiverar detta med
att forvarven som gett upphov till goodwill & strategiska i dessa fall. De tva foljande
tillampar en avskrivningstid pa 5 till 20 & och motiverar de 20-ariga avskrivningarna med att
forvarven ar strategiska. Den sistnamnda tillampar en avskrivningstid pa 5 till 20 & och
nyttjar inte begreppet strategiskt forvarv for att motivera avskrivningstiden for goodwill. | vart
sokande efter 1ampliga undersokningsobjekt har vi gatt igenom samtliga 33 foretagen som
beskrivits ovan for att slutligen véljafem stycken som passadeini vart urval.

Undersokningen borjade med en dokumentstudie av respektive koncerns arsredovisning for
ar 2000, det vill siga den senast utgivna, da denna forvantades ge information om tidigare ars
uppkomna goodwill saval som arets.

Arsredovisningarna betraktas i denna undersdkning som primérdata d& de kommer att bli
foremdl for en ingdende analys och tolkning. Detta &r viktigt for att forstd hur en koncerns
totala verksamhet & kopplad till valet av nyttjandeperiod for goodwill och om férvarv med
langa nyttjandeperioder har nagon utmérkande koppling till koncernens strategi. Nér en
koncerns agerande, till exempel valet av nyttjandeperioder for goodwill, lyfts ut ur sin kontext
Okar risken for feltolkningar och orsakerna bakom blir svarare att forsta. Darfor & det viktigt

for oss att ha en dvergripande bild av koncernens verksamhet.
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| &rsredovisningarna forvantar vi oss finna information om koncernernas Gvergripande
strategi, gjorda forvarv som har lett till uppkommen koncernméassig goodwill, langden av
nyttjandeperioder for denna, vilken normgivare som de réttar sig efter (RR/IASC el FASB),
samt foretagets syn pa goodwill.

Om motiveringen som vi studerar & att forvarven &r strategiska, sa ar det foljaktligen av
intresse att kartlagga koncernernas strategier sdsom de framstélls i arsredovisningarna. Vi
kommer speciellt att titta pa om de forvarv som klassificeras som strategiska har nagon
speciell koppling till koncernens strategi.

Med foretagens syn pa goodwill menas framforallt hur de tror att rekommendationerna
kommer att forandras i framtiden och om detta redan idag paverkar deras va av
nyttjandeperiod.

Dokumentstudien har dock vissa svagheter som behover stdrkas med andra
datainsamlingsmetoder som till exempel intervjuer. Foérdelarna med intervjuer & Okade
mojligheter till oredigerade svar. Detta kan stéllas i motsats till arsredovisningar déar risken
finns att varje ord & noga Gvervagt for att inte réja mer an ndédvandig information. En annan
forde & mojligheten att stéla foljdfragor vilket kan leda till en djupare forstaelse for
koncernens agerande.

Vi har i samtliga fall studerat &rsredovisningarna innan det att vi har tagit kontakt med
koncernerna for en intervju. Anledningen har varit att ha tillrackliga kunskaper for att kunna
stélla vasentliga frégor och under intervjuns gang aven foljdfrégor. Fragorna har till storre
delen varit fokuserade pa goodwill och goodwillavskrivningar, samt vilka avskrivningar
koncernerna har valt for specifika dotterforetags goodwill och varfor. Fragorna har altsa inte
varit konstruerade for att f& en Overgripande bild av koncernens verksamhet, da
arsredovisningarna har givit oss tillracklig information for att 10sa sddana fragor. De personer
vi har pratat med har varit sddana som vi bedomt vara va insatta i koncernernas
goodwillredovisning, det har rért sig om anstallda pa koncernredovisningsavdelningar, eller
informationsansvariga personer som létt kan skaffa fram nddvéandig information.

Intervjufragorna har varit Oppna till sin karaktar, fragorna var korta och raka och
intervjuobjektet har givits god tid till att svara. Da intervjuaren har ansett det lampligt, har
denne &ven gjort avsteg fran det pa forhand uppgjorda intervjuformuléret for att stélla
foljdfragor. Nya fragor har alltsa ibland uppstatt under intervjun. Fragorna var konstruerade
for att undvika att tillhandahdlla ett svar & intervjupersonen, till exempel sa att denne ges

majlighet att avge svar sasom "ja, det stammer” och sedan inte utveckla ytterligare. Frégorna
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hade mer den karaktdren att vi bad intervjupersonen att utveckla sitt resonemang eller
definiera begrepp som koncernen anvander.

Det finns dock &ven en del nackdelar med intervjuer, personer med insikt i &mnet & lika
medvetna om det vi tidigare kalade oredigerade svar vilket inte gbr dem mer
samarbetsvilliga. | detta ligger ocksa problemet med dessa nyckel personers tillganglighet. Det
& var uppfattning att @mnet avskrivningstider for koncernméssig goodwill inte géarna
diskuteras av ala koncerner. | ett fall har tom intervjuobjekt visat sig tydligt ovillig till att
svara pa fragorna, i ett annat har de uttryckligen sagt att de inte gérna svarar pa en visstyp av
fragor. | andrafall har intervjupersonen inte kunnat gora sig tillganglig inom var deadline.

Pa grund av de svarigheter som uppstatt i samband med intervjuerna har vi kompletterat
informationen angaende foretagens forvarv med hjalp av pressreleaser. Pressreleaserna visade
sig vara ett bra komplement till arsredovisningarna da de gav béttre och mer ingdende
information om férvarvsmotiven. | vissa fall har pressreleaserna aven gett detaljerad
information om goodwillposternas storlek och avskrivningstid for respektive forvérv. Vi har
aven i nagra fall sokt information pa koncernernas hemsidor. | ett fall hanvisade koncernens
informationsavdelning till tva av deras egna bocker. Dessa kan i vissa avseenden, till exempel
beskrivning av affarsomradenas verksamhet, vara mer informativa ar arsredovisningarna.

Samtliga fem koncerner har givits lika stor vikt med avseende pa den tid vi har lagt ned for
att studera dem samt den omfattning analyserna har haft i dvrigt. Det faktum att till exempel
Atlas Copco koncernen har givits stérre utrymme &n dvriga i texten nedan beror enbart pa att
studierna av denna har givit oss mest information som vi bedémt som vésentlig, inte att den

anses vara ett viktigare objekt att studera an de andra koncernerna.
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3 Teori kring strategier

3.1 I nledning

| detta kapitel kommer vi att stka teoretisk grund for begreppet " strategiskt forvarv” i syfte att
klargora vilka forvarv som & strategiska Vi kommer &dven att redogora for olika
forvarvsbegrepp och deras bakomliggande motiv for att i analysfasen kunna klassificera
studieforetagens forvarv, i syfte att se om skillnadernai avskrivningstiden pa goodwill ar helt

eller delvis beroende av det bakomliggande motivet till forvarvet.

3.2 Vad ar ett strategiskt forvarv

Det finns en stor méangd litteratur som behandlar motiv till férvarv och fusioner. Detta sker ur
tre olika perspektiv; det strategiska, det nationalekonomiska och det organisatoriska
perspektivet®®. Endast det strategiska perspektivet relaterar utfallet av ett forvarv eler en
fusion till ett enskilt foretag medan utfallet ur nationalekonomisk synvinkel relateras till
marknaden som helhet, och det organisatoriska perspektivet relaterar utfallet paindividniva

Strategiforskaren Henrik Kristensen talar om fyra olika skolor med skilda fragestalIningar
och perspektiv, som ala bedriver forskning relaterat till forvarv och fusioner;
Kapitalmarknadsskolan, Strategiskolan, Organisatoriskt-beteendeskolan och Process-skolan.
Strategiskolan utgér fran fragestéllningen huruvida ett forvarv eller en fusion & en |6nsam
affar for det enskilda foretaget. Om det rader en " strategic fit” mellan det uppkopande och det
sdjande foretaget & forvarvet |6nsamt. Kapitalmarknadsskolan tittar istéllet pa utfallet for
marknaden medan Organisatoriskt-beteendeskolan fokuserar pa om det rader "cultura fit”
mellan foretagen i ett forvarv eler fusion. Process-skolan fokuserar pa gava
forvarvsprocessen och hur den kan paverka forvarvet oberoende av forekomsten av " strategic
fit” och cultural fit” >’

Detta gor gallande att ingen idag existerande teori gor skillnad pa strategiska och icke
strategiska forvarv  utan  skiljer istdllet  mellan foretagsekonomiska och icke

% Larsson, R, (1990), Coordination of Action in Mergers and Acquisitions Interpretive and Systems Approaches
towards Synergy, Lund University Press, s 33
# Kristensen, H, (1999), En studie av Prisférhandlingar vid foretagsforvérv, Lund University Press, 45
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foretagsekonomiska perspektiv. Med perspektiv menas vilken utgangspunkt man har for det
man gor. | egenskap av koncernredovisare utgar man ifran den enskilda koncernens ekonomi i
motsats till att nagon, i egenskap av t.ex. LO-ekonom, utgdr ifran samhalsnyttan och istéllet
har ett nationalekonomiskt perspektiv. Det & var tolkning att alla forvarv sedda ur ett
foretagsekonomiskt perspektiv ar strategiskai enlighet med teorin.

3.3 Olika forvarvsbegrepp

Strategiforskaren Rikard Larsson klassificerar forvarv utifran Classification Scheme of the
Federal Trade Commission (FTC). Klassificeringen innebar att forvarven delas upp i
horisontella, vertikala samt konglomerat som i sin tur & uppdelade i produktutvidgning,
marknadstillvéaxt samt rena konglomerat.?®

Kristensen séger att det vanligaste séttet att klassificera forvarv ar efter vilket sétt det kdpta
foretaget forhdller sig till affarsrérelsen hos det kopande foretaget. Indelningen gors forst i
relaterade och orelaterade. Horisontella och vertikala forvarv hamnar da under relaterade

medan konglomeraten &terfinns under orelaterade.?

3.3.1 Horisontella och Vertikala forvarv

Horisontella forvarv innebar uppkop av foretag som opererar pa samma marknad och med
samma produkter som det uppkdpande foretaget. Det handlar med andra ord om att képa upp
sina konkurrenter.

Vertikala forvarv innebar uppkop av leverantér, s k "backward vertical integration”, eller

uppkop av kund, sk " forward vertical integration”. *°

332 Konglomer at

Konglomerat kan, som sagt, delas in ytterligare tre kategorier beroende pa motivet till
forvarvet. Konglomerat for produktutvidgning innebar uppkoép av foretag med icke

% |arsson, R, (1990), Coordination of Action in Mergers and Acquisitions Interpretive and Systems Approaches
towards Synergy, Lund University Press, s34

# Kristensen, H, (1999), En studie av Prisférhandlingar vid féretagsforvary, Lund University Press, kap 2

% Larsson, R, (1990), Coordination of Action in Mergers and Acquisitions Interpretive and Systems Approaches
towards Synergy, Lund University Press, s34
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konkurrerande produkter men funktionellt relaterade till produktion eller distribution.
Konglomerat for marknadstillvaxt innebér uppkdp av foretag med samma produkter men som
opererar pa geografiskt skilda marknader.

Rena konglomerat & kombinationer av foretag som opererar pa olika marknader och med

olika produkter.®*

34 Motiv till forvéarv

Larsson har studerat Over tjugo olika forfattares forskning kring motiv till forvéarv och
fusioner. Studien resulterade i en modell som innebar en kartlaggning av dessa forfattares™
motiv, vilka delas in i tre olika rationalisteter; ekonomisk-, organisatorisk- och personlig

rationalitet™,

Rationalitet . . : . ; ; ; . . .
Ekonomisk rationalitet Organisatorisk rationalitet Personlig rationalitet
Motivets Vardegap Overlevnad Fordelar
Ursprung / N ~
- — Osikerhets- undvika Oka Med-
Uppnas Interaktion Bedomning reduktion obnskat stor- veten
uppkd leken stré-
Genom Ekonomiska pPop van
fordelar av Utnyttja l l
marknads Inter- Kon- Bli for l\l
- skal imperfektion nali- kurrens- stora for e
" tid er, tex skatt sering paritet att kunna Beloningi Makt,
Sokta ; ; for- im-
A - efaen ochinfo a bli héllande erium
Fordelar het resurs uppkopta ; perium,
samord bero- till stor- erdvring
ning ende lek
Synergier Innehav/ Kon- Imite- Protektion — i
MOTIV awyttring troll tion Pekuniar Hybris

Bild 3.1 Systematisering av forvarvsmotiv
Kélla Larsson, Rikard, (1990), Coordination of Action in Mergers and Acquisitions I nterpretive and Systems
Approaches towards Synergy, s 199

34.1 Ekonomisk rationalitet

Vérdegapet & skillnaden mellan sdljarens och forvérvarens vérdering av foretaget och

ursprunget till motivet. Véardegapet kommer av antagandet att tillsammans & foretagen vérda

3 Larsson, R, (1990), Coordination of Action in Mergers and Acquisitions Interpretive and Systems Approaches
towards Synergy, Lund University Press, s34
% Han namner bl. a. Rydén (1971), Goldberg (1983), Salter & Weinhold (1981), totalt dver 20 forfattare
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mer an bara det sammantagna vardet av dem och att koparen och sdljaren har skilda
uppskattade véarden. Genom interaktion kan foOretagen utnyttja fordelar som t.ex.
skalproduktion, erfarenhet och samordning, vilka samtliga & végar att ga for att uppna
synergi som &r ett av motiven bakom ekonomisk rationalitet.

Om tex. mdjlighet uppstar att forvarva ett foretag till ett 1agre pris an marknadsvéardet finns
incitament att gora ett uppkop for att inom kort sdlja vidare till marknadspris och pa sa vis
gora vinst. Exemplet visar pad hur marknadsimperfektioner kan utnyttjas for att uppna
ekonomisk rationalitet genom att de uppskattade vardena inte 6verensstammer. Det andra

motivet under ekonomisk rationalitet & d kortsiktigt innehav. *

3.4.2 Organisatorisk rationalitet

Organisatorisk rationalitet har sitt ursprung i 6verlevnadsmotivet. Detta kan uppnds genom
att antingen reducera osakerheten eller undvika otnskat uppkop, déar det senare helt enkelt
innebar att organisationen genom forvarv blir for stor for att nagon annan ska kunna képa upp
den. Reducering av osakerhet kan goras genom att uppna konkurrensparitet, d v s stréva efter
att atminstone vara jambordig med konkurrenterna. Den mest naturliga vagen att ga for att
reducera osakerhet genom forvarv & dock genom att internalisera kritiska produktionsresurser

i organisationen.®

3.4.3 Personlig rationalitet

Undersokningar visar pa att foretagsledarlonerna snarare & en funktion av storleken pa
foretaget han eller hon leder an av prestationen som utfors. Detta leder till att det & |6nsamt
for en foretagdedare att oka storleken pa foretaget genom uppkdp eller fusion. Aven motiv
andra an pekunidra, dvs. monetéra, som exempelvis makt, tillfredsstéllelsen av erévring etc.
gor att det blir personligt rationellt med forvarv eller fusioner.*®

Det & dock svart att visa pa personlig rationalitet som motiv, eftersom man inte garna
berdttar om detta. Dessutom utesluter inte en rationalitet en annan, det skulle mycket vél

kunnavara sa att personlig rationalitet alltid ar ett delmotiv vid ett férvarv.

3 Larsson, R, (1990), Coordination of Action in Mergers and Acquisitions Interpretive and Systems Approaches
towards Synergy, Lund University Press, s 199

* |bid. s 200

* |bid. 200

% |bid., s 200
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Mona Ericson talar om social rationalitet i sin bok Iggesundsafféaren. Hon skriver; "Motiv
tycks ha en utsida och en insida.” De &gare, styrelsemedlemmar och andra personer i ledande
befattningar som intervjuats i Ericsons fallstudie framholl foretagsekonomiska synergier som
motiv. Detta kalkylerbara delmotiv skulle da vara utsidan av motivet medan de icke
kalkylerbara historiska och relations aspekterna representerade insidan av motivet. Motivet
har med insidan &ven féit en social rationalitet. ¥

344 Avslutningsvis

Vid ett forvarv finns det tva motiv, sdljarens och koparens. Denna studie har fokuserat pa
koparens motiv da det stalls i relation till uppkommen goodwill i samband med forvarvet.
Ericson sager dock att en ensidig fokusering pa képarmotiv leder till att man inte ser hur ett
forvarv @ en interaktionssituation, vilket i forlangningen gor att man inte tar hansyn till
existerande beroendeférhdllanden.® Malsittningen att se férvarvsmotiv som en faktor vid
bestammandet av avskrivningsperioden fér uppkommen goodwill bor dock inte paverkas av
dennaensidighet till den grad att syftet inte skulle uppnas.

%" Ericson, M, (1991), ggesundsaffaren Rationalisteter i en strategisk férvarvsprocess, EFI , 237
* |bid. s 238
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4 L agar och rekommendationer

4.1 I nledning

| detta kapitel tar vi upp lagar och rekommendationer gdlande faststdllandet av
nyttjandeperioder av koncernmassig goodwill i Sverige, USA och Storbritannien. Fran och
med januari 2002 borjar en ny rekommendation om koncernredovisning tillampas i Sverige,
RR 1:00.* | USA arbetar FASB pd en revidering av nuvarande rekommendation om
koncernredovisning, APB no 17, som kommer att bli klar i juni 2001*°. FASB:s
rekommendationer & av betydelse da tva av koncernerna i denna studie tillampar dessa.
Storbritannien &r av intresse da FASB har varit inne pa att tillampa brittiska regler i sin nya
rekommendation. Storbritanniens géllande rekommendation kom 1998.**

Svenska foretag har i stor utstréckning dotterforetag i andra lénder vilket gor att skillnader i
lagar och rekommendationer blir ett problem. | t.ex. Storbritannien och Sverige har reglerna
harmoniserats i och med mediemskapet i EU som gor att landerna méaste anpassa sig till
IASC. Detta géller dock inte USA dar vara studieforetag har dotterforetag och sa lange som
FASB har andra rekommendationer kvarstar problemen.

Atlas Copco har i sin arsredovisning for 2000 papekat effekterna av ett foretagsforvarv pa
koncernens nyckeltal och hur dessa férsamras ju kortare nyttjandeperiod de anvander. Atlas
Copco skulle med 20-ariga avskrivningar ha lagre vinst per aktie dan amerikanska
konkurrenter som gor avskrivningar dver 40 ar, vilka Atlas Copco jamférs med. Olve menar
att revisorers resonemang kring 6vervarden och undervéarden tyder pa att koncernchefer ar

angelagna om att koncernens nyckeltal inte kraftigt forsamras nar forvarv gors®.

% Redovisningsradets rekommendationer, RR 1:00, p 107 om Ikrafttradande

“0 EASB hemsida, www.fash.org, senast besbkt 2001-04-24

“! Rundfelt, R, Redovisning av goodwill i USA, Balans 1/99, s 16

“2 Atlas Copco, Arsredovisning fér 2000, s 29

* Olve, N-G, (1988), Foretag koper foretag En handbok i féretagsforvérv, Mekanférbundet Ord & Form AB
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4.2 Svenska lagar och rekommendationer

| ARL, 7 kap Koncernredovisning, stér det att bestdmmelsernai 4 kap 4 och 5 §8 &dven géller
for koncernmassig goodwill. Detta innebar att goodwill anses vara en anlaggningstillgang och
skall skrivas av systematiskt dver den ekonomiska livsiangden. | ARL, 4 kap, 4 § stér det:

" Den ekonomiska livslangden for en immateriell anl&ggningstillgang som avses
i 2 § skall anses uppga till htgst 5 &r, om inte annan langre tid med rimlig grad
av sikerhet kan faststallas. Om en sddan langre avskrivningstid tillampas, skall
det i en not ldamnas upplysning om detta. | noten skall i sa fall ocksa anges

skalen for den langre avskrivningstiden.”

Redovisningsradet gav 1996 ut en ny rekommendation om koncernredovisning, RR 1:96.
Koncernmassig goodwill behandlas i punkterna 45-51 och vad géaller avskrivningsperioden
stér det i punkt 45:

” Avskrivningsperioden skall inte varalangre & fem & om inte en langre period,

dock inte langre &n tjugo &r, kan motiveras.”

| augusti 2000 kom Redovisningsradets nya rekommendation om koncernredovisning, RR
1:00, som ersitter 1:96. Rekommendationen skall tillampas for rakenskapsar som paborjas
fro.m. den 1 januari 2001*. Den stora skillnaden vad géler avskrivningsperioden for
goodwill &r att det nu ges storre utrymme for avskrivning langre an tjugo &r. RR 1:96 anger en
maximigrans nar den sager ”...dock inte langre an tjugo ar...” (se ovan) medan det i RR 1:00,
punkt 54 star:

” Om inte annat kan visas antas att nyttjandeperioden inte &r langre &n tjugo &r,

raknat fran forvarvstidpunkten.”

Detta gor gdllande att om langre avskrivningsperiod kan motiveras, an tjugo ar, ar det helt i
sin ordning. Det kravs dock att tilldggsupplysning ldamnas i not vid dessa langre
avskrivningsperioder. | punkt 60 konkretiseras ytterligare att endast i sallsynta fall kan det

finnas anledning att skriva av pa mer an tjugo & och i safall ska atervinningsvéardet beréknas
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minst en gang per &. Om den langre avskrivningsperioden inte langre & motiverbar skall
nedskrivning ske.

RR 17 behandlar nedskrivningar och i punkterna 77 till 82 samt i punkterna 108 till 111
nedskrivning av goodwill. Eftersom &ervinningsvardet inte kan bestammas for
goodwillposter maste istallet atervinningsvardet for den kassagenererande enhet, till vilken
goodwillen hérstammar, faststéllas. Detta varde ska sedan jamforas med det bokforda vérdet
pa denna enhet for att avgora huruvida vardet bor skrivas ner eller €. Vid en eventuell
nedskrivning redovisas denna i enlighet med punkt 87, nedskrivning av vérdet pa en
kassagenererande enhet. Enligt denna punkt ska nedskrivningsbeloppet, dvs. skillnaden
mellan faststallt atervinningsvarde for den kassagenererade enheten och bokfort varde for
densamma, fordelas pa enskilda tillgangar, i forsta hand goodwill och darefter till Gvriga
tillgangar i proportion till deras redovisade varden. Nar det géller reglerna om aterféring av en
tidigare nedskrivning som anges i punkt 98 i rekommendationen, avviker goodwill pa sa vis
att nedskrivning inte ska aterforas. Det finns dock tva undantagsfall angivnai punkt 108 som
behandlar detta; ”a) nedskrivningen foranleddes av en sérskild extern omstandighet av ovanlig
karaktdr som inte kan forvantas komma att upprepas samt b) senare handelser intraffat som

upphéaver verkningarna av den omstandighet som ledde fram till beslutet om nedskrivning.”

4.2.1 Ursprunget till ” strategiskt forvarv”

| Atlas Copcos arsredovisning stér det; ” Goodwill avskrivs normalt pa 10 ar, medan goodwill
uppkommen vid strategiska forvary avskrivs pa 20-40 &.”* Uttrycket " strategiska forvary”
&erfinnsi ytterligare en &rsredovisning dér 40-&riga avskrivningstider tillampas, Electrolux.*
| vara ambitioner att hitta ursprunget till uttrycket har vi dels sokt en teoretisk forklaring (se
avsnitt 3.2) dels studerat rekommendationstexter. FOr det senare tog vi kontakt med Sven-
Arne Nilsson som skrivit en doktorsavhandling om redovisning av goodwill vid Lunds
Universitet*’. Nilsson menade att begreppet formodligen kommer ifr8n Redovisningsrédets
rekommendation RR 1:91, dar det om avskrivning av koncernméssig goodwill i punkt 32 star;

“ Redovisningsradets rekommendation, RR 1:00, om Ikrafttradande p 107
“ Atlas Copco, Arsredovisning 2000, s 15
“6 Electrolux, Arsredovisning 2000, s 44
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"En langre avskrivningstid an tio & kan komma ifrdga exempelvis vid
langsiktiga strategiska forvarv eller nar marknads- och teknikforhallanden kan
beddmas som speciellt stabila.”

Enligt Nilsson finns inte motsvarande formulering om strategiskt forvarv i amerikanska
rekommendationer.*

Vi tog &en kontakt med Redovisningsradet for att fa tillgang till eventuell
bakgrundsinformation om uttrycket "strategiskt forvarv”’. Enligt Lennart Axelman pa
sekretariatet i Stockholm finns det ingen referens bakom anvandandet av uttrycket i

rekommendationstexterna’™.

4.3 |ASC

| juli 1998 kom IASC:s rekommendation om immateriella tillgangar, 1AS 38, och
verkningarna av den p& IAS 22, Business Combinations. Aven hér togs maximigransen bort
och istédllet blev det majligt att skriva av koncernmassig goodwill 6ver mer an tjugo ar. Enligt
Sigvard Heurlin, verksam vid Ohrlings Pricewaterhousecoopers, ledamot av
Redovisningsradet samt "technical advisor” till IASC:s Board, har det i Sverige upplevts som
att avskrivningsperioden pd goodwill & valfri enligt vad det stéri § 44; *°

"There is a rebuttable presumption that the useful life of goodwill will not
exceed twenty years frominitial recognition.”

Detta anser Heurlin vara en felaktig tolkning da det av foljande paragrafer framgar att
goodwill representerar framtida ekonomiska fordelar som inte kan identifieras och redovisas
separat. Detta tillsammans med att osakerheten & storre ju langre in i framtiden man réknar
talar inte for livdangder langre an tjugo &. Heurlin menar att huvudansatsen i den nya
rekommendationen &r att "goodwill normalt inte skall beddmas ha en ekonomisk livdangd

4" Nilsson, S-A, (1998), Redovisning av Goodwill Utveckling av metoder i Storbritannien, Tyskland och USA, Lund University
Press

“ Nilsson, S-A, Andersen Mamg, telefonintervju 2001-04-23

9 Axelman, Lennart, Ansvarig for sekretariatet vid Redovisningsr&det, , telefonintervju 2001-04-23

* Heurlin, S, (1998), IASC:s nyaregler for redovisning av goodwill, Balans nr 8-9/98, s 12
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over tjugo &".>' Rekommendationen siger dock att vid sélsynta fall och om det finns
dvertygande skél kan den ekonomiska livdangden 6verstiga tjugo ar. Nagot som Heurlin dock
stéller sig undrande till &r att det inte finns ett enda exempel pafall dar det skulle kunna vara
mojligt att tillampa langre avskrivningsperioder an tjugo ar. Enligt IASC:s sk. styrgrupp
beror detta pa att de inte kunnat hitta ett enda exempel pa fall dar goodwill skulle kunna
skrivas av Over 40 & . Heurlin skriver att det trots detta gavs utrymme for langre
avskrivningsperioder av i huvudsak tre skal;*

e Koncernméssig goodwill motsvarar definitionen av en tillgang. En tillgang skall avskrivas
over berdknad ekonomisk livslangd. Denna kan inte en gang for alla bestammas till en
given maxperiod, t.ex. tjugo ar,

e Paralellkopplingen med rekommendationen om immateriella tillgangar. For sddana kan
det finnas exempel pa ekonomisk livslangd som overstiger tjugo ar, vilket ocksa visas i
denna rekommendation.

e Existensen av en ny rekommendation om nedskrivning (IAS 36, Impairment of Assets).

4.4 USA

| USA till&ts idag 40-&riga goodwillavskrivningar™ men enligt Rundfelt arbetar FASB pd en
revidering som skulle innebara en maximal avskrivningstid pa 20 ar. Forslaget & dock inte
valkomnat och har mott starka protester. Ordfdranden for FASB har dessutom, vid tre
tillfallen, varit inkallad till den amerikanska kongressen for att férsvara sitt forslag.

FASB har &aven tidigare varit inne pa att inféra bestammelser liknande de brittiska dar det

skulle varaméjligt for foretag att helt avstd avskrivning av goodwill>® (se nedan).

L Heurlin, S, (1998), IASC:s nyaregler for redovisning av goodwill, Balans nr 8-9/98, s 12

%2 bid. s 14

%3 Schroeder, R G & Clark,W M, (1998) Accounting theory, John Wiley & Sons Inc, 6:e upplagan, s 433

* Rundfelt, R, (2001), Tendenser i borsbolagens &rsredovisningar 2000, 13:e utgévan, Tina Hasselgren tryck.
* Rundfelt, R, Redovisning av goodwill i USA, Balans 1/99, s 16
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45 Storbritannien

1998 kom en ny rekommendation fran ASB, FRS 10, Goodwill and Intangible Assets.
Tidigare praxis innebar att goodwill skrevs av direkt mot eget kapital med motiveringen att
goodwill inte & en egentlig tillgang. Skillnaden &r att nu ser ASB goodwillen som en del av
forvarvet och eftersom detta & en tillgang & ocksa goodwilldelen det. Med det foljer att
tillgangen ska skrivas av Gver nyttjandeperioden. Om inte nyttjandeperioden kan faststéllas
behdver inte goodwillposten skrivas av enligt ASB, men enligt brittisk aktiebolagslag ska
normalt ala tillgangar, férutom mark, skrivas av. Om det finns ska att gora avskrivningar
langre &n 20 ar ska ett s.k. impairment test genomféras varje ar. Testet innebar en provning av
goodwillposten huruvida det bokférda vardet stammer Overens med det verkliga véardet. Enligt
Rundfelt framstar testet som kravande vilket kan leda till att ett antal brittiska foretag véljer

att inte skriva av goodwil | éverhuvudtaget .>°

% Rundfelt, R, Ny rekommendation om redovisning av goodwill, Balans nr 3/98, s 45
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5 Empiri

51 I nledning

| detta kapitel kommer vi att ge en beskrivning av insamlad data for varje koncern i studien.
Koncernerna &, som tidigare namnts, Atlas Copco, Electrolux, Securitas, Gambro och
Swedish Match. Varje koncern har tilldelats en underrubrik.

52 Atlas Copco

Atlas Copco-koncernen har fyra affarsomraden, dessa & Kompressorteknik, Anlaggnings-
och Gruvteknik, Industriteknik samt Rental Service. De tre férstnamnda &r tillverkande och
utvecklande enheter inom sina respektive omrdden. Kompressorteknik tillverkar och
marknadsfér, sdsom namnet antyder, kompressorer medan Gruvteknik tillverkar tyngre
maskiner for gruvdrift. Industriteknik skiljer sig fran dessa da de daven marknadsfor lattare
verktyg som & avsedda for hemmabruk. Det sista affarsomradet Rental Services skiljer sig
markant fran de dvriga da detta inte sysslar med tillverkning och utveckling utan med
uthyrning och férsorjning av eftermarknader.”’

Koncernen har tre dvergripande strategier. Den forsta & att fortsétta utvecklas inom sitt
karnomrade, tillverkning och utveckling, samt soka nya marknader eller nischer for detta.
Som karnomrade betraktas de tre afféarsomraden som sysselsdtter sig med tillverkning och
utveckling. Detta omrade kan utvecklas genom att skapa storre eftermarknader samt genom
att skapa béttre kontakt med kunderna som & tankt att ske genom utveckling av Rental
Services™. Ett annat strategiskt mél & att utdka sin verksamhet i Asien, koncernen har under
2000 bland annat forvarvat det kanadensiska foretaget Hobic Bit Industries med tillverkning i
Kanada och Kina®. Det tredje & att bli storre pd marknaden for maskin och
verktygsuthyrning, Rental Services™.

*" Atlas Copco, Arsredovisning 2000, s 40
*®bid. s41

*bid. s4

% bid. s42
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Asienmarknaden genererar idag forhdllandevis sma intakter. Atlas Copcos mél & néarmare
bestamt att f& samma marknadsandel déar som i Nordamerika och Europa. Dels kommer de att
gora strategiska forvarv. Pa det taktiska planet innebar detta att de kommer att starka sin egen
verksamhet med  forsdjning, service och tillverkning inom  regionen.®
Uthyrningsverksamheten véxer snabbare &n marknaden den betjénar tack vare trenden att hyra
istallet for att kopa utrustning®. Atlas Copco & idag den nast storsta aktéren pd marknaden
for maskinuthyrning i USA®,

Koncernens forvarv under 2000, som forvantas bidra med en total arlig omsattning pa cirka
435 MSEK, omfattades av 47 maskindepader, som samtliga hanfors till affarsomrédet Rental
Services™ samt det kanadensiska foretaget Hobic Bit Industries Corp. Totalt forvérvade
affarsomrédet Rental services fér 375 MSEK®. Under hela den senare halvan av 1990 - talet
har koncernen forvarvat foretag inom omradet Rental Services. 1995 forvarvades Milwaukee
Electric Tool Corporation, tva & senare Prime service och ytterligare tva & senare Rental
Service Corporation®™.

Goodwillavskrivningar gors pa mellan 5 och 40 &. Goodwill tillsammans med andra
immateriella tillgangar samt en rad anlaggningstillgangar ingér i en grupp poster som skall
skrivas av linjart enligt plan och kopplas till respektive tillgdngs ekonomiska livslangd®”.
Gruppen tillampar en avskrivningsperiod pa hela 40 ar for den goodwill som uppstod i
samband med forvarven av de amerikanska foretagen Milwaukee Electric Tool, Prime Service
Corporation och Rental Service Corporation®.

Enligt &rsredovisningen skrivs goodwill normalt av pa 10 &, medan goodwill uppkommen
vid strategiska forvarv skrivs av pa 20 till 40 &®. Foljaktligen skall dven de férvarv som
skrivs av pa 20 &r betraktas som strategiska. Koncernen har sorterat in sina forvarvsobjekt i
10, 20 och 40- arskategorier for goodwillavskrivning. Det totala anskaffningsvardet for den
goodwill som har 40-ariga avskrivningar & 21 242 MSEK, for de 20-ariga & det 1 908
MSEK och for de 10-&riga 293 MSEK ™.

® |bid. s 2
®2 |bid. s4
® |bid. s2
® |bid. s1
% bid. s4
% |bid. s43
5 1bid. s 16
% |bid. s6
% pbid. s15
©1pid. s22
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Koncernens goodwillavsnitt i arsredovisningen framstar som omfattande i jamforelse med
motsvarande avsnitt hos 6vriga koncerner i studien. Har talar de om att de medvetet avviker
fran redovisningsradets rekommendation RR 1:96, da de har en nyttjandeperiod for viss
goodwill pa en period som Gverstiger 20 ar. Emellertid menar de att detta varken strider emot
Stockholmsbdrsens inregistreringsregler eller gallande svensk lagstiftning.

Atlas Copco framhdller tva skdl till att de har anledning att ha nyttjandeperioder som &r
langre eller lika med 20 &r, och sdledes kan hanforas till ett strategiskt forvarv. For det forsta
genererar dessa forvarvsobjekt stora kassamassiga rorelsedverskott, och redovisar |6pande
rorelsevinster fran mycket starka varumérken, de har &ven omfattande kundregister. De har
sin verksamhet och forséljning nastan utedutande i USA och de med stor sannolikhet en
ekonomisk livsdlangd som Overstiger eller & lika med 20 a&r. Det andra skadlet som namns &r
konkurrens, koncernen menar helt enkelt att de bor konkurrera pa samma villkor som andra
aktorer ute pa marknaden, och att det darfor & onskvart att de har mojlighet att tillampa
samma regler som sina konkurrenter. Enligt koncernen & marknadspriset for |6nsamma
foretag med god tillvéxtpotential i normalfallet hogre &n det redovisade egna kapitalet.
Eftersom Atlas Copco & ett multinationell koncern med 98 % av faktureringen utanfor
Sverige, @ det dnskvart for dem att deras redovisning &r internationellt jamfoérbar.

| goodwillavsnittet talar de &en om utvecklingen av redovisningsradets nya
rekommendation RR 1:00 och hur denna har reviderats for att anpassas till 1AS 22. De &
medvetna om att IAS 22 i normalfallet har som utgangspunkt att nyttjandeperioden som regel
inte Overstiger 20 ar fran forvarvstilifalet men att det kan finnas speciafall dar den ar
langre.”* De motiverar dock inte p& vilket eller vilka sétt de egna 40-&riga forvarven utgor
sadana speciafall.

Efter en telefonintervju med Kerstin Thyr pa Atlas Copco samt efter att ha last Atlas Copcos
egna pressreleaser kunde vi konstatera att Atlas Copco definierar begreppet strategiskt forvarv
pafoljande sétt:

" Srategic acquisitions are expected to contribute to the growth of the Atlas Copco Group

over a very long period and to yield a long-term effect on the groups total market

shares.” ?

" |bid. s28-29
2 Thyr, K, Koncernredovisningschef, Atlas Copco, e-mail 2001-05-11
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Atlas Copco kan anda inte utifran denna definition urskilja de forvarv som &r strategiska
och de som inte & strategiska. Kerstin Thyr pastar att det varierar fran fal till fall. Ett
forvarv kan vara strategiskt nér Atlas gar in i en ny marknad sava som nér de expanderar
i en marknad dér de redan har verksamhet. De kan aven kalla ett forvéarv strategiskt om
det exempelvis leder till att de kan samordna produktionskostnader. Allting beror pa
goodwill postens storlek.”

Vidare fick Thyr svara pa fragan om hur Atlas Copco bestémmer om de ska ha 20-
respektive 40-ariga avskrivningar, aterigen menar hon att det ar avhangigt storleken pa
goodwillposten som uppstér i samband med forvarvet. De tre forvarv som lett till 40 &riga
goodwillavskrivningar har haft relativt stora goodwillposter i férhallande till resultatet. Ju
storre strategisk betydelse forvarvet har, desto storre goodwillpost uppstar. Den goodwill
som Atlas fick betala for i samband med deras tre stora forvarv, hanger ihop med de
immateriella varden som tillkom vid kopet, exempelvis starka varumérken och en
omfattande kundkrets; faktorer som péverkar de framtida inkommande kassafl 5den.”

Bland koncernens tre storsta forvarv & Rental Service det forvarv som gav upphov till
en av de tva storsta goodwillposterna pa 868 MSEK . | samband med kopet av Milwaukee
samt Prime Service uppstod goodwillposter pa 440 MSEK respektive 835 MSEK. Atlas
Copco forvarvade Rental Service Corporation 1999, anskaffningsvérdet uppgick till 6,1
miljarder SEK.”™ Rental Service var fore forvarvet ett av de storsta féretagen inom
maskinuthyrning som agerade pa den amerikanska marknaden med 266 hyresdepaer.
Detta innebar att forvarvet skulle resultera i stora synergieffekter i och med att Atlas
Copco redan &gde en stor konkurrent till Rental Service, Prime Service. Forbéttrad
kopkraft och okat utnyttjande av hyresparken, tillsammans med vissa skalfordelar, var
exempel pa mojligheten att forbattra service for kunderna. Atlas Copcos verkstéllande
direktor Giullio Mazzaluppi pastod att genom att kombinera tva av de mest véetablerade
och storsta foretagen inom hyresmarknaden, kunde Atlas forbéttra deras service gentemot
kunderna pa den snabbt véxande marknaden for maskinuthyrning i Nordamerika.

Atlas Copco sade redan innan affaren var klar att Rental Service Corporation skulle bli
en division inom Atlas Copcos affarsomrade Rental Service. Affarsomradet berdknades

" Thyr, K, Koncernredovisningschef, Atlas Copco, telefonintervju 2001-05-18
" |bid.
"5 Atlas Copco, Pressrel ease 1999-06-28
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ha en &rlig omséttning pa 10 miljarder kronor, vilket skulle gora Atlas till det nast storsta
foretaget p& den amerikanska marknaden fér maskinuthyrning.”

Den 6 september 2000 tillkannagav Atlas Copco att de kopte det kanadensi ska foretaget
Hobic Bit Industries Corporation, som hade tillverkning i Kanada och i Kina. Foretaget
hade fore forvarvet 85 anstallda och en arlig omséttning pa drygt 60 MSEK. Hobic Bit
var dad et av véarldens ledande tillverkare av  diamantborrkronor  for
prospekteringsborrning. Infor forvarvet uttryckte sig Atlas Coco pa foljande sétt: " Detta
strategiska forvarv innebar att Atlas Copco blir en av varldens storsta tillverkare av
diamantborrkronor. Den  kinesiska tillverkningen  starker  Atlas  Copcos
konkurrensfdrmaga och ger en battre grund till expansion i Asien.” ”” Den goodwillpost
som uppstod i samband med detta forvarv var mycket liten, enligt Thyr en néastan
obetydlig summa. Goodwillavskrivningarna faststalldes till 10 &, trots att forvarvet
anses vara strategiskt.

Forvarvet av det sydafrikanska Rand Air Ltd., ett ledande foretag for uthyrning av
utrustning for komprimerad luft, var precis som forvérvet av Hobic Bit Industries
Corporation ett i raden av férvarv som Atlas Copco gjort for att stérka sin position inom
hyresmarknaden inom utvalda regioner i véarlden. Forvarvet gjordes under 1999.”° For
Rand air Ltd faststélldes goodwillavskrivningen till ndgot mellan 15-20 &®.

Atlas Copcos tre storaforvarv som gav upphov till de langa avskrivningarna gjordes vid
en tidpunkt da det inte var tillatet att ha sa langa avskrivningar. Koncernen kom dock
Overens med Stockholmsborsen att ha dessa avskrivningar fram till dess ait RR 1:00
borjar tilldmpas januari 2002. Nils Liljedahls personliga beddmning & att i och med
denna nya rekommendationen kommer Atlas Copco med stdrsta sannolikhet vara tvungen

att anpassa sig till 20-&riga avskrivningar.®*

76 Atlas Copco, Pressrel ease 2000-09-06

| bid.

8 Thyr, K, Koncernredovisningschef, Atlas Copco, telefonintervju 2001-05-18
 Atlas Copco, Pressrel ease 1999

8 Thyr, K, Koncernredovisningschef, Atlas Copco, telefonintervju 2001-05-18
8 Liljedahl, N, Informationsansvarig, Stockholmsbérsen, 2001-05-15
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53 Electrolux

Electrolux-koncernen har tva affarsomraden: inomhusprodukter och utomhusprodukter. Dessa
& i sin tur indelade i konsumentprodukter samt professionella produkter.®
| strategin ingdr forutom att forbéttra en rad interna processer och kontakten med

kunderna, att véxa mer @n vad 6vriga marknaden véxer, bland annat genom att expandera
organiskt. Detta tolkar vi som att koncernen dkar sin marknadsandel genom att de redan
konsoliderade dotterforetagens omsattning okar, men &en genom att gora forvarv av andra
foretag. De planerar aven att konsolidera sin inkdpsbas och uttka samarbetet med andra
leverantorer.®

Electrolux har, i linje med sin strategi att véxa, gjort forvarv pa Australienmarknaden under
2000 och d& de forvarvade Australiens storsta vitvaruféretag Email Ltd.®* Forvarvet gjordes
for att stérka koncernens stallning i Oceanien. Forsaljningen i detta omrade utgjorde tidigare
mindre dn 1 % av den totala omsattningen. Genom forvarvet far koncernen egen tillverkning i
omrédet och synergieffekter forvantas genom samarbete inom flera verksamhetsomréden.®
Andraforvérv har gjorts for att kunna erbjuda kunder som tillverkar fritidsfordon ett komplett
sortiment av komponenter och produkter. Den 1 januari férvarvades darfér den tyska
foretagsgruppen Seitz®. Forvarven p& USA-marknaden har gjorts framst for att bredda och
komplettera produktsortiment. Under & 2000 forvarvades darfor Bluebird International
incorporated och Magnum Diamond and Machinery | USA samt JKS Lamage i Kanada.®’

Goodwill skrivs av 6ver sin bedomda ekonomiska livslangd, vilken normalt sétts fran 10 till
20 &. Om forvarven dock klassificeras sdsom strategiska & den bedomda ekonomiska
livdangden langre, den sétts datill att vara 20 till 40 &r. Inga av de férvarv som har beskrivits
tidigare har ansetts vara strategiska. Endast forvarv av tre foretag: Zanussi, White och
American Y ard Products anses vara sa strategiskt betydelsefulla att deras goodwill har skrivs
av pa 40 ar. Avskrivningarna pa goodwill var 206 MSEK fér ar 2000. Om de tre poster som
skrivs av pa 40 &r istéllet skrivits av pa 20 & hade resultatet forsamrats med 98 M SEK .2

Vid en intervju med Bengt Larsson, ansvarig for goodwillfragor inom Electrolux-

koncernen, framkom att storleken pa goodwillposterna i de tre fallen var den avgérande

8 Electrolux, Arsredovisning 2000, s 1-2
8 |bid. s10

¥ bid. s 7

®1bid. s22

% |bid. s 25

8 |bid. s 26

¥ 1bid. s47



faktorn vid faststéllandet av de 40-ariga avskrivningsperioderna. Anledningen till det var att
forvarven var de storsta forvarv Electrolux gjort samt att de utgor de storsta vérdena i
koncernens balansomslutning. P& fragan om han med detta menar att avskrivningsperioden ar
beroende av goodwillpostens storlek svarar han, " Ja, sa enkelt &r det”. Vart att notera & att
dessa forvarv ar gjorda pa 1980-talet®

Electrolux hanvisar ocksa, precis som Atlas Copco, till att deras konkurrenter ibland &
foretag eller koncerner som tillampar en annan redovisningspraxis och sdledes en langre
avskrivningstid &n den som RR 1:96 rekommenderar.® De siger dock inte att detta ar ett skal
till att de ocksa tillampar langre avskrivningstider, men vi tolkar det sa.

Koncernen redovisar enligt svenska redovisningsprinciper, och foljer Redovisningsradets
rekommendation RR 1:96. De pdpekar att detta redovisningssdtt skiljer sig fran det
amerikanska och tar upp de skillnader som de anser &r viktigast i en speciell not. Har ndmner
de dock inte nagot om skillnaderna som géller vid faststallandet av nyttjandeperioder for
goodwill .

Electrolux 40 ariga avskrivningar hor till forvarv de gjorde pa 1980-talet och da var det
mojligt att gora sa langa avskrivningar. Det finns inget retroaktivt agerande, alltsa har de
mojlighet att fortsitta skriva av dessa p& 40 & &ven efter det att RR 1:00 tratt i kraft.%

54 Securitas

Securitas & en vaxande globa koncern och & marknadsledare bade i Europa och i
Nordamerika. Trots marknadsledarpositionen motsvarar Securitas andel av varldsmarknaden
endast 7 procent. Detta visar att branschen fortfarande &r fragmenterad och att det darfor finns
utrymme att forvarva foretag. Securitas har vuxit genom férvarv av féretag och kommer att
fortsétta forvarvai den man de formar. Trots forvarvens betydelse & det anda den organiska
tillvaxten som & grunden for Securitas framtidsvision.®

Koncernen menar att efterfrégan pd sikerhetstjanster har okat pa senare tid. Aven om
kriminaliteten har minskat i USA och i de flesta europeiska lander under de sistatio aren, sa
kvarstér radslan for kriminalitet, vilket driver den snabbvéaxande sakerhetsmarknaden.

Ytterligare en faktor till okad efterfrdgan & att i och med att konkurrensen okar i de flesta

8 | arsson, B, koncernredovisare vid Electrolux koncernredovisningsavdelning, telefonintervju 2001-05-23
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branscher sa har specialisering blivit allt viktigare for foretagen. Detta leder till att allt fler
sakerhetstjanster |&mnas ut till externaleverantorer, si kallad outsourcing.*

Koncernens omséttning uppgick under & 2000 till 27,4 miljarder SEK. Securitas raknar
med att forsaljningen ar 2005 kommer att uppgatill 69 miljarder SEK och att rorel seresultatet
ska n& 5,6 miljarder SEK. Drivkrafterna som ligger bakom malet att nd upp till dessa siffror
bestdr av en decentraliserad organisation med duktiga och kreativa medarbetare.

Under 2000 implementerade Securitas en ny organisationsstruktur som bestar utav sex
affarsomraden: Security Services USA, Security Services Europe, Security Systems Europe,
Security Systems USA, Direct Europe och Cash Handling Services Europe. Den nya
organisationen &r resultat av Securitas kraftiga tillvaxt under senare &r. Verksamhetsomradena
har blivit s stora att de kréaver en ny form av styrning. Med den nya organisationen kommer
fokuseringen pa varje verksamhet samt nérheten till kunden att oka.

Security Services USA och Security Services Europe fokuserar pa bevakning, medan
Security Systems USA och Security Systems Europe arbetar med larmtjanster till storre
kunder och foretag. Direct Europe har ett heltdckande larmkoncept for mindre foretag och
privatpersoner. Cash Handling Services omfattar olika former av vardehantering, dvs hela
penningtransporter, upprakningstjanster och underhall av uttagsautomater och serviceboxar.
De storsta affarsomraden & Security Services USA samt Security Services Europe som har en
omséttning motsvarande 41 respektive 39 procent av den totala omséttningen.*

Forvarvet av Burns innebar en stor etablering pa den amerikanska marknaden och en
fordubbling av Securitas forsaljning i Nordamerika. Forutom Burns genomfordes dven nagra
mindre regionala forvarv pd USA-marknaden. Det & &ven vart att namna kdpet av det
amerikanska foretaget Pinkerton under 1999. Under & 2000 har Pinkerton. genom
ovanndmnda forvérv, nastan tredubblat sin storlek. Genom férvarven & Securitas
marknadsledare i alla regioner i USA, med en marknadsandel pa 19 procent av den
amerikanska bevakningsmarknaden.®

Burns grundades 1909 och var fore forvarvet det ndst storsta bevakningsforetaget i USA.
Securitas ager genom forvarvet av Burns aven Loomis Fargo Incorporated som &r det nast
storsta vardehanteringsforetaget i USA med en omsattning pa 384 miljarder dollar. Genom
samordning med Pinkerton forvantas redan pa kort sikt synergivinster uppstai form av lagre

% Securitas, Arsredovisning 2000, s5
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huvudkontorskostnader. | samband med forvarvet uppstod en goodwill som uppgar till 4 338
MSEK som skrivs av linjart dver 20 &'

| koncernen skrivs goodwill av linjart 6ver 5 till 20 & beroende pa vilken typ av forvarv
som avses. Goodwill i foretag dar den storsta tillgangen & kundavtal, system eller speciellt
utbildad personal skrivs av 6ver 5 &r. Goodwill i véletablerade foretag med savstandiga och
valkanda varumarken avskrivs 6ver 10 &. Goodwill som dessutom utgor strategiska forvarv i
produkter eller marknader skrivs av 6ver 20 &r.%

Den 15 maj 2001 genomfordes en telefonintervju med Per Larsson, Securitas, med fragor
om hur koncernen definierar strategiskt forvarv och vad som ligger till grund for
avskrivningstiden pa uppkommen koncernméssig goodwill.

Securitas forvarvade Pinkerton varen 1999 med forvarvsmotivet att kommain paen ny
marknad. Under 2000 nastan tredubblades Pinkertons storlek genom en rad foljdférvarv
som gjordes for att stdrka marknadsandelarna i forsta forvarvsregionen. Under 2000
gjordes ocksa tva forvarv pa helt nya marknader i USA for att starka Securitas stéllning
som vérldsledande sakerhetskoncern.

Forvarvsmotiven avgor hur 1ang avskrivningstiden for uppkommen koncernméssig goodwill
blir. Pa forstagangsforvarv, det vill siga med motiv som att ga in pa nya marknader genom
forvarv eller kraftigt stérka sin marknadsandel genom forvarv, sétts avskrivningstiden till 20
ar. Dessa forstagangsforvarv & ocksa de som Securitas menar &r strategiska. De forvary som
sedan foljer, med motivet att stérka marknadsandelarna pa nuvarande marknader, &r inte
strategiska och far darfor en avskrivningstid pa maximalt 10 &r. Pafragan om goodwillpostens
storlek har ndgon betydelse for avskrivningstidens faststéllande, siger Larsson att en
forhallandevis liten goodwillpost rent hypotetiskt inte skrivs av pa 20 & dven om den hérrorde
fran ett sa kallat forstagangsforvarv. Det & dock inte sannolikt att ett forstagangsforvarv
skulle vara relativt litet da det kravs ett stort foretag for att sla sig in pa en ny marknad.
Securitas forvarvar foretag som till storsta delen séljer tjanster vilket innebéar att deras stérsta
tillgang &r personalen. Personalen édterfinns inte i balansrakningen vilket gor att néra hela
forvarvssumman ocksa blir goodwill i forvarvsanalysen.®

Vid en studie av arsredovisningen och pressreleaser for respektive forvarv gjorda under
2000 finner vi det Larsson sagt i intervjun. Pa foljande sida presenteras Securitas USA-

forvarv sen 2000:

9 Securitas, pressrelease 2000-08-03
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DATUM: FORVARV: GOODWILL: AVSKR.TID: STRATEGISKT:
19/4/00 Smith 51 msek 10 &r féljdforvary till Pinkerton, & strategiskt

30/6/00 Doyle prot. 87 msek 10 &r ”

2/8/00 APG Secu. 59 msek 10 & ”

3/8/00 Burnsint. 4338 msek 20 é&r stéarker sin stéllning till vérldsledande
inom sékerhetsbranschen

15/5/01 Looms Fargo2722 msek 20 & stérker sin stallning till vérldsledande inom

vérdehantering

Bild 5.1 USA-férvéarv 2000

55 Gambro

Gambro & en global medicinteknisk koncern med en ledande position pa manga marknader
och omrdden inom sjukvarden. Koncernen & aktiv inom tre affarsomraden: Gambro
Healthcare, Gambro Renal Products och Gambro BCT. Affarsomradet Gambro Healthcare &
det som dominerar och svarade for 58 procent av omsattningen under & 2000. Gambro har
idag cirka 18.000 anstédllda i 35 lander och dess omsdttning under 2000 var 22,2 miljarder
SEK. '

Affarsomrédet Gambro Healthcares verksamhet bestdr i att &ga och driva kliniker. Det
forvéarvade under & 2000 andelar i nio kliniker i USA, sexton i Europa och tvai Argentina.
Den storsta andelen av deras omséttning sker i USA med 90 procent, 7 procent i Europa och 3
procent i Asien tillsammans med 6vriga varlden.’™

Den fortsatta tillvéxten foérvantas tka genom férvérv av kliniker samt genom organisk
tillvéxt. Gambro satsar en del pa Okat samarbete mellan Gambro Healthcare och Gambro
Renal Products. Genom néra samarbeta kan vardkvaliteten forbéttras och produktiviteten pa
klinikerna 6kas. De tva affarsverksamheterna kan &ven samarbetai samband med etableringar

pa nya marknader, séarskilt pa mindre marknader eftersom det dér oftast inte & [onsamt for ett

190 Gambro, Arsredovisning 2000, s 5
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affarsomréde att ga in ensam, medan det kan bli en intressant affar om de etablerar sig
gemensamt.'®?

Gambro Rena Products koncentrerar sin verksamhet pa tillverkning och forsdljning av
njursjukvardsprodukter. Affarsomradet har 60 procent av sin forsaljning i Europa och under
aret utvecklades forsdjningen pa de stora europeiska marknaderna till exempel Tyskland,
Frankrike och Italien. Forsdljningen av produkter till Gambro Healthcare 0kade med 49
procent, vilket &r ett resultat av 6kat samarbete mellan de tva afférsverksamheterna.

Bland affarsomrédets strategier ingar ett omstruktureringsprogram som handlar om att
fusionera franska Hospal som férvarvades 1987 och amerikanska COBE som kdptes 1990.
Det finnsi fusionen mgjlighet till samordningsvinster, kad konkurrenskraft och okad tillvéxt.
For ovrigt satsar Gambro Rena Products pa en kraftig expansion utanfor Europa samt att bli
Gambro Healthcares dominerande leveranttr. Idag svarar Gambro Renal Products for cirka 50
procent av Healthcares produktleveranser.'®

Gambro BCT satsar pa att bli en ledande aktor inom blodbanksteknologi. Deras storsta
marknad finns i USA, dér forsdljningen motsvarar 61 procent av den totala omsattningen.
Strategin for segmentet Blodbanksteknologi & att globalt leverera produkter som hojer
blodkvaliteten, sakerheten, blodtillgdngen och effektiviseringen genom automatiserad
blodinsamling, leukoreduktion, inaktivering av sukdomsframkallande virus och bakterier
samt elektronisk handel och radgivning.

Under &rens lopp har Gambro koncernen genomfort foljande fyra stora forvarv. Ar 1987
koptes franska Hospal som gav Gambro tillgang till véarldens, pa den tiden, mest avancerade
dialysmembran. Forvarvet av den amerikanska COBE 1990 gav tillgang till de nya
affarsomrédena hjartkirurgi och blodkomponentteknologi som visade sig vara ytterst
framgangsrika. Dessutom kunde Gambro bearbeta den stora amerikanska dialysmarknaden.*®
Infor kopet av COBE ndmndes att kombinationen av Gambro och COBE skulle skapa stora
tillvéxtmgjligheter och att forvarvet skulle ge koncernen skalfordelar. Vidare sades det att
uppkopet skulle skapa mycket goda forutsdttningar for att ytterligare utveckla koncernen till
ett ledande foretag inom medicinsk teknologi.'® Genom att forvarva klinikkedjan REN
Corporation 1992 breddade Gambro sin verksamhet. Amerikanska Vivra, véarldens tredje
storsta dialysklinikkedja koptes 1997.
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COBE finns fortfarande kvar i Gambro, men hjartsukvardsomradet saldes for cirka tre ar
sedan. REN var bara borjan pa det som skulle bli det stora afféarsomradet inom
dialysklinikverksamhet. Forvarvet innebar att Gambrokoncernen gick in pa ett nytt
affarsomréde, Healthcare Sevices. Investeringarna i REN introducerade koncernen pa den
amerikanska omvardnadsmarknaden, som kannetecknades av stark tillvaxt. REN bytte namn
till Gambro Healthcare Patient Services och senaretill bara Gambro Healthcare som idag ager
cirka 500 Kliniker.'*®

COBE-forvarvet redovisades enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att samtliga tillgangar
och skulder varderades till verkliga véarden per forvarvsdagen. Den goodwill pa 683 MSEK
som uppstod i samband med forvarvet, skrevs av direkt mot eget kapital, i forsta hand mot
Overkursen vid nyemissionen som genomfordes for att finansiera forvarvet och resterande del,
223 miljoner kronor mot koncernens friareserver. Den goodwill som uppstod i samband med
REN forvarvet skrivs av under 20 &r.**”

Vi har valt att ndrmare granska forvarvet av klinikkedjan Vivra och vilka motiv som ligger
bakom forvarvet eftersom det i arsredovisningen for 2000 star ”For langsiktiga strategiska
forvarv ar avskrivningstiden hogst 20 &r. Vivra ar ett exempel pé ett sddant forvary.” 1%

| bérjan av 1997 agde Gambro cirka 130 kliniker, varav 105 i USA, déar totalt 11.000
patienter vardades. Pa sa sétt tillhorde Gambro de storsta aktorerna pa omradet. Den alra
storsta aktdren var den tysk-amerikanska koncernen Fresenius Medical Care med 55.000
patienter, darefter kom det tyska Kuratorium fir Dialyse samt det amerikanska Vivra med
vardera 14.500 patienter. P& fjarde plats fanns Gambro.'®

Gambros malsattning pa klinikomradet var under hosten 1996 att inom tre & ha cirka
30.000 patienter. Detta kunde uppnas antingen genom att kopa flera mindre kliniker eller att
ta ett stort steg och kdpa en storre klinik. Gambro bestémde sig for att ta det stora steget och
1997 forvarvades pa sa sétt Vivras dialysklinikverksamhet, Vivra Renal Care, med cirka 260
kliniker, 15.800 patienter och en omséttning pa ungefar 3 miljarder kronor. Vivraintegrerades
I Gambros amerikanska dial ysklinikverksamhet, Gambro Healthcare Services.

Forvarvet ansags i hogsta grad vara strategiskt. Den davarande verkstéllande direktoren
Berthold Lindkvist uttryckte sig pa foljande sétt: " Forvarvet kommer att starka var position
pa marknaden som ett varldsledande foretag inom njursjukvard. Vi var forst med att integrera

198 Holmstrém, G, Informationsansvarig Gambro, e-mail 2001-05-17
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framat i USA och vi har vunnit respekt som hogkvalitativa vardgivare. Genom detta
samgaende kommer vi att stérka Gambros position som ett ledande, helt integrerat,
mangregionalt dialysforetag i USA. Dessutom kommer forvarvet att ge patagliga
synergieffekter och gora det mojligt fér Gambro att fortsatta att ge service av hdgsta
kvalitet.”'° Den goodwill som uppstod i samband med forvarvet skrivs av linjart och dver en
20 arsperiod enligt svensk redovisningssed.

Forutom dessa fyra stora forvarv har Gambro under dren gjort ett antal forvarv av mindre
kliniker som anda i vissa fall anses vara strategiska. Exempelvis forvarvet av St. Joseph’s
Hospital i West Virginia den 25 september 2000 och Memphis Kliniken den 5 april 2000. De
eventuellt uppkomna goodwillposterna i dessa mindre forvarv kan troligtvis anses vara
obetydligai forhdllande till resultatet i jamforelse med goodwill som uppstétt i samband med
de stérre ovan namnda férvarven. Det hade varit intressant att veta hur langa avskrivningar
som faststalldes pa de mindre forvarven. Hade de haft 20-ariga avskrivningar medan andra
mindre, icke strategiska forvarv bara haft 10-ariga avskrivningar hade vi kunnat dra slutsatsen
att forvarvsmotivet verkligen har betydelse nar avskrivningstiden skall faststdllas inom
Gambro. Utan storre framgang har vi forsokt att fa svar pa dessa fragor. Fredrik Larsson,
ansvarig for koncernredovisningen pa Gambro, pastar dock att en stor del av deras
Klinikforvarv skrivs av éver 20 ar och att han inte har méjlighet att ange namn pa kliniker.
Vidare sager han att nér det gdller enskilda klinikforvarv kan han inte av konkurrensskal,

borsetiska skal och dverenskommelser med séljarna kommentera de enskilda fallen. **

5.6 Swedish Match

Koncernen har tre affarsomraden: Rokfri Tobak, Cigaretter och Piptobak samt Tandstickor
och Tandare'? Verksamhetsomr&det stracker sig 6ver 140 lander. Rokfri Tobak har
verksamhet som &r betydande i Norden, Sydafrika och Nordamerika medan de andra opererar
i hela omrddet.™® Moderbolagets aktier & noterade pd NASDAQ och pa

Stockholmsborsent,
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De senaste tva &ren har koncernen haft en tillvaxtstrategi som & anpassad till de forandrade
konsumtionsmonsterna av tobak. Lander som Sverige och USA har alltid varit en spjutspets
for utvecklingen, i dessa lander har cigarettkonsumtionen stagnerat och minskar nu fér varje
ar, darfor satsar de hart pa s kallade OTP:er (other tobacco products) vilka innefattar allt
utom just cigaretter.’™®> Forvarv har gjorts som har gett gruppen en ledande stéllning i

® Uppkop av foretagen General Cigarr och El Credito p& den

cigarrbranschen.™
Nordamerikanska marknaden har lett till stora synergivinster sarskilt pa distributionssidan. |
Sydafrika har tre stérre forvarv av cigarrforetag gjorts, vilket kommer att ge dem en stabil
plattform for expansion i omrédet.**’” Koncernen menar att dess strategi & speciell pa sa vis
att den tvingas folja samhélstrender™®. Swedish Match vill mena att de & den enda
tobakskoncernen som har en sadan forsiktig strategi, som gar ut pa att nischa sig pa
marknaden, och understryker att det beror just pa att marknaden haller pa att forandras kraftigt
med avseende pa cigarettforbrukning™®. | en pressrelease menar koncernen att forvarvet av El
Credito & ett led i dess strategi att koncentrera sig pa cigarrer och rokfri tobak. Forvarvet var
ett sitt att etablera sig inom premiumsegmentet pa den amerikanska marknaden och de
kontrollerar nu en rad vél etablerade varumérken inom detta segment.® Vad betraffar General
Cigarr ger det Swedish Match tillgang till det mest sdlda cigarrmérket pa den amerikanska
marknaden tillsammans med en rad andra mérken. General Cigarr grundades 1906.

Syftet med forvarvet av Brasant i Sydafrika var att stérka marknadsandelarna pa néarliggande
marknader. Aret innan forvérvade de &ven snus- och tobaksforetaget Leonard Dingler.
Forvarvet av Brasant forvantades ge en solid grund for expansion av existerande sava som
nya produkter.'?

Goodwill skrivs av pa 5 till 20 ar. Goodwill hanforligt till forvarv dar forvarvsobjektet i
fraga har existerat som foretag i mer an 20 ar, dar varumérket & starkt eller dar foretaget i
fr&ga har en stark position p& marknaden skrivs av p& 20 &-.*® Koncernen har avskrivningar
pa goodwill som strécker sig 6ver hela spektrat 5 till 20 ar, men det vanliga &r att de véljer 20.

De senaste forvarven av General Cigarr och El Credito har bada 20-8riga avskrivningstider. *2*
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Koncernen har valt att inte ha avskrivningstider pa 20 till 40 &r. Som skal anger de att detta,
i deras fall, inte &r tillatet enligt svensk redovisningspraxis. De & medvetna om att det finns
andra koncerner som tillampar upp till 40-ariga avskrivningsperioder; de & ocksd inforstadda
med att det tillhor ovanligheterna. De koncerner som gor det maste ange mycket speciella skél
menar Bertil Raihle p& koncernens redovisningsavdelning. 2° Vi f&r intrycket av att Swedish
Match sjdlva menar att koncernen inte har nagra sddana skal.

Som skél till att de véjer nyttjandeperioder pa 20 & anger koncernen aven i intervjun de
skd som beskrivs ovan. Som en annan viktig faktor anges storleken pa forvéarvet. De storre
goodwillposterna har en tendens att fa de langre avskrivningstiderna. Detta beror pa att de
vanligen & hanforligatill forvarv av storre foretag med just de egenskaper som beskrivs ovan.
Storre foretag anses ha en stabilitet som inte derfinns hos de mindre, mer osdkra
investeringarna. FOr att man skall kunna vara saker pa att ett foretag skall dverlevai 20 ar bor
det alltsd vara ett storre foretag.'*

Konkurrenternas val av avskrivningstider for goodwill, till exempel for att de foljer andra
redovisningsprinciper, spelar ingen roll for Swedish Match. De menar att branschen & sadan
att det inte uppstér sarskilt stora goodwillavskrivningar vare sig for dem eller for deras

konkurrenter.*?’
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6 Analys

Som ett resultat av vart sbkande i olika teorier efter en definition av begreppet strategiskt
forvarv och det som i safall utgor dess motsats, kan vi endast konstatera att befintlig teori inte
gor denna distinktion inom ramen foér koncernernas forvarvsverksamhet. Ett strategiskt
forvarv, enligt strategiskolan, beskrivs sasom ett forvarv dér det rader en " strategic fit” mellan
den forvarvande och den forvarvade och att foljden av att detta tillstand réder &r att forvarvet
blir I6nsamt. Det & darfor rimligt att anta att samtliga forvarv har ett strategiskt motiv enligt
strategiskolan, eftersom det ar orimligt att anta att ett forvarv, aminstone pa lang sikt, skulle
ske pa premissen att man forvantar sig att géra forlust.

Nu &r det emellertid s att vissa koncerner anvander begreppet strategiskt forvarv pa ett satt
som antyder att de skiljer pa strategiska och icke strategiska férvarv inom ramen for sin egen
forvarvsverksamhet. Av de koncerner som vi studerat och som anvander begreppet strategiskt
forvarv sA & monstret det samma; de gor det dltid for att motivera varfor goodwillen som
uppkommer vid ett forvarv skall skrivas av over maximal tid, vare sig den maximala tiden
anses vara 20 eller 40 &. De menar alltsa att strategiska forvarv ar sddana som skall ha lang
avskrivningstid. Endast i fallen med Securitas och Atlas Copco har vi fétt begreppet
strategiskt forvarv definierat av koncernerna. Av dessa tva ar det endast i Securitas-fallet som
det gér att konstatera att definitionen avgor vilka forvarv som &r strategiska, medan det i Atlas
Copco-fallet inte ar lika tydligt huruvida definitionen avgor. Detta beror pa att Atlas Copcos
definition &r tolkningsbar da de till exempel séger "lang tid” utan att ange vad de menar med
"lang” och sa vidare. Dessa tva definitioner skiljer sig diametralt &, Securitas fokuserar pa
forsta forvarvet pa en ny marknad medan Atlas Copco fokuserar pa framtida kassafl6den.
Ovrigakoncerner i studien ger, som framgér av ovan, ingen definition av begreppet strategiskt
forvarv men deras handlande visar att de ligger betydligt narmare Securitas definition én Atlas
Copcos. Som exempel kan namnas Electrolux tre stora forvarv, med 40-ariga
goodwillavskrivningar, som ala rorde sig om etableringar pa nya marknader. Den, nagot
knapphandiga, information som varit tillganglig nar det galler Gambros forvéarv tyder ocksa
pa att etableringar pa nya marknader far 1angst goodwillavskrivningstider. Samtidigt har det i
studien visat sig att det & de storsta goodwillposterna som ocksa far de langsta
avskrivningstiderna. | intervjuer med Atlas Copco, Electrolux och Swedish Match har

intervjupersonerna bekréftat detta. Vi kan ocksa se att den overvagande delen av Atlas



Copcos goodwillbelopp skrivs av pa 40 ar, en mindre del pa 20 & och en i sammanhanget
obetydlig summapa 10 &r.

Genomgangen av de 33 koncernerna i urvalsmatrisen har lett till konstaterandet att det
endast finns tva svenska koncerner, noterade pa Stockholmsborsen, som faststalt
nyttjandeperioder pa koncernmassig goodwill pa upp till 40 &r. V& undersokning har dock
inte kunnat visa att Atlas Copco och Electrolux har ndgot gemensamt, som inte ocksa &r
gemensamt med 6vriga koncerner i studien och som skulle kunna forklara de langa
avskrivningstiderna. Vi ser alltsd inga principiella skillnader mellan de koncerner som har 40
ariga goodwillavskrivningar och de som har 20.

De agerar allapaden globala marknaden, dock i huvudsak pa den amerikanska. De gor &ven
samma typ av uppkop, mycket for att Sla sig in och expandera pa nya marknader. Detta &
ocksai samtliga fall ett uttalat strategiskt mal. Utdver detta har de ofta ocksa en strategi som
gdr ut pa att satsa pa karnverksamheten. Endast pa vissa punkter som vi har bedomt som
obetydliga skiljer de sig &t, till exempel har Electrolux en strategi som gar ut pa att forbéttra
de interna processerna. Trots att de opererar i olika branscher och sektorer, tjanstesektorn och
tillverkningssektorn, sa liknar deras beteende varandras.

Vi vill havda att det inte kan pastas att ett strategiskt forvarv ar ett forvarv som &r gjort i
enlighet med koncernens strategi och att ett icke strategiskt forvarv & motsatsen. Anledningen
ar, som ovan namnts, att samtliga studerade koncerner har en strategi som gar ut pa att vaxa.
Sdledes & ala forvarv enligt denna definition strategiska. Vi vet ocksa att ingen av
koncernerna sorterar samtliga forvarv som strategiska. Denna definition kan altsa inte vara
den som koncernerna anvander sig av. Om man forkastar denna definition bor man ocksa
acceptera att det inte finns nagot samband mellan begreppet strategi sasom det anvands for att
beskriva koncernernas langsiktiga ma for framtiden och begreppet strategiskt sasom det
anvands for att beskriva ett forvarv som givit upphov till goodwill som skrivs av Over
maximal tid.

Bortsett fran ett Atlas Copco-forvarv, Hobic Bit Industries, & alla strategiska forvarv
orelaterade forvarv, sa kallat konglomerat. De forvarvade foretagen har i samtliga fall varit
foretag som antingen sdljer samma produkter men opererar pa skilda marknader eller siljer
andra produkter men pa samma marknad som den uppkdpande koncernen. En koncern i
studien motiverar inte goodwillavskrivningar med strategiskt forvarv men de forvarv som har
gett upphov till 1anga goodwillavskrivningar & aven de konglomerat. Detta tyder pa att
koncerner som inte uppger strategiskt forvarv som ett skal till goodwillavskrivningar anda tar
motivet i beaktande.
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Gemensamt for koncernernas icke strategiska forvarv ar att harrérande goodwillposter ar
relativt sma Ytterligare en gemensamhetsfaktor & att dessa icke strategiska forvarv ar
relaterade forvarv dér marknadsandelen stérks pa en redan antrad marknad. For att stéarka sin
position kdper koncernerna upp konkurrenter till sina dotterforetag pa etablerade marknader,
sa kallade horisontella forvarv.

Forvarvsmotiven har i samtligafall sitt ursprung i antagandet om att ett vardegap finns, dvs.
genom interaktion kommer ekonomiska fordelar uppnas. Detta kommer att ske genom bl.a.
rationaliseringar i tillverkning, utbyte av erfarenheter, samordning av olika funktioner etc.
Ekonomisk rationalitet uppges oftast som storsta skal till att ett foretag forvarvar ett annat och
sa ar ocksa fallet med koncernernai den hér studien. Organisatorisk rationalitet och personlig
rationalitet uppnas sannolikt samtidigt som den ekonomiska men nér det géller den senare l&r
det inte framkomma i vare sig arsredovisningar €ller intervjuer. | takt med att koncerner
vaxer genom forvarv minskar risken for fientligt uppkdp och kontrollen Gver leverantorer
Okar, vilket &ven leder till organisatorisk rationalitet.

Ingen av de fyra koncerner som nyttjar strategiskt forvarv kan visa varifran de har hamtat
begreppet. De stéller sig ocksa frammande till dess ursprung. Det enda stéllet som vi har hittat
begreppet & i den ddre, g langre gdlande, rekommendationen fran redovisningsradet RR
1:91. Denna rekommendation tilldter maximala avskrivningar i de fall dér det kan visas att
motivet & strategiskt. En plausibel forklaring &r att spar av denna gamla rekommendation
lever kvar. Att anvandandet av begreppet skulle vara slumpméssigt kan uteslutas da studien
har visat att det faktiskt ligger ndgot i det da det finns ett monster bakom anvandandet.

Anmérkningsvéart & att ingen av de fem koncernerna anvander en motivering till
avskrivningstiderna pa goodwill som Gverensstammer med det bade redovisningsteoretiker
och rekommendationer foresprakar.

Det har visats sig i var studie att Electrolux 40-&riga goodwillavskrivningar ar tilldtna da
forvarven harror sig fran en tid da det var legitimt att valja sa langa avskrivningar och da
retroaktivt agerande inte forekommer idag. Atlas Copco kan dock inte stodja sig pa detta skél
da koncernens forvarv inte harstammar fran denna tid. Detta kan vara en forklaring till att
Atlas Copco agnar betydligt stérre utrymme &n vad nagon annan koncern i studien gor till att
motivera det sétt de skriver av goodwill pa. Alla tankbara motiv radas upp i arsredovisningen
forutom det som i intervjun framstdlldes som det viktigaste, ndmligen att de storsta

goodwillposterna ocksa far de langsta avskrivningstiderna.
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Slutsats

Forvarvsmotiven har betydelse vid faststéllandet av avskrivningstider for koncernméssig
goodwill. Att doma av vara fallforetag & de stora forvarven ofta av strategisk betydelse
och har givit upphov till stora goodwillposter som i sin tur givits langa avskrivningar.
Avvikelser & ovanliga men de & ett faktum, som exempel kan nédmnas ett av Atlas
Copcos forvarv som klassificerades som strategiskt men som anda fick kort

avskrivningstid.

Studien har visat att det inte finns ndgon teori som stédjer att koncerner faststéller
goodwillavskrivningar pa grundval av motivet till forvarvet. Det finns g heller ndgot stod
i nu géllande lagar eller rekommendationer i Sverige, USA eller Storbritannien for att en
koncern som har gjort ett strategiskt forvarv har mojligheten att skriva av goodwillen éver
maximal tid, som kan vara 20 eller 40 &r. IASC har inte heller nagonting om dettai sina
rekommendationer. Mycket tyder pa att forfattare av rekommendationer skriver dessa med
utgangspunkt i befintlig redovisningsteori, da vi tycker oss finna stora likheter mellan
teori och rekommendationer. Kopplingen mellan praxis och doktrin & dock svag i detta

avseende.

De forvarv som koncernerna kallar strategiska ér i de flesta fall konglomerat, det bor dock
accentueras att dessa forvarv ocksa normalt ar de storsta. Swedish Match, som inte nyttjar
begreppet strategiskt forvarv for att motivera langre avskrivningar, har &ven de langre
avskrivningar for sina storre forvarv som ocksa ar konglomerat. Dettaimplicerar att storre
goodwillférvarv, som vanligen & konglomerat, leder till langre avskrivningstider for

koncernmassig goodwill.

Vi har inte lyckats identifiera nagra principiella skillnader mellan de foretag som anvander

max 20 ar respektive 40 & som avskrivningstid for koncernméssig goodwill.
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