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DEFINITIONER

Edutainment — en kombination av uthildande och underhallande upplevelser som
frémjar en kreativ process

Experience environment — strukturer som maojliggor upplevel sebaserade
erbjudanden

FOr nyelse — uppkomsten av forbéttrade, utvecklade och nya strukturer

Fornyelseorganism — ett projekt, foretag, nétverk eller aktor med formaga att
sprida fornyelse Gver granser

Intellektuellt kapital - innehavd kunskap med framtida utvecklings- och
vardeskapande potential

Kluster — i arbetet anvands den mer alldagliga definitionen av kluster, dvs en
samarbetsform mellan néringslivet, universitet/ndgskola och offentlig verksamhet

Knowledge Business — handel med idéer och kunskap
Knowledge I nnovation — genererandet av ny kunskap

Knowledge Innovation Zone (KIZ) - en region, stad, foretag eller kollektiv
vilken avser att redisera och skapa varde utifran flodet av kunskap. Zonen har
potentialen att koncentrera flodet av kunskap mot omréden dar den behGvs som
mest.

Knowledge landscape — den diversifierade mangden av kunskap inom ett
specifikt omrade

Knowledge web — ett natverk mellan aktorer som underléttar navigering i ett
knowledge landscape. Néatet har en formaga att integrera och organisera
medlemmarna for att stréva mot ett gemensamt mal.

Knowledge Management — definieras i arbetet som lagring och hantering av
kunskap

Tillvaxt — en 6kning av foretagets produktionskapacitet. Produktionskapaciteten
beror pa hur mycket produktionsfaktorer som anvands och hur produktiva dessa
ar.
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Fornyel seorganismer
i Y stad-Osterlenregionen

1 Inledning

Uppsatsen inleds med en bakgrundspresentation av Ystad-Osterlenregionen samt
en forklaring till varfor detta omrade ar intressant att studera utifran fornyelse
och innovation. Detta leder i sin tur till problemdiskussionen, uppsatsens syfte
och de avgransningar som har gjorts. Sutligen presenteras uppsatsens
disposition.

1.1 Bakgrund

| sydostra Skane samarbetar fem kommuner Gver grénserna med kommunala
fragor. Skurup, Sjobo, Simrishamn, Tomelilla samt Ystad kommun bildar
Sydostra Skanes Samarbetskommitté, SOSK. Tillsammans med starka aktorer
inom bland annat naringslivet arbetar de for att skapa forutsattningar for
utveckling av regionen. Begreppet Ystad-Osterlenregionen myntades utifrén
behovet av ett mer vitalt namn i kommersiella sasmmanhang. Det finns ett stort
intresse bland foretagare och andra aktorer att utveckla omradet. En av de starkast
drivande krafterna & Sparbanken Syd, som & en fristdende sparbank. En
fristdende sparbank har ingen &gare utan drivs som en form av stiftelse. Detta
innebar att allt 6verskott gar tillbaka till banken och en del av detta avsétts till
Sparbanksstiftelsen  och anvands till  alménnyttiga andamal. Utover
Sparbanksstiftelsen har Sparbanken Syd aven bildat Siftelse for utbildning,
ungdomsverksamhet, kultur och naringsliv samt Stiftelse for tillvéaxt.

Berlin
P - tamiues
——— — ——
Serreon = __-"'-T'_ m F'_q.l'._ Tm .
: | im0 ! ‘\“«-\_“
Borrhelm m o Teichorg
. S seamp G
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Bild 1. Ystad-Osterlenregionen (www.sydostraskane.se)
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Y stad-Osterlenregionen ses ofta som geografiskt avskilt fran resten av Skéne. Det
finns dock forskning (Matthiessen, 2000) som visar att denna bild har mgjlighet
att forandras. Sverige hade tidigare ett centrum som utgick fran Stockholm med
stréckning till Goteborg och Malmo, dar Ystad-Osterlen blev en vit flack pa
kartan. Enligt Matthiessen har ett nytt centrum bildats i Oresundsregionen med en
strackning till Y stad-Osterlen och Jylland (Bilaga 1). Det & Oresundsbron mellan
Kopenhamn och Mamo som har bidragit till den starka integrationen i
Oresundsregionen. Medicon Valley &r ett exempel pa en lyckad integration mellan
K dpenhamn och Malmo. Medicon Valley & en av Europas storsta satsningar pa
bioteknik. Det finns altsa en mgjlighet for de sydostra delarna av Skéne att
integreras med Oresundsregionen. Den allmanna uppfattningen om Osterlen &r att
detta &r ett rekreationsomrade som besoks for att njuta av den skona naturen och
stimulerande miljon. Detta forstarks av synen pa omradet som geografiskt avskilt.
Regionen & ett populart semestermd och sommarstugsomrade. Den framsta
naringen & turism. Turismen & starkt kopplad till perioden mag till september.
Utanfor sommarperioden &r det inte manga turister som bestker omradet.

1.1.1 Tillvaxtfokus

Tidigare ansdg man att den regionala utvecklingen inte gick att paverka utan den
var en exogen tillvaxt som var ett resultat av det som skedde pa den nationella
nivan. Numera menar man att nationens tillvaxt & summan av ala regioners
utveckling. (Berglund & Holmberg, 2000) Denna férandrade syn har bland annat
lett till ett Okat intresse for regionernas och kommunernas utveckling. Det tkade
intresset for regional utveckling har lett till flera rikstdckande undersdkningar som
behandlar tillvaxt. Undersdkningarna visar att vissa av. kommunerna i sydostra
Skane ligger hogt jamfort med riksgenomsnittet medan andra kommuner har
problem med utvecklingen. Utifran Arenas Navigatorundersokning, som jamfor
utvecklingen mellan Sveriges kommuner gar det bland annat att utldsa att
Simrishamns kommun ligger langt efter riksgenomsnittet (Bilaga 2). Svenskt
Naringsliv har sex ar i f6ljd undersokt foretagsklimatet i kommunerna utifran 18
olika faktorer (Bilaga 3). Fragorna behandlar den sociala och politiska miljon for
utvecklingen av entreprentrskap och innovationer. Svenskt Néaringsliv samlar in
data till sin undersokning genom Statistiska Centralbyrans statistik och
enkatundersokningar. | undersokningen berdrs faktorer som kommunal skatt,
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kommunala tjansteméans attityder till foretagande samt vagnét, tadg- och
flygforbindelser. Av kommunerna i Y stad-Osterlenregionen har Sjobo avancerat
starkast under de senaste tre aren, fran plats 59 till 28. Sjobo har &ven den hogsta
rankingen av de fem kommunerna. Simrishamns kommun kommer langt ner pa
listan &ven vid jamférelse med 6vriga kommuner i Sverige. De befinner sig pa
plats 235, men de har borjat kléttra uppat aven om det & sma steg & gangen.
Tomelilla arbetar ocksa sig sakta men sakert uppét fran plats 203 till plats 160. De
andra kommunerna ligger ndgorlunda stabilt de senaste aren, Y stad har plats 97
och Skurup plats 40.

Tillvaxt & ett nationalekonomiskt begrepp som bygger pa 6kning av foretagets
produktionskapacitet.  Produktionskapaciteten  beror pa hur  mycket
produktionsfaktorer som anvands och hur produktiva dessa faktorer &r. Det kan
vara svart att méta effekterna eftersom omvérlden sténdigt forandras. (Fregert &
Jonung, 2005) Enligt Porter (1998) finns det ett flertal faktorer som paverkar
tillvaxtmajligheterna, sdsom tillgangen pa skicklig arbetskraft, teknisk kunskap
och infrastruktur. Konkurrensfordelarna bygger pa hur bra foretaget ar pa att
kombinera dessa faktorer samt hur bra de utnyttjar dem. Porter anser &ven att
befolkningens efterfraga i regionen ocksa & relevant. Ett okat krav fran de nara
kunderna tvingar foretagen till att utvecklas och bli béttre. Utbudet av relaterade
och understodjande foretag i form av specidiserade leverantorer samt
foretagsstrategier, struktur och rivalitet mellan konkurrenter har ocksa betydelse
for konkurrenskraften (Porter, 1998). Tillvaxt & en kontinuerlig process som tar
sin utgangspunkt i de forutséttningar som samhéllet kan erbjuda. Det & dessa
forutsdttningar som utgdr grunden men &ven begrénsningarna i tillvaxtens
utveckling och storlek. Forutsétningarna forandras Gver tiden vilket paverkar
tillvaxtens utformning. Tillvaxten skapar olika direkta och indirekta effekter pa
samhéllet och ekonomin i form av hogre valfard. Samhdllet anpassar sig efter
tillvaxtens nya niva, vilket blir till en ny utgangspunkt i den fortsatta processen.
(SCB, 2005)
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1.1.2 Vikten av fornyelse

Det kan finnas en gréns for hur mycket tillvaxt en region klarar av. Jamfort med
en cell i kroppen som vaxer obehindrat kan en for hog tillvéxttakt vara skadlig.
Det finns en gréans for hur mycket av en produktionsfaktor som finns att tillgai en
region utan att den blir utarmad. Det & darfor viktigt att koncentrera arbetet pa
fornyelse. Enligt undersokningar (Vinnova, 2006) som har gjorts, ger en
koncentration pa kundernas efterfragan av dagens produkter inget incitament for
foretagen att syssla med innovation, vilket i sin tur kan leda till stagnation dver
tid. Samspelet mellan producenter och konsumenter, framfér allt potentiella
konsumenter, & en av forutsdttningarna for att foretagen skall lyckas med
innovation. Fornyelse kan alltsa ses som en forutséttning for att en region ska
lyckas skapa ekonomiskt valstand. Nyforetagande & en viktig komponent for
fornyelse och i Sverige har antalet nya foretag Okat under de senaste tio aren. |
Y stad-Osterlenregionen bildades 478 nya féretag under 2006 (Bilaga 4) det &r en
rejal uppgang fran 2004 men inte i narheten av den topp som var 2005. Da
startades 528 nya foretag i regionen. Problemet med nyforetagandet ar att fastan
antalet foretag okar sd minskar andelen méanniskor som forsorjer sig som
foretagare. Detta beror enligt Nutek (2007) bland annat pa att hela 60 procent av
nyforetagarna i Sverige bara har sitt foretag som en bisyssla och inte har ndgra
fornyelseambitioner. Det krévs sdledes en malmedveten satsning pa att skapa
goda férutsdttningar och en positiv installning till férnyelse och utveckling inom
regionen.

Kravet pa fornyelse innebar ett okat behov av effektiva samarbetsformer utanfor
foretagens granser. Enligt Berglund och Holmberg (2000) &r |arande och utbyte av
kunskap i form av samspel mellan aktérer med olika erfarenheter och kompetens
en av de viktigaste faktorerna for att skapa innovation. Detta kan ske genom att
naringdliv, universitet/hdgskola och offentlig verksamhet samarbetar. Denna
samarbetsform mellan foretag, akademin och politiker & en aldaglig definition av
kluster. | en artikd av Mam (2007) berédttar docent Ola Jonsson® att
malséttningen med ett kluster &r att skapa en vision som &r storre an vad den
enskilda aktoren skulle kunna uppna och gemensamt arbeta mot detta mal.
Klustermotorn har tre huvuduppgifter, att leda, motivera och férenkla, for detta

! Ola Jonsson, docent vid institutionen fér kulturgeografi och ekonomisk geografi vid Lunds
universitet
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kravs kompetens. Ett kluster kan enligt Jonsson vara det avgorande for att skapa
nagot framgangsrikt. (Malm, 2007)

1.2 Problemdiskussion

Det finns ett starkt intresse for utveckling av regionen, men anda hamnar sydostra
Skaénes kommuner langt ner i undersokningarna angdende tillvaxt och
foretagsklimat. Kommunerna foérsoker, men har inte lyckats skapa ett bra
naringslivsklimat enligt foretagarna. En kombination avkommunernas ensidiga
fokus pa tillvaxt samt en bristande forstaelse for foretagarnas behov kan vara en
faktor for detta misslyckande. Regionens satsningar pa turism innebar vissa risker
eftersom turistndringen har en stark koppling till konjunkturlaget. D& manniskor
reser mer under hdgkonjunkturer. Det kan darfor vara viktigt att vidga sina vyer
for att skapa verksamheter som klarar av en stagnation inom turistnaringen.
Turistnaringen & &ven begransad eftersom sdsongen bara & sex manader.
Samtidigt &r det viktigt att fortsdtta utnyttja sina styrkor inom regionen, dar kultur
och turism med stor sannolikhet alltid kommer att vara den starkaste
naringsverksamheten. Ett sdtt att vidga vyerna & genom att attrahera nya
manniskor, nya kompetenser for att forain ett nytt tankesétt. Ansatser till detta har
gjortsi och med att kommunerna har inlett ett samarbete med Lunds universitet.
Upplevelser ar viktigt, da de utifran ett bredare perspektiv kan na mer an
turistnéringen. Upplevelser stimulerar kreativiteten genom generering och utbyte
av kunskap.

1.3 Problemformulering

Det behdvs en utvecklingskraft, en typ av tillvaxtmotor som kan oka tillvaxten.
Detta begrepp som harstammar fran ett industriellt téankande kan fora med sig ett
for snavt fokus. En tillvaxtmotor har kraften riktad framat, téank en bil som kor
rakt fram nar en bred mur dyker upp, bilen har svart att véja och risken att kora
rakt in i muren & stor. | kontrast till tillvaxtmotorn stéller vi darfor en
fornyelseorganism. Den bor ses som ett projekt, foretag, ndtverk eller aktor med
formaga att sprida fornyelse 6ver granser. Till skillnad fran en tillvaxtmotor &
fornyel seorganismen mer flexibel. Organismen ror sig och véxer okontrollerat pa
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flera olika hall. Pa sa sétt gar utvecklingen framéat daven om det dyker upp hinder
pa vagen. Detta fornyelsefenomen kan studeras i Are, som hade sin storhetstid
som vintersportort under 1990-talet. Stugbyar, liftar och nya skidbackar vaxte
snabbt fram. Are blev popul&rt, men dragningskraften fanns bara tre manader per
ar. Istéllet for att bara koncentrera sig pa tillvaxt vilket med stor sannolikhet hade
lett till annu storre satsningar pa nya backar och béttre after ski borjade regionen
dven satsa pa sommarturismen. Denna satsning kan jamforas med diskussionen
om fornyelseorganismer. Tillvaxten hade kat pé kort sikt om Are hade satsat mer
pa skidakningen men genom att férnya sig har de stérre mgjlighet att fortsitta
utvecklas. Tillvaxt i form av fornyelse har béttre forutséttningar att skapa varde pa
lang sikt. Vi vill genom att studera fornyelseorganismer bryta den dominanta
logiken och skifta fokus bort fran tillvéxtmotorer och se utanfor de traditionella
ramarna.

Genom gréansoverskridande samarbete i form av kluster har en fornyelseorganism
mojlighet att skapa fornyelse. | och med detta finns majligheten att skapa nagot
stérre och fa ut mer av varje fenomen. Detta organiska synsétt ligger till grund for
studien da Ystad-Osterlenregionen undersoks. Studien praglas ocksd i stor
utstrackning av antagandet att spridning och generering av kunskap ar framtidens
sétt att skapa fornyelse i regioner. Vi anser att det behov och den vilja att
utvecklas som finns inom regionen gor den till ett intressant objekt att studera.
Sparbanken Syd som & en samordnare och stor férnyelsekraft inom regionen har
séva efterfragat och initierat denna undersokning. | samréd med dem samt vara
handledare har sdledes studiens fokus och problemomraden vuxit fram. Det vi
amnar undersoka ar:

Vilken potential har fornyelseorganismerna i Ystad-Osterlen att utveckla
regionen?

1.4 Syfte

Syftet med uppsatsen ar att utvéardera existerande projekt och projektidéer i Y stad-
Osterlenregionen utifrén deras potential att generera fornyelse. Studien &r tankt att
anvandas som underlag av aktorer, vilka arbetar med att utveckla regionen.
Materialet ar tankt att ge en rekommendation om vilka projekt som har storst
mojlighet att ge avkastning i form av fornyelse av regionen.
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1.5 Disposition
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1.6 Avgransningar

Vi har i bakgrunden diskuterat mojligheten till integration med Oresundsregionen.
For att forverkliga detta krévs en utbyggnad av infrastrukturen. Det finns redan en
forstaelse och en stark vilja for en utbyggnad inom regionen men besluten tas pa
politisk niva Vi kommer darfor inte att undersoka detta narmare i arbetet.
Eftersom uppsatsen har som malsittning att undersoka fenomen som kan sprida
sig i form av férnyelseorganismer kommer vi inte att undersbka kommunernas
instéllning till foretagande fastén detta & viktigt vid skapandet av ett attraktivt
foretagsklimat inom regionen.
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2 Metod

Uppsatsens metod ar viktig for att nd en hdg grad av reliabilitet. | detta kapitel
redogor vi darfor for de val som har gjorts samt en presentation av den
forskningsmetod som anvants for att besvara fragestallningen. Darefter kommer
en redogorelse for hur undersbkningarna har genomforts, val av
under sbkningsobjekt och teori.

2.1 Metodologiska val

Syftet med uppsatsen &r att identifiera och undersoka de projekt som ar pa gang
att utvecklas i Ystad-Osterlenregionen. Genom att utvérdera dessa projekts
formaga att generera fornyelse ska vi avgora vilken potential projekt har att
utveckla regionen. Regionen &r dock stor och det finns ingen sammanstallning av
nya projekt, vilket medfor en risk att inte finna alla intressanta projekt.

En utmaning har varit att finna lampliga projekt att studera. Vi har utgétt fran ett
explorativt sétt att arbeta. Undersdkningarna har av den orsaken inletts med ett
Oppet synsétt for att skapa kunskap om regionen. Genom att bestka den Skanska
utvecklingsdagen i Eslév (2007-10-18) och Tillvaxtdagen i Ystad (2007-10-22)
fick vi en dversiktsbild av vad som hander i regionen. Samtidigt hade vi mgjlighet
att knyta kontakter med manniskor som vi ansag kunde tillfora mer kunskap om
utvecklingen av omradet. Detta resulterade i samtal med framst Anders Nilsson,
tillvaxtansvarig pa Sparbanken Syd, Gosta Fernstrom, foreldsare inom
upplevelseindustrin och Madeleine Lundin, projektledare pa Sydostra Skanes
samarbetskommitté. Dessa har i sin tur givit 0ss nya uppslag som har lett oss
vidare och pa sa sétt har vi skapat oss en Gversikt av Y stad-Osterlenregionen.
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2.1.1 Understkningsobjekt

De omréden som analyseras i arbetet har framkommit genom den explorativa
undersokningen. Genom att bestka tillvaxtdagar och samtala med personer insatta
i utvecklingen av regionen har vi identifierat de existerande idéerna och projekten
i omradet. Dessa projekt ar av vitt skilda karaktar men det som foérenar dem &r att
de alla avser att medfdra utveckling av regionen. Nedan ges en kort presentation
Over de projekt som identifierats;

* Filmklustret i Ystad. Det har uppstétt ett intresse for Ystad sedan
filminspelningarna av. Henning Mankells bocker om Kurt Wallander
paborjades under slutet av 1990-talet. Detta har utvecklats bade i form av
turister som foljer Wallanders spar samt ett intresse av att spelain filmer i
omradet. Vi har tittat pa Ystads satsning pa att bli ett filmproduktions-
centrum genom att i samarbete med Lunds Universitet starta en
masterutbildning i filmproduktion.

e Marinbiologiskt centrum i Simrishamn. Detta projekt handlar om att
etablera ett centrum med fokus pa forskning om Ostersons miljo i
Simrishamn. Det huvudsakliga nétverket kring anldggningen skulle vara
det av Simrishamn nybildade nétverket KIMO Baltic Sea.

e Culinaria-Matrundan. CulinariaMatrundan &r ett natverk av foretag i
Y stad-Osterlenregionen som satsar pa kulinarisk turism. Medlemmarna &r
en blandning av ravaruproducenter, hotell och restauranger etc. Deras
huvudsakliga satsning & Matrundan, dar de under en vecka i ma vill
uppmarksamma utbudet av upplevelser knutnatill mat i regionen.

« Motesplats Backakra. Det finns planer pa att etableraen motesplatsi Dag
Hammarskjolds fore detta hus Backakra. Tanken &r att genom att anvanda
Hammarskjold som attraktionskraft utveckla en motesplats for
organisationer forknippade med exempelvis manskliga réttigheter.

» Leaderprojektet. Leader & ett EU-projekt som bygger pa utveckling av
landsbygden. Genom att bevilja finansiellt understdd har Leader majlighet
att styravilkatyper av projekt som etablerasi regionen.

Dessa projekt har kommit olika langt i sin planering. Masterutbildningen i Y stad
och Matrundan &r bada bestamda och kommer att ske under 2008. Leaderprojektet
skiljer sig markant men & anda intressant att ha med i studien pa grund av dess
potential att styra till vilka omraden finansiering ges. P& sa sétt har projektet
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mojlighet att medfora utveckling av regionen. Intresset for ett
Marinbiologisktcentrum 1 Simrishamn & stort och flera utredningar har
genomforts men det finns @nnu inga konkreta planer pa genomférande. Backakra
som en motesplats & an sa lange bara en idé som inte har utvecklats nagot
narmare.

2.1.2 Val av ansats

Utifran valda teorier kommer vi att beskriva och analysera de olika projekten samt
genom resonemang belysa de egenskaper som projekten besitter. Vart ma ar att
bryta den dominanta logiken och inte bara fokusera pa begreppet tillvaxt utan utga
ifran fornyelse. De valda teorierna beskrivs narmare i 2.4 Val av teori. Vi har
utifran dessa teorier byggt upp en bas av kunskap angdende amnet som sedan
genomsyrar insamlingen och analysen av empirin. Detta arbetssétt innebar att
uppsatsen kommer att bestd av en kombination av bade induktiv och deduktiv
ansats.

Eftersom forskningsfragan som arbetet baseras pa ar av sadan karaktér att det ar
svart att besvara den utan att skapa en djup forstaelse ar uppsatsen inriktad pa ett
kvalitativt angreppssatt. Genom att stélla foljdfragor och uppmuntra respondenten
till att fortydliga eller komplettera det som sagts finns mgjlighet att f& mer
fullsténdig information (Andersson, 1994).

2.2 Datainsamling

Genom en kombination av primérdata och sekundérdata & det |é&ttare att
understka problemstéliningen (Lundahl & Skérvad, 1999). En béttre bredd pa
insamlingen av information gor uppsatsen mer tillforlitlig (Jacobsen, 2002).
Darfor bygger sekundérdatan som anvands, pa resultat av tidigare artiklar, bocker,
rapporter, internt material fran foretagen/projekten och hemsidor knutna till
amnet. Denna data har andra utredare och inblandade samlat in utifran andra
syften an vart, vilket &r viktigt att hai dtanke vid anvandningen av informationen.

Primardata har samlats in genom intervjuer. Via intervjuer med personer som
arbetar med tillvaxtfrégor i regionen skapade vi oss en uppfattning av omradet.

11
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Dérefter har vi forsokt att finna de personer som har den rikligaste kunskapen om
de projekt som vi &mnat studera vidare. Dessa personer har alla haft en viktig roll
och varit inblandade i projektens utveckling i hog grad. Nedan presenteras kort de
Intervjuade personerna

 Anders Nilsson arbetar som kontorschef pa Sparbanken Syds
huvudkontor i Ystad. Han har aven tilldelats uppgiften som
tillvéxtansvarig, vilket innebar att han arbetar med utvecklingen i Y stad-
Osterlenregionen. Han har pa sa sétt anskaffat en bred kunskapsbild Gver
omradet. Anders Nilsson har hjalpt oss genom att tka var kunskap samt
diskuterat intressanta projekt i regionen.

» GoOsta Fernstrom arbetar pa Institutet for foretagsledning, IFL med chefs-
och ledarutveckling inom upplevelseindustrin och nétverk for att skapa
regional utveckling. Gosta Fernstrom & bosatt pa Osterlen vilket ger en
kombination av kunskap bade om regional utveckling samt Y stad-
Osterlenregionen.

* Madeeine Lundin arbetar som ansvarig for Leaderprojektet hos Sydostra
Skénes samarbetskommitté, SOSK.

« Olof Hedling & Universitetslektor inom filmvetenskap pa Lunds
Universitet. Han har i sin roll pa universitet ansvar for utvecklingen av
innehdllet i den nya masteruthildningen inom filmproduktion.

* LarsPersson & nédringslivsutvecklare i Simrishamns Kommun. Han & en
av initiativtagarna till KIMO Baltic Sea och hdgst delaktig i arbetet med
utvecklingen av ett marinbiologiskt centrum i Simrishamn.

e Hakan Jonsson & tillsammans med Anders Lareke initiativtagare till
CulinariasMatrundan. Han har i sin roll som projektledare pa Ideon Agro
Food &ven drivit projektet framat fram tills nu da det star pa egna ben, i
form av en ekonomisk férening.

* Ann Mari Lindqgvist arbetar for Svenska TuristfOreningen, dar hon &r
platsansvarig for Dag Hammarskjolds Backakra.

« Jan Hansson arbetar som tf ordférande for Sydostra Skanes
samarbetskommitté, SOSK vilket innebdar att han & insatt i
Leaderprojektet. Hansson a &ven en av initiativtagarna till Culinary
Heritage Europe.

12
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2.2.1 Intervjuer

Uppsatsen bygger som tidigare namnt pa kvalitativa intervjuer. Intervjuerna har
varit uppbyggda enligt trattmodellen (Andersson, 1994). De inledande fragorna
har varit av beréttande karaktar, darefter har uppfoljningsfragor stdlts som
utvecklar de tidigare svaren. Till sist har avslutande fragor stallts som har haft
som uppgift att vara en direkt uppféljning och férdjupning av de tidigare svaren vi
har fétt. (Kvale, 1997) Utifran detta sitt att genomfora intervjuerna pa ar var
forhoppning att validiteten har forbattrats da fokus har legat pa att tacka allt som
anses som vasentligt. Vi har inte uppmarksammat négra kansliga fragor som har
varit besvérliga for respondenterna att besvara. Intervjuerna har aven varit
uppbyggda utifrén den semistrukturerade metoden, med i forvag bestdmda teman i
en intervjuguide (Bilaga 5). Dessa teman & kopplade till den teoretiska
referensramen. Under intervjuerna har alla teman behandlats men intervjuarna har
haft mojlighet att paverka vilken ordningsfoljd fragorna stélldes i. Denna
flexibilitet gor det mojligt under intervjun att stélla foljdfragor om det kommer
upp nagot nytt och intressant som inte finns med i den ursprungliga
intervjuguiden. Pa sa sétt har vi kunnat inforskaffa underlag till nya intressanta
aspekter. Samtidigt skapar den semistrukturerade metoden en 6kad mgjlighet att
fa innehdllsrika och trovardiga svar. Genom att utga fran intervjuguiden och
bestdmda teman menar dven Bryman och Bell (2005) att bade sammanstallningen
av intervjuerna och jamforel ser mellan intervjuobjekten underléttas.

2.3 Utvéardering av metodval

De olika metodval som har gjorts paverkar uppsatsens trovardighet. For att kunna
producera en tillforlitlig studie &r det viktigt att vara medveten om och ta hansyn
till reliabilitet och validitet samt att ha en kritisk syn pa va av kdlor.
Malséttningen med var uppsats ar att skapa en dialog, vilket forhoppningsvis
kommer att paverka framtida syn pa utvecklingen i Y stad-Osterlenregionen. Det
kommer darfor troligtvis vara omgjligt att replicera undersokningen. Det &
svarare att uppna hog reliabiliteten vid en kvalitativ studie an vid en kvantitativ.
Det finns flera faktorer som paverkar tillforlitligheten sdsom intervjuaren och
miljon dér intervjun ger rum. Bryman och Bell (2005) tar &ven upp problemet
med att subjektivitet vid kvalitativa undersokningar ocksa paverkar reliabiliteten.

13
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Undersdkningen bygger ofta pa understkarens personliga uppfattning och
tolkning (Bryman & Bell, 2005) samt att intervjuarens narvaro paverkar
respondentens svar (Jacobsen, 2002).

Validitet & viktigt for bedémning av om de slutsatser som har utvecklats utifran
undersokningen hanger ihop eller inte. Begreppet handlar i grunden om huruvida
man lyckas identifiera, observera och méta det som man syftar till att méta
(Bryman & Bell, 2005) For att Oka validiteten har vi intervjuat personer som &r
vél insatta i den fragestdllning som undersokningen bygger pa. Den ekologiska
validiteten forbéttras da vi har genomfort intervjuerna i respondenternas naturliga
miljo i form av deras arbetsplatser. Intervjuerna har &en kunnats varieras och
anpassas under dess gang eftersom vi valde ett semistrukturerat tillvagagangssétt.
P4 sa sétt okar begreppsvaliditeten da det ger en mojlighet till att stalla foljdfragor
och fa mer innehdlsrika svar. Den interna validiteten har okat eftersom den langa
ndrvaron och delaktigheten vid intervjuerna har gjort det mojligt att 6ka graden av
Overensstdmmel se mellan observationer och begrepp.

2.4 Val av teori

| problemdiskussionen identifieras ett regionalt intresse for utveckling i Y stad-
Osterlenregionen. Det gors sedan ett antagande att framtidens sitt att skapa
tillvaxt & genom fornyelse och spridning av kunskap. Studiens syfte blir
foljaktligen att utvardera projekt och projektidéer som har denna potential att
utveckla fornyel se genom generering och spridning av kunskap.

For att kunna l6sa denna uppgift sa utgdr studien fran teorin om innovativa
kunskapszoner, Knowledge Innovation Zones (K1Z)? (Amidon & Davis, 2004).
Teorin beskriver zoner med formagan att koncentrera kunskap till den plats dar
den beh6vs som mest. Den beskriver ocksa under vilka forutsattningar och klimat
som zonerna uppstar. Den innovativa zonen utgor sdledes centrum av studiens
teoretiska referensram. | ramen har ytterligare tre koncept inkluderats. Det forsta
ar teorin om intellektuellt kapital och den &r relevant da den presenterar ett nytt
synsétt pa idéer och kunskap. Det intellektuella kapitalet & kunskap och idéer

2 Det kan inledningsvis vara korrekt att poangteraatt K1Z till sin karaktar kan betraktas mer som
en tankemodell om nya kunskapsfldden &n en teori.
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med potential att generera framtida vinster (Edvinsson & Grafstrom, 1998). Det &
ocksa samma kapital som flédar och genererasi en KIZ.

-----------------------
.................
......
& »
+++++

{Knowledqe Iandscape] \ {Exp.e_gience environment]

iz

KNOWLEDGE INNOVATION ZONE

J“_..'
I -
| Intellectual cap|taIJ

Figur 2. Studiens teoretiska ramverk

| fallet med Y stad-Osterlen behdvde ramen ytterligare dimensioner vad betréffar
ndtverk och strukturer som mojliggor upplevelser. Klimatet i de innovativa
zonerna kréver en struktur av relationer och nédtverk for att fungera. Teorin om
knowledge landscape (Eneroth & Mam, 2001) ger dér en djupare vagledning om
hur n&tverken synkroniseras samt hur nét av kunskapsaktorer leder till interaktion.
Teorin & ocksa relevant da det vid de explorativa undersokningarna framkommit
at fleea av de potentiella fornyelseorganismerna & organiserade |
natverksiiknande konstellationer. Det som ocksd framkommit vid dessa
undersokningar ar att upplevelseindustrier tros spela en véasentlig roll i regionens
framtid. Den struktur som madjliggor utbytet av upplevelser & aven lik det som
aterfinns dels i kunskapsnét i knowledge landscape samt i de kreativa miljéer som
finns i de innovativa zonerna. Darfor inkluderas aven teorin om experience
environment (Prahalad & Ramaswamy 2003) i referensramen.

| nastféljande kapitel redogors mer ingaende vad dessa teorier innebéar samt hur de
samverkar inom referensramen.
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3 Teoretisk referensram

Har presenteras den teoretiska referensram som studien utgar ifran. De teorier
och begrepp som redogérs for anser vi behovs for att géra en utredning av hur
fenomen kan fungera som fornyel seorganismer. Som tidigare namnts forhaller sig
studien till fornyel se som skapats genom spridning och genering av kunskap.

3.1 Framtidsfokus

Studien utgdr, som redogjorts for i metodkapitlet fran teorier om innovativa
kunskapszoner i vilka intellektuellt kapital genereras. Flera forfattare ger
argument for varfér en sddan utgangspunkt & relevant. Edvinsson (2002) menar
att framtidens marknad till stor del kommer att utgoras av en ny kategori av vara,
kunskap. Produktionen och utbudet av produkter samt tjanster kommer att fa ge
plats &t erbjudande av idéer och kunskap. Med dagens globalisering och spridning
av information kopieras produkter och koncept med enorm hastighet.
Konkurrenter |a&r sig att duplicera produkter och tillverkningssdit samt att
producera mer effektivt. Framtidens konkurrensférdel kommer sdledes att finnas i
foretagens formaga att producera och dra nytta av intellektuellt kapital. Malone
skriver: "Our future will be a function of " being” more, rather than " having”
more. KIZ are a viable and sustainable path”®. Entovation International
(www.entovation.com) skriver att den viktigaste framtida resursen & formagan att
skapa innovation och att skapa system inom vilka kunskap genereras, aven kallat
knowledge innovation. Amidon och Davis (2006) skriver "flows of goods and
services have new driving elements — knowledge. .. and its partner —innovation.” *

Studien antar ett organiskt forhdlningssétt genom hela arbetet. Det industriella
tankandets motor stalldes mot biologins organism. Istéllet for att utga fran enbart
tillvaxt fokuserar studien istéllet pa fornyelse. LoOsningen i Ystad-
Osterlensituationen innefattar ett sitt att dstadkomma fornyelse och det forutsatter
speciella klimat som frdmjar innovativa zoner. Dessa Knowledge Innovation

% The state of Knowledge Innovation Zones (K1Z), www.entovation.com/press-
room/KIZ_Preview___ Oman___ FINAL4 1 06.pdf, 2006
* The state of Knowledge Innovation Zones (KI1Z), www.entovation.com/press-
room/K1Z_Preview___Oman___FINAL4 1 06.pdf, 2006
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Zones &r centrala for studien. En mer djupgdende redogorelse av KIZ foljer, men
forst behandlas det intellektuella kapital et ndrmare.

3.1.1 Intellektuellt kapital

| Sverige blev det intellektuella kapitalet identifierat under ledning av Leif
Edvinsson i Skandias redovisning (Edvinsson & Grafstrom, 1998). Dar
definierades begreppet som innehavd kunskap med utvecklingss och
vardeskapande potential. Med andra ord, den resurs inom foretaget med majlighet
att skapa framtida vinster. | Skandias system beskrevs vérdet i foretaget med
utgangspunkt i dess marknadsvarde. Skillnaden mellan vardet pa borsen och de
faktiska tillgdngarna foretaget innehade beskrevs vara hanforliga till det
intellektuella kapitalet. Edvinsson och Grafstrom (1998) beskriver sambandet med
foljande modell:

Market Value |

Financial capital Intellectual capital |
1
.'—'—"i |
Human capital Structural capital |
L —
I
©
Customer capital | Organizational capital |
|
| Innovation capital Process capital
s

Figur 3. Intellektuella kapitalet (Edvinsson & Grafstrom, 1998)

Detta ar ett av de forsta strukturerade synsdtten men inte den enda bilden av det
intellektuella kapitalet. Begreppet har existerat sedan dlutet av sextiotalet
(Stewart, 2001 & Bontis, 2004). En av de forsta definitionerna identifierade
kunskapens betydel se for tillvaxt och utveckling. Senare belystes det intellektuella
kapitalet viktiga roll i ett kommande kunskapsintensivt samhalle (Bontis, 2004).
Vidare identifierades betydelsen av kontext samt anvandningsomrade. Exempelvis
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sa bestdr kunskap inom ett foretag av ren data eller av kommunikation. Det
intellektuella kapitalet kan da delasin i tre delar. De anstélldas egen kunskap, det
som foretaget vet om sina kunder och den kunskap som finns lagrad i foretaget
(Mesa, 2003).

Teorin om det intellektuella kapitalet har vackt stort gensvar. Detta diskuterar
Stewart (2001) i en artikel dar han refererar till uttalanden frén Deutsche Bank
"|DEAS ARE CAPITAL. THE REST IS JUST MONEY.” ® och J.P. Morgan Chase
"The power of intellectual capital is the ability to breed ideas that ignite value” ®.
Teorin kan naturligtvis ven kritiseras. Det intellektuella kapitalet & generellt sett
svart att méta och det som inte gar att mata & svart att utvardera och att ha som
malsdttning. Pa det viset kan det intellektuella kapitalet komma att bli en abstrakt
begreppsapparat som & komplicerad att anvanda i praktiken. Det finns ocksa
svarigheter med vad som ska klassas som intellektuel It kapital. Det har talats om
idéer med framtida vinstpotential. Redlistiskt sett maste det vara svart att
uppskatta en idés formaga att i framtiden generera IGnsamhet. Subjektivitet
paverkar ocksa en sadan uppskattning. Upphovsmannen till en idé vérderar den
rimligtvis hogre &n en utomstaende part utan relation till ssmmaidéi fraga.

Det finns en risk for att innovation av kunskap, knowledge innovation, blandas
ihop med knowledge management, dessa tva begrepp & dock vitt skilda
Knowledge management handlar om att lagra och hantera kunskap sa att nagon
kan anvanda den i framtiden. Processen kring skapandet av det intellektuella
kapitalet handlar mer om ett flode d&n om ett lager av kunskap. Knowledge
management bor anvandas som ett instrument tillsasmmans med
kreativitetsframjande ledning for att skapa innovationer (www.entovation.com).
Edvinsson (2002) ser den stérsta utmaningen for framtidens organisationer i att
overfora humankapitalet till foretagets strukturella kapital. Alltsa att kunskapen
stannar kvar i foretaget fastén personalen gar hem. Har kan méjligtvis knowledge
management och det intellektuella kapitalet anses smédlta samman. Om féretag
lyckas assimilera de tva parterna innebér det att den framtida vinstgenererande
resursen 6vergar till ndgon form av kodifierad kunskap som sedan kan anvandas
av nagon annan.

5 Stewart, T. A., Intellectual capital: Ten years later, how far we've come Fortune. New Y ork:
May 28, 2001. Vol. 143, Iss. 11; pg. 192

6 Stewart, T. A., Intellectual capital: Ten years later, how far we've come Fortune. New Y ork:
May 28, 2001. Vol. 143, Iss. 11; pg. 192
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For att beskriva det intellektuella kapitalet har Edvinsson (2005) myntat uttrycket
Capital in waiting, altsa vilande kapital. Med det vill han poangtera ett synsatt
som vérderar resurser utifran deras vérdeskapande potential. Begreppet ar starkt
forknippat med behovet av mer an finansiella system och métmetoder. | dagens
system vérderas ett foretag utifrén dess nuvarande balans av tillgangar och
skulder. | princip visar vérderingen foretagets historiska bakgrund. Mer logiskt
vore att istéllet tala om vardet pa foretag relaterat till deras framtida potential. Det
vilande kapitalet syftar till dessa framtida vinster som idag endast syns i form av
kostnader och skulder for investeringar i forskning och utveckling, FoU etc.
(Edvinsson, 2005) For att skapa bestaende konkurrensférdelar maste dels foretag
anta ett framtidsfokus i dess redovisning samt skapa miljoer dér det intellektuella
kapitalet kan utvecklas (Edvinsson, 2005).

3.2 Det handlar om ett mentalt klimat

Centralt i denna studie & de zoner inom vilka det intellektuella kapitalet
genereras. Dessa kraver speciella strukturer, miljoer och nétverk. | litteraturen
behandlas tre besléktade koncept, knowledge landscape (Eneroth & Malm, 2001),
experience environment (Prahalad & Ramaswamy, 2003) och intellectual capital
(Edvinsson 2002). Hur dessa hanger ihop illustreras nedan i en uttkad modell
Over studiens teoretiska ramverk.

SWARMS n -
CLUSTER |15 "l
KNOWLEDGE wEss —| Knowled ge landscape | { Experience environment
NETWORKS | =7

Kz

KNOWLEDGE INNOVATION ZONE
1

J PR 5
4[ Intellectual capital |

Figur 4. Studiens teoretiska ramverk

I modellens centrum befinner sig/skapas en Knowledge Innovation Zone (KIZ).
Amidon och Davis (2004) definierar den som en region, stad, féretag eller ett
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kollektiv som avser att realisera och skapa véarde utifran flodet av kunskap. Zonen
skapar en gransbverskridande integration och har potentialen att koncentrera
flodet av kunskap mot omraden dar det som mest behovs. Formica
(www.entovation.com) utgar fran samma definition men betonar dess formaga att
fungera gransdverskridande bade vad det galer geografi och bransch. Han ser
zonen som bestdende av framforallt tre krafter, kreativitet, forskning samt
avancerade system for kommunikation och infrastruktur. Grundarna bakom
begreppet talar om tio k&rnegenskaper hos en KlZ, har tas de punkter som &
relevanta for studien upp (www.inthekzone.com):

» KIZ har som syfte att optimera det humana och intellektuella kapitalet i en
avgransad region/omrade.

e | zonen sker interaktionen i néatverksiiknande former baserade pa
utveckling av kunskap.

» Zonerna liknar omraden dar frihandel rader. De skapar ocksa en marknad
som majliggor handel med kunskapsintensiva varor.

* | en KIZ & varde forknippat med kontrollen Gver eller innehavet av
brainpower, idéer och intellektuellt kapital .

e Zonen & uppbyggd kring strukturer och plattformar som mojliggor
interaktion och samverkan mellan méanniskor.

Flera forskare betonar ocksa kopplingen mellan knowledge innovation zones och
en hdllbar utveckling béde vad det géller sociala problem samt miljofragor
(Amidon, 2005, Amidon & Davis, 2006, 2004; Schwabe, 2005,
www.inthekzone.com). Det finns flera exempel pa levande KIZ, ett & Barcelona
Knowledge District 22@ (Amidon, 2005). For att skapa denna zon faststaldes
fem strategiska riktlinjer déar fokus |&g pa skapandet av kunskap. Barcelona
relaterades till en kunskapsstad dér tillvaxtmotorerna var kultur och Knowledge
Innovation Zones. (Amidon, 2005, Ergazakis et al 2006) Projektet resulterade i en
rad dtgarder som avsag att skapa innovationsframjande klimat och som skulle
utveckla de kulturella vardena (Amidon & Davis, 2004):

* Anpassning av bibliotek for att gbra dem kompatibla med EUstandard

* Ny kommunikationsteknol ogi

e Skapandet av kulturella anléggningar och en Overgripande strategi for
utbildning

» Konstutbildning i skolor
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» Acceptans av kulturella olikheter
» Skapandet av kanaler for kunskapsdistribution

For att lyckas med denna transformering spelade initiativ fran den privata sektorn
stor roll. Staden bidrog genom att skapa en infrastruktur, transportsystem,
kommunikationssystem och energisystem, samt genom att stimulera utveckling
och byggande av miljoer/byggnader anpassade for knowledge business (Ergazakis
et a, 2006). Dessa atgarder speglar det faktum att innovation handlar om mer &n
satsningar pa forskning och utveckling (FoU), det handlar om ett klimat. Genom
att studera tidigare initiativ fOr att skapa dessa zoner skriver Amidon (2005) om
fem faktorer som framjar ett innovativt klimat.

Socialt kapital

Humankapital

) KLIMAT FOR
R_(_—:-Iatloner & [ N\ A / _N----- »> INNOVATIONER
natverk

Intellektuellt

kapital

Infrastruktur

Figur 5. Modell dver ett innovationsframjande klimat

Humankapitalet syftar pa tillgang till en diversifierad arbetskraft, exempelvis
forskare, vetenskapsman, artister, konstnérer och entreprendrer. Det intellektuella
kapitalet innehdller idéer med framtida vinstgenererande potential. Forutom det
ingdr &ven tankemodeller, mindsets, ett fungerande patent och upphovsréttsskydd
(Edvinsson 2005, Edvinsson & Grafstrom, 1998). Infrastrukturen syftar till hur
l&tt det &r att soka information i ett samhélle. Finns arkiv/innehdllsforteckningar,
tillgdng pa expertis, néaverk? Standardisering av bibliotek, forsknings-
anlaggningar, nivan pa kommunikationsteknologi som bredband mm. Det maste
ocksa finnas méjlighet att inga i nétverk av olika karaktér, bilda alianser och
partnerskap men samtidigt inneha formagan att respektera och anpassa sig till
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andra aktorer. Det sociala kapitalet innebér att acceptera olikheter och att enas
kring en gemensam kultur/instalIning till kreativitet. (Amidon, 2005)

3.3 Kreativa miljoer och kreativa rum

Det klimat som framjar den innovativa skapandeprocessen & néra beslaktat med
upplevelser. Edvinsson (2006) talar om behovet av edutainment, alltsa en form av
stimulans déar utbildning eller kreativitet moter underhdlning. Detta foranleds av
pedagogisk forskning av Hemlin et al (2004) dér det konstateras att kreativitet
behover gladje och underhallning for att kunna utvecklas. Med ett sadant samband
och med Amidons (2005) KIZ i minnet & det |1&tt att dra Slutsatsen att innovativa
zoner med upplevelseindustrier som katalysatorer borde g& hand i hand.

Ett exempel pa kreativa miljoer och rum & Skandia Future Center i Vaxholm. Dar
ar rummen och miljéerna utformade for att stimulera kroppens sinnen och skapa
stamning. Ett av rummen & utformat som en styrhytt pd en bat for att dra
paralellerna till ledning och navigering. Den kunskap och idéer som utvecklas
avgor foretagets majligheter att generera vinster i framtiden. Fokus bdr darmed
ligga dit man & pavag inte dar man befinner sig. (Edvinsson, 2002)

Nedan foljer ett exempel pa hur en kreativ miljé kan visualiseras, bilden visar ett
byggnadsverk som kommit att bli en symbol for Shanghai, Oriental Pearl TV
Tower. Byggnaden & naturligtvis en extrem konstruktion bade vad det galler
design och konstruktion men de flesta stader har anda nagot liknande om &n g i
samma skala. Den kreativa miljon innebar har alltsa ndgot utGver det vanliga som
stimulerar tankeverksamhet. Det pavisar rummets formaga att framja en kreativ
process. Gar det till exempel att titta p& Shanghais skyline utan att fa en kansa av
framtiden, avancerad teknologi eller rent av science fiction?
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Bild 2. Kreativ miljo — Oriental Pearl TV Tower, Shanghai

3.3.1 Upplevelser

| inledningen av teoriavsnittet identifierades kunskap som den nya typen av vara
pa framtidens marknad. En liknande och till viss del beslaktad utveckling inom
séttet att skapa varde beskrivs av Prahalad och Ramaswamy (2003). Har redogors
for vikten av att genom kundens deltagande och interaktion skapa vérde. De
traditionella formerna av produkter och tjansteerbjudanden ar pa vég att suddas ut,
istallet behdvs innovativa idéer for att bygga upplevelsebaserade erbjudanden.
Precis som de innovativa zonerna kraver speciella strukturer krévs hér ett
experience environment. Denna milj6 & en struktur som utgdr fran ett nodforetag
som i sin tur hdller samman leverantorer, producenter, komplementforetag och
kundsegment. Vardet skapas inte pa det traditionella sittet, genom kop, utan
istdllet genom interaktionen med hela strukturen simultant. (Prahalad &
Ramaswamy, 2003) | denna milj6 behtvs aven rum som tilldter kunden att
"uppleva’. Ett exempel ar sportaffaren Recreational Equipment Inc, REI i Sesttle,
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dar man har tagit fasta pa detta koncept. Affaren erbjuder ett stort antal miljoer
och situationer for att kunden ska kunna testa deras produkter (Fernstrom, 2005):

* En22m hog kléttervagg innei affaren
e Spar for langdakning

» Terrdngbana for mountainbikes

» Kaakpaddling i flod utanfor affaren

Kunden kdper inte endast en produkt, utan upplevelsen av att fa testa produkten i
anpassad miljo och vad den dér far kunden att kénna. Gilmore och Pine har
utvecklat ett ramverk fér hur minnesvérda upplevelser skapas. Detta har sedan
Fernstrém (2005) anvant fér att studera den svenska upplevel seindustrin.

UPPLEVELSER TAS UPP

UPPLEVELSER INVOLVERAR

Figur 6. Matris 6ver upplevelser (Fritt fran Fernstrom, 2005)
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Modellen beskriver fyra bestandsdelar som tillsammans bildar ett framgangsrikt
upplevelsekoncept. Den & graderad efter tva skalor, huruvida upplevelserna tas
upp av eller involverar konsumenten, samt om konsumenten &r aktiv eller passiv i
skapandet av upplevelsen. De fyra delarna & underhdllining, utbildning, estetik
och eskapism. Underhdlning och utbildning innebér det man vanligtvis
forknippar med begreppen. Estetik syftar har till skonhet, layout och design.
Eskapism innebér en form av verklighetsflykt, &ventyr eller aktivitet. Modellen &
relevant da den ger végledning om hur upplevelser kan anvandas for att skapa
vérde hos kunder och pa sa vis ocksa generera vinst fér producenten. Den pavisar
ocksa kopplingen till kreativitet och innovationer. Edvinsson (2006) och Hemlin
et al (2004) talar om kopplingen mellan kreativitet och underhallning. | modellen
ovan beskrivs bade utbildning och underhdlining som delar av framgangsrika
upplevel sekoncept.

Det & |&tt att placera in exempel som Recreational Sport Inc och Skandia Future
Center i modellen. Parallellerna mellan de bada och funktionen av rummet och
miljon & tydliga. | bada fallen kopplas behovet av stimulerande rum och miljoer
till upplevelser. Det som skiljer dem a & behovet de syftar till att uppfylla. |
Skandia Future Center falet & det en katalysator for kreativitet och hos
Recreational Sport Inc & det ett nytt séit att skapa varde genom ett experience
environment. Det som belysesi denna studie & hur de béda synsétten &r forenliga.
Upplevelser i sig och edutainment behovs for att stimulera kreativitet, sdedes
torde upplevelseindustri och ett experience environment vara en géavklar
katalysator till bildandet av innovativa zoner.

3.3.2 Landskap

Den typ av upplevelsemiljé som beskrivs av Prahalad och Ramaswamy (2003)
paminner till sin struktur ocksd om ett knowledge landscape. Eneroth och Malm
(2001) pratar om ett landskap med svardtkomlig terréang och bergstoppar som
metafor for tillganglig kunskap. Det kan rora sig om tillgangliga teknologier och
nya potentiella systemplattformar. Det som behévs for att |attare kunna navigera
genom detta landskap & nagot som forenar dess aktorer. Forfattarna talar om
behovet av kunskapsnét, knowledge web. Natet har en formaga att integrera och
organisera aktorerna for att jobba mot ett gemensamt mal. (Eneroth & Malm,
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2001) Ett liknande fenomen beskrivs av Gloor och Scott (2007) som svarmar. De
anvander strukturen hos en bisvarm for att pavisa kraften i ett kollektiv som
arbetar mot ett gemensamt mal. Precis som i knowledge web férenas deltagarna i
svarmen kring ett 6verordnat mal. Den gemensamma drivkraften har stor potential
att generera bade kunskap och foérandring.

3.4 Sammanfattning

Studien syftar till att kartlagga potentiella fornyelseorganismer. Det teoretiska
ramverket forser studien med instrument for att analysera innovativa zoner och
dess klimat. Med utgangspunkt i dessa zoner har tre sammanlankade omraden

behandlats.
he 1 [ uf
(Knowledqe landscape | \ i Expgpence enwmnment}
KNOWLEDGE INNOVATION ZONE "
A . A
/ [—L Intellectual capital ]
. - //
Socialt kapital )

Relationer
& natverk
Intellektuellt
kapital

Infrastruktur

Figur 7. Sammanfattning av studiens teoretiska ramverk
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Bade knowledge webs och experience environment innehaller strukturer som ger
ett innovativt klimat. Bada teorierna relaterar till ett nodforetag som orkestrerar ett
natverk av aktorer. | natverken kan individer interagera och erhdlla upplevelser.
Den struktur som majliggor ett sadant utbyte ar extremt viktig for uppkomsten av
innovativa zoner. | dessa zoner med floden av upplevelser och kunskap genereras
sdledes det intellektuella kapitalet.
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4 Empiri

Genom de explorativa understkningarna har det framkommit fem potentiella
fornyelseorganismer att studera. Projekten ar filmklustret, Marinbiologiskt
centrum i Smrishamn, Kulinarisk Turism, Motesplats Backdkra samt
L eaderprojektet. Det empiriska materialet grundar sig pa saval sekundardata i
form av artiklar, forunderstkningar och pressmaterial som primérdata i form av
intervjuer.

4.1 | Wallanders spar

Ett omréde eller fenomen som studien fokuserar pa & det som uppkommit kring
Kurt Wallander. Wallander & en fiktiv kriminalkommissarie skapad av Henning
Mankell, som & verksam vid polisen i Ystad. Forsta boken om Wallander,
Mordare utan ansikte, utgavs 1991. Det finns en samling pa totalt tio bocker om
samma kommissarie. Wallander bor och & verksam i Ystad och beréttelserna
utspelar sigi Ystad med omned. Bockerna har filmatiserats och spelatsini Y stad
Studios som &r ett av tre filmcentrum i Sverige och den stOrsta inspel ningsstudion
I Skandinavien. (www.ystad.se)

Filmerna som exporterats till 16 lander har véckt internationellt intresse,
framforallt i Tyskland. Den forsta filmen sags av 4,5 miljoner bestkare néar den
visades pa biografer i Tyskland (www.ystad.se). Denna internationella
uppméarksamhet har gett upphov till en ny typ av turism som foljer i Wallanders
fotspar. Sydsvenskan (2007-11-25) skriver till exempel om den spanske
resgjournalisten Paco Nadal som tillbringat en vecka i Ystad for att besoka och
skriva ett resereportage om Wallanders hemtrakter. Denna struktur for
"Wallanderturism" finns tillganglig pa resebyrder som erbjuder speciella paket dar
mat, boende och rundvandringar & anpassade specifikt efter romankaraktérens
liv. Dessa turistmd med anknytning till Wallander finns inte enbart i Ystad utan
strécker sig Over i stort sett hela Skanes sydkust. (www.ystad.se) Kartan nedan
visar hur Wallander fungerar som ett sammanlankande fenomen.
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21. Valleberga kyrka (Innan frosten)

22. Maglarps nya kyrka, Trelleborg (Innan frosten)
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Bild 3. Kanda Wallanderplatser (www.ystad.se)

Den totala ekonomiska effekten av Wallander & svér att uppskatta men under
2003 satsades 13.5 miljoner pa Wallanderrelaterade aktiviteter. Dessa berdknas
2006 ha genererat 52 miljoner kronor (Dagens Industri, 2006-12-13).
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4.1.1 Film och utbildning

Genom filmproduktionen har Ystad blivit forknippat med nagot av ett
filmcentrum. Hé&r ligger som tidigare ndmnts Skandinaviens storsta
inspelningsstudio, Y stad Studios. Det finns ocksa en historisk anknytning till film
i form av Sveriges dldsta biograf, Biografteatern Scala (www.ystad.se). Fran och
med sommaren 2006 finns ocksa ett bestkscentrum i filmens tecken med
benamningen Cineteket. Centrumet & en satsning som syftade till att tillgodose de
turister som har fatt en relation till regionen genom Wallander. Besokare har dven
mojlighet att sjdva prova pa hur det ar att gora film. (Trelleborgs Allehanda,
2006-03-11) For att "befasta’ denna roll som filmcentrum startas med stor
sannolikhet tv& masterutbildningar i Ystad under 2008, en inom filmproduktion
och en inom filmmusikkomposition. Utbildningen kommer att bedrivas i Y stad,
vid Lunds Universitet och vid Malmd Musikhdgskola. Bakom detta projekt star
Lunds Universitet och Sparbanken Syd som ocksa gér in och finansierar med tva
respektive fyra miljoner kronor (Dagens Industri, 2006-12-13).

Olof Hedling (2007-12-05), utformare av masterutbildningen, har anvant sig av
amerikanska filmutbildningar som mall. Programmet syftar till att kombinera
praktiska fardigheter ~som  manusbeddmning, projekthantering  och
entreprendrskap med kunskaper i immateriaratt, filmfinansiering och
mediastrukturer. Hedling (2007-12-05) anser att traditionell europeisk
filmproduktion préglas i storre utstrackning av konstnérlig stolthet a la Bergman
jamfort med amerikansk filmindustri, dér nyckelordet & business, " Tom Cruise
matters!” . Hedling menar att industrin i Europa fokuserar pa att skapa konstnérer
nar man istéllet borde fokusera pa att skapa skadespelare som &r starka nog att
bara upp filmer och varumérken. Eftersom Hedling har utformat
sammanséttningen av kurserna ar det troligt att ett sddant " marknadstank” aven
praglar utbildningen.

4.1.2 Ystad som filmproduktionscentrum

Olof Hedling (2007-12-05) identifierar ett antal problem som &r forknippade med
filmsatsningen i Ystad. Han anser att projektet i grunden &r ett initiativ for att

" Hedling, Intervju 2007-12-05 Lund
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stérka infrastrukturen kring ett delvis existerande filmkluster i Ystad. Staden har
draghjdlp av ett internationellt starkt varumérke, Wallander, och tretton nya
langfilmer kommer att produceras i Ystad Studios. Att forhandlingarna kring de
nya langfilmerna & klara & en faktor som rimligtvis borde gora filmutbildningen
attraktiv, eftersom studenterna da har méjlighet att praktisera pa en verksam
produktionsplats av kommersiell film. De problem som Hedling (2007-12-05)
formulerade under intervjun sasmmanfattas nedan:

Wallanders livslangd. Klustret baseras pa ett varumérke. Hur lange kan
detta bibehalla sin dragningskraft?

Regional konkurrens. Internationellt sett & konkurrensen bland st&der
som vill etablera sig som filmproduktionscentrum stor. Det finns 300
regioner som har tagit initiativ i den riktningen.

Nedladdning. Filmbranschen i sig & hotad, precis som musikbranschen.
En véasentlig del av al film som ses &r olagligt nedladdad. Det faktum att
det inom branschen blir svérare att tjana pengar borde gora att
filmproduktion attraherar mindre kapital.

Skattelattnader. | dag sker valet av inspelningsplats till stor del utifran
var filmbolaget kan fa ekonomiskt sett gynnsammast bidrag. Dessa bidrag
gesi form av skattel&tnad vilket innebér att filmbolaget far tillbakaen viss
procent av totalbeloppet som de spenderar pa inspelningsplatsen. Ett land
som attraherat filmproduktioner pa detta sétt & Island. Dar har bland annat
Bondfilmen Die another day. Det som talar mot Ystad som framtida
filmcentrum &r att skattereduceringar av den typen inte & aktuellai svensk
lagstiftning.

Kommunikationer. Det & relativt komplicerat att transportera sig till
Ystad. Infrastrukturen & inte helt anpassad for pendling till Mamao i vast
samt flygplatserna Kastrup och Sturup.

Det vackra Osterlen = en myt? Osterlen marknadsférs som ett naturskont
landskap och detta & ocksa ett argument for att locka dit utlandska
filmproduktioner. Men racker detta argument? Ar Osterlen s& mycket
vackrare an en ang pa exempelvis Jylland, fragar sig Hedling (2007-12-
05).
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4.2 Marinbiologiskt centrum i Simrishamn

Den andra potentiella fornyelseorganismen som identifierats genom den
explorativa undersbkningen &r etableringen av ett Marinbiologiskt centrum i
Simrishamn. Bakgrunden till detta projekt gar att finna i en skrivelse fran
regeringen (Kommittédirektiv 2006:87) i vilken det foreslas en utveckling av ett
internationellt institut med syfte att samla " Kunskap for bevarande och hallbart
utnyttjande av havsmiljon” 8. Skrivelsen syftar bland annat till att utreda:

e Hur marin forskning och utbildning kan bidra till att |6sa havsrelaterade
miljoproblem.

e Hur vattenrelaterad miljoéovervakning, forskning och undersoknings-
verksamhet kan samverka.

« Pavilka sitt det gar att effektivisera uppbyggnaden av kunskap inom detta
omréde.

» Hur Sverige kan bidratill internationell forskning inom detta omréde.

* Vilka forutsattningar som finns for ett internationellt forskningsinstitut
som studerar miljon i Ostersjon.

Forslaget syftar ocksa till att effektivisera kommunikationen av forskningsresultat
till  andra forskare, forvatning, alméanheten samt andra intressenter
(Kommittédirektiv 2006:87). Genom Simrishamns langvariga tradition som
fiskehamn med dess levande kluster kring fiskerindringen samt geografiska nérhet
till Osteron finns det incitament frén regeringen att forlagga detta institut i
Simrishamn (Persson, 2007-11-30). Tanken att utveckla ett internationel It centrum
som fokuserar pa miljon i Ostersjon stods av flera organisationer. Detta kan enligt
Persson (2007-11-30) bero pa den radande situationen och debatten om ett
sinande torskbestand, dvergddning som skapar algblomning samt en incident i
farleden utanfor Bornholm dér ett kinesiskt oljefartyg gick pa grund och sl&ppte ut
stora méangder olja i havet. Miljofragor ar alltsa aktuella men har som tradition
svart att hamna hogst upp pa den politiska agendan. Frégorna har emellertid
belystsi tva utstallningar i Simrishamn, Havsresan och Ostergjdeventet. (Persson,
2007-11-30) Den senare var ett samarbete arrangerat av Handelshuset Osterlen
tillsammans med Baltic University Programmet vid Uppsala universitet, Hel
Marine Station vid Universitetet i Gdansk och Tekniska Hogskolan i Kaliningrad
(Ingo & Frithiof, 2006). EU har ocksd gett ut ett direktiv som syftar till att

8 K ommittédirektiv, Dir. 2006:87 Kunskap for bevarande och héllbart nyttjande av havsmiljén.
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samtliga EU-landers vatten ska uppna en god status till & 2015 och férsamring av
nagot vatten &r g tolererbart. Ett annat initiativ kommer fran WWF som har utsett
Ostergon till véarldens viktigaste eko-region. (Introduktion till Marinbiol ogiskt
Centrum Simrishamn) Dessa beslut kan tankas underlétta méjligheterna att fa
finansiering till ett Marinbiologiskt centrum for Ostersion frdn EU (Persson,
2007-11-30).

P4 uppdrag av Region Skane och Simrishamns kommun har det darfor gjorts en
forundersokning pa omrédet. Ingo & Frithiof (2006) &r forfattare till den, i sin
utredning belyser de fordelarna med att etablera centrumet i Simrishamn. De
forsoker ocksa ge en béttre bild av inriktningen pa centrumet, utreda vilka méjliga
samarbetspartners som finns i Ostersomradet, om det finns liknande centrum
samt hur man kan kombinera forskning, samordning av forskningsresultat och
upplevelser. (Ingo & Frithiof, 2006) Det huvudsakliga syftet med centrumet som
det presenteras av Simrishamns kommun &r f6ljande:

"Vi vill skapa en mdtesplats dar information, kompetens, kunskap och
upplevelser om Ostersjons marina miljo star i centrum. Vi vill medverka
till att skapa ett friskt hav i ekologisk balans, en sékrare g6fart och fortsatt
yrkesfiske fér kommande generationer runt Ostersjén” °

4.2.1 Kunskap, kommunikation, upplevelser

Det finns tre riktlinjer utstakade for centrumet, dessa ar upplevel ser/mdtesplatser,
kunskap/utbildningar samt forskning. Upplevelserna ar tankta att vara i form av
exempelvis utstallningar, akvarium, biografer, restauranger, fisketurer och
nojesturer pa havet. (Persson, 2007-11-30) Upplevelserna ger centrumet ett
ansikte utdt och &r tankt att attrahera manniskor och pa sa sétt vacka intresse dels
for Osterson och dels for Simrishamn som stad. Forskningen i centrumet kan ha
huvudinriktningar inom bland annat biomimitik som & ldran om att imitera
strukturer och foreteelser som finns hos levande organismer. Inom biomimitiken
sa har man exempelvis konstruerat en simdrakt baserad pa hur en hajs hud ar
uppbyggd. Ett annat fokusomréde skulle vara miljoévervakning. Lars Persson
(2007-11-30) pa Simrishamns kommun poangterar att " traditionell” forskning, det

® Introduktion till Marinbiologiskt Centrum i Simrishamn, 2007
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vill sdga sadan som bedrivs inom akademiska institutioner, inte skulle bedrivas
vid centrumet. Kopplingen till forskning bygger pa att centrumet skulle ha en
samordnande roll och vara den arena pa vilken nya rén och resultat presenteras.
Dérvid framkommer en viktig roll for centrumet som motesplats. Platsen dar ett
eventuellt centrum skall ligga &r redan planerad och belégen i hamnen i centrala
Simrishamn. (Persson, 2007-11-30)

Bild 4. Avsedd plats for marinbiologiskt centrum i Simrishamn

Lokalen & tankt att kunna fungera bade som moétesplats for konferenser och
seminarier, men ocksa som arbetsplats for foretag med marinrelaterad verksamhet
(www.ystad.se).

4.2.2 KIMO Baltic Sea

En viktig aktor for utvecklandet av centrumet &r det, pa Simrishamns kommuns
initiativ, nybildade natverket KIMO Baltic Sea. Natverket konstruerades med
KIMO International som grund. Detta & en sasmmanslutning av lander med syfte
att varnaom miljon i Nordgon. Initiativet till ndtverket kom 1990 som en reaktion
mot en Okning av giftig algblomning samt utspridd saldéd i Nordsén. 110
kommuner i Sverige, Norge, Danmark, Storbritannien, Férdarna, Irland och
Holland & medlemmar i KIMO International. Under hosten 2007 grundlades vid
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KIMO Internationals arsméte, som holls i Simrishamn, att en liknande
sammanslutning av kommuner i lander runt Ostersjon ska bilda KIMO Baltic Sea.
Ostergionatverket innefattar hittills 17 kommuner i Sverige, Estland, Lettland,
Litauen och Polen. (www.kimointernational .org)

4.3 Kulinarisk turism

Turistbranschen &r starkt paverkad av globaliseringen, kravet pa att sdja nagot
annorlunda har 6kat. Hakan Jonsson (2007-11-22) beréttar att det numera & en
plats speciella dragningskraft som skapar turistupplevelsen. Samtidigt har
internationaliseringen lett till att &ven livsmedelsbranschen under lang tid har
forandrats. Bland annat har globaliseringen lett till en 6kad konkurrens med ett
fétal stora foretag som dominerar marknaden samt att importen har 6kat. | och
med den Okade importen har efterfragan pa nya spannande smaker fran andra
matkulturer ocksa okat. Samtidigt har det vaxt fram en efterfrdgan pa lokala och
narproducerade révaror, bade ur ett miljoperspektiv samt av gastronomiska skél.
(Jonsson & Lareke, 2006) Tidigare har det varit mycket fokus pa kombinationen
av mat och hdlsa, men i och med den Okade efterfrdgan pa lokalproducerade
ravaror har ett nytt omréde uppstdtt, kombinationen av mat och turism. Inom
turistbranschen har maltiderna ofta setts som ett logistikproblem som snabbt och
billigt ska |6sas. Genom att binda samman dessa branscher till kulinarisk turism,
kan turisterna uppleva en attraktiv helhetsdsning. (Jonsson, 2007-11-22)
Kulinarisk turism bygger pa den senaste utvecklingen av besoksnéringen, dar det
har skett en efterfrageforandring frén passiv turism till aktiv upplevelseindustri.
(Culinaria)

4.3.1 Culinaria-Matrundan

En av initiativtagarna till Culinary Heritage Europe, Jan Hansson (2007-11-12),
beréttar att det redan finns ett antal organisationer i Skane som pa olika sétt
syssar med bevarandet av den skanska matkulturen. Regional Matkultur Skane &r
en av manga aktorer i ett stort europeiskt nétverk, Culinary Heritage Europe. De
arbetar med att na ut till turisterna genom att varje medlemsforetag anvander
Culinary Heritage Europes logotyp och pa sa sétt vill de erbjuda turisten ett enkelt
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sétt att finna lokalproducerad och regional mat med kvalitet. Matkultur Skane &r
en satsning pa skansk mat och arbetet bedrivs som en ideell férening och
finanseras av medlemmarna sédva (Hansson, 2007-11-12) Utifran de
forutsdttningar som tidigare namnts har Hakan Jonsson och Anders Lareke pa
Ideon Agro Food™ tillsammans med en rad foretagare i Y stad-Osterlenregionen,
samt utomstéende aktérer som har bidragit med kunskap tagit fram ett nytt
koncept, Culinaria-Matrundan. FOr att undvika att skapa ett projekt som inte blir
mer &n ett antal rapporter tog Jonsson och Lareke fram ett konkret koncept som
skulle vara mgjligt att genomféra samt attrahera néringsidkare i Y stad-
Osterlenregionen. Genom att utgd frén den redan klassiska konstrundan®* som
arrangeras varje & under paskhelgen presenterade de idén om en Matrunda. Den
11-18 maj 2008 & det dags for den forsta av forhoppningsvis derkommande
Matrundor pd Osterlen. Detta evenemang har skapats for att etablera den
kulinariska turismen i Y stad-Osterlenregionen. Matrundan skéts av en ekonomisk
forening som &gs av de sammanslutna foretagen. Mdlet & att Matrundan ska vara
inledningen till en satsning pa kulinarisk turism som strécker sig 6ver hela aret
fran maj till april. Eftersom Matrundan & begrénsad till en vecka & tanken att
foreningen arbetar under namnet Culinaria. Visionen & enligt Hakan Jonsson
(2007-11-22) att skapa upplevelser for turisternai anknytning till mat och lérande.

| Culinaria=Matrundan finns det som figuren nedan visar en stor och bred
spridning av kunskap och expertis sdsom producenter, restauranger, handlare,
researrangorer, gardshotell, bageri, musteri samt ett kloster. Denna blandning av
medlemmar har enligt Jonsson (2007-11-22) mgjlighet att samarbeta Over
granserna och pa sa sétt utnyttja varandras kunskap och kapacitet pa ett béttre och
forhoppningsvis |onsammare sétt. | detta kluster har den drivande motorn bytts ut
under utvecklingens gang, fran att besta av projektledarna fran akademin till att
besta av néringsidkare i sydostra Skane. Dessa & kunnigainom sina omraden men
for att ro hem ett projekt som Matrundan krévs &ven kunskap i form av
marknadsforing och arrangemangsvana. Detta far foreningen genom att externa
experter tas in som konsulter. (Jonsson, 2007-11-22)

191 deon Agro Food &r en natverksorganisation inom livsmedel som arbetar for att féra samman
forskning och foretag for att skapa innovation och pa sa sitt erbjuda en ékad mojlighet for
foretagen att genomféra projekt som de inte har mojlighet, kunskap eller kraft till att genomfora
géav (www.agrofood.ideon.se).

K onstrundan arrangeras varje & under paskdagarna av Ostra Skénes Konstnarsgille, OSKG. D&
Oppnar konstnérerna runt om i Gstra Skane sina ateljéer och visar sinaverk. (www.oskg.nu)
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Figur 8. Medlemmarnas spridning i Culinaria-Matrundan

4.3.2 Aktiviteter

CulinariaMatrundan ska vara entreprendrsdrivet med ett vinstintresse men
Jonsson (2007-11-22) poangterar att foreningen i sig antagligen inte kommer att
ga med vinst. Syftet ar istdllet att det & de inblandande foretagen som ska dra
fordel av den forhoppningsvis tkade turismen. Jonsson (2007-11-22) talar vidare
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om att det finns ett flertal projekt som utgar fran producenter som har sviktande
vinst déar projektets ma & att forsoka radda producenternas verksamheter.
CulinariaMatrundan ska bygga pa en kundbaserad syn som arbetar for att
underlétta for turisterna som kommer till omradet. Foéreningen vill med detta
samarbete aven skapa upplevelser for turisten dar mat och larande kopplas
samman. En liten gardsbutik eller en liten producent har svart att ensam locka till
sig kunder och turister men genom arrangemang, olika typer av visningar och
aktiviteter okar utbudet. Darmed &r det ocksa storre chans att lyckas skapa intresse
for omradet. Genom att anordna en "matméassa’ har de lokala matproducenterna
och forédlarna en mojlighet att visa upp sig och pa sa sétt na ut till kunderna.
Genom samarbetet kan aktdrerna 6ka utbudet och attrahera flera kundsegment. Ett
forsag pa samverkan som har kommit fram under utvecklingen av Culinaria-
Matrundan & vandrings- och ridturer, dar man erbjuder férdiga matsackar med
mat fran omradet som kunden/turisten kan avnjuta i naturen. Till exempel kan
turen borja med lammsafari pa Illstorp Lamm for att sedan bege sig till ett bed &
breakfast tillsammans med en guide som berétar om odlingslandskapet och
kulturhistorien. Nasta dag innebér ett nytt tema inom det kulinariska omradet. Ett
annat arrangemang under Matrundan som har diskuterats & Lars Géran Larsson
som bjuder pa underhdlining fér bade mage och huvud. | sin larorika Grona
Matshow tillagar han gronsaker pa ett spannande och inspirerande vis infor
bestkarna. (Culinaria) Flera av dessa aktiviteter finns redan men genom
Matrundan och det gemensamma namnet Culinaria havdar Jonsson (2007-11-22)
att naringsidkaren har stérre mojlighet att nd ut till en stérre grupp méanniskor
genom till exempel gemensam marknadsforing.

4.4 Motesplats Backakra

20 minuter fran Y stad, mellan Loderups strandbad och Sandhammaren, ligger en
liten by omgiven av en lang sandstrand som utgor Hagestads naturreservat samt
tallskog och ljunghed. Har ligger den fyrlangade garden Backakra som tillhorde
Dag Hammarskjold. (www.ystad.se) Hammarskjold kopte garden 1957,
antagligen var tanken att han senare skulle kunna utnyttja den som bostad i
Sverige nér den internationella karridren var éver. Han hann dock aldrig bosétta
sig pa& garden innan han avled 1961. Garden samt flera foremal fran hans resor
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och tid i FN testamenterades till Svenska Turistféreningen och den drivs idag som
ett museum. (Lindqvist, 2007-12-12)

Bild 5. Backakra (www.ystad.se)

4.4.1 Dag Hammarskjold

Dag Hammarskjold hann med flera hoga poster i Sverige innan han blev
generalsekreterare i FN. Hammarskjold var exempelvis sekreterare i Riksbanken
och i Finansdepartementet, satt i UD som sakkunnig i finansiella fragor och var
delegat i OEEC. (Thelin, 2005) Han var aven aktiv i Svenska Turistféreningen
och Fjalklubben samt en av ledamdternai Svenska Akademin. (Lindgvist, 2007-
12-12) Dag Hammarskjold betrédde posten som FN:s generalsekreterare 1953.
Han forknippades med den "tysta diplomatins strategi”** och FN:s sétt att arbeta
forandrades en hel del néar Hammarskaljd tilltrédde (Urquhart, 2005). Ett utdrag ur
hans sistatal 1961 &r ett bevis pa vilken vikt han ansag att FN:s arbete hade:

"Men &ven om farorna ma vara stora och dven om var roll ma vara
blygsam, kan vi kdnna pa oss att organisationens arbete dock &r den
metod genom Vvilken vi alla tillsammans kan arbeta for att minska
farorna”

12 Den "tysta diplomatins strategi” &r ett begrepp som anvands nér representanter mots och soker
|6sningar pa ett inofficiel It satt

13 Ur Dag Hammarskjolds sista tal den 8 september 1961 till personalen p& FN-sekretariatet,
Regeringsklangdliet, Freden som aventyr Dag Hammarskjold och FN:s framtid, Atlantis,
Stockholm 2005
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Hammarskjold hade ett djupt teologiskt intresse och mediterade mycket. Hans
intresse for teologiska fragor hedras pa Backakra, da en stor meditationsplats har
upprattats. Denna plats & populéar for vigdar och dop och varje & gar ett
traditionel It midsommarfirande av stapeln pa garden. (Lindqvist, 2007-12-12)

=

Bild 6. Meditationsplatsen

4.4.2 Manskliga rattigheter

For att hedra Hammarskjolds arbete for fred och manskliga réttigheter bildades
1982 Dag Hammarskjoldsstiftelsen som verkar for globala fredsfrégor. Intresset
for manskliga réttigheter har alltid varit stort men det eskalerade efter andra
varldskrigets slut. Det & inte bara FN som arbetar hart med dessa fragor i vérlden
utan &ven manga andra organisationer som till exempel Radda Barnen, Amnesty
och Roda korset. 1946 bildades FN:s kommission for manskliga réttigheter och de
internationella riktlinjerna for alla manniskors friheter och réttigheter har legat till
grund for mangalanders grundlagar och forfattningar. (www.un.dk)

” Alla manniskor aro fédda fria och lika i varde och rattigheter. De aro
utrustade med fornuft och samvete och béra handla gentemot varandra i
en anda av broderskap.” **

Sa lyder artikel 1 i Allman Forklaring om de Méanskliga Réttigheterna som & de
riktlinjer for folk och nationer som FN har skapat. En viktig del i FN:s arbete ar

147 1948-1998 Allmén férklaring om de Manskliga Réttigheterna” Artikel 1, Informationsbroschyr
http://www.un.dk/swedish/manskliga._rattigheter/jubilaums_skrift/hr_jubilaums_skrift.htm
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att sprida kunskap bland befolkningen om vilka deras réttigheter & och hur de kan
forsvara dessa. Flera icke-statliga organisationer hjélper ocksa till att sprida
kunskap och fungera som en padrivande kraft for forandringar. (www.un.dk)

4.4.3 Testamentet

| sitt testamente forklarade Hammarskjold att han tankte sig Backdkra som en
plats for hjarta och tanke. En motesplats som litterdra, konstnérliga,
naturintresserade och humanitdra grupper kunde anvanda for att sprida
information och kunskap. Med andra ord alla de vitt spridda @&nnen som Dag
Hammarskjold intresserade sig for. Fastigheten fick dock inte anvandas till
kommersiellt bruk. Testamentet begrénsar Svenska Turistféreningens maojligheter
och vill de gora nagra storre forandringar krévs det godkdnnande fran slakten
Hammarskjold. Numera & garden en stor forlustaffar for foreningen och de har
svart att fa fram de pengar som behovs for att renovera det nédvandigaste pa
garden. Det finns dock ett stort internationellt intresse for Hammarskjold. Detta
bevisas av det stora antalet internationella representanter under 100&rsfirandet.
Detta firande skedde utomhus eftersom garden har begransat utrymme inomhus.
Utrymmet &r enligt Ann Mari Lindgvist (2007-12-12) begrénsat till 50 personer.
Garden & alltsa inte speciellt stor och utrymmet begransas dven av att sodra
langan uppléts & Svenska Akademins ledamoter. Genom samverkan med till
exempel Backdkra Vandrarhem och Loderups strandbad finns det daremot
mojlighet till bade mat och husrum i narheten. Under jubileet transporterades
emellertid manniskorna till Malmé som ligger drygt en timmes resvdg vasterut.
Ett forsdlag som Svenska Turistforeningen arbetar med for tillfalet & maojligheten
att hyra ut gérden till konferenser. Detta maste da ske till jdvkostnadspris for att
inte réknas som kommersiell verksamhet. Elektricitet och vatten &r inkopplat till
garden men Lindgvist (2007-12-12) menar att detta bara & anpassat for sommaren
och ska stugan anvandas aret om behovs det béttre uppvarmningskapacitet.

Gar det utifran Dag Hammarskjolds kdmpande for de manskliga réttigheterna att
anvanda hans starka namn och skapa ett fenomen dar information och kunskap
flodar mellan olika organisationer och almanheten? Ar Hammarskjold som
varumarke sa starkt att det gar att skapa en motesplats i hans namn med
internationell/nationell dragningskraft?
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4.5 Leaderprojektet

Leader & EU:s landsbygdsprogram vars syfte ar att olika aktérer ska komma
igang och samarbeta med malséttning att utveckla landsbygden. Projektet bygger
patre aspekter. Dessa ar att forbéttra konkurrenskraften inom jord- och skogsbruk,
forbéttra miljon och landskapet samt diversifiering och forbéttring av
livskvaliteten pa landsbygden. (Lundin, 2007-11-12 & Hansson, 2007-11-12)

Leaderprojektet har funnits sedan 1991 och & uppdelat i perioder dér sydostra
Skanes kommuner med SOSK i spetsen soker for perioden 2008-2013. Sydostra
Skéane &r inte godkanda som Leaderomrade dnnu utan under 2007 och fram till
sommaren 2008 bearbetas en forstudie som kommer att ligga till grund for den
ansbkan som skickas in i juni 2008. (Lundin, 2007-11-12) De inledande
diskussionerna behandlas i dtta utvecklingsgrupper vilkas uppgift & att ta fram
material till en gemensam utvecklingsstrategi (www.sydostraskane.se). Madeleine
Lundin (2007-11-12) som &r ansvarig for Leaderprojektet i sydostra Skane beréttar
att utvecklingsgrupperna bestér av néringsivsradet fran de berdrda kommunerna
och invanare som & intresserade av omrédets utveckling. Utvecklingsstrategin ska
behandla omradets styrkor, svagheter, problem och méjligheter samt forslag pa
forandringar. De ata omraédena som sydostra Skane har valt att satsa pa ar:
(Www.sydostraskane.se)

* Entreprenctrskap — foretagande, ndtverk, samverkan, utbildning, hast

e Naturresurser/naturbruk — lantbruk, skogsbruk, fiske

e Halsa-livskvalitet, gron vard, hast

e Kultur —konst, musik, teater, naturkultur

e Ungdomar — ungdomars syssel séttning pa landsbygden, idrott,
kultur, utbildning, hast

* Infrastruktur — kommunikation, bredband, vagsamfalligheter

e Miljo/klimat/ekologi — hallbar utveckling, ekologisk produktion,
energi

* Besoksnaring — turism, upplevel seindustrin, férlangning av
sasongen, mat, tradgard, hast

Gar ansokan igenom f& omrédet en viss summa pengar som & baserad pa
ansotkningen. Dérefter kommer en ideell forening att bildas med en styrelse som &r
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uppbyggd som ett kluster bestdende av lika stor andel representanter fran ideell,
privat och offentlig verksamhet. Malet med denna fordelning av styrelsen &r enligt
Lundin (2007-11-12) att férsoka uppna en lokal forankring i de beslut som tas.
Dérefter kan foreningar, foretag och enskilda personer soka pengar till olika
projekt. Det & sedan styrelsen som tar ala beslut om vilka projekt som kommer
att fa finansiellt stod. Jan Hansson (2007-11-12) beréttar att det bara & mindre
summor som betalas ut men meningen &r att de projekt som far bidrag ska fungera
som katalysatorer for storre forandringar.
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5 Analys

Med hjalp av studiens teoretiska ramverk analyseras i detta kapitel de omraden
som tas upp i empiriavsnittet. Ramverket tillhandahaller verktyg for att bedoma
omradenas potential att skapa fornyelse. Projektens karaktar analyseras ur detre
bestandsdelar som kopplats samman med de innovativa zonerna, knowledge
landscape, experience environment och det intellektuella kapital et.

5.1 Filmklustrets fornyelsekraft

Filmklustret uppvisar former av gransoverskridande relationer och till viss del
natverksstrukturer. Men hur navigerar aktorerna pa detta "landskap”, finns det
nagot nodforetag eller ndgot knowledge web som haller samman strukturen?

5.1.1 Natverk

Ur ett perspektiv & Wallanderfenomenet i sig ett sadant nat. Genom Wallander
koordineras filmproduktion, turism och utbildning. Vidare utgor de platser som
bockernalfilmerna utspelar sig pa en form av sammanldnkande struktur langs
Skéanes sydkust. Bockerna skapar den gemensamma namnaren och kommunerna
och turistbyrderna har sedan mojlighet att skapa en infrastruktur i form av
rundresor och upplevelseturer som kopplar samman aktorer. Vad betraffar
utbildningens roll som samordnare av kunskapsaktorer sa upplevs den som liten.
Antdet tilltankta studenter & relativt fa och utbildningen &r till sin karaktéar
utformad som om den vore en isolerad enhet. Det vill siga att den har ingen tydlig
positionering i forhdllande till konkurrenter eller till eventuell existerande
efterfragan. Utbildningen knyter visserligen band till akademin, i form av Mamo
Hogskola och Lunds Universitet samt till néringslivet genom Y stad Studios. Det
forefaller damer troligt att Y stad Studios kommer vara centrum i det nét somi sin
tur involverar utbildningen i projektet.

Ser man pa aktorerna i landskapet gar det dock tydligt att urskilja svérmliknande
aktiviteter som & en vasenlig bestandsdel i innovativa kunskapszoner



Fornyel seorganismer
i Y stad-Osterlenregionen

(www.inthekzone.com, Amidon, 2005). Aktiviteterna & grénsoverskridande,
geografiskt- och branschméssigt. De stracker sig langs med Skanes sydkust och
integrerar filmproduktion, upplevelser, konst i form av litteratur, utbildning och
turism.

5.1.2 Upplevelser och naturlig skonhet

Kring filmklustret finns en uppbyggd experience environment. Genom Cineteket
kan besokare fa storre inblick i hur skapandet av film gér till. Turistbyrder och
kommunen majliggor for intresserade att delta i Wallanderrel aterade upplevel ser.
Vad betraffar utbildningen sa saknas ndgon plan kring kreativa rum. Pa lang sikt
forefaller det dock troligt att kreativa rum kommer att behdvas. Skapandet av film
forknippas med stor del kreativitet och ofta leder nya idéer till framgang,
exempelvis manusidéer, ny beréttarteknik, klippning och marknadsforing.

Osterlen framstélls ofta som vackra dngar och landskap dar lugn och stillhet réder.
Ar det exceptionellt vackert? Det finns problem med att basera en regions
attraktionskraft enbart p& estetiska varderingar. Darfor ar det viktigt att utveckla
kompletterande varumérken och egenskaper. Ett exempel & en speciell
tankemodell kring filmskapande (Edvinsson, 2005). Det kan exempelvis vara en
egenskap som praglar alla filmproduktioner som lamnar regionen. Om négot
sadant etableras kan dels projekt attraheras till regionen for att bli ” paverkade” av
denna speciella stil eller sa kan kunskapen om stilen floda dit den efterfrégas.

5.1.3 Kunskapsfléden

Tittar man pa det intellektuella kapitalet och humankapitalet har filmklustret en
formaga att integrera manga olika branscher. Det & exempelvis manusforfattare,
skadespelare,  filmtekniker,  kompositorer,  projektledare, finansierare,
marknadsforare och strateger. Wallanderfenomenet  attraherar  altsa  en
diversifierad arbetskraft. Utbildningen kommer i sin tur att generera ny kompetens
till klustret.
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Figur 9. Oversikt Filmklustret
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Figuren ovan ger en bra 6verblick av de vésentliga faktorerna i filmklustret som
rimligtvis kan bidra till fornyelse.  Figuren visar ocksd de specifika
fornyel seegenskaper som klustret troligtvis for med sig. Ser man till tillgangen pa
kunskap inom filmproduktion &r det troligt att den kommer att vara stor. Fungerar
omradet som en innovativ zon sd kommer kunskapen att floda fran Ystad till dit
den behovs i andra filmproduktioner etc. Problematiken &r att det finns for fa
platser i Ystad att dverfora det humana kapitalet till strukturellt kapital pa. Det
finns s3 att sdga inget som kan lagra kunskapen. Om sa blir fallet kommer
kunskapsflodet att bli ett engangsflode. Kunskapen kommer da att " flytta’ istéllet
for at floda. For att detta skal l6sas maste det finnas strukturer och
kommunikationssystem som gor det mojligt att halla kvar studenter, arbetare och
deras kompetenser i regionen.

5.2 Marinbiologisk fornyelseorganism

Ser man pa det tilltankta centrumets upplagg sa & likheterna till ett knowledge
web tydliga. Centrumet har funktionen av en samordnare/koordinator/orkestrerare
av kunskapsaktorer inom det givna féltet. Detta forstarks kraftigt av Simrishamns
initiativ till KIMO Bdtic Sea. Genom att utveckla natverket si har redan
Simrishamn positionerat sin roll som samordnare. Centrumet skulle sdledes
mojliggbra navigering genom ett landskap av diversifierad marinforskning.

5.2.1 Innovativ zon i Simrishamn

Centrumet saknar egen potential att skapa kunskap, men det bidrar till en annan
mycket vasentlig faktor. Det som karaktériserar en innovativ zon forutom dess
formaga att tillhandahdlla ett flode av kunskap & hur kunskap redliseras och
utbyts pa en marknad (www.inthekzone.com). Det som centrumet skapar genom
sin roll som kommunikationsspridare &r i praktiken en forberedande infrastruktur
for kunskapshandel. For att koordinera forskningsresultat maste informations-
kanaler som mojliggor ett kunskapsflode skapas. Samma kanaler kan pa langre
sikt utgora grunden for en marknad med kunskapsutbyte. Forutom strukturer for
att hantera kunskapsspridning finns en annan intressant koppling till KiZ. Bland
ka&rnegenskaperna hos innovativa zoner ndmns syftet att optimera det humana och
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intellektuella kapitalet i en avgransad region/omréde (www.inthekzone.com). |
fallet med Marinbiologiskt centrum syftar det till att optimera intellektuellt och
humant kapital delvis inom ett geografiskt avgransat omréde, OstersGomrédet,
men framfor allt inom ett teoretiskt avgrénsat omréde, Ostersjons miljo.

5.2.2 Marina upplevelser

Det tilltankta centrumet har ocksd goda méjligheter att skapa framgangsrika
upplevelser vilket visas i Fernstroms (2005) tolkning av Gilmore och Pines
modell. | dtrategierna for centrumet s3 integreras samtliga element i
framgangsrika upplevelser.

UPPLEVELSER TAS UPP

Osterlens fiskerimuseum Seminarier

Biograf
Akvarium Forskningsredovisning

Utstallningar, fasta & tillfalliga

Under hal | Ut bi | dni ng

PASSIVT DELTAGANDE AKTIVT DELTAGANDE

Este Eskapi sm

Utstallningar, fasta &

tillfalliga Fisketurer
Restauranger
Caféer Marina events

UPPLEVELSER INVOLVERAR

Figur 10. Marina upplevelser (Fritt frAn Fernstrom, 2005)

48



Fornyel seorganismer
i Y stad-Osterlenregionen

Det finns ocksa en tydligt definierad forstéelse for behovet av ett kreativt rum for
motesplatsen. | dagsléget existerar upplevel seupplégget som beskrivs ovan endast
som idéer och det finns ingen tillténkt organisation eller foretag som kan
strukturera eller tillhandahdlla ett sddant erbjudande. Detta &r ett stort problem.
Hittills har kommunen stétt for planeringen och utveckling av strategier. For att
driva det tillténkta centrumet i praktiken & det hogst troligt att det behovs ett
kommersiellt tdnkande och ett vinstdrivet foretag som axlar ansvaret.
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Figur 11. Oversikt Marinbiologiskt centrum
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5.3 Culinaria-Matrundan

5.3.1 Natverk och upplevelsemiljoer

Culinaria-Matrundan skapar en struktur och ett fundament for upplevel sebaserade
erbjudanden. Ser man till upplevelsekonceptet som behandlas i referensramen sa
tacker projektets aktorer in ndstan ala delar. Projektet syftar till att stimulera
sinnen. Den del som eventuellt skulle vara underrepresenterad & utbildning. Det
forekommer visserligen utstdlningar och information om produktionssait.
Projektets huvudsyfte & att skapa strukturer for upplevel seerbjudanden och inte
att optimera nagon form av intellektuellt kapital.

Att projektet avses drivas genom en ekonomisk férening med vinstintresse anser
vi vara en stor fordel. Det ger en annan typ av incitament till samverkan inom
natverket for att jobba mot ett gemensamt mal. Det finns dock potentiella problem
I ndtverkets struktur. Dels &r alla medlemmarna enskilda enheter med tradition av
isolerad verksamhet. En utmaning kommer att bli att skapa en kénsla for vad
gruppen kan astadkomma tillsammans och réra sig bort fran kortsiktiga
individuella mdl. For att synkronisera nétverkets medlemmar maste sdledes
informationskanaler, forum och nagon part som kan orkestrera aktérerna till.
Denna roll som orkestrerare & vasentlig for ett fungerande experience
environment. Denna aktor bor rimligtvis ocksa tillhandahdlla ett ramverk for
paketering av upplevelseerbjudanden. For att kunden ska kunna hitta rétt bland
natverkets alla medlemmar (se Figur 8) behdvs ndgon typ av navigering. Ett
tankbart exempel &r ett system som anvands bade inom nétverket och mot kunder.
Systemet bor tilldta kunder att 18t specialanpassa upplevelsepaket, genom att
kombinera utflyktsmal, dvernattning, mat, aktiviteter och logistik.
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5.3.2 Intellektuellt kapital

Konceptet innefattar en hel del nyskapande kombinationer av branscher.
Traditionella tjdnster och branscher kopplas samman och utvecklas till nya
upplevelseerbjudanden. Det finns saledes en antydan till en specifik tankemodell
kring hur man kan erbjuda och kombinera upplevelser. Forvaltas och utvecklas
denna modell kan det bli mgjligt att CulinariasMatrundan anvénds som
konceptmall for liknande projekt i andra regioner. Kan sedan tankemodellen
kompl etteras med det ovan namnda systemet for paketering och special anpassning
sa skapas en helhetslGsning av upplevel sebaserade affarsverksamhet.

5.3.3 Innovativa zoner

Nér det géller projektets formaga att generera ny kunskap bedoms den som liten.
Projektet & en natverkssatsning som knyter samman diversifierat humant och
intellektuellt kapital men det finns ingen drivkraft eller strategi for hur detta kan
utvecklas. Detta & en naturlig konsekvens av att fokus ligger pa de positiva
affarsmojligheter som kan fodas ur dels néatverket men ocksa ur storskaligheten
och inte pa utvecklingen av kunskap som konkurrenskraft.

5.4 Motesplats Backakra

5.4.1 Kreativt rum och upplevelser

Edvinsson (2005) beskriver vikten av att skapa miljoer dar det intellektuella
kapitalet har en mgjlighet att utvecklas. Backdkra som en métesplats skulle kunna
jamfdras med Skandia Future Center (Edvinsson, 2002), en plats dar rummen och
miljon ar skapade for att stimulera sinnen. | Backadkra kdnner man historiens
vingslag ndr man befinner sig i byggnaden. Ett av rummen & en uppbyggd kopia
av det kontor som Dag Hammarskjold anvande i FNskrapan i New York. Bade
Edvinsson (2006) och Hemlin et a (2004) diskuterar betydelsen av upplevelser
och underhdlining i samband med den kreativa processen. Upplevelserna pa
Backakra & en kombination av storslagen natur med en djupt grundad harmoni i
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form av exempelvis meditationsplatsen, men aven kanslan i likhet med Future
Center vars rum var utformat som en styrhytt. Kopian av Hammarskj6lds kontor
kan ses som ett rum i vilket svéra och viktiga beslut har tagits. Platsen &r beldgen
pa ett relativt svaratkomligt stélle avskilt fran tétort och stora végar. Taar man
upplevelsedimensioner & Backdkra ett tydligt exempel pa verklighetsflykt,
eskapism. Det som vidare talar for Backakra som métesplats & den internationella
igenkanningsfaktor som Hammarskjold har. | dag sitter det tidningsurklipp pa
vaggarna i Backdkra dar bland annat Kofi Annan bestker garden. Det finns
sdledes ett relativt stort internationellt intresse.

Det som framst har diskuterats i uppsatsen & mojligheten att skapa en motesplats
dér organisationer kan métas bade inom organisationen men dven Gver granserna
Denna plats skulle kunna stimulera foretag att utveckla kapitalet. Det gar dock
inte att bortse fran problematiken med testamentet. Fastigheten far inte anvandas
till kommersiell verksamhet men samtidigt ville Hammarskjold skapa en
motesplats. Darfor maste varje foérsag analyseras noga och godkannas av
Hammarskjolds slakt innan det sker en satsning. Varje satsning maste stéllas i
relation till vad man tror att Hammarskjold gélv ville och vad som sker om
attraktionskraften pa Backakra inte okar.

5.4.2 Intellektuellt kapital

Blir det verklighet av idén att skapa en motesplats finns det en stor mgjlighet att
attrahera internationellt humankapital. Om exempelvis konferenser om manskliga
rétigheter hdlls i andutning till Backakra skulle detta fa stora effekter i regionen.
For det forsta medfor det marknadsforing av regionen, om internationella
konferenser hdlls i en gard ute pa Skanes sydkust. For det andra medfor det en rad
kringtjanster som upplevelser for besdkarna, mat och logi, logistik etc.
M 6tesplatsen har dock sma mojligheter att sprida eller lagra kunskapen utan skulle
i sadana fall vara det kreativa rummet i vilket det intellektuella kapitalet kan
utvecklas. Utveckling av det intellektuella kapitalet ar vasentligt for att generera
konkurrensférdelar (Edvinsson, 2005).
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Kunskap har sdledes en méjlighet att genereras och floda inom Backakras vaggar
men detta kunskapsflode riskerar att bli ett ”engangsflode” pa samma sétt som i
filmklustret. Aktorerna som besoker platsen tar med sig kunskapen nér de [éamnar
den. Dessutom saknas kanaler for spridning av kunskap som det ser ut idag. Det
finns dock mojligheter att anvanda Backakra som en utstallningslokal. Nu handlar
utstéllningarna framst om Hammarskjolds liv men genom att ordna utstallningar
utifran teman kan flera olika organisationer tillsammans dela med sig av sin
kunskap. Bara utifran Hammarskjolds egna intressen skulle manga organisationer
kunna utnyttja denna kreativ motesplats och pa sa st utveckla och sprida
kunskap.

5.4.3 Natbildande

Det finns idag inga gransiverskridande relationer men eventuellt kan
Hammarskjold bli den plattform som Eneroth och Mam (2001) beskriver som
nodvandig for att forena olika aktérer. Namnet Dag Hammarskjold kan bli den
nod som de Gvriga organisationerna och intressenterna kan arbeta utifran. Ett va
fungerande natverk och samordnare skulle antagligen ocksa kunna koppla samman
turismen, allmanheten och féretag. Svenska Turistféreningen & den som driver
garden men det & kanske inte den optimala samordnaren. En stark och drivkraftig
stiftel se skulle kunna vara ett alternativ till denna position.

Det finns flera organisationer som skulle vara lampliga for att ingd i ett natverk
kring motesplatsen. De kan tankas forenas genom ett Gverordnat mal, exempelvis
manskliga réttigheter. Exempel pa tankbara organisationer ar:

e Svenska Turistforeningen

» Svenska Akademin

*  FN:savdeningar i Sverige

* Internationella intresseorgani sationer

*  Organisationer inom manskliga réttigheter som Roda K orset, Amnesty och
Rédda Barnen
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5.5 Leaderprojektet

Forst och framst ar det viktigt att pdpeka att sydostra Skane annu inte har ansokt
om att bli ett Leaderomrade och darmed inte heller blivit godkénda an.

5.5.1 Innovationsframjande klimat

Sjdlva Leaderprojektet i sig & inte en kreativ motesplats déar upplevelserna kan
generera ett varde genom att skapa stamning och stimulera sinnena sa som
Edvinsson (2002) beskriver. Daremot kan Leaderprojektet, utifran de diskussioner
som har forts i teoriavsnittet om kreativa miljoer och upplevelser (Edvinsson,
2002, 2006; Hemlin, 2004, Amidon, 2005 & Fernstrém, 2005), styra bidragen till
innovativa projekt. Detta kan uppnas genom att stélla krav pa de projekt som soker
bidrag att de ska skapa nagot nytt som har en majlighet att utvecklas i framtiden.
Leader har fastén de inte s@lva kan skapa en kreativ motesplats, en majlighet att
skapa det mentala klimat for innovationer som Amidon (2005) och Amidon och
Davis (2004) beskriver. Genom att arbeta for att bli den sammanbindande lénken
mellan sociat kapital, humankapital, relationer och nétverk, infrastruktur och
intellektuellt kapital kan de hjalpa andra att skapa férnyelse.

5.5.2 Intellektuellt kapital

Det intellektuella kapitalets varde beror pa vilka som kommer att ingd i
utvecklingsgrupperna. Det & darfor svart att analysera utifran den information
som & tillganglig i uppstarten av projektet d& grupperna annu inte &r
fardigkonstruerade. Daremot Okar klustrets mdjligheter att generera ny kunskap
genom den fordelning av aktorer fran néaringslivet samt offentlig och ideell
verksamhet som kommer utgora styrelsen. Samarbetsformen skulle kunna vara
den fungerande katalysator som enligt Edvinsson (2005) & vasentlig for
omvandling av kunskap till vérdeskapande resurser. Lyckas de bli den
sammanbindande lanken som beskrevs ovan har de &en mgjlighet att fora
samman nya grupper av humankapital.
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Figur 14. Oversikt Leaderprojektet

5.5.3 Knowledge landscape

Genom projektets klusterliknande uppbyggnad skapas stora méjligheter att
samarbeta Over granserna. Samarbetet mellan offentliga, privata och ideella
verksamheter kan liknas vid Gloor och Scotts (2007) svarmar. Denna kollektiva
stravan efter att uppna ett Gverordnat ma har stor potential att generera bade
kunskap och fornyelse. En salvklar samordnare och nod i svarmen & SOSK.

Leaderprojektet kan vara en verksamhet som har potential att utvecklas till en
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fornyel seorganism men eftersom inte organisationen star for al drivkraft utan &
beroende av de foreningar, foretag och enskilda personer som soker bidrag finns
det en viss problematik. Det & sdledes hos medlemmarna som drivkraft och
kreativitet maste attraheras och utvecklas. Ett annat problem att ta hansyn till &r att

allt arbete sker idedllt vilket ofta blir en begrénsande faktor da inte sasmma krav pa
arbetsmangd kan stéllas paidedllt arbete.
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6 Slutsats

| detta kapitel fullfoljs studiens syfte genom att presentera en utvardering av de
existerande projekten och idéer som finns i regionen. Utifrdn studiens
analysinstrument ges har &ven en utvardering av projektens potential att generera
fornyelse.

6.1 Fornyelseorganismer

Genom arbetet har vi talat om behovet av fornyelseorganismer. | den teoretiska
referensramen har vi strévat efter att skapa ett ramverk for att analysera sadana
organismer, vad de & samt vad som kravs for att de ska fungera. Studiens dutsats
har vi valt att presentera med utgangspunkt i en grafisk modell som visas nedan.
Modellen &r konstruerad som ett radardiagram med fem parametrar hamtade fran
teoriramen. Projekten har sedan placerats in i diagrammet genom en inbordes
rangordning fran ett till fem dem emellan. Diagrammets mittpunkt & nollpunkten
vilket innebdr att ju storre area ett projekt tacker desto battre. Nedan ges en kort
beskrivning pa vad axlarna innebar samt vilka faktorer som har paverkat
utvarderingen.

» KIZ: Huruvida projekten syftar till att optimera intellektuellt kapital samt
mojligheten att f& kunskap att floda till andra omréden.

* Experience Environment: Hur va utvecklad  struktur  for
upplevel seerbjudanden det finns, samt tillgangen pa kreativa miljoer for att
stimulerainnovativt beteende.

* Knowledge Landscape: Forekomsten av nédtverk och svarmliknande
strukturer och sammanbindande nav.

* Intellectual Capital: Innehavet av idéer, kunskap och tankemodeller.

» Humankapital: Tillgangen pa diversifierad kompetens och arbetskraft.
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Fornyelseorganismer
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/

Figur 15. Fornyelseorganismer
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6.1.1 Knowledge Innovation Zone

Nar det géller formagan att skapa en Knowledge Innovation Zone (K12) sa bygger
den pa flera faktorer som bor vara uppfyllda. Bland annat formagan att skapa en
interaktion mellan olika aktorer, syftet att optimera intellektuellt kapital samt att
har mgjligheter att sprida kunskap. Det projekt som vi beddmer har storst
potential att utvecklas till en sddan zon & det Marinbiologiska centrumet i
Simrishamn. Utifrdn idén om ett natverk rorande Ostersons miljo med
Marinbiologiskt centrum som nod finns det en struktur fér spridning och
samordning av idéer och kunskap.

Filmklustret har med hjdp av sin branschoverskridande utveckling ocksa
tendenser till en lyckad optimering av kunskap, detta framst genom satsningen pa
utbildning. Déaremot krévs det att utbildningen integreras med de andra aktdrerna
inom klustret sa att inte kunskapen flyttar fran regionen. Inom Culinaria-
Matrundan finns det for tillfallet inget fokus pa utbyte och utveckling av kunskap
inom foreningen vilket gor att de inte kan réknas som en Knowledge Innovation
Zone. Samma sak giller Backdkra dar det framst kommer att handla om
" besokande” kunskap om motesplatsen blir verklig. Backakra kommer att fungera
som en temporér innovativ zon men kommer att ha svarigheter att utvecklastill en
konstant. Hos Leaderprojektet &r stravan efter att optimera det intellektuella
kapitalet obefintlig. Ansdkningarna kommer troligen att handla om individuella
projekt, av mer sysselsdttande karaktéar istdllet for nétverksintegrerande och
innovativa.

6.1.2 Experience environment

Backakra och Marinbiologiskt centrum kan skapa ett experience environment av
den typ som stimulerar utveckling av det intellektuella kapitalet. Framfor allt
Backdkra har stor potential att skapa experience environment med tanke pa
behovet av ett kreativt rum. Till skillnad fran Backadkra och Marinbiologiskt
centrum, som skapar upplevelser kopplade till utveckling av intellektuellt kapital,
har filmklustret och Culinaria-Matrundan resurser for att erbjuda upplevelser till
kunder. Leaderprojektet i sig har ingen mgjlighet att skapa en struktur for
upplevelser. Daremot har de i sin utvecklingsstrategi mojlighet att ta upp behovet
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av ett experience environment och pa sa sétt styra vilka projekt som beviljas
ekonomiskt stdd.

6.1.3 Knowledge landscape

Culinaria-Matrundan har det starkaste natverket for tillfallet. Detta beror pa att de
har en drivande kraft, i form av styrelsen, som samordnar natverket. Det &r svart
att dra nagra definitiva slutsatser om Marinbiologiskt centrum och Backakra
eftersom utformningen av dessa projekt inte ar fardigplanerade annu. Bade
filmklustret och Marinbiologiskt centrum agerar dock i en mer svaratkomlig
terrang. Problematiken bestér av en mer komplex situation i form av bland annat
storre konkurrens fran bade nationella och internationella aktorer. Detta skapar ett
stérre behov av ett starkt nétverk i jamférelse med vad till exempel Culinaria-
Matrundan behtver. Natverkets styrka genererar forutsdttningar att kunna
integrera medlemmarna och fa dem att strava mot samma mal. Marinbiologiskt
centrum har fordelen av att det redan finns ett utvecklat nétverk, KIMO Baltic
Sea, som skulle kunna fungera som nav. Det behdvs dock en starkare aktdr som
har ett vinstdrivande intresse i botten for att utveckla centrumets verksamheter.
L eaderprojektets styrka ligger i att deras struktur bestar av ett kluster med ideell,
offentlig och privat verksamhet. De har ocksa en stark samordnare i form av
Sydostra Skanes samarbetskommitté.

6.1.4 Intellektuellt kapital

Nér det gdller intellektuellt kapital har filmklustret placerats framst eftersom dess
strdvan ar att attrahera nytt intellektuellt kapital till regionen genom utbildning.
Den nya utbildningen kan férhoppningsvis &en fungera som en
informationskanal till internationella intressenter vilket innebar marknadsforings-
mojligheter for hela regionen. Flera av filmklustrets satsningar & skapade for att
dra till sig manniskor under en langre tid. Det & sdledes viktigt att integrera
idéerna och kunskapen i strukturer som regionen kan dra nytta av.

Marinbiologiskt centrum har ocksa mdjlighet att attrahera intellektuellt kapital,
framst i form av ny marin- och miljéforskning. Inom Culinaria-Matrundan finns
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det ett nytt t&nkande kring upplevel seerbjudanden, kopplade till kulinarisk turism.
Problematiken som kan uppstd & att varje medlem bara fokuserar pa sitt
foretagande och inte utnyttjar nétverkens potential. Det behovs klara strukturer for
att lyckas omvandla intellektuellt kapital till ndgot som genererar vérde. Nar det
gdller Leaderprojektet s utvarderas de bidragsstkande projekten pa andra
premisser an det intellektuella kapitalets utveckling. Det innebéar att det &r
sannolikt att projekt som endast sysselsétter en malgrupp har lika stor méjlighet
att fa stéd som ett innovativt projekt. Tittar man sedan pa Backakra sa & det
troligt att en motesplats kommer att attrahera och tillhandahalla majligheter for
det intellektuella kapitalet att utvecklas. Daremot kommer "vardet” inte att tillfalla
Backdkra utan istdllet de bestokande manniskor som drar nytta av den
vardeskapande processen. Ur ett annat perspektiv kan detta vara positivt,
Backadkra kan satsa pa att marknadsfora sig som ett kreativt rum som kan
stimuleratill utveckling.

6.1.5 Humankapital

Humankapitalet syftar pa tillgangen av diversifierad kunskap. De som har lyckats
bast med detta & CulinariasMatrundan. Sammansdttningen av humankapital
overensstdammer med utformningen av CulinariasMatrundans projektidé och
skapar pa sa sétt en variation av kulinariska upplevelser. Det gar sdledes att
identifiera en koppling mellan humankapital och ett utvecklat ndtverk. Utan en
struktur som mdjliggér kommunikation och samverkan har projektet ingen fordel
av diversifierad kunskap. Culinaria-Matrundan kan jamféras med Marinbiol ogiskt
centrum och filmklustret dar tillgngen pa diversifierad kunskap & stor men har
en storre spridning 6ver branscher. Filmklustret engagerar en rad olika aktorer i
form av filmskapare och filmtekniker men aven restauranger och platser som kan
dra nytta av Wallanderfenomenet. En storre spridning kan skapa férdelar genom
mojligheter att utoka samarbetet Gver granserna och pa sa st skapa fornyelse.
Déremot krévs det starka och koordinerade strukturer for att det ska kunna ske ett
utnyttjande av humankapitalet. Leaderprojektet och Motesplats Backakra har
kapacitet att dra till sig humankapital. Deras problematik ligger i formagan att
utforma strukturer som kan dra nytta av kapitalet. En losning & att utforma
projekt i natverket som integrerar och utnyttjar fordelarna av mangfalden.
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6.2 Sammanfattning

Marinbiologiskt centrum Filmklustret
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MUtesplats Back![lkra Leaderprojektet
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Figur 16. Sammanstéllning av férnyelseorganismer

Héar visualiseras den utvardering av projekten som studien har lett fram till.
Modellen & konstruerad sa att storst area innebar storst potential att sprida
fornyelse. Enligt de teorier som studien baseras pa & Marinbiologiskt centrum att
anse som den starkaste potentiella fornyel seorganismen i regionen. Modellen ska
daremot inte ses som en rangordning utifran vilka projekt det bor satsas pa utan
som en hjalp till vidareutveckling av respektive projekt. Det kan finnas skal till att
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ifrégasitta en jamforelse av sa pass olika projekt. Trots detta sa ger modellen en
god bild av projektens individuella styrkor och svagheter.

6.3 Ystad-Osterlenregionens framtid

Social network analysis

| Ideforum

MNasta steg...
9 Samordna humankapital

1 -‘L-\.
b St

Ei identifierade idéer

Wiha flackar [ Karliggning av myckelpersomer

Sbedien bor ses som em hElp ©
widareuteeckling av projekten

5,
e Anvindning | | Workshops for aim skapa et mentakht

| imat som frimjar krearivitet

Figur 17. Vad hander i framtiden?

Undersokningen som har gjorts har resulterat i en utvérdering av fem projekt. Det
som har framkommit &r att alla projekt har potential att skapa fornyelsei regionen
pa olika sitt. Utvarderingen ska inte ses som en rangordning av projektens
mojligheter utan véar forhoppning &r att den ska skapa underlag och en dialog for
vidareutveckling av respektive projekt. Detta kan ske i form av workshops déar
malséttningen &r att bidra till dels utveckling av projektens strategier och dels till
ett mentalt klimat som framjar kreativitet. Studien ger ingen antydan pa att vara
fullstandig utan det finns sannolikt outforskade "vita flackar”. Exempelvis sa
finns det formodligen fler idéer i regionen an de projekt som har studerats. Det &r
darfor viktigt att skapa forutsdttningar for att dessa ska kunna redliseras, ett
fordag kan vara ett idéforum som ger ekonomiska incitament for att generera
idéer. Ytterligare ett omréde som inte & belyst i uppsatsen & den outnyttjade
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resurs som finns i Ystad-Osterlen under sommaren, i form av semestrande
manniskor fran bland annat Stockholmsregionen. Det & mdgjligt att det gar att
samordna dessa individer och integrera dem i existerande nétverk och pa savista
vara pa dennaresurs.

Utifran det vi har diskuterat om vikten av diversifierat humankapital och utbyte av
intellektuellt kapital skulle ala projekt tjigna pa att kopplas samman med fler
personer. Pa sA sétt kan de dra nytta av varandra och dka formagan att sprida sig
pa nya okontrollerade sétt, precis som en fornyelseorganism. Néasta steg i
utvecklingen av regionen kan darfor vara att gora en Social Network Analysis.
Det innebéar att man kartlégger projektens nyckel personer, hur och med vilka de
har kontakt. En sidan analys ger pa samma sitt som var “karta’ over
fornyelseorganismer ett verktyg for navigering. Det skulle sdledes ge béttre
mojligheter att utnyttja den potential som finns i relationerna mellan
nyckelaktorernai regionen.

Under arbetets gang har det varit var strévan att ha ett nytt och kreativt
angreppsséit till problematiken som speglas. Genom att forena en akademisk
rapport med efterfragan fran néringslivet pa ett kreativt sétt har vi forsokt tanja pa
den dominanta logiken inom uppsatsskrivande. Vi hoppas att denna uppsats
stimulerar |&saren att inom sitt omréde gora detsamma.
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Bilaga 1

Oresundsregionen i centrum

2018

Kartan till vanster visar stadsmiljoer och tétbebyggda omraden samt faktiska
transportvagar paland. Kartan till hoger & en prognos hur det kan se ut 2018 med
Oresundsregionen i centrum med en strackning till Y stad-Osterlen och Jylland.
(Matthiessen)
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Bilaga 2

Navigatorundersdkning (www.arenafortillvaxt.com)

Y stad 13,82 16,5 6,1 537
Tomeélilla 15,47 16,5 1 3,82
Skurup 30,23 15,6 57 5,03
Sjobo 41,07 18 11,4 49
Simrishamn 6,14 9,8 2 512
Riksgenomsnitt 19,1 11,5 3 5,78

* Omsattningstillvaxt & forandring i foretagens och andra momspliktiga
verksamheters ekonomiska omsattning mellan 2001-2006

* Lonesummautveckling &r forandring i kommunens totala |6nesummai
reala priser mellan 2001-2006

» Sysselsattningsutveckling ar forandring av den forvérvsarbetande
dagbefolkningen mellan 2000-2005

« Nyaforetag & andelen nyaforetag i forhdlandetill befolkningen
mellan 2001-2006
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Undersokning av foretagsklimat (www.svensktnaringsliv.se)

2007 2006 2005
Ystad 97 81 95
Sj6bo 28 35 59
Tomédlilla 160 135 203
Simrishamn 235 249 245
Skurup 40 43 39

Statistik fran SCB

M ar knadsfor sorjning 2005 — Visar hur stor andel av hushallens inkomster som
kommer fran [6neinkomster fran privata foretag

Kommunalskatt 2007

Entreprenader 2005 — Visar hur stor del av kommunens totala verksamhet som
&r utlagd pa entreprenad i privat drift

Utbildningsniva 2005 — Visar andelen invanare med eftergymnasial utbildning
For etagande 2006 — Visar totalt antalet privata arbetsstéllen med minst en
anstalld per 1000 invanare

Nyfor etagande 2006 — Visar antalet nyaktiva foretag per 1000 invanare

Enkatfragor

Allméanhetens attityder till foretagende
Kommunpolitiker nas attityder till féretagende
Kommunala tjanstemannens attityder till foretagende
Medias attityder till foretagende

Skolans attityder till foretagende

Kommunens servicetill foretagande
Kommunalaregler och byrakr ati

Konkurrensfran kommunen

Véagnat, tag- och flygfor bindelser

Tele- och I T-nét

Tillgangen pa kompetent ar betskr aft
Sammanfattande omdoémettill foretagsklimatet i kommunen
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Nyféretagande i Ystad-Osterlenregionen 2004-2006 (Nilsson, 2007-11-20)
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