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1 Inledning

Frén och med den 1 januari 2001 skall ideella foreningar tillampa bokforingslagen (BFL)
(1999:1078). Tillkomsten av den nya BFL innebér vissa forandringar for ideella féreningar.
Viktigaste férandringen & utvidgandet vad galler kretsen av bokforingsskyldiga.® Enligt den
gamla bokfdringslagen (1976:125) var ideella foreningar bokforingsskyldiga for den delen av
verksamheten som ansdgs utgora naringsverksamhet. Den nya BFL dar fast att ideella
foreningar & bokforingsskyldiga om foreningen bedriver néringsverksamhet, om tillgangarna
Overstiger 30 prisbasbelopp samt om foreningen & ett moderbolag. | jamférelse med den
gamla BFL omfattar bokforingsskyldigheten enligt den nya BFL hela verksamheten.?
Forutom utvidgningen av kretsen av bokfdringsskyldiga innehaller den nya BFL &ven uttkat
ansvar for styrelser i ideella foreningar. Dettainnebér att foreningens styrel se kan stéllas infor
straffansvar i fraga om bokforingsbrott. For vissa ideella foreningar har dessa utokade krav

méjligen kommit som en stor éverraskning.?

1.1 Bakgrund

Pa senare & har intresset for ideella foreningar vuxit, inte minst da den ideella sektorn i
Sverige i dagsléaget utgors av cirka 150 000 olika organisationer i form av foreningar, stiftelser
etcetera. En genomsnittlig svensk & medlem i tre till fyra ideella féreningar. Den idedlla
sektorn har 125 000 anstdllda och det ideella, det vill sdga oavlitnade arbetet, uppskattas
motsvara omkring 300 000 heltidstjanster.* Det finns inga tillférlitliga uppgifter om hur
mycket den ideella sektorn omsétter men uppskattningsvis ror det sig om ganska stora belopp

da till exempel enbart idrottsforeningar far cirka 7 miljarder kronor i stod fran statligt dgda

! Wendleby, Monika, Bokféring i ideellaféreningar, (2002), Balans nr 2, s. 38-41

2 Torkelsson, Hans, Térning, Eva, Ideella féreningar och ARL, (2000), Balansnr 5, s. 10
3 Wennberg, Inge, Sektor dar vi alladr med, (2003), Balans nr 5, s 22

* Wennberg, Inge, Sektor dar vi alla & med, (2003), Balans nr 5, s. 22



spelforetag.” Forutom bidrag frén statliga och kommunala institutioner erhdler féreningar
egengenererade intakter, gavor, bidrag fran privata stiftelser och organisationer samt
sponsorintakter. Detta ger for handen att den sammanlagda summan av intakter blir avsevard.
Onrlings PricewaterhouseCoopers (OPWC) uppskattar ideella organisationers intakter till 100
miljarder kronor per &. Dessutom uppskattar bolaget att ideella organisationer har ett
vésenligt dgande av kapitaltillgéngar. ©

Sverige har aldrig haft nagon civilrattslig lagstiftning som reglerar ideella foreningar. Det har
gjorts nagot forsdk under 1900 — talet men tilltankt lagstiftning antogs aldrig.” Anledningen
till att lagstiftningen aldrig blivit antagen &r att ideella foreningar oftast gélva var emot en
heltackande lagstiftning da de inte var intresserade av att staten pa nagot sétt skulle styra deras
verksamhet. En annan orsak till ovilja fran ideella foreningar mot en generell lagstiftning &r
at den bedrivna verksamheten & olikartad mellan féreningarna® Franvaron av
lagdefinitionen av ideell forening kompenseras dock av Bokfdringsnamndens (BFN)
konstaterande att vid bestammande om vad som & en ideell forening skall man utga fran
definitionen av ekonomisk férening. Enligt denna e contrario tolkning blir en ideell férening
"en forening som inte kombinerar ekonomisk verksamhet med syftet att framja sina

medlemmars ekonomiskaintressen” . °

Den ideella verksamheten omfattar ofantligt manga olika aktiviteter som genom sin speciella
karaktar och sin komplexitet skiljer sig avsevart fran aktiviteter i naringslivet. Manga
ansvariga inom de ideella organisationer kénner att de inte har den kompetens som kravs for
att uppfylla de stéllda kraven, pa redovisningen, da det kan vara svart att hamta vagledning
fran de befintliga normerna. Anledningen till detta & att redovisningsnormer har tagits fram
med fokus pa affarsdrivande bolag och inte har varit avsedda att tilldmpas av ideella
organisationer.’® BAS kontoplan &r ett tydligt exempel pa att redovisningen utformas utifrén
forhallanden for affarsdrivande bolag och inte ideella organisationer.

® Liljedahl, Martina, EU — dom kan kosta idrotten miljardbelopp, (2003), Metro den 7 november, s. 1
® Torngren, Lisalott, Kriminell igér, ideell idag, kommersiell imorgon? (2003), Agenda nr 2, s. 12

" Wijkstrém, Filip, Lundstrém; Tommy, Den ideella sektorn, (2002), s. 23

8 Lindblad, Jan, Lundén, Bjorn, Ideella foreningar, skatt, ekonomi & juridik, (2000), s. 10

® Bokféringsnamnden, Ideella féreningar och bokforingsskyldighet, (2002), s. 11

19 \Wendleby, Monika, Forsta stegen fér manga bokforingsskyldigaideella féreningar och registrerade
trossamfund, (2002), Balans nr 4, s. 36

Wendleby, Monika, Bokféring i ideellaforeningar, (2002), Balansnr 2, s. 38-41



Ar 2001 borjade BFN anpassa redovisningsnormer till ideella organisationer och & 2002 kom
de forsta viktiga uttalanden och almanna rad ut fran BFN som i forsta hand omfattar fragor
kring |6pande bokféring samt &rsredovisning.* Dessa uttalanden och allménna rad skall guida
ideella organisationer i hur de bygger upp sin bokforing och redovisning. Manga av dessa

allméannarad borjade gélla fran forsta januari 2003.

Intresset for ideella organisationer véxer &aven fran privata foretag som banker och
revisionsbyrder. Ohrlings PricewaterhouseCoopers (OPWC) och Foreningssparbanken AB
startade 2002 en tévling om basta &rsredovisningen inom ideell sektor (Ideell forum). Syftet
med tavlingen &r att lyfta fram redovisningen inom den ideella sektorn. Genom tavlingen har
uppméarksammats vissa problem som &r ganska specifika for ideella organisationer. Ett sadant

problem & hur man méter och utvarderar ideell verksamhet.*

Vidare kan namnas att det existerar ideella organisationer som i samarbete med andra
organisationer, privata som offentliga, arbetar for att underl&tta redovisningsarbete for ideella
organisationer. Ett exempel & samarbetet mellan Frivilligorganisationers insamlingsrad
(FRII) och OPWC som har resulterat i en BAS kontoplan som & anpassad for ideella

organisationer samt en &rsredovisningsmall.*®

Viktigt & att uppmérksamma att denna mall &r
anpassad for insamlingsorganisationer som har 90-konto och kan vara svér att anvandai andra

ideellaforeningar.

1.2 Problematisering

Den ideella sektorn har egna risker som oftast forknippas med personliga faktorer. Wennberg
poangterar i sin artikel att fortroendevalda & lekman och kan vara éverentusiastiska och
forlora greppet om ekonomin med férhoppning att allt kommer att ordna sig till slut.** Jonas
Grahn och Eva Torning utvecklar denna linje vidare och presenterar de vanligaste bristerna i
ideella organisationers ekonomiska redovisning. Dessa &r enligt dem att uppstallningsformer
for resultat och balansrzgkningar inte foljs sd som foéreskrivits genom ARL. Idedla

1 Wendleby, Monika, Bokféring i ideella féreningar, (2002), Balans nr 2, s. 38-41

12 Eva, Térning, Jonas Grahn, Tavlingen Bésta &rsredovisning inom ideella sektorn, (2003), Agenda nr 2, s. 8-9
B FRII: s exempel pa &rsredovisning enligt ARL

14 Wennberg, Inge, Sektor dar vi alla & med, (2003), Balansnr. 5, s 22
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organisationer redogor inte heller for redovisningsprinciper. Mest férekommande brist |
ideella organisationers redovisningar & att de inte beskriver sin verksamhet pa samma sétt
som vanligen férekommer hos affarsdrivande bolag.'® Forfattarna drar dessa slutsatser av
erfarenheter frén tévlingen Basta &rsredovisning for ideella sektorn 2002 och inte fran resultat

av vetenskaplig forskning.

Genomforandet av denna tévling har sina positiva och negativa aspekter. Till de positiva
aspekterna raknas att allmanheten fick en bild av hur redovisningen i nagra ideella
organisationer ser ut i praktiken. En annan aspekt & att existerande problemomraden lyfts
fram, belyses och forhoppningsvis atgéardas. Negativa aspekter &r att fa och framférallt néstan
inga sma ideella organisationer deltar i tavlingen.*®

Den tyngsta negativa aspekten med tavlingen torde vara att endast organisationer som avslutar
sina rakenskaper med arsredovisning/arsbokslut kan delta i tavlingen. Pa sa sétt utestéangs
organisationer som avslutar rékenskaper med ekonomisk redovisning eller liknande fran
tavlingen. | tavlingen deltar de organisationer som & nagorlunda sikra pa att deras
arsredovisning/arsbokslut & av bra kvalité. Harmed har allménheten trots tavlingens insatser
och erfarenheter inte fatt en fullstandig bild av hur redovisningen i ideella organisationer ser
ut i praktiken. Trots det &r ala erfarenheterna fran tévlingen viktiga eftersom de signalerar att

det finns problemomraden i de ideella organisationernas redovisningar som maste undersokas.

Eva ToOrning anser att de skérpta kraven innebér att foreningarnas redovisningar skall vara
mera professionella. Professionalism ska enligt henne aterspeglas i presentationen av
ekonomiska rapporter men aven i méatbarheten av verksamheten. Under Ideell forum 2003 i
Stockholm presenterades manga bade positiva och negativa exempel pa redovisning i ideella
organisationer. De negativa exemplen pa redovisningar som togs upp var inte nya utan
bekréftade erfarenheterna fran tavlingen & 2002. Men det konstaterades att manga av
deltagande foreningar, framforallt stora, har forbéttrat sina arsredovisningar/arsbokslut som
nu & i paritet med affarsdrivande bolag.” Detta finner vi naturligt d& dessa foéreningar har
storre resurser att kunna astadkomma det. Viktigt &r att ha i dtanke att antalet stora ideella

organisationer i relation till det totala antalet ideella organisationer & mycket litet. Enligt

1> Grahn, Jonas, Térning, Eva, Vissa brister finns men ocksd mycket bra, (2003), Balansnr. 5, s. 24
18 Térning, Eva, (2003), Ideell forum 2003, den 12 november 2003, Stockholm
Y Térning, Eva, (2003), Ideell forum 2003, den 12 november 2003, Stockholm
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Wijkstroms och Lundstroms finns det 700 ideella organisationer i Sverige som har 20 eller
fler anstallda medan 85 % av samtliga ideella organisationer i Sverige helt saknar anstallda.'®
Mot denna bakgrund tror vi att redovisningssituationen i sma ideella organisationer kan se

annorlunda ut.

Vi vet att redovisningsnormer inte & anpassade till ideella foreningar varfor det kan
uppkomma vissa problem vid utformningen av ekonomiska redovisningen. Trots det
rekommenderar bland annat Lindblad och Lundén att alla ideella féreningar féljer de
redovisningsmetoder som géller for affarsdrivande bolag. Anledningen till detta ar att ideella
organisationer kommer att kunna dra nytta av de redovisningsprogram som &r tillgangliga pa
marknaden samt att det blir |&ttare att finna nagon bokféringskunnig. En annan anledning som
inte tydligt framgar av resonemanget ar att god redovisningssed trots sin luddighet & ett mera
utvecklat begrepp an god foreningssed.’ Vidare anser forfattarna att alla ideella foreningar,
aven de som inte & bokfdringsskyldiga, skall folja BFL for att redovisa for sina medlemmar,
banken etcetera vart pengarna tagit vagen.”

Lindblads och Lundéns bok ar utformad for praktisk anvandning i ideella foreningar och véra
erfarenheter sager att denna & en av de viktigaste informationskéllorna i ideella foreningar.
Daremot & det svarare att faststélla om denna bok har paverkat ideella organisationers

utformning av ekonomiska redovisningen.

| sin undersokning av ideell sektor fokuserade Wijkstrom och Lundstrom inte pa hur
redovisningsfragor hanteras i ideella organisationer. De skriver: "trots de sma ideella
organisationernas samlade omféng och betydelse i den ideella sektorn utgor dessa

organisationer annu ett daligt kartlagt och studerat segment”.**

Som det ser ut i dagsléget har ingen i Sverige hittills seriost forskat kring hur ideella
organisationer redovisar i praktiken. Viss inblick i frégan har erhallits genom Ideell forum.
Som vi tagit upp tidigare har lardomar fran Ideell forum 2002 manga nackdelar som inte
mojliggor generalisering av framkomna resultat. Daremot visar dessa lardomar att fragan

maste belysas.

18 Wijkstrom, Filip, Lundstrém; Tommy, Den ideella sektorn, (2002), s. 180
¥ indblad, Jan, Lundén, Bjorn, Ideella féreningar, skatt, ekonomi & juridik, (2000), s. 107
2 |indblad, Jan, Lundén, Bjorn, Ideella foreningar, skatt, ekonomi & juridik, (2000), s. 104
2 \Wijkstrém, Filip, Lundstrém; Tommy, Den ideella sektorn, (2002), s. 183
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Vi borjade detta kapitel med att ta upp de vanligaste problemen som uppstdr i ideella
organisationers redovisning. Vara egna och andras erfarenheter visar att dessa problem &
reella. Ideellaforeningar till skillnad fran aktiebolag &r inte skyldiga att hdlla sina ekonomiska
redovisningar 6ppna for almanheten. Det innebér att almanheten inte har samma insyn i

ideella foreningarnas redovisning. Darfor blir var huvudfraga:
* Hur utformar ideella féreningar i praktiken sin ekonomiska redovisning?

En del av syftet med var uppsats &r att soka svar pa denna fraga. Den praktiska redovisningen
paverkas dven av vilken typ av foreningar det & frdgan om. For att finna svar pa var
huvudfragestalining & det nédvandigt att finna svar pa andra foljdfrégor. Eftersom vi bada
har erfarenheter fran idrotts — och handikappforeningar blev det naturligt att vi valde dessatva
foreningsgrupper. Av intresse &r att undersoka:

e Vad & karakteristiskt for idrotts — och handikappforeningar i fraga om redovisning?
Har det eventuell betydel se foér redovisningspraxis?

Vidare anser vi att den praktiska redovisningen paverkas av samspelet mellan amatorskap,
tidsbrist samt till en viss del ointresse for redovisningsfragor fran styrelsemedlemmars sida.
Ovanstéende faktorer kan leda till att styrelseledaméter inte prioriterar viktiga delar av sina

uppdrag till fordel for andra av sina sysslor vilket kan paverka redovisningen negativt. Detta
gor att det & intressant att undersoka

+ Vilkakunskaper besitter foreningens styrelse i fraga om redovisning?

1.3 Syftet

Syftet med uppsatsen &r att beskriva och analysera redovisningspraxis i négraideellaidrotts —
och handikappforeningar.

13



1.4 Avgransningar

Det & inte var avsikt att understka samtliga idrotts — och handikappforeningarna i Sverige
utan fokus kommer att ligga pa idrotts — och handikappforeningar i sodra Skane lan.
Anledningen till detta var rent praktiskt da vi vill ha narhet till de undersokta foreningarna,
om vi behdvde flera kompletterande intervjuer. Denna geografiska avgransning gav 0ss en
population utifran vilken vi exkluderade alla distrikt - samt i forekommande fall forbundsniva
Att dessa inte ingdr i undersokningen motiveras av att verksamheten pa distrikts - och

forbundsniva skiljer sig fran verksamheten pa lokalniva

Uppsatsen har genomforts genom en studie av redovisningspraxis i idrotts — och
handikappféreningar. Tyngdpunkten i studien ligger pa hur dessa foreningar utformar och
presenterar sin ekonomiska redovisning. Studien omfattar aren 2000 och 2002. Anledningen
till valet av & &r att fran den 1 januari 2002 borjade BFL gdlla ideella foreningar. Vart
intresse &r att se om foreningarnas ekonomiska information har forandrats mellan dessa &r.
Detta innebar att fokus i arbeten ligger pa regelandringens eventuella konsekvenser for

redovisningspraxis i undersokta ideellaidrotts — och — handikappféreningar.
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2 Metod

2.1 Inledning

Under arbetets gang blev det viktigt att bringa klarhet i vad en ideell forening &r, varfor en
litteraturstudie i amnet blev var utgangspunkt. Litteraturstudie var en nédvandighet for att se
vilka normer som géller for ideella foreningar. Av dessa normer & Bokféringslagen (BFL
1999:1078) den klart viktigaste. Den bygger en ram for hur redovisningen i ideella féreningar
skall hanteras. Forutom Bokfdringslagen tog vi dven del av rekommendationer fran ideella
organisationer som & branschorganisationer, till exempel Frivilligorganisationernas
Insamlingsrad (FRII) samt Bokforingsnamndens allmannarad och uttalanden.

Vi ser vart arbete som ett av de forsta stegen att samla information och kunskap om hur
redovisningen faktiskt ser ut i ideella foreningar. Av undersbkningens resultat kommer vi inte
att dra generella dutsatser da antalet foreningar & mycket begrénsat och utformning av
studien saknar dignitet for att dra generella Slutsatser. Anledningen till detta & att
instrumenten annu inte ar tillrackligt finjusterade for att kunna ge mer detaljerade analyser

varfor endast mycket grova jamforelser och ungefarliga skattningar & majliga.®

2.2 Va av metod

Metod &r ett redskap for att l6sa problem och for att inhdamta ny kunskap. Den maste

dverensstamma med det forskaren avser att undersoka, varfor inte alla metoder & hdllbara.®

2 \Wijkstrém Filip, Lundstrém Tommy, Den ideella sektorn, (2002), s. 154
% Holme Idar Magne, Solvang Bernt Krohn, Forskningsmetodik, (1991), s. 12f
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Vid val av metod kan forskare vélja mellan deduktiv och induktiv ansats. Enligt var mening &
ingen av dessa ansatser riktigt passande for den typen av undersokning vi genomfér, davi inte
har nagon teori som kan appliceras pa verkligheten samt det faktum att undersokningens

resultat inte utmynnar i en teori.

Va metod & anpassad for att genomfora en studie av redovisningspraxis och beskriva hur de
undersokta ideella foreningarna presenterar sin ekonomiska information samt om mgjligt
finna forklaringar till varfor det forhdller sig pa det sittet. Som vi har sagt tidigare har vi
ingen teori vi vill applicera pa verkligheten. Daremot utgdr vi fran almangiltiga
redovisningsteorier och utifran véar forstéelse utformar vi ndgra arbetshypoteser. Dessa
hypoteser skall vara ett hjélpmedel nér det insamlade materialet skall analyseras.

V& metod kan delas in i fem olika delar som har samband med varandra. Den forsta delen
bestod av insamling av alman information i olika media samt genom " Ideell forum 2003 déar
vi fick nyttig kunskap och inblick i hur ideella féreningar av stérre format utformar och
presenterar sina ekonomiska redovisningar. Val av publicerade kalor gjordes utifran
information som berdr redovisning i ideella foreningar. Da det &r fa kéllor som tar upp detta
amne utgjordes publicerade kéllor i stort sett av olika artiklar ur tidskriften Balans. Denna
forsta informationsinsamling gav oss inblick i vilka problem som vanligtvis uppstar nér

ideella foreningar utformar sin redovisning.

Den forsta delen i var metod gav ocksa oss mojlighet att utforma undersokningens
uppbyggnad i den mening att det blev mer klarlagt vilka delar i redovisningen som kravde
storre fokus. Forutom det fick vi insikt i att undersokningen skulle galla & 2000 och 2002.
Detta har sina naturliga forklaringar d& den nya Bokfdringslagen borjade galla for ideella
organisationer fran 1 januari 2002.

Den andra delen bestod i insamling av respektive ideell forenings arsredovisningar, stadgar
samt Ovrig tillganglig information om denna. Insamlad ekonomisk information gav en
overblick av hur ideella foreningar redovisar i praktiken. Foreningarnas ekonomiska
information har studerats i tva omgangar. Forst var det viktigt for oss att faststélla hur den
ekonomiska redovisningen forhdller sig till synpunkter om de ideella foreningarnas
ekonomiska information fran olika medier. Vid andra omgéngen av studierna av

foreningarnas ekonomiska information fokuserade vi pa om den ekonomiska informationen
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innehdll andra avvikelser gentemot redovisningsnormer. Som jamforelseunderlag valde vi
forst och framst Bokféringslagen, Bokféringsnamndens "Uttalande om innebdrden av

124

begreppen arsbokslut och arsredovisning”<* samt frivilligorganisationers insamlingsrad: s

(FRII: s) arsredovisnings mall.

Den tredje delen av undersokningen bestod av utformningen, utskick och bearbetning av ett
frageformular (se bilaga 1). Den andra delen av var metod gav oss en forsta preliminar
information om hur redovisningen i praktiken ser ut hos de undersokta féreningarna. Denna
information I&g till grund for det frageformul&r vi skickade till foreningarna. Anledningen till
att vi valde att utforma formuléaret var, att den information vi inhdmtade utifran
&rsredovisningar inte var tillrackligt uttdmmande. Arsredovisningarna gav oss inte svaren pa
en del grundlaggande fragor. Fragorna vi stdllde till foreningarna var av allmén karaktar men

& dock mycket betydel sefullafor forstaelsen av hur foreningarnas redovisning &r uppbyggd.

Den fjé&rde delen av metoden var genomfdrandet av intervjuer med foreningarnas
representanter. Syftet med intervjuerna var att ta del av den information som de har. Beslutet
att anvanda sig av intervjuer som datainsamlingsmetod skall baseras pa vilken information
forskaren vill f& fram och om intervjuerna & den mest adekvata metoden.?® Intervjuerna gav
oss majlighet att fordjupa oss i vissa fragor vi ville behandla i vart arbete samt fa svar pa de
oklarheter som forekom. Vi insdg att innehallet i foreningarnas ekonomiska redovisningar inte
kunde ge oss den nédvandiga informationen. Darfor aktualiserades behovet av intervjuer. Det
faktum att vara arbetshypoteser baseras pa personliga aspekter gor att vi anser intervjuer vara
det enda lampliga metoden for att insamla denna information. Genom intervjuer ville vi fa
grepp om respondenternas kunskaper i redovisning, hur engagerade de &r i sina foreningar

samt hur de uppdaterar sina kunskaper.

Respondenterna valdes med tanke pa kvalité pa den informationen de besatt. Forst var det
viktigt for oss att respondenterna dgde kunskap om sina respektive foreningar géllande bade
& 2000 och 2002. Det andra kriteriet var att respondenterna maste ha en bra inblick i
foreningens ekonomi och hanteringen av denna. Utifran dessa kriterier var det naturligt att
valet av respondenterna i forsta hand foll pa foreningarnas kassorer. Om dessa inte var

tillgangliga skulle vi intervjua foreningarnas ordférande. Hos handikappforeningarna har vi

24 Bokforingsnamnden, Uttalande om innebtrden av begreppen &rsbokslut och &rsredovisning, 2002
% Merriam Sharan B, Fallstudien som forskningsmetod, (1988), s. 23, 86f
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intervjuat tva ordforanden och en kassor. | ett fall, da vi beddmde att de intervjuade personer i
foreningen inte kunde ge oss uttdbmmande information, var vi tvungna att genomféra en
kompletterande intervju med foreningens redovisningskonsult. Forutom dessa planerade
intervjuer har vi under arbetets gang fatt viktig information ocksa fran foreningarnas
anstédllda. Hos idrottsféreningarna har vi intervjuat en vice ordférande och tre anstéllda.
Anledningen till valet av dessa respondenter var att hos idrottsféreningarna hanteras
ekonomin och bokfdringen av anstélld personal. Att intervjua foreningarnas kassorer eller

ordférandenai dessafall skulle kunnaledatill ett méjligt bortfall av nbdvandig information.

Alla de valda respondenterna har valts da de i forsta hand uppfyllde véara kriterier att ha
kannedom om foreningens ekonomi och bokféring for & 2000 och 2002. | andra hand valdes

de eftersom de kunde stélla upp paintervju.

Vilka konsekvenser urval av respondenterna hade pa undersokningen. Att respondenterna
uppfyllde véra kriterier innebar att vi har fatt kallor som kunde ge oss all den nddvandiga
information om foreningarna som vi behtvde. D& syfte med uppsatsen &r att beskriva och
analysera redovisningspraxis i ideella foreningar var det viktigt att intervjua de som i
praktiken ansvarar for redovisning och bokfoéring hos ideella foreningar. Att intervjua
ytterligare négra representanter fran foreningarna beddomdes av oss inte vara nodvandigt da
det inte skulle medféra ny information utan endast repetition av det vi redan hade kénnedom
om.

Den sista delen i vart arbete har inneburit sammanstalining av al insamlad information,

bearbetning av denna samt presentation.

2.3 Va av foreningar

Det finns manga olika slags ideella organisationer i varje stad. Alla verkar for sina egnaidéer
och utifran sina egna forutséttningar. Wijkstrom och Lundstrom klassificerade de svenska

ideella organisationerna i tolv kategorier. Vi stannade for idrottsforeningar som ingar i
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kategorin kultur och rekreation samt handikapp — och - patientféreningar som tillhér kategorin

politik, identitet och intresse.?®

Att vi valde att undersoka idrotts — och — handikappforeningar bottnar i att dessa foreningar &r
vanligt forekommande i Sverige vilket innebar att manga svenska invanare & aktiva

medlemmar i dessa. Dessa foreningar finns Over hela landet och varierar mycket i storlek.

De valda ideella foreningarna & intressanta ocksa da vi & aktiva medlemmar i sadana
foreningar och har brainsikt i hur de & uppbyggda. Vart intresse for dessa foreningar vécktes
ocksa eftersom det har forekommit redovisningsskandaler inom dessa. Det kan handla om
utbetalning av svarta 0ner, forskingringar samt redovisningsmetoder som inte har forankring

i géllande normer.?’

Vid kategoriseringen av ideella foreningar utgar vi ifran den kategorisering som
Wijkstrom/Lundstrom gor. For att undersokningen skulle vara praktiskt genomfoérbar valde vi

att understka foreningar som & verksammai sodra Skane.

Ideella foreningar &r inte skyldiga att [&mna sin ekonomiska information till icke medlemmar.
Detta har stark begréansat val av féreningar dd manga av de tillfrégade féreningarna har stallt
sig negativa till att ing&i understkningen. Denna faktor har medfort att urvalet av féreningar
skedde genom att vi tog kontakt med féreningar som finns i telefonkatalogen. De féreningar
som var intresserade fick varamed. Vid valet av foreningar fanns det ett annat alternativ som
vi inte tyckte var passande for var undersokning. Alternativet innebar att vi kunde ta kontakt
med en statlig eller kommunal myndighet med forfragan att fa ut ideella foreningarnas
arsredovisningar for de understkta dren. Detta aternativ forkastades da understkningen
bygger pa fortroende mellan oss och féreningarna. | de fall foreningarna skulle tvingasini en
undersokning de g vill deltaga i, skulle vi troligtviss inte fa viktig information vid intervjuer

av féreningarnas representanter.

En viktig aspekt for de deltagande féreningarna & att dessa vill ha anonymitet vilket vi
tillgodoser genom att det i arbetet inte anges namn pa vare sig foreningar eller personer.

% \Wijkstrém, Filip, Lundstrém; Tommy, Den ideella sektorn, (2002), s. 161

%" sandstrom, Lasse, Misstankt bedrégeri pa hivkonferens, (2001), Sydsvenska Dagbladet, den 15 september,
Al10

Tingsryds AlF: Vakomna att granska oss, (2003), Balansnr. 5, s. 28 f
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Foreningar kommer att redovisas under kodnamnet av typ Idrottsforening nr 1 eller
Handikappforening nr 2 etcetera. De intervjuade personer kommer att redovisas med sin titel i

foreningen till exempel ordféranden Idrottsférening nr 1.

2.4 Kallkritik

Den litteratur vi har anvant oss av har vi last med kritiska 6gon fér att utréna huruvida det
som skrivs & forfattarens egna asikter eller alméanna uppfattningar. Merparten av denna
information anvands i uppsatsen endast som diskussionsunderlag samt genom att vara

behjdplig vid analys av, det genom intervjuer insamlade, materialet.

Under intervjutilifallen var vi medvetna om att respondenterna var partiska da dessa
representerade var sin forening. Det existerade ett reellt hot att respondenterna kunde ge
missvisande information i syfte att framstélla sina foreningar i béttre dager. Déarfér har den
insamlade informationen i forsta hand kritiskt granskats och jamforts med den information
som presenteras i foreningarnas arsredovisningar. | andra hand har informationen jamforts
med den allmanna informationen som vi har insamlat fran olika affarsmedia. | tredje hand har
informationen jamforts foreningar emellan for att se om det forekommer véasentliga

avvikelser.

Vi anser att informationen som tillkom genom intervjuer har préglats av arlighet och

samarbetsvilja fran foreningarnas sida varvid informationen blev vardefull, relevant och

giltig.
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3 Teoretiska Overvaganden

3.1 Vad & praxis

| vart arbete kommer vi att lagga fokus pa praxisi ideella foreningar. Praxisen &r viktig varfor
det & relevant att diskutera vad det &. Kam ser praxis som en del av redovisningsteorin.
Enligt honom existerar inom redovisningsteorin nagon slags hierarki dar postulat ar hdgst upp
och praxis langst ner.?® Littleton i motsats till Kam anser att redovisningsprinciper har
utvecklats ur praxisen vilket leder till att redovisningsteorin har endast nagon slags

1.2 Zimmermans och Watt 6verhuvudtaget anser att det inte existerar ndgon

forklarande rol
allman accepterad redovisningsteori.* Som det ser ut existerar det manga diskussioner
huruvida det finns en redovisningsteori eller inte, och om javilken roll denna har for praxisen.

Oavsett vart dessa diskussioner leder oss finns det férhoppningsviss en praxis.*

Professor Jonsson vid Goteborgs Universitet har fragat redovisningseliten i Sverige om vad de
ansdg att praxis ar.** Fran borjan hade respondenterna svarigheter att definiera praxis. Enlig
forfattaren hade dock respondenterna enats om Overgripande foreteelser som forklarade vad
praxis & for redovisningseliten i Sverige. De flesta respondenterna ansag att en foreteel se kan
anses vara praxis om manga redovisningsskyldiga tillampar den. | detta samanhang & det
ocksa viktigt vilka redovisningsskyldiga som tillampar proceduren for att den skall anses vara
praxis. Till exempel procedurer som tillampas av stora féretag som ABB eller VVolvo kommer
ha stérre betydelse i utformning av praxisen & om samma procedur for forsta gangen
tillampas av ett medelstort foéretag. Enligt redovisningseliten i Sverige ar praxis ett etablerat

% K am, Vernon, Accounting theory, (1990), s 42

2 |jttleton, Ananias, Charles, Essays on accountancy, (1961), s. 376
% Jonsson, Sten, Eliten och normerna, (1985), s. 8

31 Jonsson, Sten, Eliten och normerna, (1985), s. 14f

32 Jonsson, Sten, Practice and Theory, (1984), s. 8
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monster som inte strider mot lagar, rekommendationer etcetera. Vid tillampning av en

redovisningsmetod férekommer det avvikelser mellan féretag i hur de redovisar i praktiken.®

Praxis paverkas ocksa av att redovisningsansvariga pa foretagen har ett starkt tryck pasig fran
tva hall namligen foretagsledning och lagstiftning. Forklaringen finnes i att foretagsledning
vill presentera det resultat och den ekonomiska stéllning som passar foretaget medan lagen
kraver rattvisande bild. Enligt Jonsson ligger forklaringen i kopplingen mellan svensk
skattel agstiftning och redovisningen vilket gor att vid utformningen av arsredovisningen tar

foretaget hansyn till skattekonsekvenser och redovisar darefter, men inom lagens ramar.*

Praxis innebar olika sakfrégor for olika grupper, redovisningsskyldiga och
redovisningsmottagare upplever praxis pa olika sétt. Bakgrunden till det ligger i att de har
olika intressen.® Skiljaktiga intressen leder till tanken att praxis for affarsdrivande bolag inte
torde vara detsamma som for ideella foreningar. Vilket teoretisk torde innebéra existens av

olika redovisningspraxis.

Anledningen &ar att syftet med verksamheten & olika. Den absolut storsta och viktigaste
skillnaden & vinstintresset. |deella organisationer har inget vinstintresse utan en idé kring
vilken foreningarnas verksamheter byggs upp. Verksamheten & malet och pengar & medlet
att uppna malet. Heckscher har i sitt arbete om praxis inom statsforvaltning kommit fram till
att "bokforingen har inom statsforvaltningen givetvis en helt annan karaktéar @n inom ett
enskilt foretag. Det vasentliga hér & icke att komma fram till en bild av det almanna
ekonomiska resultat utan att bedémai vad man givna foreskrifter, fordelning pa anslagsposter
m.m. iakttagits.”* Denna tanken kan &ven vara gallande for ideella foreningar. En av
anledningar till detta &r att foreningarna inte har vinstintressen vilket innebér att féreningarna
kan ha en begrénsad affarsverksamhet som genererar intékter. Detta medfor behov att sbka
medel i form av bidrag fran bland annat staten, kommuner och/eller privata fonder. Ett villkor
for mottagandet av dessa bidrag & &terrapportering av mottagna medel. Detta leder till att det
kan finnas viss likhet mellan redovisningen i statsforvaltningen och ideella foreningar. Varfor

Heckschers resonemang kan accepteras.

3 Jonsson, Sten, Practice and Theory, (1984), s. 9f

3 Jonsson, Sten, Practice and Theory, (1984), s. 3

% Jonsson, Sten, Practice and Theory, (1984), s. 9ff

% Heckscher, Gunnar, Svensk statsférvaltning i arbete, (1958), s 180f
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3.2 Redovisning och dess syfte

Det rader oenighet kring vad redovisningens yttersta syfte &. Oenigheten har sina rétter i de
tre olika teoretiska ansatser: klassisk, beslutsanvandbarhet och information economics. Vi ska
inte fordjupa oss i diskussioner om dessa ansatser med anledning av att oavsett vilken
teoriansats man an valjer s3 maste den ekonomiska informationen redovisas pa ett
systematiskt sétt. Enligt professor Sten Jonsson vid Goteborgs universitet ar detta ett allmant
accepterat syfte med redovisningsrapporter.®’

Enligt Jonsson ger redovisningen uttryck for ett ansvarsforhdllande, dar den
redovisningsskyldige har att redovisa for de anfortrodda medien. Detta ansvarsforhallande
kénnetecknas av samspel mellan makt och information.®® Lagstiftaren har genom ARL och
BFL samt andra associationsréttsliga lagar reglerat sékerstéllandet av samspel mellan makt
och information. Dock omfattar ARL och BFL endast de ideella féreningar som uppfyller
vissa lagstadgade krav vilket innebér att méngaideella foreningar inte skatillampa dessa lagar
eller skall tillampa dem delvis.

Oavsett om en ideell forening &r redovisningsskyldig enligt ARL eller BFL eller inte méste
den presentera ekonomisk information for sina medlemmar och i férekommande fall
bidragsgivare. Redovisningspraxis i ideella foreningar styrs forutom lagar ocksa av
redovisningsforeskrifter frén bidragsgivare.® Sarskilt pétalat & det i de fall dd en ideell
forening inte & redovisningsskyldig enligt ARL och/eller BFL. Lagstiftaren ansdg att om
staten som bidragsgivare vill ha insyn i ideella féreningar som inte omfattas av
bestammelserna i BFL kan detta &stadkommas genom avtal.”® | dessa situationer torde
rimligen ideella foreningar inte, genom avtal med staten/landsting eller kommun, tvingas att
tillampa bestammelserna i ARL och/eller BFL, utan endast att redovisa bidragsgivare
forbrukningen av bidragsmedel. Utifran det torde syfte med ideella foreningarnas redovisning

vara att aterrapportera bidragsgivare forbrukning av de mottagna medien.

Av det forda resonemanget framgar att inom den ideella sektorn torde det existera en

redovisningspraxis som & differentierad fran forening till forening. Anledningen &r att vissa

37 Jonsson, Sten, Eliten och normerna, (1985), s 14

3 Jonsson, Sten, Eliten och normerna, (1985), s. 44 f

% Malmé stad, Fritidsnamnden, Férenings — och bidragsbestammelser, 2004

“0 Bokféringsnamnden, Ideella féreningar och bokforingsskyldighet, (2002), s. 7
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ideella foreningar skall redovisa enligt bestammelserna i ARL/BFL medan andra inte.
Redovisningspraxis i den ideella sektorn torde paverkas av att ideella féreningar och
organisationer, i likhet med affarsdrivande bolag, kan anpassa sina redovisningar for att uppna

sina egna syften.

3.3 Hur redovisningspraxisi ideella organisationer kan se ut

En viktig informationsk&lla om hur redovisnings praxis ser ut i ideella organisationer &r Ideell
forum som & en tavling om béasta arsredovisning i ideell sektor. Inte pa nagot sétt & denna
vetenskapligt giltig, men ger en inblick i hur redovisningen i ideella organisationer kan se ut.
Inga Wall och Eva Torning presenterade under Ideell forum 2003 de vanligaste misstag
ideella organisationer gor i sin redovisning.** Dessa &r att ideella organisationer inte upplyser
vilka redovisningsprinciper tillampas. Vidare poangterade de att ideella organisationer séllan
redogor for policy med organisationernas aktieplaceringar. Dessutom ansag de att ideella
organisationer ar daliga pa att presentera sin verksamhet. Som exempel togs upp vilket syfte
verksamheten har, om det finns likartade organisationer, vad foreningens styrelse har gjort
under aret. Deras framtradande kan sammanfattas genom att ideella organisationer i allmanhet

& samre pa att komplettera sin ekonomiska information med den beskrivande informationen.

3.4 Sammanfattning

Redovisningspraxis i ideella foreningar & ett daligt beskrivet @amne i forskningdlitteratur.
Anledningen torde vara att amnet inte ar sarskilt utvecklat och fa har forskat inom detta
omrade. Det & darfor svart att |8ta en studie utga fran tidigare studiers resultat och kunskaper.
DA vi bada &r aktivai ideella foreningar, av de tva typer som undersokts, anser vi oss besitta
en viss kunskap om hur dessa foreningar & uppbyggda samt hur verksamheten utformas och
vilka aktiviteter som prioriteras. Vad som skiljer vart arbete fran Jonsons och Heckschers &r

att de i sina arbeten var intresserade av praxis och inte regler for hur man boér eller skall

“Térning, Eva, Wall, Inga, Féredrag, |deell forum, (2003), den 12 november, Stockholm
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gora*® Vi daremot skall undersdka om tillkomsten av ny BFL har paverkat redovisningspraxis

i ideellaforeningarna.

Ideella organisationer har sina speciella riskbilder vilka oftast har koppling till den ménskliga
faktorn. En av riskerna &r att ekonomin kan hamna i skymundan nér individernarusar i véag i
sin entusiasm.®® En annan risk &r att styrelseledaméterna & amatorer och kanske inte alltid har
kompetens att mota de stéllda kraven. Detta bekréftas av Lindberg som siger "det finns

méanga som vet for litei forhallandetill det ansvar de tagit pasig”.**

Ovanstéende resonemang samt avsaknad av en teori utmynnar i behov av att ha en ledstjarna
for undersokningens praktiska genomforande. Darfor har vi utarbetat négra arbetshypoteser

som skall liggatill grund for var analys av det insamlade materialet.

« De undersokta idrotts — och - handikappforeningarna har sma ekonomiska resurser

vilket gor att redovisningen inte blir prioriterat omrade

Véra erfarenheter fran idrotts — och — handikappforeningar &r att dessa foreningar ofta &ar
beroende av bidrag frén stat eller kommun som & de storsta finansieringskallorna for
verksamheten. | sitt arbete tog Wijkstrom &ven upp denna problematik men kom till en annan
sutsats. Enligt honom ligger bidragsberoende bland dessa féreningar pA omkring 25 procent
av samtliga intakter.®® Samtidigt anger han att det i undersbkningen inte togs hansyn till
vardet av alla anlaggningar som till exempel idrottsforeningar disponerar men déar kommunen
stér for drift och underhdll. Vi tycker att det kan finnas en skillnad mellan stora elit- och —
sma idrottsforeningar angaende storleken pa bidrag och egna genererade intékter. Vi antar att
sma foreningar inte har egna intdkter av sadan dignitet att dessa paverkar foreningens

verksamhet. Darfor blir bidrag en viktig finansieringskalla.

Bidragens storlek baseras framst pa antalet aktiva medlemmar i foreningen samt pa vilken

verksamhet foreningen bedriver. Denna tanke finner stod i Wijkstroms resonemang da denne

menar att motivet till ekonomiskt stéd skiftar beroende p& typ av férening och aktivitet.*® |

“2 Jonsson, Sten, Eliten och normerna, (1985), Heckscher, Gunnar, Svensk statsforvaltning i arbete, (1958)
3 Wennberg, Inge, Sektor dar vi alla & med, (2003), Balans nr 3, s 22

“ Lindberg, Bertil, Ledning av ideella féreningar och folkrérelse organisationer, (1999), s. 276

> Wijkstrém, Filip, Lundstrém; Tommy, Den ideella sektorn, (2002), s. 169

6 Wijkstrém, Filip, Lundstrém; Tommy, Den ideella sektorn, (2002), s. 222
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regel far foreningarna mindre bidrag @n vad de har ansokt om. Eftersom intakterna blev
mindre an vad foreningarna har budgeterat aktualiseras fraga om vilka aktiviteter som skall
lyftas fram och vilka som far statillbaka. Vi har genom egna erfarenheter sett att ekonomin i
foreningar betraktas som ett nodvandigt ont varfor foreningarna endast satsar en brakdel av
sina inkomster pa ekonomihanteringen. Erfarenheter fran vara foreningar ger vid handen att
den storsta och for det mesta enda satsningen pa redovisning foreningarna gor &r inkop av ett
bokf6ringsprogram.

Redovisning & dynamisk och férandras hela tiden vilket innebdr behov av kontinuerliga
kunskapsuppdateringar. DA féreningarnas resurser & mycket begrénsade har vi sett att
kunskapsuppdateringar och inkdp av relevant redovisningslitteratur aktivt véljs bort. Detta
kan direkt aterspeglasi den ekonomiska redovisningens kvalité.

* Merparten av foreningarnas styrelseledaméter har sina styrelseuppdrag vid sidan av
sina arbeten vilket paverkar redovisningen negativt. De har inte tillrackligt med tid att
sattasigini alla fragor som beror redovisningen.

Att vara styrelseledamot betyder inte att personen i fraga & anstélld och har narvaroplikt
gentemot foreningen. Anda maste styrelseledaméter avsitta sin tid till att skota foreningarnas
angelagenheter. Styrelseuppdrag innebar att under mandatperioden finna en balansgang
mellan tre viktiga aspekter: arbetet, familjen samt foreningen. En styrelseledamot maste &ven
deltai foreningens aktiviteter i egenskap av vanlig medlem, annars kommer han/hon att tappa
kontakten med sina medmedlemmar. Alla dessa faktorer innebér att individerna utsétts for

stress som har en negativ inverkan pa utférande av styrelseuppdrag.

* Syrelsdledamoterna besitter otillracklig kompetens i redovisning. Dessutom
anstranger sig styrelsen i for liten grad for att genomféra forbattringar.

Foreningarnas styrelse har till uppgift att ansvara for och skéta foreningarnas angel dgenheter
vilket kan liknas vid sysslomannauppdrag som innebér att styrel seledaméter ar skyldiga att pa
ett acceptabelt sétt skota sina arbetsuppgifter.*” Manga styrel seledaméter & som sagt amatorer

och & inte sa insatta i alla fragor som ror foreningen i alméanhet och redovisningen i

" Hemstrém, Carl, Bolag — féreningar — stiftelser: en introduktion, (2002), s. 101
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synnerhet. Det skall dock observeras att ingen i styrelsen kan avsdga sig ansvar for att
personen inte vet, inte har forstatt eller inte & kompetent. Kompetensfragan anses vara
avgjord da vederborande har accepterat uppdrag som styrelseledamot. Dessutom ligger det i
uppdragets natur att skaffa sig den kompetens och information som behévs.®® Vi & dock
tveksamma till om alla styrelseledaméter & kompetenta och insatta i redovisningen. Vara
erfarenheter pekar mera & andra hdllet, det vill siga, att styrelsdledaméter inte tar
kompetensfrégan pa allvar. Lindberg & pa samma linje som vi fast mera bestamd " det finns

méanga som vet for litei forhllandetill det ansvar de tagit pasig”.*

Det &r viktigt att ta upp vilka resultat vi forvantar oss av denna mycket begrénsade studie. Vi
forvantar oss att fa en bild om hur redovisningspraxis ser ut i su ideella foreningar. Vi &r
medvetna om att vi inte far ala svar pa varfor det ser ut pa det ena eller det andra Séttet.
Anledningen &r att undersokningens instrument inte &r tillréckligt finjusterade varfor vi endast
kommer att gora uppskattningar om forhdllanden. Denna studie skall ge en forsta inblick och
vara en sprangbrada for vidare forskning i amnet.

“8 Lindberg, Bertil, Ledning av ideella féreningar och folkrérelse organisationer, (1999), .76
“ Lindberg, Bertil, Ledning av ideella féreningar och folkrérelse organisationer, (1999), s. 276
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4 |dedllaforeningar

4.1 Definition

Innan vi gar in pa vart empiriska material maste vi ta upp fréagan om ideella féreningar i
alméanhet. Det & viktigt att poangtera att i svensk rétt saknas det ndgon central civilréttslig
definition av en ideell forening. Vid bestammandet av vad en ideell forening &r skall man utga
fran definitionen av vad som &r en ekonomisk forening. ” En ekonomisk foérening kombinerar
ekonomisk verksamhet med syfte att framja medlemmarnas ekonomiska intressen. Den
ideella foreningen blir d& motsatsvis en forening som inte kombinerar ekonomisk verksamhet

med syftet att framja sina medlemmars ekonomiska intressen”.> Det finns tre typer av ideella

foreningar.

Typ av férening Ekonomisk Vinstsyfte for Exempel pa
verksamhet medlemmarna foreningar

Rent ideella Ne Ne Politik, idrott, religion
Ideellamed ekono - |Ja Nej Idrott, handikapp
misk verksamhet
Ideella med vinst- Ngj Ja Villadgarforeningar
syfte fackforeningar

Tabell 4.1 Olika typer av ideella féreningar >

| praktiken & det dock mycket svart att avgora huruvida en ideell forening framjar sina

medlemmars ekonomiska intressen eller inte.

%0 Bokféringsnamnden, Ideella féreningar och bokforingsskyldighet, (2002), s. 11
* Bokféringsnamnden, Ideella féreningar och bokforingsskyldighet, (2002), s. 11f
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En ideell férening & en juridisk person redan vid bildandet. For att en forening skall vara
juridisk person krévs dock att nagra fysiska eller juridiska personer samlasi organiserad form
for ett gemensamt andamal. En foérening maste vara 6ppen sa att medlemmar bade kan tréda
in och ut utan att féreningen behdver andra stadgar. Slutligen for att en férening skall anses
vara juridisk person fordras att en dverenskommelse mellan personer formaliseras i stadgar.
Utan stadgar kan de som ingdr forpliktelser for foreningens rakning vara personligen
betalningsansvariga gentemot tredje man. For att stadgarna skall anses vara giltiga maste de
innehalla uppgifter om foreningens namn och andama samt bestammelser om hur beslut i

foreningens angel agenheter &stadkoms.>

4.2 Lagar och normer

Trots avsaknaden av en civilréttslig definition av ideell férening & féreningar underkastade
flera olika lagar och rekommendationer. Den viktigaste lagen i vart arbete & dock
Bokfdringslagen (1999:1078) BFL. Denna lag tar upp vilka ideella foreningar som forst och
framst & bokforingsskyldiga och i andra hand hur de skall avsluta sina rékenskaper. Hur
redovisningen skall utformas hanvisar BFL till ARL. For att f& éverblick 6ver vilka krav
enligt BFL som géller for ideella foreningar har vi anvant oss av Frivilligorganisationernas
Insamlingsrad:s (FRII: s) sammanstdlining av bestammelser i 2 kap. BFL som pa ett
overskadligt st presenterar vilka krav som stélls pa de olika féreningarna™ Vi har utdkat

dennainformation lite med andra viktiga uppgifter gallande ideella foreningar (se tabell 4.2).

Som det framgér av tabellen & inte alla ideella foreningar bokforingsskyldiga. Detta innebar
dock inte att dessa foreningar inte har bokforing. Att vissa mindre ideella organisationer star
utanfor BFL forklaras med att lagstiftaren ansag att ideella foreningar som mottar statsbidrag
inte alltid behdver vara bokféringsskyldiga. Daremot ”Om staten som bidragsgivare vill ha
insyn i s&dana foreningar kan detta &stadkommas genom sérskilda dverenskommelser” >

2 NJA, (1987), s. 394
%3 Frivilligorganisationernas Insamlingsr&d, Exempel pa &rsredovisning enligt ARL —utkast, (2000), s. 2
> Bokforingsnamnden, Ideella féreningar och bokforingsskyldighet, (2002), s. 7
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Verksamhet Bokfoérings - Avsluta Lagrum
skyldighet rékenskaper

Ideclla  foreningar som inte  bedriver Nej Nej BFL 2:2
naringsverksamhet, inte har tillgangar vars BFL 6:1-3
marknadsvérde overstiger 30 prisbasbelopp och

inte heller & moderforetag

Ideclla foreningar som bedriver | Jg Nej BFL 2:2

naringsverksamhet eller har tillgdngar vars BFL 6:1-3
marknadsvérde dverstiger 30 prisbasbelopp men
som normalt omsétter hogst 20 prisbasbelopp

och inte & moderforetag

Ideella foreningar som bedriver [ Ja Arsbokslut BFL 2:2
naringsverksamhet eller har tillgdngar vars BFL 1:2
marknadsvérde overstiger 30 prisbasbelopp och 6:1-3
som normalt omsétter mer an 20 prisbasbelopp
eller & moderforetag men som inte har fler antio
anstdllda och inte heller har ett nettovérde pa
tillgangarna som Gverstiger 24 mkr.
Andra ideella féreningar Ja Arsredovisning | BFL 2:2
BFL 6:1-3
ARL 1:1
Storaideella foreningar Ja Arsredovisning | BFL 2:2
Finansierings— | BFL 6:1-3
analys ARL 1:1
2:1st.2

Tabell 4.2 Bokféringsskyldighet enligt BFL>

Begreppet naringsverksamhet &r ett mycket viktigt begrepp och dterfinns paflera olika stallen
i den nya BFL. Naringsverksamhet kan betraktas fran Konsumentrattslig, Civilréattslig och
Skatterattslig synvinkel. | forarbetena till BFL hanvisas bland annat till konsumentkoplagen
for att avgransa vem som &r bokfoéringsskyldig. Denna koppling &r inget nytt utan fanns redan
i 1976 ars BFL. For att konsumentkoplagen skall vara tillamplig forutsétts att en vara forsiljs
av naringsidkare i hans yrkesméssiga verksamhet till en konsument. Termen naringsidkare

skall fattas i vidstrackt betydelse.®® " Den omfattar varje fysisk eller juridisk person som driver

* Frivilligorganisationernas Insamlingsr&d, Exempel pa &rsredovisning enligt ARL —utkast, (2000), s. 2
%6 Bokféringsnamnden, Ideella féreningar och bokforingsskyldighet, (2002), s. 21ff
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verksamhet av ekonomisk natur och av sddan karaktéar att den kan betraktas som yrkesméssig.

Det kravsinte att verksamheten drivsi vinstsyfte.”*’

Att en ideell forening bedriver ekonomisk verksamhet betyder @ven att en viss civilréttdig
lagstiftning blir tillamplig. En sadan lagstiftning & Firmalagen (1974:156) som enligt 1 §
siger att firma & den beteckning under vilken néringsverksamhet bedrivs. Aven hér géller att
naringsverksamhet skall drivas yrkesméassigt. Daremot krévs det inte att néringsverksamheten
skall drivas med vinstsyfte.>®

For att avgransa naringsverksamhet kan ledning hamtas &ven fran skatterétten. Normalt bor
verksamhet som beskattas i inkomstslaget naringsverksamhet vara bokféringspliktig. Denna
koppling mellan bokforingsskyldighet och inkomstslaget naringsverksamhet fanns aven i
1976 &rs BFL.> Enligt 7 kap. 7 § st. 1 IL & ideella foreningar endast skattskyldiga for
inkomst av naringsverksamhet som anges i 13 kap. 1 8§ IL. Denna skattebefrielse gdller
foreningar som skattemassigt anses vara allmannyttiga da dessa uppfyller andamalskravet i 7
kap. 8 §, verksamhetskravet 7 kap. 9 §, fullfoljdskravet i 7 kap. 10 § samt dppenhetskravet i 7
kap. 13 § IL. Denna inskrankta skatteskyldighet har inte ndgon bokforingsmassig innebord.*

Enligt 13 kap. 1 8§ IL anses med naringsverksamhet en forvarvsverksamhet som bedrivs
yrkesméssigt och sjavstandigt. Dessa kriterier géller dven for ideella féreningar.®* Frégan har
berortsi SOU 1995:63 dar det anges att ” ... ideell forenings verksamhet kan alltsa mycket vél
vara att bedoma som egentlig naringsverksamhet trots att den inte syftar till att pa sikt ge
nagot Overskott. Nar en verksamhet bedrivs utan langsiktigt vinstsyfte bérs den naturligtvis

normalt upp av en dnskan att gynna ndgot annat intresse an det ekonomiska.”®?

For att underl&tta beddmningen av vilken verksamhet som leder till bokf6ringsskyldighet har
BFN utarbetat en rad exempel med vars hjép begreppet naringsverksamhet skall tolkas.®®

> Bokféringsnamnden, I deella féreningar och bokféringsskyldighet, (2002), s. 22
%8 Bokféringsnamnden, Ideella féreningar och bokforingsskyldighet, (2002), s. 23
% Bokféringsnamnden, Ideella féreningar och bokforingsskyldighet, (2002), s. 25
€ Bokféringsnamnden, Ideella foreningar och bokforingsskyldighet, (2002), s. 26
¢ Bokféringsnamnden, Ideella foreningar och bokforingsskyldighet, (2002), s. 27
62 Bokféringsnamnden, Ideella foreningar och bokforingsskyldighet, (2002), s. 28
3 Bokféringsnamnden, Ideella féreningar och bokforingsskyldighet, (2002), s. 46ff
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Exempelsamlingen & indelad i tre delar namligen:

* Verksamheter som oftast kan klassificeras som néringsverksamhet enligt
bokforingslagen

» Veksamheter som ibland kan klassificeras som néringsverksamhet enligt
bokforingslagen

* Verksamheter som inte kan klassificeras som néringsverksamhet enligt
bokforingslagen

BFN & noga med att poangtera att syftet med exempelsamlingen inte &r att ge en uttdmmande

lista pa vilka aktiviteter som anses utgora naringsverksamhet utan en tolkningsmanual.

Aven om manga ideella foreningar varken & bokslutsforetag eller &rsredovisningsforetag
valjer méanga ideella foreningar frivilligt att avsluta rakenskapsar med éarsbokslut eller
arsredovisning.** Enligt BFN méste dock ideella féreningar vilka bendmner sin ekonomiska
redovisning som &rsbokslut eller &rsredovisning félja BFL eller ARL oavsett om foreningen
utger arsredovisning/arsbokslut frivilligt eller inte. Anledningen till det &r att bestdmmelserna
i dessa lagar anger hur redovisningen skall utformas i de foretag som &r skyldiga att folja
antingen BFL eller ARL. Forutom dessa bestammelser skall foretag aven folja god
redovisningssed vilket inbegriper att almanna rad fran bland annat BFN och
redovisningsradet tillampas. Att andra foretag bendmner sin ekonomiska redovisning for
arsbokslut/arsredovisning skall inte ga ut Gver lasare av denna information da denna behéver
ta stéllning till huruvida foretaget & skyldiga att utge arsboksut/arsredovisning. ”Motsatt
stéllningstagande skulle leda till ett onddigt merarbete och i vissa fall ocksa besvérliga

gransdragningar for utomst&ende | asare.”®

4.3 Ovrigakrav

Forutom lagstadgade krav finns det jamval krav frén bidragsgivare, forst och framst statliga

och kommunala myndigheter. | vart fall ar det Forenings — och bidragsbestammelser fran

% Bokforingsnamnden, Uttalande om innebtrden av begreppen &rsbokslut och &rsredovisning, 2002:6

GSaa
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Malmé stad Fritidsnamnden. Enligt dessa bestammelser® skall alla foreningar som mottar

bidrag fran Fritidsnamnden inldmna organisationsrapport tillsammans med:

* Verksamhetsberéttelse

* Resultat — och balansrakning
* Revisionsberéttelse

* Verksamhetsplan

«  Arsmotesprotokoll

Utbver det ager Fritidsndmnden rétt att begéra in bokféring samt évriga handlingar som har
betydelsen for bidragsgivningen. Dessa alméanna bestammelser géler bade idrotts — och
handikappfdreningar men med undantaget att dessa bestammelser anpassas for varje enskild

handikappfdrening.

% Malmé stad, Fritidsnamnden, Férenings — och bidragsbestammelser, 2004
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5 Empiri

5.1 ldrottsforeningar

5.1.1 Presentation

5111 Allman information

Vi har undersokt fyra idrottsféreningar som & verksamma i sodra Skane. De undersokta
idrottsforeningarna utdvar olika idrottsgrenar vilket ger ett brett perspektiv pa den praktiska
redovisningen i olika idrottsféreningar. Samtliga undersokta idrottsféreningar bedriver sin
verksamhet pa lokal, regional, nationell samt internationell niva. Idrottsforening nr 3 har
Startats av tva andra idrottsforeningar for att bedriva tavlingsverksamhet for deras rakning.
Dessa tva foreningar ing&r dock inte i var undersokning. ldrottsforening nr 4 &r ett
moderbolag i en koncern som forutom idrottsféreningen nr 4 innehdler tva idrottsbolag.
Enligt foreningens ekonomiansvarige & ett av dessa vilande medan det andra & ett bolag
genom vilken idrottsférening nr 4 genomfor vissa transaktioner.

| tabellen 5.1 visas siffror som presenterar de fyra olika idrottsforeningar. Uppgifter i figuren
& tagna fran foreningarnas ekonomiska redovisning samt verksamhetsberéttelser for
respektive ar och har inte bearbetas av oss. Tanken med dessa siffror &r att |asaren ska fa en

forsta bild om de undersokta idrottsforeningarna.



Idrottsfoérening nr

AR 2000 | 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002
Antal medlemmar 260 270 1079 1192 252 272 3100 3000
Antal anstéllda 2 2 5 6 0%’ 0 6,5

heltid

Antal styrelse 8 7 10 9 11 11 8

ledamoter

Antal &ervalda 6 8 8

ledamoter i

forhallandetill &r

2000

Tabell 5.1 Presentation idrottsforeningar

5112 Anstédllda

Tre av fyra undersokta idrottsféreningar har egen anstalld personal. Antalet anstéllda varierar

mellan féreningarna och de tva undersokta aren.

Idrottsforening nr 1 har enligt verksamhetsberéttel sen tva |6nebidrags heltidsanstdllda. En av
personerna & anstalld som trénare pa deltid och hanterar administrativa frégor resten av tiden.
Den andre arbetar helt och héllet med hantering av administration. Foreningens anstéllda &r
aven ledamater i foreningens styrelse. Féreningen har en utomstaende bokforingskonsult som
mot ekonomisk ersittning utfor redovisningstjanster. Idrottsforening nr 2 har & 2000 fem och
& 2002 sammanlagt sex heltidsanstdllda. Dessa & fordelade pd en konsulent och en
lokalansvarig (heltid), administrator (deltid) och resten utgors av tranare (deltid). Féreningens
administrator hanterar renskrivning av bokforingen som foreningens kassor har forberett samt
& dennes behjaplig i olika fragor. Idrottsférening nr 3 har inga egna anstédllda. Personal som
arbetar pa foreningen ar anstdllda av moderféreningarna. All verksamhet pa idrottsféreningen

nr 3 hanteras av anstélld personal. Idrottsforening nr 4 har sex och en halv heltidsanstallda ar

7 | drottsférening har inga egna anstéllda. Alla anstallda som jobbar fér féreningen &r anstéllda av féreningens
tv&” moderforeningar” Detta galler daven &r 2002
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2000 och atta & 2002. Tre av dessa & konsulenter med ansvar for administration och diverse
kontorsgéromd. Foreningen har ocksd en halvtidsanstélld ekonomiansvarig som har
sedvanliga arbetsuppgifter. Resterande tjanster & fordelade pa olika trénare. Av foreningens

anstéllda ér tre |6nebidragsanstallda.

51.1.3 Styrelse

Som det framgdr av tabellen 5.1 varierar antalet styrel seledamaéter ndgot mellan foreningarna
samt mellan dren. For samtliga undersokta idrottsforeningar gdler att manga av
styrelseledamoter fran ar 2000 atervaljs som styrelseledaméter dven ar 2002. Foreningarnas
ordforande och kassorer behdller sina positioner & 2002 medan andra atervalda
styrelseledamoter byter styrelseuppdrag inom respektive foreningens styrelse. Idrottsforening
nr 3 & ett undantag da forening far en ny kassor ar 2002. Idrottsforening nr 3 skiljer sig fran
resterande idrottsféreningar i det hénseende att samtliga styrel seledamdter, med undantag for
ordforande, kommer frén moderforeningarnas styrelser. Idrottsforening nr 4 har ett system
med huvudstyrelse och sektionsstyrelser. Foreningens huvudstyrelse bestar av
styrelseledamoter fran de olikaidrottssektionerna

Av intervjuer med foreningarnas representanter framgdr att styrelseledaméterna & olika
mycket aktiva inom féreningarna under de undersokta aren. Enligt respondenterna &r
ordféranden och kasstrerna de mest aktiva och bergknas lagga minst tre timmar i veckan pa
arbete inom foreningen. | dessatre timmar ingar &ven tid da personen & verksam som trénare.
Resterande styrelseledamoéter 1&gger ungefar tva timmar per vecka pa sina styrelseuppdrag.
Respondenterna forklarar att manga styrelseledaméter har vanliga arbeten vid sidan av sina
styrelseuppdrag och darfor inte kan avsdtta meratid &t sina uppdrag.

| 6vrigt bér ndmnas att sammanséttningen av en styrelse praglas av att styrel seledamater

borjar sin karriar inom respektive férening som tranare eller annat for att senare ta pa sig ett
styrel seuppdrag.
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5.1.2 Verksamhetsherattel se

Samtliga undersokta idrottsforeningar presenterar under bada dren sin verksamhet i
verksamhetsberéttelser. Vid genomgangen av dessa uppmarksammar vi skillnader mellan
foreningarna i hur de presenterar sin verksamhet. Gemensamt ar att verksamhetsberéttel ser
borjar med rubriken "Ordféranden har ordet”. En annan likhet & att foreningarna
kompletterar beskrivande information med statistiskt material i form av olika tabeller med
tavlingsresultat. Viktigt & att podngtera att enligt respondenterna uppréttar
idrottsforeningarna sina verksamhetsberdattel ser i forsta hand for sina medlemmar och i andra

hand for bidragsgivarna, potentiella medlemmar samt till viss del sponsorer.

Idrottsforening nr 1 i sina verksamhetsberéttelser presenterar féreningens maséttningar och
kommande ars verksamhetsplan samt beskriver de olika idrottsgrenar. For att mota
Fritidsnamndens krav upplyser foreningen om antalet medlemmar férdelade pa kén och olika
Adersgrupper. Verksamhetsberéttel sen for ar 2002 &r identisk med verksamhetsberéttel sen for
ar 2000 forutom vissa andrade uppgifter. Verksamhetsberéttel sen sasmmanstélls av en anstélld
administrator. Vid det praktiska arbetet med verksamhetsberéttelsen anvands tidigare ars

verksamhetsberéttel ser som en mall.

| sina verksamhetsberéttelser for bade ar 2000 och 2002 ger idrottsférening nr 2 stort
utrymme &t statistiskt material i form av olika tabeller fran olika genomforda tavlingar. Till
dessa tabeller finns ett visst beskrivande material om verksamheten. Verksamhetsberéttel sen
& delad i tva delar som motsvarar de olika sektionerna inom féreningen och sammanstélls av
anstélld personal.

Idrottsforening nr 3 tar, i likhet med de tva forsta idrottsforeningarna, i sin
verksamhetsberéttel se upp uppnadda tévlingsresultat i form av olika tabeller tillsammans med
den beskrivande delen. Denna information har under & 2002 kombinerats med olika bilder
fran de aktuella tavlingarna. Foreningen presenterar och avtackar sina sponsorer for det stod
foreningen har fatt. Verksamhetsberdttelsen sammanstdlls av  klubbchefen och den
ekonomiansvarige som & anstdlda i moderforeningarna. Verksamhetsberéttelserna fran
tidigare & anvands som mall vid sammanstéliningen av verksamhetsberéttelsen. Enligt den
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ekonomiansvarige kan foreningen pa detta sitt uppnd kontinuitet samt |&ttare folja

utvecklingen av resultaten mellan de olika aren.

Vad gdler verksamhetsberdttelsen i idrottsforening nr 4 foreligger det en nivaskillnad i
jamforelse med de andra féreningarna. Foreningen lagger stora ekonomiska och manskliga
resurser pa utformningen av sin verksamhetsberdttelse. En mindre del av innehdlet i
verksamhetsberdttelsen tar upp foreningens verksamhet i almanhet. Istdllet ges mer
uppmérksamhet och utrymme &t presentationen av de olika idrottsgrenar foreningen erbjuder.
Verksamhetsberdttelse inleds med en gemensam presentation av fdoreningens styrelse,
foreningens verksamhet och lokaer. Vidare innehdler verksamhetsberéttel sen fjorton mindre
verksamhetsberdttelser, en for varje idrottsgren, som fdljer samma mall som den
gemensamma delen. Verksamhetsberédttelsen sammanstdlls av den ekonomiansvarige

konsulenten.

5.1.3 Ekonomisk redovisning

De undersokta idrottsforeningarna med undantag for forening nr 3 avslutar sina rakenskaper
med en arsredovisning. Idrottsforening nr 3 avslutar under bada drens rakenskaper med en
ekonomisk redovisning. Den ekonomiska informationen & en del av verksamhetsberéttelsen
hos idrottsforeningar nr 1, nr 2 och nr 3. Idrottsférening nr 4 har en separat arsredovisning
under bada undersokta &ren. Enligt BFL®® & det endast idrottsforening nr 4, vilken ar ett
moderbolag, som & skyldig att avsluta sina rakenskaper med en arsbokslut/arsredovisning.
Att tre av idrottsforeningarna véljer att upprétta arsredovisningen forklaras med att
arsredovisningen ger en béttre 6verblick av ekonomin. Tva av foreningarna anser sig vara

© tvungna att gora en &rsredovisning eftersom bidragsgivare kréver detta.

% Bokféringslagen, (1999:1078) 2 kap. 2 §
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| drottsforeningar 4

AR 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002
Intakter 692402 [640843 (3350656 |3794922 [1541338 |1490423|6358966 | 6559678
K ostnader 652988 [653048 (3132337 [3759000 |1541338 |1490423|6 358966 |6 548162
Tillgangar 85509 [51571 |[617935 [543544 [319449 699352 |4421016 |4 617 367
Skulder 14599 [16017 |617935 [445113 |[319449 699352 | 1007 780 | 598 681
Fonder 0 0 0 0 0 0 0 0

Eget kapital 70910 [35554 |0% 98 431 0" 0 3413236 | 4018686

Tabell 5.2 Ekonomisk infor mation idrottsforeningar

| tabellen 5.2 finns information som ger Overblick om idrottsforeningarnas ekonomiska
resultat och finansiella stélning. Idrottsforeningar nr 3 och nr 4 ger nagra kommentarer till
sina asredovisningar. Forening nr 3 forklarar i ekonomiska kommentarer il
resultatrékningarna forekommande avvikelserna mellan budget och utfall. Idrottsféreningen
poangterar vikten av att fa balans i ekonomin utan att dventyra den mycket framgangsrika
tavlingsverksamheten. Kommentaren innehaller uppgifter rérande ekonomiskt resultat for ar
2002 som inte Overensstdmmer med informationen i det ekonomiska resultatet.
|drottsférening nr 4 lamnar inga upplysningar i &rsredovisning for & 2000. Arsredovisning for

ar 2002 innehdller de vanligast forekommande notupplysningarna.

5.1.4 Redovisningsprinciper

Samtliga undersokta idrottsféreningar ger & 2000 en knapphandig upplysning om vilka
redovisningsprinciper foreningarna tillampar. Genom intervjuerna har vi fatt en nagot klarare

bild av vilka principer som tillampas av foreningarnai praktiken.

% Under 2000 redovisar idrottsférening nr 2 inte eget kapital. Summan balanserad underskott ingdr som en post
bland foreningens skulder medan &rets Gverskott ingdr som en post i foreningens tillgangar.

0 | drottsférening nr 3 har inget eget kapital d& féreningens kostnader anpassastill féreningens intakter. Samma
géller for &r 2002
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Av idrottsforening nr 1: s &rsredovisning for & 2000 gar det att utl&sa att arsredovisningen &r
uppstalld enligt BFL. Denna information & inte tillganglig for & 2002. Foérutom det
innehdller revisionsberéttelsen en upplysning om att rakenskaperna har forts enligt god
foreningssed. Foreningens anstéllde forklarar att foreningen tillampar kontantprincipen.
Idrottsforening nr 2 har for de bada undersokta aren inte nagra upplysningar om vilka
redovisningsprinciper féreningen tillampar. Vid intervju med foreningens administrator far vi
fram att foreningen ocksa tillampar kontantprincipen vid bokféringen. Administratoren
poangterar att vid bokféringen tillampas BFL inte rakt av utan anpassas till den bedrivna
verksamheten. Enligt ekonomiansvarige tillampar idrottsférening nr 3 kontantprincipen samt
andra principer som finns i ARL utan att precisera dessa. Denna information framgér inte av
foreningens ekonomiska redovisning. Idrottsférening nr 4 anpassar & 2002 sin arsredovisning
till den nya BFL och i en not tas upp att &rsredovisning & uppréttat enligt ARL.
Arsredovisning 2000 innehéller inte sédan information. Féreningens konsulent forklarar att
foreningen tillampar allméanna redovisningsprinciper. | likhet med de andra undersokta
idrottsforeningarna tillmpar idrottsforening nr 4 kontantprincipen.

5.1.5 Resultatrékning

5151 Uppstallningsform

Alla fyra undersokta idrottsforeningar har en kostnadslagsindelad resultatrékning. Det
foreligger en stor spridning i séttet att stalla upp resultatrakningen mellan foreningar samt

mellan &ren.

Idrottsforening nr 1: s arsredovisning for bade & 2000 och 2002 &r direkta utskrifter fran
bokforingsprogram. Detta ger att uppstéalningsformen foljer BFL men resultatrékningen
verkar vara av prelimindr karaktéar. Uppstaliningsformen i idrottsférening nr 2. s
resultatrakning under de bada undersokta aren & indelat i tre poster: intakter, kostnader och
arets 6verskott. Uppstallningen &r detajerad, det vill siga posterna intékter och kostnader &r
indelade i delposter som representerar de stora kontona pa intakts - och kostnadssidor. Posten
arets Overskott & 2000 aterfinns mellan posterna intakter och kostnader vilket leder till att
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dessa tva tar ut varandra. Resultatrakningen innehdler inte nagon jamforel se med foregéende
ars resultat. Idrottsforening nr 3 har under bade & 2000 och 2002 en uppstéllningsform som &r
ganska informativ i form av att foreningen informerar om budget och utfall for bade
rékenskaps - och foregaende &r. Ar 2000 har idrottsférening nr 4 en uppstalIningsform som &r
av balansrakningskaraktar. Detta betyder att foreningens kostnader tar ut foreningens intakter.
Arets resultat enligt denna modell ingér i féreningens kostnader. Aven denna férening saknar
en jamforelse med foregdende ars resultatrakning. Under 2002 gar foreningen ifran sin gamla

uppstalIningsform och applicerar delvis en kostnadsslagsindel ad uppstél Iningsform frén ARL.

5.1.5.2 Redovisning av intakter och kostnader

| tabellen 5.3 presenterar vi idrottsforeningarnas intakter samt fordelar dessa pa
finansieringskallor. Vi delar féreningarnas intakter i likhet med Wijkstém ™ i tre kategorier
namligen: offentliga intékter, egengenererade intakter samt privata medel.

I drottsféreningar 1 2 3 4

AR 2000 | 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002

I ntékter 692 640843 | 3350656 | 3794922 | 1541338 | 1490423 | 6358966 |6 559678
402

Offentligamedel | 79,7% | 86,1% | 27,5% 28,1 % 0% 0%" 22,7 % 23,3%

Egna medel 89% | 139% | 68,8% 71,2 % 91,6 % 98,6 % 58,1 % 42,1 %

Privata medel 114% | 0% 3,7% 0,7% 8,4 % 1,4% 19,2 % 34,6 %

Tabell 5.3 Uppdelning av intékter, idrottsforeningar

| offentliga medel ingér alla medel som kommer fran statliga eller kommunala instanser som
bidrag och l6nebidrag. | egengenererade intakter ingdr bland annat medlemsavgifter, rantor
och tavlingsintakter. | privata medel, som & ett samlingsnamn, ingar alla medel som har
influtit frén privata institutioner. Uppdelningen av intakter i olika delar ger oss méjlighet att
se om foreningar forutom de lagstadgade kraven skall folja andra regler och foreskrifter.

" Wijkstrém Filip, Lundstrém Tommy, Den ideella sektorn — organisationerna och det civila samhéllet, (2002),
s. 167ff

2 Freningen fick inga offentliga bidrag direkt. Daremot kan offentliga medel tillkommit till féreningen indirekt
det vill saga via medel frn moderforeningarna.
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Utifran tabellen ser vi att det foreligger stor spridning mellan idrottsforeningar i séttet att
finansiera sin verksamhet. Idrottsforening nr 1 har storre andel av offentliga bidrag én de
Ovriga undersokta idrottsforeningar.

Vi vill ytterligare komplettera tabell 5.3 med att bryta de offentliga medlen i sina
bestandsdelar. Anledningen till detta & att offentliga medel bestér av flera olika bidrag som
kan paverka daerrapporteringskrav pa foreningar. Vi vet sedan tidigare att samtliga
idrottsféreningar  som  lyfter  bidrag stads
aterrapporteringsskyldiga till fritidsforvaltningen. Att dela in offentliga medel i olika bidrag
ger oss ocksa majlighet att se vilka medel som & 6ronmarkta och till vilka andamal. Vi ser att

fran  Mamo fritidsforvaltning &

de flesta understkta idrottsféreningar mottar |6nebidrag vars andamal &r att foreningar ska ha
anstalld personal. Darfor & det pasin plats att lyfta ut |6nebidragen ur summan

| drottsforenin 1 2 3 4

gar

AR 2000 2002 2000 2002 2000 | 2002 2000 2002

L 6nebidrag 467 466 | 466400 | 520125 | 592012 0 0” 823863 | 876320
Verksamhets 84378 | 85365 |401305| 474361 0 0” |616458™| 654058
Bidrag™

Totalt 551844 | 551766 | 921430 | 1066373 0 0 1440321| 1530378
Andelen 67,5% 73% 155% | 15,6 % 0 0 13% 13,4 %
|6nebidrag/tota

laintakter

Tabell 5.4 Uppdelning av offentliga medel, idrottsforeningar

offentliga medel for att se hur mycket av offentliga medel gér till den Gvriga bedrivna
verksamheten. Ur tabellen 5.4 ser vi att |0nebidraget & en betydelsefull del av samtliga
offentliga bidrag foreningarna féar. Idrottsforeningarna mottar 16nebidrag fran kommunen.
Resterande offentliga bidrag summerar vi in i en post som benamns verksamhetsbidrag. Hit

3 Foreningen hade tillgang till personal som var anstallda med |6nebidrag. Det gér dock inte att f& fram exakta
uppgifter

™| denna post ingdr flera olika bidrag frén statliga och kommunala myndigheter som avser féreningarnas
verksamhet.

® En del av moderféreningarnas offentliga medel kundeingi féreningens verksamhet

"6 Siffror avser véra uppskattningar da vi inte fick fram de exakta beloppen
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ingdr alla andra mgjliga offentliga bidrag foreningarna mottar. Utifran intervjuer vet vi att
samtliga undersokta idrottsforeningar tillampar kontantprincipen. Detta gor att intdkter och
kostnader tas upp da dessa kommer. Av idrottsféreningarnas arsredovisningar kan vi inte
finna nagra tecken pa att sd inte & falet. Det finns dock nagra andra aspekter som &r av

intresse att belysa.

Som vi skrev tidigare i avsnitt 5.1.4 redovisningsprinciper, lamnar idrottsférening nr 3 en
kommentar till ekonomiskt resultat 2002. Vid grundlig undersokning ser vi att de presenterade
siffrorna i dessa tva dokument inte stdmmer Gverens med varandra. Enligt resultatrapporten
for & 2002 uppgar mottagna medel fran moderklubbarna till 1 035 724 kronor. |
kommentaren & motsvarande siffra 916 000 kronor. Detta & 134 000 kronor mer an
budgeterat vilket & svart att hérleda da foreningen enligt resultatrapporten budgeterar 972 515
kronor. Idrottsforening nr 3 skiljer sig fran resterande undersokta idrottsforeningar pa sa sétt
att denna inte har ndgra egna erhdlina offentliga bidrag eller egen anstdlld personal.
Foreningens storsta inkomstkalla & medel fran moderklubbarna. Ur intervjuer vet vi att
idrottsférening nr 3 organiserar tavlingar fér sina moderklubbar och de mottagna medien ska
tacka de uppkomna kostnaderna. Av intervjuer kommer det fram, att idrottsféreningen delar
lokaler med sina moderforeningar. Foreningens ekonomiska redovisning innehaller inte négra
kostnader for anstdllda och lokaler. Den ekonomiansvarige forklarar att dessa kostnader
belastar moderforeningarnas arsredovisningar vilket innebar att idrottsforeningen far intakter i

natura utan att redovisa dessai sin ekonomiska redovisning.

5.1.6 Balansrékning

5.1.6.1 Uppstallningsform

Vad gdler uppstélningsform pa de undersokta idrottsféreningarnas balansrakningar kan
ndmnas att & 2000 anvander féreningarna en omvand’’ uppstdliningsform. Kortfattat
karakteriseras denna av att omséttningstillgangar & hogst upp i balansrékningen foljda av

kortfristiga skulder och i forekommande fall langsiktiga skulder samt eget kapital 1angst ner.

" Se ARL, bilaga 1
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Ar 2002 6vergér idrottsforeningar nr 1 och nr 4 till uppstéliningsform foreslagen i ARL™

medan resterande tva undersokta idrottsforeningar foljer sina gamla uppstéllningsformer.

5.1.6.2 Redovisning av tillgangar, skulder och eget kapital

Idrottsforening nr 1 innehar enligt balansrdkningar for de tva undersokta aren endast
omsdttningstillgangar.  Trots detta gor foreningen avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar under bada undersokta aren. Foreningens respondenter anser att det ror
sig om en felbendmning och istéllet avser anskaffning av forbrukningsinventarier.
Omsittningstillgdngar bestdr av diverse banktillgodohavanden samt olika forutbetalade
kostnader. | sina balansrékningar redovisar idrottsforening nr 1 ingaende balans, perioden
samt utgdende balans. Foreningens skuldmassa bestér endast av kortfristiga skulder. Som
skulder upptar foreningen endast skatter pa loner till anstallda.

Vad gdler redovisning av tillgangar, skulder och eget kapital patraffar vi nagra oklarheter i
idrottsférening nr 2: s balansrékning for ar 2000. Foreningen redovisar inte eget kapital.
Istallet redovisar idrottsforening nr 2 arets Gverskott som en post bland féreningens tillgangar
och balanserade underskott som en post i foreningens skulder. Att lyfta ut dessa poster och
sammansétta dem i post eget kapital leder till obalans mellan balansrakningens tillgangs — och
skuldsidan. Déarfor tror vi att i balansrakningen for ar 2000 finns nagon felaktighet som vi inte
f&t nagon lamplig forklaring till. Ar 2002 innehdller féreningens balansrakning posten eget
kapital som best&r av just balanserad vinst samt arets vinst. | Gvrigt kan ndmnas att
idrottsforening nr 2 & 2000 tar upp sina inventarier bland omséttningstillgangar istédllet for
anlaggningstillgangar. Foreningen som under de bada undersokta aren innehar ett stort
varulager som enligt intervjuer varderas till anskaffningsvérde. Foreningens skulder utgors

under bada aren av skulder till leverantorer samt Gvriga kortfristiga skulder.

Idrottsforening nr 3 redovisar i likhet med féregdende tva idrottsforeningar under bade aren
2000 och 2002 endast omséttningstillgangar. Foreningens skulder under bada undersokta aren
bestdr endast av kortfristiga skulder. Denna idrottsférening har inget eget kapital under de

undersokta aren.
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Idrottsforening nr 4 har & 2000 delat sina tillgdngar i omsdttnings — och
anlaggningstiligangar. Av arsredovisningen framgar dock inte vilka Overvéganden som
foreligger vid véarderingen av de olika posterna bland anldggningstiligdngarna. Denna
idrottsforening & den enda av de undersokta idrottsforeningarna som férutom kortfristiga
skulder &ven har langfristiga skulder som avser 1an och pensionsskulder. Av intresse ar att
balansrakningen for & 2000 saknar en jamforelse med féregdende &r. | forhdllande till & 2000
redovisar idrottsférening nr 4 under & 2002 sina tillgangar fordelade pa materiella - och
finansiella anlaggningstillgdngar samt omséttningstillgangar.  Foreningens materiella
anlaggningstillgangar bestér av inventarier. En not visar att foreningen inte gor avskrivningar
pd dessa Som finansiella anldggningstiligdngar redovisar foreningen andelar i
koncernforetag, fodringar pa dessa, vardepapper samt évriga fodringar. | likhet med & 2000
tar foreningen & 2002 upp sina lang — och kortfristiga skulder. Skillnaden & att & 2002

presenterar féreningen inte sina langfristiga skulder narmare.

5.1.7 Revisionsberéattelse

Samtliga understkta idrottsforeningar har en revisionsberattelse for bada undersokta &ren. Det

ar stor skillnad mellan omfattningen och innehdllet i de olika revisionsberattelserna

|drottsforening nr 1 har under de tva understkta aren en egen utformad revisionsberattel se.
Denna & undertecknat av foreningens revisionsutskott i vilken foreningens medlemmar ingdr.
| revisionsberéttelsen ligger fokus pa att de olika saldona till exempel bankgiro ar korrekta
samt att bokféringen & ford i en systematisk och kronologisk ordning. Vidare tas det upp att
alla formdgenhetsdverforingar ar styrkta med vederborliga verifikationer. Enligt foreningens
revisionsberattel se utfordes bade bokforingen samt granskningen av rakenskaperna enligt god

fOreningssed.
| idrottsféreningen nr 2:s revisionsberdttelse skriver revisorerna att de ”funnit handlingarna

korrekt och bokforingsmassigt forda’. Revisionsberédttelsen & undertecknad av tva interna

revisorerna. En av dessa ar auktoriserad.
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Idrottsforening nr 3: s revisionsberéttelse &r olikartad & 2000 och 2002. Under det forsta aret
tar revisionsberéttelsen endast upp att revisorerna tillstyrker faststéllandet av resultat — och —
balansrdkningen samt att styrelsen beviljas ansvarsfrihet. Under & 2002 tas det upp att
revisionen har utfortsi enlighet med god revisionssed i Sverige. Forutom det finns det att 1&sa
att arsredovisningen ger "rattvisande bild av foreningens resultat och stallning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige”’. Revisionsberéttelserna under de béda dren & undertecknade

av tvainternarevisorer. Dessa har enligt den intervjuade hog ekonomisk uthbildning.

|drottsférening nr 4 har tva olika revisionsberéttelser under 2000 och 2002. Ar 2000 tas i
foreningens revisionsberéttelse upp, att det inte foreligger ndgra anmarkningar betraffande
&rsredovisningen. Ar 2002 har féreningen en standardrevisionsberéttelse som &r foreslagen av
FAR.” Dessa revisionsberéttelser & undertecknade av tv& revisorer. En av dessa & extern

revisor medan den andra &r intern.

5.1.8 Kompetens och engagemang

| denna del skall vi presentera kompetens och engagemang for ekonomi- och
redovisningsansvariga i de undersokta idrottsféreningarna. For att fa information angdende
dessa anvénde vi oss av intervjuerna. Eftersom de intervjuade huvudsakligen var de som
ansvarade for ekonomin, fick de berdtta om sig gadlva och sin egen kompetens och
engagemang. Darfor vill vi betona att informationen som vi ger nedan grundas pa

respondenternas egna tolkningar och svar.

De undersokta idrottsforeningarnas kassorer har inte ndgon stérre kompetens eller erfarenhet
av styrelseuppdrag som kassor. | idrottsforening nr 1 har kassoren ingen ekonomisk
utbildning eller erfarenhet. Personen arbetar heltid vid sidan av Sitt styrelseuppdrag vilket
innebdr att kassoren inte har tid att engagera sig i foreningen i storre utstrackning. Kassoren i
idrottsforening nr 2 skéter redovisning och forbereder verifikationerna for bokféring.
Kassoren saknar ekonomisk utbildning, men arbetar som egen foretagare och har en hel del
erfarenhet inom ekonomi genom sin afférsrorelse. Idrottsforening nr 3: s kassor arbetar cirka

fyra timmar i veckan for foreningen. Kassoren har inte ndgot ekonomisk utbildning. Aven i

" FAR, (2001), Revisionsprocessen, 2.5.4
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detta fall kombinerar kassoren sitt uppdrag med ett heltidsarbete, vilket enligt respondenten
paverkar vederbOrandens engagemang och tillganglighet for foreningen. Kassor i
idrottsforening nr 4: s har flera olika poster inom sin férening. FOr det fOrsta & personen
verksam som kassor, vilket tar ungefér en timme i veckan och for det andra & personen aktiv
i foreningens verkstéllande utskott. Forutom det ansvarar personen éven for foreningens bingo

- och lotteriverksamhet.

Ovriga styrelseledamdter i de undersokta idrottsforeningarna besitter olika erfarenheter vad
gdller styrning av ideella foreningar. Av intervjuer med respondenterna framkommer att nya
styrelseledaméter i princip endast har intern utbildning av styrelseledaméter med lang
erfarenhet inom respektive forening. Utbildningen &r informell. | idrottsforening nr 4: s fall
gar styrelseledamoter pa diverse kurser for att forbattra sina kunskaper om foreningdlivet.
Foreningarnas styrelseledaméter &r, utdver sina styrelseuppdrag, aven aktiva inom olika

idrottsgrenar i sinarespektive foreningar.

Vidare framgdr det att idrottsforeningarna har svarigheter att hitta medlemmar som &r villiga
att engagera sig i foreningen som styrelseledaméter. Detta anges som en av orsakerna till
varfor vissa personer véjs in i styrelsen ar efter ar. Respondenterna forklarar dock att
foreningarnas mal &r, att merparten av de atervalda individerna provar olika styrelseuppdrag

och pa sa sétt far en bredare kompetens.

5.2 Handikappforeningar

5.2.1 Presentation

5211 Allman information

Vi har undersokt tre handikappforeningar som ar verksamma i sodra Sverige. Foreningarnas

karnverksamhet bestdr av att ge kamratstod, vard, rehabilitering med mera. Detta genomfors

a7



genom olika gemensamma aktiviteter av typen sammantréffanden, gympa och temakvéllar.
De flesta aktiviteterna sker i foreningarnas egna lokaler och vid storre arrangemang aven i
andra lokaler som da hyrs. Dessutom verkar foreningarna intressepolitiskt for att forbéttra
situationen for sina medlemmar. Intressepolitisk verksamhet bedrivs pa lokal niva via egna
insatser i form av diskussioner med lokala myndigheter, forelasningar samt deltagande i olika

lokala projekt.

Handikappfoéreningar 1 2 3

AR 2000 2002 2000 2002 2000 2002
Antal medlemmar 315 345 468 446 1053 1120
Antal anstéllda 0,5 0,5 2 15 1 15
heltid

Antal styrelse 9 9 12 12 13 13
ledamater

Antal &ervalda 3 6 3
ledamater i forhallande

till & 2000

Tabell 5.5 Presentation handikappforeningar

Pa riksniva bedrivs intressepolitisk verksamhet med hjdp av respektive riksforbund samt
olika samarbetsorganisationer som Handikapporganisationernas samarbetsorganisation
(HSO).

| tabell 5.5 finns grundléggande fakta om handikappforeningarna som skall ge en forsta bild
av dessa. Underlaget i tabellen togs direkt ur foreningarnas ekonomiska redovisning for

respektive & och har inte bearbetats av oss. | foljande avsnitt kommer vi att ta upp vissa

poster meraingaende.

5212 Anstédllda

Som det framgér av tabell 5.5 har samtliga undersokta handikappforeningar anstélld personal.
All personal & anstdld med Ionebidrag. Av intervjuer med respondenterna framgar att utan
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I6nebidrag skulle féreningarnas majlighet att ha anstélld personal vara minimal. Anstéllda
ansvarar for hantering av |6pande bokforing, diverse kontorsgéroma samt hja per medlemmar
i olika situationer till exempel med att boka fardtjanst.

Behovet av anstédllda varierar mellan féreningarna varfor det forekommer avvikelser i antalet
anstélldai de tre foreningarna. Handikappforening nr 1 & den minsta foreningen réknat bade
till antalet medlemmar och till summa intakter. Féreningen har endast en pa deltid anstalld
som uteslutande hanterar 16pande bokf6ring. Handikappfdrening nr 2 har & 2000 fyra halvtids
anstdllda. Denna personalstyrka minskas & 2002 och omfattar tre halvtidsanstdlda.
Foreningen har en utomstaende bokforingskonsult som mot erséttning hanterar den |6pande
bokforingen sedan & 1980. Foreningens anstéllda skoter alla in — och — utbetalningar,
fakturering, posthantering, utformning av bidragsansokningar till olika bidragsgivare samt
utformning och tryckning av medlemstidning. Forutom det |6ser de anstallda aven praktiska
problem vid genomférandet av olika aktiviteter. Handikappforening nr 3 har & 2000 tva
anstallda vilket uttkas ar 2002 med annu en havtidstjanst. Foreningens anstéllda har likartade
arbetsuppgifter som i forening nr 2 med den skillnad, att bokforing hanteras av den anstéllda

personalen.

5213 Styrelse

Av tabellen 5.5 kan vi utldsa att antalet styrelseledamoter varierar mellan foreningarna. Vi ser
ett samband dar antalet medlemmar paverkar antalet styrelseledamater. Det framgar ocksa att
nagra styrel seledaméter fran & 2000 &r aktiva som styrel seledaméter dven ar 2002. | samtliga
tre fall & det nyckelpersoner, ordforande, kassor och sekreterare, som fortsétter att vara
aktiva. Halften av styrelseledaméterna véljs &r ett och andra hélften véljs ar tva Genom detta
system vill foreningarna undvika situationer nar hela styrelsen & helt ny da det kan ge
negativa konsekvenser. Samtliga undersokta handikappforeningar utrycker dock att det &r
svart att fa medlemmarna engagerade som styrel sel edamoter.

Foreningarnas styrelseledaméter & olika mycket aktiva. De mest aktiva styrel seledamdterna

ar ordforande, kassor och sekreterare medan andra ledaméterna generellt & mindre aktiva.

Respondenterna har svarigheter att uppskatta hur mycket tid styrelseledamoéter avsétter at sina
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styrelseuppdrag. Styrelseuppdragen & ganska olika och kraver olika arbetsinsatser men

generellt sett framkommer att styrelseledamoter &r aktiva & minst tvatimmar i veckan.

Vad som & generellt géllande bland de undersbkta handikappféreningarna & att deras
styrelser praglas av ganska hog medeldlder. Detta i kombination med att samtliga
styrelseledamoter lider av ndgot handikapp gor, att det &r fa styrelseledamdter som har arbete
vid sidan av sina styrelseuppdrag. | handikappforening nr 1 arbetar endast en styrel seledamot
vid sidan av sitt styrelseuppdrag & 2000. Ar 2002 & det tva arbetande styrelseledamdter. |
handikappforening nr 2 & samtliga styrel seledaméter pensionédrer och i handikappférening nr

3 & det endast kassoren som arbetar pa halvtid pa ett privat foretag.

5.2.2 Verksamhetsheréattel se

Alla foreningar utger en verksamhetsberéttelse déar de i korthet beskriver det gangna
verksamhetsaret. Det forekommer vissa skillnader mellan foreningarna i séttet att utforma

sina respektive verksamhetsberéttel ser.

Handikappforening nr 1 har under de badda undersokta dren en mycket Kortfattad
verksamhetsberéttel se dar foreningen upplyser om sina medlemsméten och vilka fragor som
har behandlats under aret. Enligt foreningens ordférande & dessa moten foreningens
huvudsakliga aktiviteter. Vidare uttrycker ordférande att verksamhetsberédttelsen i sin
nuvarande form uppfyller sitt syfte att informera medlemmana om de genomférda
aktiviteterna. Verksamhetsherdttelsen utformas av ordféranden medan den ekonomiska
redovisningen skrives av kassoren. Foreningen beskriver inte i sin verksamhetsberéttelse de
mal foreningen har och hur dessa ska uppnds. Denna information ar altid tillganglig i
foreningens stadgar som medfoljer verksamhetsberéttelsen nér foreningen soker bidrag hos

olika bidragsgivare.

Handikappforeningar nr 2 och nr 3 presenterar sin verksamhet mera ingaende och bryter ned
den i sina bestandsdelar. Det lamnas utforlig information om vilka organisationer
foreningarna samarbetar med och vilka aktiviteter som genomforts. Pa den punkten gar

handikappforening nr 3 annu langre och informerar om hur manga avmedlemmarna som
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deltar i vissa aktiviteter. Denna information presenteras for host — och varterminen.
Foreningarna beskriver inom vilka omréden de verkar och vilka generella mal de vill uppna
Skillnaden mellan féreningarna ligger i vem som ansvarar for utformningen av
verksamhetsberéttelsen. | forening nr 2 & det en kanslist som utifran protokoll och 6vrig
information, som kommer fran bade styrelsen och aktivitetsansvariga, sammanstéller
verksamhetsberéttelsen. | forening nr 3 & denna arbetsuppgift lémnad till kassbren som
sammanstdler den information som lamnats av Ovriga styrel seledamater.

Av intervjuerna framkommer att ingen av foreningarna anser att deras verksamhetsberéattel se
kan ses som ett public relation dokument. Verksamhetsheréttelsen hos samtliga undersokta
handikappféreningar & en informationskanal fran foreningens styrelse till medlemmarna som
& den priméra lasgruppen. Den sekundéara gruppen av |asare & bidragsgivare som pa sa satt

far aerrapportering av hur bidraget har anvants av foreningarna.

5.2.3 Ekonomisk redovisning

Samtliga tre handikappforeningar avslutar sina rakenskaper med arsredovisning trots att ingen
av dem lagligen &r forpliktigad att upprétta sddan. Att foreningarna anda véjer att upprétta
arsredovisning har olika orsaker. Handikappforening nr 1 och nr 2 vill att medlemmarna
genom arsredovisningen skall fa brainsyn i foreningens resultat och stéllning. Forening nr 3
har upptagit i sina stadgar, aft styrelsen i sutet av varje & ska ge ut resultat - och
balansrékningar. | samtliga fal & arsredovisningarna inbakade i respektive
handikappforenings verksamhetsberéttelse. Den officiella ekonomiska redovisningen
sammanstélls och utformas i handikappférening nr 1 och nr 3 av foreningarnas kassorer. |
handikappforening nr 2 & det en extern revisor som utifran underlag fran foreningens

bokforingskonsult sammanstéller och utformar den slutgiltiga arsredovisningen.

Vi sammanstéllde féreningarnas ekonomiska information som presenteras i tabell nr 5.6.
Foreningarna lamnar f& forklarande kommentarer till olika poster i sina arsredovisningar.
Dock forekommer det ndgra noter som endast berdr poster i balansrékningen. Utifran denna
tabell kan inhadmtas information om foreningarnas ekonomiska resultat och finansiella

stallning som den &r presenterad i arsredovisningarna.
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Handikappforeningar 2

AR 2000 2002 2000 2002 2000 2002
Intékter 247083| 264583| 1088374 831535/ 1058551| 1120419
K ostnader 184 611| 202 474| 1088 374%° 831535 923281 1122779
Tillgangar 164 240| 478 025 724 225 545810| 2575210| 2452426
Skulder 26903| 274114 104 518 112 032 55 609 79 229
Fonder 0 0 593206 553710 2059 653|1 8685059
Eget kapital 164 240 203 909 26501 -119932 459 948 504 692

Tabell 5.6 Ekonomisk infor mation handikappforeningar

Vi ser att forening nr 1. s skulder kraftigt har Okat & 2002 i jamforelse med ar 2000.

Forklaringen till detta kommer narmare att presenteras i avsnitt 5.2.6.3. Av tabellen framgar

att forening nr 2:s intdkter och kostnader & lika. De facto har féreningen bada aren ett

Overskott vilket & ett saldo bland foreningens kostnader. Forutom det framgar ocksa att

forening nr 2 har en kraftig minskning av intékter. Minskningen &r pa cirka 24 %. Detta &

dock missvisande da foreningen ar 2000 har fatt mer intakter an foreningen vanligtvis brukar

fa | Ovrigt tanker vi presentera de olika poster utifran tabellen mera ingdende i foljande

kapitel. Vi kan dock konstatera att ingen av foreningarna har en flerdrsbversikt av sina

intakter vilket skulle ge en bra férklarande bild av hur de har utvecklats under aren.

5.2.4 Redovisningsprinciper

Vid genomgangen av arsredovisningarna upptécker vi, att ingen av handikappforeningarna

redogor for tillampade redovisningsprinciper. Viss information finns att tillgd i

revisionsberattelserna. Detta kan painget sétt liknas vid upplysning om redovisningsprinciper.

8 Arets dverskott ingdr i summan kostnader som ett saldo. Detsamma géller & 2002.

52




Av handikappforening nr 1. s revisionsberéttelsen framgér att ”Arsredovisningen har
uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen”. Forutom det |amnar féreningen & 2002 i en
not upplysning om att (finansiella) anlaggningstiligangar vérderas till det bokforda véardet
vilket dverensstammer med marknadsvérde vid anskaffnings (gévo) tidpunkten. | samma not
finner vi tillgangarnas marknadsvarde per den 31 december. Av intervju med foreningens
ordforande framgér att foreningen tillampar kontantprincipen och alla transaktioner bokfors
pa betal ningsdagen.

| handikappforening nr 2: s fall hittar vi ocksd information i revisionsberéttelsen. Denna
forening uppréttar sin arsredovisning med tillampning av BFL. Foreningens ordférande kan
inte 1amna nagon information om vilka redovisningsprinciper som tillampas da |6pande
bokforing hanteras av en fristdende konsult. Enligt bokfdringskonsulten tillampar féreningen
kontantprincipen. Foreningen tillampar en linjar avskrivningsmetod dér inventarier avskrivs

pafem ar.

Forening nr 3 har ingen upplysning om redovisningsprinciper dverhuvudtaget. Det framgar
inte vilken normkalla som tillampas vid framstallning av &rsredovisningen. Vid intervjun med

foreningens kassor far vi fram att féreningen ocksa anvander kontantmetoden.

5.2.5 Resultatrékning

5251 Uppstallningsform

Det &r allméant kant att ideella organisationer inte foljer de uppstallningsformer som aterfinnsii
ARL. De undersikta handikappféreningarnas uppstaliningsform &r inte négot undantag i detta
hénseende. Alla de tre undersokta handikappforeningarna har en kostnadsslagsindelad

resultatrakning. Séttet att utforma resultatréakningen skiljer sig mellan féreningarna.
Handikappforening nr 1 har fyra poster i sin resultatrakning. Dessa & i tur och ordning

intakter, kostnader, bokslutsdispositioner och arets resultat. Posten intakter & fordelat pa sex

olika delposter som alla motsvarar var sin intékskélla. Samma princip géller posten kostnader
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som forst & indelat i tre delposter: Verksamheten, Personalkostnader och Administration. Den
sista delposten i sin tur & uppdelat pa atta delposter som ala motsvarar de storre
kostnadskonton foreningen belastar under aren. Denna uppstallningsform anvands under bada
undersokningsdren. Foreningens ordférande forklarar, att denna uppstalningsform finns
sedan nagra ar tillbaka och ingen vill gora nagot at den. Han anser, att uppstallningsformen ar

l&tt Overskadlig och pa ett bra sétt presenterar foreningens resultat.

Handikappforening nr 2 har endast tva poster i sin resultatrakning och dessa ar intakter och
kostnader. Béda posterna & uppdelade i olika delposter som motsvarar de storre intakts - och
kostnadskonton foreningen anvander under aren. Posten intékter innehdller samtliga intakter
foreningen erhdler inklusive ranteintakter. Bokslutsdispositioner och arets resultat aterfinns
som delposter bland foreningens kostnader. Denna uppstallningsform leder till, att de tva

posternaintakter och kostnader tar ut varandra.

Enligt handikappforening nr 3: s uppstaliningsform & posten Intékter indelat i foljande
delposter: rorelseintakter, bidrag och gavor, rantor, aktieutdelning, aktieforsaljning, inkop
samt  bokslutsdispositioner. Delposterna rorelseintakter, bidrag och gavor samt
bokslutsdispositioner har egna delposter som forklarar varifran respektive intékt har
inkommit. Vad betréffar posten kostnader innehar den femtioett olika del poster. Foreningens
uppstaliningsform innehdller inte arets resultat vare sig som egen post eller som en delpost
bland kostnader. Foreningens kassor anser, att uppstaliningsformen &r begriplig for
medlemmar som kanske har daliga kunskaper i ekonomi och skulle fa svarigheter att forsta en
modell frén ARL®.

For att sasmmanfatta handikappfdreningarnas resultatraknings uppstéliningsform kan vi forst
konstatera, att foreningarna anvander en kostnadsslagsindelad resultatrékning. Foreningarnas
uppstallningsform skiljer sig fran varandra men har gemensamt att de &r detaljrika. En annan
likhet & att féreningarnas uppstaliningsform &r konstruerad att summa intékter och summa

kostnader &r lika. Pa detta satt goms eventuel It arets Gverskott.

8 Se ABL, hilaga 2,3



5.25.2 Redovisning av intakter och kostnader

| tabell 5.6 presenterar vi summan intakter som foreningarna drar in i sina verksamheter.
Foreningarna har olika finansieringskallor, varfor det & av intresse, att bryta ned intékterna i
olika bestandsdelar (se tabell 5.7).

Vi delar foreningarnas intakter utifrdn samma principer som framgér i avsnitt 5.1.5.2.
Egengenererade intakter innehdler allaintékter som foreningen genererar sjalva och har ingar
bl a medlemsavgifter, rantor och lotteriintakter. | privata medel ingér allaintakter som inflyter
fran privata institutioner. Av denna tabell framgér tydligt, att offentliga medel &
foreningarnas storsta finansieringskélla.

Handikappforeningar 1 2 3

AR 2000 2002 2000 2002 2000 2002
Intakter 247083 | 264583 | 1088 374 | 831535 | 1058551 | 1120419
Offentliga medel 53,1% | 46,7 % 37,4 % 455 % 44 % 49,1 %
Egna medel 229% | 258% 11,2% 14,7 % 40,5 % 34,4 %
Privata medel 24 % 27,5% 51,4% 39,8 % 155% 16,5 %

Tabell 5.7 Uppdelning av intékter, handikappforeningar

Vad géller forening nr 2 kan vi inte dela upp en intaktspost pa offentliga medel samt privata
medel. Anledningen till detta ar, att foreningen i sin arsredovisning summerar alla bidrag till
almén verksamhet, offentliga som privata, i en enda post. Foreningens representanter
(ordféranden, kandlist, bokforingskonsult) kunde inte bista oss med dennainformation varfor i
tabellen presenterade procenttal inte & helt korrekta.

Vi vill ytterligare komplettera tabell 5.7 med att bryta de offentliga medlen i sina
bestandsdelar. Anledningen & att offentliga medel bestér av flera olika bidrag som kan
paverka dterrapporteringskrav pa foreningarna. Alla foreningar mottar 16nebidrag som inte
behGver dterrapporteras pa samma sitt som mottagna verksamhetsbidrag. Darfor &r det pasin

plats, att lyfta ut |6nebidragen ur summan offentliga medel, for att se om féreningarna ar
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aterrapporteringsskyldiga till  statliga eller kommunala myndigheter for mottagna

verksamhetsbidrag.

Av tabellen 5.8 framgadr att I6nebidrag ar den i sirklass storsta finansieringskallan bland
offentliga medel. Angaende resterande del av offentliga medel valde vi for enkelhets skull att
samla in de olika bidragen i en samlingspost som vi benamner verksamhetsbidrag. Samtliga
tre handikappforeningar har under bada undersokningsaren anvént kontantprincipen, varfor
samtliga poster pa intakts - och kostnadssidorna & upptagna under redovisningsar till
konstaterade varden. Handikappforening nr 2 har bland sina intakter under & 2000 samt 2002
tagit upp medlemsavgifter som foreningen har insamlat for sitt riksforbunds rékning. Detta
leder till att foreningen bland sina kostnader upptar de medlemsavgifter foreningen formedlar
till sitt riksférbund. Av handikappsforeningarnas resultatrakningar, samt intervjuer, framgar
att samtliga handikappforeningarna under bada &ren anvéant nettoredovisning. Detta innebar

att foreningarnas redovisade varden pa summan intékter samt kostnader inte & korrekta.

Handikappforeningar 1 2 3

AR 2000 2002 2000 2002 2000 2002
Lonebidrag 109265 | 116172 | 385370 | 372684 | 263935 | 351280
Verksamhets 22 050 7470% [310991%*|330380% | 201670 | 199 160
Bidrag®

Totalt 131315 | 123642 | 718361 | 708499 | 465605 | 550 440
Andelen 44 % 44 % 35% 45 % 25 % 31%
|6nebidrag/totala

intakter

Tabell 5.8 Uppdelning av offentliga medel, handikappforeningar

Nettoredovisningen hanger samman med att handikappforeningar tar ut en deltagaravgift for

vissa aktiviteter som inte redovisas som intékter. Deltagaravgifterna varierar beroende pa

8| denna post ingdr flera olika bidrag frén statliga myndigheter som avser féreningarnas verksamhet.
8 Foreningen kunde inte 1amna en utférlig information om vad denna summa avser.
8 | summan ingér &ven bidrag frén privata organisationer
8 | summan ingér &ven bidrag frén privata organisationer
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aktiviteter till exempel en utflykt inbringar stérre avgift @n en festlig middag. Dessa avgifter
bokfdrs aldrig som intakter utan reducerar kostnader for att genomfora respektive aktivitet.
FOreningar anser att pa detta sétt hantera fragan & acceptabelt, vilket dessutom enligt
respondenterna inte missvisar féreningarnas resultat. Férdelen med detta sétt att redovisa,
enligt bokforingskonsulten i férening nr 2, & att summan intékter blir mindre och det
underléttar for foreningen att fa bidrag. Det & svart att uppskatta den exakta summan som
handikappféreningarna far in via olika deltagaravgifter, men bokforingskonsult i

handikappforening nr 2 uppskattar att det ror sig om ungefar 20 000 kr per &r.

Forutom det periodiserar handikappféreningarna gavor samt bidrag fran privata institutioner
till nastkommande ar. Vanligast sker detta genom redovisning av mottagna medel som

kortfristiga skulder i sina respektive balansrakningar.

5.2.6 Balansrakning

5.2.6.1 Uppstallningsform

Vad gdller uppstallningsform i balansrakningarna har handikappféreningarna en omvand
uppstaliningsform pé& sina balansrékningar i forhdllande till ARL. Detta innebér att
tillgangssidan inledes med omsétningstillgangar. Dérefter finns eventuella redovisade
anlaggningstillgangar. Skuldsidan inledes i samtliga fall med kortfristiga skulder foljda av
fonder samt eget kapital. Uppstdliningsformen & en kvarleva fran tidigare &. Enligt
foreningarna fungerar den bra och det finns ingen anledning att andra pa det. Denna form

passar ocksa till den BAS kontoplan som féreningarna anvander.

5.2.6.2 Redovisning av tillgangar

Handikappforening nr 1 har enligt sin balansrékning & 2000 endast omséttningstillgangar.
Dessa bestar av kontanta medel som féreningen innehar samt nagra fodringar. Fodringarna

avser vanliga forutbetalda kostnader. Foreningen har under de bade undersokta aren, enligt
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balansrakningen, inte ndgra anlaggningstillgdngar. Daremot redovisar foreningen & 2002
finansiella anlaggningstillgangar som utgors av tva poster, fonder och andelar respektive
obligationer. Dessa tillgangar har foreningen fétt i gava under 2001. Finansiella
anlaggningstiligangar & upptagna till sina bokforda varden som utgér marknadsvarde vid
gavans fullbordande. Foreningen gor inga upp - €eler nedskrivningar pa sina finansiella

anlaggningstillgangar.

Handikappforening nr 2 har under bada &ren omsattningstillgangar och anl&ggningstillgangar
i form av inventarier. | omsttningstiligangar ingar kontanta medel, obligationer och
fondinnehav samt olika fodringar. Foreningens innehav av fonder och obligationer har inte
forandrats under aren vilket leder oss till tanken att dessa tillgangar i éva verket kan vara
finansiella anlaggningstillgangar. Foreningens arsredovisning tar inte upp fragan om avsikten
med innehavet och foreningens ordférande kan inte forklara andamalet med innehavet av
dessa tillgangar heller. Foreningens bokfdringskonsult forklarar dock for oss att avsikten med
dessa tillgangar & en kortsiktig placering av likvida medel for att uppna hogre avkastning an
banken ger i form av ranta. Att tillgangarna inte har avyttrats har sin forklaring i borsens
nedgang vilken minskade vérdet och gjorde det olonsamt av avyttra dessa. Fondinnehaven ar
under bada &en upptagna i baansrékningen till anskaffningsvarde,  vilket
bokforingskonsulten forklarar med, att da tillgangarnainte &r realiserade finns det inget behov
av att omvardera dem och ta upp vardeforandringen i resultatrékningen. Foreningens
anlaggningstillgangar  utgors endast av inventarier vilka avskrivs systematiskt. Av
arsredovisningen  framgédr inte vilken avskrivningstakt foreningen tilldmpar men
bokforingskonsulten upplyser oss om, att inventarier avskrivs linjart med 20 procent per ar.

Handikappforening nr 3 delar inte sina tillgangar i omsattning — och — anlaggningstillgangar.
Foreningen har till skillnad fran resterande tva handikappforeningar betydliga innehav av
medel pa flera olika bankkonton. Négra av dessa konton &r avsedda for speciella andamal.
Vilka dessa andamal &r framgar dock inte av rsredovisningen. Forutom innehav av medel har
foreningen aven tillgangar i form av olika fodringar, forutbetalda kostnader, upplupna intakter
samt en post aktier. | likhet med bankmedel pa g disponibla konton framgér det inte av
arsredovisningen vad avsikten med aktieinnehavet &r. Foreningens kassor forklarar att
foreningen inte bedriver handel med aktier utan endast forvaltar aktier som foreningen har fatt
som gava for ndgra & sedan. De aktietransaktioner som genomfors syftar till att oka

avkastningen.
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Redovisning av aktieposten hos handikappforening nr 3 skiljer sig mellan de tva &ren. Ar
2000 & aktierna upptagna i balansrékningen till borsvérde pa balansdagen. Aktiernas
ingdende véarde i ingdende balans stammer Gverens med det varde som presenteras som
ingdende vérde i not avseende aktier. Ar 2002 tar féreningen upp aktierna till deras bokférda
varde istdllet for borsvarde pa balansdagen. Forutom det stammer inte aktiernas ingaende
varde i ingdende balans och den not som avser aktierna. Skillnaden &r cirka 50 000 kronor
vilket & en ganska betydlig summa for foreningen. Varfor det finns differenser pa aktiernas
ingdende varde finns det ingen forklaring pa i arsredovisningen. Foreningens kassor forklarar
att under 2002 tas aktieposten upp utan vardeforandringar vilket forklarar varfor det
forekommer skillnader mellan de tva aren.

5.2.6.3 Redovisning av skulder, fonder och eget kapital

| denna del av handikappféreningarnas balansrékningar upptacker vi ytterligare nagra
avvikelser i jamforelse med balansrékningen som & foreslagen i ARL. Bland Kortfristiga
skulder har ala handikappforeningar tagit upp de skulder som skall betalas inom ett ar. Bland
dessa dterfinns i handikappforeningar nr 1 och nr 2: s balansrakningar aven € resultatforda
bidrag, gavor etcetera. Detta ar forklaringen till de ckade skuldernai férenings nr 1 ar 2002 i
jamforelse med & 2000. Berdrda handikappforeningar lamnar inte ndgon forklarande
kommentar till dessa poster i sin &sredovisning. Foreningarnas representanter forklarar, att
dessa poster avser olika bidrag och gavor som féreningarna ansokt om for speciella andamal.
Det speciella andamalet gor att féreningarna inte intaktsredovisar dessa bidrag under aret utan

redovisar dem som skulder fram till det att till bidragen knutna aktiviteter genomfors.

Ingen av undersokta handikappforeningar har nagra langsiktiga skulder. Detta forklaras med
att foreningarna inte lanar nagra pengar utan finansierar verksamheten endast med medel som
foreningar insamlar via olika bidrag samt gavor. Istdlet for langsiktiga skulder har
handikappfdreningar nr 2 och nr 3 tagit upp olika fonder. Dessa fonder & avsedda for olika
andamd som har langsiktig karaktdr. Andamalen skiftar mellan foreningarna, men avser i
huvudsak medel som anvéands for att framja forskning inom respektive omrade samt att ge

stipendier till individer som gor nagot positivt for foreningen eller dess mediemmar.
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Foreningarna har dock valt olika sétt att ta upp fonder patillgangs - respektive skuldsidai sina
balansrékningar. Handikappférening nr 2 har fonder sérredovisade endast pa skuldsidan
medan handikappforening nr 3 har valt att sirredovisa sina fonder pa bada sidor i
balansrakningen. Foreningen astadkommer detta genom att néastan alla fonder har sina egna
bankkonton. Det gar inte att faststélla vilka Gvervaganden foreningarna tillampar vid

vardering av sinafonder.

Handikappforeningarnas eget kapital utgors av balanserade vinster samt arets resultat.
Handikappforening nr 2 har ar 2002 ett negativt eget kapital (se tabell 5.6). Detta forklarar
foreningen med att det dret behdvde foreningen redovisa ett negativt resultat for sina

bidragsgivare varfor foreningen inte uppl dste en reservfond som foreningen har.

5.2.7 Revisionsberéttelse

Vi har namnt tidigare i avsnitt 5.2.4 Redovisningsprinciper, att ala undersokta
handikappforeningar har revisionsberattelser. Dessa finns under bada de undersokta &ren och
& hos ala handikappforeningar undertecknade av tva revisorer. Alla tre undersokta
handikappforeningar har under & 2002 samma revisorer som under & 2000. Foreningarnas
revisonsberdttelser & textmassigt olika utformade och skillnader ligger i vilka aspekter

revisionsperéattel serna tar upp, samt omfattningen.

Revisionsberéttelsen hos handikappférening nr 1 & en standard revisionsberéttelse, sd som
det foredas av FAR: s rekommendation Revisionsprocessen i punkten 2.5.4.
Handikappforening nr 2 har en egen utformad revisionsberéttelse. Denna fastdlr, att revision
har genomforts enligt god revisionssed och att &rsredovisningen har uppréttats enlig ARL.
Handikappforening nr 3 har i likhet med forening nr 2 ocksa en egen utformad
revisionsberéttelse, vilken har utformats med FAR: s rekommendation Revisionsprocessen
som forebild. De vasentliga avvikelserna fran rekommendationerna géller att det inte
uttryckligen framgéar att revisionen har genomforts enligt god revisionssed samt enligt vilken

normkalla drsredovisningen uppréttas.
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Ur handikappfdreningarnas revisionsberéttel ser framgar det inte tydligt om det & interna eller
externa revisorer som granskar foreningarnas rékenskaper. Hos handikappfdrening nr 2 kan vi
dock finna denna information under presentation av styrelsen i verksamhetsberéttel sen. Denna
handikappforening har under de tva understkta aren extern yrkesrevisor. Resterande tva
foreningar har interna revisorer och denna information far vi genom intervjuer med

fOreningarnas representanter.

Att handikappforeningar nr 1 och nr 3 endast har interna revisorer forklaras med att bada
foreningar inte & skyldiga att ha utomstdende revisorer samt att det & for dyrt ha en
utomstaende revisor. Hos bada handikappforeningarna finns medlemmar som har ekonomiska
kunskaper och som &r villiga att stélla upp som foreningens revisorer. Handikappfdrening nr
1. sinterna revisorer & aktiva yrkesrevisorer. Den ena &r auktoriserad revisor och den andra
& en godkand revisor. | och med det anser foreningens ordférande, som ocksd var verksam
inom revisionsbranschen, att dessa personer innehar tillrackligt bra kompetens for att
genomfora en meningsfull revision. Revisorernai handikappforening nr 3 har enligt kassoren
"négon slags ekonomisk uthildning” som gor det lampligt att fungera som foreningens
revisorer. | handikappforening nr 3 har revisorerna dven radgivande roll vid nagra stora
ekonomiska beslut. Foreningens kassor exemplifierar med att foreningens revisorer radfragas
da det ror sig om kop eller forsaljning av aktier.

Handikappforening nr 2 har enligt ordféranden och bokféringskonsulten altid haft en extern
revisor. Foreningens revisor sammanstédller den officiella arsredovisningen. Revisorn har
ocksa kontinuerliga kontakter med foreningens bokforingskonsult och informerar om diverse
andringar i lagstiftningen.

5.2.8 Kompetens och engagemang

Hittills har vi i vart arbete lyft fram hur redovisningen i de tre handikappforeningarna ser ut i
praktiken. Vi har jamval berort anstéllda och styrelse. Genomforda intervjuer var ett utmarkt
redskap att finna orsaker till varfor redovisningarna & utformade pa det sétt som de &r. Den
undersokningsmetoden gav oss ocksa forstaelse for vilken kompetens féreningarnas anstallda
och styrelse har. Kompetensfragan & mycket svartbeddmd och metoden &r inte tillrackligt
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fintjusterad varfor vi endast kan gora uppskattningar pa kompetensnivan utifran

respondenternas svar.

Av tidigare presenterat material vet vi att den l|6pande bokféringen i samtliga tre
handikappfdreningar hanteras antigen av anstélld personal (handikappféreningar nr 1 och nr
3) eller av utomstaende konsult (handikappforening nr 2). Dessa personer har bade ekonomisk
utbildning och en arbetdivserfarenhet inom ekonomi fran olika foretag. Detta ger for handen
at det grundlidggande arbetet med redovisningen hos de tre undersbkta
handikappforeningarna hanteras av personer som bodr anses vara kompetenta fér sina
arbetsuppgifter. Dessa har dessutom haft sina nuvarande arbetsuppgifter sedan manga ar
vilket ocksa gor att redovisningsarbete praglas av kontinuitet. Att anstéllda hanterar |6pande
bokfdringen minskar arbetsbel astningen pa foreningarnas kassorer som kan fokusera pa andra
viktiga aspekter av sina styrelseuppdrag. Foreningarnas styrelseledaméter har en mycket
varierad kompetens. Kassorerna i handikappforeningar nr 1 och nr 3 har bade ekonomisk
utbildning och erfarenhet. Som vi har skrivit i tidigare avsnitt, & kassOren i
handikappforening nr 3 dessutom fortfarande arbetsaktiv inom ekonomi pa ett privat foretag.
Forutom dessa personer finns ekonomisk kompetens bland annat hos ordféranden i
handikappférening nr 1 som har forflutet inom revisionsbranschen. Ovriga styrelseledamater i
de tre undersokta handikappforeningar har ingen ekonomisk kompetens men grundl&ggande

foreningskunskap.

Att det & fa styrelseledamoter, samt for den delen &ven medlemmar, som har ekonomisk
kunskap innebar enligt intervjuade personer, att dessa personer har svarigheter att férsta den
ekonomiska information som presenteras pa styrelse- medlems/arsmaéten. Dessa svarigheter
|6ses olika pa respektive handikappforening. Samtliga tre understkta handikappforeningar har
mojlighet att vid behov skicka styrelseledaméter pa olika kurser. Denna méjlighet har inte
anvants hos ndgon av de understkta handikappforeningarna i brist pa intresse fran
styrel seledaméterna.

Av intervjuerna har det ocksa framkommit, att ingen av de undersokta handikappforeningarna
investerar nagra medel i ekonomi. Samtliga tre handikappforeningar vidhaler att i ideella
foreningar som finansieras av bidragsmedel skall sa lite som mojligt ga at till hanteringen av
administration. Att fOreningarna inte satsar medel pa ekonomi samt kompetensutveckling

kompenseras av, att de ekonomiansvariga uppdaterar sina kunskaper genom sina arbeten.
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Ordféranden i handikappférening nr 1 berdttar att alla uppdateringar av nya lagar som ber6r
foreningar erhdlls fran foreningens revisorer. Liknande svar avger bokforingskonsulten i
handikappférening nr 2. Kassoren i handikappforening nr 3 har via sitt arbete tillgang till
diverse kompetensutvecklingskurser samt redovisningsrelevant information i diverse
tidskrifter.

Handikappforening nr 2 har ett system déar flera styrelsemedlemmar & engagerade i
foreningens ekonomi. Detta astadkoms genom en ekonomikommitté som best&r av nagra
styrelseledamoter samt foreningens bokforingskonsult. Kommittén traffas en gang per kvartal
for att diskutera den ekonomiska situationen och utvecklingen av denna. Forutom fyra
ordinarie protokollférda moten samlas delar av ekonomikommittén vid behov for att [6sa

brédskande problem av mindre vikt.
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6 Analys

6.1 Hur foreningar redovisar i praktiken

Sex utav Su understkta foreningar bendmner sin ekonomiska redovisning for arsredovisning.
Ingen av dessa & skyldig att avsluta rékenskaper med en arsredovisning. Ingen av

foreningarna uppréttar sin &rsredovisning i enlighet med ARL.

De undersokta ideella foreningarna har som vi ser manga gemensamma drag vad géller hur de
redovisar i praktiken. Har bor ndmnas att nagra av foreningar inte redovisar innehav av
anlaggningstillgéngar. Detta strider mot 3 kap. 1 § ARL dar det stadgas att foretagen i sin
balansrékning skall redovisa samtliga tillgdngar och skulder. Manga av tillgangarna har
foreningarna fatt som gavor vilka aldrig har véarderats och bokforts. Vidare ar den stora delen
av anlaggningstillgangarna inforskaffade nagra ar tidigare och anses vara avskrivna. Dessa tva
anledningar skall forklara franvaro av materiella anléggningstiligangar i négra idedlla
foreningarnas balansrdkningar. Dock mérker vi att foreningarna inte har ett grepp om
storleken pa sina anlaggningstillgangar och véljer den enklaste vagen att inte ta upp dem i
balansrékningen. Gallande avskrivningar stipuleras i BFNAR 2001:3 att avskrivning "&r en
systematisk periodisering av en tillgangs avskrivningsbara belopp 6ver dess nyttjandeperiod”.
Nyttjandeperiod i detta samanhang & den tid under vilket tillgangen skall utnyttjas for sitt
andamal. Detta torde ge att sa lange ideella foreningar nyttjar sina anl&ggningstillgangar skall
dessa for det forstatas upp i balansrékningar och for det andra skrivas av.

Flertalet av de undersokta ideella foreningarna anvander egna uppstallningsformer som inte
foljer ARL. Av ARL:s 3 kap. 3 § framgdr att resultat och balansrakningar skall uppréttas s&
som det framgér av bilagorna 1,2 och 3. Av 4 § i samma kapitel ARL framgér att andra poster
an de som & angivnai ARL:s bilagorna kan férekomma om det & betingat av verksamheten

samt att avvikelser fran uppstallningsformer i ARL till&ts om det & forenligt med 2 kap. 2-3
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88 ARL. | BFNAR 2002:8 p.6 stipuleras att foreningar skall strukturera sina intakter |
Medlemsavgifter, Gavor, Bidrag och Nettoomséttning. Andra intékter skall hanforas till
Ovriga intakter. Vad géller kostnadsredovisningen stipuleras det i p. 7 ovannamnda BFNAR
att avvikelser frén uppstallningsformen i ARL fér goras om det betingas av verksamheten.

Om uppstél Iningsformen avviker fran ARL skall i not framgé bl.a. motiven for avvikelsen.

Forutom att uppstaliningsformer inte foljer ARL tillampar ménga av de undersokta
foreningarna en uppstallningsform i vilken &rets 6verskott ingdr i summan kostnader. Denna
uppstallningsform tillampas av bade idrotts — och handikappforeningarna utan att det framgar
vad motiven till detta sétt att redovisa resultat &ar. Vi tycker att foreningarna tilldmpar denna
uppstallning for att "gomma’ arets 6verskott bland foreningarnas kostnader. Anledningen
torde vara att foreningarna anser det vara psykologiskt olampligt att redovisa vinst. Att
foreningarna har dverskott kan innebdra minskade bidrag for foreningarna. Detta kan ses i
ljuset av att ndgra av handikappforeningarna tillampar nettoredovisningen da det enligt dem
inte & gynnsamt att redovisa stora egna genererade intakter da det kan innebéra minskade
bidrag.

Att ingen av de undersokta ideella foreningarna uppfyller ARL:s krav pé uppstéllningsformer
bekraftar den bild om redovisningspraxis i ideella organisationer som vi har skaffat oss sedan
tidigare. Att undersokta ideellaforeningarna hdller sig fast vid sina gamla uppstallningsformer
har négra viktiga forklaringar. For det forsta & de anvanda uppstallningsformerna redan
provade och har visat sig fungera béde i forhdlande till medlemmar och bidragsgivare. For
det andra orkar ingen i foreningarna gora nagot nytt. Slutligen kréaver ingen att féreningarna
skall gora pa annat sétt. BFN:s uttalanden ses av foreningarna som uttalanden som inte
behover foljas rakt av. Att en av idrottsféreningarna tillampar ARL skall i detta sammanhang

ses som ett resultat av tvang da foreningen &r ett moderbol ag.

6.2 Har foreningarnas karaktérsdrag paverkan pa praxisen

De undersokta idrottsféreningarnas verksamhet praglas av tranings/tavlings karaktéar vilket

kraver stora arbetsinsatser fran foreningarnas sida. Verksamheten kraver forutsigbara,
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kontinuerliga och professionella arbetsinsatser vilket innebér att frivilliga arbetsinsatser inte
récker. Handikappforeningarna skiljer sig fran idrottsforeningarna inte endast i det hanseende
att de inte ordnar nagra tavlingar. Skillnaden ligger ocksa i att handikappforeningarnas
verksamhet & utpraglat social. Handikappforeningar vander sig i forsta hand mot dem som pa
ett eller annat sétt & drabbade av de olika handikappen och inte mot allménheten. De sociala
aktiviteter som foreningarna bedriver kréver inte lika betydande personalstyrka som i
idrottsforeningar. Anledningen & att handikappforeningarnas medlemmar & mera aktiva att
planera samt genomfdra aktiviteter. En annan viktigt aspekt & att samtliga undersokta
handikappforeningar & medlemmar i sitt respektive riksférbund och genom det erhaller
medlemskap i 6vriga samarbetsorganisationer som till exempel HSO. Med hjélp av dessa
organisationer kan handikappféreningarna fa hjép av alade slag. Av den information som vi
hade verkar det som om de undersokta lokala idrottsforeningarna inte samarbetar med négra

andra organisationer.

Dessa skillnader mellan foreningarna resulterar i att de har olika redovisningspraxis. Av
intresse har & att belysa endast de viktigaste skillnaderna som har direkt koppling till
foreningarnas verksamhet. Foreningarna har olika syften med sina verksamheter och utifran
det, olika forutsattningar att finansiera verksamhet. Finansiering av verksamheten samt de
olika aktiviteterna & de faktorer som har stort inflyttande pa hur foreningarna redovisar.
Oavsett skillnader med avseende pa verksamheter och finansieringen anpassar samtliga
undersokta ideella foreningarna aktivt sin ekonomiska/arsredovisning sa att den formediar den
bild som framjar féreningarna. Genom att studera pa vilket sétt foreningarna astadkommer
detta ser man att deras olikheter har konsekvenser for redovisningspraxis.

Handikappforeningarnas periodiseringar av vissa intakter ser vi som ett tydligt exempel pa
anpassning av redovisningen. Det priméra syftet med dessa periodiseringar & att omférdela
foreningarnas Overskott fran ar ett till ar tva. Att ta upp icke offentliga bidrag som skulder i
sina balansrdkningar fram till att aktiviteterna genomfors &r inte i dverensstdmmelse med
matchningsprincipen vilket innebéar att intdkter och kostnader som uppenbarar sig till foljd av
samma transaktion skall redovisas samtidigt.2® Foreningarna ska inte leverera aktiviteter till

bidragsgivare, det vill sdga mottagna bidrag & inte erséttning for tjanster som foreningarna

¥ BEN, Uttalande om redovisning av intakter och kostnader i ideella féreningar och registrerade trossamfund,
BFNAR 2002:8,
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civilrattdigt & forpliktigade att genomfora. Darfor & det svart att se de mottagna bidragen
som forutbetalda kostnader eller skulder.

Vad gdler idrottsforeningar & det svart att fa en helhetsbild da foreningarna inte & lika
homogena som handikappforeningarna. Den viktigaste anpassningen av arsredovisningen ser
vi i att en av idrottsforeningarna valde att inte redovisa eget kapital genom att balanserad
forlust och arets vinst redovisas bland skulder respektive tillgangar. En annan idrottsférening
redovisar inte eget kapital med hanvisning till att ideella organisationer icke skall vara
vinstdrivande. Att ideella organisationer har Overskott innebér inte att organisationen &r
vinstdrivande. Meningen &r att verksamheten pa langre sikt, till exempel tvatill fem ar skall
ga plus minus noll. Av bilaga 1 i ARL framgér att &ven andra foretag &n aktiebolag skall
redovisa eget kapital vid arets borjan och &rets slut. Sist namnda forening erhdller lokaler och
arbetskraft frén sina moderféreningar utan att redovisa det. Av 2 kap. 4 § p. 3aoch p. 4 ARL
framgar att samtliga under aret konstaterade intakter skall redovisas. | RR 11 definieras en
intékt som "det bruttofléde av ekonomiska fordelar som uppstar i ett foretag under en
redovisningsperiod, och som 6kar foretagets egna kapital”.®’ Att inte redovisa de mottagna
intakterna har betydelse for vilken information foreningens medlemmar f& av den

ekonomiska redovisningen.

6.3 Ekonomiska resurser och praxis

Ideella foreningar finansierar sin verksamhet i huvudsak genom offentliga bidrag
(verksamhetshidrag, I16nebidrag), egna intékter (medlemsavgifter, tévlingsintékter, lotteri med
mera), privata bidrag, gavor och sponsorbidrag. Trots det finns det en tydlig gréans mellan
idrotts - och handikappfdreningar dér de senare har betydligt storre andel av offentliga medel i
relation till de totala intakterna. Vad géller offentliga bidrag finns det tydliga riktlinjer fran
bidragsgivarna, specidllt for idrottsforeningarna, till vilka ahdama och aktiviteter dessa
ekonomiska resurser far anvandas. | grova drag skall offentliga bidrag trygga foreningarnas
verksamhet och ge majlighet att planera arbetet pa lange sikt. Da offentliga bidrag endast
sékerstéller det absolut nddvandiga blir egna intakter mycket viktiga for samtliga ideella

foreningar.

¥RR11p. 7
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Vi har inte uppmarksammat att ndgon av foreningarna, forutom Ionekostnader for
halvtidsanstallda ekonomiansvariga, avsitter medel pa redovisningsomradet. | samtliga fall ar
dessa personer anstéllda med 16nebidrag. Att féreningar inte satsar pengar pa redovisningen
framkommer ocksd av det faktum att endast tva av sju foreningar har en extern revisor.
Resterande undersokta féreningar anser det vara for dyrt att ha en extern revisor. Detta leder
till insikt att vid utformningen av ekonomisk information storleken pa ekonomiska resurser
inte har ndgon avgorande betydelse. Den nagorlunda jamna kvalitén pa féreningarnas
redovisningsrapporter pavisar i detta fall att det inte finns samband mellan intdkter och

kvalitet pa ekonomisk information.

Detta faktum kan illustreras genom jamforel se mellan andelen egna medel hos idrotts — och -
handikappfdreningar. Andelen egna medel hos handikappforeningar ligger mellan 11,2 % och
40,5 % medan hos idrottsforeningar ligger andelen egna medel mellan 8,9 % och 98,6 %. Vi
bor dock vara medvetna om att handikappforeningarnas egna medel, med tanke pa
nettoredovisningen och i vissa fal redovisning av andra foreningarnas intékter, bér justeras.
Tydligt framgadr dock att undersokta handikappforeningar i jamforelse med idrottsforeningar
har mindre ekonomiska resurser. Oaktat det kan handikappforeningarnas arsredovisningar i
vissa hanseenden anses vara av hogre kvalité an idrottsforeningarnas. | férsta hand géller det
foreningarnas notupplysningar som forklarar viktiga balansposter. | andra hand maste vi

konstatera att handikappforeningarnas arsredovisningar ger béttre bild av verksamheten.

En annan viktig orsak till varfor de ideella foéreningarna inte satsar mera medel pa
redovisningen och arbete kring denna & synen att ideella organisationer inte ska ha stora
administrationskostnader. Distinkt &r att ideella foreningarnas respondenter visar en attityd att
foreningarna inte behdver folja ARL i lika stor utstrdckning som afféarsdrivande bolag.
Samtidigt & foreningarna medvetna om att det finns olika rekommendationer som berdr
ideella organisationer men enligt respondenterna ar dessa trots allt endast rekommendationer

och darfor behéver deinte foljas.
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6.4 Styrelsens kunskapsniva

Det & styrelsen som ansvarar for arsredovisningens kvalité och forvaltning av foreningen. Det
ar darfor viktigt och nddvandigt att uppmarksamma styrel seledamoéters arbetsinsatser. Nastan
alla styrelseledamater i idrottsforeningar har forvéarvsarbete vid sidan av sina styrel seuppdrag.
N&gra av styrelseledaméterna & aven aktiva som trénare i sin forening. Dettai kombination
med andra personliga faktorer resulterar i att styrelseledaméter agnar cirka tva timmar i
veckan & sina styrelseuppdrag. Styrelseledaméterna galva anser att det inte paverkar deras
uppdrag. Att manga styrelseledaméter har bristande insyn i féreningens redovisning far oss att
ifrégasitta detta pastdende. Nagra av styrelseledaméterna & anstéllda av sina foreningar.
Detta forhallande gor det annu svarare att sarskilja individens arbetsinsatser som anstalld fran
arbetsinsatser som  styrelseledamot. Till skillnad fran idrottsforeningar & de flesta
styrelseledamoéter i handikappféreningarna pensiondrer och endast ett fatal av dem har nagot
arbete vid sidan av sitt styrelseuppdrag. Aven har & styrelseledamoter aktiva for foreningarna
cirka tva timmar i veckan. | jamforelse med idrottsféreningar ter sig arbetsinsatserna i

handikappféreningarna laga.

Huruvida styrel seledamoters arbetsinsatser har paverkan pa foreningarnas redovisning &r svart
at faststdlla. Samtliga foreningar har kompetent personal som arbetar gavstandigt och

oberoende av styrel seledamoternas arbetsinsatser.

De undersokta ideella foreningarnas styrelseledamoter fordelar ansvaret for olika omraden
mellan sig. Pa sa sétt &r det kassorer och ordféranden som ansvarar for féreningarnas ekonomi
och redovisning. Andra styrelseledaméter verkar inte vara aktiva pa dessa tva omraden vilket
innebar att det & fa individer som har godtagbar inblick i foreningens ekonomi medan
ansvaret for denna ligger pa hela styrelsen. Att dvriga styrelseledaméter inte ar delaktiga i
ekonomihanteringen resulterar i att dessa personer inte har intresse for ekonomifragor samt

inte forstar den ekonomiska redovisningen.

Kompetens & en viktig faktor nar styrelseledam6ter ska utféra sina uppdrag.
Handikappforeningarnas styrel seledamoter besitter olikartad kompetens. En viktig iakttagelse
& att relativt manga styrel seledaméter i handikappforeningarna har ekonomisk utbildning och
erfarenhet. Detta marktes tydligt under intervjuerna da representanterna visade goda insikter i
redovisningsfragor. Foreningarnas arsredovisningar ger ocksd tecken pa att de &
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genomarbetade och genomténkta. Trots det aterfinns det i arsredovisningarna mycket grova
misstag som med tanke pa den hdga kompetensen bland styrelseledaméterna ar svara att
forklara. Styrelserna i de undersokta idrottsféreningarna har inte lika manga kompetenta

|ledamoter.

Samtliga undersokta ideella foreningar har svarigheter att fA medlemmarna att vara mera
engagerade som styrelseledamoéter, vilket innebdr att det & almant foérekommande att
styrelseposter tillsitts pa grund av det langa medlemskapet och inte pa kompetens inom
omradet. Det & en av forklaringarna till varfor ideella foreningarnas styrelseledamoters
kunskap och kompetens varierar. Manga styrelseledaméter i de undersokta ideella
foreningarna innehar sina poster under ndgra ar. Detta kan tolkas som att personerna &
mycket kunniga, kompetenta och fortroendegivande. En annan aspekt kan vara brist pa

individer som &r villiga att ta pa sig ansvaret for drift av féreningen.

Trots svag forstéelse for ekonomiska fragor bland styrelseledaméter & det endast
idrottsforening nr 4 som har skickat sina styrelseledamaéter pa nagra kurser inom ekonomi.
Brist pa intresse fran styrelseledamoters sida & den viktigaste orsaken till franvaro av
kompetenshojande dtgérder i de undersoktaideella féreningarna. Det & svart att finna orsaken
till denna situation, vi tolkar det som att i och med att ekonomihanteringen skotts av anstéllda

upplevs kompetenshdjning bland styrel seledaméterna som onddig.

Viktigt &r att uppmarksamma pa vilket sétt styrelseledaméter uppdaterar sina kunskaper. |
handikappféreningar tillhandahalls kompetensutveckling till styrelseledaméter indirekt genom
egna eller andras anstéliningar i privata bolag. Hos handikappforening nr 1 & det interna
revisorer som bistar med informationsmaterial. Detsamma &r det i handikappforening nr 2
medan det i handikappforening nr 3 & kassoren som via sitt arbete tillhandahaller foreningen
nodvandig information och material. Detta innebar att det inte anses vara ekonomisk 1ampligt
att satsa pengar pa ndgot som foreningarna far gratis. | idrottsforeningarna ar det i forsta hand
revisorer som kommer med all nédvandig information. Mot en sadan kompetensutveckling
kan invandas att det material som tillhandahalls foreningarna i forsta hand riktar sig mot
affarsdrivande bolag och kan vara av obetydligt vérde for ideella féreningar. En annan viktig
aspekt &r att foreningarnas interna och externa revisorer har varierande kompetens vilket kan

aterspegla sig pa den information revisorerna tillhandahdller. Vi har sett att revisorerna inte
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altid uppmarksammar felaktigheter i arsredovisningar, vilket ger intryck att revisorernas

kompetens &r bristfallig.

Detta sétt att uppdatera styrelsens kunskap och kompetens gor féreningarna till passiva
mottagare och innebar att de forlitar sig pa att revisorerna vid revision kommer att justera
rékenskaperna till en acceptabel niva. Detta synsétt forfelar syftet med revisorernas uppdrag. |
andra hand innebér det att foreningens revisor maste ha hog kompetens vilket inte altid ar
fallet.
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7 Slutsatser

Ideclla foreningar &r ett intressant fenomen. De sju ideella foreningar som deltar i var

undersokning & bara en liten del av den mangd som existerar.

Pa senare & har intresset for ideella organisationer i almanhet och ideella foéreningar i
synnerhet Okat. Ett tydligt exempel pa detta & tillkomsten av en ny Bokforingslag samt en

mangd rekommendationer och uttalanden fran Bokforingsnamnden.

7.1 Redovisning i praktiken

Tillkomsten av det nya BFL innebér i huvudsak en 6kning av kretsen av bokforingsskyldiga
samt i viss man systematisering av det st ideella organisationer skall avsluta sina
rakenskaper. Vi ser att lagandringen har en marginell paverkan pa de undersokta ideella
idrotts — och handikappforeningarna da dessa hade ordnad bokforing sedan manga ar. Vidare
maste vi konstatera att endast en av Sju ideella foreningar i undersokningen var skyldig enligt
BFL att avduta sina rakenskaper med ett bokslut. Trots detta hade nastan alla undersokta
ideella foreningarna avslutat sina rékenskaper med en arsredovisning. | understkningen har vi
funnit att det foreligger en vasentlig skillnad i redovisningspraxis mellan den férening som ar
skyldig att avsluta sina rakenskaper med ett bokslut och resterande ideella foreningar.
Skillnaden yttrar sig i det faktum att féreningen i sin redovisning tillampar ARL néstan fullt ut
vilket de resterande foreningar inte gor. Detta ger indikation pa att det kan foreligga skillnader
i redovisningspraxis beroende pa huruvida en forening & boksluts/arsredovisnings skyldig

dler inte.
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Att nastan alla undersokta ideella foreningar avs utade rékenskaper med en arsredovisning &r
inte ett resultat av inskten fran foreningarnas sida om forandringar i lagstiftningen.
Forklaringen till viss del framg& av informations - och maktforhdlanden dér
redovisningsskyldiga skall redovisa for de anfortrodda medlen. Av undersokningen framgar
att medlemmar och bidragsgivare & foreningarnas viktigaste intressenter. Dessa kraver
aterrapportering fran foreningarna av anfortrodda resurser. Enligt var uppfattning har dessa
tva intressenter storre inflytande pa utformningen av redovisningspraxis i de undersokta
ideella féreningarna @n gallande redovisningsnormer. Bakgrunden till denna slutsats ligger i
det faktum att endast en av undersokta foreningarna ar underkastad lagstadgade bestdmmel ser
som preciserar hur foreningen skall avsluta rékenskaperna. | resterande féreningar avslutas
rakenskaperna utifran de krav, riktlinjer och 6nskemd fran foreningarnas mediemmar och
bidragsgivarna. Huruvida det & generellt géllande kan vi inte uttala oss om, men det ger
indikation pa att medlemmarna och bidragsgivarna kan ha storre inflyttande pa

redovisningspraxisi ideellaforeningar an vad som framgar av befintlig litteratur.

| undersokningen fann vi att de undersokta ideella foreningarna inte foljer géllande
redovisningsnormer. Foreningar tillampar sina egna modeller som enligt dem &terspeglar
deras verksamhet pa basta sétt. Detta medfor att den kritik som framkommer i olika artiklar
samt under Ideell Forum 2003 &r befogad och naturlig.

Undersokningen av praxisen indikerar att syfte med redovisningen i de undersokta ideella
foreningarna &r att aterrapportera forbrukning av mottagna medel vilket & i linje med vad
Heckscher anser & syfte med redovisningen i statsférvaltningen. Detta torde innebéra att hans

tanke kan appliceras paredovisningen i ideella foreningar.

7.2 Karakteristiska drag

Vi fann att foreningarnas karakteristiska drag har betydelse for redovisningspraxis i ideella
idrotts — och handikappforeningar. Tydligaste skillnaden ligger i hanteringen av framtida
utgifter pa kort - och langsikt. Handikappforeningarna mottar gavor, arv och bidrag fran

almanheten for att framja vissa forutbestdmda andamal. Darfor belastar dessa kortfristiga
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skulder och fonder pa skuldsidan som en markering att foreningarna har framtida
forpliktelser. Detta ar karaktéaristiskt for handikappforeningarna. Av undersokningen framgér
tydligt att ingen av de undersokta idrottsforeningarna for det forsta mottar medel fran liknande
kalor och for det andra inte har ndgra liknande uttalade forutbestamda andama som skall
framjas. Darfor har vi inte funnit ndgonting likartat hos idrottsféreningarna. Denna slutsats &r
inte generellt gallande da undersokningen endast omfattade sju ideella foreningar. Dock kan
det indikera pa forekomsten av skillnader i redovisningspraxis beroende pa foreningens

andamal.

7.3 Kunskapsniva

Att de undersokta ideella foreningarnas ekonomiska redovisningar &r utformade pa det sattet
de gor kan vara ett resultat av bristande kompetens hos ansvariga, sma ekonomiska resurser
eller tidsbrist. Detta motsags dock av det faktum att vara arbetshypoteser inte har fétt stod av
undersokningen. Argumentet for detta ligger i det faktum att bokféringen samt redovisningen
i samtligafall hanteras av antigen anstélld personal eller utomstaende konsult. Dessa personer
ar tillrackligt kompetenta for de arbetsuppgifter som aligger dem. Eftersom undersokningen i
huvudsak baseras pa respondenternas egna uttalanden och & svéra att verifiera pa annat sétt
kan vi inte hdvda det med bestdmdhet. Att de undersokta ideella féreningarna har revisorer
samt arbetande styrelseledaméterna har paverkan pa foreningarnas kdnnedom om géllande
redovisningsregler. Foreningarna & inforstadda med de skyldigheter som adligger dem enligt
lag. A andra sidan uppméarksammas inte uttalandena fr&n BFN i samma utstréckning som
lagéndringarna. Enligt var mening ligger denna omstandighet utanfér denna uppsatsens
omraden da den har andra orsaker an ddlig tillampning av géllande redovisningsnormer.

7.4 Undersotkningens sakerhet

Av undersokningens resultat ser vi att studier av redovisningspraxisens &r viktiga. En viktig
iakttagelse av var begransade undersokning &r att vi fann att redovisningen hos de undersokta
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ideclla foreningarna har ett annat andamal &n redovisningen i affarsdrivande bolag.
Foreningarnas primédra syfte med redovisningen & att aterrapportera forbrukande av
anfortrodda medel. Aterrapportering till medlemmar och bidragsgivare & enligt vr mening,
den viktigaste orsaken till att foreningarnas &rsredovisningar & utformade pa det sétt de gor.
Denna dutsats baseras pa intervjuer med foreningarnas respondenter och foreningarnas
arsredovisningar vilket innebér tva implikationer. Den forsta implikationen &r att slutsatsen
inte & generellt gallande da undersokningen & for liten i omfattningen. Den andra har
samband med resultatens sikerhet. Det faktum att det insamlade informationen fran
foreningarna inte avviker fran externa kalor som Balans och Ideell forum 2003 indikerar pa

den insamlade informationens giltighet och resultatens sakerhet.

7.5 Fordlag till framtida forskning

Trots aft ideella foreningar inte forverkligar gélande redovisnings normer aberopar
foreningarna att rékenskaperna & uppréttade enligt god redovisningssed i Sverige. Detta
begrepp ar foremd for manga diskussioner angaende vad det innebar. Fragestallningen & om
det gér att applicera existerande god redovisningssed i Sverige for affarsdrivande bolag pa
ideella foreningar? Vi & inte sikra pa den punkten, da skillnaderna mellan ideella foreningar
och affarsdrivande bolag &r stora. Utifran var uppsats ar det inte méjligt att faststélla om det
finns en god redovisningssed i Sverige for ideella foreningar, for undersokningen & mycket
begransad.

Vidare kom vi i kontakt med ett annat intressant begrepp som vi utifran var begransade studie
inte fann forklaring p& Nér vi understkte foreningarna stétte vi omgaende bade i litteratur
samt i foreningarnas revisionsberattelser pa begrepp god foreningssed. Vad innebér denna?

Hur forhaller sig dennatill god redovisningssed och rattvisande bild?

Att inte alla ideella féreningar & bokforingsskyldiga samt skall avsluta sina rékenskaper
kommer att leda till dubbla standarder for ideella foreningar. Detta i sin tur kan negativt
paverka redovisningens kvalitativa egenskaper som jamforbarhet. Huruvida det foreligger ett

rejalt hot kan vi inte uttala oss om men kan foresla som ett amne for framtida forskning.
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9 Bilagal

Frageformul &

A WD RE

Vilka redovisningsprinciper tillampar ni?

Vem hanterar redovisningen i er férening?

Vilken kompetens har vederbérande?

Hur mycket tid 1&gger styrelsemedlemmar pa sina uppdrag?

a) Hur mycket av denna tid &gnas redovisningen?

Vilken uppfattning har ni om syfte med redovisningen?

a) Vad ar syfte med redovisningen i er forening?

Vem & revisor i er forening?

a) Vilken kompetens har vederbdrande?

b) Pavilket sétt anser ni er revisor ar behjalplig for féreningen?
Hur stor procent av foreningens intakter anser ni skall gatill redovisningen?
a) hur mycket [agger ni nu?

Redovisningen forandras hela tiden pa vilket sétt tillgodogor ni er dessa forandringar?
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