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Syftet med denna uppsats ar att, utifran ett fingerat fall, klargora vilka
faktorer som idag har storst betydelse for framgangen av en
direktinvestering i en produktionsanlaggning for tillverkning av
plastdetaljer i ost- och vasteuropa. Syftet ar ocksa att utvardera och
forbattra den arbetsmodell for tillvagagangssatt vid lokaliseringsval som
anvants.

Uppsatsen bygger bade pa en kvalitativ och pa en kvantitativ metod, vilka
anvands parallellt. Arbetsgangen foljer den systematiska modell som
Young et al foreslar, applicerad pa ett simulerat fallscenario, och
nddvéandig information for de olika momenten i modellen dr inhamtad
fran litteraturstudier, intervjuer och en enkat.

Ett beslut om nyetablering genom direktinvestering kréaver noggranna
forberedelser, vilka bade &r tids- och resurskravande. Resultatet av denna
fallstudie visar att foljande faktorer &r av avgorande betydelse for
framgangen av en direktinvestering i centraleuropa; lonekostnader,
finansiell risk, transportkostnader, kapitalkostnader for byggnader och
mark, finansiella forutsittningar i landet, energikostnader och nivan pa
landets infrastruktur. Dessa faktorer bor alltsa analyseras mest ingaende
infor ett lokaliseringsval. Vi anser att detta resultat &r direkt
generaliserbart for foretag inom samma bransch som den i fallscenariot
men ocksa for andra branscher med liknande kostnadsstruktur.

Det &r viktigt att ha ett strukturerat arbetssdtt och att veta vilken
information som man bor soka efter i arbetet infor ett lokaliseringsval.
Framfor allt ar det viktigt att veta vilka arbetsmoment som bor inga och i
vilken ordning dessa bor utforas. Den arbetsmodell som Young et al
foreslar har for avsikt att gora detta, men vi har funnit ett flertal skal till
att modifiera den och gora den mer anvandarvénlig.
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The purpose of this thesis is to, by a case study, clarify what factors that
today are the most important for the success of a foreign direct
investment in a production site for plastic details in Eastern and Western
Europe. The purpose is also to evaluate and improve the working model
for the mode of procedure used to support a location choice proposed by
Young et al.

The thesis is based on a quantitative and a qualitative method, which are
used parallel. The procedure follows the systematic working model
proposed by Young et al, applied on a simulated case, and the necessary
information for the different stages in the model is gathered by literature
studies, interviews and a survey.

A decision of the setting up of new industries requires careful
preparations, which are both time and asset requiring. The result of this
case study shows that the following factors is of decisive importance for
the success of a direct investment in central Europe; wage costs, financial
risk, transportation costs, cost of capital for buildings and land, financial
conditions in the country, energy costs and the level of the country’s
infrastructure. These factors should therefore be most thoroughly
analyzed before a choice of location. We believe that this result can be
generalized for companies in the same line of business as the one in our
case, but also for other lines with a similar cost structure.

It is important to be structured and to know what information to look for
when working with a location choice. Above all it is important to know
what steps should be included and in what order these should be carried
out. The working model proposed by Young et al does this, but we have
found reasons to modify it and make it user-friendlier.
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1

Inledning

| detta kapitel presenteras bakgrunden till uppsatsen, vilken problematik som finns inom &mnet och
som kommer att under sbkas samt under sokningens syfte och avgransningar.

1.1 Bakgrund

Ett foretags ledning stdlls med jdmna mellanrum infér beslut om expansion och
produktférnyelse. Ska foretaget exempelvis bredda sitt produktsortiment eller ska man inrikta sig
pa att expandera till nya marknader? Om man valt att expandera, hur ska detta i sa fall ga till och
var bor de eventuellt nya enheterna lokaliseras? Dessa utgor nagra av de strategiska fragor man
stalls infor vid en expansion, fragor vars svar kommer att paverka foretaget och dess
resultatutveckling under lang tid framdver. Av denna anledning kanns det sjalvklart att beslut om
expansion bor foregas av omfattande strategiska analyser. Var och en av analyserna kommer att
leda till en huvudsaklig slutsats, och om man kan forsta dessa slutsatser har man tagit ett stort
steg mot en valgenomténkt utvardering av hur foretaget ska expandera. 1

Den forsta maj 2004 anslot tio nya lander till den europeiska unionen, EU. De dr alla lander som
befinner sig i en kraftig fornyelse- och utvecklingsfas men som, generellt sett, annu befinner sig
langt ifran var vasteuropeiska levnadsstandard och det kostnadsldge detta medfor. Samtidigt
innebdr EU-utvidgningen att tio nya marknader gors lattillgangliga for de pa den harda
europeiska marknaden stridande foretagen. Vi ser alltsa framfor oss tio nya, expanderande
marknader, nagra av dem mycket centralt beldgna i Europa, med kostnadslagen for arbetskraft i
produktion som vida understiger nuvarande medlemslédnder i EU. En kraftig 6kning av antalet
utlandska direktinvesteringar har varit ett faktum i dessa lander de senaste aren. Nar valet av land
for placeringen av en produktionsenhet i nagot av dessa lander (men dven for de vasteuropeiska
landerna) ska goras, aktualiseras ett antal fragor med utgangspunkt i de strategibeslut ett foretag
da star infor. Vi forsoker med detta arbete besvara nagra av dem.

1.2 Fallstudie

Denna uppsats bygger pa ett projekt rorande strategibeslut vid direktinvesteringar som vi fatt
mojligheten att géra pa uppdrag av ett svenskt foretag. Utifran projektet har vi formulerat ett
scenario, som kommer att fungera som rod trad genom denna uppsats. For att kunna anvanda
scenariot i uppsatsen och samtidigt skydda foretagets identitet och informationen runt projektet
ifraga, dr alla namn och all data fingerade. Anledningen till att vi valt att anvénda

! Jakobsen, Erik / Lien, Lasse (2003), sid 8-9



fallstudieupplagget ar att vi ska ha nagot att gora kostnadsberakningar pa, som forhoppningsvis
skall kunna starka forstaelsen om, och vara resonemang kring, strategibeslut vid
direktinvesteringar i utlandet. Nedan foljer en kort beskrivning om scenariots grundldggande

uppbyggnad;

Den svenska leksakstillverkaren SVELEK AB, med séte i Lund, har de senaste aren upplevt
lysande tider. Forséljningen av plastleksaker till lander runt om i Europa har mangdubblats och
foretagets maskiner gar nu pa full kapacitet, utan att ens vara i narheten av att kunna producera
de volymer den befintliga marknaden efterfragar idag och de marknader man tror sig kunna sla
sig in pa inom en snar framtid. Av denna anledning har styrelsen i det familjeagda foretaget
borjat diskutera en utvidgning av leksaksproduktionen, och da i forsta hand inom affarsomradet
plastleksaker. Det hoga, svenska loneldget i kombination med att man sett den storsta
efterfragedkningen i sodra Europa, har gjort att man inom SVELEK kommit fram till att en ny
fabrik i nagot land soder om Sverige ar det som &r aktuellt. En rad fragor har dock dykt upp
infor detta for foretaget mycket viktiga strategibeslut;

= var skall vi lagga produktionen?

= vilka faktorer kommer att spela storst roll for investeringens resultat?

* hur ska vi ga tillvaga for att komma fram till ratt beslut?

Produktionen sker i dag genom s k formblasning, dar smalt plast blases upp till ratt form i ett
gjutverktyg med hjélp av tryckluft. Man har redan inlett férhandlingar med leverantéren av den
nya, mycket effektiva formblasningsmaskinen FunBlow2000, som har mer &n fem ganger sa hog
kapacitet som de befintliga. FOr att kunna tillgodose efterfragan har man berdknat att det
kommer att krdvas tvd nya FunBlow2000, vilket kommer att stilla hoga krav pa bade
efterfoljande materialhanteringsutrustning och lager.

1.3 Problemformulering

For ett svenskt foretag som ar pa vdg att expandera sin produktionsverksamhet dyker idag
otvivelaktigt fragan upp om huruvida denna skall forlaggas i Sverige eller utomlands. Alltsedan
Sovjetunionen brot samman 1991, har stora fordndringar skett pa den europeiska marknaden.
Utlandska foretag har tillatits investera stora summor i de Osteuropeiska landerna genom
direktinvesteringar, medan landerna har genomgatt en forandring fran plan- till
marknadsekonomi. Intradet av 10 nya medlemsstater i EU den 1 maj 2004 innebar dessutom att
dessa lander blev dn mer intressanta for utlandska foretag.



I och med den okade globaliseringen och darmed konkurrensen pa marknaden, har kravet pa
kostnadseffektivitet dkat i takt med att vinstmarginalerna generellt sett sjunkit. Detta faktum har
bl a lett till att tva faktorer har fatt okat intresse;

» hur ndra var marknad producerar vi idag?

» vilka dr vara produktionskostnader?

Att producera ndra den marknad man vill angripa kan t ex majliggéra en hogre serviceniva
genom snabbare leveranser och en sédnkning av de idag ofta hdga transportkostnaderna. Men
produktion pa annan ort an dar huvudverksamheten finns innebar samtidigt minskad kontroll
over verksamheten. Fragan &r alltsa vad nettoresultatet blir av de for- och nackdelar som finns,
och hur valet av plats kan paverka resultatet.

Tidigare utgjorde lénekostnader en stor del av den totala produktionskostnaden for de flesta
foretag, och kunde ensamt innebdra motiv for att flytta en produktion till ett omrade med
vasentligt lagre 1onelagen. Dagens alltjamt 6kande automationsniva har minskat vikten av denna
faktor, da en allt mindre personalmangd kravs for att utfora samma arbete. Hur langt denna
forandring har gatt borde dock vara av hogsta intresse infor ett beslut om en direktinvestering
utomlands och ar nagot som standigt aktualiseras i den svenska arbetsmarknadspolitiken.

Detta var tva konkreta exempel pa faktorer som paverkat lokaliseringen av
produktionsanlaggningar de senaste aren, men ger langt ifran den totala bilden av problematiken
kring det strategiska val en foretagsledning stalls infor da beslut skall tas om lokaliseringen av en
ny produktionsanlaggning. Insamling av bakgrundsfakta som kan ligga till grund for denna typ av
beslut &r bade kostsamt och tidskravande varfor det borde finnas ett stort intresse av att veta
vilka faktorer som kommer att ha storst inverkan pa utfallet och som man darfor bor fokusera
pa. Dessutom okar detta kravet pa ett strukturerat och effektivt arbetssatt. Young et al 2 foreslar
en arbetsmodell indelad i tre huvudsteg med syfte att fortydliga och effektivisera arbetsgangen
vid lokaliseringsval, men vi stéller oss fragande till om den lyckas med det.

1.4 Syfte

Syftet med denna uppsats ar att, utifran ett fingerat fall, klargora vilka faktorer som idag har
storst betydelse for framgangen av en direktinvestering i en halvautomatiserad
produktionsanlaggning for tillverkning av plastdetaljer i Europa. Vi @mnar samtidigt utvérdera
och forbattra Youngs modell for tillvagagangssatt vid lokaliseringsval.

Syftet ar ocksa att presentera en Kkartlaggning av forutsittningar for direktinvesteringar i lander
som representerar de nya EU-landerna i 6steuropa samt l&nder som representerar 6vriga Europa,
bade i och utanfor EU.

2 Young, Stephen et al (1989), sid 45



1.5 Avgransningar

Pa grund av studiens omfattning kommer maximalt sex lander att beaktas. For att fa en sa
heltdckande bild som mdgjligt av situationen i Europa véljs l&nderna med en jamn fordelning
mellan dst- och vésteuropa.

Utifran det fallscenario som beskrivits tidigare kommer endast direktinvesteringar att beaktas och
inte ndgon annan form av etableringsmetod. Direktinvesteringar forekommer, som kommer att
gas igenom i kapitel 3, i tva former, forvéarv av en befintlig verksamhet och uppstart av en ny. |
denna uppsats har vi dock valt att endast beakta det senare fallet, varfor fallscenariot ar utformat
sa att det innebér en nybyggnation av en produktionsanlaggning. Nar direktinvestering namns
menas hadanefter endast uppstart av en ny verksamhet.



Metod

Detta kapitel kommer i korthet att beskriva vetenskaplig metod, vilket &r sattet att uppna syftet med en
undersdkning. | samband med denna beskrivning kommer vi ocksa att redovisa och motivera de
metodval som ligger till grund for uppsatsen. Kapitlets andra del gar igenom tillvagagangsséttet for
uppsatsen och granskar samtidigt kritisk de tekniker for informationsinsamling som valts.

2.1 Metodval

Forskarens huvuduppgift &r att producera ny kunskap, i syfte att géra det mojligt att beskriva
vérlden omkring oss och gora det lattare for oss att forsta den. Resultaten presenteras ofta sasom
teorier eller matematiska modeller av verkligheten. For att gora det mojligt att producera palitlig
kunskap maste forskaren genomfora studien med en medveten metod. Vilken metod forskaren
véljer beror pa dennes fundamentala filosofiska vérderingar och vérldsbild, vilket paverkar hela
den vetenskapliga processen. Det &r saledes av storsta vikt att forskaren reflekterar Over
hans/hennes grundlaggande vérderingar for att sedan kunna forklara valet av metod.

2.1.1 Vetenskapsteoretiskt synsatt

Litteraturen framhaller tre grundlaggande metodsynsatt; det analytiska synsattet, systemsynsttet
och aktdrssynséttet. Dessa kommer kort att beskrivas nedan varefter vi for en diskussion om och
presenterar ett val av den metodansats som anvands i detta arbete.

2.1.1.1 Det analytiska synsattet

Det analytiska synséttets ursprung harstammar fran den filosofiska grenen positivism och utgor
grundtanken bakom de flesta naturvetenskapliga undersokningar. Synséttet syftar till att beskriva
en objektiv verklighet fran orsak-verkan samband, utan objektiva varderingar. Bilden av
verkligheten baseras pa att ”helheten ar summan av dess bestandsdelar”. Detta betyder att nér val
de olika delarna av en helhet ar kanda, kan dessa summeras och helhetshilden uppnas.s

2.1.1.2 Systemsynséttet

Detta synsatt vixte upp pa slutet av 1950-talet delvis som kritik mot positivismen. Synsattet,
liksom det analytiska synsattet, syftar till att beskriva verkligheten pa ett objektivt sétt.
Systemsynsattet forutsatter emellertid inte att helhetshilden kan astadkommas utifran en
summering av mindre delar av verkligheten. Istéllet uppstar synergieffekter mellan delarna och
helheten astadkoms genom observation av hur delarna interagerar sinsemellan, genom att ta
hansyn till hela systemet. Denna tankegang kan ocksa tas till en hogre niva; for att forklara och
forsta ett system dr det ofta av avgérande betydelse att satta detta i sitt ssmmanhang. Av denna

3 Wallén, Gunnar (1996), sid 27



anledning skiljer man déarfor ofta mellan stdngda och O6ppna system. | Gppna system studeras
relationerna och sambanden mellan systemet och dess omviérld, vilket inte gors i slutna system. 4

2.1.1.3 Aktorssynsattet

Aktorssynsattet skiljer sig fran de andra tva synsattens forutsattning av en objektiv, av oss
oberoende, verklighet5 Anvéandaren av detta synsatt forutsdtter att verkligheten &r en social
foreteelse dar helhetsbilden endast kan uppnas genom de involverade aktorernas
verklighetsuppfattning. Forklaringar av verkligheten baseras darfor pa hur olika aktorer
uppfattar, tolkar och agerar i verkligheten. Resultatet av en studie genomford med
aktorssynsattet som grund baseras saledes pa subjektiva fakta och observationer. 6

2.1.1.4 Val av synséatt

Som tidigare namnts syftar denna uppsats till att klargéra vilka faktorer som har storst betydelse
for framgangen av en direktinvestering i en produktionsanlédggning i Europa. Arbetet som krévs
for att uppfylla detta syfte kommer till stor del baseras pa inhamtande av information, dels
dokumenterad information, dels genom intervjuer av personer med erforderlig erfarenhet av
dmnet. Mycket av den kunskap som vi kommer att erhalla kommer saledes att vara speglingar av
olika aktorers uppfattningar om verkligheten, vilket kan motivera ett aktdrssynsatt for studien.
Det faktum att intervjuernas omfattning maste begransas for att vi OGverhuvudtaget ska fa
mojlighet att genomfora dem tillsammans med var begransade mojlighet till faltstudier pa olika
platser i Europa talar daremot emot en ansats med aktorssynsattet. Vi har helt enkelt inte, trots
att detta vore Onskvart, nagon mdjlighet till att utreda varfor och pa vilka grunder
respondenterna kommer att svara som de gor.

Istallet valjer vi att angripa uppgiften med systemsynséttet. Valet motiveras genom att detta
synsétt, till skillnad fran det analytiska synsattet som ar andamalsenligt da ett isolerat problem ska
I6sas, bygger pa att det finns synergieffekter och samband mellan ett systems delar. Denna
forutsattning anser vi lamplig da ju uppsatsens huvudsyfte ar att skapa en helhet dver paverkande
faktorer och dessas inbdrdes relationer.

2.1.2 Deduktiv eller induktiv metod

Litteraturen talar ofta om tva satt att hantera samhalleliga forhallanden: genom deduktiv eller
induktiv metod. Inom vetenskapligt arbete bendmns dessa dven som ”vdagen till bevis” och
végen till upptackt”. Den deduktiva metoden &r den mest formaliserade och innebér, nagot
forenklat, att hypoteser forst skapas fran “gamla” teorier och sedan testas empiriskt i
verkligheten for att utvarderas. Den induktiva metoden daremot, arbetar fran motsatt hall. Den
startar med insamlandet av information och slutar med ett sokande efter monster och kopplingar
utifran denna information for att om mojligt kunna skapa nya teorier. Med denna metod blir
skapandet av nya teorier alltsa inte en utgangspunkt for en undersokning, utan snarare en process
som hjalper till att samla in information pa ett systematiserat sétt. 7

4 Arbnor, Ingeman / Bjerke, Bjorn (1994), sid 80-81
®ibid, sid 86-87

5 Wallén, Gunnar (1996), sid 54

" Holme, Idar / Solvang, Bernt (1997), sid 50-52



Denna uppsats anvander en blandning av den deduktiva och den induktiva metoden, ibland
kallad for en abduktiv metod.8 A ena sidan genomfors en induktiv studie genom att vi skapar en
checklista av viktiga faktorer vid direktinvesteringar utifran insamlad och behandlad information.
A andra sidan innebér utvdrderingen och modifieringen av Youngs arbetsmetod for att komma
fram till dessa faktorer en klart deduktiv ansats.

2.1.3 Kvalitativ eller kvantitativ metod

Forutom distinktionen mellan deduktiva och induktiva arbetssatt, maste ett val goras for hur
information skall insamlas och man skiljer hdr mellan kvalitativa och kvantitativa metoder. Den
sistndmnda, som ofta innebér att en stor mangd maétningar gors, forutsatter att de faktorer man
undersoker & matbara sa att resultaten kan presenteras numeriskt. Nar man dmnar forklara
“vilken typ av karaktar” ett fenomen har snarare an “hur mycket” av nagot det & och en
omfattande bild soks, ar den kvalitativa metoden mer passande. Sa ér fallet i denna undersékning
varfor den kvalitativa metoden ocksa kommer att anvandas. Det hade varit mojligt att till viss del
utforma det fragematerial vi anvant oss av pa ett satt sa att svaren skulle kunna presenteras
numeriskt, men vi var radda for att vi da skulle forlora de "mjuka” varden eller de allménna
uppfattningar som svaren innehaller, varfor den kvantitativa metoden anda valdes. Nackdelen
med denna ar dock att det, p g a att den bygger pa ett mindre antal kéllor, ar svarare att dra
generell slutsatser fran an vid ett kvantitativt arbetssatt. 9

2.2 Tillvagagangssatt

I denna del av kapitlet beskriver och motiverar vi de tillvagagangssatt som valts i uppsatsen. En
del av uppsatsens syfte dr som tidigare namnts att testa och utvdrdera Youngs modell for
tillvagagangssatt vid ett lokaliseringsval i samband med en direktinvestering. Detta innebér att
uppsatsens empiri- och analysdel kommer att disponeras enligt modellen for att pa sa satt fa
erfarenhet om dess styrkor och svagheter.

2.2.1 Litteraturstudie

For att lasa in oss i amnet och fa en bild av vilka tidigare studier som eventuellt skulle kunna
hjdlpa oss, inleddes arbetet med att sdka efter och lasa diverse litteratur. Vi hittade ett stort antal
bocker pa universitetshiblioteket UB1 vars titlar verkade passa in pa vart amne, men de flesta
handlade mycket om generella strategisituationer och vi uppfattade det svart att fa tag pa bocker
som tar upp just hur beslut om direktinvesteringar gar till. Néar det galler artiklar var urvalet ocksa
stort, men har var det nastan annu svarare att finna nagot direkt anvandbart, framst p g a att de
undersdkningar som gjorts ar mycket specifika och darmed inriktade péa en speciell marknad eller
en speciell afférssituation. Lasningen innebar dock mycket intressant generell strategiinformation
och en god grund for fortsatt arbete.

8 Alvesson, M. / Skéldberg, K. (1994), sid 42
® Johansson, L-G (1999), sid 65-66



2.2.2 Fallstudie

Nar processer inom foretag skall studeras och en mer djupgaende analys skall goras ar en
fallstudie lamplig. En fordel med fallstudien &r att den bidrar till att skapa den helhetsbild som
kan vara l4tt att missa vid andra tillvdgagangssatt, samtidigt som det medfor en nackdel i och med
att det darmed kan bli svarare att dra generella slutsatser.20 Ytterligare kritik mot fallstudier som
man bor vara uppmarksam pa ar bland annat att verkligheten forenklas och att risken finns att
vissa faktorer verdrivs och far for stor vikt. Darmed foreligger en risk att lasaren, och dven den
som genomfor studien, far en uppfattning att fallstudien dr en mer komplett beskrivning av
verkligheten an den i sjélva verket ar. 11

Efter att ha last in oss lite pd @mnet stod det klart for oss att om vi skulle komma nara
verkligheten betréffande just direktinvesteringar i central- och Osteuropeiska l&nder var vi
tvungna att utga ifrdn nagon form av specifikt fall, dar vi kunde simulera tankbara faktorer och
pa sa satt se hur de skulle paverka resultatet av olika lokaliseringsval. Vi borjade darfor skapa ett
fingerat fall, vars uppbyggnad skulle vara sadan att det skulle vara latt att fa tag pa information
samtidigt som det inte skulle innebara alltfor stora avvikelser fran ett tankbart fall i verkligheten.
For att gora detta &r man givetvis tvungen att gora en rad antaganden, och dessa kommer att gas
igenom né&rmare i kapitel 4. I och med fallstudieupplégget upplevde vi att det blev latt att se vilka
faktorer som vi initialt behovde lagga energi pa, men aven vilken omfattning ett strategibeslut av
denna typ faktiskt har.

2.2.3 Datainsamling

2.2.3.1 Informationstyper

I diskussionen kring datainsamling gors ofta skillnad pa information som redan har insamlats av
nagon, sekundarinformation, och information som insamlats av forskaren under det
vetenskapliga arbetet, primédrinformation. Det d&r viktigt att veta vilka egenskaper dessa
informationstyper har och behandla dem darefter. Sekundérinformation kan t ex ha inhdmtats
for ett annat syfte an den aktuella studien och att jamfora flera sadana informationskallor med
varandra kan vara behaftat med stor osékerhet. Dessutom, beroende pa vilka definitioner som ar
gjorda och vilka skalor som anvénds nar informationen initialt inhamtats, kan det vara svart att
uppskatta reliabiliteten av den sekunddra informationen. Detta galler for denna studie framfor
allt statistik och information inhamtade fran olika institutioner och foretag, exempelvis nationella
och internationella statistiska centralbyrder. Men det galler &ven landsspecifik information
inhamtad fran olika nationella och internationella organ sasom exempelvis exportradens och
handelskamrarnas hemsidor i de olika landerna. Primérinformation, vilken vanligtvis insamlats
genom direkta observationer, intervjuer eller experiment, kan dven den bli missvisande genom
observatorens paverkan pa sitt studieobjekt, missforstand och otillracklig noggrannhet i
matmetoderna.’2 En stor del av datainsamlingen for detta arbete baseras pa e-
mailkorrenspondens med diverse leverantdrer och transportbolag, bl a SCA Packaging, Kappa
Well, Borealis och Schenker, samt med ovan ndmnda aktdrer. Denna kommunikation betecknar
vi snarare som ren faktasamling an som intervjuer. Det visade sig ganska omgaende att de siffror

O\iederheim-Paul, F / Eriksson, L T (2001)
" Holme, Idar / Solvang, Bernt (1997)
12 Arbnor Ingeman / Bjerke Bjérn (1995), sid 241-245



vi fick in for vissa faktorer skiljde sig at beroende pa vilken kélla den kom ifran, d v s att
reliabiliteten var lag. Pa grund av detta faktum har vi manga ganger valt att anvdnda medelvarden,
vilket gjort det besvarligt att ange kallor till en stor del av de presenterade siffrorna. For att fa en
djupare forstaelse for hur de studerade landerna uppfattas i ett foretagsperspektiv genomforde vi
dven ett antal skriftliga intervjuer. En diskussion kring problematiken kring dessa samt en
genomgang av det tillvagagangssatt vi har valt ges nedan.

2.2.3.2 Intervjuer

Da den grundlaggande faktainsamlingen var gjord forbereddes intervjuer. Ett intervjuformular,
med en sammanstéllning av de sokte fragestallningarna, utvecklades (se Bilaga 1). Formuléret &r
utformat for att tdcka in samtliga faktorer som bor vara av intresse for studien. Dock har vi varit
tvungna att géra materialet sa kort och koncist som mojligt for att inte respondenten ska tréttna
eller for att de Gverhuvudtaget ska stalla upp pa undersékningen. Formularet skickades ut till ett
20-tal svenska foretag i de olika regionerna som nyligen etablerat en produktionsanlaggning eller
haft en produktionsanlaggning déar under en langre tid. Detta utskick foregicks av en grundlig
undersdkning av vilka foretag som skulle kunna vara intressanta, samt vilken person som skulle
vara lampligast att komma i kontakt med. Dérefter inleddes en dvertalningskampanj som i nio
fall avslutades med att personen gick med pa en intervju i utbyte mot att vi later personen och
foretaget vara anonyma. | de 6vriga fallen omajliggjordes en intervju oftast p g a brist pa tid eller
intresse fran foretagen.

I samband med enkéterna bad vi dven att fa foretagsinterna siffror angaende l6pande kostnader
relaterade till produktionen, t ex personal och energi, samt investeringskostnader. Da dessa
siffror &r “verkliga” och hamtade fran verksamheter liknande den i fallstudien, betraktar vi
reliabiliteten som hog, varfor dessa kéllor ocksa har vérderats hogre an vriga.

2.2.3.3 Kallkritik

Ett syfte med kéllkritik dr att det galler att bestdamma huruvida kallan &r valid, d v s att den méter
det den utger sig for att mata, att den ar relevant, kopplad till fragestéallningen, samt att den &r
reliabel, vilket innebér att det inte finns nagra “systematiska felvariationer”.13 Forskaren maste ta
hansyn till dessa tre faktorer for att erhalla en sa hog trovardighet som majligt i uppsatsen.

2.2.3.4 Primara kallor

En kritisk instéllning till de uppgifter som fatts fran intervjurespondenterna har efterstrévats i sa
hog grad som mojligt, eftersom fragorna till stor del ror tankegangar och personliga
uppfattningar. Det hade givetvis varit 6nskvart att fa en Gvergripande bild genom ett flertal
intervjuer per foretag men vi anser anda att reliabiliteten av den information vi erhallit av
respondenterna kan anses ha en god reliabilitet da anonymitet utlovats. En ytterligare nackdel
med den intervjumetod vi valt, p g a stora geografiska avstand till de regioner vi studerar, ar att
den majlighet till vardefulla foljdfragor som en personlig intervju medger, gatt oss forlorad.

2.2.3.5 Sekundéara kallor
Den litteratur som vi anvént oss av innehaller forfattarnas, ofta, subjektiva asikter. Detta faktum
forsoker vi uppvaga genom att anvanda flera kallor inom samma omrade. Publicerade,

13 Wiederheim-Paul & Eriksson (2001)



institutionella, kéllor sasom exempelvis faktabroschyrer fran exportrad och handelskammare som
vi anvant kan i vissa fall beddmas som nagot forvrangda da dessa ger den information som
institutionen valjer att ge. Ibland kan det vara en ren marknadsforingskampanj fran aktoren. De
statistiska sekundardata som erhallits fran oberoende kallor har vi behandlat med utgangspunkt i
att de har en hog reliabilitet. Vi finner helt enkelt inte nagon anledning till varfor denna data
skulle vara insamlad med nagot annat an ett objektivt angreppssatt.

2.2.4 Analyser

Under arbetets gang gjordes kontinuerligt en sortering och Klassificering av insamlad
information, t e x i kvantifierbar och icke-kvantifierbar data, vilket gjorde att vi tydligt kdnde nér
vi fatt in tillrackligt mycket material. Darefter borjade vi analysera informationen, utifran den
teori som insamlats tidigare. En del av analysen utgjordes av kostnadsberékningar for
fallscenariots produktionsanlaggning i olika lander. Dessa berdkningar gjordes m h a en modell i
programmet Excel, men eftersom de endast dr tdnkt att utgdra ett stod till Gvriga analyser, och
alltsa inte ha nagon central roll i uppsatsen, kommer endast resultaten av dem att redovisas.

Arbetsséttet och analyserna baseras pa den modell som Young et al foreslar for lands- och
marknadsutvarderingari4. Modellens sista steg, som gar ut pa att utvardera landerna utifran olika
etableringssatt, kommer dock uteldmnas da denna uppsats forutsatter en direktinvestering i form
av en nybyggnation. Ur analyserna drogs slutligen slutsatser som blev grund for nagra hypoteser
for vidare forskning.

14 se kapitel 3.6

10



3

Teorl

De forsta fyra delarna i detta kapitel handlar om globala perspektiv i samband med olika
strategiavseenden. Vi inleder dessa med att g& igenom grundlaggande synsatt inom strategi, fortsatter
med hur foretag vaxer och var man bor forlagga sin verksamhet, for att avsduta med teorier om
internationell konkurrenskraft. | kapitlets femte del gar vi sedan ner pa operationell niva, med en
genomgang av teorier kring nagra faktorer som paverkar en produktionsverksamhet. Avdutningsvis
tar vi upp hur man kan ga tillvéaga vid en landsutvardering infor ett |okaliseringsval.

3.1 Grundlaggande strategiteori

Det finns inom strategiteorin fyra olika grundperspektiv, som rymmer mycket olika
uppfattningar om vad strategi gar ut pa och hur man ska genomféra dem (se Figur 1). Nedan
foljer en kort genomgang av var och en av dessa; 15

» Klassiska perspektivet: det dldsta och mest inflytelserika synséttet; strategi uppfattas som
en rationell process som rymmer Overlagd berdkning och analys som i sin tur syftar till att
maximera fordelar pa lang sikt; en foretagsledning kan se till att bade omvarlden och
organisationen blir flexibla och forutsdgbara genom insamlande av tillrackligt mycket
information.

= Evolutionistiska perspektivet: mer forsiktig och skeptisk &n klassiska perspektivet nar det
galler strategens formaga att effektivt styra strategin; omajligt att planera for dverlevnad pa
lang sikt; marknaden och inte foretagens chefer fattar de avgorande besluten; forandringar i
marknaden kan inte forutsagas varfor foretagen skall koncentrera sig pa att 6verleva fran dag
till dag.

» Processinriktade perspektivet: man tror inte pa att organisationer och marknader kan
fungera med den skoningslosa effektivitet som de forsta tva perspektiven menar varfor man
rekommenderar en stegvis anpassning av strategier med fokus pa utveckling av
karnkompetens; i praktiken utformas strategier snarare utifran misstag, larande och
kompromisser an utifran en rationell serie av stora steg framat.

= Systemteoretiska perspektivet: relativistisk standpunkt dar strategins méal och medel med
nddvéandighet &r kopplad till den kultur och maktfordelning som man hittat i de lokala
sociala system ddr strategin implementeras.

15 Whittington, Richard (2002), sid 17-51
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Figur 1: lllustration av de tv& dimensioner som de fyra strategiper spektiven skiljer sig inom - resultat
och processer.

Av dessa teorier ligger det klassiska synsattet narmast vart fall. Orsaken till det ar framst att de
strategibeslut vi amnar skapa en bra beslutsméssig grund for &r langsiktiga och att utfallet av
beslutet kommer att paverkas av den information man samlar in och tolkar innan. Fortsattningen
av detta kapitel kommer darfor att fokusera pa det klassiska perspektivet.

3.1.1 Strategiska val och beslut

Léarobdcker inom dmnet strategi dr fulla av olika tekniker och begrepp som syftar till att gora
strategiska val enklare, och fragan om dessa verkligen fungerar har darfor stéllts manga ganger.
Den klassiska skolan svarar ett bestamt “Ja!” pa den fragan och hévdar att t ex finansiella
tekniker &r avgdrande for att styra de vinstmaximerande strategiska besluten. Strategier ska
formuleras pa grundval av en medveten och rationell analys, menar man.

Néstan alla strategiska beslut innefattar nagon form av investering. Oavsett om det ror sig om
fysiska objekt eller manniskor kan de till viss del beskrivas kvantitativt i form av finansiella matt
och for analysering av dessa har alltsa en rad olika sofistikerade tekniker som stod vid den
strategiska beslutsprocessen skapats, inklusive nollresultatanalys, sensitivitetsanalys och olika
bedémningsmetoder rérande investeringar som grundar sig pa diskonterade penningfloden.
Dessa metoder har gemensamt en stravan att ta itu med strategiska beslut pa ett strukturerat och
rationellt satt som i slutdndan skall leda fram till en entydig rangordning av olika strategiska
valmojligheter. Utifran det laget blir, atminstone teoretiskt sétt, de strategiska besluten latta att ta
och gor i viss man rent av att besluten upphavs.

Studier av strategiska investeringsbeslut visar dock att de finansiella instrument som skulle skapa
en stabil beslutsgrund ofta missbrukas och till och med nonchaleras. En orsak till att det
verkligen ligger till pa det viset har visat sig vara ren slapphet, d v s att modeller upplevs
"tréttsamma” och darfor inte anvands av ekonomichefer, men en tankbar forklaring ar ocksa att
dagens investeringar blivit allt mer beroende av faktorer som &r svara att kvantifiera och darmed

18 Whittington, Richard (2002), sid 18
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svarare att fa med i modeller. En annan orsak till ett lagt utnyttjande av finansiella instrument
finner man Cohens, 1972, teori om att beslut ofta har visats sig ”handa” snarare an att tas”. Han
menar att ett ratt 6gonblick for beslut uppstar da fyra av varandra oberoende forlopp rakar
sammanfalla: problem, l6sningar, deltagare och valmgjligheter. Problem kréver uppmarksamhet,
[6sningar utgdr svar som ibland kan ses som letandes efter problem, deltagare &r den skara
organisationsakttrer som bdr med sig olika problem och l6sningar och valmaojligheter slutligen ar
de tillfallen da en organisation forvantas fatta beslut. Enligt Cohen kan man likna organisationer
vid tunnor i vilka dessa fyra oberoende element skakas om, &nda tills en mer eller mindre
slumpmassig kombination av dessa skapar ett beslut.

Om det nu skulle vara sa att aven den klassiska teorin menar att strategiska beslut kommer fran
sa svardefinierade forhallanden, varfor far da foretagsledare och de beslut de tar sa stor
uppmérksamhet? Enligt Brunsson, 1989, handlar beslutsituationer om betydligt mer dn att man
bara ska bestimma hur man ska gora. Beslut innebar ocksa att man ska mobilisera stod och
skapa engagemang for det. Beslutsprocesser skapas darfor ofta inte i forsta hand for att snabbt
kunna ga till handling utan for att skapa konsensus och handlingskraft, vilket ocksa gor kravet pa
en stabil och sa heltdckande bakgrund som majligt for besluten viktigare. 17

3.2 Foretags tillvaxt

3.2.1 Tillvaxt eller expansion?

Manga foretags affarsidé och arsredovisningar innehaller en uttalad malsattning om att standigt
véxa. Vad det innebar ar dock inte alltid klart. I litteraturen delar man in tillvéxt i manga olika
typer, varav expansion ar en. En definition av ordet expansion kan darfor vara pa sin plats;

expansion att 6ka antalet produktmarknader som ett foretag konkurrerar pa

Okande marknadsandelar pa en befintlig marknad anses alltsd inte som expansion dven om det
innebér en betydlig tillvaxt. Omvant géller att en expansion inte &r liktydigt med tillvéxt, eftersom
ett foretag kan ha tillvaxt utan att etablera sig pa nya produktmarknader. Expansion kan i sin tur
delas upp i tre huvudomraden; 18

» internationalisering — etablering pa nya marknader med befintliga produkter

= diversifiering — etablering av nya produkter pa befintlig marknad

= vertikal integration — expansion bakat eller framat i produktions- och forsaljningskedjan

Aven om det finns stora skillnader mellan dessa expansionstyper ar de grundldggande
utmaningarna samma. Till att borja med medfor alla expansioner ett behov av nya resurser och
eventuellt att d&ven kunna anvanda de resurser som redan finns pa ett kombinerat sitt med den
ursprungliga verksamheten. Dessutom maste det expanderande foretaget ocksa bedéma hur
attraktiv den nya marknaden kommer att vara och hur redan etablerade foretag kommer att
reagera pa nyetableringen. Slutligen bor foretaget ocksa analysera vad det sjalv kommer att kunna

17 Whittington, Richard (2002), sid 69-78
18 Jakobsen, Erik / Lien, Lasse (2003), sid 19
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gora pa den nya marknaden och om nagra delar av verksamheten bor overlatas till andra
aktorer.10

Men varfor utsatter sig da foretag for alla dessa osdkerheter i samband med en expansion?
Cowling och Sugden, 1987, drar slutsatsen att multinationella expansionsstrategier utgor ett spel,
som gar ut pa att skapa och forsvara oligopolistiska positioner utifran vilka man kan fa icke
konkurrenskraftiga vinster pa grundval av maktlosa konsumenter. Ju mer multinationella
aktorerna dr desto storre blir deras fordelar och ékningen av investeringar i ett visst land 6kar
ocksa mojligheten att sla tillbaka mot angripare pa den nya marknaden. Dessutom anses en
mangfald av marknader ocksa majliggora ett "krig” pa manga fronter och specifika marknader,
bland annat p g a att internationell narvaro ger battre tillgang pa information om motstandarens
drag. En expansion har alltsa, om den skots ratt, potential att tillféra stora varden for ett
foretag.20

3.2.2 Etableringsmetoder

Ett flertal olika etableringsmetoder star till buds for ett expanderande foretag och det ar
uppenbart att valet av strategi har stor paverkan pa hur foretaget kommer att prestera utifran den
nyetablerade enheten. Valet av optimal strategi krdver en systematisk analys av samtliga
alternativ. Detta val forsvaras dock vasentligt genom de problem som finns i samband med

bedémningen av osakerhet och risk. 2!

Det finns fyra grundlaggande satt for ett foretag att utdka fran en inhemsk till en internationell

marknad; export, licensiering, joint venture och direktinvesteringar.22 Dessa etableringsmetoder
kommer nedan att redogdras for i korthet.

3.2.1.1 Export

Export ar den enklaste och dven den vanligast forekommande metoden for ett foretag att na nya
marknader. Export innebdar marknadsforing och direkt forséljning av inhemskt producerade
produkter, i ett annat land. Metoden krdver inga investeringar i utlandska faciliteter eftersom
forséljningen och hanteringen av foretagets produkter ofta sker genom utldndska agenter och
distributdrer. De flesta kostnaderna &r darfor forknippade med marknadsforing.

3.2.1.2 Licensiering

Licensiering bygger pa ett kontrakt som ger ett foretag i etableringslandet rétten att anvanda det
licensierande foretagets tillgangar, sasom varumérken, patent och produktionsteknik.
Licenstagaren betalar en avgift for att fa rattigheterna att utnyttja dessa tillgangar. Denna strategi
kréver, liksom export, ingen storre investering for foretaget, varfor avkastningen i relation till
investeringen ofta blir h('jg.23 Risken ar dock att foretaget forlorar saval kontroll som intakter
fran forsdljning. Licensiering ses ofta som en lamplig intradesstrategi i osékra regioner
forknippade med stor risk.

19 Jakobsen, Erik / Lien, Lasse (2003), sid 8-9
2 Whittington, Richard (2002), sid 110-111
2L Young et a (1989), sid. 253

2 Moberg (2001)

Bibid
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Franchising &r en typ av licensiering som pa senare tid blivit allt vanligare. Konceptet innebar att
franchisegivaren star for ett standardpaket av produkter, tjanster, varuméarken samt diverse
system och riktlinjer. Franchisetagaren i sin tur tillhandahaller kapital for finansiering, lokal
marknadsk&nnedom samt personligt ansvar och engagemang. Franchising ger franchisegivaren
en storre kontroll an vad ett konventionellt licensierande foretag atnjuter, varfor denna typ av
expansion anvands pa manga olika marknader i syfte att expandera snabbt och i stor skala med

ett relativt litet kapitalbehov och darmed risktagande.24

3.2.1.3 Joint Venture

Nar tva eller fler foretag ingar i en Joint Venture kan det finnas flera anledningar. Exempelvis
kan underldttande av marknadsintrdde, riskspridning, teknologisamverkan och gemensam
forskning och utveckling samt anpassning till olika krav fran exempelvis myndigheter ligga till
grund for en anvdndning av denna typ av etableringsmetod. Andra férdelar som ofta tillskrivs
Joint Venture &r mojligheten att ta del av de distributionskanaler och politiska kontakter som
samarbetsbolaget kan ha. Av naturliga skél ar denna typ av allianser gynnsam nér foretagens
strategiska mal ar sa lika som mojligt samtidigt som de inte konkurrerar med varandra eller nér
foretagens marknadsposition och resurser ar sma i relation till marknadsledaren i branschen.?®
En Joint Venture ger ofta upphov till en konfliktsituation mellan konkurrens och samarbete
parterna emellan. Samarbetets grundprincip, att utveckla och dra nytta av gemensamma resurser,
star ofta i kontrast till det faktum att varje foretag vill utveckla och skydda sina egna, unika,
resurser. Trots denna konfliktrisk ar Joint Ventures vanligt forekommande, framst beroende pa
den minskade politiska risken och den ovérderliga kunskap som kan fdrmedlas och de

synergieffekter som kan uppsta foretagen emellan.?®

3.2.1.4 Direktinvesteringar

Begreppet direktinvesteringar innefattar allt direkt dgande av verksamhet och anlaggningar i
utlandet. En direktinvestering kan i princip genomféras pa tva satt; genom forvarv av ett
existerande foretag eller uppstart av ny verksamhet. De kraver bada ett stort engagemang fran
saval foretagsledning som operationell personal men ger i gengdld god kontroll Gver
verksamheten och dessutom kunskap om kunder och marknad i den nya regionen. Ett
foretagsforvarv kan, jamfort med att bygga upp ett foretag fran grunden, vara ett snabbt
alternativ. Dock ar det mycket viktigt att forvarvet foregas av en grundlig analys av likheter och
olikheter mellan de bada foretagen samt mojligheterna till homogenisering dem emellan.?” P&
grund av den stora risken samt det hdga kravet pa kapitalinvesteringar som en direktinvestering
innebdr &r det oftast stora, redan internationella, foretag som anvander denna typ av
etableringsmetod.

Direktinvesteringar skall ej forvaxlas med sa kallade portfoljinvesteringar, dar investeringen gors i
rent placeringssyfte med avkastning i form av ranta eller utdelning pa satsat kapital som framsta

2 Young et a (1989)

% Moberg (1990), sid 66

% Young et a (1989), sid 206
2" Moberg (1990), sid 66
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motiv. Syftet med direktinvesteringar &r snarare att skapa ett internationellt foretag for att ta
tillvara pa affarsmajligheter i verksamheten.

3.3 Produktionslokalisering i ett internationellt perspektiv

Nedan foljer en presentation om lokaliseringsteori samt vilka faktorer som historiskt sett ansetts
spela roll for lokaliseringsvalet. Forst redogors for den klassiska, ursprungliga teorin, sedan
presenteras nyare, mer utvecklad teori.

3.3.1 Klassisk lokaliseringsteori

Den forste industriella lokaliseringsteoretikern var Alfred Weber. Néstan all efterféljande
forskning inom detta dmne har bestatt i forsok att forfina eller omstrukturera Webers ansats for
den optimala lokaliseringen av det enskilda fOretagets produktionsanlédggningar. Weber foreslog

tva faktorer som de grundlaggande i IokaliseringsvaletZB:

= Primara eller "allménna” faktorer: transportkostnader och arbetskraftskostnader
= Sekundara eller ”lokala” faktorer: klusterfaktorer

Weber betraktade transportkostnader som den mest avgorande faktorn. Det primara malet skulle
vara att minimera transporten fran leverantorer av ravaror saval som transporten av fardiga
produkter till kunderna. Vikt/vérde-forhallandet hos produkten ansdgs har vara av central
betydelse. A andra sidan ansag Weber att stora skillnader i l6nekostnader kunde géra att den
optimala lokaliseringen forskots avsevart i riktning mot regioner med laga dito. En liknande
forskjutning intréffar vid beaktandet av Webers sekundara faktorer; klusterfaktorer, d v s en
produktionsanldggnings geografiska nérhet till andra foretag. Det kan rora sig om leverantérer
eller kunder men framforallt féretag inom samma bransch. Exempelvis ar, for vissa branscher, en
narhet till leverantdrerna eller kunderna nést intill obligatorisk. Generellt sett mojliggor ocksa ett
kluster av foretag en bas for ett antal servicefunktioner vilka inte en isolerad
produktionsanlaggning kan atnjuta. Ett sadant kluster innebdr samtidigt att en pool av
arbetskraft, dar personalen genom att byta jobb foretagen emellan och dérigenom fa nya
erfarenheter, kan utveckla verksamheten. Weber foreslar dock att denna klusterinverkan endast
paverkar lokaliseringsvalet da fortjansten av denna Overstiger de transportkostnader som
forskjutningen innebar. Pa senare tid har dock klusters paverkan i lokaliseringsvalet fatt n storre
betydelse och bl a Dicken2® hdvdar att detta ar den faktor som har allra stérst betydelse for valet.

3.3.2 Paverkande faktorer vid lokaliseringsvalet

Enligt Hill®® 4 en minimering av de totala kostnaderna samt mdjligheten att kunna oka
produktionskvaliteten de 6vergripande mal ett foretag bor utvardera sin produktionslokalisering
utifran. For produktion gentemot en internationell marknad ar dessa bada mal avhangiga av ett
flertal faktorer, vilka grovt kan klassas in i tre huvudgrupper.

2 Dicken, Peter (1999), sid 75
Dihid, sid 76
0 Hill, Charles (2000), sid 506
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3.3.2.1 Landsspecifika faktorer

De politiska och ekonomiska faktorer som kan forknippas med den specifika regionen eller det
specifika landet bor enligt Hill 31 utvarderas utifran unika fordelar, kostnader och risker men
dven utifran de etiska forutsattningar som en lokalisering i regionen i fraga ger for handen. Det
kan t ex galla mutor for att fa tillgang till en marknad eller 6ver huvudtaget fa réttigheter till att
producera, men dven de arbetsvillkor som géller i landet och foljaktligen den imagepéaverkan som
uppstar gentemot foretagets aktorer.

Den internationella marknaden bestar naturligtvis inte bara av mdjligheter till
kostnadsbesparingar och effektiviseringar utan byggs i hdgsta grad upp av méanniskor som lever i
olika kulturer, varpa olika varderingar och affarskulturer galler var man &n vander sig i varlden.

Hill*? och Moberg33 papekar vikten av en medvetenhet och kunskap om dessa forhallanden i
den region som véljs for produktionslokalisering. Detta for att kunna verka pa ett proaktivt satt
och kunna bygga upp en lokal foretagskultur som tar hénsyn till alla parter, men dven for att
kunna undvika regioner vars affarskultur skiljer sig alltfor mycket fran foretagets.

Givetvis har relativa kostnadsfaktorer sasom l6nelage, lokala ravarupriser och andra direkta
kostnader stor betydelse for valet av lokalisering men dessa kan helt komma i skymundan om det
visar sig att myndigheterna i landet eller regionen tillampar restriktiva handelsbarriarer for de
produkter eller ravaror som ar aktuella for produktionen. Pa samma sitt kan myndigheters
restriktioner rorande utlandska direktinvesteringar vara forodande. Véxelkursen for den lokala
valutan kan innebdra stora risker for en produktion med en snedférdelning av import och export
gentemot andra valutor. Ingar foretaget i en storre, internationell koncern, kan dessa problem

dock Overvinnas med hjalp av metoder fér utjgmning av vixelkursforluster.3* Skattemassiga
faktorer, framforallt direkt foretagsskatt kan vara en avgorande faktor for etableringen av
utlandska direktinvesteringar och utgor ett av de viktigaste verktygen for lander i konkurrensen

om dessa investeringar.*

3.3.2.2 Teknologiska faktorer
For valet om huruvida ett foretags lokaliseringsstrategi bor vara inriktat pa en decentralisering av
mindre enheter i olika regioner eller en centralisering till nagra fa (eller enbart en)

produktionsenheter for forsérjningen av samtliga marknader, spelar foljande tre teknologiska

faktorer stor roll.%®

» Omfattningen av fasta kostnader forknippade med etableringen av en
produktionsenhet med en viss teknologi har stort inflytande pa om det finns mojlighet
for en decentraliserad strategi att bli framgangsrik. Om de fasta kostnaderna for en
etablering &r véaldigt hdga motiveras av naturliga skal en centraliserad strategi dar en eller
ett fatal storre produktionsanlaggningar forsorjer den totala marknaden.

3L Hill, Charles (2000), sid 65
2 ibid, sid 67

33 Moberg, Claes (1990), sid 78
3 Arnold, Glen (2002), sid 981
% Hubert, Florence et al. (2002)
% Hill, Charles (2000), sid 507
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En produktionsanlaggnings potentiella skalfordelar blir pa en konkurrensutsatt
marknad allt viktigare. Hur stora dessa beréknas bli och vid vilken produktionsvolym de
forvantas avta (se Figur 2) paverkar storleken av den optimala produktionsanlaggningen
och dérmed valet mellan decentraliserad eller centraliserad produktionsstrategi.

Kostnad per enhet

Utmattning av
skalfordelar

Producerad volym

Figur 2: Relationen mellan antalet producerade enheter och kostnadsreduceringen pa grund av
skalfordelar. Kurvan & generellt sett avtagande och en fullsténdig utmattning av skalfordelarna sker
efter en viss producerad volym.*’

Produktionens flexibilitet i forhallande till det efterstravade antalet varianter av en
produkt och darmed flexibilitetskravet fran marknaden namner Hill*® som en tredje
faktor. Om flexibilitetskravet ar stort men produktionen oflexibel p g a exempelvis hig
kapitalbindning i verktyg eller statiska produktionslinor vid processindustri, bor valet
hamna pa en decentraliserad produktionsstrategi dar ett flertal anlaggningar specialiseras
och darmed kan uppna hog effektivitet med hjalp av skalfordelar.

3.3.2.3 Produktfaktorer
Lokaliseringen av en produktionsanldggning paverkas sjalvklart &ven av den tillverkade

produktens egenskaper. Framst tva faktorer spelar roll i detta avseende.®

Produktens varde i forhallande till dess vikt och volym har betydelse for hur stor
transportkostnad som produkten kan bédra och darmed hur langt avstandet mellan
anlaggningen och produktens kunder kan tillatas vara. Ju hogre vérde per vikt eller
volymenhet, desto mer centraliserad strategi kan tillimpas. Det &r dock av storsta vikt att
se kostnaderna ur ett totalt perspektiv. Transportkostnadernas andel av de totala rorliga
saval som fasta kostnaderna bor belysas for varje produkt varpa en jamforelse med
samtliga ovan namnda faktorer bor goras.

Produktens universiella véarde, d v s pa hur manga marknader en produkt ar gangbar i
en viss variant, spelar, tillsammans med den ovan ndmnda produktionsflexibiliteten, roll
for valet mellan en decentraliserad eller en centraliserad produktionsstrategi. Ju hogre
universellt véarde en produkt har desto mer aktuell b6r en centraliserad produktion bli.

7 Hill, Charles (2000), sid 508
Bibid, sid 509
¥ ibid, sid 510
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3.4 Landers konkurrenskraft

Varfor vissa lander nar internationell framgang inom vissa industrier medan andra inte gor det
har diskuterats &nda sedan de forsta sociala, politiska och ekonomiska enheterna kom till. Man
har standigt haft en onskan att forsta de faktorer som paverkar och rent av kan forklara fragorna
runt internationell framgang. Den klassiska teorin om komparativa fordelar, presenterad i borjan
av 1800-talet av David Ricardo, stod lange som ensam, erkédnd teori i &mnet. Det drojde dnda till
en bit in pa 1900-talet innan en kompletterande teori accepterades, framtagen av svenskarna
Heckscher och Ohlin. Teorin forklarar komparativa fordelar pa ett annat sétt an Ricardo, och
menar att dessa uppkommer p g a skillnader i landers faktortillgangar, sdssom naturresurser. 1990
kom ndsta stora tillskott inom &mnet som tillsammans med Heckscher/Ohlin-teorin och teorin
om komparativa fordelar, haft en mycket betydande roll for foretags syn pa hur och varfor man
kan lyckas i sin verksamhet. Upphovsman av detta tillskott var Michael Porter, vars teori i
korthet redogdrs for i detta kapitel. 40

3.4.1 Bestammande faktorer for landers framgang

Enligt Porters modell finner man svaret pa fragan varfor vissa lander lyckas i internationell
handel i fyra attribut vilka formar den miljo ddr vérldens ldnder konkurrerar. Dessa attribut
gynnar eller hammar sedan skapandet av komparativa fordelar. For att bli framgangsrik géller det
att alla attribut, som tillsammans brukar kallas Porters diamant (se Figur 3), passar in speciellt bra
i den aktuella industri- eller marknadssektorn. Komponenterna i Porters diamant ar ocksa
beroende av varandra, och t e x kommer inte gynnsamma forhallanden av efterfragan att
resultera i komparativa fordelar och framgang om inte konkurrenslaget &r tillrackligt for att
foretag kan reagera pa det.

Strategi, struktur
/ och rivalitet

Produktions- T > Efterfrage-
faktorer l forhallanden
\ rRaie /
stodjande industrier

Figur 3: lllustration av de fyra attribut som tillsammans skapar Porters” diamant” . **

Nar det galler produktionsfaktorer, som star i centrum i Heckscher/Ohlin-teorin, identifierar
Porter olika hierarkier dar han skiljer mellan grundldggande och avancerade faktorer.
Grundlaggande faktorer innebdr t ex naturresurser, klimat och demografi, medan de avancerade
faktorerna innebdr t ex infrastruktur, arbetskraft och teknisk know-how. Enligt Porter &r de
avancerade faktorerna, som &r ett resultat av investeringar fran individer, foretag och regeringar,
mest betydelsefulla for ett lands komparativa fordelar. Forhallandet mellan de grundlaggande och

“0 Porter, Michael (1990), sid 1-2
“ibid, sid 72



avancerade faktorerna &r dock komplext, vilket gor att en analys mellan dem blir svar att gora.
Ett tydligt exempel pa detta ar Japan, ett land som har stor brist pa land och naturresurser men
som anda byggt upp en stor mangd avancerade produktionsfaktorer genom investeringar. 42

Efterfrageforhallandena pa hemmamarknaden spelar stor roll for foretagen genom att underlatta
uppgraderingen av komparativa fordelar. | vissa lander har det rent av visat sig avgorande for
foretags framgang, och anledningen till detta ar framst att de kunder man har haft narmast sig
genom sina sofistikerade krav har hjalpt till att driva foretagens innovation och
kvalitetsutveckling. Annu en gang dyker Japan upp som ett tydligt exempel pa detta. Deras
mycket kunniga kdpare av kameror hjélpte aktivt till att stimulera hela landets produktionskvalité
inom kameratillverkning och var en bidragande orsak till skapandet av nya innovationsmodeller.
P4 motsvarande satt har kravande och kunniga skandinaviska mobiltelefonikunder drivit
Ericsson och Nokia till att investera stora summor i ny teknologi langt innan efterfragan borjade
ta fart i andra lander. 43

Det tredje attributet som paverkar ett lands nationella fordelar ar nérvaron av internationella,
konkurrerande leverantorer eller relaterade industrier. Fordelarna av stora investeringar i
avancerade produktionsanlaggningar och utvecklingsarbete har en tendens att spilla dver till
angrdnsande industrier och darmed hjdlpa till att driva fram en stark internationell
konkurrenskraft hos dessa. Ett exempel pa detta finner vi inom den amerikanska
halvledarindustrin, som i mitten pa 80-talet skapade basen till amerikanska framgangar inom
tillverkning av datorer och andra avancerade elektroniska produkter. Den mest patagliga
konsekvensen av relaterade och stodjande industriers paverkan ar att framgangsrika industrier
har en tendens att grupperas i kluster, bestaende av liknande industrier. 44

Betréaffande strategi, struktur och rivalitet, som utgér det fjarde attributet i Porters modell, har
tva saker lyfts fram. Den forsta handlar om att lander karaktariseras av olika ledarskapsideologier,
som antingen hjélp eller stjdlpt dem i forsoket att skapa nationella, komparativa fordelar. Som
exempel kan ndmnas att USA haft stora andelar personer med finansbakgrund i sina
foretagsledningar och att detta lett till brister pa forbattringar inom produktionsprocesser och
produktdesign, som tyska och japanska firmor med storre andel ingenjorer i ledningar inte haft
nagra problem med. Dessutom har det lett till att amerikanska firmor fokuserat for mycket pa att
maximera kortsiktiga investeringar och darmed saktat ner den allménna utvecklingen i landet.
Den andra saken som lyfts fram av Porter ar att inhemsk rivalitet mellan firmor pressar fram
metoder att Oka effektiviteten och dérmed starker deras internationella konkurrenskraft.
Rivaliteten skapar en stdndig press pa att vara innovativa, 6ka kvalitén, reducera kostnader och
investera i avancerad tillverkningsutrustning, och aterigen anvénds Japan som det klassiska
skolexemplet, déar firmor standigt jobbar for att Gvertraffa varandra och frekvensen nya
produkter och produktionsprocesser ar hapnadsvéackande. 45

Porter medger att det finns ytterligare tva faktorer som kan paverka den nationella diamanten pa
ett betydelsefullt satt; tillfalligheter och ett lands regeringsmakt. Tillfalligheter, sasom viktiga

“2 Porter, Michael (1990), sid 73-85
3 ibid, sid 87-100

4 ibid, sid 101-107

% ibid, sid 107-124
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innovationer, skapar diskontinuiteter som kan foérdndra en industristruktur och skapa nya
mojligheter for en nation samtidigt som de tranger undan en annan. P4 samma satt kan
regeringar genom sina politiska val minska eller 6ka en industrisektors nationella fordelar. Alla de
ovan namnda faktorerna &r alltsa av intresse nér ett lands konkurrenskraft skall analyseras, vilket
gor det till en svar och darmed viktig uppgift. 46

3.5 Produktionslogistik och distribution

Utvecklandet av ett produktionssystem, vilket ar det totala systemet for produktion samt intern
och extern distribution av en produkt, involverar beslut kring produktionsprocessen och déarmed
anlaggningens layout. Malet 4r att astadkomma hog utnyttjandegrad gentemot den efterfragade
volymen, korta ledtider och en hdg flexibilitetsniva med avseende pa de produkter som ska
produceras. En “trade-off” maste i detta sammanhang goras mellan en hogt automatiserad
produktion med hog effektivitet och mojligheter till mycket jamn kvalitet & ena sidan och en
lagautomatiserad, arbetsintensiv produktion. De faktorer som avgor automatiseringsgraden ér
framst arbetskraftskostnader, energikostnader, kvalitetskrav pa de producerade komponenterna
och foretagets investeringsformaga.+”

3.5.1 Bundet kapital

Material som forvaras i forrad, i mellanlager i produktionen eller i fardigvarulager binder, p g a
dess ackumulerade varde, kapital. Kostnaden for detta uppbundna kapital beror sjalvklart pa
kostnaden for inkopet av ramaterialet och hur detta inkop finansierats. Till denna kostnad ska
dock &ven laggas kostnad for lageryta, materialhanteringssystem och personal, forsékring for
material i lager, skador, svinn etc. Under produktionsprocessen ackumuleras det bundna kapitalet
for PIA% da ytterligare resurser anvands langs vagen. Saledes binder produkterna mer och mer
kapital desto ndrmare kunderna de kommer. 49

Figur 4 visar hur kapitalkostnaden kan minimeras genom att fardigvarulagret reduceras. Men
denna atgard sénker sikerhetslagret vilket medfor att kundorders oftare kommer att forsenas
eller helt enkelt utebli, vilket otvivelaktigt leder till missndjda kunder.5 Saledes ar I6sningen
antingen att finna en acceptabel sékerhetslagerniva och darmed en acceptabel niva pa forsenade
orders, eller att stdndigt forbattra produktionen och hanteringsprocesserna, vilket leder Htill
kortare ledtider och darigenom reducerar behovet av fardigvarulager. 5t

4 Hill, Charles (2000), sid 141-142
47 Knudsen, Daniel (2002)

“8 produkter i arbete

49 Knudsen, Daniel (2002)

%0 Axsiter, Sven (1991)

5L Tillverkningssystem (2000)
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Bundet kapital
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Réavarulager PIA Fardigvarulager

Figur 4: Schematisk beskrivning av hur det bundna kapitalet ackumulerasi lager och produktion.®

3.5.2 Produktionseffektivitet och ledtid

Ledtiden (se Figur 5) definieras som tiden mellan orderlaggning och leverans. En reducering av
ledtiden, inte bara i produktionen utan i alla involverade delar av forsérjningskedjan, medger
lagre lagernivaer och ofta dven battre kundservice.®® Standardisering av processer, forenkling av
omstallningar, mer effektiv planering och anvéndning av hogautomatiserade processer &r
exempel pa forandringar som kan forkorta ledtiden.

Fore och efter olika aktiviteter intraffar vantetider och kder. Dessutom behdvs buffertar eller
mellanlager mellan olika aktiviteter for att sédkerstélla en hog utnyttjandegrad, vilket ytterligare
okar pa vantetiden. Ofta uppgar denna till mellan 95 och 99,5% av den totala ledtiden. Det
patalas ofta att obalansen mellan processtid (den tid da vardeaddering sker), transporttid och
véantetid ar anledningen till langa ledtider generellt inom industrin idag och det ar uppenbart att
mycket kan goras for att forbattra balansen och darmed reducera ledtider och lagernivaer.%

Total ledtid
/\

-
Processtid
-
Transporttid

Vantetid

Figur 5: Den totala | edtidens komponenter.%®

52 Lumsden, K. (1998)

S ibid

54 Tillverkningssystem (2000)
%5 Lumsden, K. (1998)

% ibid
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3.5.3 Distribution inom EU

Skapandet av den europeiska unionen, EU, har inneburit stora forandringar for de ingaende
landernas ekonomier och déarmed ocksa for transportindustrin. Inte enbart genom forbattrade
forutsattningar for lokalisering av industrianlaggningar, utveckling av gemensamma
distributionssystem, mdjligheten att expandera till nya marknader samt standardisering av lager-
och informationssystem, utan ocksa psykologiska faktorer (gemenskapskansla etc.), trender och
forvantningar. >

3.5.3.1 Regler for lastbils- och traileregenskaper

Vilka fordonsdimensioner som ér tillatna for transport i och mellan EU-lander regleras i EU-
direktiv nr 96/53. Dock ger direktivet en EU-medlem som uppfyller vissa krav mojlighet till att
tillata speciella fordon och fordonskombinationer. Till exempel anvander Sverige och Finland
den mojligheten genom att tillita sa kallade “modulsystem”, med langder pa
fordonskombinationer upp till 25,25 m. Ett utdrag ur de allmdnna EU-bestimmelserna for
lasthilar aterges i Tabell 1.8

Tabell 1: Utdrag ur EU-direktiv nr 96/53, vilket reglerar dimensioner och vikter for lastbilar och trailers.

Kapitel Faktor Max varde av faktor
1. Max dimension av fordon
1.1 Langd
- motorfordon 12,0 m
- trailer 12,0 m
- totalt fordon 16,5m
1.2 Bredd
- hela fordonet 2,55m
1.3 Hojd
- hela fordonet 4.0m
2. Max vikt av fordon
2.1 Fordonsvikt som ar del av en
fordonskombination
- tva-axlad trailer 18 ton
2.3 Fordonsvikt
- tvd-axlat fordon 18 ton
- tre-axlat fordon 25 ton

Forutom dessa tekniska restriktioner, omges lastbilstranporter inom EU av lagar och regler
géllande arbetstider for chaufforer, dverlastningsavgifter, hastighetsbegrénsningar, kdrloggar och
lastsékring av varor. 59

57 Internationell Distributionsteknik (2003)
: www.vv.sefyrkestraf/regler/gods (031120)
ibid
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3.6 Analysmetod for landsutvardering

Naégot som &r viktigt vid en forstudie betréffande ett foretags verksamhet ar att till att borja med
besluta om det &r specifika lander eller marknader som skall analyseras. Att gora en skillnad
mellan dessa har betydelse dels p g a att marknadsskillnader kan vara orelaterade till statsgranser
och dels p g a att sma och medelstora foretag ofta inte har tillréackliga resurser for att utveckla
I6nsamma operationer i nationell skala i de storsta landerna. T e x skulle det vara olyckligt for
manga foretag att behandla hela USA som en marknad, och battre att istallet lagga fokus pa
regional niva dar varje omrade (som storleksmassigt kan jamforas med manga lander) ses som en
egen marknad.

Youngs! et al foreslar en systematisk modell (se Figur 6) for utvéardering av lander och marknader
infor etableringsbeslut. Modellen innehaller tre huvudsteg, som i korthet redogérs for nedan.

Overvakning av nuvarande och férvantad framtida affarsmiljo
(nationellt och internationellt) Foretagets malsattningar,
resurser och begransningar
Marknadens Konkurrens- Affarsmiljofaktorer
efterfragan struktur (teknik, ekonomi, lagar et c)
A [
Uppratta initial lista av
lander som skall
utvarderas
\/ Steg 1
Informationsbank Ta bort lander som Faststalla preliminéra
inte uppfyller _ o
Risker Bl grundlaggande < landskriterier a
-politiska forutsattningar
-finansiella Steg 2
-legala ‘ -
Faststalla utvarderings-
Indikatorer for potential Poangsatta lander < kriterier och vikter aa
-BMP N utefter viktade
-population kriterier
-energikonsumtion
9 + 1 Steg 3
Kostnader for att utnyttja Initial klassificering Utveckla en
POtentt'jf?l' stverk Utvardera lander ~av lander i beslutsmodell for
-medias natver utifran olika prioritetsgrupper val av land ]
-banker . -
banker > etableringssatt beroende pa& beroende pa
-distribution p 5 q 5
e etableringssatt etableringssatt
-elektricitet
-ledarskay R o *
P Kanslighetsanalys pa 4f
Produktspecifik data initiala resultat i ® Justera besluts-
-férsaljningssiffror ¢ ; modell, vikter och <&
marknaden variabler
foretaget .| Faststalla behov av Modifierad lista av
-konkurrenter ytterligare information accepterade lander
Y
. Utredning av forhallandet mellan
Val av lander etableringssatt och:

(ev for noggrannare analys) - malsattning och férvantade resultat

- marknadsstrategi

Figur 6: Modell av ett strukturerat arbetssatt for utvérdering av lander eller marknader.

Y oung, Stephen et al (1989), sid 45
L ibid, sid 45-48
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Steg 1 — preliminar screening

Det forsta som sker ar bestdmning av olika kriterier som ska eliminera den storsta delen av
majliga lander. Man skiljer mellan tva typer av kriterier; allménna restriktioner eller forbud i vissa
lander och specifika kriterier, t e x produkt- eller politikrelaterade, framtagna av foretaget. Syftet
med dessa ar alltsa att enkelt kunna reducera listan med téankbara lander.

Steg 2 —val av variabler och bestdmning av vikter
Nar ett mindre antal lander aterstar véljer foretaget ut ett antal variabler som &r relevanta for den
specifika verksamheten. Dessa skall ocksa tilldelas vikter sa att en sa rattvisande bild som mgjligt
erhélls, och detta kan ske antingen genom en linjar ranking eller genom en placering av de olika
variablerna i forutbestdmda intervall. Totalt sett tre typer av variabler bor beaktas:
= marknadspotentialen och tillvaxten i landet eller marknaden
= storlek och utseende av forvantad konkurrens
= risken som verksamheten kommer att innebéra i landet eller pa marknaden
- politiska risker
- legala risker
- ekonomiska risker

Steg 3 — utvardering

Med den relevanta information man samlat in och med de viktade kriterier som finns kan de
olika landerna utvérderas. For att komma fram till en réttvisande vérdering &r det dels l[ampligt att
anvanda sig av kanslighetsanalyser, men ocksa att forsoka knyta ihop kvantitativa matt med
kvalitativa.
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A

Initialt val av lander

Detta kapitel tar upp det forsta steget i Youngs modell. Till att bérja med redovisas de landskriterier
som vi anser maste vara uppfyllda for att, inom ramen for syftet, kunna fa fallstudiens
produktionsanlaggning att bli framgangsrik. Darefter gors val av lander som kommer att utgéra mal
for den fortsatta under sokningen.

4.1 Preliminara landskriterier

Enligt syftet och avgransningarna i denna uppsats kommer endast sex lander i Europa att
beaktas, med jamn fdérdelning mellan de nya EU-landerna i 6steuropa och Ovriga Europa.
Forutom detta anser vi att foljande grundlaggande kriterier maste uppfyllas for att ett land skall
vara aktuellt for lokaliseringen av fallstudiens produktionsanlaggning;

= Centralt beldget i Europa
= Fungerande infrastruktur for industritillampning
= HOg nédrvaro av utlandska bolag

4.2 Gallring av lander

Genom att beakta det forsta kriteriet kan vi genast plocka bort Norden, Brittiska darna, Spanien,
Portugal, Turkiet och Grekland med angrédnsande lander. Vidare, ndr man bland 6stlanderna
tittar pa den industrianpassade infrastrukturen, kan Vitryssland, Ukraina, Ruménien, landerna i
forna Jugoslavien samt Bulgarien valjas borté2. Av de dsteuropeiska landerna kvarstar da Polen,
Tjeckien, Slovakien och Ungern. Ingen av dessa kan gallras ut genom det sista kriteriet, men da
Tjeckien och Slovakien kan anses nagorlunda likvérdigats, valjer vi att beakta Tjeckien p g a dess
mer centrala lage och alltsa vélja bort Slovakien. Av vastlanderna som aterstar gor de 6verbelagda
motorvégarna och de stundande miljoskatterna och trangselavgifterna att bade Holland och
Belgien kan viljas bort.84 Kvar av vésteuropeiska landerna ar da Frankrike, Tyskland, Italien och
Osterrike. Alla dessa uppfyller det sista kriteriet, men p g a studiens omfattning valjer vi bort
Italien och Osterrike. Landerna som kommer att beaktas i denna uppsats blir saledes Polen,
Tjeckien och Ungern fran de dsteuropeiska landerna samt Frankrike, Tyskland och Schweiz fran
de vésteuropeiska landerna.

52 Schenker
% Nordic News (2004)
5 Larsson, Evert (040510)
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S

Beskrivning av fallscenario

| detta kapitel atervander vi till det fall somi korthet redogjordes for i kapitel 1, med syfte att beskriva
det mer i detalj. FoOrst redovisas vilka lokaliseringsalternativ for SWELEKS fabrik som kommer att
analyseras. Dérefter gors en genomgang av vilka produkter foretaget antas producera i den nya
fabriken och vilka kunder man férvantas forsorja runt omi Europa. | kapitlets sista del redogérs for de
antaganden som gjorts géllande faktorer kring gélva produktionen.

5.1 Lokaliseringsalternativ

Som namnts tidigare har vi valt att titta pa de tre "forna ostlanderna” Polen, Tjeckien och
Ungern, vilka alla blev EU-medlemmar i maj 2004, och de tre "gamla” véstlanderna Tyskland,
Frankrike och Schweiz. F6r att kunna g6ra simuleringar av kostnaderna vid en direktinvestering i
en ny produktionsanlaggning har vi ocksa gjort antaganden om i vilka stader i respektive land
som anldggningen skall forldggas i (se Figur 7). | de forna ostlanderna har vi valt att placera
anlaggningen i anslutning till huvudstdderna med undantag av Polen, déar den for Europa mer
centralt belagna storstaden Wroclaw véljs. | de vésteuropeiska landerna har ocksa platser som
ligger tamligen centralt i Europa och i anslutning till industriomraden valts istallet for stader som
ligger i anslutning till huvudstaderna.
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Figur 7: Illustration av tankbara produktionsplatser (fyrkanter) och kundernas placering® (cirklar).

% Se avsnitt 4.3.6
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5.2 Produkt och efterfragan

Den produkt som SWELEK salt mest av sista tiden och som okat kraftigast i sddra Europa ar
leksakshilar som barn anvéander i sandlador. Av den anledningen har man valt att lata den nya
fabriken endast fokusera pa den tillverkningen. Leksaksbilarna bestar av tva huvudkomponenter,
en karossdel, som formas genom den tidigare nédmnda formblasning, och en hjuldel, som kops in
av en underleverantdr. Pamonteringen av hjul skoter SWELEK sjélva.

For formblasningen av leksakshilarna anvands tva olika typer av plast; ett inre bulklager som
utgors av plasten polypropylen (PP) och ett yttre, hardare lager av high density polyetylen
(HDPE). Bilarna kommer att tillverkas i 10 olika modeller (allt fran Volvo 240 till Ferrari
Testarossa) som alla har samma volym, och i tre olika farger; bla, rod och gul. For att farga
bilarna anvands fargamnen som tillsétts i plasten under formblasningen.

Vi antar vidare att den efterfragan som nu finns av leksaksbilar ar storre én vad SWELEK
kommer att kunna producera med en fabrik om tva formblasningsmaskiner. Detta innebér att
foretaget séljer allt man kan producera, d v s att maximala produktionstakten séatter gransen for
hur mycket som séljs. Som motivering till varfor SWELEK inte koper flera maskiner nér det
finns outnyttjad efterfragan valjer vi helt enkelt att anta att man inte anser sig ha rad med storre
investeringar. Dessutom vagar man inte satsa pa att binda upp for mycket kapital, da det kédnns
troligt att dven andra foretag inom samma bransch inom en snar framtid ocksa kommer att
identifiera denna forsaljningsmojlighet, vilket skulle leda till att konkurrensen hardnar.

5.3 Antaganden om forsorjningskedja

En produktionsverksamhet motsvarande SWELEKs kan illustreras utifran  dess
forsorjningskedja (se Figur 8). Nedan gors en kort genomgang av de olika delarna i denna
modell.

Leverantorer | Transport Ravarulager Produktion Fardigvarulager Transport | Kunder

Figur 8: Schematisk modell 6ver forsorjningskedjan for produktionsanlaggningen.
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5.3.1 Leverantdrer
De ravaror som behovs for produktionen av leksaksbilarna kan delas upp i tre kategorier:

Plaster

Vi har gjort ett urval av de stdrsta och vanligaste plast- och fargdmnesproducenterna i Europa
och valt nagra av deras produktionsanlaggningar som leverantorer till leksaksbilsproduktionen.
Lokaliseringen av dessa, transportsatt, arlig volym for att forsorja produktionen samt ordervolym
och kostnader framgar av Tabell 2 nedan. InkOpspriserna forvantas vara exklusive frakt.

Hjul

Hjulen som leksaksbilarna kommer att utrustas med kops in externt. Det finns tva typer av hjul
och béada kops fran samma leverantor. Lokaliseringen av denna, transportsatt, arligt behov samt
ordervolym och priser framgar av tabellen nedan. Inkdpspriserna forvéntas, liksom for plasterna,
vara exklusive frakt.

Transportférpackningar och emballage

De fardiga leksaksbilarna forpackas i wellador med matten 800x600x700mm. I en wellada laggs
en plastsack for att ytterligare skydda leksaksbilarna. 6 stycken wellador placeras pa en EUR-pall
varpa de sveps med plastfilm for fixering. Inkopet av dessa forpackningsprodukter antar vi sker
fran lokala leverantorer oberoende av lokaliseringen av produktionsanlaggningen. Inkopspriserna
forvantas darfor vara inklusive frakt. Arsférbrukning, transportsitt, ordervolym samt priser
framgar av tabellen nedan.

Tabell 2: Leverantorer och priser for ravaror.

Lokalisering av

Material leverantor Pris Arligt behov Transportsatt

Plaster®®

PP Rotterdam, Holland 900 € / 1000 kg 2 000 000 kg Trailer, EUR-pall

HDPE Rotterdam, Holland 800 € / 1000 kg 1 600 000 kg Trailer, EUR-pall
Fargamnen®’

Bla Milano, Italien 5000 € / 1000 kg 40 000 kg Trailer, EUR-pall

Gul Milano, Italien 5000 € / 1000 kg 50 000 kg Trailer, EUR-pall

Rod Milano, Italien 6000 € / 1000 kg 60 000 kg Trailer, EUR-pall
Hjul

0 30mm Nantes, Frankrike 4 € /1000 st. 200 000 000 st Trailer, EUR-pall

0 50mm Nantes, Frankrike 6 € /1000 st. 280 000 000 st Trailer, EUR-pall
Foérpackningsmaterial®®

Wellkartonglada Lokalt 2,24 €/ st.* 61 667 st Trailer, EUR-pall

Plastsack Lokalt 0,33 €/st.* 61 667 st Trailer, EUR-pall

EUR-pall Lokalt 0,65 €/ st.* 10 278 st Trailer, EUR-pall

* Dessa priser ar, p g a att de kops in lokalt i narheten av produktionsanlaggningen,
landsspecifika. Detta berors i nasta kapitel.

% Plastleverantoren Boredlis
57 Plastleverantoren Clariant

% Forpackningstillverkaren SCA Packaging Systems
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5.3.2 Transport

All transport antas, pa samma sitt som for manga foretag idag, skdtas av en
tredjepartsleverantor, och vi har i vart fall valt Schenker. Priserna for bade in- och uttransport i
de olika landerna kommer att redovisas i kapitel 5.

5.3.3 Ravarulager/forrad

De ovan niamnda ravarorna kommer att lagras i ett tempererat lager med en takhojd pa 6 m,
vilket medger en hojdstapling med 3 pallar i stallage. Ett sdkerhetslager pa en veckas produktion
kommer att anvéndas for allt material. Dimensioneringen av lagret ger under dessa
forutsattningar ett ytkrav pa 800 mz2.69

5.3.4 Produktion

SWELEK kommer som tidigare namnts att kopa in tva formblasningsmaskiner till den nya
fabriken och kommer darfor ocksa att behova tva maskiner som automatiskt satter pa hjulen pa
bilarna. Formblasningsprocesser har generellt sett hoga fasta kostnader déar utnyttjandegraden &r
avgorande for I16nsamheten, och vi antar darfor att produktionen kommer att paga dygnet runt 7
dagar i veckan. | samband med rengdringar och verktygsbyten for att klara av att producera bilar
med annan form far man stopp i produktionen, som kommer att leda till en effektivitetssankning
pa 15%. Under ett ars tid kommer maskinerna alltsa att ga 24h*365*0.85=7446h. Nar maskinen
gar formsprutas 500 bilkarosser per timme, vilket innebér att drygt 3,7 miljoner bilar tillverkas i
fabriken arligen. Energiforbrukningen for en formblasningsmaskin antas vara 500 KW/ho,

Efter att leksaksbilarna fatt hjul transporteras de vidare pa ett rullband och téms sedan ner i den
tidigare némnda welladan, som rymmer 600 bilar. For att skydda bilarna mot smuts har man
innan fyllningen startar stoppat i en plastpase invandigt. Nér en lada ar full med bilar blir en ny
frammatad via annu ett rullband, och dérefter tejpas ladan ihop manuellt och placeras pa en pall.
Upplégget for produktionen illustreras nedan i Figur 9.

T o

Figur 9: Illustration av produktionslayouten for en formblasningsmaskin hos SWELEK. Forklaring till
de olika stegen; (1) Wellador reses automatiskt, (2) Resta lador transporteras pa rullband, (3)
Operator placerar plastpase i varje l1&da, (4) Lager med plastpasar, (5) Hjul satts pa bilkarosserna,
(6) Fardiga bilar transporteras till wellador for férpackning, (7) Wellador tejpas igen, (8) Wellador
placeras pd EUR-pall, (9) Fardiga pallar transporterastill lager.

% Dimensioneringen gjord enligt en modell i Bergenst&hl, Perborg (2001).
" Graham Machinery Group, www.grahammachinerygroup.com

30



For att skota driften av fabriken dygnet runt kommer det, forutom dagtidspersonal, att krévas
skiftarbetande personal. Tabellen nedan anger antalet anstéllda som kravs;

Tabell 3: Bermanningsbehov for produktionsanlaggningen.

Personal, dagtid
tekniker
administrator
manager
Personal, skift
operator
tekniker
forman 1
Extra personal, semestertid
operator 3
tekniker

Beroende pa den maximala lagstadgade arbetstiden vid skiftarbete i varje land kommer antalet
skift som krévs att variera mellan fyra och fem. Brytpunkten, d v s da 5-skift maste anvandas
istallet for 4-skift, ligger vid (7x24h)/4=42h.

5.3.5 Fardigvarulager

Efter att leksaksbilarna blivit packade och placerade pa pall kors de ut till ett lager och stélls in i
pallstéllage. Vi antar att lageromsattningshastigheten &r 4 veckor, d v s att det tar 4 veckor for
hela lagret att bytas ut. For varje kund antar vi vidare att man haller sig med ett sakerhetslager
som motsvarar en veckas forséljning.

5.3.6 Kunder
Totalt 10 olika kunder kommer att forsérjas med leksaksbilar. Var kunderna finns och hur
mycket de efterfragar arligen anges i Tabell 4 nedan (se dven Figur 7).

Tabell 4: Arlig efterfragan for SMELEKSs kunder i Europa.

Lo S (tE;i;Zil%ﬁgr)
Schweiz Luzern 200
Tyskland Minchen 500
Spanien Sevilla 1 000

Norge Oslo 100
Frankrike Paris 700

Polen Tymbark 200
Tjeckien Prag 200

Italien Bologna 400
Ryssland Moskva 300
Danmark Slagelse 100

z 3 700
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6

Landsspecifika utvarderingskriterier

Detta kapitels forsta avsnitt motsvarar det andra steget i Youngs modell och tar upp och diskuterar de
utvarderingskriterier som valts att beaktas i den har uppsatsen. Den viktning som ocksa innefattas i
detta steg tas dock inte upp forran i nasta kapitel. | resterande avsnitt redovisas den empiriska
information som insamlats for respektive land betraffande utvarderingskriterierna. Fokus ligger pa de
tre dsteuropeiska landerna, da affarsklimatet dar historiskt sett skiljt sig frén det vasterlandska.

6.1 Val av utvarderingskriterier

I detta avsnitt redogor vi for de utvérderingskriterier vi har valt att beakta hos de olika landerna.
Utgangspunkten har varit Youngs modell, dels med den “informationsbank™ som understodjer
alla steg i modellen och dels affarsmiljéfaktorer. Som komplement till dessa har vi tagit med
kriterier foreslagna genom Weber och Hills teorier. Vért att notera ar att marknadsspecifika
faktorer i Youngs modell inte kommer att beaktas, da hela Europa ses som en marknad i detta
fall och problematiken darfor ligger i var pa denna marknad produktionen skall forlaggas.

6.1.1 Indikatorer for potential
Dessa faktorer utgor grundlaggande bitar for ett foretags mojlighet att bli framgangsrik pa en
marknad. Siffrorna till dessa faktorer dr nastan uteslutande hamtade fran svenska exportradet”
och de olika landernas statistiska centralbyraer??;
» Generella indikatorer sasom BNP, inflation, arbetsloshet och uthildningsniva — hur ser
konjunkturen ut i landet och i vilken riktning &r landets ekonomi pa vag i?
* Infrastruktur och kommunikation — innebar landets infrastruktur nagra hinder eller rent
av en mojlighet jamfort med andra lander?
= Myndigheter och lagstiftning — har myndigheter infért regleringar och lagar som kan
paverka verksamheten negativt eller positivt och hur latt &r det att kommunicera med
dem?
= Ekonomi och finansiering — hur &r det ekonomiska klimatet med avseende pa t ex rantor
for belaning och foretagsskatt?
= Afférsklimat och kultur — hur upplevs summan av de ovan ndmnda faktorerna och blir
resultatet annorlunda om man summerar dem for utldndska bolag?

™ www.swedishtrade.seflandsfakta
2T e x www.czso.cz/eng for Tjeckien
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6.1.2 Kostnader for att utnyttja potential

Personal

Weber framhaver lokal 16neniva som en av de tva primara faktorerna for lokaliseringsvalet. Det
finns dock fler kostnader som &r forknippade med personal &n bara I6nenivaer. Det borde vara
av vikt att aven beakta tillgangligheten pa personal, uthildningsnivan inom det omrade foretaget
agerar, generell arbetsmoral, ledarstil och generella sprakkunskaper i landerna (och helst
regionerna) som &r foremal for en lokaliseringsutvardering. De kéllor som anvants for att samla
in denna typ av data &r framst personer pa de foretag som enkaterna har skickats ut till samt
statistiska centralbyraer och exportrad i de olika landerna.

Mark och byggnad

En utldndsk direktinvestering och nyetablering kréver att antingen mark eller byggnader kops
upp eller hyrs, beroende pa foretagets policy. Darfor borde det vara lampligt att veta vilka
kostnader detta innebar samt vilka restriktioner fran myndigheter och lagstiftning som finns for
detta i de olika landerna. Siffrorna for dessa kostnadsfaktorer kommer uteslutande fran personer
pa de intervjuade foretagen, och bygger pa deras generella erfarenheter.

Energiforsorjning

Dagens vasterlandska produktionsanldggningar blir allt mer automatiserade i syfte att hoja
produktivitet och kvalitet. Detta faktum for dock med sig ett allt storre behov av elektricitet,
vilket innebér en 6kad paverkan av elpriser och séker elférsorjning. Om dessa faktorer skiljer sig
mellan de olika lander som beaktas bor det aven paverka valet av lokalisering. Priser och
tillganglighet for elektricitet ar i forsta hand insamlade fran elleverantorer i de olika landerna och
de siffror som presenteras ar genomsnittliga varden over aret.

Inkop av produkter

Som namnts i foregaende kapitel kommer det fallscenario som uppsatsen bygger pa att innebara
att produktionsanldggningen framforallt har internationella leverantdrer. De kéllor som anvéants
prisinformation &r plasttillverkarna Borealis och Clariant samt forpackningstillverkarna SCA
Packaging och Kappa Well. Nér det galler forpackningsmaterial och lastbarare forutsétter vi som
tidigare namnts att dessa kommer att kopas lokalt, da vi utgar fran att detta forfarande kommer
att minimera tranporten och 6Kka tillgdngligheten.

Transport

Beroende pa vagskatter, bensinpriser, brottslighetsniva, kvalitet pa infrastrukturen samt
nettotransporten for det specifika landet, varierar tranportpriset for olika lander. Genom att
begara offerter fran tranportforetaget Schenker for samtliga rutter till och fran
produktionsanlaggningen for samtliga lander som uppsatsen damnar understka, kommer denna
faktor kunna utvarderas med hég noggrannhet.
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6.1.3 Risker

Politiska

Politisk risk brukar definieras som sannolikheten att politiska krafter kommer att orsaka drastiska
forandringar i ett lands affarsmiljo som paverkar ett foretags vinster och andra mal ogynnsamt.”
Denna risk tenderar darfor att vara storst i [ander med hog politisk och social instabilitet, varfor
vi inte forvantar oss att finna nagra storre problem i de lander undersokningen omfattar. I detta
sammanhang kan dven namnas att foretag upplever det svarare att vara verksam i politiskt
instabila omgivningar an under korrupta myndigheter, da bade kostnaderna och riskerna i det
senare fallet kan forutses.” Av denna anledning blir férekomsten av organiserad brottslighet och
korruption mer intressant att beakta i denna undersokning.

Finansiella

Den finansiella risken, ur ett nationalekonomiskt perspektiv, kan definieras som sannolikheten
att landets ekonomi misskots och darigenom medfor drastiska forandringar i ett lands affarsmiljé
som paverkar ett foretags vinster och andra mal ogynnsamt.” Tydliga indikatorer pa nivan av
den finansiella risken ar ett lands statsskuld, inflationstakt och rantenivd. Dessa indikatorer
paverkar direkt faktorer saisom loner, lokala materialkostnader och véaxelkurser, och det ar dessa
finansiella méatt som uppsatsen kommer att fokusera pa.

Legala
Med legala risker menas i denna uppsats hur tillmotesgaende rattsvasendet och det legala
systemet ar mot foretag i allmanhet och utlandska foretag i synnerhet. Faktorer sasom regler for
arbetstrygghet och hur frekvent dessa och 6vriga lagar brukar &ndras kommer att beaktas i denna
uppsats.

I nésta avsnitt kommer insamlad fakta rérande de olika landernas potential, kostnader och risker
att redovisas enligt den ovan angivna strukturen.

6.2 Polen

Polen ar med sina 38,2 miljoner invanare storst, bade till folkméangd och till yta raknat, av de tio
lander som den 1 maj i ar blev medlemmar i EU. Sedan borjan av 90-talet har den polska
ekonomin utvecklats mycket snabbt och 6vergangen fran planhushallning till marknadsekonomi
har gatt forvanansvart smidigt. | dag beraknas den privata sektorn svara for 70% av
sysselsdttningen och bidra med 70% av BNP. Jordbruket dar en viktig sektor i den polska
ekonomin genom att svara for drygt 20% av sysselsattningen och utgéra en social "buffert” i
lagkonjunktur. Samtidigt ar jordbrukets andel av BNP endast drygt 3%.

" Hill, Charles (2000), sid 67
™ Bass, Bernard et a (1977)
S Hill, Charles (2000), sid 67
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6.2.1 Potentialer
Generella indikatorer

BNP-tillvaxt 1.6%
Inflation 0.7%
Andel universitetsutbildade (25-644r) 12.0%
Arbetsléshet 18.7%
BNP / capita (k6pkraftsjusterad) 4534 €

Nedgangen i varldsekonomin har dven paverkat den polska ekonomin och tillvaxten har under
senare ar varit svag och langt ifran tillracklig for att Polen inom rimlig tid skall hinna ifatt Gvriga
OECD-lander. BNP per capita i Polen ligger pa ungefar 40 % av genomsnittet for EU och
arbetslosheten &r hdg, narmare 20%. | vissa delar av Polen &r siffrorna dessutom betydligt hégre
och narmar sig dar 30 %. Inflationen ar dock mycket lag och exportutvecklingen &r fortsatt
positiv. Under de senaste manaderna har vissa tecken pa aterhamtning noterats, da bade industri-
och byggproduktionen ¢kat markant.

Infrastruktur och kommunikation

Av enkatsvaren att doma finns stora brister i det polska vagnatet, bade vad betraffar dess
omfattning och kvaliteten pa de véagar som existerar. Den polska trafiksakerheten ar foljaktligen,
tillsammans med den ungerska, den samsta i Europa med 446 dodsolyckor per ar och miljoner
fordon. Dessutom tillater man inte industritrafik pa sondagar mellan 00 och 22 eller pa I6rdagar
mellan 8 och 22 under juni, juli och augusti. Den daliga kvalitén pa vagar innebér dven att man
maste stanga helt om det skulle bli for varmt, vilket sjalvklart innebdr en stor risk i
leverenssammanhang.

Flyg- och sjotransporter fungerar a andra sidan utmarkt och system for dessa ar val utbyggda.
Den polska fortullningsprocessen skapar i dagslaget mycket problem vid in- och utforsel av
varor, men stora forhoppningar finns om att denna process kommer att forenklas snabbt nu
efter EU-intrddet. Postsystemet uppvisar stora brister, men den fasta telefonin och nat for
mobiltelefoni & val utbyggt och fungerar tillfredstallande. Sémre 4&r det med
Internetuppkoppling, vilket visserligen fungerar men generellt sett valdigt langsamt.

Myndigheter och lagstiftning

Servicenivan hos de polska myndigheterna har blivit nagot battre men upplevs fortfarande som
bristfallig. Byrakrati, brist pa kompetens och oklara regler ar anledningen till detta.
Koordinationen mellan olika myndigheter ar ocksa bristfallig. Ett lyckat samarbete med en
myndighet beror i mycket stor grad pa om man har tréffat rétt person, de personliga kontakterna
upplevs saledes som mycket viktiga. Produktcertifieringsprocessen anses mycket kranglig och
namns som en starkt bidragande orsak till att ekonomin bromsas tillsammans med bl a en sténdig
forandring av lagar och regler. Stora forhoppningar finns att myndigheternas verksamhet
kommer att forenklas i och med EU-intrédet.

Ekonomi och finansiering
Regeringen presenterade en expansiv budget for ar 2004 i syfte att ytterligare forstarka positiva

trender pa det ekonomiska omradet. Bl.a. kommer skatten for foretag att minska fran 27% till
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19% medan budgetunderskottet okar med 7 miljarder zloty och kommer darmed att uppga till
drygt 5% av BNP.

Den polska bokféringen, i jamforelse med den svenska, anses inte leda till storre problem for
utlandska foretags verksamhet. Daremot ar finansiering genom Kortfristig kredit saval som
langsiktiga lan svar att fa. Rantenivan ar dessutom relativt hog, dven om det pa senare tid blivit
mojligt att fa allt formanligare rantor. Inflationen, som ligger pa en lag niva, anses enligt
enkétsvaren inte utgora nagot hinder for verksamheten.

Afféarsklimat och kultur

Den polska ledarstilen ar valdigt auktoritar och benagenheten att delegera nedat i organisationen
ar lag. Av enkatsvaren framgar att den generella uppfattningen &r att betalningsforméagan hos de
polska lokala foretagen ar relativt osaker. Mutor &r vanligare i Polen an i Sverige men paverkan
fran 6vrig brottslighet minskar stadigt. En annan viktig del nar betréaffande etableringsfasen vid
en direktinvestering dr att utlandska foretagare bor ha en “mjuk™ attityd till en borjan, for att inte
uppfattas som besserwissrar av den polska motparten. Det har visat sig att man inte bara kan
komma till Polen och tro att det ska fungera precis som i sitt hemland utan att man maste ha
gjort sin hemlaxa och last pa” om omradet man amnar investera i.

Trots dessa hinder anses det polska affarsklimatet vara fordelaktigt nar det galler utlandska
direktinvesteringar, som ocksa har Okat i jamn takt sedan borjan pa 90-talet. Forra aret
investerade utldndska bolag ca 3,8 miljarder euro i Polen vilket, trots att det &r ungefér hélften av
vad som under samma tid investerades i Tjeckien, innebdr en andraplats i central- och ésteuropa.

6.2.2 Kostnader
De kostnader som kommer att anvandas for att gora kostnadsberdkningar for SWELEK
redovisas nedan i tabellform.

Tabell 5: Redovisning av insamlad data rérande SWELEKS produktionskostnader i Polen.

Personal Transport
Antal arbetstimmar / vecka 43 Transportkostnad (€/trailer) till:
Antal semesterdagar / ar 25 Spanien Sevilla 2 650
Arbetsloshetsniva 20,0% Schweiz Luzern 1 350
Loner (€/man) Tyskland Miinchen 850
operator 531 Norge Oslo 1 850
tekniker 690 Frankrike Paris 1250
forman 770 Polen Tymbark 450
administrator 797 Tjeckien Prag 450
manager 1635 Italien Bologna 1 350
Mark och byggnad Ryssland Moskva 2 050
Investeringkostn, industrilokal (€/m?) 900 Danmark Slagelse 1 450
Investeringkostn, lager (€/m?) 280 Transportkostnad (€/trailer) fran:
Installering av el, telefon, avlopp et ¢ (€) 100 000 Holland Rotterdam 1062
Energiférsorjning Italien Milano 592
Elkostnad (€/kWh) 0,027 Frankrike Nantes 2 190

Inkdp av forpackningsmaterial

Kostnadsreduktion jfr m Sverige 6%
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Virt att notera dr att det & mojligt att ha skiftarbetare som jobbar 43h/vecka, givet att det alltid
skiljer minst 12h mellan arbetspassen. Detta innebér att det racker med fyra skift for att klara en
produktion som gar dygnet runt. Lonerna, som galler for industriarbetare, ar ocksa intressanta
med nivaer som ligger runt en tredjedel av vad den gor hos grannarna i vast. Att det ar viktigt att
anstélla folk lokalt, och inte skapa en koloni av utldndsk personal som inte riktigt kénner till
landet, vid uppstarten av en ny fabrik var nagot som framkom i enkatsvaren.

Kostnaderna for de forpackningsmaterial vi antagit (wellpapp, plastpasar och tréapallar) utgors till
35% av loner, vilket resulterar i ca 6% ldgre priser &n i vasteuropa. Elkostnaden slutligen, ligger
mycket lagt jamfort med Gvriga Europa. Tillaggas bor dock att priserna kan variera lokalt med
upp till 13%, och att det omradet vi antagit ligger 4% Gver genomsnittet i landet.

6.2.3 Risker

Politiska

Den politiska utvecklingen fran ar 1989 till dags datum har varit nagot kaotisk med standiga
regeringsskiften. Den nuvarande mandatperioden, under ledning av premidrminister Leszek
Miller, har préaglats av bittra inrikespolitiska strider, framst beroende pa ett antal
korruptionsskandaler med kopplingar till regeringen och det svara ekonomiska laget med svag
tillvdxt och véxande budgetunderskott. Regeringen Miller kunde dock under sommaren
inregistrera segrar i tva avseenden. Deltagandet i folkomrdstningen om EU-anslutningen i juni
2003 blev ovéntat stort, 59%, liksom det klara utslaget med 77% ja-roster. Starkt av valresultatet
begérde Miller en fortroendeomréstning for sig sjalv och regeringen i parlamentet, som han vann
med en marginal som var klart storre dn regeringsunderlaget. Darmed har regeringen Miller fatt
andrum och ro att koncentrera sig pa landets mera langsiktiga problem, framst pa det
ekonomiska omradet. Den politiska risken kan saledes anses ha minskats pa sista tiden men
samtidigt gror en viss misstro vad avser korruption fortfarande gentemot regeringen och
myndigheter i allmanhet.

Finansiella

Statsskulden vaxer idag och kommer antagligen snart farligt nara det tak pa 60% av BNP som
enligt EU-konstitutionen inte far overskridas. Avgifter till EU och utgifter for samfinansierade
projekt, den fortsatt hoga arbetsldsheten och védxande underskott ar faktorer som talar for att
den polska ekonomin star infor ett mycket besvarligt ar. Inflationstakten och darmed
[6neutvecklingen och 0Okningen av det allmdnna kostnadslédget beréknas delvis av denna
anledning ligga kvar pa en hanterbar niva. Den hdga statsskulden oroar men

Legala

Vi har inte funnit nagra legala risker varda att ndmnas som kan paverka utfallet av en
direktinvestering i Polen.
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6.3 Tjeckien

Tjeckien, for narvarande med ca 10 miljoner invanare, blev som forsta fore detta “Oststat”
antagen till OECD 1995 och darefter aven till NATO i mars 1999. Efter 5 ar av férhandlingar
med EU och ett "JA" i ett nationellt referendum den 13 juni 2003 faststélldes det att Tjeckien
skulle bli ett av de lander som skulle fa fullt EU-medlemskap i maj 2004. De utlandska
investeringarna i landet har 6kat konstant sedan tidigt 90-tal och svenska foretag har investerat
for 13,9 miljarder SEK sedan dess. | dagslaget finns cirka 200 svenska foretag representerade i
landet varav 12 &r tillverkande. 76

6.3.1 Potentialer
Generella indikatorer

BNP-tillvéxt 2.7%
Inflation 1.8 %
Andel universitetsutbildade (25-644r) 12.0%
Arbetsléshet 9.8 %
BNP / capita (k6pkraftsjusterad) 11 650 €

Uppgangen i den tjeckiska ekonomin har fortsatt och under 2003 6kade BNP med omkring
2.7%. Arbetslosheten ar dock forhallandevis hog med stora regionala och strukturella skillnader.
Inflationen uppgick till 1.8% under 2003. Tjeckiska statens budgetunderskott har okat fran att ar
2000 ha motsvarat 4,4 % av BNP, till berdknade dryga 10% av BNP 2003. Nagra orsaker till det
hoga budgetunderskottet &r att staten generellt sett fatt minskade intakter, att omstruktureringen
av banksektorn inneburit stora engangskostnader och att socialforsakringssystemet inte anses
vara cykliskt hallbart.

Infrastruktur och kommunikation

Nar det géller infrastrukturen i landet verkar Tjeckien generellt sett ligga bra till. Flygtransporter,
post och telefoni anses alla halla vasterlandsk standard. Véagnaten har visserligen blivit battre,
men fortfarande ligger antalet dodsolyckor i trafiken néstan tre ganger sa hogt som i Sverige.
Jamfort med Polen och Ungern ligger man dock ca 40% lagre. Vissa problem finns ocksa med
Internet och mobiltelefoni, dar det kan vara olika besvarligt med funktionalitetsbrist beroende pa
leverantdr. Av de forna ostlanderna har dock Tjeckien den hdgsta mobiltelfonianvandningen
med ca 85% av befolkningen. Ett annat omrade som har varit besvarlig ar fortullningsprocessen,
men manga forvantar sig att den problematiken kommer att forsvinna helt genom EU-
medlemskapet.

Myndigheter och lagstiftning

Tjeckiska myndigheter upplevs byrakratiska och lite kantiga i sitt satt att arbeta, nagot som
paverkar utlandska foretag mer an inhemska. Lagstiftningen, med bl a Iag arbetstrygghet, gynnar
dock de utlandska foretagen da de lattare kan styra arbetsforhallandena och valja den arbetskraft
de vill.

8 www.swedishtrade. se/l andsfakta
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Ekonomi och finansiering
Det ekonomiska klimatet med avseende pa rantelagen och inflation verkar inte ha nagon storre

betydelse for utldndska foretags verksamhet. Ddremot anges landets redovisningsregler som
krangliga och inte sarskilt latta att tilliampa. En annan faktor som troligtvis ar av storre vikt, ar
bolagsskatten. Denna ligger for tillfallet pa 31%, vilket ar 4%-enheter hogre &n i Polen och
nastan dubbelt sa mycket som i Ungern, men man har meddelat att man siktar pa att sdénka den
till 24% ar 2006. Det skulle kunna innebdra en klar fordel for landet i
direktinvesteringssammanhang, da speciellt stora foretag ofta behover verksamheter i lander med
laga bolagsskatter dar man kan ta upp stora vinster.

Afféarsklimat och kultur

Affarsklimatet anses mycket fordelaktigt i Tjeckien ndr det géller utlandska direktinvesteringar,
som Okat konstant sedan borjan pa 90-talet. Landets centrala lage i Europa, tillgangen pa
kvalificerad arbetskraft med laga I6nekrav och det faktum att man utgér en marknad med laga
etableringshinder gor landet mycket intressant for nyetablering. Forra aret investerade utlandska
bolag ca 9 miljarder euro i Tjeckien, vilket dr dverlagset mest av landerna i centraleuropa. Som ett
led i detta tredubblade man antalet anstéllda.

Aven om Tjeckien har ett fordelaktigt affarsklimat for utlandska direktinvesteringar har
enkatundersokningen visat att det trots allt kravs mycket arbete for att investeringarna skall
lyckas. Ju mer grundliga undersokningar som gors betraffande alla faktorer som kan tankas
paverka verksamheten, desto lattare gar etableringen. Lokala skillnader betraffande
industrialiseringsgrad har dessutom gjort att flera utldndska foretag har sagt att narhet till
huvudstaden varit en av de viktigaste faktorerna vid etableringen. Som sista viktig
framgangsfaktor i Tjeckien namns att ha ledande personal som kan spraket.
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6.3.2 Kostnader
De kostnader som kommer att anvandas for att gora kostnadsberdkningar for SWELEK
redovisas nedan i tabellform.

Tabell 6: Redovisning av insamlad data rorande SWVELEKS prognostiserade produktionskostnader i
Tjeckien.

Personal Transport
Antal arbetstimmar / vecka 40 Transportkostnad (€/trailer) till:
Antal semesterdagar / ar 23 Spanien Sevilla 1985
Arbetsléshetsniva 9,5% Schweiz Luzern 1 000
Loner Tyskland Miinchen 575
operator 519 Norge Oslo 1525
tekniker 675 Frankrike Paris 1 000
foérman 750 Polen Tymbark 675
administrator 779 Tjeckien Prag 330
manager 1413 Italien Bologna 1215
Mark och byggnad Ryssland Moskva 2575
Investeringkostn, industrilokal (€/m?) 900 Danmark Slagelse 1 035
Investeringkostn, lager (€/m?) 280 Transportkostnad (€/trailer) fran:
Installering av el, telefon, avlopp et ¢ (€) 100 000 Holland Rotterdam 735
Energiférsérjning Italien Milano 1530
Elkostnad (€/kwh) 0,039 Frankrike Nantes 584

Inkdp av forpackningsmaterial

Kostnadsreduktion jfr m Sverige 6%

De flesta av dessa kostnader skiljer sig inte namnvart fran Polen. Lonerna ar nagot hogre, liksom
kostnader for el. Pa transportsidan &r det daremot storre skillnader och den genomsnittliga
transportkostnaden &r hela 13% lagre &n i Polen. Orsakerna till detta &r frémst att Tjeckiens
végnat ar betydligt battre och att den stora handeln gor att transportomséattningen ar hogre, vilket
sanker priserna.

6.3.3 Risker

Politiska

EU konstaterade i sina aterkommande rapporter infor de nu avslutade medlemskaps-
forhandlingarna bland annat att landet uppfyller de politiska krav som stalls pa medlemmarna i
EU. Tjeckien anses ocksa ha en "fungerande marknadsekonomi” och med denna bakgrund
havdar EU att Tjeckien dr ett makroekonomiskt stabilt land. Man uttrycker dock en viss oro for
landets ©kande budgetunderskott och har samtidigt uppmanat Tjeckien att mer intensivt
bekdmpa den ekonomiska brottslighet och korruption som bitit sig fast i landet.

Finansiella

Med en lag inflationstakt och intensiva investeringar fran utlandska foretag framstar
I6neutvecklingen som den storsta finansiella risken i samband en direktinvestering i landet. Tittar
man pa léneutvecklingen for okvalificerat arbete inom verkstadsindustrin ser man att den har
varit bade stabil och kraftig de senaste tio aren (se Figur 10). Fragan som manga diskuterar nu ar
hur intradet i EU kommer att paverka den fortsatta utvecklingen. Det finns en risk att
I6nedkningen gor ett tillfalligt hopp och dven att ékningen tilltar, vilket kan skapa en chockeffekt

40



i utlandska foretags vilja att investera vilket i sin tur kan fa storre negativa konsekvenser for hela
landets ekonomi.

—— Verklig I6 neutvecklingi CR

Linear (Verklig 16 neutveckling i CR)
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Figur 10: Smulerad |6neutveckling (SEK/manad) for industriarbetare i Tjeckien.

Legala

I samband med Tjeckiens EU-intrdde har en omfattande lagharmonisering i stort sett kunnat
genomforas mellan det tjeckiska regelverket och EU:s. Det finns emellertid bevis pa att
betydande brister forekommer pa flera omraden vad galler implementeringen av denna. Férutom
den osakerhet som finns i samband denna harmonisering har vi inte funnit nagra legala risker av
namnvadrd storlek.
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6.4 Ungern

Ungern var det land inom det kommunistiska blocket som forst vagade samarbeta med vast.
Den ungerska gransoppningen mot Osterrike 1989 bidrog till Central- och Osteuropas snabba
omvandling. Sedan denna handelse har den ungerska ekonomin befunnits i en stédndig utveckling
med en overgang fran plan- till marknadsekonomi. Landet har cirka 10 miljoner invanare och &r
ett av de tio lander som den 1 maj i ar blev medlemmar i EU. Sverige star for den enskilt storsta
exporten till Ungern med ca 4 miljarder SEK ar 2003. Nittiofem svenska foretag ar etablerade i
Ungern och sysselsatter tillsammans cirka 12 000 personer. Privatiseringsprocessen inom
industrin &r praktiskt taget fullbordad och industripolitiken har moderniserats vasentligt. Vad
som dock framforallt terstar ar att hejda de 6kande regionala klyftorna och forbattra situationen
for lokala smaforetag i forhallande till de multinationella foretagen.

6.4.1 Potentialer
Generella indikatorer

BNP-tillvaxt 3,1%
Inflation 4.7 %
Andel universitetsutbildade (25-64&r) 14.0%
Arbetsloshet 5,8 %
BNP / capita (kopkraftsjusterad) 5800 €

Arbetslosheten uppgick ar 2003 till 5,8%, vilket &r cirka 1,8% lagre an motsvarande siffra for
snittet i EU-landerna. Sysselsattningsgraden ar dock bara 56% och for att na upp till EU-malet
70%, kravs 1 miljon nya arbeten. Den industriella tillvéaxten i landet var forra aret 3% och
budgeten for 2004 réknar med 3,5%. Inflationen ar 2003 uppgick till hela 4,7 procent och
budgeten for 2004 raknar med en dkning av ytterligare en procentenhet (andra kéllor utesluter
inte en siffra pa 6,5%). Anledningar som hittills framfor allt har namnts till denna hoga inflation
ar stora l6nedkningar, regeringens anslagséverskridanden samt en deprecierad forint (ungerska
valutan).

Infrastruktur och kommunikation

Ungern har, tillsammans med Polen, den hdgsta dédligheten i trafiken i Europa med sina 443
doda per ar och miljoner fordon i landet. Anledningar till detta resultat & bl a brister i
trafiksakerhetslagar dar sdkerhetsbélte helt nyligen blev obligatoriskt samt daligt skick pa
fordonsparken men framforallt den trangsel som rader pa landsvégarna. Visserligen har ett antal
nya motorvagar byggts, men dessa ar dyra betalvagar varfor nastan all trafik trangs pa de mindre,
daligt skotta landsvéagarna. Restriktioner for lastbilstrafik gor gallande att all tranport ar forbjuden
pa sondagar och helgdagar mellan 08.00 och 22.00 samt under juni till augusti dven lordagar
under samma tid.

Flygtransporter fungerar enligt enkaten tillfredstéllande till skillnad fran postvasendet vilket anses
opalitligt. Den fasta telefonin och nat for mobiltelefoni & val utbyggt och fungerar
tillfredstallande. Samre ar det, i likhet med bade Polen och Tjeckien med Internetuppkoppling,
vilket visserligen fungerar men generellt sett véldigt langsamt. Stora anstrdngningar for
forbattringar gors dock inom detta omrade.
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Myndigheter och lagstiftning

De ungerska myndigheterna har genomlevt stora reformer pa sista tiden och serviceniva har
darmed blivit klart battre. Viss langsam byrakrati och bristande kompetens ar dock fortfarande
ganska vanligt, enligt enkatsvaren. Liksom for Polens del beror ofta ett lyckat samarbete med en
myndighet i mycket stor grad pa om man har traffat ratt person, varfor de personliga kontakterna
upplevs som mycket viktiga. Lagstiftningen har sedan 1997 successivt harmoniserats till EU:s
krav och Ungern har kommit langt i denna process.

Ekonomi och finansiering

Den 15 december 2003 faststallde det ungerska parlamentet budgeten for 2004. For att fa ned
underskottet till 3,8% (2002: 9,6% och 2003: 5,6%) i enlighet med landets EU-ambitioner,
beslutade regeringen bl.a. om en nedskarning med 10% av all civil personal i offentlig tjanst.
Formanligare skatter skall stirka ungerska foretags konkurrenskraft. Den mérkliga och av
internationella investerare kritiserade lokala foretagsskatten (som baseras pa omsattningen) och
lagggs pa den annars laga statliga foretagsskatten pa 18% haller pa att ses over.
Privatiseringsprocessen av statliga foretag fortsatter.

Den ungerska bokfdéringen dr i stora drag EU-anpassad och anses inte leda till storre problem for
utlandska foretags verksamhet. Rantenivan ar daremot relativt hog, dven om det pa senare tid
blivit mojligt att fa allt formanligare rantor. Inflationen har varit ett av Ungerns framsta problem.
Som framgatt tidigare &r den idag relativt hog, 4,7%, vilket dock ar en klar forbattring fran 1997
och —98, da inflationen i snitt 1ag runt 17%. Inflationen forvantas dock inte sjunka mer utan
istallet ligga kvar ungefar pa samma niva under ett par ars tid.

Affarsklimat och kultur

Den ungerska ledarstilen &r, liksom den Tjeckiska och Polska, véldigt auktoritar. Av enkétsvaren
framgar att spraket ar viktigt att kunna for att bli framgangsrik i landet samtidigt som en
vésterlandsk person i ledningen for fOretaget starkt rekommenderas i ett etableringsskede. Mutor
ar vanligare i Ungern &n i Sverige, dock innebdr detta faktum inga storre problem for de
utldndska foretagen.

Det ungerska affarsklimatet bor, trots vissa olikheter med vésteuropa, betraktas som klart
fordelaktigt ndr det géller utlandska direktinvesteringar. Detta har ocksa resulterat i att Sverige i
dag, bl a pa grund av motkdp till Ungerns kop av JAS 39 Gripen, star for den enskilt storsta
andelen av direktinvesteringar i Ungern. Vad Ungern saknar, framhaller en respondent i enkaten,
ar en tydligare och klarare ekonomisk framtidsplan. En sadan skulle, tillsammans med ett kraftigt
sankt budgetunderskott, verka fortroendeingivande och bidra till att skapa battre forutsattningar
for investeringar och ett bdttre investeringsklimat.
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6.4.2 Kostnader
De kostnader som kommer att anvandas for att gora kostnadsberdkningar for SWELEK
redovisas nedan i tabellform.

Tabell 7: Redovisning av insamlad data rorande SWVELEKS prognostiserade produktionskostnader i
uUngern.

Personal Transport
Antal arbetstimmar / vecka 40 Transportkostnad (€/trailer) till:
Antal semesterdagar / ar 25 Spanien Sevilla 2 450
Arbetsloshetsniva 8,3% Schweiz Luzern 1070
Loner (€/man) Tyskland Munchen 860
operator 427 Norge Oslo 2 250
tekniker 555 Frankrike Paris 550
foérman 620 Polen Tymbark 700
administrator 640 Tjeckien Prag 650
manager 1297 Italien Bologna 820
Mark och byggnad Ryssland Moskva 2 550
Investeringkostn, industrilokal (€/m?) 1 000 Danmark Slagelse 1670
Investeringkostn, lager (€/m?) 290 Transportkostnad (€/trailer) fran:
Installering av el, telefon, avlopp et ¢ (€) 100 000 Holland Rotterdam 967
Energiférsérjning Italien Milano 706
Elkostnad (€/kWh) 0,05 Frankrike Nantes 1 850

Inkdp av forpackningsmaterial

Kostnadsreduktion jfr m Sverige 7%

Trots I6nedkningar senaste aren, ligger I6nenivan bland de lagsta i Europa och klart lagst av de
lander som denna studie omfattar. Detta leder indirekt till att inkdpskostnaderna for
forpackningsmaterial &r sa pass mycket lagre som 7% jamfort med 6vriga vasteuropa.

6.4.3 Risker

Politiska

Det politiska laget har svangt fram och tillbaka de senaste aren. Vid parlamentsvalen 2002 byttes
en hogerbetonade regering ut mot en socialistliberal, och &en om turbulensen var stor i
samband med detta var valdeltagandet det hogsta i landets historia. EU har efterat uttryckt att
man anser att ett nytt, tdmligen stabilt 1&ge infunnit sig som kommer att gynna landet.

Finansiella

Inflationen var tidigare ett av landets storsta problem och uppgick 1998 till hela 18%. Sedan dess
har man dock lyckats sanka den i rask takt till forra arets siffra pa ca 4.5%, och forhoppningen ar
att man kommer att kunna halla kvar den dar. Ett problem som dykt upp som ett orosmoln for
politikerna pa senare ar ar det 6kande handelsunderskottet. Orsaken till detta ar framst att
landets inhemska konsumtion Okat drastiskt.

Ett mycket stort underskottet i statsfinanserna 2002 medfdrde att statsskulden dversteg 60% av
BNP, vilket &r satt som grans inom EU. Aven om man till 2003 lyckades nd under denna
procentsats forblir det en klar riskfaktor i landet. I slutet av samma ar tvingades den ungerska
centralbanken att hoja rdntan med 3% till 12,5% for att stérka en kraftigt forsvagad forint, som
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ar landets valuta. Trycket pa forinten har bl a forklarats med det hoga budgetunderskottet och
avsaknaden av en klar ekonomisk och néringslivsframjande framtidsplan.

Legala

Vi har inte funnit nagra legala restriktioner av vikt som kan paverka SWELEKSs produktion.
Andelen direktinvesteringar i landet har forvisso sjunkit till och stabiliserats runt 4% av BMP,
men det beror snarare pa ekonomiska faktorer.

6.5 Frankrike

Frankrike &r, i BNP réknat, vérldens fjarde storsta ekonomi och Europas nast storsta totala
marknad med sina dryga 61 miljoner invanare. Landets viktigaste industrier finns inom
transportsektorn, telekommunikation, jordbruk och ldkemedel. Efter en ekonomisk
svaghetsperiod under 1990-1996 uppvisade Frankrikes ekonomi under flera ar en tamligen
dynamisk utveckling, aven jamfort med grannldnderna i centrala Europa. Tillvaxten och
sysselséttningstillvaxten var hdg, inflationen under kontroll och arbetslésheten sjonk. Trenden
har dock pa senare ar ater vant nedat. Den tillvaxt man hoppats pa under 2003 (2,5%) har inte
forverkligats, och den gangse bedomningen ar att tillvaxten i ar kommer att klart understiga 1%.

Budgetunderskottet har under den sittande Raffarin-regeringens forsta ar fordubblats och
arbetslgsheten har okat med 130 000 personer, vilket grusat forhoppningarna om tillvéxt.
Konsumtionen har visserligen hallits nodtorftigt uppe, men konsumenternas framtidstro vacklar
och foretagens investeringsplaner tyder inte pa nagot snart uppsving i den franska ekonomin.

6.5.1 Potentialer
Generella indikatorer

BNP-tillvaxt 0.2%
Inflation 1.4%
Andel universitetsutbildade (25-644r) 21.0%
Arbetsléshet 9.6%
BNP / capita (k6pkraftsjusterad) 24 550 €

Trots en forhallandevis kontrollerad inflation har den laga tillvaxten och den Okande
arbetslosheten, som i dagslaget & mer an 2% hdogre &n genomsnittet i EU, gjort att landet inte
fatt fart pa sin ekonomi. Aven industrisektorn gér forsiktigt fram och verkar vénta in béttre tider.

Infrastruktur och kommunikation

Frankrike har ett val utbyggt vagnit, med ett stort antal avgiftsbelagda motorvigar. Aven om
dessa védgar anses halla mycket hog standard, kan prisnivaerna och de diskuterade
prishdjningarna gora att en stor del av industritrafiken tvingas vélja fria vagar, med ¢kad trangsel
som foljd.
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Myndigheter och lagstiftning

Ett av den borgerliga regeringens huvudbekymmer, som sjalvklart borjar skapa oro i opinionen,
ar den vikande konjunkturen. Denna har bade gett utslag i arbetsloshetsstatistiken, dér tecken
finns att man ater ar pa vag 6ver 10% och i kombination med den forda budgetpolitiken lett
fram till ett vaxande budgetunderskott. Budgetunderskottet har bade under 2002 och 2003
understigit den grdns om 3% av BNP som stipuleras i den s.k. Stabilitets- och tillvéxtpakten i
EU. Andra fragor som skapat missndje i det franska samhallet, och som darfor medverkat till
den forsamrade konjunkturen, ar en misslyckade decentraliseringsreform for att skapa okad
autonomi for regering och kommuner samt en lika misslyckad pensionsreform.

Ekonomi och finansiering / Affarsklimat och kultur

Som namnts ovan upplever Frankrike nu en tung ekonomisk period med ett spant affarsklimat.
Eventuellt skulle en direktinvestering skulle gynnas av detta, genom en stor tillgdng pa t ex
arbetskraft och lediga lokaler samt en god mdjlighet att sluta fordelaktiga avtal med leverantdrer
som upplever dalig orderingang, men i det langa loppet ar ett ekonomiskt uppsving anda att
foredra. Bolagskatten ligger for narvarande pa 34.4%, vilket far anses ganska hogt i europeiska
sammanhang, men denna sats kan komma att sdnkas i samband med de 6vriga skattesdndningar
som Raffarins regering vill genomfora.

6.5.2 Kostnader
De kostnader som kommer att anvandas for att gora kostnadsberdkningar for SWELEK
redovisas nedan i tabellform.

Tabell 8: Redovisning av insamlad data rérande SWVELEKS prognostiserade produktionskostnader i
Frankrike.

Personal Transport
Antal arbetstimmar / vecka 40 Transportkostnad (€/trailer) till:
Antal semesterdagar / ar 27 Spanien Sevilla 1970
Arbetsloshetsniva 9,6% Schweiz Luzern 590
Loner (€/man) Tyskland Miinchen 740
operator 1313 Norge Oslo 2 250
tekniker 1706 Frankrike Paris 550
forman 1 920 Polen Tymbark 700
administrator 1969 Tjeckien Prag 650
manager 3938 Italien Bologna 820
Mark och byggnad Ryssland Moskva 2 550
Investeringkostn, industrilokal (€/m?) 1 000 Danmark Slagelse 1670
Investeringkostn, lager (€/m?) 310 Transportkostnad (€/trailer) fran:
Installering av el, telefon, avlopp et ¢ (€) 110 000 Holland Rotterdam 680
Energiforsorjning Italien Milano 736
Elkostnad (€/kWh) 0,037 Frankrike Nantes 700

Inkdp av forpackningsmaterial

Kostnadsreduktion jfr m Sverige 0%

Av dessa kostnader &r det framst 16ner och el som sticker ut. Lonerna &r, &tminstone med
vasterlandska matt matt, mycket laga. Jamfort med Tyskland ligger man néstan 40% lagre, till viss
del beroende pa den hdga arbetsldsheten som man haft de senaste aren. Elpriserna skiljer nast
intill lika mycket och ar drygt 30% lagre &n i Tyskland.

46



6.5.3 Risker

Aven om Frankrike upplever hog arbetslosheten, medelmattiga ekonomiska framtidsutsikter och
viss politisk oro i samband med diverse reformer anser vi att de politiska, ekonomiska och legala
riskerna i landet &r sma jamfort med de steuropeiska landerna. Landet &r en av Europas storsta
ekonomier, vilket vi tillsammans med det faktum att det finns indikationer pa att landet ar pa vég
uppat anser vara en garant for att inga storre risker finns. Aven svaren frén enkaterna bekréftar
detta resonemang.

6.6 Tyskland

Tyskland, som &r vérldens nést storsta exportnation och som har den tredje storsta ekonomin i
vérlden efter USA och Japan, har under hela efterkrigstiden kdnnetecknats av ekonomisk styrka
och, inom manga omraden, av en vérldsledande exportindustri. Den inhemska ekonomin &r vél
utvecklad i kraft av den stora inhemska marknaden och det stora skiktet av mellanstora foretag,
vilka i manga hanseenden utgor ryggraden i den tyska ekonomin. Den tyska andelen av den
svenska exporten uppgar till ca. 10%. Under 2003 exporterade Sverige for ca. 78 miljarder
kronor till Tyskland, vilket dr en minskning jamfoért med 2002 (81 mdr kr). Under 2003 gick USA
for forsta gangen upp som Sveriges storsta exportmarknad, en position som annars Tyskland har
haft anda sedan 1970-talet med nagra fa avbrott. Men Tyskland ligger kvar pa andra plats och &r
fortfarande en mycket viktig exportmarknad for Sverige.

6.5.1 Potentialer
Generella indikatorer

BNP-tillvaxt 0,7%

Inflation 1,3%

Andel universitetsutbildade (25-644r) 25,4%
Arbetsloshet 11,7 %
BNP / capita (kopkraftsjusterad) 3%

Efter aterforeningen 1990 har den ekonomiska utvecklingen Tyskland varit tamligen blygsam.
Den genomsnittliga tillvaxten aren 1992-1999 var ca 1,5%. Efter en uppgang ar 2000 foll
tillvaxtsiffran ater tillbaka under ar 2001 och stannande vid ringa 0,2% 2002. Stagnationen i den
tyska ekonomin kan hanforas till en rad olika faktorer dar aterforeningen av Ost och vést torde
vara den enskilt viktigaste. Kostnaderna for denna ekonomiska och sociala integration motsvarar
arligen ca 5% av bruttonationalprodukten.

Regeringens bedémning for innevarande ar r att tillvaxten kommer att ligga runt 0,75 procent,
medan de ekonomiska instituten snarare réknar med nolltillvéxt eller en liten negativ tillvaxt.
Arbetslosheten &r ett av regeringens stora problemomraden. Trots en hog utbildningsniva ligger
denna idag pa drygt 11%. Denna hoga niva forklaras till viss del av den effektiviseringsprocess
som skett i tysk industri det senaste decenniet med hdgre produktivitet och dvertalighet som
foljd. Systemet for foretagsbeskattning ndmns ocksa som en begransande faktor mot
nyinvesteringar i foretagen.
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Infrastruktur och kommunikation

Det tyska vagnétet dr som bekant varldens mest utbyggda och detta faktum &r givetvis en stor
fordel for industriella tillampningar dér stor andel transport ingar. Den enda restriktion som
finns for tung trafik ar ett forbud mot trafik pa sondagar mellan klockan 00.00 till 22.00. Enligt
enkatsvaren fungerar flygfrakt, telefoni, post samt Internetkommunikation klanderfritt.

Myndigheter och lagstiftning

De tyska myndigheterna ar enligt enkatsvaren effektiva i sin handlaggning om an nagot mer
byrakratisk och invecklad i sin byrakrati. For att kontakten med myndigheterna ska fungera bra
krévs det att personal pa foretaget ar kunnig pa detta omrade.

Ekonomi och finansiering

Den tyska foretagsskatten &r idag, med statlig och lokal skatt sammanslagen, drygt 39%. Denna
relativt sett hoga niva ar flitigt omdiskuterad och ofta kritiserad i politiken saval som de tyska
medierna. Daremot upplever respondenterna till enkaterna att stora mojligheter finns for att fa
formanliga kortfristiga saval som langfristiga lan.

Afféarsklimat och kultur

Det tyska naringslivet ar framforallt uppbyggt av sma och medelstora familjeagda foretag vilka
karakteriseras av langsiktigt tankande och varnande om familjens intresse. Att for ett utlandskt
foretag forvarva en produktionsanldggning genom uppkop i tyskland ndmns av en respondent
som i stort sett omajligt. Daremot dr attityden mot utlandska nybyggnationer positiv.

6.5.2 Kostnader
De kostnader som kommer att anvandas for att gora kostnadsberdkningar for SWELEK
redovisas nedan i tabellform.

Tabell 9: Redovisning av insamlad data rorande SWELEKS prognostiserade produktionskostnader i
Tyskland.

Personal Transport
Antal arbetstimmar / vecka 40 Transportkostnad (€/trailer) till:
Antal semesterdagar / ar 30 Spanien Sevilla 2170
Arbetsléshetsniva 11,7% Schweiz Luzern 800
Loner (€/man) Tyskland Miinchen 560
operator 2 058 Norge Oslo 2 600
tekniker 2676 Frankrike Paris 1 000
forman 2 960 Polen Tymbark 1140
administrator 3087 Tjeckien Prag 1 095
manager 6174 Italien Bologna 1170
Mark och byggnad Ryssland Moskva 2 650
Investeringkostn, industrilokal (€/m?) 1 000 Danmark Slagelse 1 300
Investeringkostn, lager (€/m?) 310 Transportkostnad (€/trailer) fran:
Installering av el, telefon, avlopp et ¢ (€) 110 000 Holland Rotterdam 370
Energiférsorjning Italien Milano 645
Elkostnad (€/kwh) 0,055 Frankrike Nantes 900

Inkop av forpackningsmaterial

Kostnadsreduktion jfr m Sverige 0%
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Av dessa siffror ar det framst I6nerna och elpriserna som sticker ut. Jamfort med grannen
Frankrike ar den forstnamnda ca 40% hdogre. Det lagstadgade kravet pa semester dr ocksa langre,
med i genomsnitt 30 dagar per ar. Vad galler elpriserna, ar de betydligt hogre, ca 50% i
genomsnitt, &n de tidigare presenterade landerna

6.5.3 Risker

Den politiska liksom den ekonomiska och legala risken vid en direktinvestering i tyskland bor
kunna betraktas som lag, da inga av respondenterna kunde se nagra stérre orosmoment inom
dessa omraden. Visserligen &r arbetslésheten hog, vilket till storsta delen kan forklaras genom
sammanslagningen av 0st- och vésttyskland, men detta kan, i alla fall i ett relativt kort perspektiv,
istallet ses som en fordel da atkomsten pa kompetent personal blir lattare. Vad den ekonomiska
risken vidare betraffar kommer vagskatter inom négra ar att inforas pa de tyska motorvagarna,
vilket givetvis kommer att paverka transportkostnaderna.

6.7 Schweiz

Schweiz &r ett av de mest stabila och ekonomiskt vdlméaende landerna i varlden. Tjanstesektorn,
t.ex. bankvdsende och turism, spelar en mycket stor roll fér ekonomin. Finanssektorn (banker,
forsakringsbolag) svarar for ca 10% av BNP, turistsektorn fér ca 6%. Industrin har bl.a. en
betydande lakemedelsproduktion. Vid sidan av maskiner och elektronik spelar ocksa tillverkning
av ur (50% av varldsmarknaden) och instrument en stor roll. Utrikeshandeln &r mycket viktig for
landets ekonomi men har stagnerat under de senaste aren, dock verkar en uppgang i
utrikeshandeln vara pa vag ar 2004. Ca 60% av exporten gar till EU och knappt 80% importeras
darifran. I sérklass viktigaste handelspartner &r Tyskland foljt av Frankrike, Italien och USA.

6.7.1 Potentialer
Generella indikatorer

BNP-tillvaxt 1,3%
Inflation 1%
Andel universitetsutbildade (25-644r) 32%
Arbetsloshet 4 %
BNP / capita (kopkraftsjusterad) 30 000 €

Under den senaste tioarsperioden har BNP-tillvaxten varit 0,5% per ar, vilket & omkring 1,4
procentenheter lagre 4an OECD:s genomsnitt. Ar 1990 1dg BNP per capita 34% 6ver EU:s
genomsnitt. Numera ar forspranget ca 17%. Den laga tillvaxten har varit ett centralt tema i den
inhemska ekonomiska debatten. Att Schweiz star utanfor EU (och EES) och darigenom utsatts
for ett lagre omvandlingstryck anses vara en viktig faktor bakom de laga tillvaxtsiffrorna men
trots ett par ar av stagnation vaxer nu ekonomin pa nytt. Prognosen for ar 2004 &r en 6kning av
BNP med 1,8%. Optimismen &r storst inom branscherna bank- och forsakringsvéasen, lakemedel,
Telecom och elektronik. Schweizerfrancen har under senare tid forlorat i varde gentemot euron,
vilket bor gynna exportindustrin. Inflationen brukar vara lag, under 1990-talet i genomsnitt 2,3%.
Inflationen idag ar knappt 1% per ar och den schweiziska prisnivan ar den hogsta i Europa.
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Andelen forvarvsarbetande av totalbefolkningen &r den hogsta inom OECD-omradet.
Arbetslosheten &r i en internationell jamforelse 13g. Under 1990-talet 1ag arbetsloshetskvoten pa
2,7% men har varit hogre under de senaste aren och ligger nu pa cirka 4%. Fackliga
organisationer spelar en ganska undanskymd roll pa arbetsmarknaden och de centrala
forhandlingarna beror séllan lonefragor. De tas i stillet upp i direkta forhandlingar mellan
arbetsgivare och léntagare. Bara 50% av lontagarna &r bundna av kollektivavtal.

Infrastruktur och kommunikation

Trots sin topologiskt olandiga terrang har Schweiz en modern, val utbyggd, infrastruktur bade
vad géller vagnat, jarnvdg och flygfrakt. Kommunikation inom post, tele och Internet fungerar
enligt respondenterna utmarkt.

Myndigheter och lagstiftning

En respondent papekade ocksa att landets komplexitet och konservatism star i en klass for sig
och att allting ar svarare, krangligare och langsammare att genomfdra &n i andra lander.
Naringslivet ar reglerat av ett val fungerande men komplicerat regelverk. For att reformera och
forenkla detta behovs en politisk vilja att forandra. Att landet star utanfor EU minskar detta
forandringstryck.

Ekonomi och finansiering

Den hoga kursen pa schweizerfrancen i forhallande till euron och dollarn har varit ett problem
for exportindustrin. A andra sidan medfér den starka valutan att réntenivan i landet ar lagre an i
omvarlden (en typisk laneranta for foretag &r idag ca 2%). Den schweiziska bolagsskatten ar en
av de l&gsta i Europa med ca 25%.

Afféarsklimat och kultur

Det Schweiziska affarsklimatet karaktariseras av formalitet och korrekthet och att skdmta under
ett affarsmote uppfattas som oseriost. Att ha ett utbyggt natverk gentemot saval andra foretag
som myndigheter betecknas av en respondent som en viktig faktor for att bli framgangsrik i sin
verksamhet.

De utlandska investeringarna i Schweiz nadde under ar 2000 32 miljarder CHF, nastan en
fordubbling jamfort med &r 1999. Ar 2001 uppgick de dock endast till 15 miljarder CHF.
Nedgangen fortsatte under ar 2002, da de utlandska direktinvesteringarna endast uppgick till 8,8
miljarder CHF, den lagsta siffran sedan ar 1996. Omkring halften av de utlandska investeringarna
i Schweiz brukar komma fran EU-omradet.
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6.7.2 Kostnader
De kostnader som kommer att anvandas for att gora kostnadsberdkningar for SWELEK

redovisas nedan i tabellform.

Tabell 10: Redovisning av insamlad data rérande SWELEKS prognostiserade produktionskostnader i
Schweiz

Personal Transport
Antal arbetstimmar / vecka 40 Transportkostnad (€/trailer) till:
Antal semesterdagar / ar 24 Spanien Sevilla 3 020
Arbetsloshetsniva 3,7% Schweiz Luzern 720
Loner (€/man) Tyskland Miinchen 785
operator 3 258 Norge Oslo 2 385
tekniker 4 235 Frankrike Paris 1320
forman 4 866 Polen Tymbark 1 300
administrator 4 887 Tjeckien Prag 1220
manager 9774 Italien Bologna 1120
Mark och byggnad Ryssland Moskva 3 250
Investeringkostn, industrilokal (€/m?) 1 200 Danmark Slagelse 1 850
Investeringkostn, lager (€/m?) 330 Transportkostnad (€/trailer) fran:
Installering av el, telefon, avlopp et ¢ (€) 120 000 Holland Rotterdam 840
Energiférsérjning Italien Milano 532
Elkostnad (€/kWh) 0,065 Frankrike Nantes 1 040

Inkdp av forpackningsmaterial

Kostnadsreduktion jfr m Sverige 0%

Samtliga kostnadsposter for Schweiz ar hogst av de lander som omfattas i denna studie. Med den
hoga kostnadsbild som landet har krdvs det att verksamheten verkligen har mojlighet att dra
nytta av den hoga kompetensnivan och flexibiliteten hos arbetskraften, natverken av banker och
service, samt den laga bolagsbeskattningen for att en etablering i landet ska kunna motiveras.

6.7.3 Risker

Det finns bade fordelar och nackdelar med att vélja Schweiz som etableringsland och de laga
politiska, finansiella och legala och riskerna utgor en klar fordel. Schweiz &r véldigt stabilt
politiskt och ekonomisk, inflationen ligger under 1% och rantorna &r traditionellt sett laga
beroende pa hogt sparande och stort inflode av utlandskt kapital. Den hdga réttssakerhet och
den speciella banksekretess som rader i landet ar andra faktorer som bidrar till att landet kan
betecknas som ett lagriskland i etableringsavseende. Den framsta orsaken till att man viljer att
forlagga en verksamhet i Schweiz, som framkommit i vara enkater, ar anda det formanliga
skatteldgget.
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Analys av faktorer vid landsval

| detta forsta analyskapitel kommer vikten av de faktorer som tidigare beskrivits att gas igenom.
Inledningsvis gors en genomgang och viktning av de icke kvantifierbara faktorerna som bygger pa
svaren fran de enkater och intervjuer som genomforts. Darefter gors motsvarande for de
kvantifierbara faktorerna utifrén resultaten av de kostnadsberakningar som gjorts. Avsutningsvis
poangsétts landerna utifran de viktade faktorerna och en rekommendation av landsval for SWELEK
gors.

7.1 Viktning av icke kvantifierbara faktorer

Detta avsnitt innebér en kvalitativ analys, dar svaren fran enkéterna och de intervjuer som gjorts
ligger till grund for en viktning av de icke kvantifierbara kriterierna, d v s indikatorer for potential
samt risker. Vi anvander oss av en skala fran 1 till 10, dér 1 innebér att en faktor saknar betydelse
och 10 innebér att faktorn ar av avgorande betydelse for lokaliseringsvalet.

7.1.1 Potentialer

Generella indikatorer - vikt: 4

Vi har inte kunnat dra nagon direkt koppling mellan dessa indikatorer och framgangen av
direktinvesteringar i Europa. Ingen av respondenterna upplevde t ex nagra problem med att
finna kompetent arbetskraft, &ven om arbetsloshetsnivan var 1ag. P4 motsvarande sétt upplevde
ingen av respondenterna att det var svart att hitta kompetent personal, trots att utbildningsnivan
skiljer sig markant mellan de olika landerna. Nar det galler inflationsnivan, drar vi slutsatsen att
den blir en viktig faktor forst ndr den uppgar till en mycket hdg niva, som i Ungerns fall for ca 5
ar sedan.

Infrastruktur och kommunikation — vikt: 6

Respondenterna papekade att det dr mycket viktigt att kunna garantera sékra leveranser fran
leverantorer och till kunder. Att vara sen med leveranser kan i dagens harda konkurrenssituation
latt leda till forlorade kunder, &ven om dessa kompenseras ekonomiskt. Detta gor att kvalitén
och sékerheten av vignat och andra kommunikationsmedel sasom Internetbaserade ordersystem
far stor betydelse.

Myndigheter och lagstiftning — vikt: 5

Alla lander i denna studie, med undantag av Schweiz, & numera medlemmar i EU och med den
harmonisering av lagstiftning som paborjats kommer denna faktor i framtiden att skilja sig allt
mindre mellan landerna. Vara enkatsvar tyder dock pa att det fortfarande finns stora skillnader
betraffande hur smidig kommunikationen med myndigheterna &r. | vissa lander, sasom Tyskland
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och Schweiz, krédvs expertis for att kunna hantera systemen for t ex byggtillstand och
produktionslicenser, vilket forsvarar verksamheten. | de Osteuropeiska landerna upplevs
myndigheterna som byrakratiska och kantiga, varfor handlaggning av drenden kan fordréja en
verksamhets utveckling.

Ekonomi och finansiering — vikt: 7

Foretagsbeskattningen har stor betydelse for ett foretags huvudkontorsplacering, men &ven for
placeringen av produktionsanlaggningar ingaende i storre koncerner. Det sistnamnda framst
genom att det blir mojligt att tillimpa formanlig interdebitering som sénker vinstbeskattningen.
Aven om det kan tyckas sjélvklart papekar flera av de intervjuade foretagen vikten av att snabbt
och billigt kunna lana pengar, bade kort- och langfristigt, till verksamheten.

Afféarsklimat och kultur — vikt: 2

For att kunna garantera att den nya produktionen haller samma hoga kvalité (t ex genom
1SO9000-certifiering) som den ursprungliga, forutsatter vi att SWELEK kommer att vilja behélla
en sa stor del av sin foretagskultur som majligt. Det framkom via enkéterna att det i sa fall &r
mycket viktigt att ha personer i ledande befattningar pa den nya produktionsplatsen fran den
ursprungliga verksamheten i Sverige. Aven om det &r viktigt att kdnna till och ha kunskap om det
affarsklimat och den kultur som rader i omradet man vill investera i, sa visar intervjusvaren att
man har stor majlighet att paverka dem. Detta under forutsattning att personalen far mojlighet
att kanna sig delaktig i uppbyggnadsprocessen. Med stod av dessa resonemang valjer vi alltsa att
satta en 1ag vikt pa denna faktor.

7.1.2 Risker

Politisk risk — vikt: 4

Ingen av enkétrespondenterna ansag att de blev eller hade blivit paverkade av politisk instabilitet
eller brottslighet, t ex korruption. Aven om omfattningen av denna typ av paverkan &r svar att
uppskatta for de enskilda foretagen tolkar vi det som att det inom Europa inte &r en faktor att
lagga sa stor vikt vid. Hade undersokningen omfattat lander i t ex Asien hade svaren troligtvis
motiverat en hdgre vikt for denna faktor.

Finansiell risk — vikt: 8

Ett lands nationalekonomiska lage kommer direkt att paverka faktorer som loner, lokala
materialkostnader, vaxelkurser mm. Enkdterna och intervjuerna visar dock att det inte dr det
absoluta laget eller nivan pa nationalekonomiska nyckeltal som spelar storst roll, utan istallet
vilken benagenhet dessa har att fordndas. Av undersokningen framgar ocksa att man hellre
opererar i en stabil miljo med nagot samre villkor, an i en mycket fordelaktig miljo som kan
forandras totalt Gver en natt. Att befinna sig i ett land med lag finansiell risk ar saledes av stor
vikt for i vilken utstrackning ett foretag skall kunna planera, styra och utveckla sin verksamhet.
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Legal risk — vikt: 5

De legala risker som beror ett direktinvesterande foretag kan t ex vara nya regler for anstéllda
eller nya miljokrav. Om t ex reglerna for maximala arbetstiden inom tillverkningsindustrin i ett
land skulle sankas, kan detta fa stor betydelse och tvinga fram en forandring av
produktionsupplagget. Dessa typer av restriktioner kan alltsd fa direkt paverkan pa hur
verksamheten bedrivs, och anses déarfor ha en medelhog vikt.

7.2 Viktning av kvantifierbara faktorer

7.2.1 Berakningsmodell

Berakningsmodellen som vi anvant i denna uppsats har byggts upp utifran de olika
komponenterna i den forsorjningskedja som redovisades i kapitel 5 (se Figur 7). Kostnaderna
som beraknats utifran dessa komponenter har summerats i en tabell som redovisas i Bilaga 2.
Nedan gas resultaten av berékningarna igenom.

7.2.1.1 Landsspecifika kostnadsfaktorer

Av de summerade kostnadsstéllena &r sex stycken landsspecifika, vilket innebar att de varierar
beroende pa vilket land som betraktas. De &vriga tre &r icke landsspecifika, d v s konstanta
oberoende av lokaliseringsval, och kommer endast att beaktas nar den totala kostnadsbilden for
respektive land skall sammanstéllas.

Transportkostnader Forpackningsmaterial
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Figur 11: (a) Jamforelse mellan SWELEKS transportkostnader i de olika landerna. (b) Jamforelse
mellan kostnaderna for SWELEKSs férpackningsmaterial i de olika |&nderna.

Som grafen ovan till vanster visar (se Figur 11a) varierar’’ transportkostnaderna 34% som mest
(mellan Schweiz och Tjeckien). Det verkar dock inte finnas nagon generell skillnad mellan de 6st-
och vésteuropeiska l&nderna, utan en ténkbar orsak till skillnader &r helt enkelt, férutom
skillnaderna i totalt avstand for transporterna, nettotransporten langs de vagar man blir tvingad
att ta. Skillnaden i inképskostnad av férpackningsmaterial (se Figur 11b) &r som angetts tidigare
7% som mest (priset i Ungern jamfort med de vésteuropeiska landerna), vilket resulterar i en
kostnadsreduktion pa 2,4 € / 1000 bilar.

" Med varierar menar vi hér och i fortséttningen den %-sats som f&s genom att ta skillnaden mellan det hogsta
och det |&gsta vérdet och dela det med det |&gsta.
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Figur 12: (a) Jamforelse mellan SWELEKS |onekostnader i de olika landerna. (b) Jamférelse mellan
SWELEKS energikostnader i de olika |anderna.

Lonerna (se Figur 12a) dr den faktor som skiljer sig klart mest mellan landerna. Som mest &r
skillnaden 530% (mellan Schweiz och Ungern), vilket motsvarar 395 € / 1000 bilar. Kostnaderna
skiljer sig daremot inte avsevart at de Osteuropeiska landerna emellan. Enligt grafen till hoger
skiljer @ven energikostnaderna véldigt mycket, som mest 143% (mellan Schweiz och Polen).
Denna skillnad motsvarar cirka 38 € /7 1000 bilar.

Underhall av utrustning och byggnader Kapitalkostnad byggnader och mark
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Figur 13: (a) Jamforelse mellan SWELEKSs underhallskostnader i de olika landerna. (b) Jamforelse
mellan SWVELEKS kapitalkostnader i de olika léanderna.

Liksom for inkdp av forpackningsmaterial skiljer sig underhallskostnaderna for utrustning och
byggnader (se Figur 13a) ganska lite (10% mellan Schweiz och Tjeckien). Detta beror pa att
kostnaden hanfor sig fran investeringen av dem, vilken har visat sig vara relativt lika mellan olika
lander i Europa, samt att samma kalkylrdnta har anvénts oberoende landsval. Investeringarna (se
Bilaga 3) har &ven legat till grund for berékningen av kapitalkostnaden for byggnader och mark
(se Figur 12b). Dessa skiljer sig avsevart mer at dn underhallskostnaderna, som mest hela 41%
(mellan Schweiz och Polen).

7.2.1.2 Sammanfattande kostnadsbild
For att fa en bild av hur stor del av totala kostnaderna de olika faktorerna utgor togs alla, aven

icke landsspecifika, [6pande kostnader for de olika landerna med i en graf (se Figur 14).
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Figur 14: Summering av SWELEKS |8pande kostnader i de olika landerna.

Totala kostnaderna for att tillverka och leverera formblésta plastbilar skiljer sig alltsa 74% mellan
det billigaste (Polen) och det dyraste alternativet (Schweiz), vilket motsvarar hela 464 € / 1000
bilar. Skillnaderna mellan de Osteuropeiska landerna &r dock endast 1.4%, varfor dessa kan
betraktas som ett kluster med gemensam kostnadsniva. Jamfor man Frankrike med detta kluster
kan man notera en totalkostnadsskillnad pa ca 20%, medan motsvarande siffra for Tyskland ar
38%.

7.2.1.3 Viktning av kostnadsfaktorer
Med stod av resultaten i det foregaende avsnittet kommer vi fram till foljande vikter pa de

landsspecifika kostnaderna;

Tabell 11: Vikter av landsspecifika kostnadsfaktorer for SWELEK.

Landsspecifik kostnadsfaktor: Vikt:
Transport 7
Forpackningsmaterial 2
Léner 10
Energi 6
Underhall av utrustning och byggnader 3
Kapitalkostnader for byggnader och mark 7

Vid viktningen har hansyn tagits dels till faktorernas benagenhet att skilja sig mellan olika lander
och dels dess andel av totala kostnaderna i respektive land (se Bilaga 4). Exempelvis kan
skillnaden i vikt mellan de tva faktorer som varierade minst, kostnader for forpackningsmaterial
och underhéllskostnader, motiveras bade genom att skillnaden var lagre for
forpackningsmaterialet och att underhallet utgjorde i genomsnitt nastan dubbelt sa stor del av
totalkostnaden.
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Vi har nu kommit fram till vikter pa samtliga relevanta faktorer som paverkar kostnaderna for
SWELEKS direktinvestering. Nasta steg i Youngs arbetsmodell &r att poangsatta lander utifran
samtliga faktorer. Han foresprakar ocksa att en kanslighetsanalys bor anvandas, men vi tycker att
det inte riktigt framgar i modellen nar denna bor goras. Eftersom vi kénner att det vore det
lampligt att gora nagon form av kanslighetsanalys for att om majligt sékerstalla att vikterna ar ratt
satta innan poangsattningen gors, blir detta nasta steg i var undersokning.

7.2.2 Kéanslighetsanalys
Lonerna har alltsa visat sig ha absolut storst betydelse for hur kostnadsbilden kommer att se ut
for SWELEK. Men vad hander om relationen mellan 16nerna andras radikalt? Kommer vikten av
denna faktor att dndras da?

De tre dsteuropeiska ldnderna har precis gatt med i EU, och som namnts tidigare finns en risk att
detta kommer att medfora bade en 6kad, kontinuerlig I6nedkningstakt och ett direkt skift uppat i
[6neniva (se Figur 10). For att undersoka hur detta skulle paverka kostnadsbilden genomfordes
en kanslighetsanalys, dar l6nenivaerna i dsteuropeiska landerna for det forsta antogs oka direkt
vid EU-intradet med 10% och darefter 6ka arligen med 10-12% fram till ar 2014. Lénerna i de
vésteuropeiska landerna antogs 6ka i samma takt som de i medeltal gjort de senaste tio aren, d v s
mellan 2.5 och 3.5%. Resultatet av denna analys kan ses i Figur 15 nedan.

600

Undl

Tjeckien Ungern Polen Frankrike Tyskland  Schweiz

€ / 1000 bilar
w
o
o

Figur 15: Smulerade |6nekostnader for de olika landerna ar 2014.

Maximala skillnaden i detta simulerade fall ar 2014 &r 226% (mellan Schweiz och Ungern). Valjer
man att bortse fran Schweiz, vilket kanns fullt logiskt med tanke pa den mycket hoga totala
kostnaden, blir istéllet maximala skillnaden 100% (mellan Tyskland och Ungern). Den relativa
kostnadsfordel som Tjeckien hade gentemot Frankrike har helt eliminerats, vilket i stort sett
ocksa géller for Polen. Bade skillnaden i medeltal mellan landerna och l6nernas relativa andel av
de totala kostnaderna ar dock fortfarande sa stora att vikten 10 fortfarande hade varit aktuell.

Tillaggas bor att de antaganden som gjordes i kdnslighetsanalysen ovan utgér ett scenario som vi
knappast anser vara troligt. Inte ens med dessa antaganden &r det mojligt att gora skillnader i
I6ner mindre viktiga. Ovanstaende resonemang och resultat bekréftar alltsa Webers teorier om
att lokaliseringsval till stor del paverkas av loner, som han anger som en av tva priméra faktorer.
Vikten av Webers andra priméra faktor, transportkostnader, finner vi daremot inte samma stod
for i denna fallstudie. Visserligen & den maximala skillnaden 25%, men andelen av
totalkostnaden ar i vart fall sa pass liten att faktorn inte bor ses som av lika avgorande betydelse
som Weber havdar, vilket motiverar en vikt pa 7.
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7.3 Poangsattning av lander

Som sista moment i Youngs andra steg gors en poangsattning av lander utifran viktade kriterier.
Vi har valt att gora detta via en matris (se Figur 16), dar l&ndernas podngséttning for respektive
faktor multipliceras med denna faktors vikt. Slutresultatet fas genom att varje lands summa
divideras med den maximala podngen. | matrisen finns bade kvantifierbara och icke
kvantifierbara faktorer med. Vi har valt att se riskerna som en gemensam faktor och har darfor
anvant medelvardet av dessa i berdkningarna.

Utvarderings- Vikter for utvarderings-

skala: kriterier: Formel:
g=4 Utmarkt n=10 Avgorande betydelse

g=3 Mycket bra T = Sum (t)
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t 8 (12|15 (14| 8 8 8 [10 | 66 | 28| 6 (40 |18 | 9 | 21 | 122 | 188 | 0,62
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uUngern
t 4 6 |10 |21 | 6 8 8 (10| 56 | 21| 6 |40 |18 | 6 | 21 | 112 168 | 0,55
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t 8 6 |10 |21 | 6 8 8 (10| 60 |14 | 6 |40 | 24| 9 | 21 | 114 174 | 057
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Figur 16: Sammanstallningsmatris for utvardering av lander m a p bade kvantifierbara och icke
kvantifierbara faktorer.
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Om man jamfor respektive lands delsumma for de icke kvantifierbara faktorerna ser man att
Schweiz ligger klart bast till. Aven Frankrike och Tyskland har relativt htga poing, medan de tre
Osteuropeiska landerna ligger ungefar lika en bit efter. Nar kostnadsfaktorerna beaktas &r
forhallandet dock det omvanda. De Osteuropeiska landerna har klart hdgst podng och ar alltsa
mest kostnadseffektiva, medan t ex Schweiz inte ens far en fjardedel av dessa landers poéang.

7.3.1 Rekommendation av etablering

Som framgar av kolumnen langst till hoger i tabellen ovan far Tjeckien den hogsta relativa
summan och bér darfor véljas som etableringsland for SWELEKS nya produktionsanldggning.
Skulle man av nagon anledning inte kunna placera fabriken dar bor Polen eller Frankrike, som
har samma slutsumma, véljas. Som underlag for valet mellan dessa tva lander kan de tva
delsummorna anvandas. Om foretagsledningen anser att den miljé som verksamheten skall dga
rum i ar viktigare an kostnadseffektivitet bor Frankrike véljas, da delsumman for de icke
kvantifierbara faktorerna dr hogre. Med motsvarande resonemang bor Polen viljas om
kostnadsmarginalerna &r av storst vikt.
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8

Forslag pa ny arbetsmodell

| detta kapitel resonerar vi kring de erfarenheter vi fatt genom att tillampa Youngs arbetsmodell for
landsutvardering, och presenterar sedan ett férslag till nytt upplagg pa arbetsmodell.

8.1 Problem med Youngs arbetsmodell

Det storsta problemet vid anvandandet av Youngs modell &r att sjélva arbetsgangen, d v s hur
man forflyttar sig mellan olika moment, ar svar att folja. Till att borja med kénns det oklart vad
man egentligen startar arbetet med. Som namnts i kapitel 3 &r det dessutom viktigt att strategiska
verktyg inte ar krangliga och for komplexa i sin uppbyggnad, och vi anser att de
riktningsanvisningar och informationsflode, som anges med likadana pilar i modellen, forsvarar
anvandandet. Aven distinktionen mellan vad som ar moment och vad som ar in-vdrden i
modellen borde vara tydligare markerat.

Ett annat problem med modellen &r att den inte ger nagon ledning till hur man skall ga tillvaga
vid behandlingen av kvantifierbara respektive icke kvantifierbara faktorer. Vi upplevde att detta
var en av de svaraste bitarna i utvarderingsprocessen och hade Onskat en mer ingaende
beskrivning av hur denna problematik bor attackeras.

8.2 Ny arbetsmodell

Med utgangspunkt i diskussionen ovan har vi modifierat Youngs modell (se Figur 17). Vid en
forsta anblick kan den tyckas som helt omgjord, men alla de grundlaggande stegen finns med i
var variant. For att fa en tydligare arbetsgang och darmed en mer anvandarvanlig modell har vi
placerat alla handlingsmoment vertikalt, i den féljd som de enligt oss bodr genomforas.
Momenten &r dessutom hopsatta efter Youngs tre olika steg, som vi viljer att kalla screening,
landsutvdrdering och etableringssatt.

Kénslighetsanalyser, for att verifiera eller forandra vikter pa olika kriterier, har fatt en tydligare
roll i var modell, och den anvéands vid tva tillfallen; dels efter landsutvéarderingen och dels efter
utvarderingen av etableringssatt. Samtidigt har de fyra nedersta momenten tagits bort, och
antingen tagits med i andra moment eller ersatts med flodespilar. Exempelvis anser vi att det
understa momentet i Youngs modell innebér en vérdering utifran foretagets handlingsram och
darfor kan erséttas med en pil fran boxen langst till hdger i var modell.
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Figur 17: Nytt fordlag till arbetsmodell vid utvérdering av 1ander i samband nyetablering.

Som tidigare ndmnts innefattar denna modell, liksom Youngs, dven olika etableringssatt, vilket
den hér uppsatsen inte har berort. Den foréndring vi har gjort betraffande dessa moment bygger
darfor inte pa véra erfarenheter, utan vi har helt enkelt anvant samma tankesatt som vid
fordndringen av modellens Gvre del.
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9

Slutsatser

| detta kapitel summerar och knyter vi ihop de resultat och erfarenheter som framkommit i
under sbkningen.

Vi har genom att anvanda oss av ett fallscenario kommit fram till vikter pa faktorer som paverkar
en direktinvestering for en produktionsanléaggning i centraleuropa. Men vilka faktorer ar
egentligen av avgorande betydelse? Viktningen har som tidigare beskrivits gjorts pa en skala
mellan 1 och 10, och vi anser att de faktorer som fatt vikten 6 eller hogre ar av avgorande
betydelse for resultatet (se Tabell 12). For att minimera arbetet infor ett strategiskt beslut av
denna typ racker det alltsa for ett foretag enligt vara resultat att undersoka dessa faktorer. Man
kommer pa sa sétt nara sanningen med sma medel.

Tabell 12: Summering av avgorande faktorer vid lokalisering av en direktinvestering i Europa.

Avgorande faktorer vid direktinvesteringar Vikt:
Icke kvantifierbara faktorer:

Infrastruktur och kommunikation 6
Ekonomi och finansiering 7
Finansiell risk 8

Kvantifierbara faktorer:

Transport 7
Loner 10
Energi 6
Kapitalkostnader for byggnader och mark 7

Vi anser att dessa vikter dr direkt generaliserbara for féretag inom samma bransch som foretaget
i fallscenariot men ocksa for andra branscher med liknande kostnadsstruktur. ROr
lokaliseringsvalet daremot en verksamhet av en helt annan karaktar bor vikterna pa samtliga
faktorer ses 6ver och eventuellt justeras. Detta kommer alltsa att kunna leda till att andra faktorer
an de presenterade i denna undersokning enligt var definition raknas som avgérande.

Att fatta ett strategiskt beslut om lokalisering av en ny produktionsanlaggning kréver mycket
arbete och en stor mangd insamlad information. En av vara slutsatser i denna uppsats ar att det
ar viktig att ha ett strukturerat arbetssatt och att veta vilken information som man bor soka efter.
Framfor allt ar det viktigt att veta vilka arbetsmoment som bér inga och i vilken ordning dessa
bor utforas. Den arbetsmodell som Young et al foreslar och som aven legat till grund for vart
arbetssétt, innehaller manga delar som ér till hjalp under arbetet, men vi har dock funnit ett flertal
skal till att modifiera den. Den modell vi istéllet foreslar aterfinns i sin helhet i kapitel 8.
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Bilaga 1 - Frageformular betraffande direktinvesteringar

1. Vilka faktorer spelade stoérst roll vid beslutet om att forlagga er produktion i det aktuella
landet?

skattelage

redovisningsregler

prisnivaer pa mark

prisnivaer pa byggnader

energikostnader

I6nenivaer

geografisk narhet till kunder

geografisk narhet till leverantorer

O0O000DD0O0DDO

ovrigt:

Personal

2. 1 vilken utstrackning anser du att det &r nddvéandigt att ha en svensk/vasterlandsk
person pa plats i ledningen lokalt?

3. Vilka ar de storsta skillnaderna i ledarstil mellan och Sverige?

4. Hur beddémer du att det &r att hitta kompetent personal i _ _ ?

5. Hur upplever man att arbetsmoralen/attityden hos personalen i den nya fabriken &ar?
6. Marker man nagon skillnad i t.ex. franvarobenagenhet jamfort med i Sverige?

Mark och byggnad
7. Hur beddmer du att det ar att:

a. hyraindustrimarki_ _ _ _ _ _ _ _ ?

b. hyra fabrikochlageri_ _ _ _ _ _ _ ?
8. Hur beddmer du att det &ar att:

a. kopa industrimarki_ _ ?

b. kopa fabrik ochlageri_ _ _ _ _ _ _ ?

Energiforsorjning
9. Hur palitlig bedémer du att elférsorjningen i ar?

10. Uppfattar du att palitligheten ar behaftad med sasongsvariationer?

Transport

11. Hur fungerar leveransférfarandet till/fran landet i fraga?

12. Hur anser du att den polska fortullningsprocessen fungerar?

13. Hur anser du att infrastruktureni _ fungerar med avseende pa:
a. vagnat

. flygtransporter

c. post

d. fast telefoni

e

f

(=2

. mobil telefoni
. Internet
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Myndigheter och lagstiftning

14. Hur bedémer du servicenivan hos de polska myndigheterna?
15. Ar byr&kratini _
16. Anser du att har en lagstiftning som ar férdelaktig for utlandska

nagot som negativt inverkar pa din affarsverksamhet?

investeringar?
17. Orsakar frekventa forandringar i lagarna problem fér dig med att anpassa
verksamheten darefter?

Ekonomi och finansiering
18. Anser du att landets redovisningsregler leder till problem for verksamheten?
19. Hur paverkar inflationen i din affarsverksamhet?

20. Hur paverkar rantelaget i din affarsverksamhet?

Affarsklimat
21. Beddmer du att det foreligger skillnader i hur ett muntligt respektive skriftligt avtal

uppfattasi _ jamfort med Sverige?

22. Hur pass viktigt ar det att kunna spraketi _ for att kunna goéra affarer?
23. Paverkar brottsligheteni _ din affarsverksamhet?

24. Ar mutor/ korruption vanligt forekommande i _ ?

Etablering

25. Vad trodde man pa forhand skulle innebéara de storsta problemen vid etableringen?
26. Vad upplevde man som de stdrsta problemen vid etableringen?

27. Vad har man i efterhand upplevt som den stérsta vinsten?

28. Hur beddémer du ditt foretags framtida tillvaxtmaojligheter i ?

29. Vad ar Era forvantningar infor landets intrade i EU?

Goda rad infor etablering i ?
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Bilaga 2 — L6pande kostnader

| tabellen nedan anges resultaten av de kostnadsberdkningar som gjorts for SWELEKS
simulerade bilproduktion. Enheten for siffrorna ar € / 1000 bilar.

Lopande kostnader for SWELEKS bilproduktion
Tjeckien Ungern Polen Frankrike Tyskland Schweiz
Inflodesfaktorer
Lokaliseringsberoende
transport av plast
ytterskikts-plast 0,79 105 15 0,74 0,40 0,91
innerskikts-plast 0,66 0,85 0,91 0,65 0,35 0,73
transport av hjul 4,95 5,98 7,08 2,26 2,9]] 3,36
inkd p av foé rpackningsmaterial 32,24 3190 32,24 34,30 34,30 34,30
Icke lokaliseringsberoende
inkép av plast
ytterskikts-plast 4124
innerskikts-plast 47,43
ink6ép av hjul 20,00
> 147,31 148,45 150,05 146,62 146,64| 147,97
Produktionsfaktorer
Lokaliseringsberoende
16ner 89,85 74,46 77,20 195,28 29116 469,97
energi 38,68 39,37 26,28 3641 54,13 63,97
kapitalkostnad byggnader och mark 4532 47,18 45,32 53,94 53,94 64,24
underhall utrustning, byggnader 58,23 60,09 58,23 60,37 60,37 64,18
lagerhallning / bundet kapital 116 113 110 151 186 2,49
Icke lokaliseringsberoende
kapitalkostnad utrustning 7198 7198 7198 7198 7198 7198
kapitalko stnad verktyg 113,96 113,96 113,96 113,96 113,96 113,96
> 419,20 408,17| 394,07| 533,46| 647,40( 850,80
Utflodesfaktorer
Lokaliseringsberoende
transport fardiga bilar 66,72 7144 80,33 78,92 73,85 93,24
tull fér varor utanfér EU 119 120 122 119 119 120
> 67,92 72,65 81,55 80,11 75,04 94,44
Total ¥ 634,43| 629,27| 625,67| 760,19 869,07(1 093,22
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Bilaga 3 - Investeringar

I tabellen nedan anges de investeringar SWELEK behover gora i samband med sin nya
produktionsanlaggning. Enheten for siffrorna &r €.

Investeringar for SWELEK
Tjeckien Ungern Polen Frankrike | Tyskland Schweiz
Totala investeringar
Lokaliseringsberoende
Land 1200 000 1 200 000f 1200 000f 1500 000| 1500000/ 1800000
Byggnader 1792 107 1963690 1792 107| 1989 254| 1989 254| 2342419
Icke lokaliseringsberoende
Utrustning (avskrivn 10 &r)
silos for plastgranulat 21 739
truckar 86 957
lagerstillage for ramaterial 6 703
EBM maskiner 1 200 000
hjulmonteringsmaskiner 300 000
plastmalare 100 000
materialhanteringssystem 50 000
lagerstéllage for fardiggods 10 226
Utrustning (avskrivn 3 ar)
verktyg 1 100 000
> 5 867 733] 6 039 315| 5867 733] 6 364 880| 6 364 880| 7 018 045
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Bilaga 4 — Andelar av respektive kostnadsfaktor
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