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Vart syfte & att granska svenska foretag som blivit uppkopta av
utlandska foretag for att undersbka hur sysselséttningen i den svenska
verksamheten paverkats efter uppkopet. Vi kommer att understka om
centrala huvudkontorsfunktioner flyttas utomlands.

For att uppfylla vart syfte har vi valt att anvanda oss av en induktiv
metod. V& undersokning baseras pa en kvalitativ studie med
kvantitativa inslag i form av en jamférelsestudie. Vi undersoker atta
utlandska foretagsuppkop av svenska foretag. Vidare studeras Svenskt
Néringdlivs, arbetstagarorganisationers samt politikers asikter for att
oka forstéel sen av uppkopens effekter.

Vi konstaterar i var undersokning att utlandska forvarv av svenskagda
foretag leder till en minskad sysselséttning i den svenska
verksamheten. Den genomsnittliga forandringen & -15,8 %. | var
jamforelsestudie har vi under samma tidsperiod kunnat urskilja en
forandring pa +12,4 % i de svenskagda foretagen. Det sker en
omfattande omstrukturering av det svenska huvudkontoret efter ett
utléndskt uppkop. Centrala svenska huvudkontorsfunktioner som
ekonomi, juridik, FoU integreras med den utléndska koncernens
befintliga enheter. De viktigaste foretagsbesluten fattas efter
uppkopen fran utlandet.
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1 Inledning

| detta inledande kapitel &mnar vi att ge lasaren en 6verskadlig bakgrund till uppsatsens tillkomst.
Kapitlet behandlar syftet med uppsatsen samt uppstélld problemformulering. Vi delger &ven de
avgransningar som gjorts for uppsatsens méjliggorande. Avslutningsvis uppvisas uppsatsens vidare
struktur och disposition.

1.1 Bakgrund

Den 5 juli 2002 klockan 11:00 samlades de nérmare 800 anstélldai fabrikslokalen i
Gislaved for en kort ceremoni. Sista dacket tillverkas och ldamnar Gislaveds
fabrikslokaler. De anstdllda som samlats denna dag har sedan december 2001 haft
vetskap om fabrikens nedl&ggning. Beskedet som delgavs strax fore jul kom som en
chock for de anstéllda och Gislaveds kommun. Nedlaggningen forklaras med att de
utléndska &garna till foretaget vill koncentrera tillverkningen till storre fabriker.
Flytten av tillverkningen sker till utlandet och Portugal. Reaktionerna blev stora
efter beskedet om nedldggning och handelsen fick stor uppmérksamhet i media.
Regeringen tillsatte Thage G Petersson, som sarskild utredare i handelsen for att
undersoka forutsattningarna att skapa erséttningsobb. Nedldggningen resulterade i
att Gidaveds arbetsférmedling fick nyanmaningar fran drygt 350 arbetssokande
personer. En epok med Gislaveds déacktillverkning som pagétt i drygt 100 &r var
forbi.

Nagra av Sveriges storsta och mest erkanda foretag som Volvo, Bofors och
Pharmacia for att namna nagra har samtliga fatt utlandska &gare. Detta fenomen
leder i dtskilligafall till en utlandsflytt av huvudkontoret och det ar inte ovanligt att
FoU-avdelningarna féljer med. Man kan fraga sig hur langt detta kan fortga, om det
svenska agandet fortséttar att minska och vilka effekter detta i sa fall far for
Sverige.

Sedan Sverige avskaffade foretagsforvarvsagstiftningen den 1 januari 1992 har det
blivit l&ttare for utléandska foretag att forvarva svenska féretag eftersom regeringen
inte langre kraver sarskilda tillstand. Kommande ar, 1993, avskaffades &ven
restriktionerna for utlandskt égande av svenska foretag. Till foljd av avregleringen
1992 har direktinvesteringar i svenska foretag okat. Avregleringen 1993 har aven
gett upphov till o©kade utlandska portfoljinvesteringar dvs. kortsiktigare
aktieplaceringar utan betydande agarintressei svenska aktier.

Det réder inget tvivel om att det utlandska dgandet 6kar®, men det foreligger delade
meningar om vad som & bast for Sveriges framtida néringdliv. Vissa menar att
produktiviteten och effektiviteten inom féretagen dkar vid uppkop. Andra ser det
som ett hot foér svenskt ndringsliv. De omsattningsmassigt 500 storsta bolagen med
huvudkontor i Sverige gor oss svenskar stolta. Dock skall uppmérksammas att

Y Institutet for tillvaxtpolitiska studier, S2002:007 Utlandsagda foretag 2001, s.3



ndstan hédften a dessa & utlandsdggda dvs. med moderbolaget/
koncernhuvudkontoret placerat i utlandet?.

Anledningen till att vi valt att studera detta amnesomrade & a@mnets aktualitet for
svenskt naringdiv. Amnet har inte utretts i tidigare kandidatuppsatser vid
Ekonomihogskolan i Lund vilket 6kar motivationen ytterligare samt viljan att
undersoka frégan. Vi har alatre ett gediget intresse for finansiella marknader och
svenskt naringsliv och samtliga besitter arbetdlivserfarenheter fran den finansiella
branschen. En uppvaxt starkt praglad av svenska foretag och deras produkter har
gett oss inskt om Sveriges framgangsrika innovations- och entreprendrsanda.
Numera styrs manga av dessa foretag av utlandska dgare och man fragar sig vad
detta kommer att innebédra for Sveriges framtid. Hur paverkas den svenska
sysselsdttningen och mister Sverige spetskompetens vid  forflyttning  av
huvudkontor till utlandet? Kommer det att ga sd langt att Sverige blir en
" dotterbol agsekonomi” ?

1.2 Problemformulering

For att undersdka om @mnet &r vitalt for Sveriges fortsatta utveckling och framtid
har vi valt att studera politikers, ledande arbetstagarorganisationer samt Svenskt
Néringslivs asikter. Hur stéller sig arbetstagarorganisationernatill den ckade takten
av utlandska uppkop av svenska foretag? Hur skiljer sig den socialdemokratiska
regeringensinstélining till det 6kade utléndska &gandet jdmfort med Moderaternas?

En central fraga & om de utlandska uppk&pen leder till en forflyttning av svensk
tillverkning utomlands och dérmed minskad sysselsditning i Sverige. Leder
uppkopet till att huvudkontorsfunktioner som finans, FoU och juridik etc. placeras
utomlands och i sa fall vilka konsekvenser medfor detta? Foljer svenska
akademiker som besitter spetskompetens med vid flytten av huvudkontor? Vad
innebdr det for svenskt naringsliv och samhdllsstruktur? Hur ser de undersbkta
uppkopta foretagen pa framtiden i form av nyanstéliningar kontra uppsagningar i
den svenska verksamheten?

13 Syfte

Vart syfte &r att granska svenska foretag som blivit uppkopta av utlandska foretag
for att undersoka hur sysselséttningen i den svenska verksamheten paverkats efter
uppkopet. Vi kommer att undersbka om centrala huvudkontorsfunktioner flyttas
utomlands. For att utvidga studien undersbks arbetstagarorganisationers,
arbetsgivarorgani sationens och politikers asikter och stallningstaganden i fragan.

2 Jonsson Anders, De lyfte landet — En studie om svenska entreprenérer, Svenskt Naringsliv, s.75



1.4 Avgransningar

Vi har valt att studera &tta svenska aktiebolag som blivit uppkopta frén utlandet. For
att fatag i grundlig information och kunna genomféra relevanta intervjuer har vi
valt att studeraforetag som blivit uppképta under 90-talet.

| analysen av effekterna vid det utlandska foretagsuppkopet krévs historisk data
som beskriver omstruktureringarna. For att fa tillgang till denna information har vi
darfor inte valt foretagsuppkdp som intraffat mindre &n tre ar fran dagens datum.

Vi koncentrerar oss pa syssel sattningsforandringen i Sverige, men kommer aven till
viss del behandla andra effekter av uppkopet i forklarande syfte.

Med begreppet spetskompetens syftar vi pa de anstdllda med arbetsuppgifter i
direkt andlutning till normala huvudkontorsfunktioner.

Undersokningen kommer ¢ att behandla svensk individbeskattning och dess
inverkan pa placeringen av huvudkontoret.

Ytterligare en avgransning har gjorts kring olikheter i landers arbetslagstiftning.
Uppsatsen behandlar inte landspecifika regleringar betréffande uppségning av
personal. Detta & en aspekt som kan vara av betydelse vid valet av produktionens
placering.

1.5 Malgrupp

Uppsatsen riktar sig framst till ekonomistudenter med finansiering som inriktning.
Magrupp ar aven privatpersoner, politiker och foretag som vill fa en 6kad inblick i
de konsekvenser som uppstar for svensk sysselsittning vid utlandska uppkop av
svenska foretag. DA vi forutsétter att 1asaren har grundléggande forkunskaper inom
foretagsekonomi forklaras inte samtliga termer och begrepp.



1.6 Disposition

Kapitel 2 redogor for den forskningsmetod som vi har valt att anvanda oss
av under undersokningens genomfdrande. Det beskrivs utférligt hur
insamlingen av priméar- respektive sekundardata har utforts. Vidare beskrivs
den anvanda urvalsmetoden samt kallkritik.

Kapitel 3 redogor for globaliseringens grundteorier. Teorierna bygger pa
tidigare forskningar och avhandlingar i @mnet. Grunden utgors av Adam
Smiths och David Ricardos teorier.

Kapitel 4 presenterar var praktiska referensram i uppsatsen. Har redogors
for det svenska skattesystemet och de utldndska direktinvesteringarnas
utveckling. | kapitlet definieras aven centrala begrepp for uppsatsen.

Kapitel 5 askadliggor resultatet av utforda kvalitativa intervjuer samt
bakgrunden till foretagsuppképen. Vi redogor aven for Svenskt Naringslivs,
arbetstagarorganisationernas och politikers asikter i det berérda amnet.

Kapitel 6 bestar av en sammanstéllning och analys av insamlat material.
Kapitel 7 presenterar de slutsatser som gruppen kunnat konstatera utifran

genomford studie. Ovriga reflektioner samt rekommendationer till fortsatt
forskning kommer att delges.
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2 Metod:

| detta kapitel redogors for den forskningsmetod som vi valt att anvanda oss av under forskningens
genomférande. Det beskrivs utforligt hur insamlingen av primér- respektive sekundérdata har
utforts. Vidare beskrivs den anvanda urvalsmetoden och kallkritik.

2.1 Val avamne

Inom gruppen diskuterade vi olika @mnesfordag for att gemensamt besluta om ett
amne som vi skulle finna bade intressant och genomforbart. Vi enades om att skriva
om hur utlandska foretagsuppkOp av svenska foretag paverkar sysselsdttningen i
den svenska verksamheten. Ytterligare en aspekt som vi fann intressant var
huruvida normala huvudkontorsfunktioner  forflyttats till  utlandet och
koncernhuvudkontoret efter uppkopet.

Amnesomrédet har préaglat svensk media under 90-talet och bdrjan av nuvarande
sekel. Amnet i sig & centralt for svenskt néringsliv vilket skapar ett stort intresse
bland allméanheten, politiker och foretag. Nagot som aven talade for vart amnesval
ar amnets aktualitet och att amnet g tidigare utretts i en uppsats vid Lunds
universitet.

2.2 Val av generell metod

2.2.1 Deduktiv och induktiv metod

e Utgangspunkten i den deduktiva metoden ligger i befintlig forskning som
sedan appliceras pa det som understks. Redan befintliga teorier inom
amnesomradet ligger sdledes till grund for undersokningen. Man gar fran
det generella till det speciella®. Den deduktiva metoden beskrivs som
bevisandets vag.

e | den induktiva metoden utgar man fran verkligheten och forsoker darefter
finna teorier som forklarar denna. Metoden utgar inte fran tidigare teorier
utan forskaren undersoker salv empirin for att utveckla teorier. Man gar
frn det speciella till det generella®. Den induktiva metoden beskrivs som
upptécktens vag.

Vid var undersokning lampar sig den induktiva metoden bast, dvs. vi undersoker
foretagsuppkopen for att urskilja konsekvenserna i sysselséttningen. Vi utgadr fran
intervjuerna med foéretagsrepresentanterna och kommer déarefter fram till egna
slutsatser.

® Rienecker L, Stray Jorgensen P, Att skriva en bra uppsats, Liber, 2002, s. 160
* Rienecker L, Stray Jorgensen P, Att skriva en bra uppsats, Liber, 2002, s. 160



2.2.2 Kvantitativ och kvalitativ metod

e En kvantitativ ansats innebdr att undersokningen &r fardigstrukturerad redan
i teori- och problemformuleringsfasen. Det gor att géva bearbetningen av
informationen & mycket enklare &n vid en kvalitativ ansats’. Den
kvantitativa metoden undersoker en mangd observationer pa ett
standardiserat sétt, vilket resulterar i en mer generaliserad slutsats.

e Den kvalitativa metoden kannetecknas av narhet till forskningsobjektet®.
Forskaren forsoker se det fenomen han eller hon studerar inifran. Med
utgangspunkt fran detta, forsoker man skapa en djupare och mer fullstandig
uppfattning av den foéreteelse man studerar’. Den kvalitativa metoden
undersoker pa ett mindre strukturerat sitt an den kvantitativa metoden.
Forskaren & inte heller lika bunden till de fran start uppsatta riktlinjerna.
Det gar pa sétt att anpassa undersokningen under tiden forskningen fortgar.

Vi anvander oss av ett kvalitativt angreppsatt eftersom det ger en djupare forstéelse
av effekterna och konsekvenserna av foretagsuppkopen. Var undersokning utgar
fran en kvalitativ tilldmpning med en del kvantitativaindag. Den kvantitativa delen
utgors av var jamforelsestudie. Resultaten fran jamforel sestudien kommer sedan att
genomga en statistisk hypotesprévning med syfte att sikerstélla utfallet. Den
kvalitativa metoden kan med fordel kombineras med den kvantitativa da de svaga
och starka sidorna hos de olika metodiska redskapen ofta tar ut varandra®.

2.3 Val av fallstudier

For att undersoka konsekvenserna vid utlandska uppkop av svenska foretag har vi
valt att grundligt studera ett antal enskilda foretagsuppkop. Fallstudierna av
foretagen ger oss en inblick i det uppkopta foretagets asikter och reflektioner kring
forvarvet. Eftersom forutséttningarna skiljer sig &t infor respektive uppkop kommer
varje uppkop studeras utifran dess specifika forutséttningar. En totalundersokning
av samtliga svenska foretag uppkopta fran utlandet hade i manga hénseenden varit
onskvart att genomfora eftersom resultatet da skulle vara fullt representativt for
samtliga utléandska uppkop. Men en saddan understkning skulle aven medfora stor
risk for att andra faktorer och felkdlor paverkar forandringen av sysselsattningen i
Sverige. Vidare hade studien omfattat branscher dér stora rationaliseringar gjorts
vilket skulle gora det svart att isolera eventuella sysselsittningsforandringar
relaterade till det utlandska uppkopet.

® Holme & Solvang, Forskningsmetodik — Om kvalitativa och kvantitativa metoder, 5.158 (1997)
® Holme & Solvang, Forskningsmetodik — Om kvalitativa och kvantitativa metoder, 5.92 (1997)
"Holme & Solvang, Forskningsmetodik — Om kvalitativa och kvantitativa metoder, 5.92 (1997)
® Holme & Solvang, Forskningsmetodik — Om kvalitativa och kvantitativa metoder, .85 (1997)
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2.4 Urvalsmetod

Det som sarskilt i media uppmérksammats under de senaste aren & svenska
tillverkande foretag vars produktion léaggs ned och ersétts med produktion i utlandet
dar billigare arbetskraft finns. Darav faler vart val av foretag naturligt kring
merparten tillverkande foretag. Vi har koncentrerat vart val av foretag kring stérre,
tidigare borsnoterade foretag dér tillgangligheten av information & betydligt béttre.
Av samma anledning har valet av foretag koncentrerats till uppkdp som &gt rum
under 90-talet. For att kunna urskilja det utlandska uppkopets effekter pa det
svenska foretagets sysselsédttning valde vi inte uppk6p som &gt rum inom de
narmsta 3 &ren. Valet foll kring foljande utlandska uppkopare respektive svenska
malforetag:

e Charter - Esab e Orkla— Procordia Food

e Danzas—ASG e Heidelberger Zement -
e Maetso - Svedala Scancem

e Linde—AGA e Partek — Kamar Industries

e Rexam-PLM

Eftersom de kvalitativa intervjuerna utgor en central del i var undersokning &ar valet
av intervjupersoner avgorande for en relevant analys. Vara ursprungliga preferenser
vid val av intervjupersoner var en anstald i det svenska uppkopta foretaget. Denna
person skulle med fordel vara anstélld vid tidpunkten fér uppkopet och besitta en
ledande befattning. Lampliga personer kunde tankas vara VD, personachef eller
informationschef.

Den andra delen av undersokningen som inte ber6r specifika foéretagsuppkop utgors
av en mer generell granskning av synpunkter och asikter. En naturlig del for studien
& att undersoka arbetstagar- och arbetsgivarorganisationer. Vaet foll pa de
rikstdckande organisationerna LO, TCO och Svenskt Néringsiv. De utvalda
intervjupersonerna har samtliga starka kopplingar till och kunskaper om svenskt
foretagsklimat.

For att undersoka svenska politikers asikter valde vi att kontakta de tva ledande
partierna Socialdemokraterna och Moderaterna. Vi intervjuade moderaternas ledare
Bo Lundgren och sakkunnig till den socialdemokratiska regeringens
naringsminister Leif Pagrotsky.

2.5 Jamforesestudie

Efter att studerat foretagsuppkdpen med dess syssel sattningskonsekvenser i Sverige
amnade vi att jamfora resultatet med foretag som fortfarande & svenskégda. Vi
valde ut dta foretag efter kriterierna: storlek, bransch och tidshorisont. Valet av
foretag gjordes i samréd med véar handledare. Jamforel sestudiens syfte &r att urskilja
om sysselséttningsforandringarna ar direkt relaterade till uppkopet eller om det
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finns andra forklarande  orsaker. Detta gors for att  isolera
syssel séttningsf érandringarna som har sin grund i uppkopet.
Foretagen som ingar i jamforel sestudien &r:

e Nefab e Skandia Transport
e Sardus e Hoganas

e AtlasCopco e Cardo

e NCC e VBG

2.6 Insamling av primérdata

2.6.1 Intervjumetod

Eftersom vara intervjuer & av kvalitativ karaktéar & enbart den tematiska ramen
faststdlld infor intervjun. Vi har konstruerat tva olika intervjumallar som fungerat
som vagledning vid de kvalitativa intervjuerna. Ett formulér [&mpat for
fOretagsintervjuerna och ett som anvants vid intervjuerna med Svenskt Naringsliv,
arbetstagarorgani sationerna och politikerna.

Gruppen har gemensamt konstruerat ett antal frédgor som tacker in var
fragestallning. Dessa fragor har sedan i samspel med var handledare modifierats till
det slutgiltiga frageformular som fungerat som var utgangspunkt i intervjuerna.

Vid intervjuerna har en bestamd ordning av fragorna tillampats for att bibehalla en
liknande metodik, vilket har gett oss mdjligheten att till viss del styraintervjun.

Vi misstankte vid utformandet av intervjufragorna att uppgifterna kring foretagens
sysselsdttning efter uppkopet skulle vara av kanslig karaktdr. Darfor valde vi att
placera dessa fragor i ett senare skede i intervjun. Intervjustrukturen bygger pa en
inledande beskrivande del av uppkopets karaktdr for att sedan berdra
sysselséttningsfragan. Avslutningsvis leds intervjun mot eventuella utflyttningar av
huvudkontorsfunktioner med dess konsekvenser for den svenska spetskompetensen,
samt foretagets framtidsutsikter.

Vid intervjuerna med Svenskt Néringsiv, arbetstagarorganisationer och politiker
har ett mer generellt angreppssétt tillampats. Den tematiska ramen skiljer sig fran
intervjuerna med foretagsrepresentanterna i den beméarkelsen att intervjuerna
behandlar utlandska uppkdp mer i allmanhet. Beroende pa vem intervjuerna stéllts
till har fragornatagit olika riktningar utan att fokuseringen pa amnet gétt forlorad.

2.6.2 Tematisk ram for foretagsintervjuer

1. Vad var den viktigaste orsaken till uppkopet?

2. Var uppkopet onskat eller oundvikligt?

3. Har uppkopet varit till fordel for ert foretags produktion/tjanster pga.
eventuella skalfordelar?

4. Har endd eler helatillverkningen flyttat utomlands? Anledning?

5. Har antaet anstéllda minskat/Okat efter uppkopet i den svenska
verksamheten?
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6. Har huvudkontorets funktioner forandrats efter uppkopet? Om inte: Ar
eventuellaforandringar planerade?

7. Vad &r den viktigaste orsaken till utomlandsflytten av
huvudkontorsfunktioner?

8. N&r huvudkontoret hamnar utomlands vilka funktioner inom bolaget foljer
med? Exempelvis: FoU-avdelning?

9. Har flytten av koncernhuvudkontoret fatt nagra direkta effekter pa
tidigare/befintliga samarbetsforetag i form av t.ex. juridisk rédgivning,
redovisningstjanster, banktjanster och darmed upplaning?

10. Hur ser framtiden ut ur syssel séttningssynpunkt fér den svenska
verksamheten?

2.6.3 Tematisk ram for intervjuer med Svenskt Naringsliv,
arbetstagarorganisationer och politiker

1. De utlandska direktinvesteringarna har ckat kraftigt under de senaste aren.
Hur stédller sig er organisation till denna utveckling? Vilka fordelar
respektive nackdelar har ni kunnat urskilja vid de utlandska uppkdp som
skett av svenska foretag?

2. Har det skapats en generell uppfattning inom er organisation om hur
sysselsittningen paverkasi svenska foretag efter ett utlandskt uppkop?

3. Vad anser ni & de viktigaste anledningarna till att vi ser denna 6kning av
uppkop av svenska foretag fran utlandet? Vilken betydelse har svensk politik
samt det svenska skattesystemet haft for uppkopen?

4. Vad far de utlandska uppkdpen av svenska foretag for konsekvenser for
svenskt naringsliv? Upplever ni det som vanligt att huvudkontorsfunktioner
flyttas till utlandet efter ett uppkop? Vilka andra sidoeffekter kan ténkas folja
efter ett utlandskt uppkdp av ett svenskt foretag?

5. Hur ser e organisation pa framtiden? Ar de oOkande utlandska
direktinvesteringarna en trend som kan ténkas fortsétta? Kommer det ledatill
en forandring av svenskens arbetsuppgifter?

2.6.4 Genomforandet av intervjuerna

Med hjédp av de gemensamt utformade frageformuldren som utgor den tematiska
ramen utférde gruppdeltagarna intervjuerna pa egen hand. Till foljd av den
ursprungliga arbetsfordelningen delgavs varje medlem intervjuer for respektive
foretag/organisation att utfora. Till foljd av féretagens/organisationernas
placeringsorter har vi vat att utfora intervjuerna via telefon. Den bertrda
intervjupersonen har delgivits frageformuléret samt en kort presentation av var
uppsats via Email fore intervjun agt rum. Vi ansdg att det var 1ampligt att pa detta
vis planeraintervjun for att ge intervjupersonen en majlighet till forberedelse. Detta
leder till att intervjun blir mer givande for uppsatsen och dess forutbestamda syften.
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2.7 Insamling av sekundar data

Vid insamling av sekundérdata har vi haft var utgangspunkt i de undersokta
foretagens arsredovisningar. Detta for att pa ett dverskadligt sétt kunna skapa en
uppfattning om foretagens verksamhet och struktur. Statistisk data Over
sysselséttningen och resultatutvecklingen har erhdllits fran rsredovisningarna.

For att beskriva gélva foretagsuppkopet och dess handelseforlopp har vi studerat
affarstidningar och tidigare rapporter som berdr uppkpen.

Vid undersokningen av Svenskt Naringslivs, arbetstagarorganisationers och
politikers asikter i frdgan har vi ingdende studerat utgivna rapporter. Svenskt
Néaringdiv har givit ut ett antal rapporter som ber¢r flytten av svenska
huvudkontorsfunktioner  till utlandet. | undersbkningen av arbetstagar-
organisationerna har vi tagit del av utgivna medlemtidskrifter samt utgivna
rapporter som behandlar strukturomvandling och svenskt naringsklimat. | studien
berérande aktuell andel utlandsdgda foretag i Sverige har Institutet for
tillvaxtpolitiska studier verkat som utgangspunkt.

N&r vi studerat politikernas asikter har vi anvant oss av férbundens hemsidor,
utgivna medlemstidskrifter, riksdagsprotokoll och dokumenterade politiska
uttalanden.

Syssel séttningsuppgifter for sava uppkopsforetagen som for jamforel seforetagen ar

hamtade frén respektive foretag, &rsredovisningar, foretagsfakta® och PRV (Patent
och Registreringsverket).

2.8 Kallkritik

2.8.1 Validitet respektive reliabilitet
o Validitet
Validiteten & beroende av vad vi méder och om detta & utklarat i
fragestaliningen™®. Man avgransar sig till att undersdka det som avses
undersokas. Validiteten utgor darmed giltigheten i en studie.
o Redliabilitet

Reliabiliteten bestdms av hur métningarna utfors och hur noggranna vi &
vid bearbetningen av informationen’’. Begreppet & ett méatt p&d om

° AffarsData www.ad.se
1 Holme & Solvang, Forskningsmetodik — Om kvalitativa och kvantitativa metoder, 5.163 (1997)
" Holme & Solvang, Forskningsmetodik — Om kvalitativa och kvantitativa metoder, 5.163 (1997)
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undersokningen & korrekt utférd eller g. Reliabiliteten utgdr darmed
pdlitligheten i en studie.

2.8.2 Kallkritik av primérdata

Eftersom véar primérdata utgors av kvalitativa intervjuer utgér intervjupersonen en
central del for informationen som delges. Véara preferenser av intervjupersoner
stdmde inte alltid helt Overens med de dutgiltiga intervjupersonerna
Sysselsdttningsfragan utgor en kandig del for manga av de uppkopta foretagen
vilket medfort en del komplikationer att erhdla énskvérd information.

Eftersom uppgifterna kring foretagsuppkopet ifréga baseras pa en kvalitativ intervju
medfor detta en risk att intervjupersonens personliga varderingar paverkar svaren.
Trots att det inte altid var mgjligt att fa en intervju med avsedd representant for
foretaget/organisationen bedomer vi validiteten i vara utfordaintervjuer som god.

2.8.3 Kallkritik av sekundardata

Vid anvandande och granskning av affargournaistik i almanhet krévs ett kritiskt
stéllningstagande. Artiklarnainnehaller ofta en subjektiv bedomning av en handelse
i syfte att belysa donskade delar av verkligheten. Vid anvandandet av artiklar i
uppsatsen kravs en medvetenhet om journaistens intentioner med artikeln.
Artiklarna far siledes inte betraktas som rena faktauppgifter som objektivt speglar
verkligheten. Reliabiliteten vid anvandning av affargournalistik & darfor
begransad.

Den storsta delen av anvand sekundardata & hamtad fran utgivna rapporter fran
respektive foretag/organisation. Reliabiliteten vid anvéndandet av dessa rapporter
far anses vara betydligt hdgre an vid affarsournalistiska artiklar. Det foreligger ett
ansvar hos foretagen/organisationerna att utféra och framfora utredningen pa ett
objektivt sétt. Det féreligger dock ofta incitament for foretagen att forskéna
foretagsuppgifter samt fOr organisationerna att bevisa det forutbestamda syftet med
rapporten.

2.9 Referensram

Véra skilda referensramar kommer att Sétta sin pragel pa uppsatsens framstéllande.
Referensramen bestdr av vdara tidigare arbetsivserfarenheter, studier och
livserfarenheter. Dessa forkunskaper och erfarenheter har omedvetet dterspeglats i
uppsatsens innehdll och dutsatser. Forfattarna har  samtliga  studerat
foretagsekonomi  med  inriktning  finansiering p& kandidatniva,  vid
ekonomihogskolan i Lund. Samtliga tre har arbetdivserfarenheter inom den
finansiella branschen.
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3 Teori

| detta kapitel redogors for de grundldggande teoriernainom handel och globalisering. Dessa teorier
har sitt ursprung i Adam Smiths och David Ricardos forskning. Vidare presenteras teorier inom
amnet som grundlagts under senare delen av 1900-talet.

3.1 Adam Smith

Adam Smith anses allméant vara den som grundlagt nationalekonomins stéllning
som egen vetenskap, framfor alt genom sitt huvudverk " The Wealth of Nations’
(1776). Hans centrala teman och idéer fokuserade pa ekonomins tillvaxt och
utveckling pa lang sikt, snarare @n en kortsiktig resursallokering. Véarde- och
pristeorin lade huvudvikten vid produktionens kostnadssida, snarare &n pa
efterfragan.

Ett tidigt verk av Smith & Lectures on Jurisprudence (1763). | detta verk likstélls
rikedomen med ett 6verflod av nddvandiga ting, ett 6verflod som via byten och
specialisering mellan olika producenter har en tendens att 0ka. Det & med andra
ord arbetsdelningen som Okar ett lands rikedom. En nations rikedom okar till f6ljd
av att de enskilda producenternas rikedom okar. Ju hogre produktivitet, desto stérre
forekomst av nddvandiga och brukbarating.

| Wealth of Nations har Smith specificerat och utvecklat den tidigare analysen med
nagra nya element. Smith forsoker klarlagga vad det & som skapar vastand.
Slutsatsen beror arbetsfordelningen. Produktiviteten kan htjas om manniskorna pa
en arbetsplats specialiserar sig pa olika arbetsuppgifter i stélet for att allesamman
ska férstka beharska hela arbetsprocessen*?. Den dkade produktiviteten leder till att
alt mindre arbete inkorporeras i varuenheterna, och som féljd av detta minskar
varans naturliga pris. Att varorna blir billigare & salunda ett uttryck for nationens
valstdnd™, Vidare utvecklar Smith teorier fér nationers absoluta férdelar.

Smiths ekonomisk-politiska slutsats var att marknadsekonomin skulle lamnas sa fri
som mojligt. Staten skulle darmed undvika att inskranka konkurrensen'®. Det som
gor att marknadsekonomin fungerar & konkurrensen. Detta innebér att enbart de
mest effektiva producenterna Overlever och konsumenterna far sin efterfragan
uppfylld. Vinstintresset — egoismen — kan sdledes, om det dirigeras av
konkurrensen, vara det allmannas basta tjdnare. Harigenom ledes ekonomin, skriver

12 EKlund Klas, V& Ekonomi, Tidens férlag, 1987, s.46
3 gyl P. Lars, De ekonomiska teoriernas historia, Studentlitteratur, 1998, s.100
14 Eklund Klas, V& Ekonomi, Tidens forlag, 1987, s.46
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Smith "sdsom av en osynlig hand” till ett gott resultat som & det béasta for
konsumenterna™.

3.2 David Ricardo

David Ricardo gjorde banbrytande insatser pa flera falt inom nationa ekonomin.
Hans teorier héarstammar i Adam Smiths tidigare slutsatser. Ricardos framsta verk
var Principles of Politica Economy and Taxation (1817), dé&r han bland annat
hérledde teorin om "komparativa fordelar”.

Inneborden & att tva lander bada kan vinna pa att handla med varandra, &ven om
det ena av dem skulle vara mer effektivt &n det andra i produktionen av varor. De
bada |anderna bor, enligt denna teori, specialisera sig sa att varje land tillverkar de
varor som landet ifraga &r relativt sett bast pA Déarigenom kan de bada landernas
sammanlagda produktion Oka, och genom handel mellan dem kan da
konsumenterna i bada landerna fa tillgang till mer konsumtionsvaror &n utan
specialisering och handel *°.

Ricardos dlutsats av utrikeshandelsteorin som av hans forutsagelser om framtiden
var att det var nddvandigt att bek&mpa protektionismen och inféra frihandel.

3.3 Komparativ respektive absolut fordel

e Komparativ fordel: Ett land har komparativa fordelar da ett land kan utfora
produktionen till en |&gre alternativkostnad an ndgot annat land™’. For att en
internationell handel ska fungera effektivt bor lander specialisera sig pa
varor som de producerar med en komparativ fordel. Genom byteshandel
mellan dessa |ander uppn&s darmed en 14gre alternativkostnad™. Det & inte
mojligt for ett land att besitta komparativa fordelar inom all produktion
vilket betyder att fordelar vid specialisering och internationell handel alltid
kan uppnas™.

e Absolut fordel: Om ett land kan producera mer av tva utvalda varor &n ett
annat land séger man att landet har en absolut fordel i produktionen av dessa
varor®®. And& menade Ricardo att det kunde I6na sig for landet med en
absolut fordel att specialisera sig pa den produkt som relativt sett var mest
gynnsam. Med ett exempel dar Portugal var mer effektivt an England i
produktionen av bade tyg och vin, visade Ricardo att det anda kunde 16na

5 Eklund Klas, V& Ekonomi, Tidensforlag, 1987, s.47
1° Eklund Klas, V& Ekonomi, Tidens forlag, 1987, s.117
Y parkin, Powell, Matthews, Addison Economics 3" Edition, Wesley Longman limited, 1997, s.55
18 parkin, Powell, Matthews, Addison Economics 3" Edition, Wesley Longman limited, 1997, s.57
19 parkin, Powell, Matthews, Addison Economics 3" Edition, Wesley Longman limited, 1997, s.58
2 pgrkin, Powell, Matthews, Addison Economics 3" Edition, Wesley Longman limited, 1997, s.57
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sig for England att specialisera sig pa att producera tyg och exportera en del
till Portugal. Samtidigt 16nar det sig for Portugal att specialisera sig pavin
och exportera en del dérav till England. En forutsdttning var att Portugal
relativt sett var mer 6verlagsen i vinproduktionen &n i tygproduktionen®.

3.4 Hood och Young

Hood och Young (1979) presenterar fyra faktorer som & relevanta for
lokaliseringen av direktinvesteringarna som involverar sokandet efter placering sa
att skillnaden mellan intakter och kostnader maximeras®. De fyra huvudfaktorerna

Labour Costs — Reallonekostnaderna varierar, inte bara mellan u-lander och
i-lander utan aven inom dessa grupper. De lagteknologiska industrierna
placerar av forklarliga ska i laglonelander. En liknande lokalisering kan
observerasi andraindustrier dar teknologin & standardiserad.

Marketing Factors — Utlandska direktinvesteringsbeslut paverkas av
vardlandets  specifika  forutséttningar inom marknadsstorlek,
marknadstillvaxt, steg i utvecklingen och radande lokal konkurrens.

Trade Barriers — Med detta avses de hinder som véardlandet tillampar for att
stimulera inhemska investeringar. Detta leder i manga fal till att de
multinationella foretagen etablerar lokala produktionsenheter for att kringga
landets befintliga tullar.

Government Policy — Den inhemska politiken har stor betydelse for
investeringsklimatet i vardlandet. Finansiella marknader, penningpolitik,
aktuell lagstiftning och rédande samhallsstruktur ar faktorer som paverkar
investeringsgraden®.

2 sandelin, Trautwein, Wundrak, Det ekonomiska tankandets historia, SNS Férlag, 1995, s.53

2 Buckley Adrian, International Investment Value Creation and Appraisal, Copenhagen Business

School Press, 1998, s.130

% Buckley Adrian, International Investment Value Creation and Appraisal, Copenhagen Business

School Press, 1998, s.130
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3.5 Mica€ Porter

En av de senare uppméarksammade teorierna & Michael Porters The Competitive
Advantage of Nations, dar han forklarar varfor en nation & mer produktiv och
darmed kan uppndinternationell framgang inom en sarskild bransch?.

Michael Porter forskade aven i strategier for utléandska direktinvesteringar. Han
konstaterade att i sokandet av konkurrensfordelar ska multinationella foretag
antingen anvanda sig av en lagkostnadsstrategi eller koncentrera sig pa
produktdifferentiering. Internationellt sett kan dessa tva strategier anvandas pa fyra
olika sétt:

e Country Focused Strategy: Samtliga affarsomréaden inom koncernen
placeras i de lander dér foretaget & verksamt. Samordning mellan de olika
landerna med avseende pa forsaljning, reklam, banktjanster och ledarskap &r

svag.

e High Foreign Investment Strategy: | denna strategi tilldmpas en hdgre grad
av koordination mellan affarsomrédena i de olika landerna. Delomréden i
koncernen placeras i olika lander, t.ex. FoU, med en stark samordning
mellan enheterna for att maximera nyttan.

e Export Based Strategy: Denna strategi innebéar att koncernen exporterar
produkter till nya marknader och anvander sig av decentraliserade
marknadsavdelningar. Detta & den vanligaste internationella strategin och
anvands ofta av nystartade foretag som & verksamma pa en internationell
marknad.

e Purest Global Strategy: En hog grad av koordination och koncentration
tillampas for att producera standardiserade produkter for en global
marknad. Tillverkningen av karnprodukten sker centralt medan kringtjénster
och tillverkningen av biprodukter & decentraiserade pa respektive
marknad®.

2 Hill Charles, International Business: Competing in the global marketplace, 1997
% Buckley Adrian, International Investment Value Creation and Appraisal, Copenhagen Business
School Press, 1998, s.139
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4 Praktisk Referensram

Detta kapitel redogor for utvecklingen av det utlandska dgandet av svenska foretag. Ytterligare en
del som presenteras &r det svenska skattesystemet som till viss del jamfors med utldndska
skattesatser. Definitioner av for uppsatsen centrala begrepp forklaras for att underl&tta forstael sen.

4.1 Utlandsagda féretag

4.1.1 Inledning

Utlandsagandet av svenska foretag har okat kraftigt under 90-talet och under borjan
av 2000-talet. Diagrammet nedan askadliggor forandringen i antalet
svenskanstédlldai utlandségda foretag 1980-2001. Under denna period har antalet
anstalldai utlandska foretag fyrdubblats, for att under 2001 uppna den hogsta
noteringen négonsin. Over 520 000 svenskar var under 2001 anstalldai ett
utlandsagt foretag.

Diagram1. Antal anstillda i utlandsigda foretag och deras andel av antalet anstéllda i
naringslivet 1980-2001

= Antal anstallda —— Andel av néringsl. (%) ‘

Anstiéllda

Procent
600 000 25
500 000 + 20
400 000 +
L 15
300 000 +
L 10
200 000 1
100 000 A "o
0 Lo

O o S D P
& R P
o @ o o @ 9

(Kélla: Utlandsdgda foretag 2001, Institutet for tillvaxtpolitiska studier, juni 2002, s.6)
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4.1.2 Déefinition av utlandsagda foretag

Huvudprincipen ar att ett foretag definieras som utlandsagt om mer an hélften av
aktiernas rostvarde innehas av en utlandsk agare. Om foretaget tillhor en koncern i
Sverige vars koncernmoder & utlandsagd raknas det ocksa som utlandsagt. Ar
fOretaget agt i fleraled &r det den yttersta dgaren, dvs. det moderbolag som i sin tur
inte &gstill mer &n haften av ndgot annat bolag, som bestdmmer nationaliteten pa
allaingdende bolag®.

4.1.3 Foretagsforvarven dominerar

Den vanligaste formen av etableringar i Sverige fran utlandska foretag sker genom
forvarv. Uppkopen ar vanligare inom tillverkningsindustrin &n inom tjanstesektorn.
Inom tillverkningsindustrin blev 64 % av féretagen utlandségda genom uppkdp. For
tjanstesektorn var motsvarande siffra 41 %

4.1.4 Definition av direktinvesteringar

Enligt OECD é&r kriteriet for en direktinvestering att minst 10 % av aktierna eller
réstvardet innehas av en utlandsk investerare. En lagre andel réknas som
portféljinvestering (finansiell placering)®®.

% | ngtitutet for tillvaxtpolitiska studier Utlandsagda féretag 2001, juni 2002, 5.2
1 | ngtitutet for tillvaxtpolitiska studier Utlandsagda féretag 2001, juni 2002, 5.7
B NUTEK, Vad betyder direktinvesteringarna fér Sverige?, 1999:1

21



415 Definition av huvudkontor

Ett huvudkontor bestér av koncernledning, staber och domicil. Den innersta

ledningsgruppen inklusive VD bestar av ca 10-20 personer. Dessa & i de flestafall

chefer for affarsomraden eller koncerndvergripande funktioner, sa kallade staber.
Ledningsgruppen drar upp riktlinjerna for foretagets 6vergripande strategi och

fattar beslut i fragor som berdr hela koncernen. Stabernas uppgift &r att ansvara for

samordningen inom koncernen, t.ex. nér det gdller finans, ekonomi, inkdp och
kommunikation. Den tredje delen utgors av koncernens hemvist, dess domicil.
Koncernens hemvist framgéar av var ndgonstans det &r registrerat och avgor bl.a. i
vilket land moderbolaget skall beskattas?. Huvudkontorets struktur presenteras i

modellen nedan.

Tillsammans skapar dessa
delar ett huvudkontor

VD och
ledningsgrupp

{ca 5-15 personer)

l

Domicil
koncernens
Jjuridiska sate

Staber
koncermovergripande
funktioner,

(ca 50-500 personer)

h 4

Agar-

relationer

Finans

Affars-
utveckling

Inkop och
logistik

v

v

v

Information

Juridik

Personal

Fall

(Ké&lla: | huvudet pa ett foretag, 1SA:s ekonomiska rad 1999, s.20)

# Jonung Lars, Vem skall &ga Sverige?, SNS Forlag 2002, 5.132
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4.1.6 Dynamiken kring huvudkontoren

Tjanster inom huvudkontoren tillhdr idag Sveriges mest hégavlénade yrken. Enligt
Svenskt Naringslivs rapport ”Huvudkontorsflytt farligast utanfér Stockholm™ 2002
ar lokaliseringen av huvudkontoret betydelsefull. En geografisk koncentration av
huvudkontor medfor stérre tillgang pa yrkeskunniga och specialister vilket
resulterar i ett kunskapsintensivt omrade. En dynamik kring huvudkontoren skapas
med ett yttre behov av konsulter, jurister och revisorer.

De okade utlandska direktinvesteringarna leder i manga fall till att
huvudkontorsfunktioner forflyttas till utlandet och koncernhuvudkontoret. Den
Okade rorligheten bland huvudkontor &r inte ett isolerat svenskt fenomen utan
méarks i flertalet lander. Vissa tecken tyder dock pa aft svenska foretags
huvudkontor under det senaste decenniet i relativt hog omfattning flyttat
utomlands™.

| takt med de utlandska uppkopen har &ven utflyttningen av huvudkontor Okat.
Enligt en undersokning av Nutek (2000) var det narmare 30 % av de 250 storsta
foretagen i Sverige som hade sitt huvudkontor utomlands medan motsvarande andel
tre & tidigare endast var 12 %. Detta medfor darfor ndgot av en ond spiral som i
slutdndan leder till betydligt lagre relativa inkomstnivéer™. Diagrammet nedan
visar andel foretag som har huvudkontoret utomlands eller planerar att flytta
huvudkontoret utomlands.

B Hyvudkontoret redan utomlands 30

O Kommer att lipga utomlands inom 3 &r

1990 1991 1962 1993 1997 2000
Kélla: Mutek.

%0 | SA:s ekonomiska réd, | huvudet pa ett foretag, om huvudkontorets roll och lokalisering 1999, s.9
3 Folster S, Widell H, Wikner G, Huvudkontorsflytt farligast utanfér Stockholm, 2002
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4.1.7 Forandringen av huvudkontoretsroll

Huvudkontorets roll har forandrats under de senaste 10 aren. Framfor alt har
huvudkontoret blivit rorligare sa till vida att koncernledningen lattare kan
omlokaliseras till andra regioner eller orter, samtidigt som ledningen allt oftare
befinner sig pa resande fot. Huvudkontoren har ocksa minskat i storlek. Vidare har
beroendet av IT Okat samtidigt som nédrheten mellan huvudkontor och FoU har
minskat i betydelse®.,

4.2 Det svenska skattesystemet

4.2.1 Inledning

Under de senaste tva decennierna har diskussionen om den internationella
skattekonkurrensen tilltagit samtidigt som det har genomférts omfattande
skattereformer i s gott som alla industrilander. Reformerna har inneburit att
skattesatserna reducerats och skattebaserna breddats. Samtidigt har det férts en
debatt om s.k. skadlig skattekonkurrens och lander har forsokt komma dverens om
rimliga och ibland mera likformiga skatteregler. Inom EU har det dock visat sig
vara svart att uppna enighet. En forklaring kan vara att landerna anser sig kunna dra
fordel av en fortsatt skattekonkurrens. Efter bildandet av EMU har fokus pa
skatterna som konkurrensmedel 6kat™.

De samlade skatterna for att driva och &aga ett foretag & bolagsskatt, kapital skatt
och férmogenhetsskatt. Dessa tre skatter kommer nedan att presenteras och
jamforas med utldndska skattesatser.

4.2.2 Svensk aktiebolagsbeskattning

Bolagsskattesatsen ar 28 % av redovisad vinst fore skatt. Det finns en mgjlighet att
genom periodiseringsfond behdlla vinst i foretaget utan att behdva betala skatt,
detta reducerar da den formella skattesatsen. Avséttning till periodiseringsfond kan
nu ske med 25 % av vinsten fore avséttningar, vilket reducerar den effektiva
skattesatsen till cirka 25 %. Uppldsningen av periodiseringsfond ska ske efter 6 ar.
Utdelning & ¢ avdragsgiltig for bolaget. Ekonomisk dubbelbeskattning av
bolagsvinster uppkommer eftersom utdelade vinster kommer att beskattas bade hos
bolaget i form av bolagsskatt och hos &garen i form av utdelningsskatt®*. Den
genomsnittliga bolagsskattesatsen i OECD har under de senaste sju aren séankts fran
37 till 31 %. Den svenska bol agsskatten pa 28 % ligger darmed under genomsnittet.

Sverige har en skattesats pa aktieutdelning som Gverskrider genomsnittet inom
OECD och EU. | Sverige &r skatten pa aktieutdelningen (en sammanvéagning av 30

% | SA:s ekonomiska réd, | huvudet pa ett foretag, 1999, s.9
3 Andersson Krister, Den nya ekonomin, skatter, Svenskt Naringsliv, 2002
3 Jonung Lars, Vem skall &ga Sverige, SNS Forlag 2002, 5.94
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% utdelningsskatt for den enskilda aktiedgaren och 28 % i bolagsskatt) 50 % mot
ett snitt pa 41 % inom OECD och EU. Endast ett fatal |ander tillampar fortfarande
dubbel beskattning av utdelning™.

4.2.3 Kapitalskatten

Kapitalskatten i Sverige &r for ndrvarande 30 % pa avkastningen oavsett om det ror
sig om bankrénta, aktieutdelningar eller reavinst. Realisationsvinstbeskattning ar
densamma oavsett aktieinnehavets langd. Darmed avviker Sverige fran det
generella monstret inom OECD och EU genom att gora skillnad mellan 1anga och
korta aktieinnehav™®.

Aktieinnehav Sverige OECD EU

3 manader 30 % 14 % 15%
2 30 % 8 % 8 %
5ar 30 % 6 % 4%

Kalla: Aktiespararna Taxation of Shares, 1999

4.2.4 FOrmogenhetsskatt

For nérvarande beskattas formogenhet i ata OECD lander. Av dessa har fyra
(Island, Luxemburg, Norge, och Schweiz) 1&gre fribelopp an Sveriges 1 miljon for
ensamstéende. Dessa fyra lander har dock ala en lagre skattesats an Sveriges 1,5
%. Det & bara Frankrike och Spanien som har hogre skattesatser an Sverige, vilka
tas ut pd avsevart hogre formogenheter®”.

% Forsgérdh Lars-Erik, Aktiespararna, skatter, september 2000, s.4

% Forsgérdh Lars-Erik, Aktiespararna, skatter, september 2000, s.4

3" Hansson Asa, Fsrmdgenhetsskatt och ekonomisk tillvéxt - finns det négot samband?,
National ekonomiska | nstitutionen, Lunds Universitet
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Bolags-, kapital- och férmégenhetsskatt sammanvégt. EU-snitt=index 100.

BV
EU-snittet motsvarar ett sammalﬁ’agt skattebelopp pa 2 562 EUR. Ar 2002,

(Kalla: Skatterna pa foretagande och tillvéaxten, Svenskt Naringsliv, november 2002)

Diagrammet visar en indexmodell 6ver de totala skatterna pa foéretagande och
agande for respektive land. | synnerhet avviker Sverige genom att vi tilléampar en
formogenhetsskatt. K apital skatten som anvands ar baserad pa en 5-arig tidsperiod
vilket missgynnar bilden av det svenska skattesystemet jamfoért andra EU- och
OECD-lander dar skattesatsen sunker successivt med tiden.
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5 Empiri

| empirikapitlet redovisas resultatet av de kvalitativaintervjuer som var priméra data bestar av.
Foretagsuppkopen presenteras var for sig med en inledande bakgrund till uppkdpet samt en
beskrivning av intervjuns resultat. Ett liknande upplégg har anvants vid presentationen av Svenskt
Naringslivs, arbetstagarorganisationernas och politikernas asikter.

5.1 FOoretagsuppkopen

5.1.1 Charter —Esab

Uppkopet i korthet

Den 30 juni 1994 blev svetsforetaget Esab, med séte i Goteborg, uppkopt av det
brittiska borsnoterade investmentbolaget Charter. | Sverige hade Esab omkring
1000 anstdllda. Totalt med sina 70-talet dotterbolag i 25 lander hade foretaget
ungefar 7000 anstallda. Vid kopet av Esab med en omséttning pa 7,0 miljarder SEK
blev uppkdpseffekten att Charters verksamhet mer an férdubblades.®

De tre fackforbunden pa Esab, Metall, SIF och Civilingenjorsforbundet, var ala
eniga och skeptiska - risken for att foretaget skulle styckas ansgs vara stor™.
Vidare menade fackforbunden att affaren enbart gynnade Esabs huvudagare,
Charter och Incentive. De ansdg att Charter gjorde ett fyndkop och att Incentive var
i stort behov av pengar efter att tidigare ha kopt borsnoterade Cardo for Gver étta
miljarder kronor och dérfor var i behov att frigdra kapital .

Den davarande VD: n for Esab, Lars Westerberg, var dock av en annan uppfattning.
— Négra férandringar nér det galler antalet anstéllda eller produkter kommer inte
kopet att innebara, men jag tror att Charter kommer att vara en aktiv &gare med
positiva effekter for Esab.**

Intervju

Intervju med Margaretha Tobiasson, personalchef for Esab i Goteborg. Hon har
arbetat pa foretaget sedan 1979. Uppgifterna & om inget annat anges hamtade fran
intervjun som genomfdrdes 2002-11-26.

Orsaker till uppkopet

Esab sag vid uppkopstillfallet ut att vara ett starkt foretag med stor potential att
expandera. Att foretaget plotsligt koptes upp kom som en dverraskning for savél

3 Wessman Johan, Esab blir brittiskt, Sydsvenska Dagbladet Naringsliv, 1994-06-30
% Fack uppmanar aktiedgare: silj inte Esab, TT Nyhetsbanken, 1994-07-06
“0 Fack uppmanar aktiedgare: silj inte Esab, TT Nyhetsbanken, 1994-07-06
“ Wessman Johan, Esab blir brittiskt, Sydsvenska Dagbladet N&ringsliv, 1994-06-30
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anstéllda som allménheten. Incentive, huvudagaren i Esab, hade nyligen genomfort
stora foretagsforvarv och var i behov av kapital. Esab utgjorde, och gor an idag, en
stor del av Charters omséttning. Vidare uttrycker hon att uppkopet verkligen inte
var onskat av Esab. Man upplevde det snarare som att man blev uppképta mot sin
vilja. De engelska &garna gjorde &ven en del uttalanden i engelsk press som blev
ifrégasatta pa Esab och orsakade turbulens. Man sa bl.a. att Esab hade for manga
anstallda och att foretaget inte inriktade sig pa rétt saker. Vidare uttrycker hon att
de bada foretagen kom péa en kollisionskurs redan tidigt efter uppkopet. En stor
orsak till tvisternavar kulturskillnader i hur man hanterar manniskor i foretaget.
Esab hade hellre sett sig uppkopta av nagot foretag i samma bransch istéllet for av
ett investmentbolag. Inom foretaget anar man ett stort missndje i Charters
kortsiktighet. Att vara agt av ett investmentbolag medfor inga fordelar, enligt
Tobiasson. Om konkurrenten Lincoln hade kdpt Esab, som det var pa vag att gora
for ett antal & sedan, hade utvecklingen formodligen varit béttre. Ett stort problem
& att Charter den senaste tiden haft svarigheter med kapitalanskaffning, varfor
bolagets trovardighet hos bankerna sunkit och medfort svarigheter for bl.a
langivning. Allainvesteringar Esab gor maste godkannas av Charters banker, nagot
som hdmmar Esabs verksamhet.

Sysselsattningsfor andringar

Maskintillverkningen i Laxa har effektiviserats och 60 personer har fatt 1amna
foretaget. Jamfort med antal anstéllda innan uppkopet 1994 har sysselséattningen i
den svenska verksamheten minskat avsevért. Anledningen & inte utlandsflytt utan
neddragningar och effektiviseringar i verksamheten, konstaterar Tobiasson. Idag
har Esab drygt 900 anstdlldai Sverige men ytterligare rationaliseringar i Laxa ar att
vanta. Daremot har en expandering skett i bl.a. Polen och Ryssland.

Huvudkontor sférandringar

En kort tid efter uppkdpet genomforts 1& man ett oberoende konsultforetag gora en
genomgang av hela foretaget varefter man delade upp Esab i fyra regioner. Efter
ndgra & konstaterades att losningen var mindre lyckosam. Esab saknade en
sammanhdllande global funktion, nagot som man var van att arbeta med innan
uppkopet. Resultatet blev ett nytt huvudkontor i Atlanta 1998, ett litet kontor med
fa anstdllda, till vilket samtliga enheter var tvungna att rapportera. Under 2001
beslutade man sig for att bygga ett nytt huvudkontor i London och flytta ala
tidigare huvudkontorsfunktioner fran Goteborg till London.

Erbjods de svenska medarbetarna pa huvudkontoret i Goteborg att flytta med till
London? Ett fatal erbjods plats, dvriga var inte dnskvarda. De funktioner som
berdrts & controller—, treasury—, marknads— och personalfunktionen, majoriteten
inom finansfunktionen. Fore uppkopet hade huvudkontoret omkring 300 anstéllda.
Endast en avdelning fran det tidigare huvudkontoret & kvar i Goteborg, FoU. Idag
arbetar dar cirka 60 personer.

Motiven for utomlandsflytten av huvudkontorsfunktioner har Margaretha
Tobiasson svérare att se. Skal som framforts vid forhandlingar med de fackliga
organisationerna & att man vill vara ndra den finansiella marknaden i London.
Goteborg ansags for avlagset. Banker som Esab varit i kontakt med ser déremot inte
anledningen till att flytta huvudkontoret pa grund av Londons finansiella vidd, da
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kontakten med bankerna & oberoende av huvudkontorets placering. Ett uttalat
motiv till flytten & att man ville bryta kontakten med det svenska: "Det har &r ett
engel skt bolag, inte langre ett svenskt.”

Om man ville bryta kontakten med det svenska varfor har man da behdllit namnet
Esab? Anledningen &r det otroligt starka varumarke som Esab innehar. Det goda
renommé som man besitter ute i vérlden grundar sig i att foretaget ar svenskt. Hur
man sedan kan motivera att sldppa kontakten med allt svenskt forblir for manga pa
foretaget en géta eftersom man séljer s mycket pa namnet. | manga fal & det en
forutséttning for utlandsk forsaljning att det stér att produkten & svensk.

Vad det gdler fackforeningarna befaster Margaretha vad som stétt i media. De &r
mycket negativa till uppkdpet, men star handfallna eftersom neddragningarna ar
arbetsgivarens, Charters, enskilda beslut.

Framtidsutsikter

Med tanke pa neddragningarna kanner folk naturligtvis en stor oro for framtiden.
Trots att uppkopet agde rum for atta ar sedan, tror inte Tobiasson att folk kanner
nagon trygghet als. Det som saknas & langsiktigheten, malet for verksamheten,
visionen. Nu réknas kvartal fér kvartal. De som driver Charter idag har stora
personliga vinningar av driva upp den laga aktiekursen. Vidare kanns det som om
att attityden mot det svenska ar negativ, och upplever just strévan efter att klippa
banden med allt svensk. "Man frégar sig varfor Charter kopte Esab
Overhuvudtaget?’

5.1.2 Danzas— ASG

Uppkopet i korthet

ASG var ett transportféretag med ett va utbyggt nétverk for logistik i Sverige och
Norden. Under 1999 blev féretaget uppkopt av tyskagda Danzas, ett dotterbolag till
Deutsche Post. Vid uppkopstillféallet hade ASG 5700 anstéllda och en omséttning
pa 12 miljarder SEK. Foretaget var da det storsta svenskagda transportforetaget i
Sverige®. ASG &gdes av Custos, en mangd mindre aktiegare samt av Bengt
Sjoberg som &ven var chef for verksamheten i Asien. Bengt Sj6berg agde en stor
del av A-aktierna och hade darmed en betydande rostrétt.

Storégaren i ASG Bengt Sjoberg hade gélv varit med och etablerat ASG:s
verksamhet i Asien och dkat omséttningen fran 20 miljoner till 600 miljoner. Han
ville vid tillfdlet inte att ASG skulle bli utlandsagt. S6berg férhandlade med
svenska Posten om att gemensamt lagga ett bud pa ASG. Dessa parter lyckades
dock inte komma fram till en l6sning. Slutligen avyttrade Bengt §6berg sina aktier
till Posten. Det var lange osdkert om Posten eller Danzas skulle képa ASG.
Davarande &agaren i Posten, Néringsdepartementet, representerat av Bjorn
Rosengren, lyckades inte forvarva ASG och blev férbigangna av Danzas och

“2 Giertta Cecilia, Transporter: Svenska ASG kan bli tyskagt, DN ekonomi, 1999-04-26
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Deutsche Posts snabba beslutsamhet. FOr svensk del hade det varit béttre om Posten
fatt kopa ASG, uppgav davarande naringsminister Bjorn Rosengren vid tillfallet nar
Posten hade férlorat budgivningen mot Danzas®.

Intervju

Intervju med Cornilla Von Plomgren, informationschef fér Danzas verksamhet i
Sverige. Uppgifterna & om inget annat anges hamtade fran intervjun som
genomfordes 2002-11-22.

Orsaker till uppkopet

Danzas var vid uppkopstillfallet verksamma i stora delar av Europa, men svaga pa
den skandinaviska marknaden. Deutsche Posts strategi var att utdka sin verksamhet
till annat an bara brevhantering. Man visste att det i framtiden skulle bli mindre
hantering av brev och paket, da Internet skulle ta Over en stor del av
posthanteringen. ASG var en bra uppkopskandidat eftersom de var stora i Norden
och hade ett starkt nétverk for logistik. Fordelen for ASG var att de fick tillgang till
en storre marknad. Deutsche Post kunde erbjuda ett enhetsnatverk som téckte bade
§6- och flygtrafik.

Sysselsattningsfor andringar

Som ett direkt resultat av Danzas forvarv avsutade ASG cirka 20-25 partneravtal
inom affarsomradet Road och lika manga agentavtal inom Air Sea. | stélet gick
ASG:s partneravtal 6ver till Danzas redan etablerade partners™. Det har inte skett
nagra storre forandringar i personalstyrkan som en direkt f6ljd av uppkopet.

Huvudkontor sférandringar

ASG:s huvudkontor 1ag innan uppkdpet i Stockholm. N&r Deutsche Post tog Gver
blev huvudkontoret i Stockholm Overflodigt och lades ner. Flytten av
ekonomifunktioner till koncernhuvudkontoret har inneburit att redovisningen for
hela koncernen skots fran Basel. ASG i Sverige rapporterar direkt till Basel. Detta
innebar inga storre forandringar internt da ASG tidigare hade kopt in
redovisningstjansterna externt. Juridiska tjanster anvandes séllan tidigare men skots
idag ocksa helt fran Basel.

Som en direkt foljd av huvudkontorsflytten varslades ca 40 personer. Nagra sa upp
sig gadva och andra fick sparken. 15 personer erbjéds andra uppgifter inom
foretaget och omplacerades. Bland dem som sa upp sig fanns den alra hogsta
ledningen som innefattades av koncernchefen, miljéchefen samt finanschefen.
Senare under & 1999 sa ett tiotal chefer upp sig fran ASG. Detta sags som en effekt
av att de inte var ndjda med ASG:s nya partners i ovriga Europa. Innan uppkopet
hade de under en langre tid jobbat mot samma speditérer, men tvingades nu byta
mot Danzas nya partners™.

“® Giertta Cecilia, Transporter: Svenska ASG kan bli tyskagt, DN ekonomi, 1999-04-26
“ ASG: Partner- och agentavtal sigs upp efter Danzas kop, Nyhetsbyrén direkt, 1999-04-26
“® Peterssohn Thomas, Chefer flyr ASG efter tysk fusion, Dagens Industri, 1999-08-13
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Framtidsutsikter

CornillaVon Plomgren ser positivt pa framtiden med Danzas som &gare. Under det
senaste aret har man kunnat utvinna synergieffekter fran forvarvet. Hon tror inte att
nagra storre forandringar i personalstyrkan den narmaste tiden &r att vanta.

5.1.3 Metso - Svedala

Uppkopet i korthet

" Finns det 6verhuvudtaget ndgon aktor som skulle ha méjlighet att kopa Svedala:

— Vi har tankt igenom frégan men ser inga tydliga kandidater.®”

Detta kunde man den 28 november 1995 lasa i en artikel i Svenska Dagbladet
Néringdliv. Svaret erhdlls av Svedalas VD och koncernchef Thomas Olden. Fyra &
senare fann man daremot foljande rubrik i dagspressen:

"Metso koper Svedala’®’. Vad som tidigare var otankbart var nu verklighet. Budet
pad 9.1 miljarder kronor kom frén det finska foretaget Metso, tillverkare av
utrustning for anlaggningss och minerabearbetningsindustrin.  Svedala var
varlddedande inom anldggnings- och gruvindustrin och hade omkring 11.000
anstéllda.

Forvéarvet blev en utdragen process och budet fick forlangas flertalet ganger pga. att
man inte fick klartecken fr&n EU:s och USA:s konkurrensmyndigheter®. De
tvingadestillslut att sélja enheter inom bl.a. krossutrustning och kvarnverksamheten
for att kopet skulle godkannas™.

Intervju

Intervju med Mats Dahlberg, VD for Metso Mineralenheten i Trelleborg. Bérjade i
Trelleborg Industrier 1989 och flyttade sedan till Svedala. Uppgifterna & om inget
annat anges hamtade fran intervjun som genomférdes 2002-12-04.

Orsaker till uppkopet

Metso Minerals var ett stort foretag men saknade mojligheter att kunna satsa pa
service. | och med forvarvet av Svedala fick man en mer komplett produktportfolj
och kunde déarmed tillgodose kundernas behov i storre utstréckning an innan
uppkopet. P4 Svedala valkomnade man uppkopet — framtida investeringar som
tidigare inte var méjliga att genomfdra, kunde nu bli verklighet.

Vidare tror Dahlberg att uppkdpet var oundvikligt. Svedala hade stora problem med
resultatet och foretagets orderingang hade successivt minskat. Metso betraktades
som en god uppkdpare som inte bara ville plocka russinen ur kakan utan sag till
Svedalas basta.

“6 Gummesson Ola, Svedala tar vara patillfallet, Svenska Dagbladet Naringsliv, 1995-11-28
“" Pettersson Ola, Metso kdper Svedala, Finanstidningen, 2000-06-22

“8 Metso forlanger bud p& Svedala, TT Nyhetsbanken, 2000-11-27

* Svedala: Metso avyttrar tre enheter inom krossutrustning, Nyhetsbyran Direkt, 2001-01-08
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Sysselsattningsfor andringar

For enheten i Trelleborg har uppkopet medfort en 6kning av personalen. Fore
uppkdpet var man omkring 200, idag & man 230. | 6vrigt har sysselséttningen i
Sverige inte paverkats. Vissa enheter fick forvisso tvangsforsdjas till bl.a
konkurrenten Sandvik, men personalen fick stanna kvar trots &garbytet. Vid flytten
av huvudkontoret fran Mamé till Finland har daremot forandringar &gt rum.
Omkring 50 av 100 sades upp och ett tjugotal slutade 5@ vmant innan flytten.

Huvudkontor sférandringar

Betydande huvudkontorsfunktioner forflyttades fran Sverige till Finland dér Metsos
koncernhuvudkontor & placerat. Funktioner som finans, human resource, VD och
affarsomrédesl edning har integrerats med motsvarande enheter i Finland. Den enda
huvudkontorsfunktionen som finns kvar i Sverige idag & den juridiska
verksamheten.

Framtidsutsikter

Mats Dahlberg ser mycket positivt pa framtiden. Aldrig tidigare har man kunnat
genomfoéra sa omfattande investeringar. Alla de svenska enheterna kanner sig
tillfreds med Metso som agare och de anstéllda kdnner att de sitter tryggt. Om
konsolideringen fortsdtter kommer man nog att flytta vissa verksamheter
utomlands, men Dahlberg tror inte att ndgon enhet &r hotad under den kommande 2-
3arsperioden. Langre &r alltid svart att se, avslutar han.

514 Linde AG-AGA

Uppkopet i korthet

AGA & ett gasforetag som bildades 1904. Under september 1999 blev det uppkopt
av den tyska industrikoncernen Linde. ASG hade vid uppkopstillféalet ca 10 000
anstalldai 35 lander varav 1000 personer var placerade i Sverige. Lindes davarande
koncernchef Gerhald Full uppgav vid uppkopstillféllet att de anstélldainom AGA:s
skandinaviska verksamhet inte skulle paverkas namnvért. Linde hade tidigare inte
nagon verksamhet i Skandinavien och @mnade etablera sig via AGA:s redan
befintliga natverk™. Linde blev dérmed Europas nast storsta och varldens fjarde
storsta gasforetag.

Intervju
Intervju med Maris Sedlenieks, ansvarig for Corporate Relations for Linde Gas.

Uppgifterna & om inget annat anges hamtade fran intervjun som genomfordes
2002-12-09.

%0 persson Magnus, Storféretaget AGA blir tyskt, Férenade Landsorts Tidningar, 1999-08-16
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Orsaker till uppkopet

Industrigasmarknaden hade under en langre tid varit under en strukturférandring.
Den ena faktorn var att det inom branschen fanns en éverkapacitet. Den andra var
att gaser i flaskor tappade marknad. Tva konkurrenter till AGA, Air Liquide och
Air Products erlade tillsammans ett bud pa vérldens nast storsta gastillverkare BOC.
Detta framkallade turbulens bland de andra aktérerna pa marknaden. AGA
Overvagde en fusion med ett annat foretag for att klara av den uppkomna
konkurrenssituationen. Utfalet blev istdlet att AGA blev uppkdpta av det tyska
foretaget Linde AG.

Sysselsattningsfor andringar

| Sverige finns fortfarande varumérket AGA Gas kvar. Foretaget fungerar numera
som ett dotterbolag i Lindekoncernen. Detta dotterbolag har inte paverkats alls av
uppkopet utan har samma verksamhet som tidigare pa sin lokala marknad. | stort
sett har det inte skett ndgra storre forandringar av antal anstéllda i den svenska
verksamheten om man bortser fran tidigare huvudkontorsforandringar.

Huvudkontor sférandringar

Huvudkontorsfunktionerna pa det tidigare huvudkontoret pa Lidingo har till stor del
forsvunnit. Juridisk radgivning finns till viss del kvar i Sverige. Vardagliga
banktjanster handlaggs fortfarande i Sverige &en om stérre besut fattas fran
koncernhuvudkontoret. Det svenska huvudkontoret har drygt hundra personer farre
an under 1999. Enbart 10-15 personer erbjods att flytta till koncernhuvudkontoret i
Munchen. Idag finns det drygt hundra personer kvar pa huvudkontoret pa Lidingo i
Stockholm. Det verkar direkt under koncernhuvudkontoret i M Unchen.

Framtidsutsikter

Nar AGA blev uppkopt av Linde AG fusionerades verksamheter pa vissa lokala
marknader, AGA har t.ex. helt gétt dver till namnet Linde i Tyskland. P4 andra
marknader har man uppnéatt produktionsfordelar. Produktion och distribution har
forbéttrats efter uppkopet. Sedlenieks ser positivt pa framtiden och tror inte pa
nagra storre personalforandringar i den svenska verksamheten.

5.1.5 Rexam-PLM

Uppkopet i korthet

Pa grund av Rexams minskade |6nsamhet och aktiens kursras 1995 behtvdes en
verkstéllande direktor som kunde rensai den vildvuxna foretagsfloran och aterstélla
investerarnas fortroende. Rexam fastnade for davarande PLM-chefen Rolf
Borjesson som just hade tagit det svenska forpackningsforetaget tillbaka till
Stockholmshbtrsen®. Det brittiska forpackningsforetaget Rexam lade den 30

*1 Andersson Jan, Rexam skarenodla PLM, Sydsvenska Dagbladet Naringsliv, 1998-12-01
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november 1998 ett bud pa det svenska borsnoterade forpackningsforetaget PLM.
Den storsta agaren, Industrivarlden, silde direkt sina 23 % av foretaget, och 2 dagar
senare var uppkopet fullbordat.

Rolf Borjesson uppgav vid uppkopstillfallet:
" Vi kommer inte att se nagra storre effekter i Sverige av den har affaren. Ingen av
de PLM-anstéllda behdver vararadda for att férlorajobbet.”?

Intervju

Intervju med Katarina Bergh, anstélld pa foretaget sedan 1967. Katarina Bergh
borjade pa labbavdelningen och arbetar idag med personalfragor. Uppgifterna ar
om inget annat anges hamtade fran intervjun som genomfordes 2002-11-21.

Orsaker till uppkopet

Katarina Bergh framhéaver tre viktiga orsaker till varfor Rexam valde att kdpa upp
PLM. Som framsta orsak namns att Rexam ville utoka sitt sortiment av produkter.
Forvarvet av PLM & framst en komplettering av Rexams verksamhet. Det innebér
att vi kommer att f& samma bredd pa produktportfoljen som de andra stora spelarna
i varlden i var bransch dér vi i den har nya kombinationen blir en av de tio storsta,
forklarar VD Rolf Borjesson™.

Andra argument som Katarina Bergh framhdller & att uppkopstillfallet inte kunde
ha varit béttre for Rexam da PLM-aktien var |&gt varderad. Ett skal till att aktien
gatt betydligt sémre &n index var tunga investeringar i en ny burkfabrik i Ryssland
dér produktionen halveratstill foljd av landets ekonomiskakris.

Avslutningsvis framhalls Rexams VD Rolf Borjessons kéannedom om foretaget och
han ansdg att det var en bra affar for Rexam. Katarina Bergh tror dock att foretaget
anda hade blivit uppkopta av nagot annat foretag om det inte varit Rexam.

Sysselsattningsfor andringar

Betréffande produktionen pa fabriken i Malmo sa har denna inte alls paverkats av
uppkopet. Idag ar cirka 350 anstéllda och det & samma siffra som fore uppkopet.
De flesta & kollektivanstalida (omkring 250), enligt Metalls Verkstadsavtal. Att
huvudkontoret flyttat till England har i praktiken inte inneburit négra skillnader for
fabriken.

| juli 2000 kom beskedet att huvudkontoret skulle flyttas fran Malmoé till England.
Av de 90 anstéllda erbjdds 25 att flytta med, 25 fortsatt arbete i Fosie, 10 stycken
sade upp sig och resterande 30 varslades.™

*2 Rexam lagger bud p& PLM, TT Nyhetsbanken, 1998-11-30

% Andersson Jan, Rexam skarenodla PLM, Sydsvenska Dagbladet Naringsliv, 1998-12-01

% Hansson Lennart, Burktillverkaren Rexam l&gger ner kontoret i Malma, TT Nyhetsbanken,
2000-07-20
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Huvudkontor sfor andringar

Den viktigaste orsaken till att huvudkontoret flyttades var att styrningen skulle vara
koncentrerad pa ett och samma stdlle. Huvudkontoret for Rexam lag innan
uppkopet av PLM i England och det mest naturliga var att avveckla Mamokontoret
och utdka huvudkontoret i England. |1 och med flytten till England blev inga av det
tidigare huvudkontorets funktioner kvar i Sverige.

Framtidsutsikter

Framtiden ser Katarina Bergh positivt pa Forsaljningen & god och produktionen
gar for fullt. De kdpstarka kundernas efterfrégan ar hog och man kanner att man till
stor del kan tillgodose deras behov. Personligen tycker dock Katarina att det &r
trakigt att foretaget blivit uppkopt. Det som & mest tragiskt ar att Rexam aktivt
arbetat for att ta bort den svenska anda som sa lange funnits hos PLM. Idag finns
inte PLM langre — foretaget heter Rexam.

5.1.6 Orkla—Procordia Food

Uppkopet i korthet

Procordia Food &r ett livsmedelsforetag som har sitt huvudkontor i ESIOv. |
foretaget ingdr kanda varumarken som Felix, Ekstroms, BOB och Onos. Dessa
varuméarken forknippas garna med Sverige och Procordia Food agdes ocksa fram
till 1995 av den da svenskagda Volvokoncernen.

Under ar 1995 koptes Procordia Food av den norska livsmedel skoncernen Orkla
Den davarande koncernchefen for Volvo Soren Gyll kommenterade férsaljningen
enligt foljande:

"Det har funnits manga intressenter under resans gang. Vi har framst haft tva krav.
Losningen skulle varaindustriellt bra och bra for aktiedgarna’.

Bada kraven uppfylls av Orkla. Den geografiska néarheten till Sverige och Volvo
s8g Gyll som en férdel, men inte som ett krav™.

Forsdljningen var ett steg i Volvos strategi att satsa pa sin karnverksamhet,
personbilar och lastbilar. Samtidigt som Orkla forvarvade Procordia Food kdptes
aven Abba Seafood och delar av Pripps bryggerier fran Volvo.

Intervju

Intervju med Anna Nambo, Personalchef fér avdelningarna sélj, marknad och
support inom Procordia Food. Uppgifterna & om ingenting annat anges hamtade
fran intervjun som genomfordes 2002-11-22.

Orsaker till uppkopet

Anna Nambo uppger att fordelen med att vara en del av Orkla &r att Procordia Food
kan utnyttja befintliga produktionsanléggningar inom koncernen. Innan uppkdpet

% Piper Birgitta, Procordia Food stannar i Norden — Pripps och Kallestill Norge, Sydsvenska
Dagbladet Néringdiv, 1995-04-04
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producerades en mangd olika varor inom olika segment. Nu koncentrerar man sig
pa ett antal farre produkter och massproducerar dessa. Man utnyttjar koncernens
distributionsnét och séljer lokalt producerade produkter pa andra stérre marknader.
Man utnyttjar pa det séttet de skalfordelar som det innebér att vara en del av en
global koncern.

Sysselsattningsfor andringar

Under & 2002 kommer 130 arbetstillfélen bortrationaliseras i Eslév. Procordia
Food har i dagslaget 1720 anstdllda fordelat pa étta olika orter i sodra Sverige.
Enligt Procordia Foods VD Lars Freiholtz & det den svaga |dnsamheten som gor att
den norska &garen Orkla kraver besparingsatgarder. Det & inte heller uteslutet att
delar av verksamheten flyttas utomlands. Orkla Food har ett trettiotal
produktionsanldggningar runt om i vérlden bl.a. i Tjeckien, Polen, Ungern, Estland
och Litauen®®. Vissa delar av produktionen har redan flyttat utomlands, men
eftersom man samtidigt kat produktionen av andra produkter i Sverige s har det
inte inneburit ndgra forandringar av antalet anstallda.

Huvudkontor sférandringar

| samband med att Orkla férvarvade Procordia Food sa fusionerades Felix, BOB,
Onos och Ekstroms produktionsenheter. Numera fungerar Procordia som ett eget
foretag med ett gemensamt huvudkontor i ESlév och rapporterar direkt till Orklas
huvudkontor i Oslo. Koncernredovisningen sker numera ocksa fran Oslo. Under &
2000 vard ades darfor 20 tjansteman pa Procordias huvudkontor.

Framtidsutsikter
Orklakoncernen genomfér for tillfallet ett omfattande effektivitetsprogram med

syfte till ytterligare besparingar. De 130 personer som vardats i EJIOv & en del i
denna besparing. Enligt Anna Nambo utesluter man inte ytterligare varsel.

5.1.7 Hedelberger Zement — Scancem

Uppkopet i korthet

Scancem &r ett cementforetag som har sitt ursprung i Skane. Under &r 1999 koptes
foretaget av den tyska koncernen Heidelberger Zement. De tva huvudagarna i
Scancem var vid tillfalet Skanska och det norska foretaget Akers.

Intervju
Interviu med Jan Gange, ansvarig for Business Control inom region Northern

Europé. Uppgifterna & om inget annat anges hamtade fran intervjun som
genomfdrdes 2002-12-05.

% Waingelin Jan, Procordia Food bantar i Sverige, Dagens Industri, 2002-05-07
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Orsaker till uppkopet

Scancem satsade tidigt under 90-talet pa att uttka deras marknad och kopte upp tva
finska foretag Parteks och Metras cement. Under 1995 fusionerades Scancem med
det norska foretaget Akers cementverksamhet och koncernen blev da sa
dominerande pa den nordiska marknaden att EU:s konkurrensmyndigheter inledde
en utredning med hansyn till de europeiska konkurrensreglerna. | november 1998
kom EU kommissionen och Skanska oOverens i en framstald uppgorelse.
Uppgodrelsen innebar att Scancem tvingades avyttra sin finska verksamhet samtidigt
som huvudagaren Skanska skulle minska sitt aktieinnehav i Scancem. Skanska och
Aker avyttrade sina innehav till det tysk &gda foretaget Heidelberger Zement.
Under den hér perioden hade Scancem ungefar 3000 anstallda i Sverige™.
Forvarvet var helt oundvikligt och Skanska tvingades att rétta sig efter EU-
kommissionens direktiv.

Sysselsattningsfor andringar

Scancem och Heidelberger Zement konkurrerade inte pa nagon befintlig marknad.
Heldelberger Zement var inte etablerade i norra Europa fore forvarvet. Till foljd av
Scancems etablerade marknadsandel i Nordeuropa kompletterade foretagen
varandra va geografiskt sett. Heidelberger Zement tillampar ingen
personalindelning utifran antal anstéllda i olika lander, utan efter Business Areas.
Sverige tillhér Northern Europe Business Area vilket medfor komplikationer att
tyda sysselséttningsforandringar i enskilda lander. | den svenska verksamheten har
det dock skett organisatoriska férandringar som lett till neddragningar i
personalstyrkan. Totalt sett har den svenska verksamheten 2000% anstéllda idag
mot de 2700°° som var verksamma under 1998,

Huvudkontor sforandringar

Fore uppkopet hade Scancem hdgre krav pa information och PR jamfort med
dagslaget. Funktioner inom ekonomi och controlling &r i stort sett oférandrade. Det
sker nu en mer operativ ekonomisk uppfdljning. Tidigare var uppfoljningen inriktad
mot Stockholmsborsen. Foretaget hade regelbundna analytikertréffar, nagot som i
dagslaget knappt existerar. Omstruktureringar har skett pa huvudkontoret, dock inte
i form av antal anstdllda. Nar det galer ekonomifunktioner sa finns hela den
tidigare treasuryfunktionen dvs. finansfunktionen kvar inom Scancem pa
huvudkontoret i Malmo. Ekonomiavdelningen har expanderats till foljd av dess v
utvecklade finansavdelning som i dagslaget &ven hanterar stora delar av den 6vriga
koncernens ekonomi. Neddragningar har skett pa den publika sidan, som pa
informationsavdelningen. Totalt sett & personalstyrkan nastintill oférandrad sen
uppkopet.

Framtidsutsikter

Jan Gange ser positivt pa framtiden berérande den svenska verksamheten. Han tror
inte att nagra storre forandringar i personalstyrkan ar att vanta de narmaste aren. Jan

%" Andersson Jan, Resignerat farval for Scancem, Sydsvenska Dagbladet, 1999-05-27
%8 Nilsson Asa, informationsavdelningen, Malmd, 2002-12-16.
% PRV, bolagsavdelningen, 2002-12-16
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Gange forklarar vidare att nér ett foretag blir en del av en stor koncern & det
naturligt med effektiviseringar och rationaliseringar. Heidelberger Zement
forandras for att pa basta satt mota kundernas efterfragan. Inom koncernen finns det
liknande  verksamheter som har  etablerade  produktionsenheter i
|agprisproducerande lander. | takt med att Heidelberger Zement expanderar tilltar
den interna konkurrensen betréffande den geografiska placeringen av produktionen.
For att bibehdlla den svenska produktionen maste Scancem upprétthdla en hog
effektivitet och produktivitet.

5.1.8 Partek —Kalmar Industries

Uppkopet i korthet

Den 19 augusti gick det finska foretaget SISU ihop med den svenska container- och
trucktillverkaren Kalmar Industries (nedan Kalmar). Partek som var heldgare till
finska Sisu Terminal System blev huvudégare med 51 procent av aktiernai Kalmar.

Intervju

Intervju med Roger Jehander, Finanschef for Kalmar Industries. Uppgifterna & om
inget annat anges hamtade fran intervjun som genomférdes 2002-12-20.

Orsaker till uppkopet

Forvarvet grundade sig i att Parteks dotterforetag Sisu lange varit en konkurrent till
Kamar. Genom uppkdpet kunde man tillsammans starka positionen pa den
nordiska marknaden. Redan 1997 boérjade Kalmar och Sisu att samarbeta, men forst
i slutet av 2000 kunde man konstatera att uppkopet var fullbordat®.

Roger Jehander anser att uppkdpet var onskat bade frén Kalmar och frén Partek.
Fran att ena dagen ha varit tuffa konkurrenter till att nasta dag vara ett och samma
foretag gynnade bada foretagen. Sett ur ett internationellt perspektiv var uppkdpet
nédvandigt. Genom forvéarvet blev man nummer ett pa varldsmarknaden. Att man
beholl namnet Kalmar berodde pa att dess starka produktnamn. Partek &r helt okéant
pa marknaden.

En annan viktig orsak till uppkopet var att foretagen tillsasmmans kunde uppna
stordriftsfordelar.  Tydligaste synergierna finns pa inkopssidan och |IT.
Affarsmassigt finns det déremot stora skillnader mellan Kalmar och Partek. Vidare
framhdller Jehander att uppkdpet av Kalmar skiljer sig markant frén exempelvis
Rexams forvarv av PLM dar det uppkopta foretaget har fatt inta en funktion som
renodlad produktionsenhet dar foretagsledare och marknadsfunktioner styrs fran
annat hall. Kalmar lamnas mycket fria hander och har enbart ekonomiska mal som
maste uppfyllas.

% partek tvangsinléser aktier i Kalmar Industries, TT Nyhetsbanken, 2000-10-24
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Sysselsattningsfor andringar

Antalet anstdllda minskade med 184 efter samgaendet med finlandska Parteks
dotterbolag Sisu. | Sverige berdrdes 114 anstallda vid fabrikernai Ljungby och
Lidhult. Den svenska tillverkningen av terminaltraktorer och topplyftsaggregat
flyttades till Tammerfors och tillverkningen av hytter koncentreradestill VelsaOy i
Kurikka. Samtidigt flyttades tillverkningen av gaffeltruckar och cylindrar fran
Tammerforstill Ljungby®:.

Huvudkontor sférandringar

Huvudkontoret ligger kvar i Kalmar. Treasary— och skattefunktionen &r flyttade till
Finland men personerna som arbetade med vid funktioner fick andra
arbetsuppgifter vid huvudkontoret i Sverige. Ovriga funktioner finns kvar. Jehander
uppskattar att man innan uppkopet var 8 anstallda, idag & man 12.

Framtidsutsikter

Kamar har i huvudsak tva affarsverksamheter: forflyttning av containrar i
hamnomréden och tillverkning av gaffeltruckar. Containerfunktionen & helt
beroende av hur trafiken utvecklar sig. Framtidsutsikterna ser det bra ut for denna
funktion, containertrafiken har haft en konstant ékning med omkring 10 % / ar,
visserligen nagot |&gre de senaste tva aren, men det & fortfarande en stabil 6kning.
Aven framtiden for tillverkning av gaffeltruckar ser ljus ut, &ven om den inte & lika
tydlig som for containrar, avslutar Jehander.

®1 Kalmar Industries minskar med 184, TT Nyhetsbanken, 1997-12-15
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5.2 Jamforesestudie

Nedan foljer resultatet av den genomfdrda jamforelsestudien. For att urskilja
uppkopets effekter valde vi att studera sysselséttningen aret innan uppkopet. Detta
tal har sedan jamforts med respektive arsredovisning for & 2001, vilket ar den
senaste rapporteringen som foretagen utgivit. Eftersom de uppkopta foretagen
numer ingdr i en utlandsk koncern & de inte langre skyldiga att separat redovisa for
rapporterar en

den svenska sysselsdttningen. Vanligt
funktionsindelad arbetsfordelning istéllet for en landsindelad.

ar att

koncernen

Anstéllda aret innan Anstéllda Procentuell
Fallforetag UppkOpsar uppkopet 2001 forandring
Esab 1994 1147 982 -14,39
ASG 1999 3270 3000 -8,26
Svedala 1999 2368 1545 -34,76
AGA 1999 1187 963 -18,87
PLM 1998 1200 1088 -9,33
Procordia Food 1995 1534 1558 1,56
Scancem 1999 2729 2000 -26,71
Kamar Industries 1999 1223 1033 -15,54

Det gar att urskilja ett tydligt samband mellan neddragningar i den svenska

verksamheten och utlandska uppkop. Sysselsattningen har minskat i u av de atta
studerade uppkdpen. Endast Procordia Food skiljer sig fran méangden, okningen ar

dock marginell (1,56%).

Genomsnitt: -15,79

Angtdldadetinnan  Anstdlda Procentuel|
Jamforelseforetag  Jamforel sedr jamforel sedret 2001 forandring
Cardo 1994 1248 1595 27,80
Skandia Transport 1999 110 127 15,45
Nefab 1998 386 392 1,55
HoOganas 1999 751 781 3,99
Atlas Copco 1999 2569 2532 -1,44
Sardus 1995 384 455 18,49
VBG 1999 142 155 9,15
NCC 1999 11314 14074 24,39

Genomsnitt: 12,42

Till skillnad fran de uppkopta foretagen visar jamforel seforetagen en motsatt
tendens. | Su av de atta studerade jamforel seforetagen okar syssel sattningen under

motsvarande tidsperiod.
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5.2.1 Statistiskt sékerstallande av jamfoérel sestudien

Hypotesprovning for ett stickprov angdende

For att sékerstdlla huruvida undersokningens resultat ar statistiskt sakerstallt har vi
valt att utfora tva hypotesprovningar, en for fallforetagen och en for
jamforel seforetagen. D& observationerna &r begransade till 8st per &r t-fordelningen
det |ampligaste mattet.

Fallforetagen:

Vér nollhypotes &r: HO: u=0
Forandringen i sysselséttningen &r inte pavisbar dvs. inte skild fran noll.

Den ensidiga mothypotesen &r: H1: u<0
Forandringen i sysselséttningen @& mindre an noll dvs. det & statistiskt
sakerstéllt att sysselsdttningen minskar.

Av utrékningen nedan framgér det att neddragningar i sysselséttningen for
de uppkopta foretagen ar statistiskt sakerstéllt — nollhypotesen forkastas.
Teststorheten t far vardet —3,9618 vilket ligger mellan t 0,005 (-3,499) och t
0,001 (-4,785) dvs. resultatet &r till 99,5% sakerstéllt.

X u —01580-0 39629

T s/Jn 01128/8

Jamforel sefOretagen:

Vé nollhypotes &r: HO: u=0
Forandringen i sysselsdttningen & inte pavisbar dvs. inte skild fran noll.

Den ensidiga mothypotesen &r: H1: >0
Forandringen i sysselséttningen & stérre @n noll dvs. det & dtatistiskt
sakerstéllt att sysselsdttningen okar.

Av utrékningen nedan framgdr att det & Statistiskt sskerstéllt att
sysselsédttningen Okar for jamforelsefdretagen — nollhypotesen forkastas.
Teststorheten t far vardet 3,251 vilket ligger mellan t 0,01 (2,998) och t
0,005 (3,499) dvs. resultatet ar till 99% sdkerstallt.

X - -1 01243-0

s/Jn_ 01081/4/8

t=

62 K érner Svante, Tabeller och formler fér statistiska berakningar, Studentlitteratur, 2000, s.50

41



5.3 Svenskt Naringdiv, arbetstagar organisationer och politiker

5.3.1 Inledning

For att utvidga var studie kring syssel séttningsforandringar vid utlandska uppkop av
svenska foretag har vi &en valt att studera Svenskt Néaringsliv,
arbetstagarorgani sationer samt utvalda politikers asikter i fragan.

Svenskt Naringdliv & en arbetsgivarforening som foretrader foretagen i Sverige.
Organisationen foretrader totalt ca 48000 sm&, medelstora och stora foretag™.
Deras uppdrag ar att oka forstaelsen for foretagens verklighet och att verka for att
foretagen i Sverige skall habasta mgjliga villkor for att verka och vaxa.

LO é&r ett samarbete av 16 svenska fackforbund. Landsorganisationen har varit
verksam i 6ver hundra ar, organisationen grundades med den priméra uppgiften att
bilda en landsomfattande sammansutning for Sveriges arbetare. ldag har
organisationen runt 2 miljoner medlemmar. Inom organisationen arbetar de
tillsammans for ett béttre arbetsliv. Arbetsuppgifternainnehaller forhandlingar med
arbetsgivarna om |6ner, arbetsmiljo och arbetstider. Sammanfattningsvis menar LO
att de arbetar for en béttre framtid for de svenska arbetarna, bade inom Sverige och
i 6vriga varlden®.

TCO é&r tjanstemannens centralorganisation. Organisationen utgors av 18 férbund
som representerar de flesta omraden i samhéllet med ca 1,2 miljoner medlemmar.
Y rkesuppgifterna bland medlemmarna &r vilt skilda men férbundets engagemang i
fragor som ber6r arbetsmarknad, skatter, pensioner och jamstalldhet forenar
medlemmarna. TCO arbetar for att paverka och bilda opinion kring dagsaktuella
frgor och for att varamed och utforma morgondagens samhalle®>.

Efter genomford studie av arbetsgivar- samt arbetstagarorganisationers asikter far
vi ytterligare en bild av effekterna vid utlandska uppkop av svenska féretag. Vid
studien av organisationerna har ett mer generellt angreppssétt tilldmpats én vid de
foretagsspecifika studierna. Efter ingaende studier av forbundens utgivna rapporter
har kvalitativa intervjuer utférts med personer inom forbunden. Intervjupersonerna
har samtliga arbetsuppgifter som &r starkt kopplade till studiens amnesomrade.

En oundviklig samt viktig del av resultatet av var studie utgors av den politik som
fortsi Sverige under 90-talet. Politiken utgor grunden i det svenska naringslivet och
reglerar samtidigt svenska foretag. Landets foretagsklimat paverkas till en
betydande del av den skattepolitik som tilldmpas samt befintliga satsningar inom
FoU.

Den svenska politiken baseras pa ett demokratiskt tdnkande och studien &mnas vara
i beskrivande syfte. Viljorna samt asikterna skiljer sig & som sig bor inom

53 \www.svensktnaringsliv.se 2002-11-20
5 www.lo.se 2002-11-20
55 \www.tco.se 2002-11-20
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politiken, darav avser vi att redogora for hur den socialdemokratiska regeringens
asikter skiljer sig fran de borgerligas. Fokus ligger i politiken som berdr landets
skatter samt radande foretagsklimat. Vi kommer att koncentrera studien kring
Sveriges tva mest framtradande partier, Socialdemokraterna och Moderaterna.

5.3.2 Svenskt Naringsliv

Svenskt Néaringdliv, tidigare SAF, med sin centrala arbetsgivarroll i svensk
foretagsamhet utgdr en betydelsefull del i uppsatsen. Som representant for
arbetsgivarna har organisationen en stor inblick i férdelarna respektive nackdelarna
med utlandska uppkop av svenska foretag. For att erhdlla Svenskt Naringslivs
asikter kring svenskt néringsklimat samt de utlandska direktinvesteringarna valde vi
att intervjua Anders Y dstedt, som arbetar som regionchef pa kontoret i Malmo.

Intervju med Anders Y dstedt regionchef for Svenskt Naringsliv, Mamo.
Uppgifterna & hamtade fran intervjun som genomférdes 2002-12-09.

1. Vi har under 90-talet sett en upptrappning av utléndska uppkdp av svenska
foretag, hur stéller sig Svenskt Néaringsliv till denna utveckling ur svensk
sysselsittningssynpunkt? Vilka fordelar respektive nackdelar gar att hanfora
till de utlandska uppkopen? Ar effekterna efter ett utlandskt uppkdp
generaiserbara, s att ett utlandskt uppkop redan i forvag ger en intuitiv
forestalining om dess foljder?

e De forsta reaktionerna fran Anders Ydstedt kring de utlandska
direktinvesteringarna & positiva eftersom det enligt honom tyder pa
att Sverige &r ett attraktivt land att investera i. Det som sker ar ett
resultat av globaliseringen som &r ytterst positivt for Sveriges del om
det sker pa lika vilkor. Uppkopen ska ske pa grund av att vi
frambringar attraktiva svenska foretag inte pga. diskriminerade
skatteregler. Anders Ydstedt menar att agarskatterna ar betydligt
hogre i Sverige an i utlandet vilket framjar uppkdp fran utlandet.
Han sager att varje uppkopsfall & det andra olikt vilket betyder att
hur den svenska sysselséttningen paverkas i det uppkopta foretaget
inte gar att uppskatta i forvag. Men generellt sett menar Y dstedt att
det totalt sett inte gar att urskilja ndgon negativ inverkan pa den
svenska sysselsdttningen. Detta har i sin tur lett till att de svenska
arbetstagarorganisationerna inte ser problemet med de utlandska
uppkopen.

Ett centralt problem &r nér svenska huvudkontorsfunktioner och dess
anstéllda forflyttas till utlandet. Detta problem uppmérksammas inte
lika mycket i media da det oftast inte resulterar i neddragningar
bland personalen totalt sett. Det som pagar & en tyst utflyttning av
akademiker och arbetsuppgifter till utlandet. N& de nya agarna
kommer till Sverige krdvs en anpassning efter svenska lagar och
regler frén arbetsgivarforeningen. Overgangsperioden kan vara
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problemfylld och resulterar oftai konflikter dar utléndska chefer tar
over annu mer.

2. Vad & deframsta orsakernatill den 6kande utlandska uppkdpstakten?

e Anders Ydstedt ser de hoga skatterna pa agande i Sverige som en
betydande faktor. Skatterna maste anpassas till en niva som ger
svenska foretag liknande forutsdttningar att driva och aga foretag
som de utlandska

3. Hur ser framtiden ut? Kommer uppkdpstendensen att fortsdtta och ser du i
safall ndgra problem i denna utveckling?

e Trenden med utldndska foretag som koper upp svenska foretag

kommer att fortsitta sd lange som vi behdler de svenska
skattereglerna.  For att en stabilisering i ut- och ingdende
direktinvesteringar ska bli verklighet kréavs en internationellt
jamforbar beskattning. En annan negativ effekt & att en minskning
av antalet aktiva foretagsagare i Sverige ger en sémre grogrund for
nya féretagare.
Anders Ydstedt avslutar med att hanvisa till en rapport skriven av
Svenskt Néringsliv . som visar att huvudkontorsfunktioner och
kringtjanster &r for tillfallet Sveriges mest hdgavlionade ”bransch”.
Rapporten visar att om Sverige i hogre grad specialiserade sig pa att
aga och leda multinationella féretag skulle detta ha ett kraftigt
genomslag pa vara inkomster och var BNP per capita jamfért med
andra lander. Lokaliseringen av huvudkontor innehdller, precis som
for andra” branscher” nagot av en ketchupeffekt. Ju fler huvudkontor
som finns pa orten, desto storre tillgang finns det pa yrkeskunniga
och speciadister vilka huvudkontoren ofta anlitar. En utflyttning av
huvudkontor blir darfér ndgot av en ond spiral som i sutandan leder
till betydligt |&gre relativainkomstnivaer®.

533 LO

LO med sina 2 miljoner medlemmar & en organisation med engagemang och stor
insikt i sysselsdttningsfragan. Darav fann vi det lampligt for var studie att
undersoka hur LO stéller sig till den tkande uppkopstakten av svenska foretag.
Inledningsvis studerade vi artiklar samt rapporter med LO som utgivare. | ett senare
skede tog vi kontakt med Jan Edling pa LO som arbetar med Naringslivspolitik. Vi
kom i kontakt med honom redan i forstudierna da vi granskade sekundérdata i en
utgiven rapport vid namn Svenska krusbar®’. Efter en granskning av denna fann vi
det lampligt att ta kontakt med Jan Edling for en personlig intervju. Information i
svaren utgors fran Intervjun om inget annat anges.

% svenskt Naringsliv, Huvudkontorsflytt farligast frn Stockholm, 2002, s.4
® Edling Jan, Svenska krusbér -En skrift om strukturomvandling och néringsklimat, 2002



1. Vi har under 90-talet sett en upptrappning av utlandska uppkop av
svenska foretag, hur stéller sig LO till denna utveckling ur svensk
sysselséttningssynpunkt? Vilka anledningar ligger bakom okningen i
utlandska uppkop? Vilka fordelar respektive nackdelar gar att hanfora
till de utlandska uppkopen? Ar effekterna efter ett utlandskt uppkop
generaliserbara, sa att ett utlandskt uppkop redan i forvag ger en intuitiv
forestélIning om dess foljder?

2.

Jan Edling har en relativt neutral instdllning till effekterna av
utlandska uppkdp da han menar att det & naturligt i en globaliserad
ekonomi. Att utléndska foretag koper svenska ér lika naturligt som
att svenska koper utlandska Det finns ett flertal positiva och
negativa effekter. Positivt for det uppkopta foretaget & att
kompetens tillfors fran det utlandska foretaget som genom
interaktion overfors till de svenskanstdllda. Spetskompetens inom
forskning tillfors till den svenska verksamheten vilket leder till nya
utvecklingsmgjligheter. Genom uppkopet Oppnas dorrar till nya
marknader dér huvudkoncernen sedan tidigare varit verksam. De
klara nackdelarna vid ett uppkop ligger i att styrningen oftast flyttas
till utlandet, 1 form av koncernhuvudkontor och beslutande styrelse.
Detta leder till att de svenska |ontagarnas inflytande minskar efter
uppkopet eftersom de inte aktivt deltar i det arbete dar besuten
fattas. Risken finns ocksd att ledande personer inom den svenska
verksamheten foljer med och flyttar till koncernhuvudkontoret,
nagot som till féljd av uppkopen blivit alt vanligare.

Vad & de framsta orsakernatill den 6kande utldndska uppkdpstakten?

De okande utlandska uppkopen av svenska foretag ar en effekt av
globaliseringen som upptrappats sen 80-talet. Aven den svaga
kronkursen och det svenska skattesystemet har bidragit till 6kningen
av utlandska uppkop.

Hur ser framtiden ut? Kommer uppkopstendensen att fortsétta och ser du
i safall nagra problem i denna utveckling?

Jan Edling tror att uppkdpen samt fusionerna kommer att fortsétta i
en liknande takt som idag. Han urskiljer ett alvarligt problem i
uppkopen av sma nystartade svenska foretag. Detta & nagot som
inte & speciellt uppmarksammat men minst lika viktigt med tanke pa
at dessa foretag & framtidens potentiella storforetag.
Dubbelbeskattningen &r idag ett av de framsta skalen till att sma
utvecklingsforetag, som inte far tillgang till svenskt riskkapita i
tidiga utvecklingsfaser, i stélet lockas till erbjudanden om uppkdp
fran utlandska foretag. Det viktiga ar att skapa en bra forskarmiljo i
Sverige for att skapa ett aktivt innovationsklimat. Detta leder till
nyforetagande samt en inhemsk placering av huvudkontor. Méanga
lander satsar mycket pa universitetsutbildning samt vidare forskning
for att stimulera innovationer och darmed nyforetagsamhet. Sverige
satsar mycket intensivt pa FoU, under 1999 satsade Sverige mest i
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varlden i FoU i forhdllande till BNP. Problemet i Sverige ligger i det
svenska innovationssystemets svarigheter att omvandla kunskap till
kommersiella varor och tjanster. En trolig orsak till detta &r att
Sverige & for litet som testmarknad och svenska innovatorer och
forskare vander sig till andralander for tester och provlanseringar®®.

De utléndska uppkdpen med dess effekter av huvudkontorsflytt och
forlust av spetskompetens gor att vi gar mot ett produktionssamhalle.
Forskningssidan &  betydligt svagare idag. Ur svensk
sysselsdttningssynpunkt ser inte Jan Edling uppkdpen som ett
problem, daremot férandrar det svenskens arbetsuppgifter samt
inflytande.

534 TCO

TCO utgors av 18 medlemsférbund bl.a. SIF, SKTF och Lararférbundet. De flesta
av TCO:s mediemmar finner man i forbund som organiserar ala tjansteman pa
samma arbetsplats, sa kallade vertikala forbund. Det innebér att tjansteman som har
samma arbetsgivare & medlemmar i samma fackforbund. Andra forbund & sa
kallade yrkesférbund, d v s medlemmarna har ssmma yrke.

TCO:ssyn paglobaliseringen

Det finns en ny organisationslogik dér foretag och offentliga arbetsgivare strévar
efter att behdlla och utveckla sin karnverksamhet medan det man definierar som
perifer verksamhet sdljs ut. | stéllet kops dessa tjanster eller produkter in.

Under de senaste aren har alt stérre del av kapitalmarknaden avreglerats vilket
gort det léttare for kapitalet att réra sig fritt Over granserna och olika typer av
handelshinder har avskaffats. TCO har verkat for okad frihandel. Samtidigt kan
konstateras att marknaden flyttat fram sina positioner pa politikens bekostnad.

Foretagens expansion &r ett resultat av deras behov av tillgang till storre marknader.
Avregleringarna, i kombination med  férbéitrade  transport-  och
kommunikationsmgjligheter, har gjort det |&ttare for foretagen att expandera dver
granserna. De storsta foretagen har ekonomier som & storre an manga enskilda
nationers.

De multinationella foretagen har stor inverkan pa sysselséttningen. De anstéller
manga manniskor, sysselsitter annu fler via underleverantorer och efterfragar
mycket kvalificerad arbetskraft.

Under 1980- och 90-talen har denna kategori av arbetskraft vaxt, aven om den
fortfarande utgor en liten del av den totala arbetskraften. Rorligheten bland mycket
kvalificerad persona har okat.

% Edling Jan, Svenska krusbér -En skrift om strukturomvandling och néringsklimat, 2002, s.45
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Globaliseringen har inneburit att den internationella konkurrensen mellan féretagen
Okat. Det har ocksa blivit l&ttare att flytta produktionen till lander med ett 1&gre
kostnadslage, for att p& s vis sanka kostnaderna®™.

TCO i praktiken

TCO innehar en centra roll i fragan om utlandska direktinvesteringar. Vid
utlandska uppkop paverkas forbundets mediemmar direkt av  uppkopets
omstruktureringar och sysselsdttningskonsekvenser. Férbundet fungerar som stod
for sina medlemmar och som en aktiv medlare mellan anstéllda och foretagen.

Genera Motors har i dlutet av november 2002 kungjort en betydande
omstrukturering inom organisationen. SIF har 1600 medlemmar anstéllda inom
SAAB. SIF:s chefekonom Nils-Ake Carlsson menar att " General Motors méste visa
uthallighet och inte backa for den nddvéandiga produktutveckling som maste komma
till” . SIF:s ambition & att ingen ska ga ut i arbetsldshet. Det & nu ocksa viktigt att
Saab tar tillvara pa kompetensen hos personalen pé ett bra sétt, sager Nils-Ake
Carlsson.

Rapport om uppkopseffekter

SIF har i deras kvalitetsmagasin nr 4 & 2002 utgivit en rapport som behandlar
effekter i svenska foretag efter ett utlandskt uppkop. Uppgifterna baseras pa
prelimindra resultat fran en undersokning som forskare pa Handelshogskolan i
Stockholm utfort. Rapporten fokuserar pa forandringar i foretagets organisation,
struktur samt hur det svenska fackets inflytande paverkas. Slutsatserna presenteras
nedan.

De uppkopta foretagen blir mer styrda av finansiella fragor

Finanschefen far mer makt

Krav pa 6kad rapportering till moderbolaget

Foretagskulturen blir mer hierarkisk, bland annat genom att cheferna

imiterar de amerikanska chefernas beteende. Samforstand och gruppbeslut

blir inte [angre lika viktigt.

e Facket far samre forhandlings &ge eftersom diskussioner och underlag ar pa
engelska

e De viktigaste fragorna diskuteras i moderbolaget, vilket missgynnar facket i

det svenska foretaget.

% www.tco.se Den fackliga resan, TCO rapport, Thomas Janson, 2002-11-26
0 www.sif.se Pressmedelanden, Nils-Ake Carlsson 2002-11-27
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Kommentar fran Danid Lind

En kortare intervju har &gt rum med Daniel Lind som arbetar med arbetslivsfragor
pd TCO™. Intervjun skiljer sig frén de andra kvalitativa intervjuerna och bestér av
en kortare utfrégning. Fragorna ber6r upptrappningen av  utldndska
direktinvesteringar i Sverige. Vilka effekter far det for svenskt néringsliv och
samhallsstruktur?

e Daniel Lind konstaterar att flodet av utlandska direktinvesteringar till
Sverige & storre an flodet ut fran Sverige, vilket har pagétt under hela 90-
talet. Han stéller sig dock kritisk till den ekonomisk-politiska debatten kring
amnet som enligt honom domineras av politiska floskler. Daniel Lind &r inte
negativt instald till att foretagen flyttar ut sin produktion till utlandet och
tillampar outsourcing. Han menar att det i forlangningen kan ses som ett led
i en strukturomvandling som flyttar Sverige langre upp i forédlingskedjan.

5.3.5 Socialdemokraterna

Vi har genomfort en studie om den social demokratiska regeringens asikter och syn
pa effekterna av utlandska uppkop av svenska foretag. For att fa relevant
information  kring partiets néaringdivspolitik  @mnade vi  att  intervjua
naringsministern Leif Pagrotsky. Efter ett flertal forsok att boka en intervju med
naringsministern fick vi dessvérre ett negativt besked. Vi valde darfor att intervjua
Leif Pagrotskys sakkunnige Niklas Johansson.

Intervju med Niklas Johansson, politiskt sakkunnig fér Socialdemokraterna,
Uppgifterna a hamtade fran intervjun som genomfordes 2002-12-09.

1. Vi har under 90-talet sett en upptrappning av utléndska uppkop av
svenska foretag, hur stéller sig Socialdemokraternartill denna utveckling
ur svensk sysselsattningssynpunkt? Vilka anledningar ligger bakom
okningen i utlandska uppkop? Vilka fordelar gér att hanfora till de
utléandska uppkopen?

e Niklas Johansson markerar inledningsvis vikten av att Sverige aktivt
deltar i den internationalisering som pagar och som gett upphov till
manga forvarv och fusioner under 90-talet. Det & positivt att
Sverige fungerar som en Oppen ekonomi i en globaliserad vérld.
Uppkopstakten av svenska foretag & inte alarmerande med
hénvisning till direktinvesteringar i utlandet utférda av svenska
foretag. Direktinvesteringar in respektive ut fran Sverige har varit
balanserade om man ser pa ett langre perspektiv. Det kan tidvis
bildas en obalans mellan utl&ndska och svenska forvérv eftersom
forvarven & véaldigt konjunkturberoende. Johansson hénvisar till
1992-1993 da direktinvesteringarna |&g pa en |&g niva i jamforelse

™ Intervju via Email, daniel.lind@tco.se Tel.: 08-782 91 33, 2002-11-25
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mot slutet av 90-talet. Han belyser ett flertal positiva aspekter
angéende utlandska forvarv av svenska foretag.

o Det tillférs en hdg niva inom management till det svenska
foretaget genom interaktion med den utlandska koncernen
med dess ledning.

o Definansiella resurserna 6kar med den utlandska koncernen,
vilket mgjliggdr omfattande investeringar som tidigare inte
var genomforbara.

o FoU kan integreras med den 6vriga koncernens utveckling
och tadel av deras befintliga FoU.

o Det utlandska foretaget genomfér vanligtvis rationaliseringar
som dock inte behover tolkas negativt, oftast ror det sig om
en hogre produktivitet som bidrar till en 6kad konkurrens pa
den svenska marknaden.

o Slutligen némner Johansson det som han anser vara viktigast,
det befintliga distributionsnétet i den utléndska koncernen.
Detta & en aspekt som g uppmérksammats nog menar han.
Sverige & foredomligt nér det géller innovationer men den
felande lanken & oftast lanseringen av produkterna. Med
hjdp av den utlandska koncernens lankar till utlandet far det
tidigare svenska foretaget mojligheten att anvénda ett
inarbetat och fungerande distributionsnét.

2. Vilkanegativa effekter inbringar utlandska forvarv av svenska foretag?

Johansson konstaterar att agande & sammankopplat med inflytande
och effekten av det utléndska uppkopet blir ett minskat svenskt
inflytande. Detta kan anses negativt da de viktigare besluten oftast
fattas centralt vid koncernhuvudkontoret. Han menar dock att sa
lange det tidigare svenska fOretaget presenterar innovativa och
effektiva |osningar kommer inflytandet att upprétthallas, for vilken
ledning nekar det béasta fordaget.

Det utlandska forvarvet medfor éven att en stor del av eventuella
utdelningar gar direkt till utlandet.

3. Né&gra av vara tidigare intervjuobjekt som Svenskt Naringsliv samt
Moderaterna ndmner det svenska skattesystemet som en betydande
anledning till de oOkande utléndska uppkopen av svenska foretag.
Hammar de svenska skatterna svenskt foretagande och égande?

Tidigt undrar Niklas Johansson om det & ndgot av vara d&ita
studerade foretag som direkt angett det svenska skattesystemet som
en anledning till forvarvet? Han menar att han inte till intervjuns
datum del getts en sadan direkt forklaring till ett utlandskt forvarv av
ett svenskt foretag. Det svenska foretagsklimatet &
konkurrenskraftigt internationel It sétt.
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3.1 Sverige &r ett av fa lander som tillampar formogenhetsskatt. En
aktuell medial fréga berdr de uppskattningsvis 500 odeklarerade
miljarder som placeratsi utlandet. Ar det ett resultat av den hoga
svenska garbeskattningen?

e Johansson tror att merparten av kapitalet hade forblivit
odeklarerat trots sankta skatter. Det &r inte en effekt av
ett hogt skattetryck utan det handlar om ren ekonomisk
brottslighet.

4. Hur ser framtiden ut? Kommer uppkopstendensen att fortsdtta och ser du i
safall nagra problem i denna utveckling?

Niklas Johansson uppger att uppkopen av svenska foretag kommer
att fortsétta, liksom de svenska uppkopen av utlandska foretag.
Agandet & underordnat den produktivitet, spetskompetens,
management samt distributionsnd som tillfors det uppkopta
foretaget. Internationaliseringen med uppkdp och fusioner leder till
en Okad konkurrens vilket driver utvecklingen framéat.

5.3.6 Moderaterna

Vi har genomfoért en studie kring Moderaternas asikter och syn pa effekterna av
utlandska uppkdp av svenska foretag. For att fa relevant information om partiets
naringslivspolitik intervjuade vi partiledaren Bo Lundgren.

Intervju med Bo Lundgren, partiledare for Moderaterna’?. Uppgifterna & hamtade
fran intervjun som genomfordes 2002-12-13.

1. Vi har under 90-talet sett en upptrappning av utléndska uppkdp av svenska
foretag, hur stdller sig Moderaterna till denna utveckling ur svensk
sysselséttningssynpunkt? Vilka anledningar ligger bakom o©kningen i
utlandska uppkop? Vilka fordelar och nackdelar gar att hanfora till de
utléndska uppkopen?

Globaliseringen har lett till en alt storre aktivitet 6ver
nationsgranserna.  Internationella floden av bade kapital och
arbetskraft okar successivt, vilket till storsta delen &r till godo. Om
siffror och statistik skarskadas visar sig emellertid en trend dér det &r
uppenbart att Sverige inte formar havdasig.

Bo Lundgren anser att det & bekymmersamt att Sverige & pa véag att
forlora stora delar av foretagss och néringslivsstrukturen.
Moderaterna har under en langre tid oroats av de problem som
utldndska direktinvesteringar medfor. N&r &gande och huvudkontor

2 Intervju via mail, bo.lundgren@moderat.se, 08-6768000, 2002-12-13
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flyttas ut foljer ocksa gradvis altmer av forskning och utveckling
med. Den miljé som féretagen skapat for underleverantGrer och
tjansteforetag urholkas alt mer och arbetstilifdlen forloras.
Utflyttningen av égande, investeringar och sparande visar att den
svenska efterslgpningen & en process som fortsétter och som inte
kan brytas om man byter ut den politik som leder till utflyttningen.

2. Vad & deframsta orsakernatill den 6kande utlandska uppkdpstakten?

Tva orsaker & den foretagsfientliga socialdemokratiska politiken
med hdga agandeskatter och inkomstskatter. Den sammantagna
beskattningen av bolagsvinster, aktieutdelningar,
realisationsvinster och férmogenheter & mer an 50 procent hdgre
an genomsnittet for OECD-landerna. Internationella jamforelser
visar att ocksa den svenska beskattningen av arbete & mycket
hog. Sverige ligger exempelvis 14 procentenheter Over
genomsnittet for EU-landerna.

3. Vilkaforandringar skulle ni vilja genomfdrainom svensk foretagspolitik?

Forandringar maste ske uppger Bo Lundgren. Han foredér en rad
atgarder for ett battre svenskt foretagsklimat. Det handlar bland
annat om en ny och enklare foretagsform, béttre mojligheter till
avskrivningar av investeringar, mindre regelkrangel, béttre
réttstrygghet, béttre konkurrensvillkor, tryggare energiforsorjning,
rorligare arbetsmarknad, sankta skatter och utbyggd infrastruktur.

4. Hur ser ni pa framtiden? Kommer uppkdpstendensen att fortsétta och vilka
problem ser du i safal i dennautveckling?

D& denna utveckling pagétt under flera ar, bland annat under en
tid da Sverige befunnit sig i hogkonjunktur, kan det inte handla
om tillfaligheter uppger Lundgren. Utvecklingen beror istéllet pa
grundldggande  ekonomisk-politiska  forutsdttningar ~ som
konsekvent missgynnar svenskt agande och svensk syssel séttning.
Forutsattningar som, om de far bestd, riskerar att gora Sverige till
en av globaliseringens forlorare. Lundgren menar att detta & en
konsekvens av den ekonomiska polittk som  den
socialdemokratiska regeringen har fort, och fortfarande for.
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6 Resultat och Analys

| detta kapitel presenterar vi de resultat som vi kunnat faststalla genom véra empiriska
undersokningar. Inledningsvis redogor vi for foretagsuppkdpens konstaterade effekter och de
undersokta organisationernas asikter. Vidare analyseras detta resultat utifran tillampad praktisk
referensram och teori.

6.1 Resultatpresentation av foretagsuppkopen

For att askadliggora effekterna av de utlandska uppkOpen presenteras nedan en
kortfattad resultatsammanstalining. H&a  redovisas sysselsdttningss och
huvudkontorsforandringar.

Esab — Charter:

Ar Anstdllda  Férandring

Syssel séttningen: 1993 1147
2001 982 -14,4%

Huvudkontoret: Avdelningar inom controlling, treasury, marknad och
personal 1&ggs ner och forflyttastill England. Aven stora
delar av finansfunktionen hanteras fran
koncernhuvudkontoret idag.

Huvudkontoret i Goteborg minskar fran 300 perstill 60
personer. Den del som fortfarande & verksam & FoU.

ASG - Danzas:

Ar Anstéllda  Foréndring

Syssel séttningen: 1998 3270
2001 3000 -8,3%

Huvudkontoret: Huvudkontoret i Stockholm avvecklades. Avdelningarna

inom ekonomi, juridik forflyttastill Tyskland. ASG
rapporterar idag direkt till Basel dar koncernredovisning
sker. 40 personer varslades varav 15 erbjods
omplacering inom koncernen. | samband med uppkdpet
sade A SG:s koncernchef, finanschef och miljéchef upp

sig.
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Metso — Svedala:

Syssel séttningen:

Huvudkontoret:

Ar Anstéllda  Forandring

1998 2368
2001 1545 -34.8%

Avdelningarnainom ekonomi, human-resource och
affarsledningen laggs ner och forflyttas till Finland.
Huvudkontoret i Malmé minskar fran 100 till 30
personer. Den del som fortfarande & verksam &r
juridikavdelningen.

Linde—AGA:

Syssel séttningen:

Huvudkontoret:

Ar Anstdllda  Foérandring

1998 1187
2001 963 -18,9%

Betydande funktioner pa huvudkontoret pa Lidingo
l&ggs ner och forflyttas till Tyskland. 125 av de 275
vardadesi samband med uppkopet. 10-15 erbjods
vidareanstalining i Tyskland. Juridikfunktionen &r den
enda som idag finns kvar.

Rexam —PLM:

Syssel séttningen:

Huvudkontoret:

Ar Anstdllda  Férandring

1997 1200
2001 1088 -9,3 %

Huvudkontoret i Malmo avvecklas. Funktionerna laggs
ned och forflyttas till England. Av de 90 anstéllda
erbjods 25 att flytta med, 25 fortsatt arbetei Fosie, 10
stycken sade upp sig och resterande 30 varslades.

Orkla—Procordia Food:

Syssel séttningen:

Huvudkontoret;

Ar Anstdllda  Forandring
1994 1534
2001 1558 1,6 %

Avdelningarnainom redovisning l&ggs ned och
forflyttas fran ESl6v till Norge. Huvudkontoret minskar
frén 170 till 150 personer. Ovriga funktioner &
fortfarande verksamma.
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Heidelberger Zement — Scancem:

Ar Anstéllda  Féréndring
Syssel séttningen: 1998 2729
2001 2000 -26,7 %
Huvudkontoret: Avdelningarnainom information 1&ggs ned och flyttas

fran Malmo till Tyskland. Ekonomiavdelningen har
expanderat till foljd av ytterligare koncernuppdrag.
Personal styrkan pa huvudkontoret &r of 6randrad.

Kalmar Industries — Partek:

Ar Anstallda  Férandring
Syssel séttningen: 1998 1223
2001 1033 -15,6 %
Huvudkontoret: Treasury— och skattefunktionen ar forflyttastill Finland.

Ovriga funktioner finns kvar pa det svenska
huvudkontoret. Personalstyrkan har dkat fran 8 till 12
personer.

Resultat av jamforelsestudien:
Genomsnittlig syssel séttningsforandring:
o Uppkopsforetag: -15,8 %

o Jamforel seforetag: +12,4%

| vér undersokning kan vi konstatera att Sju av de atta undersokta foretag har gjort
omfattande rationaliseringar pa det svenska huvudkontoret. Granskningen visar att
det & enbart ett fatal svenskar som erbjuds forflyttning till koncernhuvudkontoret,
det vanligaste &r att personalen vardas eller ga@vmant vajer att |amna foretaget.

Centrala funktioner pa huvudkontoret flyttas utomlands till koncernhuvudkontoret.
De svenska huvudkontorens arbetsuppgifter forandras i den bemérkelsen att de
lyder direkt under koncernhuvudkontoret déar besluten sedan fattas. Nér det svenska
foretaget blir en del av en utlandsk koncern sd rapporterar foretaget till
koncernhuvudkontoret dér den externa redovisningen sker. En betydande forklaring
till varfor man flyttar huvudkontorsfunktioner &ar att koncernen vill centralisera
bedlutfattandet. Foljden blir ofta att normala huvudkontorsfunktioner som ekonomi,
marknadsavdelning och FoU-avdelningen centraliseras till koncernhuvudkontoret.
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Mindre omfattande beslut som berér ovanndmnda avdelningar handlaggs
fortfarande till stor del i Sverige.

Enbart Scancem har en oftrandrad personalstyrka pa det svenska huvudkontoret
efter uppkopet. Foretagets ekonomiavdelning har expanderat till foljd av dess vd
utvecklade finansavdelning som i dagsléget aven hanterar stora delar av den 6vriga
koncernens ekonomi.

Motiv som de svenska uppkopta foretagen angav till forséljningen var:

e Tillgang till ett storre distributionsnét och darmed tillgang till utokade
marknader.

e Utnyttjande av den utléndska koncernens befintliga produktions- och FoU-
anlaggningar for att utvinna skalfordelar.

e HOg budpremie och darmed god finansiell erséttning till tidigare gare.

e Utforsdjning av delar av den svenska koncernen for att koncentrerasig pa
ka&rnverksamheten.

6.2 Organisationernas asikter om utlandska direktinvesteringar

Genomgadende i intervjuerna med Svenskt Naringsliv, arbetstagarorganisationerna
och politikerna har globaliseringen setts som den mest patagliga orsaken till de
utléndska direktinvesteringarna. Samtliga organisationer ser det som ett viktigt steg
for Sverige att aktivt deltai internationaliseringen. Dock réder det delade meningar
om hur va Sverige fungerar pa den globaliserade marknaden. Moderaterna och
Svenskt Naringdliv riktar stark kritik till det svenska skattesystemet som enligt dem
diskriminerar svenska féretag gentemot utlandska. Socialdemokraterna ser dock
inte det svenska skattesystemet som en bidragande orsak och papekar Sveriges
internationella konkurrenskraft.

Positiva respektive negativa effekter vid utlandska direktinvesteringar:

e De positiva effekterna for det uppkopta foretaget ar tillgangen till
koncernens distributionsnét, kompetens och utvecklingsmdjligheter. De
finansiella resurserna okar vilket madjliggbr nya investeringsmojligheter.
Socialdemokraterna & den organisation som ser flest positiva aspekter vid
utlandska direktinvesteringar. Fortsattningsvis belyser partiet tillforseln av
utlandskt ledarskap vilket okar produktiviteten i foretaget. Detta bidrar i sin
tur till en 6kad konkurrens pa den svenska marknaden.

e Den tydligaste negativa effekten av utlandska forvarv & att det svenska
inflytandet minskar. Bedutsfattandet i foretaget centraliseras till
koncernhuvudkontoret och utlandet. Foljden blir att kvalificerade
arbettilifallen flyttas utomlands vilket far till foljd att akademiker och
spetskompetens flyttar med. Moderaterna uppger att nar &agande och
huvudkontor flyttas ut foljer ocksa gradvis altmer av forskning och
utveckling med. Den milj6 som foretagen skapat for underleverantorer och
tjanstefbretag urholkas alt mer och arbetstillféllen forloras.
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6.3 Analys

6.3.1 Analysav sysselséttningsférandringar

| véra undersokta foretag &r det tydligt att den svenska sysselsittningen paverkas i
negativ bemérkelse av det utléndska uppkopet. Rationaliseringar i den svenska
verksamheten kan generellt sett bero pa ett flertal faktorer bl.a. konjunkturlége,
branschforandringar och/eller ett formanligare foretagsklimat i utlandet.
Jamforelsestudien resulterade i att vi har kunnat isolera uppkopseffekten i den
svenska sysselsdttningen. Resultaten & Overtygande eftersom de jamférande
foretagen visar en 0kad sysselsdttning under motsvarande undersokningsperiod. Vi
har statistiskt sakerstallt att sysselséttningen paverkas negativt i de uppkopta
foretagen. Eftersom urvalet enbart utgors av ata foretag utformar vi generella
slutsatser med viss forsiktighet.

| undersbkningen av svenska arbetstagarorganisationerna framstals en likgiltig
instdlning till utlandska direktinvesteringar. Orsaken ar framst att det enligt dem
inte leder till ndgra omfattande sysselséttningsforandringar. Denna uppfattning
skiljer sig dock fran den som vi konstaterat i va understkning.
Arbetstagarorganisationernas instdlning har blivit starkt kritiserad av Svenskt
Néringsliv som uppger att arbetstagarféreningarna forbiser uppkopens storsta
problem: flytten av huvudkontoren och forlusten av spetskompetens.

6.3.2 Analysav huvudkontorsforandringar

Genom var undersokning har vi kunnat urskilja uppkopens effekter pa ett djupare
plan. Studien konstaterar att det sker omfattande huvudkontorsférandringar efter
forvarvet. En effekt av detta & att det svenska inflytandet begréansas i den nya
utlandska koncernen. Huvudkontoren utgor en viktig del i néringsivet,
koncentrationen av spetskompetens & hdg och en betydel sefull dynamik utvecklas i
dess nérhet. Huvudkontoren anlitar ofta extern konsultation i form av juridisk
radgivning och revision. Tjansteforetag inom dessa omréden tenderar att lokalisera
sig i huvudkontorens nédrhet vilket leder till en hog koncentration av
spetskompetens.

| var studie har vi konstaterat aft efter ett utlandskt uppkop foljer en
omstrukturering av det svenska huvudkontoret. Det sker rationaliseringar som leder
till en utflyttning av svenska huvudkontorsfunktioner. Detta kan leda till storningar
i den dynamik som etablerats kring huvudkontoret. En ténkbar strategi for
tjansteforetagen dér ett efterfragebortfall uppstar, & att sdvainternationalisera sig.
En medflyttning av bertrda tjansteforetag till utlandet skulle vidare forstéarka den
negativa effekten av huvudkontorsflytten eftersom ytterligare spetskompetens da
skulle lamna Sverige.

Problemen i en globaliserad ekonomi uppstar forst da det blir en obalansi utgadende
respektive ingaende direktinvesteringar. For att bibehdlla den dynamik som skapats
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kring huvudkontoren kravs det att svenskagda foretag aktivt direktinvesterar i
utlandet vilket leder till att svenska huvudkontor expanderar. Detta skulle fylla de
tomrum som uppstar vid utflyttningen av huvudkontor for tidigare svenskagda
foretag.

Vi anser att det & av central betydelse att bevara den starka tradition och kultur
som finns i svenskt néringsliv. Genom att framja ett gynnsamt foretagsklimat
minskar incitamenten hos foretagen att flytta huvudkontoren utomlands. Det &r
viktigt att Sverige i framtiden far behdlla centrala huvudkontorsfunktioner.
Huvudkontoret fungerar som en utbildningsinstans foér framtida foretagsledare. Det
fyller en viktig funktion som dragningskraft paindivider som & mitt i karriéren.

6.3.3 Analysav organisationernas asikter

| var studie framhdler tva av organisationerna det svenska skattesystemet som den
framsta anledningen till de 6kade utlandska uppképen. Moderaterna och Svenskt
Néaringdiv anser att det hdmmar svensk foretagsamhet jamfort med utlandsk
skattelagstiftning. Resultatméssigt gar det att dra andra tydliga paralleller mellan
organisationernas asikter. Bada ser i grunden positivt pa globaliseringen, men anser
att svensk politik och det svenska skattesystemet missgynnar svenska foretag
jamfort med foretag i andra EU-lander. De dlvarligaste problemen & att
akademiker flyttar utomlands och att det svenska inflytandet minskar.
Socialdemokraterna & andra sidan fOrsvarar det svenska skattesystemet och
framhéver det svenska foretagsklimatets konkurrenskraft internationellt sétt. Partiet
anser att det svenska agandet & underordnat de expansionsmgjligheter och den
utlandska spetskompetens som tillfors vid ett utlandskt dgande.

Anmérkningsvért & att den socialdemokratiska regeringen som vanligtvis for en
reglerad politik inte tolkar de utldndska uppkdpen som ett problem. Svenskt
Néringslivs asikter som representant for Sveriges arbetsgivare skiljer sig markant
fran den politik som den social demokratiska regeringen idag for. Med detta avser vi
asiktsskillnader i skattepolitik och betydelsen av svenskt &gande. Vid véara
foretagsintervjuer har skattesystemet inte i ndgot av fallen namnts som en direkt
anledning till foretagsuppkopet. Vi konstaterar dock i var praktiska referensram att
de svenska skattesatserna jamforel sevis ar betydligt hogre én EU-genomsnittet.

En annan tolkning av den dkade uppkopstakten &r att svenska foretag bevisligen ar
internationellt konkurrenskraftiga. Uppkopen visar pa att Sverige skapar attraktiva
foretag som foljaktligen & fordelaktiga for utlandska koncerner att forvarva
Organisationen Invest in Sweden Agency, ISA, tillsattes av den socialdemokratiska
regeringen 1995-96 och har till uppgift att stimulera utl&ndska investeringar i
Sverige. Den kan ses som en bidragande orsak till de okade utlandska
direktinvesteringarna. Organisationens existens & starkt kritiserad av Svenskt
Néringsliv som vill framjaen balansi in- respektive utgaende direktinvesteringar.
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6.3.4 Analysav foretagens motiv till uppkopen

| intervjuerna med foretagen dtergavs en heltdckande bild av for- respektive
nackdelar att ingd i en storre utlandsk koncern. En betydande fordel &r tillgangen
till ett storre distributionsnat med mojligheter att na ut till en storre marknad. Detta
skapar forutséttningar for en internationell expansion och lansering av foretagets
produkter och tjanster. | dagens hogteknologiska foretagsklimat &r ett snabbt
internationellt distributionsnét vitalt for framgang och dverlevnad. En nyetablering
av detta ar tidskravande och fordrar omfattande investeringar.

Intrédet i en internationell koncern leder ofta till en hogre grad av specialisering.
Befintligt produktsortiment granskas fOr att anpassas till den nya koncernens
strategier. Utifran teorierna om landers komparativa fordelar forlaggs produktionen
till det land som & mest lampat. Ett exempel & Procordia Foods koncentration pa
farre produkter, vilka idag massproduceras for en storre internationell marknad.
Man utnyttjar koncernens spetskompetens inom produktion och FoU och skapar
dérmed skalfordelar i den totala produktionen.

En vanlig anledning till uppképen harstammar i den finansiella ersédttningen till
tidigare &gare. Det visar sig att en hdg budpremie ofta & Overordnat foretagets
strategiska aspekter. | det undersokta féretaget Esab var den ekonomiska
ersdttningen avgorande for uppkopet. Uppkoparen Charter, som & ett engelskt
investmentbolag, sag forvarvet som en bra affarsmajlighet. Forvarvet saknade dock
en langsiktig strategi och har inte inneburit nagra organisatoriska fordelar for Esab.
Bortsett fran att namnet Esab finns kvar har Charter aktivt arbetat for att " klippa de
svenska banden”.

Svenskdgda foretag har av naturliga skdl starka bindningar till Sverige. | en
utlandsk koncern aerfinns inte langre det ”svenska ansvaret” och de véjer att
istdllet forlagga produktionen till det land d& produktionen sker mest
kostnadseffektivt. Ett aktuellt exempel pa detta & den portugisiska tillverkningen
av det for Sverige klassiska vinterdéacket Gislaved.

Efter var undersokning fragar man sig hur langt denna utveckling kan fortgd. Om
den utlandska uppkopstendensen fortsétter i samma takt samtidigt som de svenska
direktinvesteringarna forblir oférandrade kommer resultatet att bli en svensk
dotterbolagsekonomi. For att Sverige ska forbli en framgangsrik nation som
frambringar multinationella foretag kréavs ett bibehallet svenskt dgande somi sin tur
leder till internationellt inflytande. Detta skapar och véarnar om svensk
spetskompetens.
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7 Slutsatser

Vi kommer i detta kapitel beskriva de slutsatser som vi konstaterat i v&r undersokning. Vi kommer
&ven att ge forslag till vidare forskning inom dmnet davi under uppsatsens gang funnit omréden som
&r intressanta och vérdefulla att utreda.

Uppsatsen behandlar huruvida sysselséttningen paverkas i svenska foretag efter ett
utlandskt uppkdp. Vi har dven undersokt hur de svenska huvudkontoren paverkats
efter uppkopen for att utreda om det sker en utflyttning av centrala
huvudkontorsfunktioner till koncernnuvudkontoret och utlandet. Studien bygger pa
en granskning av &tta utlandska férvarv av svenska foretag. For att kunna urskilja
om sysselsdttningsférandringarna & direkt relaterade till uppkopen eller om det
finns andra forklarande orsaker, genomforde vi en jamforelsestudie med atta
svenskagda foretag. Syftet var att isolera de syssel séttningsforandringar som har sin
grund i uppkOpet. Uppsatsen innehdller &en en underckning av Svenskt
Néringslivs, arbetstagarorganisationers och politikers asikter for att oka forstael sen
av uppkopens effekter.

Vi konstaterar i var undersokning att utlandska forvarv av svenska foretag leder till
en minskad sysselséttning i den svenska verksamheten. | u av de atta uppkopta
foretagen har detta konstaterats. Resultatet & statistiskt sdkerstdllt med en
signifikansnivd pa 99,5 %. Den genomsnittliga forandringen i den svenska
verksamheten & -15,8 %. | var jamforelsestudie har vi under samma tidsperiod
kunnat urskiljaen forandring pd+12,4 % i de svenskagda foretagen.

Vidare konstaterar vi att det sker en omfattande omstrukturering av det svenska
huvudkontoret efter ett utlandskt uppkop. | sex av de étta studerade uppkdpen har
det skett dvergripande rationaliseringar av svenska huvudkontorsfunktioner. Syftet
med detta & att centralisera beslutsfattandet till koncernhuvudkontoret. Centrala
svenska huvudkontorsfunktioner som ekonomi, juridik, FoU integreras med
koncernens befintliga enheter. De viktigaste foretagsbesiuten fattas efter uppkdpet
fran utlandet.

Betréffande Svenskt Néaringsliv, undersokta arbetstagarorganisationer och politiker
gar det att urskilja tre olika synsitt pa det okade utléandska &gandet. Den
socialdemokratiska regeringen anser att det svenska agandet & underordnat den
produktivitet, spetskompetens, ledarskap och distributionsndt som tillférs till de
uppkdpta foretagen. De anser att det &r positivt att Sverige fungerar som en 6ppen
ekonomi i en globaliserad vérld. Arbetstagarorganisationerna LO och TCO
uttrycker en relativt neutral instdlning till de utléndska forvarven som enligt dem
inte paverkar den svenska sysselsdttningen. Det finns stora likheter mellan Svenskt
Néringslivs och Moderaternas syn pa de utlandska direktinvesteringarna. De anser
at flytten av svenska huvudkontorsfunktioner till utlandet & det alvarligaste
problemet. Den dynamik som féretagen skapat for underleverantdrer och
tjansteforetag urholkas allt mer och arbetstillfallen gar forlorade. Stark kritik riktas
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mot det svenska skattesystemet som de ser som en bidragande orsak till de 6kade
uppkdpen.

7.1 Fordagtill fortsatta studier

Under uppsatsens genomforande har vi gjort nddvandiga avgransningar till foljd av
vart begransade tidsutrymme. Det aterfinns ett flertal omraden som hade varit
intressanta och givande att undersoka pa ett djupare plan. En mer omfattande
kvantitativ studie kring sysselsattningsforandringarna i den svenska verksamheten
for att undersoka om vara sysselséttningskonsekvenser géller pa ett mer generellt
plan. En jamforelsestudie angaende huvudkontorsforandringarna och dess
sysselsdttningskonsekvenser for att statistiskt kunna sikerstélla resultatet.
Yiterligare en undersokning som vi finner inspirerande & att mer ingdende
definiera huvudkontorens betydel se for det svenska naringslivet.
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