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Syftet med denna uppsats dr att forklara hur tilldimpningen av
Basel II har paverkat bankerna. Utifrin pelare ett &mnar vi att
undersoka och oka forstaelsen for vad som har fordndrats i
bankerna samt analysera vilka effekter dessa forandringar har
medfort och kan komma att medfora.

Studien har en induktiv ansats med en kvalitativ metod. Den
har inspirerats av grounded theory for att samla in och koda
empirin samt fOr att generera ett teoretiskt bidrag. Empirisk
data har samlats in via semistrukturerade intervjuer med
banker och experter. Denna har sedan analyserats utifrdn
litteraturgenomgéngen och den offentliga debatten som
presenterats 1 ett eget kapitel.

I litteraturgenomgangen redogdrs det for ett antal teorier frén
vetenskapliga artiklar skrivna ur ett ekonomiskt synsitt.
Dessa behandlar begreppet risk, kritik mot ett numeriskt
tainkande och anvidndandet av modeller i ett regleringssyfte.
Vidare presenteras och forklaras de, for var uppsats,
viktigaste delarna av Basel II.

Data har insamlats frdn de fyra storbankerna och fyra mindre
banker. Experterna kommer ifrin Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers, Finansinspektionen och Emric.

Implementeringen av Basel II har inneburit stora kostnader
for bankerna. Nyttan anses dndd Overstiga kostnaderna, da
regelverket leder till att bankerna har fatt ett verktyg som ger
dem en bittre kontroll dver de risker de ar exponerade for.
Foljden blir att bankerna battre kan prissitta krediter efter
deras faktiska kostnad.
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The purpose of the thesis is to explain how the appliance of
Basel II has affected the banks. With starting point in Pillar
one we aim to examine and increase the understanding of the
changes in the banks as well as analyse the effects these
changes has caused and may cause in the future.

This study has an inductive approach and a qualitative
method. It has been inspired by the grounded theory in the
collection and coding of the empirics as well as when
generating a theoretical contribution. Empirical data has been
collected by semi-structured interviews held with banks and
experts. It has then been analysed with help from the
literature and the public debate presented in its own chapter.

In the literature some theories from scientific articles written
from an economic perspective are presented. These discuss
the term risk, criticism against a numeric way of thinking and
the usage of models for a regulating purpose. Furthermore,
the parts of Basel II most important for our thesis are
presented and explained.

Data has been collected from the four major banks and four
minor banks. The experts interviewed are working at
Ohrlings PricewaterhouseCoopers, Finansinspektionen and
Emric.

The implementation of Basel II has implied large costs for
the banks. The utility is still thought to exceed the costs, as
the regulation has given the banks a tool that gives them
better control of the risks they are exposed to. The
consequence is that banks can price bank loans based on their
actual costs better.
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Basel II blir verklighet Inledning

1. INLEDNING

I Rapitel ett redogors for ndgra finansiella Rriser som har pdverkat Sverige och vdrlden.
Ddrefter fortsitter Rapitlet med att beskriva banRernas inverkan pd finansiella Rriser.
Kapitlet avslutas med en problemdiskussion som leder fram till forskningsfrigan och
syftet med uppsatsen.

1.1 Bakgrund

Finansiell stabilitet ir ndgot som alltid har efterstrivats virlden éver. Anda sedan
flera hundra 4r tillbaka har varlden och Sverige dock drabbats av flera finansiella
kriser. En finansiell kris definieras av Hagberg och Jonung (2005, s 31) som en
“exceptionellt djup nedgang i den ekonomiska aktiviteten”. Backstroms (1998, s
8) definition &r att “en finansiell kris uppstar om det finansiella systemet far
sadana problem att den asymmetriska informationen leder till att systemets
formdga att kanalisera krediter till dem som har de mest produktiva
investeringsmdjligheterna allvarligt stors eller om hela eller delar av

betalningssystemet slas ut”.

I Sverige drabbades vi av finansiella kriser bade pa 1920- och 1930-talet. Den
finansiella krisen 1922 berodde pa att bankerna lamnade stora krediter mot déliga
sakerheter samtidigt som priserna foll i samhéllet. Kombinationen av fallande
priser och fallande borskurser utloste krisen 1922. Krisen pa 1930-talet utlostes av
Kreugerkraschen 1932, nér den svenske tdndstickskungen Ivar Kreuger blev satt 1
konkurs. Kreuger borjade efter forsta vérldskriget forhandla till sig monopol pa
tandstickstillverkning i flera europeiska ldnder. Han lyckades med detta genom att
lana ut pengar till de efter kriget skuldsatta regeringarna. Genom nyemissioner
finansierade han 1an och k&p och tillsammans med sin partner Paul Toll, kopte
han ménga foretag i olika branscher i bade Sverige och utomlands. Ménga
privatpersoner kopte obligationer, som var andelsbevis utan rostritt och
utdelningen pé dessa var sd hog som 30 %. Bankkraschen i USA 1929 var bdrjan
pa Kreugers fall. Det borjade bli svart att fa in pengar genom nyemissioner och de
obligationer som redan fanns pd marknaden f6ll kraftigt i viarde. Kreuger fick
stora likviditetsproblem men hjdlptes av Riksbanken och den svenska regeringen
mot att de fick gora en grundlig genomgéng av hans stillning. Efter Kreugers dod
1932 sattes hans imperium i konkurs och tusentals ménniskor vérlden Over
forlorade massvis med pengar. (Nationalencyklopedin, 2007)
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Den senaste, och kanske den finansiella kris som péverkat Sverige mest,
intrdffade 1 borjan av 1990-talet till foljd av den avreglering av bankernas
kreditutlaning som skedde 1 november 1985, vilket innebar att staten inte langre
begrinsade bankernas kreditgivning. Kombinationen av hog inflation och laga
realrdntor beroende pd formanliga skattevillkor, ledde till att utlaningen fran
bankerna okade kraftigt. (Hagberg & Jonung, 2005) Under fem ar okade den
privata skuldséttningen fran 100 % till 150 % av bruttonationalprodukten (BNP)
samtidigt som det privata sparandet f6ll med sju procentenheter av BNP
(Backstrom, 1998). Beroende pd den hoga inflationen och de laga rintorna steg
bade finansiella och reala tillgangars virde kraftigt, i genomsnitt med 70 %
(Fregert & Jonung, 2003). Det var flera orsaker som sammantaget framkallade
den finansiella krisen. Ménga aktiekurser runtom 1 vérlden gick nedét efter Iraks
invasion av Kuwait, vilket dven paverkade Stockholmsborsen samtidigt som den
tyska aterforeningen ledde till hogre réntor 1 Europa. Vid samma tillfdlle borjade
den fasta vixelkursen i Sverige att ifrigasittas. Ar 1990 reformerades det svenska
skattesystemet. Denna fordndring tillsammans med hojda internationella réntor
ledde till att realrdntorna okade kraftigt, vilket fick den finansiella ”bubblan” att
brista och en allvarlig finansiell kris uppstod (Hagberg & Jonung, 2005). Mellan
1990 och 1993 611 Sveriges BNP med 6 % och arbetslosheten steg frén 3 % till
12 %. Det offentliga underskottet var ndr det var som hogst 12 % av BNP
(Béackstrom, 1998).

Bankerna har i allra hogsta grad péverkat och sjdlva blivit paverkade av de
finansiella kriserna, da det finns en vixelverkan mellan det finansiella systemet
och det ekonomiska ldget 1 samhéllet (Hagberg & Jonung, 2005). Bankverksamhet
bestar till stor del av inlanings- och utlaningsverksamhet. Utlaningen har oftast
langre 16ptider &n inlaningen, vilket dr en riskfylld affarsidé som kan leda till en
obalans 1 balansrdkningen. En annan av bankens uppgifter dr att hantera och
omvandla risker. Skulle allménheten forlora fortroendet for en viss bank och vilja
ta ut alla inldnade pengar kan denna bank hamna i ekonomiska svérigheter och
tvingas ga i konkurs (Backstrom, 1998).

I Tyskland 1974 gick banken Herstatt i konkurs efter svérigheter att uppfylla
ataganden mot utlindska banker. Detta foranledde arbetet med att utarbeta
regleringar for banker for att forhindra att andra banker skulle gd samma 6de till
motes. (Finansinspektionen, 2004)

Baselkommittén ar en kommitté som tar fram och utvecklar standarder, riktlinjer
och rekommendationer for banker. Dessa standarder, riktlinjer, regleringar och
rekommendationer dr normgivande och utgdr ett globalt nétverk for
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tillsynsmyndigheter (Finansinspektionen, 20071). Baselkommittén bildades 1974
av centralbankerna i G10-ldnderna och bestér av 13 medlemslinder'. (BIS, 2007c)

Baselkommitténs arbete mynnade 1988 ut 1 Basel 1. Denna reglering utgick fran
att olika lantagare har olika risk och utifran denna risk riknades ett
minimikapitalkrav for banken fram. Efter ett tag ansdgs dock uppskattningarna av
riskerna for olika grupper av lantagare vara for grova och 1998 borjade arbetet
med Basel II (The Economist, 2006). Det ar nu fardigstéllt och EU har utgivit ett
direktiv som implementerades i Sverige genom den nya kapitaltickningslagen®,
som tradde 1 kraft 1 februari 2007. Basel II bestar av tre pelare. Pelare ett visar
hur vérdepappersforetag och kreditinstitut ska berdkna kreditrisk, operativ risk
och marknadsrisk. Pelare tva innehéller andra risker inom foretagen, exempelvis
likviditetsrisk, koncentrationsrisk och konjunkturella risker. Den omfattar dven
utvirderingar fran tillsynsmyndigheten och dess krav pa bankernas risk- och
kapitalhantering. Pelare tre handlar om 6ppenheten mot marknaden.

1.2 Problemdiskussion

Det har redan forskats och skrivits en del om de nya Basel II-reglerna och mojliga
effekter och fordndringar hos banker, vdrdepappersforetag och kreditinstitut.
Denna forskning har skett innan regleringen har trétt 1 kraft. Som tidigare ndmnts
ska Basel Il-reglerna foljas i Sverige frdn och med 1 februari 2007 och parter
berdrda av denna reglering har 1 flera &r forberett sig for overgéngen till de nya
reglerna. Det ar frdn och med nu som dokument och rapporter ska f6lja den mer
informationskriavande regleringen. Kravet pa hur stor kapitaltickningen ska vara
kan nu ocksd rdknas ut pa olika satt, for kreditrisken dels genom en
schablonmetod och dels genom en intern riskklassificeringsmetod (IRK-metod)
och for operativ risk genom en basmetod, schablonmetod eller internmetod.
(Basel II Framework, 2006)

Vi vill ta reda pd bankernas uppfattning om Basel II och hur de har reagerat pa
denna nya och utdkade reglering samt vilka organisatoriska fordndringar de har
gjort for att implementera och anpassa sig till den. Enligt en studie gjord av
Baselkommittén 2005 har det visat sig att en IRK-metod kan minska kapitalkravet
i bankerna (QIS 5, 2006). Enligt Finansinspektionen (2006b) kommer svenska
storbanker att minska sina kapitalkrav med cirka 30 %. Bakom inforandet av
Basel II ligger dock stora kostnader och ett intensivt arbete for bankerna. Ar
uppfattningen i bankerna att nyttan overstiger kostnaden for utvecklingen och

! Belgien, Kanada, Frankrike, Tyskland, Italien, Japan, Luxemburg, Nederldnderna, Spanien,
Sverige, Schweiz, Storbritannien och USA
? Lag om kapitaltickning och stora exponeringar (2006:1371)

~3_
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implementeringen och 1 s fall pa vilket sdtt? Ett minskat kapitalkrav leder till att
kapital kan frigéras i bankerna, vilket kan anvidndas pa olika sdtt beroende péd
vilken strategi banken véljer.

Finansinspektionen har godként ett antal kreditinstituts ansdkan att anvédnda sig av
en IRK-metod (Finansinspektionen, 2007b). Som ndmnts finns det olika metoder
att vélja mellan for att berdkna bankernas kreditrisk och operativa risk. Det kan
finnas flera orsaker bakom vald metod och sedermera val av implementeringssitt.
Enligt Finansinspektionen (2007b) kridvs det en stdndig utveckling av IRK-
metoden for att den ska vara verklighetsanpassad. Har bankerna en plan for att
utveckla de metoder de har valt att anvdnda for att s& smaningom kunna dvergd
till mer avancerade metoder? Vid inforandet av nya metoder uppkommer ofta
svarigheter, bland annat ndmner Akhtar (2006a, 2006b) att bankerna behover
tillgdng till stora méngder data for att kunna inféra en IRK-metod. Att samla in
och sammanstélla dessa data skulle kunna vara problematiskt for bankerna och
vara ett exempel pé flera svarigheter vid implementeringen av Basel II.

I Sverige har bankerna traditionellt varit relativt decentraliserade och de olika
bankkontoren har haft ledningens fortroende att ta egna beslut (Jonsson, 1995).
Basel II innebér for bankerna en hardare reglering som kan pdverka styrningen,
vilket mojligtvis kan fordndra graden av centralisering 1 banken.

Det har spekulerats i om Basel Il-reglerna kommer att péverka bankernas
portfoljer, d& bankerna med det nya regelverket battre kan kvantifiera risk och
arbeta med en riskjusterad avkastning (Forsell & Lonnqvist, 2004). Enligt Akhtar
(2006b) kommer lantagare med hog risk och daliga krediter att bli forlorare,
medan de med 1ag risk och bra krediter kommer fa fordelar.

De nya Basel Il-reglerna dr mer konjunkturkinsliga d4n de gamla reglerna
(Finansinspektionen, 2006b). Akhtar (2006a) skriver att banker i och med de nya
reglerna kan forstirka konjunktursvingningarna. Pa vilket sdtt kan regelverket
bidra till en forstdrkning av konjunktursvidngningarna och vad far det for
konsekvenser for bankerna?

Enligt Forsell & Lonnqvist (2004) kan IRK-banker fi ett Overtag pa
schablonbankerna d& de forvintas att ta hand om de bésta riskerna och
schablonbankerna far ndja sig med ett simre klientel. Leder detta till att vissa
banker blir vinnare och andra blir forlorare?

Manga forskare, bland andra McGoun (1995) och Danielsson (2002), har

diskuterat begreppet risk och vad det innebdr. McGouns diskussion har handlat
om huruvida det gar att méta risk pa ett tillforlitligt sitt och de problem som finns

_4
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med de sannolikhetsberdkningar och antaganden som riskmétning grundar sig pa.
Danielsson har fort ett resonemang om riskmodellers relevans och tillforlitlighet.
Han tycker att de 6vervdganden och forenklingar som gors for att kunna utveckla
en anvandarvinlig modell innebédr att den inte ldngre blir tillforlitlig. Danielsson
sdger vidare att modeller som anvénds i1 regulativa syften inte fungerar eftersom
det leder till att alla aktorer kommer agera pa samma sitt. Basel II utgr fran att
risken for olika lantagare uppskattas och utifrdan dessa antaganden berdknas
bankens kapitalkrav fram. Det kan diskuteras huruvida denna beddmning
verkligen &r en tillforlitlig utgdngspunkt for bankerna att rdkna sin risk utifrén.
Speglar detta experters och bankers syn pa anvindningen av modellerna for att
madta och kvantifiera risk, som har utvecklats pa grund av det nya regelverket?

1.3 Forskningsfraga

Hur har anvidndningen av det nya kapitaltdckningsregelverket Basel II paverkat
svenska banker och deras agerande?

1.4 Syfte

Vart syfte med denna uppsats &r att forklara hur tillimpningen av Basel II har
paverkat bankerna. Utifran pelare ett’ dmnar vi att undersdka och dka forstaelsen
for vad som har fordndrats i bankerna samt analysera vilka effekter dessa
fordndringar har medfort och kan komma att medfora.

1.5 Avgransningar

Forskningsfragan ar omfattande och darfor har en avgransning gjorts till att
utforska hur bankerna har agerat vid tillimpningen av pelare ett i Basel II och da
sarskilt utifran kreditrisken och den operativa risken. Det dr ocksa pelare ett som i
storst grad har péaverkat bankerna ifraiga om kapitalkravet. Eftersom
marknadsrisken inte har fordndrats mellan Basel 1 och Basel II, undersoks inte
denna d& ingen paverkan borde ha skett. En andra avgrdnsning dr valet att
fokusera pa Sverige och de fyra storbankerna samt fyra mindre banker. Detta for
att kunna f4 en mer djupgdende information om hur anvdndningen av de nya
reglerna har paverkat bankerna.

3 Pelare ett r en av tre pelare inom Basel II-regelverket. Pelare ett behandlar kreditrisk,
marknadsrisk och operativ risk.
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Inledning

1.6 Disposition

1.
Inledning

Z

2.
Litteratur-
genomgang

<Z

Metod

<Z

Debatt

<Z

5.
Resultat-
redovisning

<Z

6.
Slut-
diskussion

Kapitel ett har redogjort for nagra finansiella kriser som har
paverkat Sverige och vérlden. Direfter fortsatte kapitlet med att
beskriva bankernas inverkan pa finansiella kriser. Kapitlet
avslutades med en problemdiskussion som ledde fram till
forskningsfragan och syftet med uppsatsen.

Det andra kapitlet inleds med en grundldggande presentation av
Basel 1I och de delar inom regelverket som é&r intressant ur
uppsatsens synvinkel. Dérefter redogors for forskares teorier
om begreppet risk utifran dess definition, kritik, problem och
relationen till Basel II.

I kapitel tre redogdrs for uppsatsens metodologiska
overviaganden och insamling av empirisk data. Forst beskrivs
uppsatsens vetenskapliga ansats och val av metod. Dérefter
presenteras sekundédrdata.

primédr-  och Avslutningsvis

behandlas uppsatsens kallkritik utifrdn begreppet trovérdighet.

Uppsatsens fjarde kapitel presenterar en allmin debatt kring
Basel II-regelverket. Debatten utgér fran asikter fran personer
insatta 1 Basel Il och hur de tror att anvidndningen av
regelverket kommer att paverka bankerna och deras agerande.

I detta kapitel redogdrs for den information som har samlats in
via intervjuer. Resultatredovisningen innehéller bade en
presentation av det empiriska resultatet och en invédvd analys av
detta. Analysen kommer att géras med hjdlp av den litteratur
och debatt som har presenterats i tidigare kapitel.

Det avslutande kapitlet summerar uppsatsen genom att besvara
forskningsfragan och presentera studiens teoretiska bidrag.
Diérefter presenteras uppsatsforfattarnas egna reflektioner dver
studiens slutsatser och tillvigagéngssitt. Avslutningsvis ges
fortsatta  studier

forslag  till inom  problemomradet.
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2. LITTERATURGENOMGANG

Detta Rapitel inleds med en grundliggande presentation av Basel II och de delar inom
regelverkRet som dr intressanta ur uppsatsens synvinkel. Ddrefter redogors for forskares
teorier om begreppet risk utifrdn dess definition, Rritik, problem och relationen till
Basel I1.

2.1 Basel 11

2.1.1 Baselkommittén

Baselkommittén bildades 1 slutet av 1974 av centralbankerna 1 G10-ldnderna. Idag
bestdr medlemmarna 1 kommittén av 13 lander, dir varje land representeras av sin
centralbank. Om inte dvervakningen av bankerna skdts av centralbanken &r ocksa
landets tillsynsmyndighet representerad i1 kommittén (BIS, 2007a). Sverige
representeras sdledes av Riksbanken och Finansinspektionen (BIS, 2007b).
Presidenten 1 kommittén sedan 1 juli 2006 heter Nout Wellink och ar for ovrigt
ocksa Nederldndernas centralbankschef. Baselkommittén traffas regelbundet fyra
génger per ar (BIS, 2007c).

Baselkommittén dr varken en myndighet som utdvar tillsyn 6ver ldnderna eller en
myndighet vars beslut har laga kraft. Det Overgripande mélet dr att utdka
forstaelsen for tillsynsfragor och forbéttra kvaliteten pa bankdvervakning runt om
1 vérlden. For att uppnd dessa mél utbyts information om nationella tillsynsfrigor,
attityder och tekniker. Denna information utnyttjas i kommitténs arbete for att
utveckla standards och riktlinjer. Malet &r att det individuella landets myndighet
ska implementera dessa regler, genom att lagstadga eller pa annat sétt inkorporera
reglerna pd det sétt som bést passar landets egna lagar. Kommittén uppmuntrar
saledes till en konvergens ldnderna emellan genom gemensamma standards, dock
utan att 1 detalj harmonisera sittet linderna implementerar dessa. Ett viktigt mal
for kommittén har varit att tidppa till luckan i1 den internationella tillsynen, nér det
giller principen om att ingen bank etablerad i1 utlandet ska kunna fly frén tillsyn
och att den tillsyn som utfors ska vara adekvat. Baselkommittén har
omorganiserats och sedan oktober 2006 bestar den av fyra olika underkommittéer
med olika ansvarsomrdden. Dessa ansvarsomrdden &r f6ljande: (BIS, 2007b)

e Implementeringen av Basel 11

e Identifiera tillsynsfragor och utveckla och ge forslag pa nya riktlinjer for

banktillsyn
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e (arantera att internationella redovisnings- och revisionsstandards verkar
for en sund riskhantering hos finansiella institut

e Fordjupa Baselkommitténs engagemang med tillsynsmyndigheter 1
vérlden

2.1.2 Basel I

Inom Baselkommittén uppstod en konsensus om att det behdvdes en multi-
nationell Gverenskommelse, for att forstirka stabiliteten 1 det internationella
banksystemet och for att f4 bort de konkurrerande olikheterna som uppstatt pa
grund av ldndernas olika krav pa kapital. Baselkommittén introducerade darfor
1988 ett kapitalmitningssystem som kallades Basel Capital Accord, d&ven bendmnt
Basel I. Detta kapitalmétningssystem medforde ett kreditrisksystem med en
riskbaserad kapitaltickningsgrad pd minst dtta procent i bankerna. (BIS, 2007a)
En riskbaserad kapitaltickningsgrad innebidr att olika lantagare tilldelas olika
riskvikter, som dr knutna till risken 1 att ldntagaren ej kommer att betala tillbaka
krediten. Kapitalkravet pa ett l&n berdknas genom att ta lanebeloppet multiplicerat
med riskvikten och atta procent. Sedan 1988 har detta system implementerats inte
bara 1 alla medlemsldnder utan ocksd 1 alla de ldnder som har aktiva
internationella banker. (Lind, 2005)

Det har skett en stor utveckling av mitningen och hanteringen av risker sedan
Basel I lanserades. Bland annat har nya finansiella instrument tillkommit for att
hjilpa bankerna att battre maéta sina risker. En omarbetning av regelverket var
saledes nodvindigt. Baselkommitténs mal med att revidera Basel I var att
ytterligare stirka sundheten och stabiliteten 1 det internationella banksystemet.
Syftet var att det nya regelverket, som bendmndes Basel 1I, skulle medfora att
bankbranschen skulle adoptera nya riskhanteringstekniker och se detta som en av
de storsta fordelarna. (BIS, 2007a) En viktig skillnad mellan regelverken ér att
Baselkommittén med Basel II har forsokt att fa en ndrmare koppling mellan risk
och kapitalkrav i varje enskilt fall. Kapitalkravet for en bank som beviljar ett 1an
till ett stabilt foretag, exempelvis Volvo, blir saledes mycket ldgre jamfort med ett
lan till en nystartad restaurang (Lind, 2005). Olika regler for bankerna infors
ocksd 1 och med Basel II beroende pa hur avancerad bankernas risk- och
kapitalhantering dr. Angdende kapitalkravet i banken tillkommer den operativa
risken i samband med inforandet av Basel II. Motsvarande fanns inte pa samma
sitt 1 Basel 1. Basel II innefattar ocksa ett mycket storre krav pé att bankerna ska
rapportera och ge ut information till tillsynsmyndigheten, men dven ocksé till
allminheten (BIS, 2007a). Ett skifte av fokus kan enligt Himino (2004) utronas
mellan det gamla regelverket Basel I och det nya Basel II. Basel I:s fokus lag pa
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det kapitalbelopp som banken hade, medan Basel II koncentrerar sig pd matning
och styrning av nyckelrisker inom banken.

2.1.3 Allmant om Basel I1

Processen att utforma Basel II borjade redan 1998 och en forsta konsultativ
rapport publicerades dret dérefter. Nya rapporter utkom bade 2001 och 2003, men
det var forst 2004 som regelverket var fardigt (Himino, 2004). Syftet med Basel II
ar att regelverket ska vara framéitstrivande och dir mgjligheten finns till en
forandring med tiden. Detta dr en nodvéandighet for att regelverkets utveckling ska
halla jamna steg med utvecklingen pd den finansiella marknaden och framstegen
med nya riskhanteringstekniker (Basel II Framework, 2006). Det &r vidare
vasentligt att det nya regelverket inte bara dr tilldimpbart pd mer avancerade
banksystem, utan dven ticker andra former av infrastrukturer (Himino 2004). De
stora fordndringarna jamfort med tidigare 4r att bankerna nu fér en storre
valmojlighet att vélja mellan olika metoder for att berdkna kapitalkravet, det vill
sdga det kapital som bankerna fordrar for att kunna mota forluster, som beror pa
de risker som de utsétter sig for. En mer riskkénslig metod for att méta risk visar
en bittre bild av risken 1 verksamheten. (Finansinspektionen, 2007a)

Pelare ett, av sammanlagt tre pelare som Basel II dr uppbyggd kring, omfattar
kapitalkravet for kreditrisk, operativ risk och marknadsrisk. En mer djupgiende
genomgang av denna pelare kommer att presenteras efter den allménna
genomgangen av Basel II langre fram 1 detta kapitel.

Pelare tvd behandlar tillsynsmyndighetens utvdrderingar och dess krav pa
bankernas risk- och kapitalhantering. Pelare tva syftar till att bankerna och
tillsynsmyndigheten ska arbeta tillsammans men ocksd var for sig, for att uppna
en omfattande och bra virdering av bankernas risker, riskhantering och
kapitalbehov. Denna tillsyn av bankerna har som mal att forsdkra att banker har
tillrackligt med kapital for de risker som de utsétter sig for. Samtidigt syftar den
till  att uppmuntra banker till att wutveckla och anvinda bittre
riskhanteringstekniker for att kontrollera och styra sina risker. Tanken bakom
pelare tvd &dr att den ska finga upp alla de risker som bankerna kan vara
exponerade for, vilket innebdr ett bredare spektrum av risker dn den fOrsta
pelarens kreditrisk, operativ risk och marknadsrisk.(Finansinspektionen, 2005)

Pelare tva bestdr i huvudsak av tre omrdden. Det forsta handlar om risk som finns
under pelare ett, men som inte tdcks fullt ut av denna. Det andra omrédet
behandlar riskfaktorer som inte ingar i pelare ett (Basel II Framework, 2006)
sdsom exempelvis likviditetsrisk, koncentrationsrisk och konjunkturella risker.

—9_
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Likviditetsrisk innefattar risken att banker 1 vissa ldgen far svart med
kapitalforsorjningen, medan koncentrationsrisken behandlar de engagemang
bankerna har som ar koncentrerade till ett begrdnsat antal kunder, till en viss
bransch eller ett geografiskt omrade, som innebir sérbarhet. Den konjunkturella
risken handlar om att bankerna via sin utlaning eller pa annat sitt kan vara kéinslig
for konjunktursviangningar. (Finansinspektionen, 2005) Det sista omradet inom
den andra pelaren tar slutligen upp de minimistandards som finns for kapitalkrav
och krav pa den rapportering som bankerna méste avldgga till tillsynsmyndigheten
for de avancerade interna metoderna i pelare ett. (Basel II Framework, 2006)

Inom kravet for pelare tvd ska bankerna gora en intern kapitalutvirdering (IKU)
och det dr foretagens styrelse och ledning som har det yttersta ansvaret for denna.
Utvecklingen av den interna kapitalutvdrderingen ar foretagens egen uppgift, di
tillsynsmyndighetens roll 4r att utge ett antal grundldggande riktlinjer och krav for
arbetet samt att sedan bedoma om foretagen uppfyller dessa mél. Denna
utvirdering ska fungera som ett verktyg for att bankerna pa ett tydligt och korrekt
satt ska kartldgga de risker de utsétts for och bedéoma sin riskhantering och sitt
kapitalkrav efter detta. (Finansinspektionen, 2005)

Arbetet med pelare tvd handlar om, som ndmnts ovan, en véxelverkande process
mellan bankerna och tillsynsmyndigheten. Den interna kapitalutvirderingen star
foretaget for, medan tillsynsmyndighetens sak blir den samlade kapital-
utvirderingen (SKU). Tillsynsmyndigheten har alltid det sista ordet i1 denna
vaxelverkande process och om skil finns kan bade krav och sanktioner tilldelas
bankerna. Tillsynsmyndigheten kan exempelvis krdva att bankerna har ett hogre
kapitalkrav dn vad de sjdlva berdknat. (Finansinspektionen, 2005)

Pelare tre behandlar de krav som stélls pa bankerna att offentliggora information
om deras risk- och kapitalhantering. Den syftar till att komplettera kapitalkravet
under pelare ett och tillsynsmyndighetens kontroll under pelare tvd. En utdkad
informationsskyldighet har stor relevans for investerare, eftersom bankernas
modeller for att méta risk under pelare ett bygger pd interna metoder. Férdelarna
for marknaden blir att de fir information om bankens riskexponeringar samtidigt
som det 6kar jamforbarheten bankerna emellan. (Basel I Framework, 2006)

2.1.4 Pelare ett

Pelare ett innehaller, som skrivits tidigare, kapitalkrav for kreditrisk, operativ risk
och marknadsrisk. D& marknadsrisken ej ndmnvirt fordndrats sedan Basel I
infordes, kommer denna genomging av pelare ett att behandla kreditrisk och
operativ risk, da studien utgdr ifrdn dessa.

—10—
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2.1.4.1 Kreditrisk

Mitningen av kreditrisk hos banker har under de senaste &ren utvecklats i snabb
takt. Denna fordndring beror pa behovet i bankerna av att 4 mer information om
riskerna for att ha mojlighet att gora béttre affirer (Finansinspektionen, 2007b).
En minimering av bankens kapital gor att de frigjorda ekonomiska resurserna kan
ge upphov till vinstgivande investeringar (BIS, 2005). Det torde dérfor finnas
incitament hos bankerna att utnyttja de nya metoderna for berdkning av kreditrisk
pd det sitt som Basel II foresprdkar. Det finns tvd olika sétt att berékna
kapitalkravet for kreditrisken med det nya regelverket, ndmligen en
schablonmetod och en intern riskklassificeringsmetod, dven kallad IRK-metod
(Basel II Framework, 2006).

Schablonmetoden

Schablonmetoden &r den enklaste metoden och liknar den schablonmetod som
anvindes 1 Basel 1. Skillnaden jimfort med det forra regelverket ar att den nya
schablonmetoden innehaller fler riskvikter. Detta innebér att bankernas krediter
kan matchas bittre beroende pa hur sidker, alternativt hur riskfylld, den ér.
Krediter av relativt sdker natur fir dd en légre riskvikt, vilket innebér att bankens
kapitalkrav for den krediten minskar. De allra sékraste krediterna kan sdledes
tilldelas en riskvikt pa 0 %, medan ej viarderade och osékra krediter far en riskvikt
pa 100 %. (Basel II Framework, 2006)

Bankerna har ocksd en mgjlighet att utdka tillsynsmyndighetens riskvikter genom
att anvinda kreditriskbedomningar frén erkdnda och accepterade institut som
exempelvis Standard & Poor’s (Lind, 2005).

Intern riskklassificeringsmetod (IRK-metoden)

I Sverige kan banker, virdepappersbolag och kreditinstitut i och med det nya
regelverket ansoka hos Finansinspektionen om att f4 anvidnda sig av en intern
riskklassificeringsmetod for att berdkna sina kreditrisker (Finansinspektionen,
2007b). IRK-metoden mits utifran tre dimensioner som alla ldggs ihop och utgdr
tillsammans  forvdantad forlust. De hidr dimensionerna &dr foljande:
(Finansinspektionen, 2007b)

e Sannolikhet for fallissemang (PD = probability of default)
e Forlust givet fallissemang (LGD = loss given default)
e Exponering vid fallissemang (EAD = exposure at default)

Inom IRK-metoden finns det bdde en grundldggande och en avancerad metod for
att berdkna kreditrisken. Vid den grundliggande metoden ska bankerna sjdlva
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rdkna ut sin sannolikhet for fallissemang genom att anvinda sig av en egen
riskklassificering vid berdkning av riskvikterna. De tvéd andra riskdimensionernas
riskvikter erhalls fran Finansinspektionen. Den avancerade metoden innebir att
bankerna sjdlva ska ridkna ut riskvikterna for samtliga tre riskdimensioner. (Basel
IT Framework, 2006)

Sannolikhet for fallissemang (PD - probability of default)

Sannolikheten for fallissemang beskriver den genomsnittliga procentsatsen av
forlusterna pé ett ar. For att bankerna ska kunna {3 tillstdnd av Finansinspektionen
att anvinda en IRK-metod ska de anvinda sig av en riskklassificering som kallas
“trough-the-cycle” (TTC), ndr de rdknar pd sannolikheten for fallissemang. Den
risk som motparten eller exponeringen innebdr ska d& mitas Over en hel
konjunkturcykel, vilket innebér att motparterna eller exponeringarna stannar i
samma riskklass oavsett konjunkturldge. Vid berdkning av sannolikheten for
fallissemang kravs det att banken har tillgdng till detaljerad data fran en hel
konjunkturcykel. De ekonomiska forhallandena under de senaste &ren har dock
varit gynnsamma och Sveriges banker har haft véldigt f4 kreditforluster. For att
berdkna den langsiktiga fallissemangsfrekvensen behdvs kompletterande data for
en mer representativ konjunktur. (Finansinspektionen, 2007b)

Forlust givet fallissemang (LGD - loss given default)

Forlust givet fallissemang ér en viktig del for att méta kreditrisken. Den anger, vid
en motparts fallissemang, hur stor andel av den kredit som ldmnats som banken
forvantas forlora. Det som efterstravas ar saledes den ekonomiska forlusten pa
affaren. Det som kan vara problematiskt &r att faststilla den tidsperiod som ska
beldpa innan en forlust dr given. I en rapport fran Finansinspektionens star det att
normalfallet &r tva ar. (Finansinspektionen, 2007b)

Exponering vid fallissemang (EAD - exposure at default)
Exponering vid fallissemang maéter hur stort motpartens eller exponeringens
belopp ér vid fallissemang (Finansinspektionen, 2007b).

2.1.4.2 Operativ risk

Operativa risker dr de forluster som beror péd icke-dndamalsenliga eller rent av
misslyckade interna processer, minskliga fel, felaktiga system eller externa
hindelser. Bankerna har tre mojliga metoder att vdlja mellan nir det giller
operativ risk; basmetoden, schablonmetoden eller internmitningsmetoden. De
forvéntas over tiden forflytta sig mot mer avancerade metoder for att berdkna den
operativa risken 1 takt med utvecklingen av riskhanteringssystemen.
(Finansinspektionen, 2006a) Internationellt aktiva banker och andra banker med
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stor operativ risk forvéntas att anvinda nagon annan metod @n basmetoden (Basel
IT Framework, 2006).

Basmetoden

Basmetoden dr den minst avancerade av de tre metoderna och innebér att
bankerna madste halla kapital for operativ risk bestdende av 15 % av den
genomsnittliga arsinkomsten for de tre senaste dren (Basel Il Framework, 2006).

Schablonmetoden

Enligt den ndgot mer avancerade schablonmetoden &r bankaktiviteterna indelade 1
atta olika affarsomraden, som har tilldelats riskvikter pa antingen 12 %, 15 % eller
18 %. Schablonmetoden fungerar saledes pa samma sitt som basmetoden,
forutom att de olika affirsomrddena har olika riskvikter. (Basel II Framework,
2006)

Internmétningsmetoden

Internmitningsmetoden, som dr den mest avancerade metoden gillande operativa
risker, innebér att bankerna sjdlva berdknar risken genom att utveckla interna
statistiska modeller som ska kvantifiera risken baserat pd historiska data (Basel 11
Framework, 2006).

Nar det géller bade kreditrisk och operativ risk och valet av metod for
berdkningarna finns det 1 bada fallen incitament for att bankerna ska vélja mer
avancerade nivder, dd detta skulle innebdra en ndrmare koppling mellan den
faktiska risken och kapitalkravet 1 banken (Lind, 2005). For att inte kapitalkravet 1
bankerna ska falla alltfor kraftigt finns det inlagda 6vergéngsregler pa hur mycket
kapitalkravet kan sénkas de tre forsta dren. For 2007, 2008 och 2009 géller 95 %,
90 % respektive 80 % av det kapitalkrav som skulle ha géllt enligt Basel I (Basel
IT Framework, 2006).

2.2 Finansinspektionen

Finansinspektionen dr Sveriges tillsynsmyndighet och dvervakar den finansiella
marknaden. P4 uppdrag av regering och riksdag syftar Finansinspektionen till att
kontrollera att det finansiella systemet fungerar effektivt och stabilt for att
motverka att finansiella kriser uppstar. (Finansinspektionen, 2007c)

Finansinspektionen har tre huvuduppgifter, bestdende av att utfarda tillstand,

utforma regler och utdva tillsyn. Det ar Finansinspektionen som godkdnner och
utfardar tillstind om exempelvis bankernas ansdkan om att fi anvinda sig av en
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IRK-metod. Finansinspektionens uppgift ndr det giller att utforma regler ar att
komplettera lagar och forordningar med rdd och bindande foreskrifter.
(Finansinspektionen, 2007d) Tillsynen omfattar éver 3 500 foretag. Da det é&r
omgdjligt att utdva en fullstidndig tillsyn 6ver alla foretag, delas tillsynsarbetet upp
1 en klassificering av foretag och deras produkter. Foretagsklassificeringen delar
upp foretagen 1 fyra olika grupper. Den forsta gruppen innehéller foretag som
bedoms vara viktiga for det finansiella systemet, diribland de fyra storbankerna.
Kontroller och 6vervakning sker kontinuerligt. Tillsynen av dessa foretag ska
forhindra att finansiella problem uppstar. Denna stabilitetstillsyn ar visentlig bade
for det finansiella systemet i stort, men ocksa som ett skydd for de konsumenter
som placerat pengar i foretagen. Klassificeringen av produkterna delar in dem i tre
olika nivder beroende pa vilket tillsynsbehov som krivs. Det hdgsta
tillsynsbehovet har pensionssparande i livforsdkringar medan checkbetalningar
har den lagsta tillsynen. (Finansinspektionen, 2007¢)

I och med den nya kapitaltickningslagen ingdr det i Finansinspektionens
uppgifter, som ndmnts tidigare, att arligen gora en samlad kapitalutvirdering
(SKU) for foretagen som dr under tillsyn. Kapitalbedomningen grundas pa den
information som erhalls frdn respektive banks interna kapitalutviardering (IKU),
information som inrapporteras och de bedomningar som erhélls vid ordinarie
tillsynsarbete. (Finansinspektionen, 2007f)

Finansinspektionen har d&ven som uppgift att godkénna kreditviarderingsforetag vid
tillampningen av den nya kapitaltickningslagen (Finansinspektionen, 2007g).
Detta godkdnnande krivs for att banker, kreditinstitut och viardepappersbolag ska
kunna anvéndas sig av kreditvarderingsforetagens kreditviardering vid berdkning
av riskvikter. For att fa tillstdind att anvdnda sina kreditvirderingar maste
kreditvarderingsforetagen ansoka om detta. En ansdkning genomgar en gemensam
granskning som utférs av Committee of European Banking Supervisors (CEBS),
vilka dr Europas banktillsynsmyndighet (Finansinspektionen, 2007h). Denna
granskning har sedan Finansinspektionen som grund nér de beslutar om huruvida
de ska godkdnna kreditvirderingsforetaget eller inte. Finansinspektionen har
hittills godként tva kreditvirderingsforetag, ndmligen Standard & Poor’s och Fitch
Ratings. (Finansinspektionen, 2007h)

2.3 Risk

Anledningen till att Basel I och nu Basel II har inforts &r att bankerna ska kunna
identifiera och skydda sig mot de risker som finns i deras verksamhet, i form av
bland annat kreditrisk, operativ risk och marknadsrisk som finns under pelare ett i
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Basel II. Riskerna berdknas med hjdlp av olika modeller, schablonmodeller eller
interna modeller, som bankerna har utvecklat sjdlva. Manga akademiker och
forskare har diskuterat och kritiserat begreppet risk och i foljande avsnitt redogors
for en del av deras teorier.

2.3.1 Historia

I slutet pa 1800-talet borjade forskningen inom matematik och ekonomi att
komma i1gdng (McGoun, 1995). I samband med detta inleddes diskussionen om
risk och om vinster var avkastningen for den risk som exempelvis entreprendrer
tog vid uppstartandet av nya foretag. Avkastningen jamfordes med I6ner och rinta
som &r arbetares och kapitalisters avkastning pé arbete och pengar. Sambandet
mellan sannolikhet och risk borjade ocksa utforskas, framfor allt inom
forsdkringsomradet. McGoun (1995) skriver att det frimst var Haynes (1895) och
Ross (1896) standpunkter som levde kvar i1 den efterkommande forskningen om
risk. Haynes poédng var att det finns risker som kan grundas pa tillforlitlig statistik
och risker som inte kan gora det. Ross asikt var att det dr icke-kvantifierbar
variation som skapar osédkerhet.

Riskbegreppet och hur risk berdknas, utvecklades under 1900-talet. Fram till
1920-talet forsokte forskare reda ut begreppen sannolikhet, slump, risk och
osdkerhet. En del forskare ansdg ocksd att riskmitning var en subjektiv
bedomning och att den inte endast kunde grunda sig pa historiska hdndelser och
sannolikheter. (McGoun, 1995)

Forr i tiden ansdgs det vara skillnad mellan de som anvénde sig av siffror till
vardags och de som anvinde dem i1 mer formella sammanhang. Den senare
gruppen, som bestod av hogre tjinstemédn som gjorde statsaffirer, utsig sig sjilva
till en elit och de skrivna siffrorna sags som speciella och néstintill heliga (Chua,
1996).

2.3.2 Vad ar risk?

Enligt Young (2001) spelar metaforer en stor roll i dagens komplexa virld och
hon har med hjilp av dem beskrivit begreppet risk. For att kunna uppfatta och
forstd vad risk 4r menar Young att risk maste ses som nagot som existerar utanfor
ekonomiska enheter och anvidnder den ontologiska metaforen for att beskriva
detta. Ontologi &r ldran om varandet eller existensen av ndgot. Inom den
ontologiska metaforen kan risken uppfattas som substans, rorligt objekt, borda,
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exponering, sjukdom eller motstandare. Nedan foljer en redogorelse for Youngs
syn att se pa begreppet risk.

Nar risken ses som en substans kan en jamforelse goras med en vitska. Liksom
vatten kan nad en viss niva, har ocksé risker olika nivier som varierar foretag
emellan och 6ver tiden. Kreditrisker kan till exempel vara koncentrerade till ett
visst geografiskt omrdde, pa samma sdtt som vissa typer av vitskor ar
koncentrerade.

Vid betraktandet av risk som ett rorligt objekt ur ett redovisningsperspektiv ar det
beskrivet som ndgot som varierar och fordndras samt dr komplext, exempelvis
variationen 1 forvantad avkastning pa investeringar. Information om finansiella
instrument kraver data om varianser for att kunna uppskatta en enhets risk. Det &r
ként att risk dr kénslig for fordndringar 1 marknadspriser och fluktuationer pd
lanemarknader. Risk &r ddrmed likstéllt med fordandringspotential. Till f6ljd darav
innefattar risk bade ett rorligt objekt och potentialen for ett objekt att rora pa sig.

Ett annat séatt att beskriva risk ar att se det som en borda, som vid ett eventuellt
misslyckande maste béras av foretagen. Risken kan minskas, alternativt reduceras
med hjilp av diversifiering, genom att Gverfora den fran en enhet till en eller flera
andra. Foretag kan vilja att bdra hela bordan sjdlv eller om de vill géra en
overforing 1 form av forsdkringar och hedging.

Ytterligare ett sétt att gestalta risk dr att se den som en exponering. Detta synsétt
forklarar risk som ett externt hot mot vart finansiella vélbefinnande. Metaforen
forklarar risk som en typ av exponeringsstadium med avsaknad av skydd och
forsvar. Foretag som dr utsatta for riskexponering kan sjélva vélja om de vill vara
kvar i denna position eller om de vill rora sig bort fran den och darmed forflytta
sig nedat pa avkastningskurvan.

Metaforen som framstéller risk som en sjukdom forsoker visualisera risken som
en foreteelse och anvdnds inom redovisningsstandards. Genom olika typer av
ekonomiska forbindelser kan denna foreteelse infektera oss som en sjukdom pa
samma sitt som en individ kan bli utsatt for diverse smittor. Liksom méanniskor
kan vaccinera sig mot vissa sjukdomar kan foretag gora detsamma genom olika
former av avtal, exempelvis terminskontrakt for att skydda sig mot
prisfordndringar gillande révaror, valutor etc. P& sd sdtt drar denna riskmetafor
paralleller till vir kdinnedom och réddsla for sjukdomar i samband med ekonomiska
kontakter som kan medfora risker.

En sista riskmetafor som Young presenterar &r att se risk som en motstandare. Vi
reagerar pa risk pad samma sitt som vi gor gentemot fiender, genom att forsdka
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neutralisera dem och skydda oss sjdlva. Detta gérs genom att kontrollera risken
och avvépna den.

De olika ontologiska metaforerna beskrivna ovan forklarar alla risken som en
separat enhet som det bade kan diskuteras och informeras om. Fordelen med att
kla risker 1 form av dessa metaforer &r att en diskussion mdjliggdrs om kéllan till
de utfall och resultat som framkommit. Dessa metaforer forklarar att det finns sétt
att minska eller eliminera riskexponeringen eller riskboérdan. Foretag kan sdledes
argumentera for valen av en speciell riskniva och tillvigagangssitt. Metaforerna
ar ocksa ett verktyg for att fokusera pa att finna nya och béttre sitt att besegra,
kontrollera och dominera var motstandare, risken. (Young, 2001)

Enligt McGoun (1995) dr det viktigt att kunna maéta risk eftersom det dr grunden
for att kunna berdkna virdet pa en del viktiga tillgangar. Risk méts som
sannolikhet for olika utfall och det finns flera olika sannolikhetsteorier:
(Weatherford, 1982 1 McGoun, 1995)

Klassisk sannolikhet: sannolikheten for att en viss héndelse ska intraffa i
proportion till alla mojliga utfall.

Relativ frekvenssannolikhet: den relativa sannolikheten dr baserad pa antalet
observerade och ddrmed historiska héndelser.

Logisk sannolikhet: sannolikheten for att en hindelse ska intrdffa dr graden av
rationell tro, relativt till den givna informationen, att hiindelsen ska intréffa.

Subjektiv sannolikhet: sannolikheten for att en hidndelse ska intrdffa &r den
kvantitativa graden av individuell tro pé att hdndelsen ska intriffa.

Enligt McGoun (1995) dr den relativa frekvenssannolikheten den
sannolikhetsteori som har fatt genomslag inom ekonomi, finans och redovisning.

2.3.3 Anvandning av siffror och kvantitativ metod

Det har sedan 1970-talet enligt Chua (1996) funnits en oro Over att empirisk
vetenskap och den vetenskapliga metoden har dominerat debatten i ménga
naturvetenskapliga discipliner. Trots att denna misstro har existerat och
debatterats i ett par decennier har den endast haft liten inverkan pé& den
hogkvalitativa redovisningsforskningen. Konsekvensen av att fortsidtta uppfostra
och stopa framtida redovisningsakademiker och utdvare i endast en empirisk-
matematisk tradition, blir att de kommande anvéindarna dr lirda att legitimitet
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bygger pa den vetenskapliga metoden, som traditionellt 4r av matematisk karaktér.
Det kan ifrdgaséttas varfor forskare och redovisningspedagoger fortsétter att
modellera sina aktiviteter och ideal utifran naturvetenskap och ddrmed bevara
dominansen av den empirisk-matematiska traditionen trots att de d&r medvetna om
att siffror kan bli ohjidlpsamma 1 sig sjdlva. Vidare pastds det att det forekommer
sofistikerade matematiska modeller endast for sakens skull eller {for att avskriacka
anvindaren. (Chua, 1996)

Porter (1996) forklarar dominansen av den matematiska traditionen och det
kvantitativa spraket med att det dr starkt strukturerat och regelstyrt och ddrmed
objektivt. Det matematiska spraket kridver en strang disciplin frén sina anvéndare,
en disciplin som dr néstintill likartad 1 hela virlden. Detta dr inte nadgot som har
utvecklats automatiskt, till en viss grad ar det strivan mot en stridng disciplin som
har format den moderna matematiken. Ett hogt disciplinerat argument bidrar till
att producera kunskap som &r oberoende och fristdende fran de enskilda personer
som har skapat den. I officiell och vetenskaplig anvéindning av matematik och av
den kvantitativa metoden har matematik ldnge varit synonymt med rigiditet och
likformighet. Eftersom normerna for att samla in och hantera siffror ar vitt
spridda, kan siffrorna latt forflyttas 6ver oceaner och kontinenter och anvindas for
att koordinera aktiviteter och avgora dispyter. Kanske det mest avgorande for
dominansen av den kvantitativa metoden dr att tron pa siffror och kvantitativ
hantering minimerar behovet av ingdende kunskap och fortroende. Kvantifiering
ar ocksd lampligt for kommunikation som stracker sig langre 4n det lokala
samhéllet. Mitmetoder och kvantifiering &r ofta antingen regelstyrda eller
officiellt sanktionerade, detta gor att alternativa och konkurrerande metoder ofta
har en stor nackdel jamfort med sanktionerade metoder. (Porter, 1996)

Aven om tekniskt sofistikerade modeller anviinds pi ett limpligt sitt menar
Verrecchia (1982) enligt Chua (1996) att de 4nda bara &r lite mer én ett pafund for
att kunna gora ett bra ekonomiskt argument bédttre genom att addera den
uppfattade legitimitet som anses finnas i dessa modeller. Dock blir siddana
argument, liksom alla andra, snabbt virdelosa — vissa skulle till och med séga
dysfunktionella — nér de blir 6verhopade med avancerade konstrueringar som é&r
svéra att forstad och ta till sig utifran forutsédttningar som endast &r till for att framja
argumentets indamal. Aven om forbittringar i ekonometriska och statistiska
tekniker dr en forutséttning och kélla for legitim redovisningsforskning finns alltid
risken att fokus kommer att ligga pd sjélva tekniken, det vill séga att medel blir
mal. (Chua, 1996)

Trots denna kritik anser Chua att sifferspréket dr ett kommunikationsmedel som
overvinner vissa sprakliga hinder och kulturbarridrer. I ritt ssmmanhang ir det ett
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elegant och forenklande sprdk som mojliggor for méanniskor att tillfalligt fly den
empiriska vérlden.

2.3.4 Problem med att mata risk

Kritiken mot ovan nimnda modeller och tekniker kan transfereras till metoderna
for att méta risk som de nya kapitaltickningsreglerna medfor, eftersom det kréavs
ett uppréttande av en modell, som dr estimerad utifrdn olika data. For att kunna
gora detta maste det enligt Danielsson (2002) goras antaganden géllande bade
modellens utformning och datans statistiska rekvisit. Darfor dr det inte mojligt att
gora en perfekt fungerande riskmodell. Kvaliteten pa modellen beror darutdver pa
den skicklighet som personen som formulerar modellen besitter, eftersom
riskmodeller alltid kommer att vara baserade pa de antaganden som modelleraren
gor utifran egenskaperna pé statistiska data fran objektiva observationer samt
subjektiva asikter (Danielsson, 2002).

Enligt Porter (1996) ar den ideala modelleraren och kalkylatorn en dator, d den
ar inkapabel att vara subjektiv. Detta gor att forutfattade meningar och 6nskningar
forsvinner vid berdkningar. En strikt kvantifiering genom maétningar, berdkningar
och kalkyleringar dr bland de mest trovérdiga strategierna for att dterge naturen
eller samhillet objektivt. Detta har varit ett utbrett och accepterat faktum som
efter tvahundra ar fortfarande vinner mark. (Porter, 1996)

Danielsson (2002) menar att varje modell har brister och skavanker dar
modelleraren har gjort Overvdgningar for och emot varje teknik och
datauppsittning, funderat over val av ldngd for exempelvis estimerings- och
prognostiseringshorisonter samt signifikansnivan pa prognoserna. P4 grund av
dessa begrinsningar blir den resulterande modellen bildad av det inre for dess
avsedda anvindning. Tva olika anvidndare, med samma syn pd risk men med olika
preferenser, kommer darfor att krdva olika riskprognoser.

McGoun (1995) redogdr for tre typer av problem vid métning av risk med
utgdngspunkt i den relativa frekvenssannolikheten (presenterades tidigare i detta
avsnitt), som dr den enda signifikanta teorin som anvinds inom ekonomi, finans
och redovisning. Det kan dock ifrdgaséttas om denna teori dr ldmplig att anvdnda
for riskmétning utifran dessa tre problem. Det forsta problemet &r att det inte finns
ndgot enkelt tillvigagangssitt for att avgora vilka historiska tillstdnd, om det finns
nagra Overhuvudtaget, som é&r tillrickligt lika det nuvarande tillstindet for att
kunna anvidndas for att médta den relativa frekvensen. Det andra problemet
illustreras med hjélp av den sd kallade ”lagen om stora siffror”. Medel- och
vintevirdet av en fordelning dr virdet som realiseras under en lingre tid, det vill
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siga med ett flertal utfall. Anvidnds for kort tid for att berdkna medel- och
vantevérdet finns det stor risk att det blir felaktigt. Detta kan latt exemplifieras
med ett tdrningsexempel. Vid kast med en tarning, som &r graderad fran 1 till 6 pa
sidorna, blir medel- och vénteviardet vid ett stort antal kast ca 3,5. Eftersom
sannolikheten &r lika stor for varje utfall (1-6) kan medelvardet mycket vdl hamna
relativt mycket hogre eller lagre dn 3,5 vid endast ett fatal kast. Ponera att tre kast
med tdrningen ger utfallen 1, 2 och 4. Detta ger ett medelvarde pa drygt 2,3, vilket
ar ca 34 % lagre dn medel- och vintevdrdet vid ménga kast pd 3,5. Det tredje
problemet ror begransningen och osdkerheten med uppskattningar. Inte séllan ar
det tvunget att uppskatta likheten 1 historiska forutsittningar med de nu rédande
for att kunna anvédnda den faktiska spridningen 1 de historiska utfallen och for att
berdkna och uppskatta spridningen i framtiden. Detta uppskattningsproblem gor
att sjdlva berdkningen av framtida risker grundar sig pd en vansklig métning.
(McGoun, 1995)

Utover dessa ndmnda svarigheter med att upprétta och anta adekvata modeller for
riskmétning, pastar dessutom Latour (1987) 1 Chua (1996) att framgangen med en
modell, for att exempelvis maéta risk, inte forklaras av att en fungerande modell
overtygar folk utan framgingen fods snarare ndr betydelsefulla personer é&r
Overtygade. Med detta menas att det inte finns nagon eller ndgot som avgor
huruvida en modell ska bli klassad som bra eller dalig utifrdin opdverkbara
kriterier. Istdllet &r det deltagarna och anvdndarna och deras nitverk som bedémer
om modellen &r acceptabel eller ej. (Chua, 1996)

Det dr inte kunskaper om modellernas uppbyggnad som avgdér om de blir
anvindbara 1 verkligheten eller inte och darefter kan tillimpas med syftet att
identifiera och hantera risker. Detta namns 1 artiklar bade av Wahlstrom (2006)
och Danielsson (2002). I en intervju Wahlstrom gjort sdger en av
intervjupersonerna att trots att dennes bank har anstillt matematikprofessorer for
att utveckla riskmodeller har de dnda haft tva stora krascher. Detta visar pd
tillkortakommanden med att lita alltfor mycket enbart pd matematiska modeller.
Danielsson (2002, s 1278) citerar i sin artikel ett utdrag fran The Economist som
ocksa pévisar kritik mot att lita pA matematiska modeller, fastéin de har utvecklats
av framstiende teoretiker inom matematik:

“Financial firms employed the best and the brightest geeks to
quantify and diversify their risks. But they have all — commercial
banks, investment banks and hedge funds — been mauled by the
financial crisis. Now they and the world regulators are trying to find
out what went wrong and to stop it happening again.... the boss of
one big firm calls super-sophisticated risk managers high-1Q
morons”
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2.3.5 Risk och Basel 11

I en vetenskaplig undersdkning och artikel (Wahlstrom, 2006), som redogjorde for
de fyra storsta svenska bankerna och deras syn pa det nya
kapitaltackningsregelverket och i synnerhet den operativa risken, behandlades
aven spraket och den retorik som forekommer bade 1 sjdlva regelverket och i de
stodjande dokumenten. Wahlstrom menar att sprdket som Baselkommittén
anvénder sig av ar ett argumentmaissigt overtygelsesprak som far de nya reglerna
att framsta som tillforlitliga och nédvandiga, for att pé sa sitt tysta ner eventuella
mojliga alternativ. Detta dr visserligen inte svart att forstd dd en institution sdsom
Baselkommittén, som ger ut bestimmelser av standardiserande och normgivande
karaktdr, maste vara Overtygande da de ar involverade i en politisk process
(Wahlstrém, 2006).

P4 samma gidng som Baselkommittén efterstrivar att anvdndarna ska bli
Overtygade att Basel II dr ett bra regelverk blir de beroende av olika fakta.
Exempel pa sddana fakta ar att det gar att kvantifiera och mita risk och att detta ar
nagot bra. Faktumens 6de & sin sida ligger enligt Latour & Woolgar (1986) 1
hianderna pé hur de tolkas av mottagarna. Det &r troligare att en faktalik text tolkas
som fakta &n en som dr mer spekulativ, vilket gor att omstindigheterna som texten
presenteras runt paverkar huruvida ett faktum konstrueras eller ej. I en situation
dir en text snabbt lanas, anviands och ateranvinds, kommer det snart ett stadium
dér texten inte ldngre ifrgasitts, dd har ett faktum konstruerats. Om, och i sé fall
nér, det sker kommer péstdendet dérefter att ingd i den allmidnna kunskapsbasen
och 1 det som tas for givet. Utsagor och texter frdn experter och vetenskapsmén
ifrdgasitts sdllan av allmédnheten, eftersom dessa fackmin ar battre pa att forma
omvérlden &n allménheten &r pa att dekonstruera den. (Latour & Woolgar, 1986)

Forskning bygger ofta pd tidigare forskning och vetenskapliga forestdllningar.
Denna tidigare forskning tolkas pé ett sddant sitt att den dverensstimmer med de
nya teorier och faktum som presenteras. Foljden av detta blir att validiteten och
legitimiteten i dem Okar och till slut blir de accepterade till den grad att de anses
vara fakta. (Latour & Woolgar, 1986)

For att etablera ett faktum om Basel II som ndgot bra anvinder sig
Baselkommittén av uttryck som exempelvis krav och reglemente. Wahlstrom
(2006) menar att Baselkommittén inte inriktar sig pa att forsoka forklara vad risk
ar och inte heller de betydande begransningar som finns i statistiska data vid
riskmédtning, som presenterats i avsnitt 2.3.4 ovan enligt McGoun (1995). Om det
anses korrekt att siffror tillkdnnager kvalitet och objektivitet och inger fortroende
som Porter (1996) siger, gar det att sdga att de nya kapitaltickningsreglerna frn
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Baselkommittén dr konstruerade och kommunicerade som det enda och ritta sittet
att méta risk. Darmed blir ldsaren 6vertygad om att de nya reglerna ar korrekta,
vardefulla, 1ampliga och anviandbara. (Wahlstrom, 2006)

Danielsson (2002) ifragasétter vidare anvindandet av riskmodeller for regulativa
syften. Utifran Goodharts lag, om att alla statistiska relationer kommer att
haverera nédr de anvénds i politiska syften, menar Danielsson att en naturlig f6ljd
av detta pdstaende blir att en riskmodell havererar niar den anvédnds for regulativa
syften. Denna f6ljd har sin grund 1 att de flesta statistiska modeller av finansiell
natur bygger pé antagandet om att de statistiska rekvisiten dr desamma bade under
stabila perioder och under krisperioder. Detta antagande ir sjédlvfallet inte korrekt.
Under stabila forhallanden agerar marknadens aktorer individuellt, vissa séljer
medan somliga koper. Pa sd sétt behalls hela tiden en viss jaimvikt dd ndgon drar
at ett héll samtidigt som andra drar i andra riktningar. Diremot fOrdndras
beteendet hos aktérerna pd marknaden under forhallanden nér det rader kris, fran
att ha varit individuellt praglat till att mer och mer likna ett flockbeteende, for att
undvika och skydda sig mot risk. Generellt sett sker en forflyttning fran riskabla
investeringar till mer sékra tillgangar. Detta leder till att dessa statistiska modeller
havererar under krisférhéllanden. Darfor rekommenderas inte regleringar baserade
pé riskmodeller pa grund av de inneboende brister som de har. Om regleringar
paverkar banker att agera pa samma sitt under kriser, kan det leda till en
snobollseffekt och att krisen ddrmed eskalerar (Danielsson, 2002).

2.4 Sammanfattning

Syftet med Baselkommitténs arbete &r att oka forstaelsen for tillsynsfradgor och
forbattra kvalitén pa banktillsyn i vdrlden. Detta gors genom arbetet med att ta
fram standards och riktlinjer som medlemslénderna ska folja. Baselkommittén gav
1988 ut ett kapitalmétningssystem, kallat Basel Capital Accord (Basel I). I takt
med att bankbranschen fordndrats 6kade behoven av ett nytt, uppdaterat regelverk
for bankernas kapitaltickning. Detta mynnade ut 1 Basel II som sedermera
implementerades 1 svensk lag genom Lagen om kapitaltickning och stora
exponeringar, som tradde i kraft den 1 februari 2007. Basel II bestar av tre pelare.
Pelare ett omfattar kapitalkravet for kreditrisk, marknadsrisk och operativ risk.
Pelare tvd behandlar tillsynsmyndighetens utvérderingar och dess krav pa
bankernas risk- och kapitalhantering, medan pelare tre beroér bankernas krav pa att
offentliggdra information om denna hantering. Finansinspektionen dr Sveriges
tillsynsmyndighet och Overvakar den finansiella marknaden sd denna fungerar
effektivt och stabilt for att motverka att finansiella kriser uppstér.
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Finansinspektionen har tre huvuduppgifter; utfiarda tillstind, utforma regler och
utova tillsyn, ddribland 6ver bankerna.

Riskerna som bankerna enligt Basel I ska kvantifiera, mita och ha kontroll pa
berdknas utifrdn olika sorters modeller. Manga akademiker och forskare har
diskuterat och kritiserat begreppet risk och dven riktat kritik mot modeller och att
madta risk. Exempelvis har det péstatts att sofistikerade modeller endast har
anvants for sakens skull eller 1 forsok att skapa uppfattad legitimitet for
ekonomiska argument. For att kunna modellera risk behovs stora mingder data,
som paverkas av dess rekvisit och modellerarens kunskap och fardigheter.
Uppskattningsproblemen med en berdkning av framtida risker grundar sig pa
vanskliga métningar. Som ett led 1 att anpassa sig till mer avancerade statistiska
modeller, har bankerna bland annat anstillt teoretiskt duktiga matematiker. Trots
detta har det dnda forekommit missdoden for bankerna, vilket kan tyda pa att
riskmodellernas dugligheter ibland Gverskattas. Det har dven riktats kritik mot att
anvinda riskmodeller 1 regulativa syften, eftersom dessa statistiska modeller
tenderar att haverera under krisforhéllanden.

Efter att i denna litteraturgenomgang ha redogjort for bland annat Basel II och risk
kommer vi 1 nésta kapitel att presentera vara metodval. Anledningen till att vi
lagger litteraturgenomgangen fore vart metodkapitel ar att vi anser detta vara en
bra struktur, da ldsaren littare kan ta till sig vara metodologiska dverviganden.
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3. METOD

I kapitel tre redogors for uppsatsens metodologiska dverviganden och insamling av
empirisk, data. Forst beskrivs uppsatsens vetenskapliga ansats och val av metod.
Ddrefter presenteras primdrdata ddr metoderna for insamlingen av empirisk, data
beskrivs. Ddrpd redogors for uppsatsens seRunddrdata ddr [litteraturséRningens
tillvigagdngssdtt forklaras. Avslutningsvis behandlas uppsatsens RallRritik, utifrdn
begreppet trovirdighet.

3.1 Vetenskaplig ansats

Vart uppsatsimne uppkom av att vi studerade verkligheten och hittade ett
amnesomrade, Basel II, som var aktuellt i tiden, relativt outforskat och intressant
att studera. En fOrutséttning for att kunna analysera uppsatsens problemstéllning
ar en grundldggande kunskap om Basel II-regelverket och de fordndringar som det
nya regelverket medfort. D4 Basel II bygger pa att mita och kontrollera risk har vi
1 litteraturgenomgangen en diskussion om risk, som bygger pé ett antal artiklar av
olika forskare. Diskussionen tar upp kritik mot riskmodeller, problem med att
mita risk och risk kopplat till Basel II. Vi har direfter gjort tvd empiriska
undersdkningar. Den fOrsta undersokningen, som vi kallar debatt, bygger pa
artiklar som flertalet debattdrer har skrivit. Artiklarna skildrar pastdenden och
antaganden som debattorerna har samt undersokningar som har gjorts angaende
hur anvindningen av regelverket kommer att paverka banker och deras agerande.
Debattartiklarna, skrivna av personer vél insatta 1 Basel II och dess effekter, har
delvis legat som grund for de empiriska data vi samlat in genom intervjuer i den
andra undersokningen. Med utgingspunkt 1 litteraturgenomgéngen och var
empiriska undersokning kommer ett teoretiskt bidrag att formuleras. Uppsatsen
har foljaktligen en induktiv ansats eftersom den utgér frin verkligheten, for att
senare hitta forklarbar teori (Rienecker & Stray Jorgensen, 2002).

Idealet med den induktiva ansatsen &r enligt Jacobsen (2002) att forskare gar ut i
verkligheten utan forvantningar, for att sedan med utgdngspunkt fran de data som
samlats in formulera en teori. Vi dr dock medvetna om att vi med var bakgrund
som ekonomistuderande redan besitter viss kunskap inom dmnet, som kan gora att
vi indirekt paverkas av de forvantningar vi har. Uppsatsens ansats kommer att
kompletteras med en deskriptiv utformning (Jacobsen, 2002), da avsikten med
uppsatsen dr att forklara och analysera hur en anvindning och tillimpning av
Basel II har paverkat bankerna.
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3.2 Forskningsmetod

Vi anser att den kvalitativa forskningsmetoden dr mest ldmplig for vér studie da
denna metod ofta forknippas med en beskrivande ansats, vilket stimmer dverens
med véart deskriptiva syfte med uppsatsen, till skillnad frdn den kvantitativa
metoden som dr mer analyserande (Denscombe, 2000). Bristen pd kunskap och
forskning om Basel II:s faktiska padverkan och anvidndning i bankerna, har gjort att
vi valt att ha en omfattande problemstéllning som utgangspunkt. Detta har gjorts
med avsikt, for att vi ska kunna vara flexibla for ovédntade sidospér i
undersokningen, vilket en kvalitativ metod frimjar (Jacobsen, 2002). Denna
flexibilitet har varit viktig for oss, dd mdjligheten finns att ga tillbaka och @ndra i
bade problemstéllning och datainsamling vid behov. D4 vi inte ville begridnsa den
information vi fick ut av intervjuerna har dppenheten varit viktig for oss. Den
kvalitativa forskningsmetoden kréver inte att specifika fragestéllningar eller ett
utvecklande av redskap for att {4 svar pa fragorna gors i forvdg (Bryman & Bell,
2005).

3.3 Grounded theory

D4 uppsatsen har en induktiv ansats med en kvalitativ metod, har vi inspirerats av
grounded theory. Enligt skaparna, Glaser & Strauss (1967), innebdr grounded
theory en formulering av teori utifran systematiskt insamlad och analyserad data
under forskningsprocessens gang. Uppsatsens teoretiska bidrag bygger saledes pa
de empiriska data som vi samlat in och analyserat med hjidlp av béde
litteraturgenomgéngen och debatten. Tillvigagéngssittet for en grounded theory
sammanfattas 1 foljande modell:

Generell fragestallning

!

Teoretiskt urval

!

Insamling av data

!
Analys av data (begrepp, kategorier)

!

Teoretisk "méattnad”

!

Generering av hypoteser

A

Figur 1. Tillvidgagangssdttet vid grounded theory (Bryman & Bell, 2005, s 350)
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For vér kvalitativa undersokning ar ett strategiskt urval, med ett slumpméssigt val
av intervjupersoner inte en lyckad metod, enligt Strauss & Corbin (1990), da
sannolikhets- och urvalsprinciper inte fungerar pa kvalitativa studier eftersom de
bygger pa statistiska kriterier och inte pa teoretiska. Det ar viktigt att det antal
banker som undersoks speglar det syfte vi har med uppsatsen. Ett teoretiskt urval
av banker har 1 stéllet gjorts, dér vi noga tdnkt igenom vilka banker som ska inga 1
studien, med tanke pa storlek och sjdlvstindighet. Nar det giller
expertintervjuerna, har vi noga undersokt huruvida dessa var berittigade och vilka
som skulle vara ldmpliga. Under avsnittet intervjuer (3.4.1) behandlas mer
utforligt bakgrunden till valda banker och expertpersoner.

Enligt Strauss & Corbin (1990) kan data som samlats in fran redan gjorda studier
anvéndas for att fa en overblick over studiens problemomrade. I vart kommande
debattkapitel har vi, som ndmnts tidigare, samlat asikter fran olika personer insatta
1 regelverket, om vilken inverkan detta kommer att ha pd bankerna. Denna
information paverkade utformningen av intervjufrigorna och foljaktligen
insamlingen av empirisk data. Syftet med detta forfarande var att, efter
insamlingen av egen empirisk data och insikter utifrdn denna, knyta an till
debatten. Pd si sidtt far vi ytterligare en dimension och storre legitimitet 1 den
information vi fatt fram 1 vara intervjuer. En kodning (Strauss & Corbin, 1990) av
den empiriska information som samlats in har gjorts. Till skillnad fran kvantitativa
studier dir kodningen passar in pa 1 forvdg gjorda modeller (Bryman & Bell,
2005), har vi utifrdn empiriskt insamlad data brutit ner den 1 olika teman. De olika
teman som valts dr kategorier som har en praktisk betydelse och relevans for
analysen.

3.4 Primardata

Primédrdata dr den datainsamling som dr avsedd just for var problemstéllning
(Jacobsen, 2002). Uppsatsens primirdata bestar av de data vi sjilva har samlat in
via de genomforda intervjuerna.

3.4.1 Intervjuer

Da studien har en kvalitativ metod, dr fordelen med en insamling av empiriska
data genom intervjuer att den skapar en stor Oppenhet och ddrmed en stor
flexibilitet jamfort med enkdtundersdkningar (Kvale, 1997). Det ar littare att fa ut
mer djupgdende information fran intervjuer, eftersom intressanta foljdfragor, till
foljd av intervjuobjektens svar dr mdjliga. Vi har anvént oss av vad Denscombe
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(2000) kallar semistrukturerade intervjuer, dir vi har haft forberedda fragor men
varit Oppna for relevanta sidospar och synpunkter. Intervjuguider (Bryman & Bell,
2005) har anvints som underlag for vara intervjuer. D& vi har valt att intervjua
bade banker och experter inom Basel II-regelverket har tva olika intervjuguider
gjorts, eftersom fragorna till experterna skiljde sig en del frén bankernas. Daremot
stilldes samma fragor till alla banker, oavsett storlek, for att pd ett béttre sitt
kunna analysera och jimfora svaren bankerna emellan och dirmed 6ka validiteten
1 den information vi fatt fram.

Det kan ibland vara en svér avvéigning att avgora hur manga intervjuer som ska
ingd 1 studien. For att uppna ett tillfredstdllande urval av intervjuer anvindes en
metod som Kvale (1997) foresprikar, som sdger att kvalitativa intervjuer normalt
sett inkluderar 15 £ 10 intervjuer, beroende pa de resurser och den tid som finns.
Vi har sammanlagt gjort elva intervjuer, varav dtta av dem var bankintervjuer och
tre var expertintervjuer. Detta ansdg vi vara en klok avvdgning pd grundval av den
problemstillning vi har. Vi 4r medvetna om att en vidare generalisering skulle
kunna vara mojlig med ett stérre antal respondenter (Kvale, 1997), men vi tror
inte att fler intervjuer 1 vart fall skulle bidra med s& mycket mer till studien. Syftet
med uppsatsen dr inte heller frimst att kunna generalisera med hjélp av den
information vi samlat in. Det dr for oss viktigare att kunna forklara skiljaktigheter
intervjuobjekten emellan 1 form av védrderingar och asikter (Bryman & Bell,
2005).

Vi har anvdnt oss av Oppna intervjuer, béade besoksintervjuer och
telefonintervjuer, nir vi samlat in vara empiriska data. Oppna intervjuer limpar
sig bast enligt Jacobsen (2002) nér relativt fa enheter ska undersdkas och nir den
enskildes tolkning av ett fenomen &r intressant. Detta tillvigagéngssitt passar vart
syfte med uppsatsen, da vi &r intresserade av intervjupersonens asikt om hur
anviandningen av Basel II har paverkat bankerna. De flesta intervjuer vi gjort har
skett per telefon, eftersom kunniga experter pa bankerna om Basel II sitter pa
huvudkontoren i Stockholm dér implementeringsarbetet skett. Vi ansag att nyttan
med att gora besoksintervjuer inte skulle Gverstiga den tid och kostnad som
intervjuerna skulle medfora. Vi har dock gjort tre besdksintervjuer med mindre
banker, d& de bankerna har sitt sdte ndra vir hemort. Med en besdksintervju
skapas ldttare en fortrolig stimning (Jacobsen, 2002), vilket mdjligen kan ha
paverkat de svar vi fick. Var ambition har dock varit att f& ut samma information
oavsett intervjumetod, men vi dr medvetna om bade de positiva och negativa
egenskaper de olika intervjumetoderna for med sig.

Enligt Jacobsen (2002) kan det vara enklare att genomfora ett 6ppet samtal vid en

besoksintervju dn vid en telefonintervju. Det dr vid en intervju ansikte mot ansikte
mojligen léttare att uppfatta nir det ar lampligt och hur langt intervjuaren kan ga
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ndr det handlar om f6ljdfragor. En telefonintervju minskar diremot vad Jacobsen
(2002) kallar intervjuareffekten, det vill sdga att var fysiska ndrvaro gor att
intervjupersonen upptrader pa ett onormalt vis.

Kénsligare dmnen kan vara léttare att f4 fram vid en besOksintervju dn vid en
telefonintervju (Jacobsen, 2002). Detta skulle kunna goéra att informationen vi
erhéllit fran telefon- respektive besoksintervjuer kan skilja sig at, da exempelvis
eventuella strategier pa grund av implementeringen av Basel II inte vill avslgjas.
For att undvika den hér sortens skevhet 1 insamlingen av empirisk data, har alla
intervjupersoner fragats om de ville vara anonyma, men en sddan 6nskan har dock
ingen av intervjupersonerna uttryckt. Detta hindrar 4ndd inte att
intervjupersonerna hallit inne med viktig och intressant information, vilket vi ar
medvetna om.

Vi hade som mal att alla i gruppen skulle vara med vid varje intervju. Detta
naddes néstan, dd det endast under tre intervjuer saknades en person. En av oss
forde samtalet med intervjupersonen medan de andra tvd forde anteckningar. Efter
att en av oss sammanstéllt intervjun, ldste de andra tva texten for att verifiera att
all relevant information kommit med. Alla intervjupersoner godkidnde ocksé att
intervjuerna spelades in pd en diktafon (Kvale, 1997), for att vi 1 efterhand skulle
kunna skriva ner exakt vad som sagts samt pa vilket sitt intervjupersonerna sa
informationen pa. Jacobsen (2002) skriver att intervjupersoner kan reagera
negativt pa att intervjun spelas in. Detta var ingenting vi mérkte av under véra
intervjuer, vilket formodligen har att géra med intervjupersonernas hoga
positioner inom organisationerna samt deras langa erfarenheter. Under telefon-
intervjuerna anviandes en hdgtalartelefon for att kunna spela in intervjun pa
diktafonen. Detta for att vi skulle kunna anteckna intervjun, samt for att alla 1
gruppen skulle kunna ha mojlighet att medverka under intervjun och komma med
foljdfragor. Intervjuguiderna skickades till intervjupersonerna nagra dagar i
forvig. Genom att gora detta skulle intervjupersonerna vara vil forberedda och
insatta 1 &mnet innan intervjun pabdrjades. Detta ansag vi vara av vikt for att & ut
s4 mycket som mojligt av bdda intervjumetoderna, men i synnerhet avseende
telefonintervjuerna. Med intervjuguiden vid sin sida kunde intervjupersonen létt
folja med under intervjuns ging och i1 forvdg eventuellt kunnat ta reda pd
information som intervjupersonen saknade.

Varje intervju, oavsett metod, inleddes med att vi presenterade uppsatsen och dess
syfte och dérefter fick intervjupersonen presentera sig sjilv och sin koppling till
vart amnesomréde Basel II. Detta forfarande stdds av Jacobsen (2002) som sédger
att en presentation av uppsatsen fungerar som en bra uppvirmning innan sjdlva
intervjun borjar. Att borja med en allmén friga till intervjupersonen &r alltid bra,
eftersom precisa frdgor till en borjan kan gora att vi bara fir svar vi anser ar
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viktiga och inte det intervjupersonen anser dr viktigt. Intervjuerna tog allt fran
trettio minuter och upp till en och en halv timme, men de flesta varade cirka en
timme. Intervjutidens lingd hade inget att géra med om det var en besoksintervju
eller telefonintervju, utan snarare om intervjupersonens vilja att prata brett om
frdgorna.

Intervjuerna som har gjorts kan delas in 1 bankintervjuer och expertintervjuer.
Urvalet av respondenter vi har intervjuat har 1 de flesta fall varit ett icke-
sannolikhetsurval (Bryman & Bell, 2005), dd vi visste frdn borjan vilka
malgrupper vi ville studera for att ticka in alla 6nskade aspekter inom var
problemstéllning.

3.4.2 Intervjuer banker

Avsikten med bankintervjuerna var att vi ville f& fram hur anvindningen av de
nya kapitaltdckningsreglerna praktiskt gar till och har paverkat bankerna, nu nér
reglerna har implementerats 1 Sverige. Med Basel II finns mdgjligheten for
bankerna, som tidigare ndmnts, att anpassa och vélja metoder for kreditrisk och
operativ risk beroende pa bankens forutsittningar (Basel II Framework, 2006). Vi
kom fram till att det var bade intressant och nddvéndigt att studera béde stora,
men ocksd smé banker, for att pd bdsta sétt kunna besvara uppsatsens syfte. Ett
komplext regelverk kan ha olika betydelse for bankerna, beroende p4 om det &r en
liten eller stor bank och vilken sorts organisation eller kund- och kreditportfolj
banken har. D& bankerna pd grund av varierande storlek och begrinsade resurser
kommit olika langt i utvecklingen av modeller for kreditrisk respektive operativ
risk, borde respondenterna ha skiftande &sikter ndr det giller hur regelverket
paverkar banken.

Vi har haft som mal att intervjua personer inom banker som har stor kunskap om
Basel II och da framfor allt kunskap om hur bankerna paverkats av kreditrisk
respektive operativ risk. Bankerna har dock inte haft samma system och
beteckningar, vilket har forsvarat letandet efter intervjupersoner pa bankerna med
likvirdiga arbetsuppgifter och ansvar. D& uppsatsens fokus har varit hur
anvindningen av Basel II har pdverkat bankernas agerande med hdnsyn mest till
pelare ett, har en bred kunskap om Basel II hos intervjupersonerna efterfrigats
mer dn en nischkompetens inom ett visst omradde av regelverket. Alla
intervjupersoner vi haft kontakt med har arbetat overgripande med Basel II, men
med varierande uppgifter. Vi 4r medvetna om att urvalet av intervjupersoner med
delvis olika positioner och ansvarsomraden i bankerna, kan ha paverkat den
information de velat ge ut och att en viss skevhet i informationsinsamlingen
didrmed kan ha uppstatt.
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3.4.2.1. Stora banker

Finansinspektionen har fétt in och godként ett antal organisationers ans6kningar
om att f4 anvinda en IRK-metod. Utifran denna vetskap och att Sveriges
storbanker troligtvis tillhor denna skara, dérfor valde vi att intervjua samtliga fyra
storbanker. Att arbeta fram en IRK-metod borde ha paverkat storbankernas
agerande pd flera olika sétt och var ddrfor ett sjdlvklart val av intervjuobjekt.
Avsikten med att intervjua alla fyra storbanker 1 Sverige var for att kunna jamfora
likheter och skiljaktigheter bankerna emellan. De intervjuade storbankerna dr

foljande:

Handelsbanken Annika Brunnéd, verksamhetskoordinator for Basel 11-
implementeringen

Nordea Johan Giertz, expert tillhérande avdelningen Group
Corporate Center

SEB Agneta Lind, arbetar med kreditriskkontroll inom
Retaildivisionen

Swedbank Magnus Eriksson, ansvarig for finansiell analys inom
Group Treasury

3.4.2.2 Mindre banker

Vi har ocksa intervjuat fyra ndgot mindre banker for att fa insikt 1 hur deras arbete
har fordndrats pd grund av Basel II-implementeringen samt vilka
stallningstaganden de har gjort. D4 mindre banker pa grund av sin storlek har
begrinsade resurser, har regelverket delvis haft en annan paverkan pad dem jamfort
med storbankerna. I urvalet av de fyra bankerna var kravet att de var mindre och
sjdlvstandiga banker. Efter att ha konsulterat Finansinspektionens hemsida over
tillgdngliga banker valdes fyra stycken ut genom ett slumpmissigt urval
(Jacobsen, 2002). De mindre bankerna som intervjuats dr foljande:

1ICA-banken: Anne Melin, stabschef med ansvar for sdkerhet och
risk inom Clients

Ikanobanken: Anders Bjorkvall, kreditchef

Sparbanken Finn: Jan-Olof Arvidsson, kreditchef och Caroline Mattson,
finansanalytiker

Sparbanken Gripen: Anders Enberg, ekonomi- och finanschef

En beskrivning av respektive bank finns att 14sa i bilaga 3.
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3.4.3 Intervjuer experter

Syftet med expertintervjuerna var att de skulle komplettera bankintervjuerna
genom den erfarenhet och kunskap de personerna har av implementeringen av
Basel II. Vi tror att expertintervjuerna kan bidra med fler intressanta synpunkter
angdende implementeringen och anvindningen av Basel II i bankerna, som
ytterligare kan forstirka kommande analys. Vi har sammanlagt intervjuat tre
experter.

Kennet Berg, enhetschef for kredit- och operativa risker, Finansinspektionen

Dé Finansinspektionen dr Sveriges tillsynsmyndighet ville vi komplettera var
studie med deras syn pa hur implementeringen och anvindningen av regelverket
har paverkat bankerna. Kennet Berg valdes pa grund av hans position som chef
for kredit- och operativa risker pa Finansinspektionen, eftersom det dr den del av
Basel II som vi framst valt att fokusera pa.

André Wallenberg, ansvarig for konsultverksamhet inom det finansiella
riskhanteringsomrdadet, Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Valet av André Wallenberg och Ohrlings PwC var delvis slumpartat, da vi syftade
till att intervjua nagon konsult med kunskaper om Basel II pa ndgon av de storre
revisionsbyrderna. Ohrlings PwC har arbetat med fem av de 4tta institut som har
ansokt om att f4 anvidnda en IRK-metod.

Per Lonngvist, Emric

Per Lonnqvist har tidigare jobbat pA KPMG med fragor rérande Basel II
Anledningen till att vi intervjuade Lonnqvist var att han 2004 publicerade en
artikel 1 tidskriften Balans dér han tog upp hur han trodde att Basel II skulle
komma att paverka bankerna. Det var intressant att vid tiden fOr var studie
undersdka om dasikterna var desamma eller skiljde sig at sedan artikeln
publicerades, efter att regelverket har implementerats 1 bankerna.

Vi hade for avsikt att intervjua Bankforeningen, men de ville tyvérr ej stélla upp
och angav sekretesskédl som orsak.

3.5 Sekundardata

Sekundirdata dr information som baseras pa andra personers insamling av data
och som oftast dr insamlad for andra 4ndaméal (Bryman & Bell, 2005) Uppsatsens
sekundirdata bestar av regelverket Basel II, som utgdr grunden for var
fragestéllning. Relevanta artiklar, for var studie, om riskmédtning utgor en del av
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vara sekundérdata, som ska understodja vara argument. Artiklar om debattorers
asikter om Basel II:s paverkan pa bankerna ingér ocksa 1 uppsatsens sekundirdata
och har i var uppsats fétt ett eget kapitel. Slutligen innefattar sekundédrdata all
annan litteratur, exempelvis metodlitteratur, vi anvdnder for att bearbeta vért
material. I foljande stycke presenteras tillvigagangssittet med att leta upp de
artiklar som anvénts 1 uppsatsens litteraturgenomgang och debatt.

3.5.1 Informationssokning

Sokningen av artiklar till litteraturgenomgangen har gjorts pa Lunds universitets
artikelsoksfunktion ELIN®, dir s6kordet framst varit risk och pa rekommenderade
forfattares namn.

En diskussion kommer i debattkapitlet att foras utifran vad experter inom Basel 11
anser om kreditrisker och operativa risker. Rienecker & Stray Jorgensen (2002)
kallar dessa bruksskrifter, vilka dr texter ska som underbygga, kritisera och
kommentera de teorier och begrepp som valts. Detta kapitel finns med for att
bidra till en béttre analys av den primér- och sekundérdata vi valt. D& mycket av
den debatt som finns tillgdnglig om Basel II framst har tagit fasta pa olika
mittekniker, dr det relativt sparsamt med artiklar som handlar om hur just
anvindningen av Basel Il kommer att paverka bankerna.

Informationssokningen har gatt via Bank for International Settlements (BIS)
hemsida, som é&r ett samarbetsorgan for ett stort antal centralbanker i hela virlden,
med sokorden Basel och risk. En artikel har anvénts ur tidningen Balans, som har
varit av stort intresse och hittats genom att soka pa Basel. Avslutningsvis har vi
ocksa till debattkapitlet tagit del av Lunds universitets artikelsoksfunktion ELIN
med sokorden Basel och risk.

3.6 Kallkritik

Lincoln & Guba (1985) och Guba & Lincoln (1994) i Bryman & Bell (2005)
hivdar att en bedomning av kvaliteten i en kvalitativ uppsats inte ska goéras med
de metoder som kvantitativa forskare anvinder sig av. Vi kommer darfor att
anvianda oss av begreppet trovirdighet for att analysera kvaliteten pa uppsatsen.
Denna trovérdighet kan delas in i tillforlitlighet, 6verforbarhet, pélitlighet samt
styrka och bekriftelse. (Bryman & Bell, 2005) Vi kommer inte att ta upp
begreppet dverforbarhet hir, da det kan vara svért att generalisera var uppsats till

* Electronic Library Information Navigator

—30_



Basel 11 blir verklighet Metod

andra sociala miljoer eller 1 samma milj6 men vid en senare tidpunkt. D&
regelverket precis har implementerats kan vi 1 var uppsats endast utforska de allra
forsta effekterna och konsekvenserna av regelverket. Dessa torde &ndras med
tiden, da regelverket varit implementerat i bankerna en tid och storre erfarenhet
om regelverket kan bevittnas.

3.6.1 Tillforlitlighet

For att uppna en sé trovardig undersdkning som mojligt dr det viktigt att insamlad
data och metoderna for detta har varit sdkra och riktiga (Jacobsen, 2002). Det dr
viktigt att vara medveten om att forhdlla sig kritiskt till de sekundirdata som
samlats in. Artiklar som anvints roérande riskmitning och fortroende kan vara
svara att maidta validiteten 1, da de inte specifikt dr gjorda for det
anviandningsomrade vi undersdker (Bryman & Bell, 2005). Information som
samlats in av ndgon annan kan vara manipulerad for den ursprungliga forskarens
behov (Jacobsen, 2002). Nér det giller val av artiklar har vi, som ndmnts tidigare,
utgatt fran Bank for International Settlements, tidskriften Balans och Lunds
universitets artikelsoksfunktion ELIN. Vi anser att vi med detta tillvigagéngssétt
forsokt att anvédnda oss av sd tillforlitliga och respektabla kéllor som mdjligt. I den
man det har varit mdjligt har vi, ndr vi letat litteratur, anvint oss av
forstahandskéllor. Giltigheten 1 informationen anses d& vara storre, eftersom
informationen 1 andrahandskéllor ofta tolkats &nnu en gang av den nye forskaren.
(Jacobsen, 2002)

For att var empiriskt insamlade information ska bli sa tillforlitlig och trovirdig
som mojligt har en respondentvalidering gjorts, ddr en sammanfattning av
intervjun skickas tillbaka till intervjupersonen (Bryman & Bell, 2005). Detta
forfarande forstarker uppsatsens interna validitet (Jacobsen, 2002). Vi sédkerstdller
1 och med det att missuppfattningar eller fel inte uppstitt i materialet. Véra
expertintervjuer ska ytterligare stirka uppsatsens giltighet d4 vi med hjilp av
sakkunniga kan jimfora den information vi erhéllit frdn bankintervjuerna. D4 de
flesta av vara intervjuer skett via telefon kan eventuellt tillforlitligheten 1 den
information vi fatt fran intervjupersonerna ifragaséttas. Som ndmnts tidigare kan
det vara léttare att fora ett Oppet samtal och anvinda sig av Oppna fragor vid
besoksintervjuer (Jacobsen, 2002). Telefonintervjuerna gor ocksd att mojligheten
att observera hur respondenterna upptrdder under intervjuerna géir forlorad.
Eftersom véra intervjuer inte dr personligt relaterade till respondenterna sjilva
utan till deras arbete och kunskap, tror vi inte att tillforlitligheten kommer att
hotas avsevirt trots att vi kommer att anvinda oss av 6ppna fragor.
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3.6.2 Palitlighet

En fullstandig och tillgénglig redogorelse av uppsatsens samtliga faser dr enligt
Bryman och Bell (2005) viktigt for reliabiliteten i1 uppsatsen och for att den ska
kunna replikeras. Vi har forsokt géra en djupgaende beskrivning av hur denna
studie har gjorts, vilka redskap vi har tagit hjidlp av och de olika metoder vi har
anvént. Det dr ddremot svart med replikerbarheten eftersom det ar svart att "frysa
en social milj6” (Bryman & Bell, 2005, s 306), da bade social miljo och
betingelser ar fordnderliga. Detta dr minst sagt aktuellt nar det géller var uppsats
da ett nytt regelverk precis implementeras och effekterna av anvéndningen av
Basel II i bankerna, samt deras paverkan och agerande utifran detta formodligen
kommer att forandras med tiden.

Pélitligheten 1 de empiriska data som samlats in via intervjuer har stirkts genom
att alla uppsatsforfattarna har varit nirvarande vid de flesta av intervjuerna som
har gjorts. Intervjuerna har spelats in pd band vilket dr den vanligaste metoden for
registrering av intervjuer (Kvale, 1997). Sammanstillningen av varje intervju
gjordes direkt efter, med bade bandupptagningen och anteckningar ifrén intervjun
till hands, for att inte relevant information skulle g& forlorad pé grund av att for
lang tid hade gétt efter intervjun. Bandupptagningen och véra egna anteckningar
forstarker dirmed uppsatsens reliabilitet, dd de forhindrar eventuella tolkningsfel
av vad som framkommit under intervjuerna.

3.6.3 Att styrka och konfirmera

Intervjun som forskningsmetod kan enligt Kvale (1997) vara objektiv om den é&r
fri fran bias, det vill sdga forutfattade meningar. Den insamlade informationen
maste vara tillforlitlig, det vill sédga ordentligt undersokt och kontrollerad och
ddrmed inte innehdlla personliga vérderingar. Det &r viktigt att vara medveten om
att vi genom kunskap och erfarenheter inom ekonomi &r praglade av tankegéngar
som kan gora att vi inte ser uppsatsen med ett helt 6ppet sinne. Vi vill gora ldsaren
uppmaérksam pa att vi &r medvetna om att véra tidigare erfarenheter pd omradet
kan paverka objektiviteten 1 uppsatsen.

3.7 Sammanfattning

I detta metodkapitel har vi presenterat uppsatsens metodologiska dverviganden
och insamlingen av empirisk data. Uppsatsen har en induktiv ansats och kommer
saledes att utgd fran verkligheten, for att senare hitta forklarbar teori till de
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empiriska data vi har samlat in. Den kvalitativa metoden anser vi vara mest
lamplig for uppsatsens dndamal, da syftet dr att forklara hur anvindningen av
Basel II har paverkat bankernas agerande. Vi har inspirerats av grounded theory
vid datainsamlingen och vid den efterféljande analysen av empiriska data. Vara
primérdata bestar av de data vi samlat in genom intervjuer. Intervjuerna har varit
semistrukturerade, for att ha en mojlighet till sidospar och synpunkter och av en
Oppen karaktir, d& vi gjort bade besoks- och telefonintervjuer. Vi kom fram till att
det var intressant och nddvéndigt att studera bade stora och mindre banker, da de
pa grund av storlek och resurser torde ha paverkats pa olika sitt av
implementeringen och tillimpningen av det nya regelverket. Expertintervjuerna
syftar till att komplettera bankintervjuerna med hjdlp av den erfarenhet och
kunskap dessa personer har av Basel II. Uppsatsens sekundidrdata bestir av
regelverket Basel II, artiklar om riskmédtning samt debatten, som innehéller
artiklar om debattorers asikter om Basel II:s paverkan pad bankerna. Slutligen
innefattar sekundirdata all annan litteratur, exempelvis metodlitteratur, vi
anvinder for att bearbeta vart material. Vi har till sist anvédnt oss av begreppet
trovardighet och utifrén de tre begreppen, tillforlitlighet, palitlighet samt att styrka
och konfirmera, analyserat kvaliteten pa uppsatsen, det vill sdga kritiserat de
kallor vi har anvint oss av.
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4. DEBATT

I detta Rapitel presenteras en allmin debatt Rring Basel 11-regelverRet. Debatten utgdr
frdn dsikter frin personer insatta i Basel II och hur de anser att anvindningen av

regelverket kommer att pdverka bankerna och deras agerande.

4.1 Inledning

D4 uppsatsens fragestéllning dr omfattande har det varit nddvandigt att utga ifrén
och presentera flertalet intressanta dmnen som skrivits om Basel II och dess
paverkan pd bankerna. Detta for att sékerstélla att studien técker in alla de effekter
som regelverket kan ha inneburit pd bankernas verksamhet. Denna debatt har legat
till grund for de intervjufrdgor som anvénts vid insamlingen av empirin, som
kommer att redovisas i nastfoljande kapitel.

For att littare forstd och folja resonemangen 1 debatten har vi samlat de teman
som Vi avser att presentera. Dessa ér foljande:

e Kreditrisk

e Operativ risk

e Kundstock

e Vinning med Basel II

e Stora vs mindre banker
e Konsolideringstrend

e Subjektivt regelverk

e Konjunktursvangningar

4.2 Kreditrisk

Det gamla regelverket, Basel I, innehdll relativt enkla schabloniserade metoder for
att bestimma riskvikter som innebar att bankerna, for att vara forberedda infor
eventuella fallissemang, var tvungna att halla eget kapital motsvarande atta
procent av riskvédgda tillgdngar. Detta system blev allt mer fordldrat eftersom
marknadens behov av riskmétning och kontroll har blivit mer komplext. Vid val
av metod nér det géller kreditrisk och operativ risk finns med Basel II mojligheten
att vilja den metod som bést motsvarar bankens forutsittningar, ambitioner och
riskvilja (Forsell & Lonnqvist, 2004). Mindre aktorer kommer enligt Forsell &
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Lonnqvist (2004) att till en borjan vélja schablonmetoden. Av konkurrensskal tror
de dock att de mindre aktorerna kommer att 6verga till IRK-metoden 1 framtiden.

IRK-metoden &r kostsam att utveckla for bankerna (Forsell & Lonnqvist, 2004).
Stora banker har mycket storre resurser én de sma bankerna tack vare storleken
och l6nsamheten, att utveckla den grundldggande IRK-metoden och i framtiden
att uppgradera den till en mer avancerad variant av denna (Lind, 2005). Ratt
implementering av den avancerade IRK-metoden ger det ldgsta kapitalkravet
(Kupiec, 2007). Detta for att bankerna ska uppmuntras att vilja verga fran den
grundldggande till den avancerade IRK-metoden. Kupiec (2007) framhéver att de
kostnadsbesparingar som den avancerade metoden mojliggor ska uppvéga de
utvecklingskostnader och det operativa arbete denna metod innebdr. Mindre
banker har enligt Akhtar (2006a) inte den hiar mojligheten, men de kan komma att
dra fordelar av de stora bankernas utveckling pd omradet och, med smirre
modifieringar for att béttre passa bankens krav, implementera dessa i1 banken. Det
ar vinningen med IRK-metoden som gor att bankerna efterstrivar denna metod.
Det dr dock for bankerna en oerhort ldng och krdvande process att utarbeta
modeller for en IRK-metod. Det krdvs mycket data frén bankerna som ska ligga
som grund for de modeller som ska upprittas, godkidnnas och senare
implementeras 1 bankerna (Akhtar 2006a). Utan en databas med historiska
kreditforluster, riskmodeller och riskhanteringssystem é&r inte en IRK-metod
genomforbar (Akhtar 2006b).

Enligt Kupiec (2007) finns det en risk att bara de storsta bankerna kommer att {a
nytta av den avancerade IRK-metoden. Detta om regleringshinder och fasta
kostnader associerade med implementeringen av den avancerade metoden ar hoga.
Akhtar (2006a) anser att det &r korrektheten och palitligheten i de kvalitativa data
som tas fram av bankerna som avgdr om Basel II kommer att bli ett bra och
framgangsrikt ramverk eller inte.

4.3 Operativ risk

Avregleringar och globalisering av den finansiella sektorn samt en véxande
forfining av finansiell teknologi har skapat nya operativa risker hos bankerna, som
kraver ett battre system for operativ risk (KPMG, 2003a). Till skillnad fran
marknadsrisk och kreditrisk paverkar den operativa risken hela organisationen dir
faststédllandet av risken ar betydligt mer kvalitativ och subjektiv. KPMG (2003a)
skriver 1 sin rapport att banker kan ha intrycket av att de redan behirskar
foretagets operativa risker, vilket ofta dr en uppfattning som bara delvis ar korrekt.
Det dr ndmligen mycket komplext och svart att forsoka identifiera och faststilla
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sddana risker. I hanteringen av den operativa risken utgér organisatoriska och
kulturella problem en storre utmaning for bankerna dn de tekniska hinder som
banken maste dvervinna gor. De operativa riskerna har inte setts som en del av
bankernas totala risk och har heller inte till fullo insett de fordelar banker kan
erhélla genom en grundlig och konsistent instéllning till den operativa risken.

4.4 Kundstock

De senaste tjugo aren har bankerna okat sitt kunnande om risk och diversifierat
sin portfolj genom att behélla de ur deras synvinkel bista kunderna och ldmna
resten it andra aktdrer (The Economist, 2005). Basel II innebér att bankerna far en
bittre forstaelse for hur de ska allokera sitt kapital och hur mycket kapital som
maste bindas for en viss risk. Denna diversifiering av bankernas portfoljer kan
komma att fortsatta enligt Forsell & Lonnqvist (2004), d& de tror att bankernas
kundstockar kan komma att fordndras i och med de nya kapitaltdckningsreglerna.
En vildiversifierad portfolj innebdr mindre volatilitet och &r dédrmed mindre
riskfylld &dn en icke-véldiversifierad portfolj. Effekten blir att risken for en
specifik tillgang eller skuld kan ha varierande attraktion for olika banker beroende
pa val av portfoljstruktur. (KPMG, 2003b)

Dé bankerna kommer att allokera sitt kapital pa bésta sétt, kommer kunder med
hog risk och daliga krediter att bli forlorare medan kunder med 14g risk och bra
krediter kommer att fi fordelar (Akhtar, 2006b). Det effektivaste sittet att
reducera kapitalkravet borde vara att omstrukturera, sdlja eller utesluta
exponeringar mot déliga krediter, eftersom de kommer att krdva ett storre
kapitalkrav av bankerna (Himino, 2004). Akhtar (2006a) hoppas dock att detta
inte ska avskricka banker ifran att l&na ut till exempelvis sma foretag. IRK-
bankerna kommer enligt Akhtar (2006b) inte att vilja lana ut till lagt varderade
lantagare, da de pa dessa osdkra krediter maste halla mer kapital i banken.
Déremot skulle en bank med schablonmetoden kanske vara likgiltig, eftersom de
dnda maste halla ett visst kapital i banken. Schablonbankerna kommer saledes inte
att kunna konkurrera med IRK-bankerna om de hogt viarderade kunderna, utan de
kunderna kommer att vilja IRK-banker och de lagt viarderade kunderna viljer
schablonbanker (Akhtar, 2006b). Detta resonemang stods till viss del av Forsell &
Lonngvist (2004), da de anser att IRK-banker kommer att ta hand om de bésta
riskerna. Med hjdlp av de forfinade modellerna kan de fa en effektivare
marknadsbearbetning, som pa sikt kommer att utveckla engagemanget med goda
kunder. Konsekvenserna for schablonbankerna kan bli stora, eftersom de saknar
de system som differentierar risk som IRK-metoderna innehéller. De kan bli
hianvisade till kunder med sdmre kvalitet och bearbeta mindre attraktiva
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marknader, diar dessa daliga risker kan vara felaktigt prissatta (Forsell &
Lonnqvist, 2004).

4.5 Vinning med Basel 11

4.5.1 Minskad kapitaltickning

Baselkommittén har gjort en studie, Quantitative Impact Study (QIS 5, 2006), av
banker och hur de nya kapitaltickningsreglerna kan komma att péaverka
kapitalkravet. Inom EU har motsvarande studie gjorts av Committée of European
Banking Supervisors (CEBS). Data samlades in i sammanlagt 31 ldnder under
hosten 2005. For Sveriges rakning deltog de fyra storbankerna. Studien visade att
kapitalkravet under pelare ett skulle minska med Basel II jamfort med Basel I i
genomsnitt med 6,8 % inom Gl0-linderna. Uppgifterna dr baserade pa de
metoder som bankerna sjélva tror de kommer att anvénda sig av. (QIS 5, 2006)
For de fyra svenska storbankerna minskade kapitalkravet med 1,2 % vid
schablonmetoden och 25,8 % enligt den grundliggande IRK-metoden, som var
den metod bankerna rdknade med att anvdnda sig av vid tillfdllet f6r studien.
Svenska bankers kapitalkrav minskade dock mer i forhallande till andra ldnders
kapitalkrav. Detta beror pd den stora andelen hushéllskrediter, dér
fastighetskrediter bidrar mest till minskningen. Diremot svarade den operativa
risken for en viss 6kning av kapitalkravet. (Finansinspektionen, 2006b)

Enligt Le Pan (2006) kommer kapitalkravet att minska med ungefar 15-30 %, men
ifrdgasitter syftet med att ha en minskad kapitaltdckning som mal. Han menar att
det inte finns ndgot sitt att komma ifrdn cykliska effekter dd de finns i
riskbaserade system. Forsell & Lonnqvist (2004) séger att kapitalkravet kommer
att minska for de aktorer som har forstitt hur regelverket kan anvéndas pa bésta
satt, samt att regelverket ger bankerna béttre mojligheter att styra verksamheten.
Vidare anser Forsell & Lonnqvist (2004) att vinsterna med Basel II inte primart
kommer att vara en minskad kapitaltickning utan effektivitetsvinster och vinster 1
form av battre kreditbeslut och férre kreditforluster.

4.5.2 Effektivare resursallokering

Med de nya Basel Il-reglerna antas effektiviteten forbéttras och ge en klokare
resursallokering, eftersom reglerna ger utrymme for en utveckling av sunda
riskhanteringstekniker. Basel II dr gjord for att frimja finansiell stabilitet, genom
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att riskhanteringssystemen &r robustare och béttre kan hantera komplexiteten som
uppstar vid nya risker. (Akhtar, 2006b)

Basel II innebir att kapital béttre kan relateras till risken 1 bankerna (Le Pan, 2006
och Akhtar, 2006b). Detta dr nyckeln for att kunna bibehalla en finansiell
stabilitet. Basel II mojliggor, bade med utdkade riskvikter 1 schablonmetoden men
framfor allt med IRK-metoden, att bankerna kan bygga ett forfinat system for
kapitalhantering. Detta system gor att de béttre kan kvantifiera risk och arbeta
med en riskjusterad avkastning (Forsell & Lonnqvist, 2004). Detta far till f6ljd,
enligt Forsell & Lonnqvist (2004), att bankerna fér béttre inblick 1 vad de tjdnar pa
och prissittningen pa produkter och tjénster. Den riskbaserade prisséttningen
innebdr att vid varje enskilt engagemang kommer kapital for att tidcka risken att
tilldelas. Med Basel II kan goda krediter uppné en bra rating och detta kommer
diarmed rimligtvis att leda till en lagre prissittning pa krediterna (The Economist,
2007).

4.5.3 Riskmedvetenhet

En implementering av Basel II innebdr en méangd olika risker. Enligt Le Pan
(2006) vill vi kunna forstd risk for att kunna minimera den och skydda oss mot
den. Basel II:s paverkan pa kapitaltickningen hos bankerna har det skrivits
mycket om, men en effekt som &r minst lika viktig & den utdkade
riskmedvetenhet som Basel II:s regler innebdr for bankerna. Bankerna blir nu
tvungna att tdnka igenom risken 1 alla sina affdrer och hur, i1 enlighet med denna
risk, de bést kan anvénda och fordela kapitalet i banken (The Economist, 2002).
Bankernas fokusering pa kapitaltickning medfor en forbéttrad kunskap och
medvetenhet om risk och riskstyrning i hela organisationen (KPMG, 2003b).

4.5.4 Kommunikation

Basel II leder enligt Himino (2004) till ett nytt gemensamt sprdk i bankbranschen
som underlédttar kommunikationen mellan tillsynsmyndigheter och banker. Enligt
Wellink (2007) ér Basel II ett bra verktyg for tillsynsmyndigheten nir graden av
riskdverforing och kapitallindring ska uppskattas under bade normala och mer
stressade marknadsforhdllanden. For banker innebér detta att de méiste visa
tillsynsmyndigheten att de kan halla kapital i1 goda tider och anvédnda detta vid en
signifikant kreditnedgdng. Basel II kan ses som ett komplement till
redovisningsstandards fOr att moéta investerares och marknadens behov av
information, da de blivit mer uppméarksamma pa risk (Himino, 2004).
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4.6 Stora vs mindre banker

I den allménna debatten har det framforts asikter om att stora banker kommer att
gynnas av Basel II, eftersom de i storre utstrickning troligtvis kommer att
anvinda mer avancerade modeller. Egentligen handlar det enligt Lind (2005) inte
om smd och stora banker utan istédllet om hur komplexa bankerna &r snarare 4n om
deras storlek. Dock dr det ansett som riktigt att fler stora banker 4n mindre banker
kommer anvinda avancerade modeller. De avancerade modellerna medfor stora
implementeringskostnader som de mindre bankerna inte har tillrdckliga resurser
att investera 1. Ddremot dr driftskostnaderna for riskhanteringssystemen inte sé
stora ndr de vél dr implementerade. Detta innebér att de mindre bankerna i nuldget
inte kommer att kunna sédnka sina kapitalkrav lika mycket som de stora bankerna
och ddrmed inte heller kunna erbjuda samma 14ga prissattning. Lind skriver vidare
att de dock konkurrerar med andra saker dn priset for sina tjdnster och nidmner
kundkénnedom och lokal nédrvaro som exempel. De mindre bankerna har oftast
inte heller inte samma krav pa avkastning och utdelning som de storre
borsnoterade bankerna, det gor att de inte har samma incitament att sénka
kapitalkraven och maximera avkastningen. (Lind, 2005)

4.7 Konsolideringstrend

En konsolidering av bankbranschen pdgar och har pdgatt under en langre tid.
Forsell & Lonnqvist (2004) skriver att det har diskuterats om Basel II kommer att
paskynda konsolideringen i branschen. Trenden har varit att mer sofistikerade
institut har kdpt upp andra institut. P4 grund av det nya regelverket skulle dd IRK-
banker pa samma sétt kopa upp schablonbanker, d& de ej har mojlighet att anpassa
sig till de kostnader de nya reglerna ger upphov till alternativt att regelverket
medfOrt att de tappat marknadsandelar.

4.8 Subjektivt regelverk

Basel II kritiseras hart av amerikanska myndigheter eftersom de anser att
regelverket bygger for mycket pa bankernas interna riskmodeller. Vissa anser att
modellerna &r felbara och alldeles for subjektiva (The Economist, 2007). Basel II
star infor stora utmaningar da kapitalkravet kommer att minskas pa grund av de
interna modeller bankerna arbetar fram. Modellerna kriaver mer granskning och
fragan 4 om dessa modeller &r tillrdckligt sdkra under konjunktursvingningar
(Wellink, 2007).
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4.9 Konjunktursvingningar

Farhdgor finns att Basel II skulle kunna komma att forstdrka konjunktur-
svingningarna, vilket skulle undergriva huvudsyftet med regelverket, ndmligen
en forbattrad stabilitet 1 ekonomin (Finansinspektionen, 2006b). I och med Basel
IT blir affarscyklerna i ekonomin mer uttalade och detta kan skapa problem for
regelskapare samt for den ekonomiska stabiliteten skriver Akhtar (2006a).
Argumenten som anvénds dr att banker vid en regression i ekonomin Okar pa
lantagarnas kreditrisk och skir ner pa utlaningen (Lind, 2005), vilket i slutindan
leder till en minskad ekonomisk tillvéxt. Vid hogkonjunktur kommer det motsatta
att intrdffa. Det dr inte mojligt att undvika denna procyklikalitet, eftersom det nya
regelverket bygger pa att kapitaltickningskraven relateras till de risker bankerna
utsitter sig for (Finansinspektionen, 2006b).

Enligt Akhtar (2006a) anser foresprdkare av Basel II att med de nya reglerna
kommer forsdmringar 1 bankers portfoljer att upptickas pd ett tidigare stadium.
Flertalet valmgjligheter har diskuteras for att forhindra att konjunkturldget
forvérras. Tillsynsmyndighetens krav pd en okad buffert av kapital och en
justering av IRK-modellens sannolikhet for fallissemang (PD) ér tva exempel pa
detta. Enligt Himino (2004) kan Basel II-regelverket bemota snarare dn forstarka
cykliska fluktuationer om regelverket anvinds pa ritt sitt. Detta for att 1 forvig
kunna forbereda for mojliga framtida problem. Forluster dr oundvikbara bade pa
grund av bankernas risktagande och pa branschens affarscykler. Det som ar viktigt
for bankerna enligt Akhtar (2006a) &r da att kunna definiera och finga in dessa
risker pa ett effektivt sitt. Basel II ar ett verktyg som definierar och lagger
grunden till ett sunt riskhanteringssystem.

4.10 Sammanfattning

Anvindandet av Basel Il-regelverket har pa flertalet sitt paverkat bankerna. Vid
val av metod for kreditrisk och operativ risk, dr det viktigt att se till bankernas
forutsdttningar. Monstret som kan utrdnas ur debatten &r att storbankerna kommer
att anvdnda sig av en IRK-metod, medan de mindre bankerna véljer en
schablonmetod. Bankernas kundstockar kommer troligtvis att fOrdndras, da
bankerna kommer att allokera sitt kapital pa bésta sitt. Kunder med hog risk och
déliga krediter kommer att bli forlorare, medan de med 1&g risk och goda krediter
att bli vinnare, dd bankerna kommer att prisdifferentiera sina kunder. For
bankernas del kommer de som valt en IRK-metod formodligen att ta Gver de bésta
riskerna, medan schablonbankerna blir hidnvisade till sdmre kunder, eftersom
IRK-bankerna har ett bittre verktyg att kvantifiera och mita risk med. Det har
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sedan ldnge pagétt en konsolideringstrend inom bankbranschen, men det forutspas
att Basel Il-regelverket mojligtvis kommer att paskynda denna process i och med
att mindre aktorer kommer att fa svart att anpassa sig till det nya komplexa
regelverket. Basel II innebér fordelar for bankerna, da kapitalkravet kommer att
minska 1 bankerna och detta formodligen oberoende av vilken metod for kreditrisk
och operativ risk som viljs. Regelverket innebédr ocksd att banker bittre kan
kvantifiera risk och arbeta med en riskjusterad avkastning. En nackdel ar ddremot
att det hivdas att Basel II kan komma att 6ka konjunktursvingningarna.
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5. RESULTATREDOVISNING

I det hdr Rapitlet Rommer vi att redogdra for den information vi via intervjuer har
samlat in. Resultatredovisningen innehdller bdde en presentation av det empiriska
resultatet och en invivd analys av empirin. Analysen har utforts med hjilp av den
litteratur och debatt som redogjorts for tidigare.

Utifrdn den empiri som har samlats in har en kategorisering och en indelning av
resultatredovisningen gjorts i fyra teman; implementering och tolkning, nytta,
forandringseffekter samt framtid.

I resultatredovisningen har vi valt att anvidnda bankernas namn istillet for
intervjupersonens namn. Detta for att géra det mer lattoverskadligt att jamfora
svaren fran de olika bankerna. Géllande expertintervjuerna har vi presenterat
asikterna fran intervjupersonerna frin Ohrlings PwC och Finansinspektionen med
organisationens namn. Den enda intervjuperson som aterges med namn ar Per
Lonnqvist dd han inte har representerat sitt foretag, utan sina egna personliga
asikter och erfarenheter.

For att lattare kunna tillgodogora sig resultatredovisningen rekommenderas att
bilaga 3 ldses. I bilagan finns information om bankerna som kan vara av vikt for
studien.

Bank Kreditrisk Operativ risk
ICA-banken
Ikanobanken

Schablonmetod Basmetod

Sparbanken Finn

Sparbanken Gripen
Handelsbanken
Nordea
SEB
Swedbank

IRK-metod Schablonmetod

Figur 2. Oversikt av bankernas val av metoder for berdkning av kapitalkrav
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5.1 Implementering och tolkning

5.1.1 Val av metod

Akhtar (2006a, 2006b) har 1 debatten, vilket ocksa har framgatt i vara intervjuer,
podngterat att det dr en oerhdrt lang och krdvande process att utarbeta IRK-
metoder och modeller och att det framforallt &r véldigt kostsamt for mindre
banker med knappa resurser. Forsell & Lonnqgvist (2004) tror dock att dven de
mindre bankerna kommer att Overga till IRK 1 framtiden pd grund av
konkurrensskil. Enligt de mindre bankerna Sparbanken Gripen och Ikanobanken,
som bdda har valt att tillimpa schablonmetoden for kreditrisk och basmetoden for
operativ risk, dr inte detta sérskilt givet pa forhand. Visserligen har Sparbanken
Gripen startat ett samarbete med ett par banker 1 Danmark och Norge, som kanske
skulle kunna paskynda och underlitta inférandet av IRK-metoden i banken, men
de anser dnda att IRK-metoden framst dr avsedd for storre banker med mer
resurser, vilket overensstimmer med vad Lind (2005) sdger. Sparbanken Gripen
trivs med att vara en mindre bank som dirmed &r mer snabbfotad och
anpassningsbar. De har sin styrka i1 personliga relationer med sina kunder, vilket i
sin tur leder till lojala sddana. Utdver 6kade resurser for att hantera en IRK-metod
hade Sparbanken Gripen dven behdvt utdka sin personalstyrka med ett flertal
tjénster, for att pd bidsta sdtt implementera IRK-metoden i organisationen. For
Ikanobankens del dr frimsta anledningen till vald metod resultatet av den analys
som banken har gjort av de tvd metoderna. Dér framkom det att de positiva
effekterna av en IRK-metod inte skulle bli patagligt storre jamfort med
schablonmetoden pd grund av utseendet pa bankens kundstock. Dessutom har
Ikanobanken, liksom Sparbanken Finn, inte ndgra krav frin utomstdende dgare att
maximera avkastning pd satsat kapital. I och med detta har bankerna inga
péatryckningar eller incitament till att ligga 1 framkant géllande utvecklandet av
IRK-metoder. ICA-banken har pé grund av att de &r en liten och relativt nystartad
bank inte kunnat utveckla en IRK-metod, eftersom de saknar tillrackligt med
historisk data. De séger ocksd att det ar ett onskemaél frin tillsynsmyndigheten att
inte alla banker borjar utveckla avancerade metoder samtidigt.

Samtliga mindre banker som intervjuats vilkomnar de storre bankernas initiativ
till att tillampa IRK-metoden redan nu. Med nyfikenhet foljer de storbankernas
utveckling for att mdjligtvis sjélva ga over till IRK-metoden om ett par &r, om det
visar sig nddvindigt for deras Overlevnad och lonsamhet. Bland storbankerna,
som dr borsnoterade, foreligger det andra anledningar till metodvalet. Swedbank
menar att det forvéntas av marknaden att banker som vill vara lite mer avancerade
ska anvidnda IRK-metoden. Schablonmetoden anses framst finnas till for véldigt
sma banker som kanske inte har tillrickligt med kompetens och resurser for att
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bygga upp egna riskmodeller. Swedbank betonar att det for banker av deras rang
ar “best practise” att tillimpa de mer avancerade modellerna, eftersom de innebér
en tydligare koppling mellan risk och kapitalutnyttjande samt att det béttre
beskriver den verkliga risken.

Storbankernas strategier for att implementera IRK-metoden i sina portfdljer ser
olika ut 1 storbankerna. SEB, Handelsbanken och Swedbank har alla borjat med
att implementera delar av sina retailportfoljer’ samt delar av de lite storre
foretagsexponeringarna. Nordea valde déremot att inte ansoka om IRK-metoden
for sin retailportfolj, dd de vid ansokningstiden ansag att retailportfoljen skulle
vara alltfor komplex att borja med. Istillet ansokte de om en IRK-metod for den
del av foretagsportfoljen som innehdller deras storre foretagsexponeringar i
Sverige. Detta uppldgg av implementeringsstrategi skulle Nordea, enligt egen
utsaga inte ha valt idag. Detta kan bero pa att de dnnu inte har fatt sin IRK-modell
for storre foretagsexponeringar godkénd av tillsynsmyndigheten, medan de 6vriga
tre storbankerna har fatt sina IRK-modeller for delar av bade retailportfoljen och
foretagsexponeringar godkdnda. Samtliga storbanker séger att de strdvar efter att
pa sikt implementera den mer avancerade varianten av IRK-metoden, vilket skulle
medfora att de ytterligare skulle kunna sénka sina kapitalkrav.

Ohrlings PwC kommenterar det faktum att en av storbankerna inte lyckats fa sin
ansOkan om att fa tillampa IRK-metoden godkind av tillsynsmyndigheten som en
nagel i dgat for denna bank. Overgingsregler tillimpas for tillféllet, vilket gor att
effekterna av att endast anvdnda sig av schablonmetoden istéllet for IRK-
motsvarigheten i nuléget inte blir s stora som de kan bli pa sikt. Dock sénder det
negativa signaler till marknaden och investerarna att ligga efter de andra
storbankerna.

Ingen bank anser att Basel II:s olika tillimpningsmetoder medfor siddana
svérigheter att det skulle pdverka bankernas val av metod. De mindre bankerna
riknar pa skillnaderna alternativen emellan och ser till sina egna organisationer 1
forsta hand. De storre bankerna verkar inte ha nigot val utan later mestadels
marknadens krav pa dem att anvinda avancerade modeller fa styra, eftersom det 1
lingden torde ge béttre avkastning pa satsat kapital 1 banken.

> En retailportfolj innebir hos de flesta bankerna en portfolj innehallande privat- och hushallslan
samt 1an till smé foretag.
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5.1.2 Svarigheter

5.1.2.1 Datainsamling

Storre delen av bankerna samt experterna fran Ohrlings PwC och
Finansinspektionen anser att den storsta svarigheten med dvergéngen till Basel 11
har varit den datainsamling, som har behovts goras for att kunna uppritta
anvindbara och regelrdtta modeller for de olika riskbeddmningarna.
Handelsbanken uttrycker det som en tuff uppgift att hitta all information som
analytiker och statistiker behover. Sedan 2002, dd@ Handelsbanken startade sitt
Basel II-projekt, har arbete pdgatt med att datorisera informationen som i stor
utstrickning fanns skrivet pd papper. Att fora in all data i1 systemet har tagit
mycket tid, men idag har de ett systemstdd 1 hela koncernen for att underlétta
arbetet med datainsamlingen. Finansinspektionen medger att det funnits begrénsat
med data pé ett tillgdngligt sdtt. De bendmner det som en stor utmaning for
bankerna att hantera och systematisera informationen. Swedbank papekar att en
stor del av arbetet inte enbart gatt at till att finga data utan ockséd att till
kontrollera att den &dr korrekt och anvédndbar. Detta har gjorts under en lang tid,
vilket har gett banken data som stricker sig over flera &r och ddrmed over hela
konjunkturcykler for de flesta portfoljer. For resten av portfoljerna har banken
varit tvungen att gora justeringar for att fi rittvisande data.

Ohrlings PwC framhaller vikten av att de data som bankerna samlar in innehéller
tillrackligt manga fallissemang. Detta krévs for att bankerna ska kunna motivera
och argumentera for sin kreditrisk till tillsynsmyndigheterna. SEB tycker att det
har varit svért att hitta monster 1 datan och att de inte har haft tillrackligt med
historiska fallissemang som grund for att berdkna en tillforlitlig sannolikhet. Om
detta skriver McGoun (1995), nir han beskriver problemet med uttrycket ”lagen
om stora siffror”. Den innebér att om for kort tid eller for fa utfall anvinds for att
berdkna medel- eller vdntevérde &r risken stor att det blir ett felaktigt véirde (se
avsnitt 2.3.4). Angdende de data som bankerna har byggt sina modeller kring har
Wellink (2007) framfort viss skepsis, dd han anser att modellerna kriaver mer
granskning for att det ska vara mgjligt att sdkerstdlla deras tillforlitlighet 1
perioder med skiftande konjunkturer. Denna skepsis mot modellerna for
utvecklandet av en IRK-metod har vi inte kunnat urskilja ur intervjuerna, trots att
historiska fallissemang ibland har saknats.
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5.1.2.2 Tolkning av regelverket

Nordea skiljer sig frdn de Gvriga bankerna géllande frdgan vad som har varit de
storsta svarigheterna med implementeringen av Basel II. Istéllet for att ndmna
insamlingen av data och valideringen av denna pekar Nordea péd svérigheterna
med att forsta kraven i regelverket. De personer inom banken som dr och har varit
insatta 1 Basel-frdgorna inom Nordea har haft en stark uppfattning om hur saker
och ting skulle goras och vad som varit vésentligt gdllande implementeringen av
det nya regelverket. Tillsynsmyndigheten har dock haft andra uppfattningar vilket
har inneburit att banken wvarit tvungna att &ndra pd redan genomforda
implementeringar. Det har séledes varit en stundtals tung process for Nordea och
tillsynsmyndigheten att forstd varandra i de hir frdgorna enligt Nordea sjdlva.
Aven Finansinspektionen framhaller att svirigheterna for bankerna gillande
implementeringen av Basel II, forutom datainsamlingen, ocksa ligger i
tolkningarna av regelverket.

Bankerna som har arbetat med Overgangen de senaste dren, har enligt
Finansinspektionen fatt tilldelat sig olika utkast till regelverk som det varit en del
skillnader emellan. Finansinspektionen medger att det inte varit helt enkelt for
bankerna att veta hur reglerna skulle se ut och hur vissa tolkningar skulle goras.
Att de skilda tolkningarna av det nya regelverket kan fa direkta och kéinnbara
konsekvenser for bankerna framférdes av Forsell & Lonngvist (2004), som
exempelvis pekade pa att kapitalkravet kommer att minska for de banker som har
forstatt hur regelverket kan anviandas pa bésta sitt, och att det dessutom ger dkade
mojligheter for béttre verksamhetsstyrning.

En asikt som delas av bland andra Sparbanken Gripen och Ikanobanken dr att
overgangen till Basel II i sig inte vallat nagra stdrre problem. Detta tack vare
likheterna mellan schablonmetoden 1 Basel Il som de har valt och det gamla
regelverket, Basel I. Andra anledningar till att de mindre bankerna inte lika
patagligt har pratat om svarigheterna med Basel II, dr exempelvis att Sparbanken
Gripen fortfarande tillimpar Gvergangsreglerna som ger tillatelse att anvéinda
Basel I aret ut. Ikanobanken i sin tur anser sig inte ha blivit sirskilt berorda av det
nya regelverket dd de inte har ndgra foretagskunder som medfor avancerade
riskberdkningar. Istdllet framfor Ikanobanken den forvirring som dnda in i det
sista har forekommit kring regelverket som framsta svarighet med Basel II.
Dirmed bekréftas indirekt de tolkningssvarigheter kring regelverket som Nordea
har framfort.

Handelsbanken ndmner att vissa delar av regelverket har varit svarare dn andra att

implementera. Det har exempelvis varit komplicerat att veta vad som ligger
bakom texten i regelverket och tolkningar har ddrmed behovt goras. Detta haller
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dven ICA-banken med om, da de tycker att tillsynsmyndigheten har ldmnat
mycket till de enskilda instituten att sjdlva tolka. De anser att svarigheten for lite
mindre aktorer ar att ta till sig och forstd vad tillsynsmyndigheten egentligen
menar att de ska gora, exempelvis med den interna kapitalutviarderingen 1 pelare
tva.

5.1.2.3 Resurskrivande

En nackdel Finansinspektionen tar upp med Basel II &r att det har varit vildigt
resurskrdvande bdde for dem och for bankerna att inféra de nya metoderna.
Vidare anser bdde Ikanobanken och Nordea att rapporteringen tillsyns-
myndigheten krdver av dem &dr orimlig. Ikanobanken pépekar att rapporterna
egentligen dr gjorda for stora banker och Nordea anser att den dr onddigt dyr och
omfattande. En annan nackdel som flera banker har tagit upp dr att det har varit
oerhort kostsamt att inféra Basel II, Nordea sdger att det i Europa har kostat
atskilliga miljarder euro. Lonnqvist instdmmer 1 att det dr dyrt och krdver mycket
sofistikerade system for att bankerna ska kunna implementera IRK-metoden.
Trots den hoga kostnaden anser alla bankerna att nyttan kommer &verstiga
kostnaderna, vilket Overensstimmer med vad Akhtar (2006a) pastir. Vidare
ndmner han att kostnaden har gjort det omojligt for de mindre bankerna att infora
IRK-metoden. Dock tror Akhtar att de med smédrre modifieringar kommer att
kunna dra fordel av de storre bankernas utveckling av IRK-modeller, vilket d&ven
Sparbanken Gripen tror.

Sparbanken Gripen anser att de banker som inte har infért IRK-metoden kommer
att missgynnas, eftersom en schablonmetod inte ger samma effektivisering av
verksamheten som en IRK-metod. Det kommer enligt Sparbanken Gripen att ta
dem ytterligare fem till tio ar innan de kan inféra en IRK-metod.
Finansinspektionen anser att IRK-banker ska fa fordelar 6ver schablonbanker,
detta eftersom de kommer att ha bittre kontroll pa sina risker och de har ockséa
lagt ner stora kostnader pé att infora metoderna. Tack vare sin storlek och en stor
lonsamhet har storbankerna mycket storre resurser for att utveckla IRK-metoder
(Kupiec, 2007). I 6verensstimmelse med vad Finansinspektionen sdger om att det
ska vara en fordel att vara en IRK-bank, sdger Kupiec att de banker som
implementerar den avancerade IRK-metoden kommer att f4 det ldgsta
kapitalkravet. Detta for att uppmuntra bankerna att strdva mot de avancerade
metoderna.
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5.1.2.4 Organisationskultur och forklarbarhet

Lonnqvist pekar 1 sin intervju pd tvd andra typer problem som uppstatt vid
bankernas implementering av Basel II. Det frimsta problemet dr enligt Lonnqvist
bankernas organisationskultur och beskriver dessa som extremt konservativa. Den
rddande hierarkin inom en bank innebdr att den mest prestigefyllda enhet
medarbetarna kan tillhora dr kreditorganisationen. Det har betraktats som fint att
arbeta inom kredit eftersom att det dr bankernas kdrnverksamhet. Rent generellt
har det enligt Lonnqvist varit gamla erfarna “’kreditrdvar” som tittat pd finansiella
nyckeltal, som dr historia redan nir de presenteras, och dérefter gatt pd magkénsla
nir de sedan beviljat krediter. Har blir det oundvikligen en kulturkrock inom
organisationerna nidr de nya avancerade metoderna, som bygger pa statistiska
modeller och tar fasta pd andra parametrar som finns i1 bankernas reskontror, ska
implementeras. Enligt Lonnqvist har de som arbetat ldnge 1 banken inom kredit
vuxit upp med den klassiska kreditanalysen med finansiella nyckeltal. D4 de inte
ar statistiker utan har en helt annan bakgrund, kinner de sig darfor obekvima med
de nya metoderna. Kulturen i bankerna har diarmed gjort det svart att fa ut en
acceptans for Basel II i linjerna. Ikanobanken instimmer i Lonnqvists resonemang
om att det nya regelverket dr ndgot som ledningen gillar, eftersom det ger dem
verktyg for att mita risk och optimera I6nsamheten. Den enskilde
banktjdnstemannen diremot som ska mdta kunden och forklara for denne att de
inte beviljas ndgon kredit, eftersom kunden har en for ldg kreditviardighet enligt de
nya modellerna, har inte klarat av detta och hamnat 1 ett dilemma.

Detta leder slutligen till det andra problemet som Lonnqvist ndmner, vilket ar
forklarbarheten, och att information och utbildning &r den enda 16sningen pa dessa
barridrer for bankerna att ta sig over. SEB ndmner forklarbarheten som en av de
storsta svarigheterna med implementeringen av Basel II. Eftersom SEB ér en stor
organisation med manga ménniskor &r det svart att nd ut och forklara inneborden
av Basel II och att & samtliga att borja anvianda det nya regelverket samtidigt.

5.1.3 Riskmitning, modellering och kvantifiering

Enligt Ohrlings PwC borjade en del svenska banker redan under 1980-talet att
anvinda sig av interna riskklassificeringssystem, eftersom de sag en fordel i att
kunna riskdifferentiera sina motparter. Detta gjordes antagligen for att i viss méan
fi en bittre prissittning och/eller beslutsprocess. Ohrlings PwC tror dirfor att
merparten av bankerna &r positiva till att kvantifiera risk pa det har sittet, som
regleras 1 och med inforandet av Basel II. Dock forutsitts det att bankerna har ratt
verktyg for att kunna gora detta pd respektive portfolj, exempelvis olika slags
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regressionsanalyser och expertkunskap. Bankernas positiva instéllning till
kvantifiering av risk bekréiftas bland annat av Nordea och Swedbank. Nordea
anser att det dr av vikt att kvantifiera risk med statistiska modeller, eftersom det
med deras innehav av stora portféljer annars skulle vara svart agera pa
marknaden. Swedbank framhaller det goda med interna modeller for riskmétning
da det innebér att banken far en koppling till vad som uppfattas som den verkliga
risken. Att riskmétning gar hand 1 hand med kapitalkrav ser Swedbank som enbart
positivt. Nordea dr hdr dock av en annan uppfattning och menar att det nya
regelverket inte fullt ut tilldter bankerna att anvinda sina egna metoder s som det
var tinkt frén borjan. Andra pelaren 1 Basel Il anses vara vildigt styrd av
tillsynsmyndigheten vilket kan leda till en kontraproduktiv utveckling som 1 bésta
fall kan utmynna 1 ett kapitalkrav som ar p&d samma nivd som med Basel 1. Dérfor
anser Nordea att det dr viktigt att det nya regelverket inte blir for regelstyrt.

Déarmed far den kritik mot modeller som Chua (1996) har inte anses vara
Overensstimmande med bankernas egna uppfattningar om att kvantifiera och risk
med hjilp av avancerade metoder och modeller. Argumentet frdn Chuas sida att
det forekommer sofistikerade matematiska modeller endast for sakens skull eller
for att avskriacka anviandaren, 6verensstimmer inte med de storre bankernas tro pa
sig sjdlva att kunna hantera avancerade modeller och fa dem att visa den verkliga
riskexponeringen. Dock fir Chua ett visst medhall 1 sina farhdgor om faran med
att medel blir mdl, dd4 Nordea understryker vikten av att det nya regelverket inte
tar bli for regelstyrt. Denna detaljstyrning frén tillsynsmyndigheten, som Nordea
och ett par andra banker ndmner att de upplever, kan dven exemplifieras med en
liknelse fran Ikanobanken om att man inte ser skogen for alla triden samt
Ohrlings PwC:s tvivel angdende befogat rapporteringskrav for bankerna till
tillsynsmyndigheten. Informationen som efterfragas ar visserligen i hogsta grad
relevant, men sittet som det gors pa kiinns inte adekvat, enligt Ohrlings PwC,
vilket 1 sin tur leder till ett betungande och komplicerat arbete for bankerna. Till
foljd ddrav dr det inte helt orimligt att ge stod for Verrecchia (1982) i Chua
(1996), som menar att det kan utvecklas dysfunktionella beteenden nir anvindare
blir verdsta med avancerade konstrueringar som &r svara att forsta och ta till sig.

5.2 Nytta

Uppfattningen hos alla de intervjuade bankerna ir att nyttan med reglerna i Basel
IT 6verstiger kostnaderna for att infora dem. Nordea bedomer att fordelarna med
att infora Basel II bor vara vildigt stora pa lang sikt, trots att regelverket har varit
kostsamt att implementera. Huruvida nyttan med att gd mot den avancerade IRK-
metoden Gverstiger kostnaden beror dock pa tillsynsmyndighetens krav utifran
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pelare tva, som kan motverka och minska sdnkningen av kapitalkravet fran pelare
ett. Nordea sédger vidare att det krdvs att tillsynsmyndigheten tror pa systemet och
inte genom pelare tvd aldgger bankerna att halla alltfor stora kapitalbuffertar.
Handelsbanken papekar att Basel II inneburit stora kostnader, d&ven for de som
anvénder sig av schablonmetoden, men genom att se affairsmdjligheterna som den
Okade kompetensen om risk ger kan nyttan 6kas. Sparbanken Gripen som har valt
att tillampa schablonmetoden, undersoker just nu om nyttan med att infora IRK-
metoden kommer att &verstiga kostnaderna. Ohrlings PwC anser att svenska
banker generellt 4r gynnade av Basel Il eftersom de har mycket hushallskrediter,
sdkerstélld utlaning, bolan samt en lag utldning till foretagssektorn. Detta kommer
att leda till att kapitalkravet blir ldgre for svenska banker dn for banker 1 dvriga
Europa, vilket dr i Overensstimmelse med en rapport fran Finansinspektionen
(2006b). Enbart detta ldgre kapitalkrav gor att nyttan for de flesta bankerna
overstiger kostnaderna enligt Ohrlings PwC.

5.2.1. Minskat kapitalkrav

Bankerna kommer 1 och med tillimpningen av Basel II att {4 ett lagre kapitalkrav
oavsett val av metod enligt vir studie. Detta kunde konstateras redan 2005 for
Sveriges storbanker enligt en undersdkning gjord av Baselkommittén. I denna
berdknades att svenska storbanker med en IRK-metod skulle sénka sitt kapitalkrav
med 25,8 % och med en schablonmetod med 1,2 % (Finansinspektionen, 2006b).

Nu nér de flesta storbanker har implementerat IRK-metoden péd delar av sina
kreditportfoljer kommer deras kapitalkrav under pelare ett, enligt dem sjélva, att
minska med 30-40 %. Gillande de mindre bankerna &r samma siffra cirka 10 %.
Detta inkluderar dock inte pelare tvd och tillsyndmyndighetens krav pa en
kapitalbuffert, som antagligen kommer att 6ka kapitalkravet en del, vilken kan
komma att reducera en del av den minskning som kapitalkravet enligt pelare ett
med{or.

Ett l4gre kapitalkrav for bankerna, tack vare deras battre riskmédtning, gor att de
kan frigora eget kapital. Detta frigjorda kapital kan sysselsdttas pa bittre sitt och
generera avkastning. Detta ger 1 sd fall bankerna en hogre avkastning pd det egna
kapitalet och/eller forbittrad 1onsamhet i form av starkare nyckeltal. Ohrlings
PwC anser att storbankerna borde formedla till marknaden att de tinker anvdnda
detta frigjorda kapital till att oka sina volymer eller sin verksamhet, dd andra
anviandningsomrdden for kapitalet vore tjanstefel. Nordea och SEB nédmner att
deras intentioner med det frigjorda kapitalet &r Overensstimmande med vad
Ohrlings PwC anser vara det enda ritta. Utdver volym- och verksamhetsokningar
uppger Nordea dven okad utdelning och aterkdop av aktier som tva andra
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alternativ. Ovriga banker har inga uttalade strategier for det frigjorda kapitalet.
Ikanobanken pépekar dock att det frigjorda kapitalet endast &r att betrakta som en
fiktiv intdkt och ddrmed ingen realiserad fortjanst.

5.2.2 Okad kunskap om risker och krediter

5.2.2.1 Mita och hantera risk

Den storsta fordelen dr genomgéende enligt bankerna att de dkar sin kunskap om
risk och att det har blivit mer fokus pa att méta och hantera risk, vilket har lett till
en 0kad kontroll 6ver riskerna. Sparbanken Finn sédger att det som paverkat dem
mest dr den kartldggning som har gjorts av samtliga risker i banken. Detta har
resulterat i en lang lista som kontinuerligt ska uppdateras, foljas upp och
rapporteras till styrelsen. De ser dock detta som négot positivt. SEB tror dven att
Basel II medfor ett battre verktyg for att kunna mita och jamfora banker, vilket
kan vara en fordel for investerare och andra intressenter. Lonnqvist séger att den
storsta fordelen med Basel II ar att bankerna far ett kdnsligare instrument att mita
sina risker med. Danielsson (2002) menar dock att det inte dr mojligt att géra en
perfekt fungerande modell for att méta risk. Alla modeller har brister pa grund av
de Overvdganden som har behovts goras vid utformningen av modellen.
Finansinspektionen dr medveten om att det finns risker med att anvinda interna
modeller. Av denna anledning &r regelverket sd pass detaljerat som det &r, vilket
ocksa dr skélet till att de genomfOr en omfattande granskning av bankernas
metoder och modeller innan de far tillstind att anviinda dem. Ohrlings PwC
papekar ocksd att det finns en viss risk med modelleringen, sérskilt i de rent
statistiska modellerna. Det kan innebdra en for stor tilltro till de statistiska
modellerna som kan innehalla systematiska fel vilket gor att risken bedéms pa ett
felaktigt stt.

Finansinspektionen ser det som en fordel att de nya kapitaltickningsreglerna &r
mer riskkdnsliga 4n de tidigare reglerna, som var vildigt schabloniserade. Att
bankerna ska halla kapital utifran hur stora risker de tar dr enligt dem den storsta
fordelen. Vidare finns det en nytta med att bankerna méiste fokusera pd
riskmétning samt utveckla en bra process for att hantera och f6lja upp sina risker
och krediter. Sparbanken Gripen héaller med om detta och sdger att
riskklassificeringen har utvecklats mycket och att bankerna nu har ett bittre
verktyg for att kontrollera risken och utvecklingen 1 sina kreditportfoljer. Att
bankerna tror pd att modellerna fungerar for att méta risk &r enligt Latour (1987) i
Chua (1996) en forutsittning for att de ska bli framgangsrika, d& han péstar att en
modell endast nar framgéng nér alla betydelsefulla personer ar 6vertygade om att
den fungerar. En béttre mojlighet for uppfoljning och kontroll minskar enligt
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Finansinspektionen risken for stora resultatsvingningar och stora forluster. Att
kunna identifiera eventuella problem i god tid ar bra. Risken for att det byggs upp
stora problem utan att de identifieras minskar, &ven om det inte innebar nagon
garanti for att stora forluster undviks. Ikanobanken ser affarsnyttan med Basel 11
genom att de mdaste ha bra ordning och kontroll pa riskerna, vilket ger dem
mojlighet att skapa en mer lonsam verksamhet.

5.2.2.2 Effektivare kreditprissittning

Swedbank tycker att en fordel med de nya modellerna &r att de far en koppling till
vad som uppfattas som den verkliga risken. Néar de beviljar krediter dr den risk
som finns 1 den enskilda transaktionen en viktig parameter vid prisséttningen. I
enlighet med vad Forsell och Lonnqvist (2004) skriver, tror Swedbank att det
minskade kapitalkravet for krediter med ldgre risk kan leda till en okad
differentiering 1 réntesdttningarna. Exempelvis kommer krediter med lagt
uppfattad risk att gynnas eftersom de far en ldgre rdnta, medan de nya reglerna for
en del foretag kommer att innebdra dyrare krediter. Detta har enligt Swedbank
redan mérkts av pa de relativt sdkra boldnen dér det har varit en kraftig
marginalpress de senaste aren. Eftersom kapitalkraven skiljer sig for olika typer
av utlaningar ska detta dven synas i ridntorna. Nordea &r av samma asikt; sdmre
krediter blir dyrare medan béttre krediter, sdésom hushallskrediter, blir billigare.
Finansinspektionen sédger att béttre kontroll och kunskap om kreditportféljen och
krediter i allminhet kan vara en fordel d& det blir en tydligare koppling mellan
kredit och risk. Prissdttningen kommer sannolikt att anpassas mer efter risken.
Finansinspektionen papekar att det har varit sa dven innan, i alla fall nar det giller
annat an mindre krediter, men nu kommer det bli tydligare och léttare att rakna pa
den faktiska risken och vad banken anser att de ska ta betalt. Det kan ses som en
fordel att prissitta efter risken, men det kan ocksé innebéra storre konkurrens och
att marginalerna pressas nedat ytterligare.

Handelsbanken tycker att det ar viktigt att se affirsmdjligheterna som de fatt med
den okade kompetensen om risk, vilket kan leda till prisdifferentieringar mellan
olika kategorier av kunder. Lonnqvist sdger att i nuldget subventionerar de bra
krediterna de sédmre, genom att de betalar i princip samma pris. For tillfallet
befinner vi oss 1 en hogkonjunktur dér marknaden sétter priset, men detta kommer
enligt Lonnqvist att dndras i framtiden, framforallt om det blir en lagkonjunktur.
D4 kommer risken i betydligt hogre grad att paverka prisséttningen av krediter.
Under en hogkonjunktur, som den vi befinner oss i nu, dr det svért att praktisera
individuell prisséttning eftersom konkurrensen pa marknaden ér hard. SEB sdger
att om de skulle ge nagon ett hogre pris baserat pa dennes risk, skulle de
antagligen bli utkonkurrerade av ndgon annan bank som foljer marknadspriserna.
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Dock praktiserar bdde Ikanobanken och ICA-banken redan nu en individuell
rantesdttning pa privatpersoner. De strdvar efter en réttvis risk- och
kreditbedomning och tycker inte att sktsamma kunder ska behdva betala for de
slarviga. Detta torde bero péd att de bada bankerna ar starkt nischade genom att
framst tillhandahalla blancolén till privatpersoner.

5.2.3 Forbattrad affarsmissighet och marknadsforing

Alla intervjuade banker papekar att riskhantering har fatt storre fokus 1 och med
Basel II och riskenheter inom bankerna har utdkats och fatt en tydligare roll 1
organisationen.

En fordel med att anvdnda sig av riskklassificering och att kvantifiera risken ér,
enligt Ohrlings PwC, att den verkliga exponeringen mot risk blir tydligare. Det
ger mojlighet att riskdifferentiera sig mot olika grupper pd ett helt annat sétt dn
tidigare. P& sa sitt blir det lattare att pavisa skillnader 1 olika risker, vilket kan
anvindas for att fa en mer effektiv kreditprocess. Besluten géllande krediter med
lagre risk kan tas ldngre ner 1 organisationen medan den 6vre delen kan fokusera
pa de storre riskexponeringarna. Vidare menar Ohrlings PwC att ytterligare en
fordel med Basel II &r just fokuseringen pa riskhantering och att kvaliteten pa
denna hdjs 1 organisationen. Ju mer avancerade modeller som anvénds, desto
bittre kvalitet och niva pd riskhanteringen, som i sin tur leder till att bankerna kan
ha ett ldgre kapitalkrav for att driva verksamheterna. Implementeringen av béttre
riskhanteringssystem innebdr 6kad kunskap for bankerna om sina kunder, vilket
medfor battre affdarsbeslut och en helt annan marknadsforing. Genom att de kan
plocka ut kunder ur ett visst segment med ett visst beteende och agerande kan de
rikta marknadsforingen mot dessa bittre @n tidigare. Detta dr i1 linje med vad
Forsell & Lonnqvist (2004) har skrivit, eftersom IRK-modellerna innebédr att
bankerna kommer att kunna identifiera de bédsta riskerna och utifrdn dessa
bearbeta marknaden. P4 sikt medfor detta att bankerna kan utveckla sitt
engagemang 1 goda kunder. Detta kan leda till stora konsekvenser for
schablonbankerna som inte har samma system for att differentiera risk som IRK-
bankerna.

Forsell & Lonnqvist (2004) sdger vidare att IRK-metoden gor att bankerna kan
forfina sitt system for kapital, vilket gor att de kan kvantifiera och méta risken och
arbeta med en riskjusterad avkastning. Utav detta foljer att bankerna kan fa en
bittre inblick 1 vad de tjdnar pengar pa och pa prisséttningen av produkter och
tjénster. Nordea sdger att det finns vissa affdrer de inte vill gora i och med de nya
reglerna. Detta torde bero péd att det med de nya modellerna ska bli ett mer
verklighetsanpassat forhédllande mellan kapitalkrav och risk. Darmed medfor
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hogriskkrediter att banken maste ha en hogre kapitaltdckning &n vid krediter med
lagre risk. Darmed inte sagt att krediter med hog risk ar déliga om de kan
prissittas tillrdckligt hogt. Lonnqvist sdger att det till syvende och sist giller att
kunna prissdtta krediten pa ratt sétt, sa att banken erhéller en tillfredsstidllande
avkastning. Basel II och dess avancerade modeller dr ett verktyg vars syfte ar att
hjélpa banken med detta.

5.3 Forandringseffekter

5.3.1 Organisatoriska forandringar

Effekterna av Basel II:s intrdde i bankerna kan se olika ut beroende pa bankernas
storlek, kunder, portfoljer och marknader. Akhtar (2006a) har utifran en rapport
fran KPMG dragit slutsatsen att Basel II kommer att orsaka fordndringar i de
interna processerna i bankerna. Nedan presenteras de frimsta organisatoriska
fordndringarna som orsakats av implementeringen av Basel I1.

5.3.1.1 Organisationsstruktur

Basel II har inneburit en del fordndringar 1 organisationsstrukturen hos bankerna.
Enligt bankerna krdver myndigheterna att det finns en riskkontrollenhet skiljd fran
affarsverksamheten, vilket har gjort att alla banker implementerat denna férutom
Ikanobanken som argumenterat att de 4r si pass sma att det inte behdvs. Overlag
har inga stora omorganisationer skett i och med Basel II-implementeringen. Pa
Handelsbanken har en tydligare riskenhet bildats, som arbetar med de nya
reglerna och krav som en implementering av Basel II innebér. Enligt Nordea har
det inte krdvts stora omorganisationer, dock har enheten dér respondenten fran
Nordea jobbar fatt nya uppgifter for att mdta de nya krav som innefattas av Basel
II. Sparbanken Gripen har pa grund av de nya reglerna instiftat tva nya riskposter,
som till viss del dven fanns tidigare, men som nu fortydligats for att kunna
identifiera risker. Detta har inneburit att banken tydliggjort vem som é&r ansvarig
for den operativa risken och ddrmed ska se till att banken har en korrekt bild av de
risker som finns. For Ikanobanken har inte nigra nya positioner eller enheter
tillkommit. Daremot har en forskjutning av arbetsuppgifter gjorts. En del personer
jobbar nu mestadels med implementering av och fragor kring Basel II och har
didrmed ldmnat 6ver manga av de tidigare arbetsuppgifterna till andra personer.
For ICA-banken har inga speciella organisatoriska fordndringar behdvt goras,
eftersom de fortfarande ar en ung verksamhet som gor lite fordndringar varje ar.
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Déaremot finns regelverket alltid som grund ndr banken planerar och utvecklar nya
ansvarsomraden.

5.3.1.2 Nyanstillningar

Basel II, framfor allt pd grund av utvecklingen av IRK-metoden, har medfort
nyanstéllningar for Swedbank och Handelsbanken. Detta i form av matematiker
och statistiker, dd den kunskapen fordras for en utveckling av de modeller som en
IRK-implementering kréver. Nordea har ocksd anstdllt matematiker, men detta
gjordes redan innan Basel II-implementeringen. SEB har dock framst anlitat
konsulter som har arbetat med att utveckla IRK-modellerna. Sparbanken Gripen
kommer att nyanstdlla en person under vdren med ansvar for operativ risk.
Overlag har de mindre bankerna vi intervjuat, ICA-banken, Sparbanken Gripen,
Sparbanken Finn och lkanobanken, som redovisar enligt schablonmetoden, inte
behovt nyanstélla personer med statistiska kunskaper. Sparbanken Finn tilligger
dock att nyanstdllningar kan bli aktuellt om banken beslutar om en IRK-
implementering.

5.3.1.3 Utbildningar

Det nya, komplexa och detaljerade regelverket har gett upphov till
internutbildningar 1 flertalet av bankerna. Inom Swedbank har det pagatt ett
projekt vars syfte har varit att sprida kunskap brett inom organisationen om Basel
IT och verktygets anvdndning for banken. P4 Nordea har ett hundratal personer
genomgatt en internutbildning om Basel 1I, varav ett tiotal ska vara vél insatta i
regelverket. Hos Handelsbanken ingdr numera en genomgang av Basel II 1 den
basutbildning som alla som hanterar krediter 1 banken ska gd. Ikanobanken har
haft moten dir information om Basel II spridits internt i organisationen. De har
ocksa benchmarkat med andra banker, sdsom Sparbanken Gripen och Sparbanken
Finn, for att béttre kunna tolka regelverket. P4 Sparbanken Finn har utbildningar
framst hallits med cheferna, med dvergripande information om vad de ska gora.

5.3.1.4 Centralisering/Decentralisering

Nir det giller Basel II:s inverkan pd bankernas styrning verkar den vara tudelad
bankerna emellan. Swedbank och Handelsbanken anser sig inte blivit mer
centraliserade pd grund av det nya regelverket. Bankerna har fortfarande ett
decentraliserat beslutsfattande ute pa bankkontoren, bland annat vid val av kund.
Swedbank anser att Basel II har medverkat till 6kade mojligheter till ett battre
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decentraliserat beslutsfattande pa lokal niva. SEB, Sparbanken Gripen,
Sparbanken Finn och Ikanobanken tycker inte heller att de blivit mer
centraliserade. SEB tillagger att de likt Handelsbanken ej dndrat i beslutsviagar pa
grund av Basel II. Nordea &r en bank som har varit och ar fortfarande
centraliserad. Banken tror pd denna princip och anser att den forstérkts i och med
det nya regelverket. Ikanobanken papekar ddremot att det finns en skillnad inom
organisationen i1 hur Basel II uppfattas. De som dr mer administrativt lagda tycker
det ar bra med struktur, medan de som siljer bankens tjénster tycker det dr jobbigt
med alla nya krav med Basel II. ICA-banken &r en ganska liten bank som har en
liten ledningsgrupp och ér enligt dem sjdlva en ganska centraliserad bank. Det har
inte skett nagra forandringar inom detta omrade pa grund av Basel I1.

5.3.2 Kundstock

“Det handlar framforallt om att bygga upp en bra risk management
sd att de kan plocka russinen ur kakan. De [bankerna] kan ta de goda
riskerna pd marknaden, det dr dem de vill ha och sedan helst
prissdtta dem pa ett korrekt sdtt.”

Intervju med en expert

Den generella uppfattningen hos alla de banker som intervjuats &dr att deras
kundstockar och portféljer inte nimnviart kommer att fA en annan sammanséttning
péd grund av inforandet av det nya regelverket. Tendenser finns dock hos
intervjupersonerna att kundstockarna dndé redan har eller kommer att forandras.

5.3.2.1 Foérindring av kundportfolj

Det har debatterats en del innan implementeringen av regelverket att effekten av
Basel II kan medfora att bankernas kundstockar kan komma att forédndras (Forsell
& Lonnqvist, 2004). Swedbank sédger att deras portfoljer pa lidngre sikt troligen
kommer att se likadana ut som de gor nu och dven gjort tidigare. Nordea har
didremot under de senaste fem aren anpassat sin kundportfolj till de kunder som
bést passar bankens sitt att se pa risk. Portfoljen kan enligt dem fortséttningsvis
komma att fordndras och detta hinger indirekt thop med det nya regelverket och
den 0kade medvetenheten i systemet. Enligt Akhtar (2006b) blir f6ljden av att
bankerna allokerar sitt kapital pa bésta sitt, att kunder med hog risk och daliga
krediter blir forlorare medan kunder med lag risk och goda krediter kommer att f
fordelar. For Nordeas del kan en anpassning av portfoljen leda till att de soker sig
till andra segment jamf{ort med Ovriga banker. Tack vare de nya metoderna kan de
som hanterar foretagskunder med hog risk i1 viss man vélja bort kunder som inte
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passar foretagets syn pa risk. Sparbanken Finn instimmer 1 att de kunder som inte
passar in 1 modellerna och kreditmallarna hamnar utanfor, men att de d& finns
andra institut som har specialiserat sig pa dessa segment. Med denna utveckling
kan en kund som inte far ldn hos vissa banker kanske kan fa det hos andra, da
dessa ér villiga att ta kundens risk samtidigt som de ar bra pa att prissitta krediten
1 enlighet med riskexponeringen.

Forsell & Lonnqvist (2004) anser att det dr de banker som godkénts att anvénda
IRK-metoden som kan forvéntas ta hand om de bésta riskerna. Detta for att en
IRK-metod bittre kan maéta och prissitta efter risken &n en schablonmetod kan
gora. Detta anser Lonnqvist fortfarande och tror att IRK-bankerna kanske kommer
att finkamma marknaden pd goda risker och gora sig av med de daliga krediterna
de har i portfoljen. Overbliven kredit som finns kvar p4 marknaden tas siledes om
hand av andra institut med sdmre risk management. Utvecklingen dr pd vig mot s&
kallade A-banker (banker med IRK-metod) och B-banker (banker med
schablonmetod).

Enligt Finansinspektionen dr det inte sékert att bankens kundstock kommer att
forandras genom Basel II, utan fordndringen skulle snarare beror pa vilken strategi
bankerna har. Lonnqvist tror dock att det kommer att ske en viss dverstromning av
krediter hos bankerna, framfor allt nédr det géller sma och medelstora foretag, d&
det dr 1 den sektorn riskerna finns. Dir kommer det att ske en omfordelning
mellan instituten och de som é&r skickliga pé att identifiera risker kommer séledes
att bli vinnare. Ohrlings PwC tror inte att nigra storre forindringar kommer att
ske pd bankernas kundstockar, d& alla banker oavsett vald metod méiste gora
riskbedémningar.

5.3.2.2 Overgang till mer sikra kunder?

Handelsbanken sédger att ett tdnkbart scenario dr att IRK-banker tar sig an mer
sakra kunder, medan schablonbanker gir mot mer osdkra kunder av
konkurrensskdl. Detta handlande hos schablonbankerna ar att likstdlla med
Youngs (2001) syn pé risk som en exponering, dir de sjdlva kan vélja att utsitta
sig for hogre risker for att 6ka sina intékter.

Basel II innebar att sdkra krediter, sdsom boldn, medfor att bankerna kan hélla
mindre kapital (QIS 5, 2006). Pa bolanemarknaden &r det redan nu valdigt
pressade marginaler, enligt i princip alla intervjuade banker, eftersom den
minskade kapitaltickningen har varit inrdknad sedan den forst kunde faststéllas,
det vill sdga sedan ett par ar tillbaka. Detta har lett till sdnkta utléningsrintor,
vilket leder till en ldgre vinst. En personlig reflektion fran en av de mindre
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bankerna var att det for nagra ar sedan blev tydligt att vissa banker blev betydligt
aggressivare 1 sin marknadsforing mot de segmenten som innebdr ett lidgre
kapitalkrav, antagligen for att fi en annan fordelning av kunder 1 sin portfolj. SEB
berittar att de har fort en kampanj mot hushallen. Det berodde delvis pa att de
ville visa for marknaden att de var intresserade av privatkunder, men ocksa till
viss del for att de var for sma i segmentet och ville fa en storre differentiering av
portfoljen. Detta resonemang stimmer med vad som tidigare nimnts om Nordea,
dir de anpassat sin portfol;j till de kunder som bést passar deras sitt att se pa risk.

Fo6ljden av Basel II kan enligt Handelsbanken bli att schablonbanker som har
hypotekslén, kan fé inrikta sig pa sdmre betalare. Detta kan fa stora konsekvenser,
enligt Lonnqvist, di det finns en risk att schablonbanker bygger upp en portfdlj
bestdende av hogriskengagemang. Detta kan en bank med en schablonmetod goéra
eftersom kapitalkravet for en kredit inte pd samma sdtt, som med en IRK-metod,
hojs nér kreditrisken Okar eftersom schablonmetoden inte ar lika riskkénslig. Det
ar tillsynsmyndighetens uppgift att kontrollera detta, eftersom de hér instituten
skulle kunna gémma sig bakom en schablonmetod dérfor att den inte avslojar de
hoga riskerna pa samma sitt som IRK-metoderna. Detta dr vad Lonnqvist kallar
regelarbitrage. Denna problematik instimmer Nordea i d& de inte handlar om
vilka kunder bankerna vill ha eller inte, utan snarare att schablonbankerna tar for
daligt betalt. Detta kan vara en risk i systemet da de sitter pd portféljer med lag
avkastning vilket kan bli ett problem 1 daliga tider.

— IRK-metoden
— Schablonmetoden Regelarbitrage

—_
=]

Kapitalkrav
(skala 1-10)

— N W B U N 0 O

Lag Hog
risk risk

Grad av underliggande risk

Figur 3. En approximation av hur regelarbitraget med schablonmetoden kan se ut.
Regelarbitraget dr omrddet mellan graferna efter att de korsat varandra.
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Svenska storbanker har, jamforelsevis med andra linder 1 Europa, en hog andel
sdkrade hushallslan (Finansinspektionen, 2006b). Denna inriktning pd mer sikra
krediter betonar Handelsbanken, som enligt dem sjdlva alltid har jobbat inom
segmentet sdkrare kunder och aldrig nischat in sig pd mer osédkra kunder for att
kunna ta mer betalt. Merparten av bankerna sédger att de ocksa soker sig till sédkra
kunder och att det 4r mer nischade institut som kommer ta de krediter forknippade
med hogre risk. Detta gor att det inte torde vara sa troligt att storbankerna kommer
att differentiera sig mot olika segment. Detta haller Finansinspektionen med om,
da stora banker kanske inte dr sa intresserade av att gd mot hogre risk. Det dr da
mer troligt att banker som Ikanobanken, som enbart har blancolén, fangar upp de
kunder som inte kan fé 1an i andra banker. Ikanobanken séger i sin intervju att det
da ar viktigt att prissitta kundens risk ritt. ICA-banken befinner sig pa en relativt
sdker marknad 1 och med att de bara har privatpersoner i1 sin kundstock. Banken
bekréftar den okade konkurrensen 1 detta segment och planen for att tackla hotet
frén andra konkurrenter dr att s smaningom gd mot en IRK-metod. Nér det giller
mindre banker och dess fortsatta 6verlevnad tror Ikanobanken att en viss nisch pa
dessa banker dr nddvéndig. Sma banker som erbjuder samma tjanster som de
stora, men i en mycket mindre skala, far svért att konkurrera i denna redan
marginalpressade bransch. For att kunna erbjuda sina kunder helhetslosningar har
Sparbanken Finn och Ikanobanken exempelvis ett samarbete med SBAB géllande
bolan.

Forsell & Lonnqvist (2004) haller med om att konsekvenserna for
schablonbankerna kan utmynna 1 att de blir hdnvisade till kunder med sdmre
kvalitet. Dessa banker far da ta emot kunder med déaliga risker som kan vara
felaktigt prissatta, eftersom ett bra system for differentiering av risk saknas. Det
torde dock inte gd att dra slutsatsen att mindre banker kommer att missgynnas
med det nya systemet pa grund av deras metodval. Ikanobanken, som ansokt och
fatt godként att anvédnda sig av en schablonmetod for kreditrisk, anviander internt
ett mycket mer komplicerat system att prissitta risken pa. De anser sig redan
prissitta risken rdtt och en dverging till en IRK-metod nu skulle inte ge ndgon
nytta enligt de berdkningar de gjort. Nér det géller sma sparbanker, som anvéinder
schablonmetoden till en bdrjan, dr det viktigt att f4 kunden att se fordelarna med
att ha en liten bank, som alltid 4r néra till hands. Lonnqvist bekriftar att det finns
institut som har jobbat igenom hela processen med IRK-metoden, men valt att inte
skicka in sin ansdkan for att det skulle bli for dyrt och médosamt att upprétthalla
hela apparaten som det innebér att vara ett IRK-institut.

Det ér diaremot enligt Nordea inte omdjligt att vissa sdmre kunder kan fé svért att
fa 1an vid en lagkonjunktur, da bankerna inte accepterar for daligt betalt. Foljden
kommer att bli, enligt Sparbanken Finn, att sdmre betalare far betala en hogre
rdnta for den Okade risk krediten innebdr. Lonnqvist sdger att det antagligen
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kommer att finnas foretag som egentligen inte ar sé daliga, men som inte kommer
att passa in 1 modellerna och dérfor inte far krediter. Detta skulle 1 sa fall himma
hela néringslivet. Han &r dock osdker pa hur ménga dessa foretag dr samt hur
Overgaende denna problematik dr. Akhtar (2006a) hoppas att denna utveckling
inte ska medfora att banker avskricks att l&na ut pengar till exempelvis
smaforetag. Lonnqvist anser att foretagsutldningen kanske inte kommer att
paverkas s& mycket. En diskussion om prisséttningen har forts redan innan
implementeringen av Basel II, eftersom de har jobbat med prisdifferentiering
lange, d&ven om de inte haft ett bra verktyg for att sitta ett pris relaterat till risken.

I och med att bankerna béttre kan prissétta sina kunder kan de littare se vilka som
ar sikra respektive osdkra kunder, pa sa sitt kan bankerna léttare fa en ultimat
portfoljsammansittning sett till riskexponering och avkastning.

5.3.3 Intern rapportering och kommunikation

5.3.3.1 Intern rapportering och styrsystem

Nir det giller den interna rapporteringen gar asikterna isdr bankerna emellan hur
de har pédverkats av tillimpningen av det nya regelverket. Swedbank har sedan
linge ett internt rapporterings- och styrsystem som successivt utvecklas hela
tiden. Basel II har inte paverkat bankens rapportering 1 sa stor grad. For Nordeas
del har implementeringen av Basel II inneburit att regelverkets krav kommit
ndrmre deras eget krav pd kapital. Sparbanken Gripen har ej genomfort
overgangen till Basel II &n, men sdger att de har infort vissa riktlinjer for hur stor
marginalen ska vara for olika kundgrupper, som kommer att paverka banken. Hos
Handelsbanken pédgar diskussioner om l6nsamhetskravet i banken ska dndras i och
med Basel II. Diremot har ej styrsystemet pdverkats nédr det géller
kapitaltickningen, eftersom kapitaltdckningskostnaden alltid legat pd varje kredit
och det gor den dn idag. For Ikanobanken har Basel II:s krav pa styrelsens
medvetenhet paverkat dem mycket, d4 de ej forut sammanstéllt en rapport
kvartalsvis till styrelsen. Rapporternas syfte ér att redogodra for riskerna i banken,
fora en diskussion samt att underldtta styrelsens arbete. For ICA-banken och
generellt for alla de mindre bankerna, som fortfarande har schablonmetoden for
kreditrisk, ligger de storsta fordndringarna nar det géller rapportering och styrning
pa den operativa risken. Den operativa risken har forts fram och fortydligats i och
med de nya reglerna (KPMG, 2003a). Pa Sparbanken Finn har grunden funnits dér
sedan tidigare angdende intern rapportering av risker. Det nya regelverket har
dock inneburit ett fortydligande och fler omfattande krav. SEB séger att de nu
miter andra saker &n vad de gjort tidigare. Basel II har bidragit till att
styrsystemen ger kontoren béttre stod for att sdlja tjdnster och ha kunder de tjdnar
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pengar pa. Niar de enskilda kontorens prestationer utviarderas dr det inte bara
kreditvolymer som méts utan dven vilket kapitalkrav som kravs for att utlaningen.

5.3.3.2 Kommunikation

Tillsynsmyndigheten har fatt en utdkad roll med det nya regelverket (Forsell &
Lonnqgvist, 2004). 1 de intervjuer som gjorts med storbankerna sédger
intervjupersonerna att kommunikationen mellan banken och tillsynsmyndigheten
har varit tit angdende metodvalen, vilket Gverensstimmer med vad Himino (2004)
sdger om att Basel II leder till en 0kad kommunikation mellan bankerna och
tillsynsmyndigheten. Sparbanken Gripen héaller med om att tillsynsmyndigheten
har fatt en annan roll, di ett storre samarbete dem emellan krdvs pa grund av
exempelvis den interna kapitalutvirderingen. ICA-banken och Sparbanken Finn
upplever ej nagon storre fordndring. Handelsbanken tror dock att
kommunikationen dem emellan kommer att bli mindre pataglig nér
tillsynsmyndigheten overgar till att mest utdva tillsyn 6ver bankerna igen.

5.4 Framtid

5.4.1 Konjunktursvingningar och finansiella kriser

Gillande identifiering av kommande konjunktursvdngningar rader det viss
oenighet mellan badde banker och experter om huruvida detta skulle bli léttare tack
vare inforandet av det nya, mer riskkénsliga regelverket. Swedbank, Nordea och
Sparbanken Finn anser att Basel II inte kommer att paverka bankernas formaga att
kunna identifiera konjunktursvdngningar i ndgon storre grad. Sparbanken Finn
menar att arbetsséttet for att jobba med konjunktursvingningar ser likadant ut som
tidigare och ar redan allmint vedertaget. Dock inflikar Sparbanken Finn att det
har gitt for kort tid med det nya regelverket for att kunna dra négra storre
slutsatser angaende detta, samtidigt som det varit en stdndig konjunkturuppgéng
den senaste tiden. Bankens &sikt &r dndock att Basel II inte anses medfora ndgon
hjalp till att identifiera svingningar i konjunkturen.

Finansinspektionen menar att bankerna inte kommer att kunna fOrutse
konjunkturer, men att de diremot kommer att kunna mérka av effekterna pa sina
laneportfoljer tidigare &n forut med Basel 1. Riskklassificeringen har utvecklats
mycket och bankerna har didrmed ett bittre verktyg for att folja sin risk och
utvecklingen i sina kreditportfoljer. Det dr en stor fordel for bankerna att i god tid
kunna identifiera eventuella problem. Dock menar Finansinspektionen att det inte
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innebdr ndgon garanti mot stora forluster, men det minskar risken for att det ska
byggas upp stora riskproblem utan att bankerna identifierar dem.

Handelsbanken, ICA-banken, Lonnqvist och Ohrlings PwC anser alla att det nya
regelverket torde underlétta for bankerna att identifiera konjunktursvingningar.
Handelsbanken menar att bankerna borde kunna vara mer fOrutseende och
forberedda eftersom de 1 borjan av en konjunkturférsdmring har omvirderat eller
beddmt en kund pa ett annat sitt. Ohrlings PwC lyfter fram bankernas process for
den interna kapitalutvirderingen som skédl for en forbéttrad konjunktur-
identifiering. Medan ICA-banken é&r lite mer forsiktig i sin bedomning, som
stracker sig till 1 viss mén, dr Lonnqvist overtygad om att bankerna definitivt
kommer att bli skickligare péd att identifiera konjunktursvingningar. Lonnqvist
pastér att med de nya instrumenten som Basel II for med sig, kommer bankernas
medvetande att leva pd ett annat sdtt. Basel II kommer enligt Lonnqvist att bli
levande materia och det resulterar i att aktorerna blir duktigare pa att predicera
konjunktursvingningar och risker. Dessutom tror Lonnqvist att detta dven
kommer att innebdr en nytta for samhdllet 1 stort.

5.4.1.1 Effekter av konjunktursviangningar

Till skillnad frdn frigan gédllande bankernas formaga att identifiera
konjunktursviangningar, dr bankerna och experterna generellt dverens om att det
blir skillnader betrdffande effekterna av konjunktursvingningarna i och med Basel
II. Riskvikterna for olika kundgrupper kommer inte att fordndras for de banker
som tillampar schablonmetoden, till skillnad frdn dem som anvénder sig av IRK-
metoden som maste anpassa riskvikterna i sina modeller efter konjunkturlaget.
Sparbanken Gripen papekar emellertid att en fordndrad konjunktur dven kommer
att ha inverkan pa bankerna med schablonmetod, eftersom det 4r marknaden som
styr och Basel II har paverkat den. Sambandet hinger ihop pa sa sitt att géllande
effekterna av konjunkturforandringar paverkar Basel II forst och framst bankerna
med IRK-metod. Da dessa banker dr storbankerna som néstintill styr marknaden —
ett par av de mindre bankerna har pratat 1 termer om oligopol nér det giller
kreditmarknaden — méste de mindre bankerna med schablonmetod rétta sig efter
dem.

Ikanobankens asikt om hur de som mindre bank péverkas av skiftningar i
konjunkturen skiljer sig mot vad som framkommit under de andra intervjuerna.
Ikanobanken uppger att de inom banken har kommit fram till att de
konjunktursviangningar som péaverkar deras kunder, som frdmst ar privatpersoner
med blancolan, dr extremt sma. Om de istéllet skulle ha haft foretagskunder skulle
sviangningar i konjunkturen kunna fa enorma konsekvenser. Anledningen till att
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det forhaller sig s& for Ikanobanken &r det sociala skyddsndt som finns i det
svenska samhéllet. Detta innebdr att privatpersoner dven i sdmre tider, exempelvis
med hojd arbetsloshet, 1 de flesta fall orkar med att betala sina mindre krediter,
tack vare arbetsloshetskassor och inkomstforsékringar. Vidare anser Ikanobanken
dven att Sverige dr ett tacksamt land att bedriva kreditverksamhet 1 da svenskar
generellt sett dr drliga och Sverige ér ett ordentligt land. Ett tydligt exempel pa
detta dr vart personnummersystem, vilket medfor att det &r helt omdjligt att
forsvinna 1 Sverige som Ikanobanken uttrycker det, ndgot som é&r léttare i andra
lander didr de inte har samma kontroll. Dirmed &r deras éatervinning av
kreditforluster extremt stark for kunderna som bestdr av privatpersoner med
mindre krediter. Det &r bara en fraga om tid innan banken far tillbaka sina pengar
enligt Ikanobanken. Om banken istdllet skulle ha haft mestadels foretagskunder
skulle skiftningar 1 konjunkturen fd betydligt stérre konsekvenser pd grund av
foretags bendgenhet till att gd 1 konkurs 1 sdmre tider. D& hade det 1 stort sett bara
varit att skriva av fordringen pa foretaget, vilket hade lett till en lagre atervinning
av kreditforluster. Darfor har en nischad bank som Ikanobanken inte sirskilt stora
kreditforluster 1 sdémre tider jamfort med banker med storre andel foretagskrediter.
Dessa asikter fran Ikanobanken var dock inget som framgick i intervjun med ICA-
banken, som erbjuder likartade produkter och har ungefar samma kundstock som
Ikanobanken.

Fordndringar 1 konjunkturen leder till ett fordndrat riskldge, vilket medfor att
bankerna i och med Basel 1I i simre tider far ett hogre kapitalkrav, som 1 sin tur
kommer att paverka bankernas prissittning péd krediterna. Bankerna och
experterna ar alla Gverens om att simre tider kommer att leda till hogre priser pa
krediter och att det vice versa kommer att leda till ldgre priser vid en
hogkonjunktur. Detta kan vid en konjunkturnedgdng medfora en negativ spiral
som, enligt Finansinspektionen (2006b), kan komma att leda till en minskad
utlaning och pa sa sétt bidra till en minskad ekonomisk tillvaxt, vilket Lonnqvist
héller med om. Dock ndmner ingen av intervjupersonerna nigot om en positiv
spiral som skulle kunna forstidrka den ekonomiska tillvixten.

Pé& grund av detta framkommer det en viss oro med det nya regelverket, bland
bdde banker och experter, att det skulle kunna komma att spd pa
konjunktursvingningarna. Nordea menar att dd daliga kunder blir dnnu sdmre blir
det svarare for dem att l&na pengar samt att 1dnen de redan har blir for dyra att
betala. Detta leder till att dessa kunder far en dnnu sdmre kreditvirdering och att
en konjunkturnedging pd s& sitt forstiarks. Det hir resonemanget har dven
framforts 1 debatten av Akhtar (2006a), som dock hénvisar till féresprakarna for
Basel II som menar att forsdmringar i bankernas portfoljer kommer att upptickas
pa ett tidigare stadium, vilket 1 sin tur till viss del skulle kunna eliminera faran
med forvirrade konjunktursviingningar. Enligt Ohrlings PwC har denna
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procyklikalitet diskuterats mycket utifrin de negativa effekter som det nya
regelverket medfor 1 och med det hogre kapitalkrav som det bidrar till 1 sdmre
tider. Finansinspektionen medger att uppfattningen att en kreditatstramning skulle
paskynda en konjunkturnedgang ar relevant, men att det &r for tidigt att sdga om
det verkligen blir sé att Basel II hjélper till att driva pa konjunkturen.

5.4.1.2 Sjdlvgenererande kriser?

Nordea med flera framfor en farhdga att banker och dvriga kreditinstitut kommer
att agera alltfor likartat vid en mindre konjunktursvingning och att det skulle
kunna leda till en sjélvgenererad finansiell kris. Detta stimmer vél dverens med
den kritik som Danielsson (2002) riktar mot statistiska modeller och dess
antagande om att de statistiska rekvisiten dr desamma béade under stabila och
mindre stabila forhdllanden. Nar marknadens aktdrer antar likartade beteenden
faller jamviktsforhallandet, vilket kan leda till en sndbollseffekt och en
eskalerande kris. Dock tror exempelvis varken Nordea eller Ohrlings PwC att
Basel II skulle medfora fler eller vérre kriser i framtiden, snarare tvartom.
Ohrlings PwC menar dock inte att det nya regelverket skulle forhindra finansiella
kriser — det finns det inget regelverk som skulle kunna géra. Didremot skulle Basel
II kunna minska frekvensen och effekterna av finanskriser. Om Sverige 1 borjan
av 1990-talet hade haft en riskhantering enligt Basel II-kraven, hade vi inte fitt en
lika stor kris. Krisen skulle antagligen fortfarande ha intraffat, men effekterna
hade inte blivit lika stora. Detta resonemang styrks av Nordea som inflikar att
bade de sjdlva och dvriga marknaden idag har ett mycket stérre medvetande om
riskerna som kreditgivning medfor. Betrdffande oron for en ny fastighetsbubbla ar
det inte Basel II som &r problemet, d& en sidan uppstar pa grund av andra orsaker.
Lonnqvist stodjer pastdendet om att det ar omojligt att forhindra finansiella kriser,
utan att det nya regelverket bara forsvarar deras uppkomst. Det kan ske externa
hindelser av sddant exceptionellt slag, som exempelvis ett nytt Gultkrig, som
alltid skakar om marknaden och sadana foreteelser kan aldrig fangas i nagra
modeller. Genom att ha en bra riskkontroll kan bankerna forsvara uppkomsten av
nya kriser.

Kapitaltickningen en bank maste ha ska dven vara anpassad till simre tider.
Pelare ett inom Basel II medfor 1 allménhet en lagre kapitaltackning, medan pelare
tva innefattar en intern kapitalutvirdering som ska goras tillsammans med
tillsynsmyndigheten. Dér sdkerstélls det att banken har det kapital som behdvs for
att undvika en finansiell kris inom banken. Swedbank menar att
kapitalutvirderingen i sig inte dr ndgot nytt fenomen, men ddremot ser kraven fran
tillsynsmyndigheten numera annorlunda ut. Handelsbanken framhéller att
bankerna idag inte vet vad tillsynsmyndigheten &mnar gora med pelare tva. Detta
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menar ocksa ICA-banken som sédger att tillsynsmyndighetens krav pa bankerna
utifran pelare tva én sé lange dr oként for samtliga aktorer.

Den generella instdllningen hos bankerna och experterna till pelare tva ér, trots
den franvarande kdnnedomen om vad den kommer att innebdra, allmént god.
Detta torde bero pd den underliggande skepsisen hos bankerna om att det vissa
ganger kraftigt minskade kapitalkravet enligt pelare ett, verkligen dr forsvarbart
for bankerna. Sparbanken Finn och Sparbanken Gripen understryker i sina
intervjuer en viss oro Over att det sidnkta kapitalkravet inom pelare ett skulle
kunna dridnera bankerna pé kapital 1 ett simre konjunkturldge. Dock poédngterar
Handelsbanken att det ar viktigt att risken for att bankerna kommer att sidnka sitt
kapitalkrav s& mycket att de inte ldngre klarar av en konjunkturnedgang eller en
finansiell kris inte okar. Vidare menar ocksd Handelsbanken att tack vare pelare
tvd kommer det totala kapitalkravet for bankerna inte alls att sjunka sa kraftigt i
samband med Basel II, som det enligt tillsynsmyndighetens utsagor skulle ha
gjort. Ohrlings PwC framhaller att arbetet med och effekterna av pelare tva torde
minska risken for att hamna 1 krissituationer. Den samlade kapitalutvirderingen
ska medfora att bankerna inte ska behdva drabbas av en konjunkturnedgéng pé ett
alltfor negativt sétt i och med dess buffertegenskaper for samre tider.

5.4.2 Konsolideringstrend

Enligt Forsell & Lonnqvist (2004) har bankbranschen 1 Sverige sedan ldnge haft
en konsolideringstrend, men att denna trend skulle kunna paskyndas i och med
implementeringen av Basel II. Intervjupersonerna har delvis olika syn pa det nya
regelverkets inverkan pa konsolideringen i branschen, men de flesta bankerna tror
inte att Basel II kommer att paskynda konsolideringen i1 branschen.

Handelsbanken och Finansinspektionen tror att regelverket kanske skulle kunna
paskynda en viss konsolidering av branschen. Lonnqvist bekrdftar att han
fortfarande tror att Basel II kommer att paskynda konsolideringen i1 branschen,
men tilldgger att konsolideringen redan har paboérjats globalt. De sma instituten,
sdrskilt de riktigt smd med endast ett kontor och tio till femton anstillda, kommer
sannolikt att forsvinna. De smé sparbankerna utan aktieigare kommer ddremot att
klara sig, eftersom de inte har ndgot krav pd sig annat &n att tdcka sina kostnader.
De hir bankerna kommer aldrig, enligt Lonnqvist, att bli IRK-institut. Samtidigt
tinker Baselkommittén redan pa framtiden med en Basel III och Basel IV. Med
nya regelverk hojs hela tiden sofistikeringsgraden och till slut kommer de smé
bankerna inte ldngre att klara sig pd egen hand. Foljden blir att de maste fusionera
sig med andra och bilda storre enheter for att kunna 6verleva. ICA-banken haller
med om att ett uppkopslige kan bli aktuellt om kapitalkravet for de stora bankerna
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sianks betydligt med hjdlp av bédttre modeller, samtidigt som de sma bankerna
maste ha oproportionellt mycket kapital 1 banken.

Sparbanken Finn, fortfarande en sparbank i foretagsform enligt sparbankslagen,
har aldrig haft ndgon tanke p@ konsolidering av banken trots sin ringa storlek och
det nya regelverkets hdrdare krav. Banken &r snarare i en expansiv fas da de nyss
Oppnat tvd nya kontor. For att erbjuda sina kunder helhetslosningar samarbetar
banken med ett antal partners. Sparbanken Gripen ser heller inte att en
konsolidering dr ndgot som kommer att drabba banken pd grund av Basel II.

Swedbank och lkanobanken anser inte att den konsolidering som pédgar i
branschen skulle vara en effekt av eller skulle padskyndas av det nya regelverkets
implementering. Swedbank anser ddremot att en del smabanker, som anvinder sig
av schablonmetoden, saknar bade kompetens och ekonomiska resurser for att
utveckla IRK-metoder. De tror dé att det &r mdjligt att smébankerna borjar tdnka
pa en sammanslagning och detta skulle i s& fall bero pa Basel II. Ohrlings PwC
tror inte heller att Basel II skulle vara ndgon pddrivande faktor for uppkdp.
Diremot tror Ohrlings PwC att regelverket kommer att skapa hinder for nya
aktorer att komma in pd marknaden. Detta for att intrddesbarridrerna kommer att
bli hogre 1 och med att Basel 1I ar ett s& omfattande och komplext regelverk att
anpassa sig till, vilket forsvarar intrddet pd marknaden for nya aktorer.

Nordea anser emellertid att Basel II kan f4 en motsatt effekt, det vill sdga att
regelverket bromsar vissa bankers letande efter nya partners, da sjdlva
implementeringen av regelverket upptagit en stor del av deras tid och fokus.
Nordea sdger att samtidigt kan det vara s att sammanslagningar av storre banker
blir ndgot svarare med de nya reglerna. Detta tror diremot inte Ohrlings PwC, da
det inte finns nadgot som tyder pé att banker inom en koncern inte kan anvédnda
olika IRK-ansatser och riskhanteringsverktyg.

For att det ska ske en konsolidering av banker krévs det att det finns en nytta for
bankerna med sammanslagningen. Enligt Nordea drivs bankens storlek av
kundernas storlek. Om banken har en kapitalbas som ér tillridcklig for att 1ana ut
pengar till sina kunder finns inga incitament till att bli storre. Daremot skulle
kanske en sammanslagning behdvas, da de har kunder som ér lite for stora for att
de ska kunna serva dem pé bista sdtt. Nir det géller uppkdp 1 Sverige handlar det
for Nordeas del i sd fall om vad de kallar sma aktorer. Om priset var rétt pa
exempelvis SBAB, och ifall Konkurrensverket skulle bevilja ett uppkdp, skulle
Nordea troligen forvérva det. Annars skulle den enda anledningen for Nordea att
kopa smaé institut vara att kunna komma in pa en ny marknad, d& de anser att det
ar det enda sittet for dem att komma in pd nya marknader.
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5.4.3 ”"Vinnare eller forlorare”

“"De som om ndgra dr inte dr med pd resan kommer att fd en
konkurrensnackdel. Det handlar inte bara om kapitalkrav utan om
image. Ska du vara en riktigt bank sa ska du ha en avancerad metod
ddr du kan visa att du har god kontroll pd dina risker”

Intervju med en av bankerna

Ohrlings PwC anser att Sverige generellt ir ett vinnarland i och med Basel II och
dé speciellt IRK-bankerna med mycket hushallsutldning och bolan. Som exempel
anges SBAB, vilka endast har hypoteksutldning, som en langsiktig vinnare. Att
banker med IRK-metod och med stor andel hypoteksutlaning blir vinnare héller
dven Swedbank med om. Eftersom de har den storsta marknadsandelen av denna,
drygt 30 %, anser de att de kommer bli en sjdlvklar vinnare. Swedbank sdger
ocksa att det inte enbart beror péd vilken metod som valts som avgér om en bank
blir en vinnare eller forlorare, utan ockséd pa hur deras portfoljer &r sammansatta.
Finansinspektionen tycker att det inte sdkert gr att pasta att IRK-banker kommer
att bli vinnare och schablonbanker forlorare, dven om IRK-banker har en fordel.
De har ett bra system och de har visat och fatt ett bevis pa att de har bra kvalitet
och en bra process for att bedoma och riskklassificera sina kunder. Lonnqvist tror
att de banker som kommer att diskriminera risk, det vill sdga inte tar sig an
krediter med hdg risk, kommer att bli vinnarna. Detta tack vare det ldgre
kapitalkravet som krediter med l4gre risk medfor.

Alla banker ser sig sjdlva som vinnare, d&ven de mindre, vilket kanske ar
forstaeligt da ingen vill framstilla sig som forlorare. Ingen vill sdklart medge att
de inte har ndgon framtid. Sparbanken Gripen ser sig som vinnare just pd grund av
att den dr en mindre bank som ir snabbfotad och anpassningsbar. De har lojala
kunder som de har personliga relationer med. Darmed bekréftas Linds (2005)
diskussion om att mindre, lokala banker inte konkurrerar med ldga priser utan
med kundkidnnedom och nidrhet. Ikanobanken ser dven de sig sjdlva som vinnare
eftersom de pa kreditsidan redan anvénder sig av individuell rdntesittning pa
privatpersoner, vilket de forutspdr kommer att ske mer och mer oberoende av
konjunkturldge och konkurrenssituation. De tror dven att nischade banker kan bli
vinnare om de har en hard kontroll av sina risker. Sparbanken Finn tror att
storbankernas omfattande och komplicerade organisationer kan utgéra en
flaskhals for att kunna leva upp till Basel II och anser att de har en fordel som en
mindre, fristdende bank just pd grund av deras mindre organisation och
sjdlvstindighet. D& Handelsbanken historiskt sett har haft vildigt laga
kreditforluster och tar fa risker anser de att de blir vinnare med Basel II. Nordea
tror att alla mer eller mindre kommer att tjana pa de nya reglerna, men séger att de

—69—



Basel II blir verklighet Resultatredovisning

mellanstora instituten som anvinder schablonmetoden inte borde kunna klara sig
lika bra som IRK-bankerna.

Ohrlings PwC tror att det ir de riktigt sm4 instituten, mindre virdepappersbolag
och vissa fondbolag som kommer bli forlorare, eftersom de inte har den interna
kunskap och organisation som krdvs for att hantera ett sa hir komplext regelverk.
Denna uppfattning verkar delas av alla de vi har intervjuat. D4 vi inte har
intervjuat ndgra riktigt smd banker kan vi inte redogdra for deras asikt 1 frigan.
Sparbanken Gripen tror att en bank for att leva upp till kraven 1 Basel II och
Overleva pa sikt behover runt tvahundra medarbetare. Ikanobanken séger att det
krdvs ménga kunder, minst femtiotusen for att kunna samla bra data och utforma
adekvata modeller. Detta kan bli svirt for smé& banker som har for smé resurser
och for liten kundbas. Smébankerna kan ddrmed &ven f& problem med
koncentrationsrisk, det vill sidga att deras kunder &r for {4 och for likartade, vilket
medfor dalig riskspridning.

Nar det géller vinnare och forlorare bland bankens kunder dr alla 6verens om att
det dr kunder med bra rating, det vill sdga sédkra kunder, som &r vinnarna. De
kommer att kunna f& de l4agsta rdntorna medan mer osékra kunder endast kommer
att kunna fa 14n till hogre rantor. Detta 4r 1 enlighet med vad Akhtar (2006b) har
skrivit, ndmligen att kunder med hog risk och déliga krediter blir forlorare och
kunder med lag risk och bra krediter blir vinnare.

Béde Sparbanken Finn och Ikanobanken kan eftersom de inte har négra
utdelningskrav frén sina dgare, koncentrera sig pa att utveckla sina verksamheter
istillet for att maximera avkastningen. Bdda bankerna anser sig ha ett starkt eget
kapital som ger en relativt dalig rantabilitet, men att det inte &r ndgot negativt for
dem som det skulle ha varit for en borsnoterad bank. De ser istéllet sitt stora egna
kapital som en styrka och koncentrerar sig mer péd att uppvisa ett bra resultat
snarare dn bra nyckeltal. De mindre bankerna ser sig som vinnare utifrdn den
béttre riskhantering som det nya regelverket har medfort och inte enbart utifran
det lagre kapitalkravet.

5.5 Sammanfattning

I det hdr kapitlet har resultaten frdn den empiri som samlats in presenterats,
samtidigt som den empiriska datan har analyserats med hjidlp av teorierna i
litteraturgenomgéngen och av den offentliga debatten. Bankerna har genom
anvindningen av Basel II, framfor allt de med en IRK-metod, fatt ett béttre
verktyg for att kunna mita och kontrollera sina risker. Aven om det krévts stora
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resurser anser bankerna att de har fatt tillbaka detta genom dels en Dbittre
riskhantering dels ett lagre kapitalkrav. Den storsta utmaningen som bankerna
stéllts infor vid inférandet av Basel Il har varit att samla in data och att hantera
och systematisera denna. Ingen av bankerna tror att deras kundstock kommer att
forandras namnvért. Ett par stora banker medger dock att de har anpassat sin
kundportfolj for att pa bésta sétt passa bankens dnskade riskexponering. Foljden
av att vara en IRK-bank dr att bankerna kan identifiera sina risker pa ett mer
korrekt sitt och ddrmed kan ta hand om de krediter forknippade med de béasta
riskerna, medan banker med en schablonmetod far ta de krediter som blir Gver.
Basel II kan, med hjdlp av de mer riskkénsliga verktygen som utvecklats,
underldtta och tidigareldgga identifieringen av  konjunkturfoérdndringar.
Regelverket gor det dock i1 princip omojligt att undvika en viss forstarkning av
konjunktursvingningarna, dd en forsdmring av konjunkturen leder till att krediter
far ett hogre riskldge. For en IRK-bank krdvs det da ett hogre kapitalkrav, vilket
medfor en hogre kostnad for banken som 1 sin tur paverkar prissdttningen pa
krediterna. Aven om ingen av bankerna ser sig sjidlva som forlorare ir det ett
faktum att de som vinner mest pd Basel II 4r de banker som implementerat IRK-
metoden. Dessa har bést kontroll pd sina risker, vilket medfor ett lagre kapitalkrav
an de som valt schablonmetoden.
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6. SLUTDISKUSSION

I detta avslutande Rapitel summeras uppsatsen genom att forskningsfrigan besvaras
och att studiens teoretiska bidrag presenteras. Direfter presenteras uppsats-
forfattarnas egna refleRtioner dver studiens slutsatser. Avslutningsvis ges forslag till
fortsatta studier inom problemomrddet.

Detta kapitel syftar till att besvara studiens forskningsfraga och till att presentera
de slutsatser som har framkommit efter en djupgdende analys av den empiriska
informationen. Analysen har gjorts med hjilp av den litteratur och debatt som har
presenterats 1 tidigare kapitel.

Forskningsfragan som vi arbetat utefter och hir kommer att besvara ar foljande:

Hur har anvindningen av det nya kapitaltickningsregelverket
Basel Il paverkat svenska banker och deras agerande?

Denna friga har varit utgangspunkt for den debatt och empiri som samlats in och
har samtidigt fungerat som ett filter for att erhalla adekvat information utifran
studiens syfte.

6.1 Forskningsfragan besvaras

Vi har valt att besvara forskningsfrigan utifrdn de fyra teman som
resultatredovisningen indelades 1, det vill sdga implementering och tolkning,
nytta, forandringseffekter samt framtid. Denna uppdelning har valts for att pa ett
lattoverskadligt sétt kunna visa de slutsatser vi har kommit fram till.

6.1.1 Implementering och tolkning

Vid val av metod for kreditrisk har storbankerna valt en IRK-metod, eftersom de
har resurser att utveckla den samt att marknaden kréaver detta av dem. De mindre
bankerna har undersokt och riknat pa skillnaderna mellan de olika metoderna och
har ansett att schablonmetoden dr den metod som passar dem bést i nuldget. Den
storsta svarigheten for bankerna med implementeringen av Basel II har varit att
samla in data. Hanteringen och systematiseringen av denna har varit en stor
utmaning, d& det endast har funnits begrinsat med tillginglig data i hanterbar
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form. En annan svarighet har varit att tolka och forsta kraven i regelverket och att
na ut och forklara inneborden av Basel II till alla medarbetare. Implementeringen
av de nya reglerna har varit resurskrdvande, bdde for bankerna som behévde nya
och dyra sofistikerade system och for tillsynsmyndigheten med den utdkade roll
de har fatt 1 och med Basel II.

6.1.2 Nytta

Samtliga intervjupersoner dr eniga om att nyttan med reglerna i Basel II overstiger
kostnaden for de resurser som krivts for att inféra dem. Basel 1I leder for alla
banker, oavsett om de anvinder IRK-metoden eller schablonmetoden, till ett lagre
kapitalkrav. Svenska banker dr 6verlag gynnade av Basel II pa grund av en hog
andel sékerstilld utlaning, till exempel hypotekslén som medfor ett lagt
kapitalkrav. Den storsta fordelen med det nya regelverket ar att bankerna har 6kat
kunskapen om sina risker. Samtliga banker som har intervjuats dr dverens om att
det dr positivt att kvantifiera och méta risk enligt Basel II-regelverket. Det har
blivit en tydligare koppling mellan den enskilda krediten och dess risk. Bankerna
har nu ett bittre verktyg for att kontrollera sina risker och kan dédrmed prissétta
krediter mer korrekt @n tidigare.

6.1.3 Forindringseffekter

Den storsta organisatoriska fordndringen har varit att bankerna maste ha en
riskkontrollenhet, som &r skiljd frdn den Ovriga affarsverksamheten. For IRK-
bankerna har det ocksa krivts en del nyanstdllningar i form av matematiker och
statistiker. Samtliga banker har varit tvungna att hélla internutbildningar for sina
medarbetare. Bankerna tror generellt inte att deras kundstockar kommer att
fordndras 1 och med Basel II. Dock finns det vissa tendenser till att bankerna
motsdger sig sjdlva, eftersom det i intervjuerna har framkommit att vissa har
anpassat sin kundportfolj for att passa deras sitt att se pa risk. Majoriteten av
bankerna och experterna tror att det kommer ske en omfordelningen av krediter.
IRK-bankerna kommer att sidga upp sina déliga krediter och knyta till sig de
krediter som har lagst risk, medan schablonbankerna far ndja sig med de krediter
som blir over. Det finns en risk att schablonbankerna kommer att sitta samman
kreditportfoljer bestdende av hogriskengagemang, vilket beror pa att
schablonmetoden inte paverkas pa samma sitt som IRK-metoden av krediter med
hoga risker.
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6.1.4 Framtid

Det rader viss oenighet mellan bade bankernas och experternas uppfattningar om
huruvida Basel II leder till en underléttad identifiering av konjunktursvingningar.
Nagra intervjupersoner menar att arbetssittet med att identifiera svdngningar i
konjunkturen dr identiska med de tidigare, medan andra anser att mdjligheterna
forstarkts genom att de kan mirka av konjunktureffekter pd sina laneportfoljer
tidigare @n forut. En konjunkturférsdmring paverkar bankernas riskmodeller, det
leder till ett hogre kapitalkrav och ddrmed en hogre prissittning, vilket innebér en
minskad utldning. Detta kan séledes leda till att en konjunkturnedgang forstarks.
Ett alltfor likartat beteende hos marknadens aktorer skulle vid en mindre
svangning 1 konjunkturen kunna leda till en sjdlvgenererande finansiell kris. Dock
ar flera av bankerna och experterna dvertygade om att Basel Il inte kommer att
innebaéra fler eller vérre kriser 1 framtiden. Snarare dr deras uppfattning att det nya
regelverket bade skulle kunna minska frekvensen och effekterna av finansiella
kriser. Ett antal banker anser inte att konsolideringen av branschen skulle vara en
effekt av Basel II, men en del tror dock att de allra minsta bankerna skulle behova
slds samman for att kunna mota kraven 1 Basel II och eventuella framtida
regelverk. Aven om alla banker ser sig sjilva som vinnare finns det nigra institut
som ses som de storsta vinnarna, ndmligen de som har en IRK-metod samt en stor
andel hypoteksutldning. Detta eftersom de kommer att kunna sédnka sitt
kapitalkrav mest. Det finns en samstammighet mellan bankerna och experterna att
det ar de riktigt sma instituten och bankerna som blir forlorarna med Basel II.

6.2 Studiens teoretiska bidrag

Basel II har fatt ett godkédnnande och en stor genomslagskraft i de banker och
enligt de experter vi har intervjuat. Trots att kostnaden f6r en implementering och
uppratthdllandet av regelverket dr omfattande anser bankerna att den nytta
reglerna for med sig Overstiger de kostnader den medfor. Den storsta fordelen
med regelverket &r att bankerna har fatt en béttre kontroll ver sina risker.

Trots att manga banker for fram att Basel II har varit svart att tolka och att
regelverket dirmed inte dr sdrskilt anvdndarvénligt, dr det ingen av de intervjuade
personerna som uttrycker kritik mot modellernas anvéndbarhet och funktion. Det
har enligt var studie visat sig i praktiken finnas en stark Gvertygelse hos banker
och experter att modellerna for kreditrisk och operativ risk, som finns i Basel II
och som bankerna sjilva utvecklat, ar palitliga och riktiga. Detta stodjer Porters
(1996) teori om att det som &r kvantifierat genom maétningar ocksa ar objektivt.
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Det beror pd att det kvantitativa spraket anses vara starkt strukturerat och
regelstyrt, vilket anvindarna av Basel II anser det nya regelverket vara.

Det riacker dock inte, enligt Chua (1996), att en metod for att méta risk, likt IRK-
modellen, har framtagits genom att méta och kvantifiera risken for fallissemang
for att den ska accepteras av anvdndarna. En fungerande modell &r inte tillrdcklig
for att Overtyga anvandarna om dess funktionalitet, utan det forhéller sig istéllet sa
att en modell fungerar nér betydelsefulla anvdndare ar Overtygade om dess
funktionalitet (Latour, 1986 1 Chua, 1996). Nér det géller Basel II kan storbanker 1
det hiar sammanhanget riknas som betydelsefulla anvéndare. Siledes dr de
betydelsefulla anvdndarna 1 Sverige Overtygade om det nya regelverkets
anvindbarhet, till skillnad fran USA dar stark kritik har riktats mot Basel II och
dess modeller fran myndigheternas sida.

Baselkommittén efterstravar att fi anvindarna av Basel II att sympatisera med och
stodja regelverket. I och med denna efterstrdvan blir Baselkommittén beroende av
olika fakta. Fakta skapas enligt Latour & Woolgar (1986) nir en text eller utsaga
anvénds och citeras tills den inte ldngre ifrdgasitts. Resultatet av var undersokning
visar att Baselkommittén har lyckats med att i Europa skapa de erforderliga fakta,
som kriavs for att Gvertyga anvidndarna av regelverket om dess nddvéndighet.
Enligt Porter (1996) bidrar ett starkt disciplinerat argument, 1 vart fall den
upplevda nyttan med Basel 1I, till att producera kunskap som &r oberoende och
fristdende fran de enskilda personer som har skapat dem.

Enligt Latour & Woolgar (1986) ifragasitts séllan pastdenden frén experter. Basel
II har framtagits av Baselkommittén, som &r en del av Bank for International
Settlements (BIS), vilka kan anses ha god expertis om bankreglering. Detta kan
vara anledningen till att Basel II har accepterats bade av EU och pé nationell niva
samt av dem som dr avsedda att anvinda detta regelverk, ndmligen banker och
andra finansiella institut. Vidare dr Basel II skrivet med ett 6vertygande sprak for
att ge sken av att vara det enda mojliga och adekvata alternativet och ddrmed tysta
ner andra mojliga forslag. Detta bidrar till att anvdndarna blir 6vertygade om att
reglerna &r korrekta och anvéndbara. (Wahlstrom, 2006)

6.3 Reflektioner over studiens slutsatser

Vart fokus i uppsatsen har varit pelare ett, da var uppfattning var att denna pelare
paverkade bankerna mest. I efterhand har &dven pelare tva visat sig ha stor
betydelse for den totala kapitaltickningen i bankerna och det skulle mojligtvis ha
kunnat oka forstielsen for Basel II:s paverkan pa bankerna om vi hade inkluderat
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denna. Idag vet dock varken bankerna eller experterna hur pelare tvd kommer att
paverka deras kapitaltickning och det hade antagligen inte pdverkat resultatet pa
undersokningen att lata denna inga mer.

Istéllet for att gora intervjuer skulle vi ha kunnat utforma enkiter och skickat
dessa till ett storre antal banker &n de atta vi har intervjuat. Med ett stort antal
respondenter mojliggdrs en generalisering av banker i allménhet, utifran de
slutsatser som framkommer i undersokningen. Dock &r en enkétundersdkning
valdigt styrd och mindre flexibel adn intervjuer. Djupgdende semistrukturerade
intervjuer anser vi béttre tjdna vart syfte med att kartligga hur anvéndningen av
Basel II har paverkat de svenska bankerna. Vara intervjuer gav oss mojlighet bade
till friare diskussioner med respondenterna och att stélla intressanta foljdfrdgor
utifrdn infallsvinklar vi innan intervjuerna inte hade 1 &tanke. Efter att
undersokningen var genomford har vi kunnat dra slutsatsen att bankerna, frimst
utifrdn sina val av metoder géllande kreditrisk och operativ risk, har likartade
asikter. Darfor anser vi det vara osdkert huruvida det skulle underlitta att
generalisera utifran fler respondentsvar. Dessutom é&r det i1 storbankerna de storsta
effekterna har kunnat pévisas och alla dessa har vi intervjuat.

Eftersom storbankerna dr stora organisationer var det problematiskt for oss att
veta vem som var bést lampad att intervjua. Vi var tvungna att forlita oss pé att
bankerna vidarebefordrade oss till ritt person pd grundval av den information de
fick av oss om uppsatsens syfte. De personer vi har intervjuat har dock varit
kunniga inom omradet och vi anser att de har gett oss fullstindiga svar pa vara
intervjufragor. Saledes finner vi inte att det har varit till studiens nackdel att valet
av intervjupersoner har legat pa bankerna sjdlva. Dock ar vi medvetna om att ifall
vi intervjuat andra personer 1 bankerna hade vi eventuellt fatt andra svar. D& vara
intervjufragor spanner 6ver manga omraden, hade vi mdjligtvis kunnat fa béttre
och mer omfattande svar genom att intervjua personer som ar involverade 1
respektive omrade. Foljden av detta tillvigagéngssitt hade blivit att ett firre antal
banker hade kunnat medverka i studien, eftersom det annars blivit for ménga
intervjuer att bearbeta inom studiens undersdkningsperiod. Detta hade 1 sin tur lett
till en forsvdrad generalisering av studiens resultat.

6.4 Forslag till fortsatta studier

Det vore intressant att utreda hur mycket ldgre kapitalkrav som
tillsynsmyndigheten tilliter de banker som tillimpar de mer avancerade
modellerna i pelare ett att ha, utifrdn den interna kapitalutvirderingen i pelare tva.
Ett forslag till fortsatta studier skulle dirmed kunna vara att lingre fram i tiden,
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forslagsvis en tid efter 2010, att undersoka Basel II:s paverkan pa bankerna da
Overgangsreglerna inte ldngre tillampas och regelverket har anvénts fullt ut en tid.

I var studie har vi inte kunnat pavisa ndgra storre skillnader mellan centraliserade
respektive decentraliserade banker géllande implementeringen och paverkan av
Basel II. Med tiden kan mojligtvis sddana skillnader uppenbara sig mellan banker.
En fortsatt studie skulle dirmed kunna undersoka en typisk centralstyrd bank och
en erkdnt decentraliserad bank. Undersokningen i en sadan studie torde med
fordel kunna innehdlla samtliga tre pelare inom Basel 11.

Det har i1 undersdkningen forekommit delade meningar mellan bade bankerna och
experterna om huruvida det nya regelverket paskyndar en konsolidering av
branschen eller inte. Ett forslag till vidare studier dr darfor att ldngre fram 1 tiden
undersdka hur konsolideringstrenden 1 bankbranschen har paverkats av Basel 11.
Da regelverket precis har implementerats kan vi 1 vir uppsats inte dra ndgra
faktiska slutsatser om detta. Nagra ir efter att Gvergdngsreglerna har forsvunnit
torde det vara mdgjligt att se konsekvenserna av Basel II angaende
konsolideringstrenden.

Intentionen 1 vér studie var att intervjua dels storbanker och dels mindre banker
for att kunna forklara hur Basel II paverkat dem samt att jimfora skillnaderna
bankerna emellan. Efter att studien nu dr genomford har vi insett att det vore
intressant att dven intervjua dnnu mindre banker &n de banker vi valt. Detta
eftersom vi insett att spridningen pd storleken och komplexiteten 1 de svenska
bankerna &r storre dn vi trodde och att det skulle vara mojligt att dela in bankerna 1
stora, mellanstora respektive sma banker. Darfor vore ett forslag till vidare
forskning vara att undersoka hur de allra minsta svenska bankerna har och
kommer att paverkas av Basel II utifrdn pelare ett med fokus péd kreditrisk och
operativ risk.

Niér denna studie genomfordes hade Basel II nyligen trétt i kraft och det rddde ett
starkt konjunkturldge. Det har dirfor varit omojligt for oss att ta reda pa hur
bankerna kommer att paverkas av en simre konjunktur, som leder till ett allmént
okat riskldge. Darmed vore det intressant att undersoka hur bankernas hantering
av kreditansokningar kommer att foridndras vid en ldgkonjunktur. Den allménna
uppfattningen bland bankerna var, vid studiens genomforande, att med det nya
regelverket kommer en bra kredittagare att fa ett l4gre pris &n en med en sdmre
betalningsforméga. Pa grund av en i dagsliget pressad kreditmarknad tillsammans
med Overgangsregler, har vi inte kunnat skonja dessa skillnader mellan olika
kredittagare utifran deras egenskaper.
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Muntliga kallor

Intervju Finansinspektionen, telefon — Kennet Berg, enhetschef {or kredit- och
operativa risker, 2007-04-25

Intervju Handelsbanken, telefon — Annika Brunnéd, verksamhetskoordinator for
Basel II-implementeringen, 2007-04-27
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Intervju ICA-banken, telefon — Anne Melin, stabschef med ansvar for sdkerhet
och risk inom Clients, 2007-05-09

Intervju IKANO-banken, Almhult — Anders Bjorkvall, kreditchef, 2007-05-03
Intervju Per Lonnqvist (Emric), telefon — Basel II-expert, 2007-05-07

Intervju Nordea, telefon — Johan Giertz, expert tillhdrande avdelningen Group
Corporate Center, 2007-04-27

Intervju SEB, telefon — Agneta Lind, arbetar med kreditriskkontroll inom
Retaildivisionen, 2007-05-18

Intervju Sparbanken Finn, Lund — Jan-Olof Arvidsson, kreditchef och Caroline
Mattsson, finansanalytiker, 2007-05-08

Intervju Sparbanken Gripen, Angelholm — Anders Enberg, ekonomi- och
finanschef, 2007-04-23

Intervju Swedbank, telefon — Magnus Eriksson, ansvarig for finansiell analys
inom Group Treasury, 2007-04-25

Intervju Ohrlings PricewaterhouseCoopers, telefon — André Wallenberg,
konsultverksamhetsansvarig inom det finansiella riskhanteringsomradet,
2007-04-27

Ovrigt material

Arsredovisningar 2006 frén foljande banker:

Handelsbanken
ICA-banken
Ikanobanken
Nordea

SEB

Sparbanken Finn
Sparbanken Gripen
Swedbank
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BILAGA 1
Fragor till bankerna

Overgripande fragestillningar

Vad har Basel Il inneburit for bankerna?

Hur har de nya reglerna paverkat bankernas agerande/arbete (bdde internt och
mot intressenter)?

Inledande
1. Vad har Du f6r position och vilka dr Dina ansvarsomraden inom banken

Anvindning
2. Vilka metoder anvinds (Kredit: Schablon - IRK respektive Operativ: Bas -
Schablon - Intern), vad ar orsaken bakom vald metod

3. Vad gor Ni for att utveckla metoderna (frdn grundldggande till mer
avancerade)

4. Vad dr Din uppfattning om svérigheterna angdende implementeringen av
valda metoder

5. Vad anser Du vara de framsta for- och nackdelarna med kvantifieringen och
métningen av risk med de nya metoderna

Forandring
6. Om, hur och varfor har Basel Il inneburit organisatoriska fordndringar, t ex
omstruktureringar, nyanstéillningar eller forandrade internutbildningar

7. Upplever Du att Er organisation blivit mer centraliserad eller
decentraliserad - har detta paverkat organisationens 0msesidiga fortroende
internt och mot Finansinspektionen

8. Hur har Basel II paverkat bankens interna rapportering och styrsystem, har
l6nsamhetskraven och -matten fordndrats

9. Vad gor/kommer banken att gora for att forsoka forstarka de forvéntade
positiva effekterna alternativt for att minimera de negativa med de nya
riskmétningsmetoderna

Lonsamhet
10. Anser banken att nyttan med de nya metoderna for riskmitning dverstiger
dess kostnader, varfor eller varfor inte, och skiljer sig bankens uppfattning
fran din personliga
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11. Hur mycket tjanar/forlorar banken pa de nya metoderna pa kort respektive
lang sikt

12. T hur stor utstrackning kan banken sjélva paverka 1onsamheten hos denna
“investering”

13. Vad hénder med 6verskotten som det forvintade lagre kapitalkravet
genererar - vem kommer det tillgodo (hdgre respektive ldgre réntor)

Framtiden/Effekter
14. Hur kommer bankens sitt att identifiera och hantera
konjunktursvingningar fordndras i och med Basel 11

15. Hur péverkar de mer riskkénsliga metoderna i Basel II bankens framtid vid
en eventuell finansiell kris

16. Med Basel II 1 atanke, hur ser Du och banken pé framtiden

17. Hur tror Ni bankens marknad kommer att fordndras pa grund av de nya
riskmétningsmetoderna - kommer Ni att soka "sékrare" kunder (t ex hushall)

18. Anser banken, och Du sjilv, att Ni kommer att bli vinnare eller forlorare
pé grund av Basel II - finns det nigra vinnare och forlorare med de nya
reglerna, vem i sé fall

19. T vilken utstrickning anser Du att det debatterade scenariot att ménga av
de mindre bankerna kommer att gd samman eller bli uppkopta av storre banker
att vara korrekt

Avslutande
20. Ar det ndgot Du vill tilligga
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BILAGA 2
Fragor till Finansinspektionen och experter

Overgripande fragestillningar

Vad har Basel Il inneburit for bankerna?

Hur har de nya reglerna paverkat bankernas agerande/arbete (bdde internt och
mot intressenter)?

Inledande
1. Vad har Du f6r position och vilka dr Dina ansvarsomriden

2. Vad ér Din personliga uppfattning om Basel 11

3. Har samarbetet och kommunikationen mellan FI och bankerna forandrats i
och med inforandet av Basel 11

Anvindning
4. Vad ér din uppfattning om svarigheterna angdende implementeringen av
metoderna for mitning av kreditrisk och operativ risk

5. Vad anser Du vara de framsta for- och nackdelarna med kvantifieringen och
mitningen av risk med dessa metoder

Foriandring
6. Hur bor bankerna agera for att pa bésta sitt anpassa sig till de nya de nya
metoderna

Lonsamhet
7. Pa vilket sdtt anses nyttan med de nya metoderna for riskmétning dverstiga
dess kostnader

8. Vad kommer bankerna att tjana/forlora pa grund av de nya metoderna pa
kort respektive lang sikt

9. Vad skulle Du rekommendera bankerna att géra med det eventuella
frigjorda kapitalet som det forvintade ldgre kapitalkravet genererar

Framtiden/Effekter
10. Tror Du de mindre bankerna kommer att ansoka om att f anvdnda de mer

avancerade metoderna (t ex IRK) inom den nidrmsta framtiden

11. Tror Du att anvindningen av Basel 1l kommer att forhindra finansiella
kriser
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12. Hur torde bankernas sétt att identifiera och hantera konjunktursvdangningar
fordndras i och med Basel 11

13. Hur har branschens framtidsutsikter paverkats av Basel II - vilka ar
skillnaderna fran bank till bank och hur stora &r de

14. Tror Du att det kommer bli vinnare och forlorare pa grund av Basel 1I,
varfor i sa fall och vilka &r de

15. Vilka effekter tror Du att de nya riskmétningsmetoderna kommer att ha pa
bankernas kundstockar

16. I debatten har det framfrts att mindre banker kommer gé ihop eller bli
uppkdpta eftersom de inte klarar av kraven som Basel II stiller pa egen hand -
pa vilket sitt har ni har méarkt av detta

Avslutande
17. Ar det ndgot Du vill tillagga
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BILAGA 3

I denna bilaga presenteras de tta banker vi har intervjuat i undersdkningen. Allt
material dr hdmtat fran respektive banks senaste arsredovisning (2006).

Handelsbanken

Huvudsakliga

verksamhetsomraden:  Sverige, 6vriga Norden, Storbritannien
Balansomslutning 2006: 1 790 000 miljoner kronor

Affarsvolym 2006: ca 1 072 500 miljoner kronor (in & utlaning)
Antal anstillda 2006: 10 320

Basel II-metoder:
Kreditrisk:

Operativ risk:

BAMNKEN

Verksamhetsomrade:
Balansomslutning 2006:
Affarsvolym 2006:
Antal anstillda 2006:

Basel II-metoder:
Kreditrisk:
Operativ risk:

Har en grundlidggande IRK-metod for portfoljerna
Svenska hushéll och Norska storforetag,
implementeringsplanen for resterande
foretagsexponeringar, ca 40 %, dr godkénd av
Finansinspektionen

Planerar att implementera den grundlidggande IRK-
metoden 1 den finska verksamheten, Handelsbanken
Finans och Norska hushéllsexponeringar under 2008
Schablonmetoden

Sverige

7 365 miljoner kronor
13 480 miljoner kronor
174

Schablonmetoden
Basmetoden
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IKANO
| BANKEN _

Verksamhetsomrade:
Balansomslutning 2006:
Affiarsvolym 2006:
Antal anstillda 2006:

Basel II-metoder:
Kreditrisk:
Operativ risk:

Sverige

6 837 miljoner kronor
16 017 miljoner kronor
171

Schablonmetoden
Basmetoden

Nordeom

Huvudsakliga
verksamhetsomraden:
Balansomslutning 2006:
Affarsvolym 2006:
Antal anstillda 2006:

Basel II-metoder:

Kreditrisk:
Corporate & bank:

Retail:

Operativ risk:

Sverige, Ovriga Norden, Baltikum, Polen och Ryssland
3 191 388 miljoner kronor (346 890 miljoner euro)

4 163 800 miljoner kronor (501 500 miljoner euro)

29 248

Grundldggande IRK-metod for exponeringar i Sverige
ska implementeras nér deras ansdkan har blivit
godkénd

For exponeringar 1 Norden och Baltikum anvénds
schablonmetoden, IRK-metod ska implementeras inom
1-2 ar

Schablonmetod, IRK-metod planeras att
implementeras under 2008

Schablonmetoden

_88—



Basel 11 blir verklighet

SEB

Huvudsakliga
verksamhetsomriaden:
Balansomslutning 2006:
Affarsvolym 2006:
Antal anstillda 2006:

Basel II-metoder:
Kreditrisk:

Foretag:

Retail:

Operativ risk:

Sverige, Tyskland, 6vriga Norden, Baltikum
1 934 000 miljoner kronor

Gar ej att utldsa i arsredovisningen

20 689

Grundldggande IRK-metod, ska ansdka om avancerad
IRK-metod om 2-3 ar

IRK-metod for bolan, ansdkning for resterande delar,
privatpersoner (ej bolan) och sma foretag, ska goras
under 2007

Schablonmetoden, planerar att frdin och med 2008
anvédnda internmétningsmetoden

‘g} SPARBANKEN FINN

Verksamhetsomrade:
Balansomslutning 2006:
Affarsvolym 2006:
Antal anstillda 2006:

Basel II-metoder:
Kreditrisk:
Operativ risk:

Sydvistra och mellersta Skine
14 515 miljoner kronor

47 623 miljoner kronor

310

Schablonmetoden
Basmetoden
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Sh

SPARBANKEN
GRIPEN

Verksamhetsomrade:  Nordvéstra Skéne
Balansomslutning 2006: 7 831 miljoner kronor
Affarsvolym 2006: 20 100 miljoner kronor
Antal anstillda 2006: 180

Basel II-metoder:
Kreditrisk: Schablonmetoden
Operativ risk: Basmetoden

Swedbank

Huvudsakliga
verksamhetsomriaden:  Sverige, Baltikum och Ryssland
Balansomslutning 2006: 1 483 000 miljoner kronor (1483 mdr kr)

Affirsvolym 2006: 1 727 000 miljoner kronor
Antal anstillda 2006: 17399
Ovrigt: Swedbank Markets som &r bankens investmentbank

finns representerad 1 Sverige, Norge, USA och Kina

Basel II-metoder:

Kreditrisk: IRK-metod for 85 % av exponeringarna inom
koncernen, schablonmetod for resten

Operativ risk: Schablonmetoden
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