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Helsingborg stoltserar med flertalet sevirdheter som kommit till genom donationer till
staden, ddribland Gisela Trapps donation 1918 av egendomen Fredriksdal till
Helsingborgs stad. Utmaningen for dagens verksamhet, Fredriksdal museer och
tradgardar, &r att vara modernt och 16nsamt samtidigt som Trapps foreskrifter i det 88 ar
gamla gavobrevet efterlevs ur bade laglig och moralisk synvinkel. Férutom fallstudien pé
Fredriksdal museer och trddgardar belyses i1 denna uppsats &dven Helsingborgs
kulturndmnd, som fOrvaltar stadens kulturinstitutioner, samt Region Skane, som med en
mer omfattande forvaltning ger svar pd mer allménna fragor kring donationer. Genom
individuella intervjuer med hogre befattningshavare i beslutsgéngen, fokusgrupp pé
besoksnivd och observationer ar avsikten att bidra med kunskap om de spanningar som
kan uppstd med att driva en verksamhet, som bade lagenligt och moraliskt maste ta
hinsyn till en donators sista vilja, samtidigt som verksamheten maste vara ekonomiskt

[6nsam.

Verksamheters mal har traditionellt inneburit vinstmaximering, men numera talas dven i
stor utstrdckning om icke-finansiella mél som tar hénsyn till ett féretags mjukare vérden.
Det innebér dock att mitningar av maluppfyllelsen av det som skapar varde blir mer
problematiskt, d& icke-finansiella mal har en bendgenhet att bli mer oklara. Detta storre
hansynstagande till organisationens informella delar har dven gjort det aktuellt att alltmer
reflektera Over foretags etiska skyldigheter. Det &r inte mojligt att endast besluta utifrdn
vad som ger bdst lonsamhet, sdrskilt inte 1 en kommunal verksamhet som Fredriksdal
museer och triddgardar som finansieras med skattemedel. Det juridiska ramverket, i form
av bland annat donationsforordningen, utgdr dessutom ett annat relevant material som

sadana verksamheter bor forhalla sig till.

Spénningar mellan 16nsamhet och en donators vilja tycks vara det storsta dilemmat vid
forvaltning av donationer, och det star klart att donationer av den anledningen inte bara &r
av godo. I fallstudien framgér att gdvobrevet knappast kan sdgas vara en sjilvklar del av
det dagliga arbetet. Den mest klara slutsatsen &r kanske &ndé, att det sedan lidnge
undermaligt utforskade omradet, dr i behov av ytterligare studier sd att mer generella

slutsatser blir mgjliga att dra.
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1. Inledning

Helsingborg ér en speciell stad, vilsignad med flera kulturhistoriskt vardefulla byggnader
och platser som minner om en lang och spinnande historia.' Helsingborg benimns med
ratta som donationernas stad. En av de storsta donationer Helsingborgs stad mottagit dr
Oscar och Gisela Trapps donation av egendomen Fredriksdal &r 1918. Andra exempel pa
donationer staden mottagit dr Otto och Ida Bancks egendom Vikingsberg, OD Krooks
donation som bland annat foranledde Krookska planteringen utanfor Stadsbiblioteket,
samt Henry och Gerda Dunkers donationsfonder som senast bekostat bygget av Dunkers
Kulturhus. Den senaste donationen av stdrre slag bor vara Sven-Ingvar Bruces, d4 han vid
sin dod 2001 testamenterade en stor del av sin formogenhet till Helsingborgs stad vilket
resulterat i Bruces skog.” Aven kungligheter har donerat virdefulla byggnader till
Helsingborg. I sitt testamente skdnkte Gustav VI Adolf efter sin dod 1973 Sofiero slott
till staden dar han tillbringat somrarna i mer 4n 60 ar.’

Utan dessa och andra frikostiga donationer skulle Helsingborg idag ha saknat flera

vardefulla kulturella institutioner.

Enligt Oscar Trapps, min édlskade makes onskan och till ett
bestandande minne av hans stora kérlek till fadernestaden, Overlater
jag harmed sdsom gayta till Hélsingborgs stad egendomen
Fredriksdahl (...) Vid gavan fastes foljande villkor och ndrmare

bestimmelser: (...)"

Inledningen till Gisela Trapps gavobrev, som hon utfirdade den 19 mars 1918 till
stadsfullméktige i Helsingborg, atfoljdes av flera forpliktelser som élades efterfoljande
forvaltare av Trapps egendom. Det har nu gatt lite mer dn 88 ar sedan gavobrevet
iordningstilldes och mycket torde ha hént i Helsingborg och dess omgivning sedan dess.
Utmaningen for Fredriksdal museer och trddgérdar idag dr att vara en modern och lénsam
verksamhet samtidigt som Trapps foreskrifter efterlevs ur bade laglig som moralisk

aspekt.

"www.ne.se, Selge 1976s. 7

? Selge 1976 s. 124-125, www.helsingborg.se
? Selge 1976 s. 99-100, 223

4 Trapps gévobrev
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2. Problemformulering

Formagan att styra en verksamhet har fascinerat méanga att studera huruvida framgang
exempelvis ligger i en effektiv eller inspirerande ledare med hog emotionell intelligens,
en lyckad kombination av produkter och tjdnster som genom marknadsforing ger
maélgruppen mer vérde dn hos konkurrenter samt i att utveckla hela organisationen till
nagot mer dndamélsenligt, sisom att bli mer effektiv och flexibel.” Gemensamt for de
flesta studierna inom dessa omrdden dr att mélet dr detsamma, ndmligen att maximera
vinsten, vilket varit det traditionella sittet att se pa foretag.® Modern teori har dock sett
behovet av andra mél i verksambheter, vilket resulterat i nya idéer och synsitt som dven
tar hansyn till ett foretags mjukare virden.” En del av genombrottet mot att ha siktet
instdllt pd mer dn dollartecken, kom nér organisationsteorin presenterade human relations
som for forsta gdngen belyste den informella organisationsstrukturen.® Samtidigt som
vinstmaximering utgér basen 1 alla vinstdrivande verksamheter, drivs de flesta
framgéangsrika foretag dven av andra syften som ger verksamheten en stdrre mening. Det
kan tydliggoras genom ett citat: ”Vinster ar for foretag detsamma som andning for livet.
Andning ir absolut nddvindigt for livet, men det 4r inte livets mening.””

Som ett led i att tanken kring det totalt rationella foretaget till viss del kom att
overges, borjade dven storre utrymme ges at reflektion kring etiska aspekter, och redan
1929 sags betydelsen av att ta hdnsyn till dels den interna relationen mellan ménniskorna
inom niringen och dels den externa relationen mellan foretag och samhille.'® Etiken gor
att verksamheter ses som del av ett socialt system, dar ekonomiska beslut kan fa sociala
konsekvenser.!' Det innebdr for foretag 7att ta ett individuellt ansvar for det
gemensamma bdsta”, men trots att foretagen forsoker styra anstdlldas handlingar genom
formella organisationsscheman och informella riktlinjer, kan foretag inte vara moraliska
subjekt eftersom ett foretag inte dr autonomt.'” Det betyder att endast ménniskor kan
hallas ansvariga."® Inom etiken &r det inte relevant att tala om héndelser, utan handlingar
eftersom handlingar styrs av bakomliggande intentioner och val av ménniskor.'* En inte

alltfor ovanlig syn kan vara en konflikt mellan en maélrationell handling, som far

3 Goffee och Jones 2000 s. 64, Goleman 1998 s. 94, Kotler m f1 2003 s. 5, Flaa m f1 1998 5.180

6 Anthony & Govindarajan 2003 s. 52, Ax m 1 2005 s. 34, Flaa m fl 1998 5.85-86, Grant 2005 s. 38
7 Ax m f1 2005 s. 14-15, Flaa m fl 1998 5.85-86

% Flaa m fl 1998 s. 45-46, 50

? Grant 2005 s. 57 (fritt dversatt)

10 Flaa m 1 1998 s. 35, 50, Donham 1992 s. 160-161

" Cadbury 1987 s. 70

" Brytting 1998 s. 104, 107-108 citat: Brytting 1998 s. 11

1 Brytting 1998 s. 137

' Brytting 1998 s. 24
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betydelse genom omgivningen, eller en virderationell handling, som fér betydelse utifran

. .. 15
egen inre overtygelse.

2.1 Syfte och fragestélining
Syftet med denna uppsats ér att bidra med kunskap om spénningar som kan uppstd med
att driva en verksamhet som bade lagenligt och moraliskt méste ta hénsyn till en donators

sista vilja, samtidigt som den méste vara ekonomiskt Ionsam.

Vér huvudfragestéllning lyder:
- Vilka spéanningar kan uppstd mellan verksamhetsdrift och moraliska liksom
lagliga forpliktelser gentemot en donators sista vilja?
Véra underfragestillningar lyder:
- Pa vilket sétt kan sddana spanningar komma till uttryck pa Fredriksdal museer och
tradgérdar?

- Vilken betydelse har ett gadvobrev for den 16pande forvaltningen?

2.2 Avgrénsning

Vi har valt att ndrmare belysa de eventuella dilemman en forvaltare av en donators
egendom kan stillas infor allt eftersom omgivningens fOrutsittningar fordndras.
Verksamhetsstyrning och etik hamnar didrmed i fokus 1 ett forsok att belysa
lonsamhetsmal 1 mote med etik och moral. Aktuella lagtexter blir ocksa relevanta att se
ndrmare pa, fOr att se var lagstiftaren sétter granserna och hur man forhéller sig till dem.
Vi har valt att avgriansa var undersokning till en fordjupad analys av Fredriksdal museer
och tradgédrdar, hiddanefter endast &tergivet som Fredriksdal, vilket dr en donerad
egendom till Helsingborgs stad. Helsingborgs stad dr en decentraliserad kommun och
organisation, dér intresseomraden tilldelats ndmnder med stort handlingsutrymme.
Kulturndmnden forvaltar stadens kulturinstitutioner, daribland Fredriksdal, vilket dven
gjort det nddvandigt for oss att beakta den instansen. Vi har dessutom valt att forsoka fa
en inblick 1 hur forvaltningen pd Region Skéne gér till, som dr geografiskt ndra men med
en betydligt mer omfattande fOrvaltning. Region Skéne &r skéningarnas egen
overgripande politiska organisation”, och styrs av en folkvald regionfullmaktige.'®
Region Skéne ir ett exempel pd en annan fOrvaltare och kan mojligtvis belysa allmédnna

fragor kring donationer och stiftelser.

' Brytting 1998 s. 87
16 www.skane.se
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3. Metod

Vart sokande efter tidigare publicerat material bland svenska och engelsksprikiga bocker
och artiklar har varit fruktlost. Det dr mojligt att det finns material som behandlar d&mnet,
som vi av nagon anledning rakat forbise. Vi kan dnda dra slutsatsen att forskning om
problematiken kring donationer tycks vara bristfallig.

Enligt DePoy och Gitlin dr det med tanke pa bristen pa tidigare forskning lampligt
att anvinda sig av deskriptiva och kvalitativa infallsvinklar vid undersokningen.'” Vi har
antagit ett 1 huvudsak induktivt tdinkande, som i enlighet med DePoy och Gitlin inneburit
att mer eller mindre generella regler utvecklats ur enskilda fall."® Genom kvalitativa
metoder har vi fatt béttre tillgdng till individuella funderingar kring véra fragestillningar,
och det har gett oss storre utrymme att vara flexibla, vilket Bryman lyfter fram som den
kvalitativa undersokningens fordelar.'” Det har inneburit att vi inte i lika stor utstrickning
varit bundna av fasta former, utan har under exempelvis intervjuerna istdllet for ett fast
frageformulér haft mojligheten att folja upp intressanta kommentarer och aktivt kunnat
styra riktning under samtalet. Amnet r av en inte helt okinslig natur, vilket var en annan
anledning till att vi valde att anvdnda oss av kvalitativa metoder, for att ha en mojlighet
att uppratta ett fortroende mellan oss och deltagarna, samt genom mer ostrukturerade
metoder ha ldttare for att nd kérnan i resonemangen.

En fallstudie innebdr, som Bryman skriver, en mer detaljerad och ingiende
studie.”” Genom att gora en fallstudie p& Fredriksdal och dven en mer dversiktlig studie
av kulturnimnden i Helsingborg och Region Skane avser vi att finga in bade bredd och

djup 1 var uppsats.

3.1 Kvalitativa metoder

Patel och Davidson skriver att varje kvalitativ undersokning dr mer eller mindre unik,
vilket gor en uttommande beskrivning av arbetsgangen dn mer betydelsefull for att
lasaren ska kunna fa en rittvisande bild om val som gjorts.”' Utifrdn uppsatsens fokus
beddomde vi att intervjuer, individuella och i grupp, var en ldmplig metod, men dven

observationer.

" DePoy och Gitlin 1999 s. 40

'8 DePoy och Gitlin 1999 s. 17

" Bryman 2001 s. 268

2 Bryman 2001 s. 64

*! Patel och Davidson 1991 s. 106
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Vi ansiag det vara mest relevant att gora individuella intervjuer med hdogre
befattningshavare i1 beslutsgadngen, da de enligt oss representerar verksamheten utit och
borde vara vél insatta. Detta ledde oss till Per Lindahl, chef pa Fredriksdal, Maria Ward,
kulturnimndens ordforande 1 Helsingborgs stad samt Olof Hallgren, ekonomisk
samordnare for Region Skanes stiftelser. Vi gjorde dven en intervju med Ulf Rigstam,
ordforande for Helsingborgs museiforening, i syfte att klargora foreningens roll i staden,
samt stadsantikvarie Karin Gustavsson for att f4 in ytterligare ett perspektiv. Som
stadsantikvarie dr hon insatt i stadens historia, men &dven i1 den dagliga driften av
Helsingborgs kulturinstitutioner. Vid de individuella 30-minutersintervjuerna utgick vi
ifrdn en intervjuguide, vad Bryman kallar semi-strukturerad intervju, indelad i teman som
var relevanta att berdra, se bilagor 1-5.%* Kvale rekommenderar att utforma fragor som ir
inledande, uppfoljande, sonderande, specificerande, direkta, indirekta, strukturerande och
tolkande. Vi upplever Kvales rdd som en metodmall vérd att efterstridva, och d&ven om det
ar svart att genomfora en perfekt intervju dér alla av Kvales typer av frégor stills, har vi
haft det med oss 1 bakhuvudet. Dessutom har vi haft for avsikt att utnyttja tystnaden for
att driva intervjun vidare genom att intervjupersonerna getts tid till reflektion under
samtalen.”

Intervjupersonerna tillfragades i forvdg om samtalet fick spelas in, vilket ingen
hade nagot emot. Alla inspelade intervjuer har transkriberats till text, dels for att vi littare
skulle kunna minnas situationen, och dels for att analysen av vad som sagts skulle kunna
bli mer noggrann. Dessutom rdknar Bryman upp fordelen med att andra ges mdjlighet att
gbra en sekundiranalys av materialet om s& onskas.”* Kvale anser att utskrifterna ar
anvandbara verktyg vid analys, men menar att utskrifter &r overséttningar frin ett sprak
till ett annat, och kallar dem “tolkande konstruktioner” snarare adn representationer av

verkligheten.”

Vi valde dven att samla nagra styrelsemedlemmar frdn Helsingborgs museiforening for
att ta del av asikter pa besoksniva. Syftet med att anvénda oss av en fokusgrupp var att
uppmuntra till diskussion, som Hartman menar i sin tur kan inspirera till uttalanden som

kanske annars inte kommit upp vid en traditionell intervju.”® Hon menar att interaktionen

2 Bryman 2001 s. 301

B Kvale 1997 s. 124-125
** Bryman 2001 s. 310

B Kvale 1997 s. 152-153
26 Hartman 2004 s. 402
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mellan gruppmedlemmarna dr stimulerande for nya idéer.”” Hartman skriver vidare att
fokusgrupp bland annat dr en anvéndbar metod nidr man i en kvalitativ undersékning
soker kunskap som respondenten inte dr van vid att diskutera, vilket vi Gverlag har
bedémt vara fallet i var undersokning.”® Fokusgruppen innebar en betydligt mer
ostrukturerad diskussion dn intervjuerna. For att kunna dra nytta av de fordelar med
fokusgrupper som Bryman réknar upp, sdsom att deltagarna ges mojlighet att lyfta fram
de aspekter de anser vara viktigast och dessutom tvingas reflektera over utldtanden
allteftersom andra deltagare argumenterar for sina synpunkter, var det nddvandigt att
tilldta diskussionen flyta relativt fritt samtidigt som vi 4ndd forsokte styra den i den
riktning som var relevant for oss.”’ Bryman framhaller dock att forutom nimnda fordelar
finns det d4ven nackdelar med fokusgrupper, sasom att det snabbt blir stora dataméngder
som kan bli svara att analysera och gruppeffekter som kan leda till att vissa inom gruppen
inte kommer till tals.’® Det forstndmnda var den storsta anledningen till att vi endast
samlade en enda fokusgrupp, &ven om svarigheten att samla ménniskor till samma tid och
plats ocksé haft betydelse. Det sistndmnda avhjéilpte vi genom att uppmuntra alla att delta
1 samtalet och betona att allas asikt var betydelsefull. Se bilaga 6 for diskussionsmall.

Vi har dven gjort vissa etiska dverviaganden. For att minska risken att deltagarna i
fokusgruppen uteldamnar relevanta ésikter, har vi valt att anonymisera gruppdeltagarnas

svar, sd att ett uttalande inte kopplas till en viss person utan till hela gruppen.

Vi har dven valt att gdra vissa observationer i syfte att, som Patel och Davidson skriver,
samla information om skeenden i naturliga situationer.”' Som vi senare kommer in pa kan
det ifrdgaséttas om det verkligen dr naturliga situationer man observerar. Alvesson och
Deetz ser istéllet att vi lever 1 en socialt konstruerad vérld, och da ar det kanske mer
lampligt att tala om vardagliga situationer.’” Enligt Patel och Davidson ir metoden
tidsddande, men med den fordelen att deltagare inte behover vara aktiva i samma grad
som vid intervjuer och fokusgruppsamtal.”® Férst och frimst begav vi oss ut som, vad
Bryman benidmner, “fullstindiga observatorer”.’* Vi besokte Fredriksdal museer och

tradgérdar 1 syfte att bilda oss en egen uppfattning om spinningar mellan

% Hartman 2004 s. 403

% Hartman 2004 s. 403

¥ Bryman 2001 s. 326-327, 332
% Bryman 2001 s. 338

31 patel och Davidson 1991 s. 87
32 Alvesson och Deetz 2000 s. 74
33 Patel och Davidson 1991 s. 88
** Bryman 2001 s. 287
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verksamhetsdrift och moraliska och lagliga ataganden utifrdn Gisela Trapps gévobrev
som var mojliga att observera i miljon. Vi intog dessutom rollen Bryman kallar
“observator som deltagare” under intervjuer och fokusgrupper.”® Den av oss som inte
skotte intervjun hade huvudansvaret att observera miljo och eventuella undertoner. Enligt
Bryman, har vara bada distanserade tillvigagangssétt vid observationerna gjort att risken
for feltolkningar blivit stérre.’® Vi anser dock inte att var uppsats star och faller med det,

utan observationerna har fungerat som komplement till 6vriga kvalitativa metoder.

Analysen av det som framkommit under var kvalitativa undersokning har pagétt standigt
under arbetets ging, vilket den dven bor gora enligt DePoy och Gitlin.”” Analysen har
baserats pa renskrivningar av bandinspelade intervjuer och observationsanteckningar. Det
har varit var avsikt att s bra som mojligt efterstrdva vad Alvessons och Deetz beskriver
som en “0ppen, tolkande, sprakligt kianslig, identitetsmedveten, historisk, politisk, lokal,
icke-auktoritativ och textlig insiktsfull forstielse av dmnet”.*® Detta kallar Alvesson och
Deetz for “reflexiv metodologi”, vilket innebér en granskning av dels forskningsobjektets
kontext och dels forskarens sociala kontext.”” Genom denna reflexivitet kan ldsaren
aktiveras och fa utrymme for egna tolkningar dven om dessa begrinsas av att intervjuer
och observationer endast presenteras selektivt.* Vi har redan innan bérjan av arbetet med
uppsatsen haft forkunskaper om Fredriksdal, och 4ven om de inte varit riktigt likadana
har de dtminstone i grund och botten utgjorts av en positiv kénsla infor Fredriksdal. I vart
forsok med att vara 6ppna undersokare anser vi att det har varit en fordel att en av oss ar
infodd helsingborgare, som gjort tita besok pa Fredriksdal dnda sedan barnsben, och att
en av oss ar nyinflyttad helsingborgare, som endast besokt Fredriksdal en ging innan
arbetet paborjades. Som infodd helsingborgare finns en inblick 1 hur det talas om och har
talats om Fredriksdal bland andra helsingborgare, ett sa kallat inifran-perspektiv, och som
nyinflyttad finns en mojlighet att bidra genom ett s& kallat utifrdn-perspektiv. Véra, ur
den synpunkten, skilda bakgrunder har gjort att vi kompletterat varandra vil under arbetet

med uppsatsen.

** Bryman 2001 s. 287

%% Bryman 2001 s. 287-288

7 DePoy och Gitlin 1999 s. 282

3% Alvesson och Deetz 2000 s. 127
3% Alvesson och Deetz 2000 s. 152
0 Alvesson och Deetz 2000 s. 151



Kandidatuppsats VT 2006 2006-05-23
Maja Sommelius
Caroline Troedsson LUNDS UNIVERSITE1

3.2 Teoretisk ram och material

Vi anser att teori- och materialval dven kan ses som del av tillvigagangssittet vid arbetet
med uppsatsen, varfor vi ocksd redogor for dem under metodavsnittet. Bristen pé teori
som behandlar vart dmnesval har gjort att vért sdkande efter Okad forstaelse for
spanningar mellan verksamhetsdrift och moraliska liksom lagliga forpliktelser
koncentrerats pa verksamhetsstyrning, juridiskt ramverk och etik. Det har dven funnits ett
intresse av att veta mer om egendomen Fredriksdal och dess historia, eftersom det ar var
fallstudie.

Robert M Grant ar Professor of Management och fokuserar i sin bok Contemporary
Strategy Analysis pa strategibegreppets problematiska natur.*' Vért fokus ligger pa Grants
bok under avsnittet om verksamhetsstyrning, men dven texter skrivna av Claus Nygaard,
Robert N Anthony och Vijay Govindarajan, Christian Ax med flera samt Orjan Hallgren,
liksom artiklar skrivna av Taliento och Silverman samt Frigo har varit relevanta.

Boken Foretagsetik skriven av Tomas Brytting, som ér docent i foretagsekonomi
vid Handelshogskolan i Stockholm, dr den som figurerar flitigast under avsnittet om etik,
vilken lattoverskadligt behandlar foretagsetikens centrala fragestéllningar och dessutom
hanvisar till ett brett falt.** Vi har dven bedomt en artikel skriven av Jang Singh med flera
samt bocker av Gustaf Lewenhaupt, Amartya Sen, Torbjorn Ténnsj0 och Peter Singer
som tilldmpliga for avsnittet.

Det har dven varit relevant i var uppsats att konsultera lagboken for att forstd var
lagstiftaren sétter granserna. I vart fall har det varit aktuellt att se ndrmare pé
donationsforordningen, stiftelselagen, permutationslagen och inkomstskattelagen. For att
begripa innebdrden av vissa paragrafer i praktiken har det ocksa varit nodvéndigt att ta
del av information och skrifter frin Skatteverket, Kammarkollegiet och Lénsstyrelsen.

Artiklar 1 Helsingborgs Dagblad har gett oss en uppfattning om medias och
allménhetens syn pa Fredriksdal museer och trddgardar och dess drift. Darutover har
arsbockerna Kring Kdrnan som ges ut av Helsingborgs museiférening samt Fredriksdals
eget material legat till grund for en historisk aterblick och verksamhetsbeskrivning. Vi
har dessutom utifran Terry Eagletons bok En essd om kultur gjort en kort avstickare kring
vad begreppet kultur kan innefatta, vilket kompletteras med en artikel skriven av Dwight
Atkinson.

* Grant 2005 omslag
% Brytting 1998, forord
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For att tydliggora de olika omradenas

erksamhets

forhallande till varandra for ldsaren har vi ritat t . Lagstiftning
upp en enkel figur 6ver logiken. Med donationer styrning

som kdrna och utgangspunkt har vi sedan

analyserat verksamhetsstyrningens och lagstiftningens
inverkan pa donationer. Det dr dven virt att papeka att pilen
mellan verksamhetsstyrning och donationer gar i bada
riktningar, eftersom donationer 1 sin tur paverkar .
styrningen. Etik utgdér en sammanbindande link mellan Donationer
verksamhetsstyrning ~ och  lagstiftning, da  etiska
overvidganden blir aktuella inom sdvidl styrning av donerad
egendom som tolkning och anpassning till lagar. Etikens roll har varit mer
problematisk att visualisera, eftersom den genomsyrar modellen. A ena sidan
visar det pa modellers och figurers begrinsningar, dd@ de som Flaa med flera
skriver forenklar verkligheten, men & andra sidan har de fordelen att fortydliga ett

resonemang .43

3.3 Kritiska 6vervédganden

Nér man samlar in material for en undersdkning upptiacker man vissa saker och bortser
frén andra. Alvesson och Deetz menar att som del i en socialt konstruerad virld uppfattar
man en delad social stdndpunkt som neutral och distanserad, och det dr darfor intressant
att i sin undersokning stélla sig fragorna "Vems standpunkt dr det? Vad later den oss se?
Vad bortser den fran?”** Vi dr medvetna om att vira personliga virderingar och
forutfattade meningar, precis som dven Bryman skriver, har funnits med under processen
att skriva denna uppsats.*> Det 4r som Patel och Davidson skriver, att vi har nirmat oss
intervjupersoner, fokusgruppdeltagare och observerad miljo subjektivt utifran var egen
forforstaelse, men forforstaelsen kan ocksa ses som en tillgdng for att kunna tolka och
forstd forskningsobjektet.*® Thurén fortsitter i samma spar nir han skriver att det krivs
forforstaelse om rddande forhéllanden for att kunna tolka héndelsers innebord, ndgot han

sammanfattar som ett behov av en kombination av intellektuell kunskap och empati.47

* Flaa m fl 1998 s. 18-19

* Alvesson och Deetz 2000 s. 74
* Bryman 2001 s. 37

# Patel och Davidson 1991 s. 30
" Thurén 1997 s. 98-99
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Alla beskrivningar utgér fran ett visst perspektiv, vilket Thurén anser &r ett maste for att
fakta inte ska bli osammanhdngande. Sedan fir relevansen beddmas utifrdn valt
perspektiv.*® Det dr ocksé betydelsefullt att minnas det Thurén lyfter fram, att tolkningar

alltid dr provisoriska.*

Viéra intervjuer, fokusgrupper och observationer har gjort att vi fatt tillgdng till en mer
fyllig bild, som Patel och Davidson uttrycker det, ndr det som framkommit ur de olika
metoderna  vigts samman.”’ DePoy och Gitlin skriver vidare att multipla
datainsamlingssitt ger bittre forutsittningar for en rik beskrivning och djup forstaelse.”!
Akthetskriteriet, att kéllan #r vad den utger sig for att vara, tidskriteriet, med huvudregeln
att en samtida kélla dr mer trovirdig, beroendekriteriet, att kéllan &r opaverkad av ndgon
annan samt tendenskriteriet, att kéllan dr opartisk utan intresse att forvranga verkligheten,
ar de fyra kriterier Thurén stiller upp vid bedémning av kéllor.”> Vi har fokuserat pa att
finna samtida litteratur, dar bocker Overlag bedomts som skrivna ur ett ldngre
tidsperspektiv dn artiklar. Genom att ta del av flera olika infallsvinklar under intervjuer
med forvaltare, driftchef och besokare har vi haft for avsikt att komma fram till en
trovéardig kirna. Det dr dock helt naturligt att var och en av dessa intervjupersoner ar
partiska inom sitt omrdde och pd sin niva, och en mer omfattande djupstudie skulle
troligtvis kunna bringa ytterligare insikt.

Det dr dock dven viktigt att reflektera Over att en intervju ar en social situation,
vilket Alvesson och Deetz bedémer som alltfor kontextberoende, for att kunna antas vara
en spegelbild av intervjupersonens verklighet. De menar att normer for ett sadant samtal
styr intervjupersonens uttalanden, och dessutom kan identiteter frammanas hos
intervjupersonen genom att intervjuaren framhaller deras roll som till exempel kvinna
eller ledare, vilket kan ha betydelse for de svar som ges.” Patel och Davidson lyfter
ocksd fram att underskarnas kon och alder kan ha inverkan pd de svar som ges under
samtal.™* Alvesson och Deetz 4terger andra exempel pi faktorer som paverkar
intervjuuttalanden, som att chefer svarar friare utanfor kontoret. Samtliga vara enskilda
intervjuer skedde pa intervjupersonernas arbetsplats. Vér intervju hade forvisso med

deras arbete att géra men gav dven utrymme for personliga reflektioner kring etik och

* Thurén 1997 s. 80

* Thurén 1997 s. 99

30 patel och Davidson 1991 s. 104

> DePoy och Gitlin 1999 s. 263

32 Thurén 1997 s. 12, 26, 34, 63

33 Alvesson och Deetz 2000 s. 83, 85
>* Patel och Davidson 1991 s. 79
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moral, vilket kanske inte foll sig helt naturligt pd arbetsplatsen. Rigstam fran
museiforeningen intervjuades ocksé pa sin arbetsplats med den skillnaden att var intervju
inte berérde hans arbete, utan hans aktiva roll i museiféreningen, vilket ocksa kan ha haft
betydelse for uttalanden. Inom denna typ av dmne anser vi att det kunde vara fruktbart
med flera intervjuer med samma person, dels for att ha tid att vinna intervjupersonernas
fortroende, och dels for att de verkat ovana att diskutera @&mnet och skulle ha behovt mer
tid att reflektera over fradgorna. Vi har dock inte ansett detta vara mdjligt med tanke pé
uppsatsens tidsangivelser. Museiforeningens —styrelsemedlemmar traffade vi i
foreningslokalen en timme innan ett styrelsemote, vilket bedomdes vara en lamplig plats
for samtal kring Fredriksdal utifran ett besoksperspektiv, da samlingsplatsen ligger inne

pa omréadet.

Enligt Alvesson och Deetz ér det inte mdjligt for en forskare att fastsla hur det dr, utan
forskarens roll 4r att bidra till en dppnare diskurs.” Utifran ett sadant resonemang kan
Alvesson och Deetz fastslé att teori inte dr en spegelbild av verkligheten utan ett sétt att

se och tinka om virlden.”® Det far avsluta var diskussion kring metodval.

35 Alvesson och Deetz 2000 s. 20
36 Alvesson och Deetz 2000 s. 44
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npus Helsingborg

3.4 Disposition

Detta avsnitt atfoljs av en faktabakgrund om egendomen Fredriksdal, Oscar och Gisela
Trapp samt Gisela Trapps gévobrev som foranledde donationen av Fredriksdal till
Helsingborgs stad. I anslutning till gavobrevet gor vi dven en analys av hur vil vi anser
att det efterlevs idag. Darefter disponeras uppsatsen efter de teori- och materialfalt vi
tidigare ndmnt. Det fOrsta av véra tre huvudomraden ar Verksamhetsstyrning, vari vi valt
att fokusera pa vision, affarsidé, strategi, verksamhetsplanering, ekonomistyrning samt
intressent- och resursberoendeteori. I vart andra huvudomrade, Juridiskt ramverk, tar vi
upp donationsforordningen, stiftelselagen, inkomstskattelagen och permutationslagen.
Vart tredje och sista huvudomrade utgdrs av ett sammankopplande avsnitt om Etik, déir vi
gér in pa etiska utgangspunkter, etiska koder, det etiska intressentmodellen och kritiska
val for det moraliska subjektet. Vi har valt att sla samman teori och analys, eftersom vi
anser att det ger en mer ldsvénlig text. Uppsatsen avrundas med ett avsnitt med de
slutsatser vi dragit utifran fragestdllningarna.

Figuren nedan har for avsikt att fortydliga uppsatsens disposition ytterligare.

12
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4. En tillbakablick

Med anor édnda fran 1700-talet, da Fredrik
Wilhelm Coster 1dt bygga herrgirden som
sommarbostad, har Fredriksdal kommit att bli en
gronskande oas for méanga mitt i Helsingborg.”’
Det har dven givit namn &t ett helt stadsomrade,
Fredriksdal.™®

4.1 Fredriksdal museer och trddgardar

Det officiella Sppnandet av Fredriksdal for allménheten dgde rum i juni 1923.%
Fredriksdal lockar, utifrdn en unik blandning av natur och kultur, turister fran hela
viarlden med herrgardsmiljo, allmogekultur, gamla stadskvarter, historiska parker och
tridgérdar. Dessutom lockar man med friluftsteater, vilken funnits pd omradet sedan
1932. Fredriksdal erbjuder pedagogisk verksamhet dir elever fran forskola till
gymnasium kan fi ett mer levande ldrande genom besdk i en miljé som uppmuntrar
fantasi och upptickarlust.*

Byggnaderna i stadskvarteren flyttades till omradet under mitten av 1900-talet,
och statuerar exempel pd hur stadskvarter kunde se ut under 1800-talet och borjan av
1900-talet.®’ Dessutom har man sedan 1920-talet flyttat ett antal hus och gérdar frén den
skanska landsbygden for att bevaras pa omradet. Med sina 36 hektar har Fredriksdal
utrymme nog att ge utrotningshotade lantraser en fristad och dven inhysa parker och
tradgérdar med gronskande rariteter, sdsom kokstriddgarden som bevaras genom att det
odlas pa samma vis som for 150 &r sedan, bevarandet av den Franska parken som anlades
redan pa 1700-talet i samband med att herrgarden byggdes samt rosentradgarden med
tusentals gamla och nya rosor dir den ildsta ska ha odlats for 2000 ar sedan.®
Fredriksdal inhyser dven en botanisk tradgard med samtliga av Skanes vilt

forekommande vixter.” Det kan inte fornekas att Fredriksdal 4r en attraktiv géyta.

°7 Fredriksdal museer och tridgardar, von Heland 1989 s. 1, intervju Lindahl, Rigstam,Ward, fokusgrupp
*¥ Helsingborgs museum 1987 s. 1-2

% Gustavsson 1997 s. 59, Ohlsson 1997 s. 65

5 Fredriksdal museer och tridgardar — Skolprogram 2006

%! yon Heland 1989 s. 44

82 Fredriksdal museer och tridgardar

% Helsingborgs museum 1987 s. 3
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4.2 Makarna Trapp

=

Oscar och Gisela Trapp var

de sista privata dgarna av
egendomen Fredriksdal.
Oscar Trapp foddes 1847
och  hade ettt starkt
kulturhistoriskt intresse for
Helsingborgs medeltid.
Oscar Trapp kédmpade bland

annat aktivt for bevarandet

av  medeltida ldmningar,
sdsom  bevarandet  av
Kérnan, och han var dven involverad i anldggandet av Terrasstrapporna som invigdes
hogtidligt 1903 av Kung Oscar 11.** Trapp var en av dem som drev p4 att Helsingborg
skulle fa ett eget museum och var dessutom Helsingborgs museiforenings forsta
ordforande.”” Konsul Trapp beskrivs som en av de mest driftiga och engagerade
politikerna och ndringsidkarna som Helsingborg haft. Alfred Hallstrom, stadsarkitekt i
Helsingborg, skrev 1928: “enligt min mening har Hailsingborg aldrig haft en mera
intresserad medborgare och dlskare av sin stad”.®® Oscar Trapp arbetare hart for den
kulturella verksamheten, ett intresse som delades av hans betydligt yngre hustru Gisela.®”’
Gisela Trapp var konstnérligt begdvad och bidrog med illustrationer till kdnda
publikationer, sdsom Jultomten och barnbdckerna Saga, dir dven andra kédnda namn
sasom Carl Larsson och Jenny Nystrém bidrog med sina alster.”® Aktenskapet fick henne
inte att trappa ner sitt arbete som konstnirinna, ndgot som var vanligt pa den tiden, utan
hon utformade bland annat Helsingborgs museers forsta affisch tillsammans med maken
samt Helsingborgs stadsvapen.”’

Oscar Trapp dog 1916 pa Fredriksdal efter en tids sjukdom, varefter Gisela Trapp
mestadels bodde i parets sommarhus i Arild och konverterade till katolicismen.”® Huset i

Arild var sommartid en samlingsplats for Sveriges katoliker och Gisela 1t uppfora ett

% Gustavsson 1997 s. 47-48, Gustavsson 2003 s. 16

% Gustavsson 2003 s. 18, Gustavsson 1997 s. 48

% Gustavsson 2003 s. 17

7 Gustavsson 1997 s.43-44, 46-48, Gustavsson 2003 s. 16
8 Gustavsson 1997 s. 44-45

5 Gustavsson 1997 s. 46-48

7 Gustavsson 1997 s. 47, 49, 50
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mindre kapell pd tomten. Hon inredde dessutom ett kapell pa Fredriksdal, helgat at S:t
Clemens, vilket inte finns kvar idag.”' 1958 avled Gisela Trapp i sitt hem i Arild. I slutet
av sitt liv skrev hon i brev till vinner att hon inte ldngre gillade Helsingborg, da hon
tyckte att staden blivit alltfor modern med sitt jakt och hemska trafik”. ™

Trots Oscar Trapps stora och betydelsefulla insatser for staden dr han relativt anonym 1
sammanhanget och hamnar i skymundan for namn som Konsul Olsson, Persson och
Dunker. Nyligen fick han en plats tilldelad sig, Oscar Trapps plats, vilket dr den Ovre
delen av Stortorget mot Terrasstrapporna.” Gisela Trapp tilldelades i maj 1952

Helsingborgsmedaljen for att hedra hennes insatser for staden och dess museum.’* Paret
1.7

Trapp har ldmpligt nog varsin vag uppkallad efter sig strax utanfor Fredriksda

4.3 Gisela Trapps gavobrev

I ett gdvobrev daterat den 19 mars ar 1918 overldt Gisela
Trapp egendomen Fredriksdal till Helsingborgs stad for
att anvindas, sd som hon sjilv uttrycker det i gavobrevet,
som gdyta. Trapps villkor bestod dels av att besitta och
bruka eller arrendera ut delar av Fredriksdal under hennes
livstid, och dels av hur herrgard, park och tradgard skulle
forvaltas. Det framgar tydligt att egendomen ska
anvéindas for museidndaméil och aldrig far avyttras eller

inskrénkas. Det var ocksd hennes vilja att forvaltningen

skulle std under Helsingborgs museum. Gisela Trapp
betonar vidare vikten av att bevara bade byggnader samt park- och tradgardsomraden i
gammalt skick, och hon har till och med mirkt ut ett omrdde som kan beredas for
kulturhistoriskt vardefulla byggnader. Huvudbyggnad och sidobyggnader far inte bebos,
utan ska enligt Trapp anordnas som museum med lokala minnen frén stadens dldre
historia foretrddesvis. Det var hennes dnskan att byggnaderna skulle aterstéllas till tiden
omkring 1700-talet. Hon har dessutom utsett ett sérskilt omrdde dér hon anser att en

botanisk tradgérd bor anldggas i samradd med Helsingborgs tradgérdsforening.

" Gustavsson 1997 s. 52, 57
72 Gustavsson 1997 s. 62

¥ Nilsson 2003

™ Gustavsson 1997 s. 62

7 Nilsson 2003
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Ytterligare villkor fran Trapp innebér bildandet av ”Oscar Trapps fond” som hon
ocksa anser ska fOrvaltas av Helsingborgs museum, dédr inkomster frdn utarrendering,
eventuella avyttringar samt virdet av den jord staden sjdlv anvédnder ska liggas. Hon
specificerar dirmed dven noggrant hur avkastning ska fordelas, dér en stor del forordas
gé till underhall av herrgérd, park och triddgard da det finns ett behov, medan pengarna
annars kan anvindas till andra museiindamal. Trapp foreslar att allteftersom fondens
tillvéxt tillater kan ladugardsbyggnaderna byggas om for dkat utrymme till museet och
dven till bibliotek. Fram mot slutet av gavobrevet framhéller Trapp att inga vilda djur far
hallas i fingenskap.”® Ar 1924 avstod Gisela Trapp besittnings- och brukningsritten av
Fredriksdal, och 1958 avled hon 85 &r gammal.”’

Det tl att uppmérksamma att Helsingborgs museum, som Trapp omndmner flera gdnger i
gavobrevet, numera dr Helsingborgs museer innefattande Dunkers Kulturhus,
Kulturmagasinet och Fredriksdal som samverkande institutioner. Det var ar 2000, d&
behovet av bittre utstillningslokaler vuxit sig tillrdckligt starkt, som donationsmedel frén
Henry och Gerda Dunkers donationsfond mojliggjorde ett nybygge for museets
utstéllningsverksamhet. De tidigare museisamlingarna finns numera att finna pé
Kulturmagasinet i Helsingborg.”® Museiforeningen i Helsingborg var involverad i driften
vid donationstillfdllet och nagra ar darefter. Numera dr man enbart en stodforening som

bidrar savil ekonomiskt som med ideella arbetsinsatser.””

Det ar med klar dvertygelse som bdde Ward och Lindahl konstaterar att det inte inneburit
nagra tolkningssvarigheter med gévobrevet, medan Gustavsson dock menar att en
tolkning av ett sd& gammalt gévobrev alltid maste goras for att kunna utveckla
verksamheten i enlighet med dagens virderingar.*® Aven om Fredriksdal ocksd i véra
ogon 1 stort tycks folja Gisela Trapps gévobrev, finns exempel pa mer eller mindre stora
detaljer som inte upplevs som lika sjdlvklara. Ward och Lindahl anser heller inte att det
forekommit ndgon situation dér Trapps villkor kommit i konflikt med andra intressen. De
ar eniga om att det haft betydelse att Trapp levde en lang tid efter hennes donation, da

man kunnat diskutera eventuella oklarheter med henne sjilv.®' Gustavsson medger att det

76 Trapps gavobrev

" Berg

® www.helsingborg.se om Kulturmagasinets verksamhet
" Fokusgrupp

% Intervju Ward, Lindahl och Gustavsson

#! Intervju Ward, Lindahl, Gustavsson
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finns punkter i gdvobrevet som man inte har for avsikt att uppfylla i dagslidget, eftersom
de inte bedoms som eftertraktade av dagens besokare och dessutom kan resultera i en
orimlig fOrvaltningskostnad. Som exempel ndmner hon Trapps Onskan om
personalbostider pa omradet och ett bibliotek.®

Herrgarden gér idag i tva olika stilar kring sekelskiftet ar 1800.% Trapp onskade
aterstélla herrgarden och sidobyggnaderna “’till tiden kring slutet av 1700-talet”, och hir
anser vi att det uppstér tolkningssvarigheter. Aven om det inte handlar om si manga ar
innebdr dnda Trapps Onskan att tva stilar faktiskt blir aktuella. Den gustavianska stilen
kom som en reaktion mot rokokon under 1770-talet, och innebar en atergéng till klassiska

ideal.®

De allra sista dren av 1700-talet innebar ett stilskifte mot empire, eller sa kallad
Karl Johansstil efter Karl Johan Bernadotte, och innebar en mer enkel typ av klassicism,
som speglade den tidens knappa villkor.*® Ett stilskifte sker dock inte Gver en natt, utan
man talar nog vanligtvis om empirestilen fran cirka 1810 och kallar tiden diar emellan for
sengustaviansk stil.*® Gustavsson berittar i intervjun att man idag fran museets sida vill
spegla herrgardens hela historia.®” Men var det di Gisela Trapps 6nskan att terstilla

garden i bada stilarna? Det framgar inte av gavobrevet, enligt oss.

I donationen finns en 6nskan om att en botanisk tradgard ska anldggas i samrad med
Helsingborgs tradgardsforening, och 1931 tillsatte museet tillsammans med féreningen en
kommitté for trddgardens planering. Det kom dock att droja dnda till 1940-talet innan
vixtinsamlingarna paborjades.® Idag skots tridgarden av en ansvarig tridgardsforman pa
Fredriksdal, som i och for sig sitter i styrelsen for Helsingborgs tradgardsforening, men i
vrigt foreligger inget egentligt samarbete.® Lindahl menar att man efter en tid av ideellt
arbete med kommunens medel dvergick till att kommunen dven skulle skota driften av
museet.”’ Intressant dr dock att man vintade 4nda fram till 1930 med att pabérja
planeringen kring den botaniska trddgarden, ndr arbetet med friluftsteatern, som inte
omndmns 1 gavobrevet, borjade planeras redan pa 1920-talet. Gustavsson ser

friluftsteatern som ett sitt att fortydliga den romantiska 1700-talsstil som efterstrévades.”’

%2 Intervju Gustavsson

% Hansson 1966 s. 2

% Bjork och Reppen 2000 s. 86

% Bjork och Reppen 2000 s. 88, von Heland 1989 s. 3
86 www.ne.se, Hansson 1966 s. 2
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Ytterligare villkor 1 Trapps gévobrev innebir att olika inkomster fran egendomen
ska bilda Oscar Trapps fond, vars avkastning i forsta hand ska finansiera underhall av
egendomen. Ward, liksom Lindahl, 4r av ndgon anledning obekant med huruvida fonden
ens finns.”? Endast Gustavsson, med sin ldnga erfarenhet som stadsantikvarie, minns att
det tidigare talades mycket om Oscar Trapps fond, och att man dessutom anvinde medel
ur fonden for renovering, men vad det blivit av fonden kinner hon inte till.”> Vi lyckades
till slut hitta fonden, som alltsd fortfarande existerar, med knappt 82 000 kronor insatt,
enligt stiftelseadministratdren Gunilla Johansson i Helsingborg.”* Det mindre beloppet r
troligtvis anledningen till att fonden inte uppmédrksammas lika mycket idag. Kerstin
Eriksson pd Kulturmagasinet sdger emellertid att man senast 2002 tog ut pengar for
renovering, och att det eventuellt 4ven inom en snar framtid kan bli aktuellt att ta ut
ytterligare for underhéllsarbete pa Fredriksdal.”

Det enda som egentligen har uppméarksammats mer ordentligt pa senare ar har
géllt den nybyggda entrén. Regionmuseet i Kristianstad har uttryckt att den inte anpassats
efter Fredriksdals unika miljo, allt medan Helsingborgs stad forsvarat sig med att man
hellre efterstravar en mer modern stil vid nybyggnationer 4n efterapar gamla stilar.”® Var
fokusgrupp hade ddremot inget emot en modernare bebyggelse bland det historiska, utan
var istillet positiva infor att blanda nytt och gammalt pa ett smakfullt sétt.”” Vi anser
dessutom att entrén inte ar sa uppseendevickande, d&tminstone inte sommartid, da de ar

inbdddade i gronska.

I Fredriksdals informationsbroschyr skriver man:
Tanken hos de framsynta donatorerna var att Fredriksdal skulle bli

ett friluftsmuseum och en botanisk tridgard.”

Ordet friluftsmuseum ndmns aldrig i Gisela Trapps gavobrev, utan det tycks vara ett
senare pafund som fatt sddan acceptans att det framstdlls som nadgot Trapp skulle ha
uttryckt i samband med donationen. Vi kan givetvis inte veta med sdkerhet att sé inte
varit fallet, men om egendomen 6verldmnades till staden i syfte att bli ett friluftsmuseum

verkar det troligt att Trapp skulle ha anvént det ordet istéllet for gayta, som hon tydliggor

%2 Intervju Ward och Lindahl

% Intervju Gustavsson

% Gunilla Johansson

% Eriksson

% Nilsson 2004

°7 Fokusgrupp

% Fredriksdal museer och tridgardar
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ar donationens grundliggande dndamal. Inte heller Gustavsson kénner till nir begreppet
borjade anvindas eller var det kommer ifran.” Det ér for den sakens skull inte konstigt
att ordet giyta kidnns omodernt och behdver moderniseras, men ar da giyta och
friluftsmuseum samma sak? Det var forvisso dven Trapps Onskan att museum skulle
forlaggas 1 herrgarden, men hela egendomen Gverlédts sisom gayta, och vi anser att hir
finns en visentlig skillnad. Ordet friluftsmuseum innebdr museum ute i det fria, utifran
ordet “frilufts-” i Nationalencyklopedins ordbok.'® Aven om Fredriksdal ocksé erbjuder
traditionell museiverksamhet inomhus kan det sdgas vara en korrekt beskrivning av
dagens Fredriksdal med exempelvis gamla rosor och snart utdoda lantraser. Ordet gyta
far dock &tminstone oss att tinka péd ett omrade Oppet for alla. Vi anser att ordet giyta
borde kunna likstéillas med ordet stroévomrade, vilket inte anses vara lika forenligt med en

avgift for att betrdda marken, som man har idag.

Uppmérksamheten kring Fredriksdals sista dgare dr knapphédndig, dven pd Fredriksdal
och 1 verksamhetens eget informationsmaterial. Det &r sidkerligen ett medvetet val
troligtvis utifran ett liknande resonemang som Gustavsson for, att dagens besokare inte
beddms si intresserade av gamla helsingborgsfamiljers leverne.'®! Diremot framhalls i
fokusgruppen det positiva med att uppmérksamma Fredriksdals sista privata égare, och
de historiskt kunniga museiféreningsmedlemmarna rdknade upp den ena efter den andre
av Oscar Trapps bedrifter.'” Det 4r flera bland oss som inte reflekterar Gver att
Fredriksdal ar en donation, och dr man inte fran trakten tycks det vara dnnu svérare att
uppticka att omrédet faktiskt dr en géva. Sofiero slott exempelvis lyfter i en helt annan
utstrickning fram dem som levt dér genom utstéllningen inne p4 slottet.'™ P4 samma sitt
borde Oscar Trapps olika arbeten med forskoning av staden framhéllas pa Fredriksdal
och ett urval av Gisela Trapps mélningar kunde ges plats pd herrgdrden. Fokusgruppen
foreslar dven att man kunde ha information om paret Trapp vid exempelvis entréerna.'®*
Gisela Trapp var som tidigare beskrivits konstndrligt begédvad, men hennes verk
har ingen plats pa Fredriksdal. Gustavsson beréttar att Helsingborgs museer enbart har ett
fatal verk kvar, varav ett finns permanent utstillt pA Dunkers Kulturhus. En stor andel av

Trapps malningar utgors av religiosa verk malade efter det att hon konverterat till

% Intervju Gustavsson

1% Nationalencyklopedins ordbok
" Intervju Gustavsson
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katolicismen, och Gustavsson antar att den katolska kyrkan har desto fler verk. Det rader
inga tvivel om att det var kontroversiellt att Gisela Trapp, som varit gift med en av
stadens mest kiinda mén, plotsligt konverterade, och Gustavsson menar att man av den
anledningen avlidgsnade alla religidsa anspelningar, inklusive Trapps egeninredda
kapell.'”® Helsingborgs stad kan tyckas ha anvint sig av nagot suspekta metoder vid tiden
efter Gisela Trapps dod, dven om sédkert vordnaden for henne var stor som Gustavsson
sdger. Den katolska kyrkan i Helsingborg hotades med tvingsinlosen av mark som
Trapp, trots atskilliga Overtalningsforsok, vigrat att sdlja till staden och istéllet
testamenterat till kyrkan.'*

Vi anser att man pé Fredriksdal bor lyfta fram denna historik som ror en kvinnlig
donator som visat prov pa sjalvstandighet och mod att ga sin egen viag. Man skulle till

exempel kunna aterinreda hennes kapell och visa upp hennes konstverk.

I en studie presenteras faktorer, som kan ha betydelse for av en person dr intresserad av
att donera eller inte. Alder, kon, klass, normer och religios dvertygelse ér yttre faktorer,
medan empati, sympati, liksom kénslor sdsom rédsla, skuld och medlidande ar inre
faktorer som kan ha betydelse.'”” Aven faktorer som sjilvaktning och igenkénnande kan
vara motiverande for att donera, dir organisationer som kan erbjuda donatorn viss
prestige har bittre forutsittningar att dra till sig storre donationer.'”® Vi kan bara
spekulera i1 varfor Gisela Trapp valde att donera den stora egendomen till Helsingborgs
stad. Givetvis hade, som hon skriver, hennes mans stora forkédrlek till staden betydelse
och det ar troligt att han uttryckt en sddan onskan nér han varit i livet, paret hade inte
heller nigra gemensamma barn att donera egendomen till.'” Samtidigt kan det upplevas
som nagot som lag i tiden, och kanske finns det till viss del kvar dn. Det dr mojligt att viss
prestige efterstrdvas, men dven ett forevigande av personerna. Gustavsson poédngterar att
det dr viktigt for en kommun eller kulturinstitution att bli attraktiv for nya donationer,
1.'"" Detta framhalls

dven av fokusgruppen som tycker att stadens omfattande konstsamling, vilken till stor del

vilket hon anser uppnas genom att forvalta de donationer man fétt va

ar donerad, kunde visas upp mer och menar att sidant kan leda till att man gir miste

eftertraktade donationer i framtiden.'"!

105 .
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Fredriksdal ar forvisso en framgangsrik verksamhet med méinga besdkare, men
donatorn kan tyckas hallas alltfor avskdrmad fran dagens verksamhet. Som det ser ut
idag, anser vi att i takt med att nya generationer viaxer upp i Helsingborg finns risken att

det gloms bort, att den populdra oasen faktiskt &r en generds giva.

5. Teori och analys
I syfte att skapa en mer ldsvénlig uppsats har vi valt att sammanfora teorigenomgang och

analys under de tre huvudomradena Verksamhetsstyrning, Juridiskt Ramverk och Etik.

5.1 Verksamhetsstyrning

Vart syfte med uppsatsen, att belysa spanningar som
kan uppstd mellan att driva en l6nsam verksamhet
som samtidigt maste ta hdnsyn till en donators sista
vilja, gor det relevant for oss att redogdra for och
analysera féltet verksamhetsstyrning. Det ar ett brett
falt som kan illustreras enligt nedanstdende modell

utifran en process frén vision till
12

ekonomistyrning. Utover stegen 1 trappan

presenteras dven intressent- och resursberoendeteori, som fokuserar pa verksamhetens

omgivning.

Vision
Affarsidé

Strategi

Verksamhets-
planering

Ekonomistyrning

"2 Ax m 12005 s. 55, modellen &r ndgot omarbetad frén originalet.

21



Kandidatuppsats VT 2006 2006-05-23
Maja Sommelius
Caroline Troedsson LUNDS UNIVERSITE1

5.1.1 Vision
Enligt Grant &r visionen, det vill sdga en verksamhets existensberittigande, tillsammans

med verksamhetens virdegrund tyngdpunkten i strategiutformandet.'"

Ideologin talar om
vad ett foretag 4r, till skillnad fran visionen som forklarar vad organisationen vill vara i
framtiden. Dess syfte dr att tydliggéra ambitioner och fokus samt gora det mojligt att fa
de anstillda engagerade i foretaget.''* Fredriksdals vision 4r: Vi ska vara ett
foregangsmuseum for integrerad natur och kultur. En plats for stora upplevelser, héftiga

méten och idékrockar”.!

5.1.2 Affarsidé
Den klassiska organisationsteorin fokuserade, enligt Flaa med flera, enbart pd interna
processer och bortsdg fran den externa omgivningens eventuella padverkan. Idag har man
fatt en forstielse for att alla organisationer &r beroende av och péaverkas av omgivningen,
dér Flaa med flera bland annat ndmner ekonomiska och politiska forhdllanden samt
lagstiftning.''® Fredriksdal 4r beroende av Helsingborgs stads bidrag till drift och
investeringar och péverkas darfor av ekonomiska forhallanden. Vidare paverkas
verksamheten av politiska forhallanden, d& dess huvudman kan vara ny efter valen vart
fjarde ar, samt av gillande lagstiftning som verksamheten maste anpassas till.''” Under
vara intervjuer framkom att ingen av de intervjupersoner som har koppling till
Fredriksdals forvaltning var insatta i de lagar som reglerar donationer.''®

Genom att studera struktur och 16nsamhetspotential pd den marknad man agerar
pa har man, enligt Grant, mdjlighet att fa en 6kad forstéelse for at vilket hall utvecklingen
gar och strategiska beslut kan ldttare fattas.''” Grant och Nygaard ser Michael Porters
modell Five forces som ett lampligt sétt att analysera marknaden. Modellen &r vida kdnd
och tar hinsyn till marknaden pa béde ett horisontellt och vertikalt plan.'?’ Fredriksdal
har efter en analys av omgivningen kommit fram till att man idag styrs av stor
konkurrens, ett stort intresse for trddgdrd och historia, och en hog grad av
gransoverskridande samverkan. Dessutom ser man en fokusforskjutning fran miljo till

hilsa och livsstil, och fran kollektiv till individ. Fredriksdal anses dven styras av

13 Grant 2005 s 60, Ax m f1 2005 s. 49-50

4 Grant 2005 s 60-61

'3 Fredriksdal — En forklaring

116 Flaa m fl. 1998 s.167
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'"® Intervju Ward, Lindahl
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120 Nygaard 2002 s. 121-126, Grant 2005 s. 73
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minniskors disposition av tid och pengar och den digitala teknikens inverkan i
ménniskors upplevelsebehov. Man har utover detta gjort en analys av vad man tror
kommer att padverka verksamheten i framtiden, sdsom O0kade klyftor i samhéllet, ménga
aktiva pensiondrer med krav pa service och kvalitet samt Sverige som mer utvecklat
turistland.'*' Fredriksdals omvirldsanalys ger enligt oss, precis som Porters modell dver
fem drivkrafter, mojligheten att forutse eventuella skeenden och léttare fatta beslut for

framtiden.

5.1.3 Strategi

Strategi handlar om att kombinera organisationens resurser med den externa
omgivningens méjligheter.'** Grant menar att en vilutformad strategi gor det mojligt att
végleda och forena organisationen mot ett gemensamt mal, och strategin blir da ett sétt att

123

koordinera individernas agerande och beslut. ©* Anthony och Govindarajan menar precis

som Grant, att strategi i all sin enkelhet innebédr en planering for hur organisationen ska

uppfylla uppsatta mal.'**

Grant menar vidare att strategin blir mer eller mindre besténdig
beroende av hur forénderlig en organisations omgivning 4r.'> Strategi handlar inte bara
om hur man som organisation ska agera i nuet utan dven om hur man ser pa
organisationens framtid.'”® Fredriksdals omvirldsanalys, tydliggéor hur man ser
omvirlden idag och hur man uppskattar att den kommer att se ut i framtiden.'*’

Strategin och organisationens uppsatta mal ska innebéra trygghet att utga ifrdn vid
viktiga beslut rérande organisationens framtid.'”® Ett sitt att konkretisera strategin ar
enligt Ax med flera att utarbeta en handlingsplan, vilket Fredriksdal gjort.
Handlingsplanen beskriver hur och inom vilka ramar verksamheten ska bedrivas.'”
Fredriksdals handlingsplan innefattar vad som mer konkret ska goras for att uppna malen,
sdsom att gora publikundersokningar fore och efter stora arrangemang, ta fram
utvecklingsplan for alla byggnader och marker samt skriva ldngsiktiga sponsoravtal med

. " 130
minst tre stérre huvudsponsorer.

12! Eredriksdal — en forklaring
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Grant belyser vikten av en god strategisk passform, det vill sdga att organisationen har en
strategi 1 samklang med foretagets interna forutséttningar och den externa omgivning man
agerar i."”! Den externa omgivningen utgors enligt honom av de externa faktorer som

. . . 132
influerar en organisations agerande och beslut.'?

Fredriksdals strategi tycks ha en god
strategisk passform och bland annat forsoker man ta hiansyn till omgivningen genom att
ha Helsingborgs stads vision som grund vid mélsittningsarbetet.'*> Det vore dnskvirt att
Fredriksdal tydliggor hur man forhaller sig till gavan, vilket skulle legitimera

verksamheten.

5.1.4 Verksamhetsplanering
Foretag och organisationer existerar, enligt Ax med flera, for att uppfylla mal av olika

slag."*

Uppsatta mal gor att verksamheten far ndgot att strdva efter, samtidigt som det
legitimerar arbetet och i storre utstrackning gor det mdjligt att bedoma verksamhetens
prestationer.'”> Flaa med flera ser organisationens mal som en typ av intressekoalition,
dér organisationens ledning inte dr fri i uppséttandet av verksamhetens mal. Mélen &r
enligt dem uppsatta av och beroende av intressentgrupper inom och utom
organisationen."*® I Fredriksdals fall &r malen uppsatta utifrén gavobrevets forutséttningar
samt kulturnimndens och stadens visioner, och kan ddrmed sdgas vara ett exempel pa
mal som uppkommit efter en intressentkoalition.” Flaa med flera menar att det i sidana
fall finns risk for konflikter, da intressenternas olika mal inte alltid dverensstimmer.'*8
Lindahl berittar att herrgarden pa Fredriksdal inom en snar framtid kommer att vara i
behov av renovering for att kunna hallas 6ppen for allménheten som Trapp Onskade,
vilket han givetvis hoppas kommer att beviljas av finansidren, det vill sdga
kulturndmnden. Har kan finnas en risk for en konflikt inom intressentkoalitionen.'*

De mal som formuleras i strategin dr 14ngsiktiga mél och mdste brytas ner i
mindre Overskddliga delar for att kunna utvdrderas, och delmélen ska sedan om de
uppfylls leda till att organisationens huvudsakliga mal ar uppfyllt."*" Fredriksdal arbetar

med méal genom att tillsammans med personalen sitta upp l&ngsiktiga méal for var man

B! Grant 2005 s. 14

132 Grant 2005 s. 68

133 Fredriksdal — En forklaring
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vill vara ar 2015, men &dven mal 1 ettarsintervaller formuleras tillsammans.'*!
Kulturnimnden som é&r ansvariga for Fredriksdal sdtter upp Oversiktliga mél for
verksamheten, men gér inte in och detaljstyr verksamheten. Malen uppfors inte direkt
utifrdn gavobrevet, utan utifran de allméinna riktlinjer man anser Fredriksdal ska folja.'*?
Lindahl ser inte gévobrevet som nagon begransning for dagens verksamhet pa
Fredriksdal, di han anser att det &r allmint formulerat.'® Malen kunde i storre
utstrackning, enligt oss, formuleras utifran Trapps gévobrev i bade kulturnamnden och pd
Fredriksdal. Det skulle gora det littare att se huruvida gavobrevet efterlevs och for att

visa omvérlden hur man forvaltar en gava.

Ekonomistyrningsteori, organisationsteori och foretagsekonomi har traditionellt fokuserat
pa ekonomiska mél av finansiell karaktir hos organisationer.'* Modern teori har dock
allt mer sett behovet och forekomsten av andra mal i dagens organisationer, vilket

resulterat i nya idéer och synsitt, sdsom balanserat styrkort.'*’

Anthony och Govindarajan
menar att nést intill alla organisationer idag har icke-finansiella mal utdver de
finansiella.'*

Aven om 16nsamhet inte utat ir det priméra malet for en verksamhet, ér det dock
enligt Ax med flera, nddvindigt med langsiktig Ionsamhet for verksamhetens
verlevande.'” Grant menar dessutom att fokus pa 16nsamhet leder till att i och med att
alla beslut noga 6verblickas uppfylls dven kreativitets- och servicemal.'*® For att 6verleva
langsiktigt mdste man som verksamhet vara vinstgivande och ha en god
betalningsformaga. Hallgren skriver vidare att oférméga att betala forfallna skulder direkt
leder till ekonomisk kris."* Grant 4r inne pa samma spar och menar att dven om malen
man vill uppfylla inte dr av ekonomisk karaktér, dr det endast mdjligt att uppna dessa om
det gar ihop rent ekonomiskt.'*

En donation innebér inte alltid fordelar for en stad, utan 1 flera fall kostar drift och
underhall stora summor varje ar. Trots goda intentioner och mal med donationen, kan

verksamhet eller byggnad i slutdndan tvingas till nedldggning eller avyttring om den inte
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ar sjalvforsorjande.””' Problemet kan dé vara att det inte 4r mojligt att avyttra egendomen
for att det gér emot ett villkor som accepterats i och med att gévan tagits emot. Ward
ndmner just ekonomiska situationer som sadana fall diar det kan vara nddvéndigt att gé
emot en donators vilja, och berittar att flera av de donationer som Helsingborgs stad
forfogar over har tydliga instruktioner om att donationsmedlen enbart far anvindas till
investeringar och inte for att ticka driftskostnader. Under 2001 diskuterades att
Vikingsberg kanske skulle komma att behdva avyttras, men Kulturnimnden slog da fast,
under en annan ordforande i ndmnden, att en forséljning av fastigheten var i strid med
Bancks donationsvillkor fran 1921.'"* Gustavsson menar att genom att ta emot en
donation tar man pa sig ett enormt ansvar infor framtiden, vilket ibland inte gar att leva
upp till av ekonomiska skil.'>® Det #r dven utifrén ett sdant resonemang som Ward drar
slutsatsen att donationer inte bara ir av godo."”* Fokusgruppen menar att man noggrant
bor kontrollera gavans villkor innan man tar emot den, dd man pé sé sétt ser till att man

kan forvalta den.'™

Inom foretagsekonomi menar Grant att foretagande 1 stort sett sdgs handla om att skapa
virde, och man bér ta reda pa i vems huvudsakliga intresse man agerar.'”® Virde beskrivs
vanligtvis som ekonomiskt dverskott enligt Grant, men Fredriksdal skapar virde genom
att erbjuda unika natur- och kulturupplevelser. Grant menar att problemet med att
anvinda en alternativ bendmning pa virde ar svérigheten att utvirdera maluppfyllelse.'”’
Det skriver dven Taliento och Silverman i sin artikel om svarigheten att leda en icke-
vinstdrivande verksamhet, dir mélen ofta dr mer oklara och svéra att méta.'>®

Fredriksdal fokuserar pa mil av icke-finansiell natur utdt sett, men det maéste
givetvis dven finnas en del finansiella riktlinjer, frimst frdn kulturndmnden. Fredriksdal
inriktar malprogrammet pa var man vill befinna sig som organisation och
kulturinstitution.'*® Ett mal som att “Kultur och natur &r integrerat fullt ut i omrédets alla
delar” skapar enligt oss ett behov av en definition av vad som menas med kultur.'® Den

myriad av definitioner av begreppet, dir Eagleton bendmner det som ett av de mest

"!ntervju Ward, Lindahl, Rigstam, Hallgren

%2 Gravlund 2006

'3 Intervju Gustavsson

' Intervju Ward

133 Fokusgrupp

%% Grant 2005 s. 39

"7 Grant 2005 s. 63

"*¥ Taliento och Silverman 2005 s. 5
19 Fredriksdal — En forklaring

190 Fredriksdal — En forklaring
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komplexa orden i det engelska spréket, har gjort det nddviandigt att kategorisera alla
betydelser, dir den typ av kultur Fredriksdal skriver om torde vara vad Eagleton kallar en
gradvis specialisering pa konsten.'®’ Det kan enligt Eagleton innebéra intellektuell
aktivitet 1 allmdnhet, sdsom vetenskap och lirdom, men &dven ett snidvare filt som
Eagleton anser pistis vara mer fantasifullt, sisom musik och bildkonst.'”® Aven
kulturnimnden ndmner kultur flera ginger i beskrivningen av verksamheten, och man
lagger stor vikt pa kultur, nér det sdgs vara ’en av forutsdttningarna for en hallbar, social,
ekologisk och ekonomisk utveckling i Helsingborg”. Man fortydligar dven vad man
lagger 1 ordet, nimligen teater, musik, film, konst, litteratur, kulturarv, men ocksa
livsstilar, ménskliga rittigheter, etik, traditioner och kultur som inte &r bunden till
13 Kultur for Ward handlar om den fria tanken och ritten till det

egna tinkandet, dir ett foremal gor en del nojda, samtidigt som andra kan forargas.'®

kulturinstitutionerna.

Diskussioner kring definitionen av kultur mynnar snarare ut i att gransen for vad som inte
ar kultur dr desto mer svarbestdmd.

Kommunal kultur ska helst passa en majoritet och har inget utrymme for felsteg
da allménheten kan reagera fort. En viktig slutsats i Atkinsons artikel dr att kultur &r bade
individuell och allmén eftersom kulturen, som i och for sig dr uppbyggd av allmédnna
symboler, samtidigt kan vara meningslds for den som inte kénner igen och kan tolka dem
och dess sammansittning.'® Som dven Ward lyfter fram lite som charmen med kultur,
nér hon séger att vissa beundrar medan andra bara undrar, kan man genom att dra det till
sin spets gora kulturen obegriplig for en grupp, medan en annan &r mer mottaglig.
Debatten kring att konstutstillningarna pa Dunkers Kulturhus skulle vara ofolkliga kallar
Ward till viss del infekterad, men ocksa intressant, och vi anser att den har bringat en
intressant fraga i dagen, nimligen om skattemedel fir bekosta en kulturverksamhet som
under en 6ppen debatt pa kulturhuset fick stod av endast hilften av de tillfragade?'®® Den
kultur som Fredriksdal erbjuder ér, enligt Lindahl och Gustavsson, mer opretentiés och
stiller inga krav pa besokaren, vilket vi kan hilla med om.'"” I en artikel i Helsingborgs
Dagblad aterges en undersdkning om helsingborgares attityd och konsumtion av

kulturutbudet gav respondenterna Dunkers Kulturhus betyget 3,7 av 5 méjliga.'®® I en av

1! Eagleton 2001 s. 9, 25

12 Eagleton 2001 s. 25

19 Verksamhetsplan s. 1

1 Intervju Ward

15 Atkinson s. 284

1 Intervju Ward

" Intervju Lindahl, Gustavsson
1 Dencker
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Henry och Gerda Dunkers Donationsfonder dr en andel avsedd for sjdlvstindiga och
gagneliga dndamél for Helsingborgs stad eller for stadens forskonande, och sé langt tycks
kulturhuset vara i enlighet med vad som forordats i testamentet.'® Langre 4n s finns hér
inte utrymme att berdra denna problematik, men det vore ett relevant dmne att forska

vidare pa.

5.1.5 Ekonomistyrning
Det &r viktigt att i den strategiska planeringen sitta upp konkreta och mitbara mal for
personalen i enlighet med de strategiska mélen. De blir da specifika och personalen blir
mer motiverad att uppfylla mélen, enligt Grant. Malen som sétts upp maste vara mojliga
att uppfylla inom personalens befogenhet och méjlighet att paverka.'”® For att fa en dkad
forstadelse for hur malinriktad organisationen &r, kan man anvinda sig av
prestationsmétningar som Anthony och Govindarajan menar kan tydliggéra hur och om
strategin uppfylls. Det blir dven, enligt Ax med flera, ett sitt att se till att man har en
mélkonvergens inom organisationen, det vill siga arbetar mot samma mal. '"' Taliento
och Silverman tar i sin artikel upp problematiken med att mita prestationer i de
organisationer som arbetar med diffusa matt av icke-finansiell karaktir. Prestationerna
som i Fredriksdals fall ménga génger ir opétagliga, och dirmed svara att mita.'”>

Vid prestationsmétningar ar det intressant att ta upp det balanserade styrkortet,
som &r en reaktion mot de enbart finansiella métten som ansdgs allt for fokuserade pa
datid.'” Ett balanserat styrkort kopplar organisationens &versiktliga mal till olika
delomrdden, dir de bryts ner till mer lattforstiliga och métbara mél. Det balanserade
styrkortets styrka dr att det kompletterar de rent finansiella métten med icke-finansiella

174

maétt, men ockséd en blandning av bade interna och externa matt.””" Grant ser styrkortet

som ett medel for att bryta ner strategiska mal till specifika och métbara operativa mal.'”
I Helsingborgs kulturndmnden inser man det balanserade styrkortets mojligheter och har

nyligen introducerat modellen i sitt uppfdljningsarbete av nimndens ansvarsomréde.'”

1 Dunker

170 Grant 2005 s. 55

7! Anthony och Govindarajan 2003 s. 107, 496, Ax m f1 2005 s. 575-577

172 Taliento och Silverman 2005 s. 5

' Ax m 12005 s. 618, Grant 2005 s. 56

'7* Anthony och Govindarajan 2003 s. 508, Ax m f1 2005 s. 618, Grant 2005 s. 56-57
175 Grant 2005 s. 57

7% Intervju Ward, Verksamhetsplan s. 2
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5.1.6 Intressentteori

Alla de som en verksamhet har kontakt med kan kallas intressenter, da de har ndgon form
av intresse i verksamheten.'”” Nygaard skriver vidare att verksamheten maste ta hinsyn
till intressenternas krav for att vidmakthalla sin legitimitet.'”® Aven om indelningen inte
ar bestdende dr det mojligt, som Nygaard skriver, att tala om primdra och sekundéra
intressenter. Det dr dock viktigt att minnas att sekundira intressenter snabbt kan bli

 Taliento och Silverman menar att

primira med krav som méaste beaktas."
kommunikationen med den externa omgivningen ar extra viktig for icke-vinstdrivande
verksamheter, dd den externa omgivningen beddms vara den mest priméra
intressenten.'™ Vi anser att det dr betydelsefullt for Fredriksdal att omgivningen ir
tillfreds med verksamheten, om mdjligt i storre utstrickning dn ett vanligt fOretag,
eftersom det dr kommunalt och finansieras av skattemedel. Overlag tycks icke-
vinstdrivande verksamheter, enligt Taliento och Silverman, ha fler intressenter vars krav
man méste respektera, 4n vad vanliga verksamheter kommer i kontakt med.'®! Chefer i en
sadan typ av organisation sags besitta mindre makt @n i andra, eftersom dé intressenternas
krav dr primira och maste foljas, finns inget utrymme for chefens egna tankar.'™

Lindahl anser att besokarna, helsingborgarna, skolor 1 regionen samt
medarbetarna dr Fredriksdals intressenter.'™ Ward anser att kulturnimndens frimsta
intressent dr helsingborgarna, medan Hallgren pd Region Skéne, istéllet ser donatorer och
destinatirer'™ som framsta intressenter.'® Det 4r kanske inte forvdnande att fokus pa
tjdinstemanna- och politisk niva skiljer sig at. Det finns en mojlighet att Lindahl och Ward
inte dr vana vid att tala 1 termer om intressenter, och kanske vid forsta anblicken tror att
en intressent maste vara en levande person eller grupp. Vi anser att Trapps sista vilja,
nedskriven i ett gavobrev, ir en typ av intressent, och hade arbetet bedrivits utifran mer
eller mindre daglig kontakt med gavobrevet tror vi att donatorns sista vilja kommit fram
som intressent av bdde Lindahl och Ward. Hallgren arbetar stindigt utifrdn gadvobrev och

testamenten, och hans omedelbara svar pa intressentfrdgan var att uppfylla donatorns

7 Nygaard 2002 s. 159

'8 Nygaard 2002 s. 160

17 Nygaard 2002 s. 161

180 Taliento och Silverman 2005 s. 7

181 Taliento och Silverman 2005 s.6-7

182 Taliento och Silverman 2005 s.6-7

'8 indahl komplettering

184 Destinatiir — Person som far medel frén en stiftelse
' Intervju Ward, Hallgren
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sista vilja. Han kom &ven sa smaningom fram till att de som far medel frén stiftelserna, de
sa kallade destinatirerna, ocksd var en av de frimsta intressenterna.'®

Nygaard skriver att verksamheter kan ha ekonomiskt, juridiskt, etiskt eller rent
minskligt ansvar gentemot intressenter, dir ekonomiskt och juridiskt ansvar ofta gor en
intressent primar.'®’ P4 det sittet upplever vi att fallet dven 4r med Fredriksdal, och det ar
kanske inte konstigt att Helsingborgs stad som forser med pengar for driften, far utgora
en primér intressent. Idag har kulturndmnden och Fredriksdal troligtvis endast ett
juridiskt och etiskt ansvar gentemot Trapp och gévobrevet, men frdgan ar i vilken
utstrdckning man reflekterar 6ver ansvaret. Eventuella efterlevandes krav hade troligtvis
kunnat tydliggéra detta. Gustavsson har kommit i kontakt med efterlevande, men ingen

. . . 188
som kommit med sadana krav som skulle kunna avsléja om man tar etiskt ansvar.

Det finns dven en mojlighet att dela in intressenter efter hur stort eller litet hot de kan
utgora, eller hur stor eller liten potential de har att samarbeta, vilket Nygaard illustrerar

%9 Vi har fort in de intressenter vi

med en fyrfiltsfigur som ger fyra olika intressenttyper.
anser vara av betydelse for Fredriksdal i den figuren. Vi kan inte nog poédngtera, som
tidigare namnts, att hela upplégget kan kastas om i en handviandning. Detta &r hur det ser

ut i maj 2006, enligt oss.

Intressenter med liten

Intressenter med stor

potential att hota

potential att hota

Intressenttyp 4 Intressenttyp 1
T ERICETANEET] - Kulturndmnden - Medarbetare
stor potential (kommunen) - Besokare
att samarbeta - Gisela Trapp - Sponsorer
- Helsingborgs museer
- Museifdreningen
Intressenttyp 3 Intressenttyp 2
Ty rareeapi - Stora konkurrenter - Mindre konkurrenter
liten potential - Media - Andra sekundéra
att samarbeta intressenter

' Intervju Hallgren

"% Nygaard 2002 s. 164
'8 Intervju Gustavsson
"% Nygaard 2002 s. 167
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Intressenttyp 1 beddomer Nygaard som stddjande och som intressanta att engagera
ytterligare."” Artikeln i Helsingborgs Dagblad som vi refererat till tidigare visade att
Fredriksdal fétt betyget 4,2 av fem mojliga, och helsingborgarna tycks sdledes overlag
vara tillfreds med Fredriksdal. I undersokningen framgick att Stadsbiblioteket och

Fredriksdal var de mest besdkta institutionerna i staden.'"

Med tanke pa att inget annat
framkommit ur var s6kning bland artiklar i Helsingborgs Dagblad antar vi dven att de
anstdllda pd Fredriksdal &r ndjda, men det krdvs givetvis mer studier kring detta innan det
ar mojligt att uttala sig om hur det verkligen ligger till. Utifran det antas besokare och
medarbetare i1 dagslidget som intressenter med stor potential att samarbeta, och liten
potential att hota. Enligt Lindahl dr dagens sponsorer inte sa stora, och vi bedomer dem
dirfor som med liten potential att hota verksamheten.'*? Fredriksdal samverkar dessutom
med de tvd andra institutionerna under Helsingborgs museer, det vill sédga
Kulturmagasinet och Dunkers Kulturhus, och det rader inga tvivel om att samarbetsviljan
ar stor. Vi har ddremot inte faststéillt de olika samverkande institutionernas inflytande
Over varandra, men vi kan anta att potentialen att hota &r liten, da Fredriksdal upplevs
som en sjélvstindig organisation med forhéllandevis fria tyglar. Vi anser dven att
Helsingborgs museer inte borde ha lika stort inflytande som de vi placerat i
intressentgrupp 4, vilket dven goér potentialen att hota mindre. Trots de 6 000
medlemmarna i Helsingborgs museiforening har vi bedomt dem som en forhallandevis
ofarlig grupp for Fredriksdal, da det framgick under intervjun med Rigstam att de inte har
nagot storre inflytande over beslut som fattas betriffande driften pa Fredriksdal.'”
Déremot har man som stodforening, med savil ekonomiskt som stéd genom ideellt
arbete, béttre forutséttningar att genomfora en eventuell motsanktion om sa skulle 6nskas.

Gemensamt for alla dessa inom intressenttyp 1 dr att de, om Fredriksdal skulle
misskotas avsevirt, troligtvis snabbt kan mobiliseras till en grupp med stor potential att
hota, med tanke pé att de innefattar en stor grupp ménniskor. Medarbetare och besdkare
skulle som samlad grupp kunna utgoéra ett stort hot for Fredriksdal om de av nagon
anledning inte skulle vara intresserade av att samarbeta lidngre, vilket dven géller for de
ovriga inom Helsingborgs museer samt den stora museiféreningen i staden. Dessutom
kan Fredriksdals mal att knyta storre sponsorer till verksamheten leda till att man

forbinder verksamheten med intressenter med betydligt storre potential att hota i och med

190 Nygaard 2002 s. 167
! Dencker 2003

2 Intervju Lindahl

1% Intervju Rigstam
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dess storlek i forhallande till Fredriksdal, samtidigt som de har stor potential att
samarbeta.'”*

Intressenttyp 2 kallar Nygaard for den marginelle intressenten med varken
nimnvird potential att hota eller samarbeta, men som inte bor forglommas att
6vervakas.'”” En mindre konkurrent kan exempelvis utvecklas till en storre konkurrent
med betydligt storre potential att hota Fredriksdal, varfor det ar betydelsefullt att dven
halla ett 6ga pd de verksamheter som for dagen tycks harmldsa.

Intressenttyp 3 ér inte stodjande och en verksamhet bor enligt Nygaard forsvara
sig mot dessa intressenter.'*® Stérre och mer hotande konkurrenter hamnar hir, men dven
media som har en mer eller mindre granskande roll i vart samhélle. Under vért s6kande
om Fredriksdal bland Helsingborgs Dagblads artiklar fann vi inget sérskilt
anmirkningsvért, utan Fredriksdal tycks ha gatt en forhdllandevis oklanderlig vég, vilket
skulle kunna vara forklaringen till dess starka etablering i staden. Helsingborgs Dagblad
har bland annat uppmérksammat den nya entrén pa Fredriksdal, och skulle sdkert inte dra
sig for att lyfta fram annat vért att uppmérksamma. Det dr dock troligt att tidningen inte
utgar fran Trapps gavobrev i sin granskning, dtminstone inte nédr det giller sddant som
entréupprustning, utan Helsingborgs Dagblad rapporterar framst senaste nytt som deras
lasare kan tdnkas vara intresserade av.

Intressenttyp 4 hamnar lite mitt emellan, da den bade har stor potential att hota
och samarbeta. Nygaards strategi innebir att samarbeta med denna typ av intressent.'®’
Har har vi placerat Helsingborgs stad med kulturnimnden som instans med ansvar for
forvaltningen av Fredriksdal. 1 egenskap av kommunal egendom é&r Fredriksdals
framgangar och forluster givetvis av intresse for kulturndmnden, och de har dérfor stor
potential att samarbeta. Samtidigt har kulturnimnden som finansidr av driftskostnader
stor potential att utgdra ett hot for verksamheten. Det bor dock pépekas att i och med att
Helsingborgs stad atagit sig att forvalta den donerade egendomen, ar det kanske inte lika
enkelt att frdnséga sig ansvaret att finansiera verksamheten som det varit under andra
omsténdigheter. Under intressenttyp 4 har vi dven tagit med Gisela Trapp med tanke pa
hennes gavobrev dver egendomen. Vi menar att Trapp med sin gava visat samarbetsvilja,
samtidigt som villkoren i givobrevet har stor potential att hota med tanke pa att
Fredriksdal inte kan utvecklas i vilken riktning som helst. Syftet med verksamheten dr

faststillt for snart 90 ar sedan och det kan vara problematiskt att vélja ett annat fokus.

194 Fredriksdal — En forklaring
1% Nygaard 2002 s. 167
19 Nygaard 2002 s. 167
7 Nygaard 2002 s. 167
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5.1.7 Resursberoendeteori

Resursberoendeteori handlar om att alla organisationer pd ett eller annat sétt dr beroende
av resurser och méste vara en del av omgivningen for att kunna forfoga 6ver dem.'®
Enligt Grant blir det betydelsefullt att klargéra hur beroende man &r av resurserna och hur
unika de dr, och man talar vanligtvis om antingen patagliga, icke-patagliga eller
manskliga resurser.'”” For att en resurs ska vara konkurrenskraftig krivs att resursen &r
unik pa marknaden, och framforallt relevant som resurs pa marknaden.”” I Fredriksdals
fall 4r den donerade egendomen en pataglig resurs, och en forutsittning for att
verksamheten Gverhuvudtaget ska kunna existera.”! En resurs som Fredriksdals herrgard
skapar ett resursberoende, men ocksa konkurrensfordelar pa marknaden, da resursen &r
svér att imitera. Resursberoendet skapar en kontextuell osdkerhet och gor att Fredriksdal
mdste utforma en strategi kring rddande forutséttningar for att ta tillvara pa resurserna pa
bista mojliga sitt.*’? Exempelvis bor man prioritera omrddets bevarande framfor

eventuella nysatsningar.

1% Nygaard 2002 s. 169-170, Grant 2005 s. 133
199 Grant 2005 s. 139

2% Grant 2005 s. 151

21 Nygaard 2002 s. 170

292 Grant 2005 s. 160
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5.2 Juridiskt ramverk

Under avsnittet Juridiskt ramverk
har vi samlat material och analys
kring det som finns lagstadgat om
bade stiftelser och donationer som
inte blivit till stiftelser, med den
skillnaden att stiftelser ar
sjilvigande formogenheter.’” Det

finns alltsd ingen fysisk eller juridisk

person som kan sdgas #dga en
stiftelse, till skillnad frén en egendom med villkor som Overgar till befintlig fysisk eller
juridisk person. Det tdl kanske dven att fortydliga att ett gavobrev helt enkelt ar ett
skriftligt intyg pé att ndgot getts som gdva, medan ett testamente forordar fordelningen av

testatorns egendom.?**

Lénsstyrelsen dr den instans i Sverige som har tillsynsansvar Over stiftelser och dess
styrelse eller forvaltare inom respektive ldn. Om forvaltning eller revision kan antas gé
emot stiftelseforordnande eller bestimmelser 1 stiftelselagen har Lansstyrelsen rétt och
skyldighet att ingripa. Det kan ocksa gilla ndgon annan typ av misskotsel frn forvaltaren
eller en styrelseledamots sida. Lénsstyrelsen ska granska arsredovisning och
revisionsberittelse som de arsredovisningsskyldiga stiftelserna sénder in arligen, och kan
dessutom begira handlingar eller upplysningar fran stiftelsen i kontrollsyfte.””> Vid
intervjun med Ward och dven dé fragan stélldes via e-post till Lénsstyrelsen framgick att
ingen sadan typ av tillsyn eller granskning finns for egendom med villkor som dvergar till

befintlig fysisk eller juridisk person.**®

Kammarkollegiet &r en relevant instans for bade
stiftelser och donerad egendom som inte blivit stiftelse, eftersom tillstand for att dndra
villkor 1 gavobrev och testamenten eller foreskrifter i stiftelser, sa kallad permutation,

méste s6kas hos Kammarkollegiet.”"’

29 Permutation av stiftelser s. 1

204 Nationalencyklopedins ordbok 2004
295 www.m.Ist.se

29 Intervju Ward, Johansson

27 www.kammarkollegiet.se
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5.2.1 Donationsférordningen

Donationsforordningen trddde i1 kraft 1998 och kom att ersitta tidigare forordningar fran
1960-talet inom omradet. Forordningen &r kortfattad och lattldst, och reglerar bland annat
mottagande och forvaltning av donationer for myndigheter under regeringen.””® En
myndighet far exempelvis bara ta emot en donation om den &r forknippad med
myndighetens verksamhet, men inte om den skapar ett 6kat behov av medel fran

29 Myndigheten har enligt donationsforordningen skyldighet att se till att

statsbudgeten.
den donerade egendomen forvaltas i enlighet med vad som é&r ldmpligt utifrdn
donationens dndamal, och donationens dndamal bestdms 1 forsta hand av donatorns
vilja.?'"® Om sedan inte sérskilda villkor knutna till donationen férordar annat, finns dven
bestimmelser kring vad myndigheten ska gora med eventuella likvida medel.”"' Ward sa
sig inte ha kommit i kontakt med donationsférordningen, vilket kan hora samman med att
Fredriksdals syfte och mening anses vara sa etablerat att nagon nirmare studie av
donationsforordningen och granskning anses Gverflodigt. *'

Donationsforordningen innehaller dven ett kortfattat regelverk for regeringens
myndigheter kring dtagande om forvaltning av stiftelser.”’ I likhet med mottagande av
donationer ska en myndighet bara ata sig att forvalta en stiftelse om dndamalet dr néra

1% Om det sedan i stiftelsens bestimmelser framgar

kopplat till myndighetens verksamhet.
att denna inte ersétter myndigheten for forvaltningskostnaderna, maste regeringen ge sitt
medgivande till forvaltningen.®’> Regelverket kring just donationer utgérs inte av s
mycket mer dn denna korta lagtext pa endast 21 paragrafer forutom nér det blir aktuellt
med permutation. Forvaltningen av stiftelser ddremot innebér en betydligt mer krdvande
hirva att reda ut. Stiftelser, till skillnad frdn donationer, beskrivs av Kammarkollegiet

som sd kallade sjdlvigande formogenheter
som har avsatts for att varaktigt tillgodose ett bestimt dndamdl och

som forvaltas av nagon.”'®

Dessutom har pensionsstiftelser och personalstiftelser ett eget regelverk,”” vilket vi valt

att inte fordjupa oss ytterligare i med tanke péd uppsatsens fokus.

% Donationsforordning 1 §

209 Donationsforordning 4-5 §§
1% Donationsforordning 9 §

! Donationsforordning 11 §
2 Intervju Ward

13 Donationsforordning 1 §

% Donationsforordning 15 §
213 Donationsforordning 16 §
*16 permutation av stiftelser s. 1
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5.2.2 Stiftelselagen och inkomstskattelagen

Stiftelselagen é&r till skillnad fran donationsforordningen en mer omfattande lagstiftning
uppdelad i elva kapitel, med allt frén tillsyn till bokforing.”'® Innan stiftelselagen kom till
berittar Hallgren att det var mest oskrivna regler som styrde forvaltningen av stiftelser,
och han vilkomnade dérfor den lagstiftning som kom 1996 for alla de minga miljarder
kronor som ligger i stiftelser. Han medger dock att den ar lite vag emellanat, sisom att
formogenheten ska forvaltas pa ett godtagbart sitt.”'’ I lagtexten framkommer dven
vilken typ av stiftelseforeskrifter som kridver Kammarkollegiets tillstdind innan &ndring,
sdsom dndring av stiftelsens d&ndamal, och det &r lagstadgat att man sé ldngt som mojligt
beaktar stiftarens avsikt vid dndring av dandamal. Stiftelseforeskrifter far bara dndras om
de har blivit omdjliga att folja pa grund av @ndrade forhallanden, eller blivit onyttiga,

stridande mot ursprungliga avsikter eller av andra sirskilda skil.**°

Det framgér dven 1
stiftelselagen att Lénsstyrelsen ér den tillsynsmyndighet som ska ingripa om det kan antas
att forvaltningen eller revisionen inte utfors i enlighet med stiftelseforordnandet eller
stiftelselagen, eller om styrelseledamot eller forvaltare pa annat sdtt misskoter sitt
uppdrag.”*' Om styrelseledamot, forvaltare eller revisor orsakat stiftelsen skada, med
uppsét eller av oaktsamhet, kan dessa bli ersittningsskyldiga.”*

I den omfattande inkomstskattelagens sjunde kapitel regleras stiftelsers skattskyldighet.”*
En stiftelse slipper skatt for kapitalvinster om den uppfyller “dndamalskravet”,
“verksamhetskravet” och “fullfoljdskravet”.** T Skatteverkets skrift for handledning av
stiftelser talar man dven om “destinatirskravet”.** Stiftelsens huvudsakliga ndamal ska i
sa fall vara att ”frdmja vard och uppfostran av barn, lamna bidrag for undervisning eller
utbildning, bedriva hjilpverksamhet bland behdvande, frimja vetenskaplig forskning,
frimja nordiskt samarbete eller stirka Sveriges forsvar”.*® Detta dr vad Skatteverket
bendmner “kvalificerat allminnyttigt indamal”.??” Hallgren anser dock att det &r hog tid

att klargora oklarheterna kring stiftelsers formanligare beskattning. Han berdttar om néar

*!7 permutation av stiftelser s. 1
218 Stiftelselag 3, 9 kap

1 Intervju Hallgren

220 Stiftelselag 6 kap 1 §

21 Stiftelselag 9 kap 1, 3 §§

222 Stiftelselag 5 kap 1-2 §§

3 Inkomstskattelag 7 kap 1 §
2% Inkomstskattelag 7 kap 3 §
** Handledning stiftelser 7.5
226 Inkomstskattelag 7 kap 4 §
27 Skattemyndigheten informerar s. 6
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Skatteverket till en borjan ansag att stiftelsen Barnens julgdvofond, vars dndamal ir att
dela ut julklappar till barn som &r s& svart sjuka att de maste ligga pd sjukhus over
julhelgen, skulle beskattas pa grund av skattemissigt tveksamt dndamal. Hallgren anser
att det tyder pd viss moralisk okénslighet att 6verhuvudtaget gé pa en stiftelse med sadant
dndamdl. Hela historien slutade dock med att Skatteverket gav med sig efter vilda
protester frdn allmédnheten. Hallgren anser att det dr helt naturligt att Skatteverket &r
fokuserat endast pd skattelagstiftningen, men ett sd slaviskt fokus onskar han kunde
kombineras med lite mer hjéirta emellanat.”**

Skatteverket tillhandahdller en skrift for handledning av stiftelser, déar
inkomstskattelagens paragrafer fortydligas med hjilp av praxis. Det framgér bland annat
att vard och uppfostran av barn, som rdknas som kvalificerat allménnyttigt dandamal,
handlar om att tillhandahélla husrum, féda och rekreation i normal omfattning fér barn
under 18 ar samt ge barn grundliggande kunskaper och fardigheter som normalt gors av
foraldrar.”?’ Initialt anség alltsa inte Skatteverket att Barnens julgévofond uppfyllde dessa
kriterier, men efter ett tag bedomdes ldget annorlunda. Det ligger néra till hands att anta
att det inte dr enda géngen grinsen har varit harfin. Detsamma géller hjidlpverksamhet
bland behdvande, som é&r ett annat kvalificerat allminnyttigt &ndamal, dér behdvande har
omtolkats fran tidigare innebord till att istdllet gélla ekonomiskt behdvande.
Existensminimum som anvédnds annars i skattesammanhang tillimpas inte som Ovre
grins, utan det réder en viss osikerhet om ndr en person dr behdvande.*" Hallgren
berdttar om de synskadade utvecklingsstérda personerna pd Annetorphemmet i Lund,

som inte anségs vara behovande, och saledes blev stiftelsen skattepliktig.>'

Den spontana
reaktionen hos oss bada dr att det inte dr forvanansvért att Hallgren reagerar och
efterlyser lite mer hjirta i Skatteverkets bedomningar. Samtidigt dr det forstaeligt att en
stor organisation som Skatteverket har svart for att bedoma fran fall till fall och istéllet

foljer mer eller mindre tydliga riktlinjer.

Nir #dndamalskravet ar uppfyllt foljer ytterligare tre gemensamma krav.>
Verksamhetskravet innebdr att verksamheten sa langt som mdjligt méste tillgodose det
kvalificerade dndamalet, vilket beddms utifran hur stiftelsen anvént sin avkastning. Det

kvalificerade dndamaélet ska vara “det egentliga foremélet for stiftelsens eller foreningens

¥ Intervju Hallgren

% Handledning stiftelser 7.3.1
% Handledning stiftelser 7.3.3
21 Intervju Hallgren

2 Handledning stiftelser 7.5
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verksamhet”, men exakt var grinsen ska dras dr ndgot oklart &ven om en uppskattning om
5-10 % av avkastningen till biindamal nimns.>*’

Fullf6ljdskravet innebér i sin tur att det kvalificerade dndamailet 16pande maéste
bistas en skilig del av stiftelsens avkastning, dér en skilig del och l6pande enligt normen
innebér att cirka 80 % av avkastningen ska ga till andamalet sett dver fem ar. Det kan
dock finnas skil for individuella avvikelser.”*

Slutligen méste dven destinatdrskravet uppfyllas, vilket innebér att &ndamaélet inte
far begrinsas till sdrskilda personer eller vissa familjer. Destinatirskravet kan dock
uppfyllas om det handlar om mycket stora familjer och dven vid stiftelser dir en viss
familj har foretrddesritt men dér foretridesritten inte aktualiseras s ofta. >
5.2.3 Permutationslagen
I permutationslagen framgar att en bestimmelse 1 ett gévobrev, testamente,
stiftelseférordnande eller liknande kan fa dndras, upphévas eller undantag medges for
sarskilt fall efter ansokan i de fall en bestimmelse inte langre kan tillgodoses pd grund av
dndrade forhallanden, att bestimmelsen blivit onyttig, om bestimmelsen kommit att
strida mot utfardarens avsikter eller vid andra sidrskilda skél. Dessutom framgér att om
det sker en dndamalsdndring ska det nya &dndamalet ligga sa ndra som mojligt det
ursprungliga.”® For att en stiftelses styrelse eller forvaltare ska ha mojlighet att dndra
foreskrifterna skriver Kammarkollegiet att det enligt praxis inte kan aberopas andra skl
an att fordndringar i omvéarlden som inte dr mdjliga att rada 6ver gjort det nddvandigt
med #ndringar.”’ Det stir vidare i Kammarkollegiets skrifter att &ven om givare och
givotagare respektive testator och arvingar dr dverens om att dndra villkor i1 gavobrev

238 17 i
Vid en ansdkan

eller bestimmelse i testamente star dnda kravet pa permutation kvar.
om permutation ska sokande, a&tminstone om donationen eller stiftelsen dr yngre 4n tio ar,
dven beakta donatorns eller stiftarens vilja, eller om donatorn inte ldngre lever, dennes
arvingars vilja. Det dr sokandens skyldighet enligt Kammarkollegiet att lata andra

intressenter som berdrs av en indring fa tillfille att yttra sig 6ver ansdkan.”’ En

33 Handledning stiftelser 7.5.1

% Handledning stiftelser 7.5.2

3 Handledning stiftelser 7.5.3

336 permutationslag 1 §

»7 Sammanléggning av flera stiftelser s. 2

238 permutation enligt permutationslagen s. 2

% Permutation enligt permutationslagen s. 4, Sammanliggning av flera stiftelser s. 4
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permutation av gdvobrevet har i Fredriksdals fall aldrig varit aktuellt, vilket Gustavsson

tror beror pa att Helsingborgs stad r donationens huvudman.**°

Vi anser att Hallgrens krav pa en forbittrad skattelagstiftning pa stiftelseomrédet vid en
ndrmare analys inte tycks orimlig och definitivt inte ogrundad. Skatteverkets oklara
riktlinjer 4r anmérkningsvirda, liksom stiftelselagens sena inforande. Overhuvudtaget
tycks lagstiftningen kring donationer och stiftelser vara bristféllig i flera avseenden,
framfOrallt ndr det ror donationer som inte blir till stiftelser. Vi stéller oss till exempel
oforstaende till att egendom med villkor som Overgar till befintlig fysisk eller juridisk
person inte tycks falla under nigon tillsynsmyndighet. Ar det d& allménheten och kanske
media som far anses vara den granskande instansen? Sa tycks dock vara fallet 4&ven med
stiftelser, trots att tillsynsmyndighet finns, eftersom Lénsstyrelsen endast granskar da
misstanke foreligger, och det sker enligt Hallgren mycket séllan.**' Vi har i denna uppsats
inte haft mgjligheten att via fallstudier fokusera pa stiftelser, vilket dock vore intressant

att aterkomma till 1 en senare studie.

5.3 Etik

Vi har dven ansett det vara viktigt att se
nidrmare pa det etiska omradet for att kunna
analysera vissa moraliska dilemman en
forvaltare kan stillas infor. Vi anser att det
kan vara, som var fragestillning &dven
antyder, en balansgang mellan att driva en
framgangsrik verksamhet och ta hédnsyn till
en donators sista vilja. Foretagsetik beskrevs
i sin enklaste form redan 1929 av Donham
indelad 1 tva etiska omraden, dels den

interna relationen mellan manniskorna inom

ndringen och dels den externa relationen

mellan foretag och samhille.**

243

Etik ska ge praktiskt vigledning, enligt Singer.” Det dr som Sen skriver betydelsefullt

att uppmdrksamma etik dven 1 foretagssammanhang, da etiska hénsyn paverkar

9 Intervju Gustavsson
! Intervju Hallgren
** Donham 1992 s. 160-161
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244 . . .
Han menar vidare att studier av ekonomiska samband

245

ménniskors faktiska beteende.
blir mer givande ndr man kan forsta, forklara och forutsdga det méinskliga beteendet.
Att ta hinsyn till etik kan dessutom ge langsiktig l6nsamhet, enligt Brytting.**®
Lewenhaupt skriver utifran erfarenheter i niringslivet och menar ocksa, liksom Brytting,
att etik kan bidra till 16nsamhet, eftersom han tror att man helst vill géra affiarer med
foretag man bade gillar och respekterar.”*’ Finns det inge Gverensstimmelse mellan vad
foretaget sdger sig st for och sittet man agerar, menar Lewenhaupt att foretaget forlorar 1

28 Vi anser att detta i allra

respekt, vilket han anser kan leda till katastrofala foljder.
hogsta grad giller kommuner, 1 ménga fall i &nnu storre utstrackning 4n foretag. Oetiskt
handlande i en kommun tycks kunna fa avsevirda konsekvenser, sikerligen av den enkla
anledningen att det 4r kommuninvéanarnas skattepengar man handhar. Anses man som
oetisk blir det dessutom allt svarare att fi tillgdng till de resurser och bidrag som dr
nddvindiga och som tillhandahélls av verksamheters intressenter.”* Brytting forklarar
foretagsetik som “att ta ett individuellt ansvar for det gemensamma bésta”.**°

Problemet med etik kan till viss del sdgas ligga i att, vad som betraktas som
moraliskt ratt 4r foranderligt med tid och omgivning, som Lewenhaupt uttrycker det.”
Brytting menar att det forsta steget mot ett etiskt perspektiv dr att reflektera over hur

. . 252
andra ménniskor skulle paverkas av valet.

Cadbury menar att verksamheter maste ses
som del av vért sociala system, ddr ekonomiska beslut inom verksamheter kan fa sociala
konsekvenser, och han drar slutsatsen att en handling &r oetisk ifall den inte skulle tala en
noggrann granskning.”>> Lewenhaupt ér inne pa samma spér och skriver att risken att bli
foremal for medias granskning borde vara skil nog att undvika att handla oetiskt, och

. . . . 254
liknar medierna vid ett “reningsbad”.*®

3 Singer 1996 s. 14
**Sen 2001 s. 61

5 Sen 2001 s. 90

46 Brytting 1998 s. 146
#7 Lewenhaupt 2002 s. 15
8 ewenhaupt 2002 s. 16
** Frigo 2003 s. 8-9

29 Brytting 1998 s. 11

31 Lewenhaupt 2002 s. 22
2 Brytting 1998 s. 25

3 Cadbury 1987 s. 70, 72
% Lewenhaupt 2002 s. 20
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5.3.1 Etiska utgangspunkter

Brytting anser att ekonomer befinner sig i en “etisk riskzon” i sitt arbete.”’> Som vi
tidigare berort under avsnittet om verksamhetsstyrning har det klassiska synséttet
inneburit att foretags primdra mal ansetts vara att maximera vinsten, men som Anthony
och Govindarajan skriver har manga foretag idag insett vérdet att d&ven formulera icke-

. o . . 2
finansiella mal utéver de finansiella.?>

Det finns dock ingen aterviando, enligt Ax med
flera, utan ett sikte pa langsiktig 1onsamhet for ett foretag dr nodvandigt for att
verksamheten ska ha en chans att Gverleva.”>’ Det ir inte svart att inse att balansgangen
ibland kan vara tuff och grinsen emellandt harfin, dir ett etiskt beslutstagande kan

upplevas kosta for mycket pengar, &tminstone ur ett kortsiktigt perspektiv.

Det dr enligt Brytting vanligt i foretag att ha ett konsekvensinriktat synsatt, dar val gors
utifrén vilka effekter valet forvéntas ge.”® Singer menar att det inte dr méjligt att endast
fokusera pd egna fordelar i sitt beteende, utan ett etiskt handlande dven bor vara
forsvarbart ur en mer universell utgingspunkt.”” Singers resonemang ligger nira
Lewenhaupts slutsats om att grundidén med etik ar att behandla andra utifrdén hur man
sjdlv vill bli behandlad.**

Inom pliktetiken, fortsdtter Brytting, lyfts istédllet fram skyldigheten att alltid
respektera alla ménniskors grundlidggande rattigheter, dar Ténnsjé skriver att vissa

261

handlingar ar férbjudna oavsett konsekvenser.”" Brytting och Ténnsjo forklarar vidare att

dygdetiken Onskar forankra etiken 1 ménniskors vardag genom att betona valet av vilken

. 262
sorts person man vill vara.?

Inom diskursetiken framhalls dock att de globala hot vi stér
infor idag, 1 form av exempelvis massforstorelsevapen och uttunnat ozonskikt, gor lokalt
frambringad etik och alltfor strikt individuellt ansvar otillrdckligt. Brytting skriver att det
enligt diskursetiken istdllet dr nddvéndigt att hitta och forstirka de gemensamma etiska

forestillningar som aterfinns i alla ménniskors fornuft.®

53 Brytting 1998 s. 15

6 Anthony och Govindarajan 2003 s. 9, 52, Ax m f1 2005 s. 34, Flaa m fl 1998 s. 85-86, Grant 2005 s. 38
27 Ax m 1 2005 s. 44-45

2% Brytting 1998 s. 29

9 Singer 1996 s. 21

260 ewenhaupt 2002 s. 16

01 Brytting 1998 s. 36, Tannsj6 2000 s. 60

62 Brytting 1998 s. 43, Tannsj6 2000 s. 94

*63 Brytting 1998 s. 55
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Dessa fyra etiska utgdngspunkter anser Brytting visar pa att det gemensamma

1.2%% Det bista anser

bista kan bedomas utifran effekter, principer, mianniskor och samta
han 4nda vara att grunda uppfattningen i alla fyra for en rikare bild av etikens fragor.”®
Tadnnsj6 menar didremot att det kan vara riskfyllt att kombinera olika synsitt till en
kompromiss, d& han anser att det skulle resultera i en ldra som inte ger nigon tydlig

moralisk vigledning nir det som mest behévs vid svéra beslut.”*

5.3.2 Etiska koder
Brytting sammanfattar:

En etisk kod innehéller foretagets nedskrivna grundliggande virderingar

och av ledningen sanktionerade affirsprinciper.*”’

Lewenhaupt har noterat att manga foretag inte har nagra nedskrivna etiska riktlinjer for
foretagets handlande, vilket enligt honom leder till att det omdjligen gér att forstd vad
som egentligen giller och vem i organisationen som utgér det goda exemplet.”*® Lindahl
berittar om Fredriksdals virdegrund som bestar i #rlighet, respekt och mod. Arlighet
innebdr att vara uppriktig mot sig sjélv, i sitt arbete och mot arbetskamrater, respekt att ta
hiansyn till och virdesdtta varandra samt mod att vara initiativtagare och

269

handlingskraftig.”>” Med de tre virdena vill Fredriksdal skapa tillit till varandra och en

tydlighet i organisationen.*”

Brytting menar att en etisk kod kan stirka foretagets identitet genom att tydliggora vilket
agerande som ska vara kidnnetecknande for foretaget, och den kan ocksa fungera som ett
uttryck for ledningens engagemang i etiska frdgor. Den ska, enligt Brytting, vara bade
generellt formulerad och specifik for att fa praktisk betydelse. Slutligen rekommenderar
Brytting att en etisk kod ska vara lokalt forankrad genom att medarbetarna gors delaktiga
1 utformandet, men ocksa centralt sanktionerad genom att ledningen stéller sig bakom den
och kontrollerar att den efterlevs.””’

Fredriksdals viardegrund &r kortfattad och kan inte ségas ticka in Bryttings alla

rekommendationer, men det framgér 4ndd vid intervjun med Lindahl att varenda en ur

264 Brytting 1998 s. 29

265 Brytting 1998 s. 60-61

266 Tannsj6 2000 s. 136

67 Brytting 1998 s. 196

68 L ewenhaupt 2002 s. 26

*% Intervju Lindahl, Fredriksdal — En forklaring
% Intervju Lindahl, Fredriksdal — En forklaring
! Brytting 1998 s. 196-197
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personalstyrkan p& Fredriksdal har medverkat i utformningen.”’* Lewenhaupt betonar just
vikten av att alla nivder engageras i arbetet””” Det finns dock viss oenighet kring
huruvida etiska koder faktiskt paverkar beteenden i1 organisationen, men Singh med flera
drar dnda slutsatsen att de etiska koderna atminstone har betydelse for beslutsfattande och
som signaler om organisatoriska virderingar till dgare och intressenter.””* Dessutom anser
vi att viardegrunden har bittre fOrutsdttningar att genomsyra organisationen nir alla
berdrda #r delaktiga i utformningen #n om det skett endast pa ledningsniva. Onskvirt

vore dessutom att alla i personalstyrkan uppmuntras att ldsa igenom gavobrevet.

I Sverige bedoms etiska koder som mindre normativa och formaliserade, vilket Singh
med flera utifran Geert Hofstedes studie kring dimensioner av nationell kultur anser bero
"> Det betyder helt enkelt, utifran

Usuniers definition av osékerhetsundvikande, att foretag i Sverige i allménhet inte har ett

pa en lag grad av dimensionen osdkerhetsundvikande.

sd stort behov av att reducera graden av osdkerhet genom exempelvis utforliga,
nedskrivna etiska koder.”’® A ena sidan styrker Fredriksdal den slutsats Singh med flera
drar, d@ man uppenbarligen inte har ett behov av att i detalj precisera virdegrunden
ytterligare. A andra sidan har Fredriksdal desto mer utforlig mélbeskrivning och
handlingsplan som i storre utstrackning kan ge riktlinjer vid faktiska situationer. Vi anser

dock att det i fallet med Fredriksdal andé fortfarande handlar om mer generella direktiv.

5.3.3 Den etiska intressentmodellen

Foérutom den traditionella intressentmodellen, som vi tidigare presenterat, menar Brytting
att ett etiskt perspektiv kan kopplas till modellen sé att den blir ett etiskt hjdlpmedel. Det
mojliggér vidare att modellen kan bista med att tydliggora foretagets del i det
gemensamma bista.””” Ett forsta steg i den etiska intressentanalysen r att kartligga vilka
intressenter verksamheten har, dels de direkt berorda och dels de indirekt berdrda.?’® Att
ta hénsyn till intressenternas Onskemal dr en bra bit pa vidg for att inte bli en
sjdlvcentrerad organisation, menar Brytting, men man maste dven reflektera 6ver den

etiska relevansen i1 krav och forvéntningar. Utifrén ett konsekvensetiskt synsétt dr det inte

2 Intervju Lindahl

13 Lewenhaupt 2002 s. 26
™ Singh m fI 2005 s. 93
> Singh 2005 m fl 5. 106
%76 Usunier 2000 s. 67

277 Brytting 1998 s5.147

78 Brytting 1998 s. 147
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279
1.

varje gang forsvarbart att tillgodose alla onskema Brytting menar att intressentens

inflytande inte ska ga ut 6ver verksamhetens virdegrund.”®

Detta ar nagot vi upplever
som dnnu viktigare for en verksamhet som Fredriksdal, vilken vi anser méste vara extra
noggrann vid overvéigningar kring krav och dnskemél med tanke pa att egendomen ska
forvaltas utifran uppsatta villkor fran en person som inte ldngre kan fora sin egen talan.
Ett av Fredriksdals nio mal innebér att vara attraktivt for sponsorer som kan finansiera
planer utanfor den reguljéra driften av verksamheten.”®' Nir Fredriksdal borjar soka
storre sponsorer anser vi att det blir extra viktigt att sl vakt om vérdegrunden och det arv

man har fran Trapp.

5.3.4 Kritiska val for det moraliska subjektet
Inom etiken &r det betydelsefullt att skilja mellan héndelser och handlingar. Brytting
menar att det endast &r handlingar, vilka styrs av bakomliggande intentioner och val av

minniskor, som ér relevant for etiken.?®

Det betyder som Brytting framhaller att endast
ménniskor kan vara moraliska subjekt.”® Trots att foretagen forsoker styra anstilldas
handlingar genom formella organisationsscheman och informella riktlinjer som ska
utgdra den gemensamma vérdegrunden, kan foretag inte vara moraliska subjekt eftersom
ett foretag inte dr autonomt.”™ Organisationens struktur ska ddremot frimja ett etiskt
handlande.”® En sadan struktur kanske skulle kunna innebdra att intressera sig mer for
framgangsfaktorer som inte dr métbara, vilket enligt Lewenhaupt har genomgétt en
forandring i vad som virderas.”® Kulturnimndens balanserade styrkort som forutom
ekonomi dven belyser delaktighet och ndjda medarbetare, liksom Fredriksdal som
forutom att betona besdkarantal dven vardesitter sddant som kundndjdhet, kan ténkas ge

forutsittningar att handla etiskt.”*’

Brytting skriver att handlingar kan skilja sig i1 rationalitet och 1 meningsfokus, vilket
betyder att ménniskor handlar rationellt eller icke-rationellt utifran handlingarnas inre
eller yttre betydelse. Det framgér vidare att det rationella handlandet antingen leder till en

malrationell handlingstyp, ddr handlingarna fir betydelse genom omgivningen, eller

27 Brytting 1998 s. 148

%0 Brytting 1998 s. 172

21 Lindahl komplettering

%2 Brytting 1998 s. 24

% Brytting 1998 s. 137

% Brytting 1998 s. 104, 107-108

% Brytting 1998 s. 109

86 [ ewenhaupt 2002 s. 18

7 Verksamhetsplan s. 2-3, Fredriksdal — En forklaring
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vérderationell handlingstyp, dér handlingar utfors utifrén egen inre Svertygelse.”®® Vid
intervjuerna med Ward och Lindahl framkom att det inte forekommit ndgon konflikt
mellan malrationella och vérderationella handlingar, utan de var eniga om att Fredriksdal
drivs i enlighet med vad Trapp forordade i sitt gdvobrev.”™ I vara intervjuer och i
fokusgruppen framkom att man overlag ar 6vertygad om att gavobrevets villkor uppfylls i
dagens verksamhet pa Fredriksdal, trots att man inte kénner till gavobrevets faktiska
lydelse, vilket vi tror beror pa dess starka forankring i Helsingborg.”* Man skulle dock
kunna ténka sig att det uppstod en konflikt mellan Fredriksdals mal och det man uppfattar
som Oscar och Gisela Trapps Onskan, nir man anlade en teater pa omradet fore en
botanisk tridgard. Utifrdn en analys av gévobrevet framstar det som sjélvklart att den
botaniska trddgarden borde ha prioriterats, men kanske beddémde kommunledningen att
det var nddvéndigt med en mer publikdragande anlédggning &n en trddgard, som kunde ha
en chans att dra in mer intékter. Detta 4r dock endast vara egna spekulationer.

Kérnan 1 vér fragestillning ligger kring denna mojliga forestdende konflikt 1 att
driva en 16nsam verksamhet som samtidigt méste vara lyhord for donatorns sista vilja.
Det ar forvisso Helsingborgs stads skyldighet att beakta donatorns villkor, men sa ldnge
den etablerade synen kring vad Fredriksdal ska innehdlla inte fringds med alltfor stora
marginaler, tycks det inte finnas nagra betiankligheter i att tumma pé detaljer som faktiskt
finns angivna i gdvobrevet. Vi har tidigare ndmnt exempel sasom fasadens utseende, och
det intressanta dr att man inte ens reflekterat dver det som en konflikt. Vi méaste dock
konstatera att gavobrevet Overlag foljs, men det vore Onskvirt for Helsingborgs stads

legitimitet som forvaltare, att inte ge externa betraktare mojlighet att hitta avvikelser.

% Brytting 1998 s. 87
% Intervju Ward, Lindahl
% Intervju Ward, Rigstam, Gustavsson, fokusgrupp
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6. Slutsatser

Vilka spdnningar kan uppsta mellan verksamhetsdrift och moraliska liksom lagliga

forpliktelser gentemot en donators sista vilja?

Den framsta spidnningen vi upptédckt, som dessutom av vara intervjupersoner beddéms som
mojligt skl till att frangd donatorns sista vilja, ror lonsamhet kontra villkor fran
donatorn. Det framgér att en verksamhets 16nsamhet trots allt méste g fore en donators
vilja, vilket knappast dr forvanande, men var géar da griansen for nir man gjort allt man
formar for att tillgodose villkoren? I fallet med Vikingsberg exempelvis kan man fraga
sig vid vilken tidpunkt kommunen gjort allt for att egendomen ska inhysa en l6nsam
verksamhet, innan det blir forsvarbart med en avyttring.

Ingen av véra intervjupersoner kring fallstudien om Fredriksdal tycks uppleva
spanningar mellan verksamhetsdrift och lagliga forpliktelser, men det gjorde daremot den
ekonomiske samordnaren pd Region Skéane. En stiftelseforvaltare tycks i allt storre
utstrackning vara tvungen att forhalla sig till ett regelverk, ddr bland annat
inkomstskattelagen tycks ge ménga forvaltare huvudbry i dagsldget. Vi anser att det ar
mirkligt att en stiftelse dr utsatt for en betydligt stdrre grad av dvervakning genom
lagstiftning och speciell tillsynsmyndighet &n en gava som 6vergér till befintlig juridisk
eller fysisk person. Vad &r det som séger att en sddan géva skulle vara i mindre behov av
granskning én en stiftelse?

Det dr intressant att det finns en etablerad tro bland intervjupersonerna att
gdvobrevet efterlevs, trots att de flesta inte ldst det sjdlva. Fa granskar och ifragasitter,
vilket till stor del kan bero péd att Fredriksdal &r ett sd framgangsrikt och etablerat
koncept. Det kidnns viktigt att papeka att vi sjdlva dr mycket fortjusta i Fredriksdal museer
och tradgardar. Nar man som bédst behover det star Fredriksdal déir i all sin praktfullhet
som en oas for invanare och tillresta, bara ett stenkast fran motorvdg och stad. Var
granskning och till viss del dven kritik ror enbart en ndrmare analys av gévobrev i
jamforelse med dagens drift, och innebédr mindre men faktiska avvikelser, men framforallt

tecken pd att en donator riskerar att falla i glomska.
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Pa vilket sdtt kan sddana spdanningar komma till uttryck pa Fredriksdal?

Det tycks som sagt vara en etablerad uppfattning om att man pé Fredriksdal vil lever upp
till gadvobrevet, men det finns givetvis undantag. Den nya moderna entrén vallade
exempelvis en del spianningar, och den ger enligt oss ett ritt markligt forsta intryck,
atminstone vintertid da den ar vél synlig, med herrgarden i all sin gustavianska
praktfullhet bara ndgra meter langre bort. Det framgick dven fran stadsantikvarien att man
fatt gora avkall pa en del av gavobrevets villkor, dels av ekonomiska skédl och dels med
tanke pd vad som anses vara attraktivt for dagens besokare. Den allmdnna meningen ér,
att man skulle reagera om Fredriksdal gors om till ngjesfilt eller liknande, att man gér

fran det man &r idag till ndgot som anses mindre kulturellt.

Vilken betydelse har ett gavobrev for den lopande forvaltningen?

Helsingborgs kulturnimnd upplevs inte sa insatt i gavobrevet som ror Fredriksdal, utan
det tycks ldmnat at institutionen sjélv att ansvara for. I fallet med Fredriksdal framgick
dessutom att gavobrevet, som chefen pé Fredriksdal uppfattar som allmént héllna
riktlinjer, mest aterfinns i bakhuvudet och inte i den lopande fOrvaltningen. Det &r
exempelvis inget som framhalls for anstillda eller som det formuleras vision och mal
utifran, dven om den grundldggande tanken, som man anser vara att det ska vara ett
friluftsmuseum, ligger som grund. Ovetskapen om att Oscar Trapps fond faktiskt finns
for underhdll av omrddets byggnader skulle kunna tyda pa en viss nonchalans infor
gavobrevet.

Vi anser att gdvobrevet innehdller en del specifika villkor som man borde forhélla
sig till, eller atminstone reflektera 6ver huruvida de ar mdjliga genomfora eller inte.
Region Skéne tycks i allt storre utstrdckning arbeta med gadvobrev och testamenten
l6pande, men kanske beror det ocksd pa den betydligt mer omfattande lagstiftning som
finns. Det har dock framkommit att det dr hogst relevant att bland alla andra gora sig
attraktiv for framtida donationer genom att oklanderligt forvalta de donationer man
hitintills fatt. Det duger exempelvis inte med att lasa in vérdefulla donationer déar
allménheten inte kan se dem eller fa glddje av dem om man ska ha en mojlighet att fa nya

eftertraktade donationer.
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Enligt oss borde man arbeta med gévobrevet mer 1 den dagliga driften av verksamheten,
och lita det genomsyra verksamhetsstyrningens alla delar for att hedra donatorn och
foreviga ett stycke intressant historia. Den knappa uppmairksamhet man ger de sista
dgarna av Fredriksdal gor att man riskerar att det gloms bort att det &r en géva. Vi har
istéllet illustrerat en likadan trappa som tidigare under avsnittet om verksamhetsstyrning,

med skillnaden att en ledstdng i form av Gisela Trapps gavobrev foljer hela processen.

Affarside

Strategi

Verksamhets-
planering

Ekonomistyrning

7. Avslutning

Det dr var fasta overtygelse att detta omrade kriver ytterligare studier i syfte att lyfta fram
de svarigheter, men dven mdgjligheter, donationer kan innebdra och brister som finns i
granskning och lagstiftning. Framtida studier kunde ta fasta pa att undersoka omradet ur
ett mer allmént perspektiv, men dven fler fallstudier &r intressanta for 6kad forstaelse for
svarigheterna 1 det individuella fallet. Dessutom vore det relevant att i dnnu storre

utstrackning studera tillsynsmyndigheters verkliga roll och lagstiftningens tillimpbarhet.
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Bilaga 1

Intervju med Karin Gustavsson

Inledande fragor
- Hur ldnge har Du arbetat hér?
- Vad ér en stadsantikvaries uppgift i Helsingborg?

- Hur kom det sig att Du borjade intressera Dig for makarna Trapp?

Makarna Trapp
- Vi har forstétt att Gisela Trapp var konstnidrligt begavad. Var kan man se hennes
alster idag?
- Kaénner Du till om Gisela Trapp var involverad i planerandet och byggandet av
friluftsteatern?
- Hur kom det sig att friluftsteatern planerades innan den botaniska tradgarden?
(Som Gisela Trapp forordade om i sitt gavobrev)

- Hur har Du uppfattat relationen mellan kommunen och Gisela Trapp?

Gavobrevet
- Hur Du last Gisela Trapps gévobreyv, stéllt till Helsingborgs stad?
- Anser Du att gdvobrevet innehaller villkor som kan vara svara att tolka?
- Hur anser Du att det har efterlevts historiskt satt?
- Hur anser Du att det efterlevts idag? (nya entrén, fasaden och inredningen?)
- Vem ser till att villkoren i1 gévobrevet foljs?
- Kénner Du till vad det blev av Oscar Trapps fond?

- Vet du om det finns négra efterlevande av slidkten Trapp i dag? Ev. krav?

Allmdint om gavobrev

- Du skrev i mailet till oss att Du tycker att &mnet ar viktigt med tanke pa
eventuella framtida donationer som kulturinstitutioner gérna vill ha. Skulle Du
vilja utveckla det?

- Nar tycker Du det &r tillatet att ga emot villkoren i ett gavobrev?

- Minns Du ndgot fall da det varit nédvandigt att gd emot villkor i gdvobrev eller
testamente?

- Kénner Du ungefir till nédr begreppet friluftsmuseum myntades, och kom att bli s&

nédra kopplat till verksamheten pa Fredriksdal?
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Bilaga 2
Intervju med Olof Hallgren

Inledande fragor
- Hur ldnge har Du arbetat hér?
- Yrkes- och utbildningsbakgrund

Gavobrev och testamenten i det dagliga arbetet
- Hur ser arbetsgéngen ut vid hantering av gavobrev och testamenten?
- Formuleras strategiska mal utifrdn gdvobrev och testamenten? Revideras dessa i
sé fall efter hand?
- Hur sékerstills att villkoren efterlevs? Granskar oberoende instans?
- Hur hanteras eventuella efterlevandes asikter och 6nskemal?
- Vilka (andra) intressenters dnskemal ar viktigast tillgodose?
Tolkningar
- Hur gér tolkningen till av dldre gdvobrev?

- Hur I6ses tolkningssvarigheter?

Lag
- Vad har ni for lagar att rétta er efter vid forvaltning av stiftelser?
- Vad kan det innebéra for svarigheter att applicera lagen/lagarna pa verkliga
skeenden?

Kritiska val

- Hur hanteras kritiska fragor dér kravet pa I6nsamhet gar emot krav i gavobrev?

- T vilka fall skulle du séga att det &r tillatet att g emot gdvobrev?
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Bilaga 3
Intervju med Per Lindahl

Inledande fragor
- Hur ldnge har Du arbetat hér?
- Yrkes- och utbildningsbakgrund

Gavobrevet
- Pévilket séitt kommer Du i kontakt med gdvobrevet i det dagliga arbetet?
- Hur har eventuella tolkningssvarigheter i gdvobrevet hanterats?
- Formuleras strategiska mal utifrin gdvobrevet? Revideras dessa i s fall efter
hand?
- Vilka intressenters dnskemaél avser ni framst att tillgodose?

- Kénner Du till vad det blivit av Oscar Trapps fond?

- Kommer Du i kontakt med négra lagar kring donationer?
- Vad kan det innebéra for svarigheter att applicera lagen/lagarna pa verkliga

skeenden?
Kritiska val

- Hur hanteras kritiska frdgor dir kravet pa 16nsamhet gar emot krav i gdvobrev?

- T vilka fall skulle du séga att det &r tillatet att ga emot gadvobrev?
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Bilaga 4
Intervju med Ulf Rigstam

Inledande fragor
- Hur ldnge har Du varit aktiv i museifoéreningen?

- Hur ldnge har Du varit ordférande?

Om foreningen
- Hur manga medlemmar har Helsingborgs museiforening?
- Vad anser Du dr museiféreningens uppgift i Helsingborg?
- Vad gor foreningen for att uppfylla den rollen?
- Vilka ir museiforeningens frémsta intressen i Helsingborg?

- Vad finns det for samarbete mellan museiféreningen och kommunen?

Gdvobrev
- Vilken betydelse har eventuella gadvobrev och testamenten for museiforeningens
arbete?

- T vilka fall skulle Du séga att det ar tillatet att ga emot gavobrev och testamenten?

Fredriksdal museer och trdadgardar
- ArDu insatt i vilka Oscar och Gisela Trapp var?
- Har Du sett Gisela Trapps gavobrev om Fredriksdal?
- Vad anser Du ska vara syftet med Fredriksdal?
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Bilaga 5

Intervju med Maria Ward

Inledande fragor

Hur ldnge har Du arbetat hér?
Yrkes- och utbildningsbakgrund

Gavobrevet

Hur ser arbetsgéngen ut vid hantering av gadvobrev?

Formuleras strategiska mal utifran gavobrevet? Revideras dessa i sa fall efter
hand?

Hur sékerstélls att kraven 1 gdvobreven efterlevs? Granskar oberoende instans?
Har Du stott pa efterlevande till Trapp med asikter och 6nskemal?

Vilka (andra) intressenters 6nskemal avser ni framst att tillgodose?

Kénner Du till vad det blivit av Oscar Trapps fond?

Tolkningar

Lag

Hur gér tolkningen till av dldre gdvobrev?

Hur 16ses tolkningssvarigheter?

Vad har ni for lagar att ritta er efter vid forvaltning av donationer?
Vad kan det innebira for svérigheter att applicera lagen/lagarna pa verkliga

skeenden?

Kritiska val

Hur hanteras kritiska frigor dir kravet pa 1onsamhet gér emot krav i gdvobrev?

I vilka fall skulle du sdga att det dr tillatet att gd emot géavobrev?

Tycker du att &mnet borde belysas ytterligare?

59



Kandidatuppsats VT 2006 2006-05-23
Maja Sommelius

Caroline Troedsson

LUNDS UNIVERSITET
Campus Helsingborg

Bilaga 6

Fokusgrupp med styrelsemedlemmar fran Helsingborgs museiforening

Inledande fragor

Hur ldnge har Ni varit medlemmar?
Ar alla styrelsemedlemmar?
Vad ir det béasta med att vara medlem i en museiforening?

Vad anser Ni bor vara en museiforenings uppgift i en stad?

Makarna Trapp

Ar Ni bekanta med Oscar och Gisela Trapp?
Vilken betydelse anser Ni att de har haft for Helsingborg?

Fredriksdal

Vad dr det basta med Fredriksdal?

Finns det nagot pa Fredriksdal ni tycker &r mindre bra?

Ar det ngon som har l4st Gisela Trapps gavobrev stillt till Helsingborgs stad
angdende egendomen Fredriksdal?

Hur anser Ni att det efterlevs idag?

Vad tycker Ni om Fredriksdals nya entré?

Allmdnt om gavobrev

Niér tycker Ni det ar tillatet att ga emot villkor i ett gdvobrev eller testamente?
Hur viktigt ar det egentligen att uppfylla alla villkor 1 ett gdvobrev eller
testamente nér det har gétt 50 ar efter att det formulerades? 100 ar?

Vad skulle Ni tycka om Vikingsberg saldes?

Helsingborg

Har Ni ndgon dsikt om huruvida pengarna man fér tillgéng till genom en av Henry

och Gerda Dunkers donationsfonder anvénds vil av kommunen?
Helsingborgs museum har istéllet blivit Helsingborgs museer med tre
samverkande institutioner. Vad har det haft for betydelse for Helsingborg?
(Nackdelar/fordelar med uppdelning?)
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