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Forord

Bor utrymmet for det politiska beslutsfattandet begrinsas? Aven om en privatiserad offentlig
kulturverksamhet under bittre forutsittningar skulle kunna forse allmidnheten med ett
kommersiellt gangbart kulturutbud stiller vi oss tveksamma till huruvida detta dr ratt sitt att
bemota den offentliga kulturaktérens 6verhet. Detta eftersom ett nytt problem skulle ta vid da
den offentliga kulturaktérens legitimitetsfunktion skulle ga forlorad vilket indirekt skulle drabba
aven den ideella kulturverksamheten. Vi menar istillet att det som erfordras dr en utvecklad och
forbittrad samverkan de privat-offentliga kulturaktérerna emellan vilket dven dr en 6vergripande

tanke som genomsyrar hela var studie kring Angelholm kommuns kulturliv.
Vi vill rikta ett stort tack till alla kulturutovare, intresseorganisationer, myndigheter och

forvaltningar inom Angelholms kommun som har stillt upp fér samtal och diskussioner i

samband med vart arbete!

Helsingborg den 1 juni 2005

Louise Bergdahl & Sabina Gyllensten
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Problem och syfte: Satsningar pa kulturindustrier blir alltmer avgérande f6r
den levande, attraktiva och konkurrenskraftiga
kommunen och syftet med var uppsats ar att belysa och
lyfta fram den betydelsefulla roll som kulturfenomenet
kan utgdéra ur ett samhillsekonomiskt perspektiv.
Saledes blir det av intresse att studera den problematik
som det kulturindustriella natverket, med ideella, privata
och offentliga aktorer 1 samverkan, tvingas beméta och
hantera for att kunna utveckla kulturlivet 1 kommunen.

Metod: Vi har genomfért en kvalitativ undersékning, med
Angelholms kommun som fallstudie, med fokus pa
aktionsforskning och intervjuer som metodansatser.
Utifrin den information som vi inhdmtat via det
empiriska materialet har vi forsokt att synliggéra bilden
av kommunens befintliga kulturverksamheter och hur
samordningen dessa aktorer emellan ser ut.

Slutsatset: Precis som det fungerande och samordnade
kulturindustriella — ndtverket kan skapa  positiva
samhilleliga spridningseffekter har vi kommit fram till
att det splittrade och ofokuserade kulturindustriella
nitverket i motsatt riktning kan himma kulturlivets
utveckling, vilket dven pa sikt hindrar den
samhillsekonomiska tillvixten. Det blir vidare av
intresse for den tillvixtvinliga kommunen att forsta
savil den lokala som den regionala kulturella
klusterdynamiken. For att kunna samarbeta 1 det
kreativa klustret menar vi att det erfordras lyhordhet
och empati for berérda verksamheter. Ett sitt att
bemota samordningsproblematiken i kommunen dr att
forse aktorerna med en fysisk eller virtuell métesplats
dar det kulturindustriella natverket kan frodas.
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INLEDNING KAPITEL ETT

1. Inledning

Var tids hjilte dr eldsjilen och entreprendren och henne eller honom kan man lika girna finna i
en rockgrupp som inom en linsmusikinstitution. Det dr inte positionen utan den personliga

energin och handlingskraften som dr avgérande.!

Det dr en sen fredagseftermiddag i slutet av maj, solen vérmer och dess blindande stralar reflekteras i en
Slittrande Ronne d. 177 dr pa vag till en musikupplevelse och man kan redan nere vid tagstationen ana den
musikaliska temperatur som breder ut sig dver ett gronskande Angelholm. Nir vi nér Sockerbruksbron
[forhdjs pulsen ytterligare och skratt och applader tringer igenom den levande och jazziga musiken. Det dr
Jazzfestival i Angelbolm, en synnerligen efterlingtad upplevelse for kommunens invinare. Det dr en
gemytlig och intim stamming vi mots av pa Tingstorget och den dppenbet och glidje som genomsyrar den
blandade dbirarskaran smittar av sig dven pa oss. Till festivalen kénner sig alla vilkommna och det sociala
avstandet generationer emellan reduceras, om sa bara for en kvall. 1 samband med denna tillstillning ges vi
tillfille att bevittna ett unikt samarbete som inte enbart engagerar folket utan dven flertalet aktirer som
alla betraktar detta knlturevenemang som en viktig del for den levande kommunen. 1 detta 6gonblick fangar
vi arrangemangets bakomliggande eldsidlar, stidjande foreningar, sponsorer frin ndringslivet, det

kommunala stodet samt medborgarna, alla forenade i tid och rum (se bilaga 1).

Festival som fenomen pavisar att grinsen mellan konst och vardagsliv haller pa att luckras
upp och siledes bibehalles inte lingre den markanta distinktionen mellan konst-, folk- och
populirkultur. Detta alltmer attraktiva kulturevenemang kan alltsa betraktas som ett medel
f6r att reducera det sociala avstindet mellan minniskor i sivil storstaden som i det lilla
samhillet.” Angelholms Jazzfestival, med dess férhoppning om att attrahera och férena

samtliga alderskategorier i kommunen, dr ett bra initiativ till att forséka 6verbrygga den

! Nilsson S. Kulturens nya vagar Malmé: Polyvalent, 2003), s. 228.
2 Onsér-Franzén |. Kulturens giganter (M6lndal: HumTek, 1996).
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distinktion som det traditionella kulturbegreppet innefattar. Festivalen blir dessutom en god
ansats till att sammanlinka olika kulturverksamheter, savil privata som offentliga, med
niringsliv i den attraktiva kommunen. Detta kan i sin tur skapa synergieffekter i det
overgripande samhillet, inte bara ur ett ekonomiskt perspektiv utan dven pa ett emotionellt

och bildningsmaissigt sitt i form av utdkade och férnyade kunskaper.

1.1 Kulturindustrin — en paradox?

Begreppet "kulturindustri" dr ett relativt nytt fenomen och har dnnu ingen erkind
definition. Tjansteproduktion baserad pa kunskap och férmedling dr dock en viktig del av
den framvixande kulturindustrin och bl.a. turismniringen utgor ett centralt element. For att
na framgang krivs medverkan fran flertalet olika aktoérer. Industrisamhallets kulturarv ér
inte bara en angelidgenhet for den offentliga sektorn - myndigheter, kulturarvsinstitutioner
m fl. Aven den privata sektorn med niringsliv och féreningsliv bor deltaga med egna
tolkningar av kulturarvet och formandet av nya niringar.” Den motsigelsefullhet som det
kulturindustriella begreppet innefattar blir dock svar att undvika da det finns en tydlig
motsittning 1 att tala om fria kulturskapare i ett industriellt klimat. Den inre beléningen och
tillfredsstillelsen som eldsjilen erhaller vid skapandet gir manga ganger ¢j att mitas i varken
effektivitet eller ekonomiska termer, vilka dr faktorer som vanligtvis dr nira relaterade till
det renodlade industribegreppet. Det blir dock av betydelse for det framtidsorienterade
samhillet att fors6ka skapa ett grinsoverskridande nitverk som foérenar offentliga, privata
och ideella kulturaktorer trots att respektive syften och dndamal manga ganger gar isir. Ett
synliggbrande av kopplingen mellan ekonomi och kultur kan vidare underlitta
legitimerandet av kultur som ett slagkraftigt och effektivt instrument i samhallsekonomin.
Kulturens attraktionskraft dr saledes en foéreteelse som i samverkan med berdrda aktorer

kan synlige6ras och utvecklas 1 det kulturindustriella nitverket.

1.2 Kulturpolitisk maktférdelning
Vad ryms egentligen inom ramarna for kultur som foreteelse? Kulturbegreppet har i
vixande utstrickning definierats, omformulerats och diskuterats av dtskilliga forskare i

samband med olika kulturstudier sedan den andra halften av 1900-talet. En samstimmig

3 http:/ /www.iska.nu/ipage.asp?id=139 - ISKA, 050524.

4.
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uppfattning ar dock att forestillningar kring kultur innefattar 6ppna definitioner och att det

stindigt uppstar nya sitt att betrakta och tolka detta begrepp.’

Vidare har kulturbegreppet olika inneborder dven for en och samma grupp av
yrkesminniskor och de traditionella och moderna kulturférmedlarnas syn pa kultur skiljer
sig 4t.” Under 1900-talets férsta hilft utvecklades tvi olika riktningar inom kulturlivet, fin-
och populirkultur. For det forsta blev kultur, den offentliga konsten och musiken, 1
stigande grad expertbetonad och svirtillgidnglio. Kulturinstitutioner som museer, teatrar,
konserthus och bibliotek vixte under denna tid i 6kande takt och stirkte sin stillning.
Dessa institutioner kom att bli betydelsefulla métesplatser for det 6vre samhalleliga skiktet.
Dessutom kunde en annan kulturutveckling urskiljas, dvs. den konst och musik som riktade
sig. mot en bredare publik. Denna kultur massproducerades av medie- och
marknadsinriktade branscher under kommersiella premisser och blev dérfér rubricerad som
skrip.” Det var forst i mitten av 1970-talet som man i Sverige utvecklade en offentlig och
enskild administrativ enhet vars syfte var att hantera kulturpolitiska frigor. 1970-talets
svenska kulturpolitik innebar saledes en utvidgad satsning pa sambhillet i samband med
kulturomradet. Detta resulterade i utvecklandet av en stark infrastruktur i form av ett
nitverk av relativt likvirdiga kulturinstitutioner i hela landet.” Resultatet har blivit att
kulturpolitiken idag uttrycker en konkret maktférdelning, dvs. att centrala offentliga
kulturinstitutioner 1 storre utstrickning prioriteras framfér den lokala ideella
kulturverksamheten i kommunen, vilket begrinsar individens frihet och valméjligheter i
kommunens kulturutbud. Under férenklade former kan man se denna makt samlas och
fordelas ur ett center-periferiperspektiv  fran storre kulturinstitutioner till lokala

frivil]jgorganisationer:8

Operan
A Nationalmuseum
Mycket makt
Lokal barnteatergrupp
Musikférening
Hembygdsférening
Lite makt
>
Central Lokal

Figur 1: Maktfordelning i samhallets kulturntbud
Sverige idag

4 Nilsson S. (2003).

> Onsér-Franzén J. (1996).

¢ Onsér-Franzén J. (1996).

7 Larsson T. & Svenson P. Cultural policy in Sweden, Journal of Arts Management, Law and Society, 2001.
8 Nilsson S. (2003).
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Med utgangspunkt 1 ovanstiende figur menar vi att det blir av intresse att underséka hur
maktfordelningen kan beskrivas i mindre kommuner som inte forfogar 6ver etablerade och

utpriglade kulturinstitutioner som exempelvis en stadsteater eller ett konserthus.

1.3 Samverkan i ett mangfacetterat nitverk

Hur kan man fanga den kulturpolitiska maktférdelningen 1 det kulturindustriella nitverket?
Ett fungerande nitverk bygger pa savil sjilvstindighet som 6msesidiga relationer de
berdrda parterna emellan.” Detta betyder dock inte att samstimmigheten alltid 4r fullstindig
da man manga ganger kan urskilja konflikter bland aktérerna i nitverket eftersom den
enskilde aktéren har organisationsspecifika mal."’ Hur kan den individuella uppfattningen
av vad som bor inrymmas i kulturbegreppet himma samarbetet aktorerna emellan? Hur ser
nuvarande privat-offentlig samverkan ut i det kulturindustriella nitverk som existerar i
kommunen idag? Estetisk verksamhet, vetenskaplig forskning och teknisk utveckling ir alla
Omsesidigt beroende av varandra i nitverket for att kunna uppritthalla och bevara
stimulerande miljoer. Dessa kreativa arenor skapar tillfillen for konstnirer, forskare och
tekniker att motas och dessa tre blir saledes essentiella nyckelroller for den kulturella och
ekonomiska férnyelsen i samhillsutvecklingen'' samt i det kulturindustriella klustret.
Avgorande komponenter 1 detta kluster dr en fungerande infrastruktur, etablerade resurs-
och kunskapsbaser, gott klimat for entreprenorskap samt stimulans av talangfulla och
kreativa individer.”” Saledes blir den offentliga aktéren ett viktigt element i det
kulturindustriella klustret, inte enbart for dess legitimitetsfunktion utan utgor aven manga
ganger en passiv funktion som kulturskapare da den offentliga organisationen i hég

utstrickning forser kommunen med kulturfaciliteter.

1.4 Bakgrund
Tankearbetet kring var analys borjade egentligen lingt fore avsedd tidsperiod for
uppsatsskrivningen. Detta eftersom vi pa ett tidigt stadium, redan i januari 2005, engagerade

oss 1 EU:s Interreg-projekt: Kulturell identitet, fkulturell kartlaggning och planligening i

9 Jonsson C. Tigil S. Tornqvist G. Organizing Eunropean Space (London: Sage, 2000).

10 J6nsson S. Kommunal organisation: fran programbudgetering till kommundelsnamnder (Lund: Studentlitteratur, 1989).
1 Bjorkegren D. Kultur och ekonomi (Stockholm: Carlsson Bokférlag, 1992)

12 S6lvell O. Kiuster och den nya néringspolitiken (Boras: Multitryck, 2004)

6-
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Oresundsregionen.” Institutionen fér Service Management pa Campus Helsingborg ir en
involverad aktér och det dr genom denna kanal som vi blivit informerade om och
engagerade 1 detta projekt. Mojligheten att utnyttja fondmedel i samband med EU-
finansierade Interreg-projekt intresserar och motiverar allt fler kulturaktorer att tinka 1
termer av regional utveckling. Dessa projekt mojliggdr samarbeten och forenar angrinsande
kommuner och regioner inom EU-omradet.'"* Berort EU-projekt dr ett Interreg-finansierat
projekt som syftar till kompetensutveckling inom ett antal kommuner och regioner pa savil
den danska som den svenska sidan av sundet. En malsittning med projektet ér att skapa
inspiration och en émsesidig dialog i Oresundsregionen och séiledes stirka foérstaelsen och
vikten av en gemensam kulturell identitet. Projektet stricker sig éver en tidsperiod pa tre ar,
tog sin borjan i januari 2005 och Angelholms kommun ir en av de medverkande
kommunerna. I samarbete med kulturférvaltningen i Angelholm har vi vidare kommit fram
till att det finns ett intresse att kartligga hur synen pa kultur ser ut och hur man i dagsliget
arbetar med, synliggér och integrerar kultur som en viktig komponent i kommunens
attraktionskraft. Var analys har sdledes i forsta hand sin utgangspunkt i den offentliga
aktorens perspektiv kopplat till den ideella kulturskaparen och dennes roll i kommunens

kulturliv.

1.5 Syfte och problemformulering

Satsningar pa kulturindustrier blir alltmer avgérande f6r det levande, attraktiva och
konkurrenskraftiga samhillet. Syftet med var uppsats blir saledes att belysa och lyfta fram
den betydelsefulla roll som kultur kan utgbra ur ett samhillsekonomiskt perspektiv. Vid
genomforande av understkningen har vi analyserat olika organisationsformer, alla med
nagon koppling till kommunens kulturliv, for att studera hur befintliga relationer aktorerna

emellan ser ut och paverkar arbetet i det kulturindustriella nitverket.

Vir 6vergripande problemstillning dr saledes:

Hur fkan ett  kulturindustriellt ndtverk  skapa  forutsittningar for sambdillsekonomisk  tillvixt i

kommunen?

13 www.kulturplan-oresund.dk - Interreg-projekt, 050130.
14 Bjorkegren D. (1992).
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For att underlitta berérd problematik har vi valt att komplettera var huvudfriga med
foljande:
" Hur ser den kulturpolitiska maktférdelningen ut 1 kommunen?
. Vilka aktorer kan man fanga i det kulturindustriella nitverket?
- Vilka dr deras respektive funktioner?
= Vilken betydelse far eldsjilen f6r kommunens kulturliv?
= Vilken roll har den offentliga aktéren i kulturlivet?
- Hur kan denne aktor samarbeta 1 det mangfacetterade kulturindustriella natverket?

= Hur kan man applicera klusterbegreppet pa det befintliga kulturarbetet 1 kommunen?

1.6 Avgrinsning

Kulturbegreppets innehéll kan variera men de flesta brukar ha en gemensam uppfattning
om att teatrar, museer, bibliotek och dans ingar tillsammans med ett antal andra nirliggande
verksamheter.”” Var avsikt med denna uppsats ir inte att ta stillning f6r nigon speciell
definition av begreppet kultur och vi anser inte heller att analysen dr beroende av nagon
exakt precisering. Man kan dock tala om tva sorters kultur, den levande och den
reproducerade. I samband med den reproducerade kulturen kan produktiviteten fortsitta
att Oka eftersom tekniken for ljud- och bildreproduktion stindigt forbittras. Fore den
tekniska utvecklingens borjan kunde man enbart tillgodogora sig kulturella konstformer
genom att personligen bescka en konsert, teater- eller operaforestallning eller genom eget
utévande, vilket innebar att scenkonsterna bara var tillgingliga f6r en liten elit. Nufértiden,
med hjilp av olika medieverktyg som exempelvis TV, CD och DVD, blir de flesta kinda
musikstycken och teaterproduktioner tillgingliga for storre delen av allminheten till lagre
kostnader. Detta leder till att den reproducerande kulturen kan bli allt mer kostnadseffektiv
i jimforelse med den levande kulturen.' T var undersékning anser vi det relevant att ligga
storst vikt vid den levande respektive institutionella kulturformen och dess roll i
samhillsutvecklingen samt underséka hur den skapas, nyttjas, forvaltas och ger liv at
kommunen. Detta eftersom vart syfte och problemstillning tillsammans med de
kulturpersonligheter vi talat med behandlar och aterspeglar just dessa kulturforeteelser i

kommunen idag.

15 Muren A. Varfor kulturstod? (Stockholm: Fritze, 1994).
16 Muren A (1994).
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1.7 Uppsatsens disposition

Infér varje kapitel gér vi en kort introduktion gillande avsnittets huvudsakliga
problematik. Vidare har vi for att underlitta for liasaren valt att varva var insamlade
empiri med de teorier som vi valt att tillimpa i var undersdkning. Vi stiller dven retoriska
fragor under atskilliga stycken vilkas syften dr att vicka tankar och funderingar samt
inspirera lisaren till fortsatt lisning. Trots att kulturfenomenet utifran olika perspektiv
utgdr en central roll i vart arbete har vi efter metodavsnittet valt att placera och diskutera
organisationsteorier och berérda kulturverksamheter forst. Detta fOr att lidsaren pa ett
tidigt stadium ska fa en Gvergripande bild av kommunens komplexa organisation och
dess mangfacetterade kulturutbud. Inledningsvis ger vi en bakgrund till studien och dess
problemformulering, syfte och avgrinsning. Ovriga kapitel 4r disponerade enligt

foljande:

Metod

Hir redogér vi for undersékningens metod. Motiven till
aktionsforskning och observation som metod, kvalitativa
intervjuer samt utvalda kulturindustriella analysinstrument
diskuteras 1 detta avsnitt. Direfter redovisas var och hur
intervjuerna genomforts samt hur urval av respondenter och

datainsamling giatt till.

Organisering i offentlig miljo

I detta kapitel utreder vi den enskilda offentliga enheten och
dess relation till den Gvergripande offentliga organisationen. Vi
undersoker vidare det komplexitet som kan uppsta da kreativa
och innovativa krafter agerar och verkar i byrakratiskt praglade

organisationer samt den offentliga aktorens legitimitetsfunktion.
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Den kulturella maktférdelningen

I detta avsnitt redogor vi f6r berérda kulturverksamheters roller
Kapitel 4

inom kommunen och hur maktférdelningen dem emellan ser ut
och belyser vidare att kulturarbetet kan stimuleras genom

samarbete mellan offentliga, privata och ideella initiativ.

Kultur — en forankring bakat i tiden?

I detta kapitel pavisar vi den problematik som kan uppstd i
samband med det mangfacetterade kulturbegreppet och vid
samordning av de olika organisationskaraktirerna samt att
traditionella férestillningar om kulturfenomenet kan himma

savil tillvaxt som kulturutveckling i kommunen.

Grinsoverskridande samverkan

Det privat-offentliga samarbetet visar sig bli en allt vanligare
strategi 1 samband med den lokalekonomiska utvecklingen. I
denna del av analysen illustrerar vi, med hjilp av Jazzfestivalen
som forenande kulturevenemang, hur ett framgangsrikt

samarbete de olika kulturaktorerna emellan kan se ut.

Ett kulturindustriellt nitverk

I detta avsnitt beskriver vi med hjilp av nitverksteorin hur nya

former av motesplatser berérda kulturskapare emellan kan
uppstd, samt vilken roll den offentliga aktoren bor utgora, 1 ett
kulturindustriellt ndtverk. Vi redogér vidare for nitverkets tre
dimensioner: sociala, organisatoriska samt det fysiska, och hur
det omfattande kulturindustriella nitverket i den levande

kommunen erfordrar inslag av alla tre i en samspelande process.

Kulturell klusterdynamik som ledstjirna

I denna del av undersokningen pavisar vi hur en forstielse for
Kapitel 8

en kulturindustriell klusterdynamik, dvs. samspelet mellan
konkurrens, samatrbeten och nitverk inom kommunen kan

resultera i positiva spridningseffekter da olika

-10-
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organisationskaraktirer samverkar och under foérbattrade
forhallanden kan utnyttja varandras respektive resurser. Detta
avsnitt blir sdledes en ansats till att forséka applicera kluster-
modellen pa de grinsoéverskridande kulturverksamheterna i

kommunen.

Diskussion

I detta kapitel diskuterar vi och sammanfattar den problematik
vi ber6rt 1 uppsatsen och ger direfter forslag pa édtgirder och

rekommendationer till Angelholms kommun.

Som bilagor har vi valt att bifoga en bild frin Angelholms
Jazzfestival 2005, ett intervjuschema, ett organisationsschema
6ver  Angelholms  kommun, utdrag ur  Angelholms
Arsredovisning 2004, en omrideskarta 6ver F10 Vasallen samt

en bild pa Angelholms tingshus.
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2. Metod

Metod dr det tillvigagangssatt man anvinder sig av i samband med undersikningen for att lisa eventuella
problem och ni nya insikter.” I detta avsnitt har vi sdledes for avsikt att diskutera nyttjade metodansatser
med betoning pa den kvalitativa intervjun savil som aktionsforskning som metodval. Det senare begreppet

antyder att liirande dr kopplat till handling och forutsitter vidare att man lir tillsammans med andra.”

2.1 Induktion + deduktion = abduktion

Vi menar att var studie kan kopplas till de bada ansatserna induktion och deduktion.
Forutom dessa tva finns det ett tredje alternativ, abduktion, som kinnetecknas av ett
vixelspel mellan induktiv och deduktiv metod."” Deduktion ir inte méijlig om man inte har
ndgon teori att hanvisa till och den teorin ir pa ett eller annat sitt ett resultat av induktivt
dragna slutsatser utifran iakttagelser av verkligheten. Da man anvinder sig av den deduktiva
ansatsen skapar man sig saledes vissa forvantningar om hur virlden ser ut och soker sig
sedan ut i verkligheten for att samla in empiri i syfte att underséka huruvida dessa
férvintningar stimmer Overens med verkligheten. De férvintningar man besitter ar
baserade pa tidigare empiriska iakttagelser och teorier. Kritiken mot denna ansats vid
datainsamling dr att den oundvikligen leder till att forskaren fokuserar pa att séka den
information som han finner relevant, och som dirmed tenderar att ge stéd at de
forvantningar forskaren hade nidr undersékningen inleddes. D4 man har konkreta
férvintningar som utgangspunkt tenderar informationstillgingen att begrinsas vilket kan
resultera i att betydelsefull information forbises. I samband med den induktiva ansatsen gar

forskaren motsatt vig, dvs. “fran empiri till teori”. Idealet dr forskaren som bemoter

17 Trost J. Enkdtboken (Lund: Studentlitteratur 1994).
18 Ronnerman K. Agzionsforskning i praktiken (Lund: Studentlitteratur, 2004).
Y\Wallén G. Vetenskapsteori och forskningsmetodik (Lund: Studentlitteratur, 1996).
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verkligheten praktiskt taget utan forviantningar for att samla in all relevant information och

sedan systematisera de data som erhallits. *

Tankearbetet kring var undersokning boérjade egentligen lingt fore avsedd tidsperiod for
uppsatsskrivningen. Detta eftersom vi pa ett tidigt stadium, redan i januari 2005, engagerade
oss 1 EU:s Interreg-projekt: Kulturell identitet, kulturell kartlaggning och planliggning i
Oresundsregionen. Pa ett deduktivt plan pibérjades siledes var teoriinhdmtning redan hir
eftersom vi tidigt inledde en kontinuerlig dialog och samverkan med kulturférvaltningen 1
Angelholms kommun fér att forsdka hitta ett gemensamt fokus och relevant
undersokningsomriade som skulle gagna bagge parter. Under varen har vi vid atskilliga
tillfallen deltagit i de seminarier och workshops som Interreg-projektet hittills innefattat.
Dessa tillfillen har bidragit till inspiration och vigledning till var uppsats da vi fatt chans att
mota olika kulturpersonligheter och aktorer inom den kultursamhilleliga forskningen, vilka
har givit oss bade forslag pa litteratur samt rad om hur vi pa olika sitt kan forhalla oss till
var asyftade problemstillning. Trots att den deduktiva ansatsen speglar vart inledande
arbete med uppsatsen anser vi att den ddrefter insamlade empirin, dvs. vara samtal med
savil kulturforvaltningen som vara intervjupersoner, dessutom har hjilpt oss att pa ett mer
nyanserat sitt sOka efter och ta fram ytterligare teorier till vir uppsats samt uppmuntrat 0ss
till skapandet av egna antaganden. Istillet for att forespraka anvindningen av en ansats
framfér en annan har vi saledes kombinerat de bada, abduktivt, 1 var undersékning. Vi har
direfter 1 var undersokning valt att fortldpande varva vir insamlade empiri med de teorier
som vi anser ha varit av relevans. Detta da vi tror att det bidrar till att uppsatsens roda trad
synliggors vilket bor underlitta for lasaren 1 dennes tolkning av sambanden mellan teorin

och empirin.

2.2 Etablerad aktionsforskning
Aktionsforskning dr idag ett aterkommande begrepp i samband med utveckling av
organisationer, saval inom ndringsliv. som offentlig forvaltning. Denna metod har sin

utgangspunkt i praktiken och verkar for ett samarbete mellan forskare och praktiker samt

20 Rosengren K E. & Arvidson P. Sociologisk metodik (Falkoping: Almqvist & Wiksell, 1992),
Jacobsen D. 1. VVad, hur och varfor? Om metodval i foretagsekonomi och andra samballsvetenskapliga dmnen (Lund:
Studentlitteratur, 2002).
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for en forskning som leder till férindring.”' Denna form av aktionsforskning dér forskaren
medverkar 1 en planerad foérandringsprocess genom att leverera kunskaper till myndigheter
och intresseorganisationer betecknar Edmund Dahlstrém som efablerad aktionsforskning. > 1
samband med aktionsforskning brukar man inom aktionsforskningen hinvisa till en
spiralliknande modell déir de olika stegen planera — agera — observera — reflektera ingar. Ett
projekt eller en forandring behover vidare inte starta med att man planerar nagot, det kan
lika girna ha sin utgangspunkt i en reflektion som leder till att man vill férindra och
dirigenom planerar en ny aktion. Hur kan den erhillna kunskapen analyseras och
beskrivas? Vad i processen har varit killor till ny kunskap? Aktionsforskning beskrivs vidare
som motet mellan teori och praktik, vilket férenar vetenskapens kunskap och den praktiska
kunskapen.” Virt ursprungliga syfte var att i forsta hand, efter gemensamma diskussioner
med Angelholms kulturfoérvaltning, undersoka samverkan mellan berérda aktérer som alla
pa ndgot sitt bidrar till kulturlivet 1 kommunen. Detta f6r att forséka ta reda pa huruvida
det var moijligt att urskonja ett monster 1 den allmant ridande uppfattningen kring var
avsedda problematik. Slutsatser av vara samtal och diskussioner med dessa 1 flera avseenden
skiftande aktorer har lett till tolkningen att det idag finns en del brister i samband med
kulturskapandet 1 kommunen som kan himma saval synliggérandet som utvecklingen av
det befintliga kulturlivet. Saledes menar vi att var planerade undersékning har bidragit till
nya reflektioner och kunskaper kring berért fenomen som i sin tur skapar andra
kompletterande fragestillningar: Ar befintlig kulturell infrastruktur tillricklig i kommunen

idag? Hur kan kulturen synliggoras ytterligare i samhallet?

Det problematiska i aktionsforskningsrollen ér att forskaren bor vara beredd pa att han far
tilltrade till en organisation dir uppfattningarna om vad som ir ett problem och inte kan
vara olika.”* Vid uppsatsens borjan saknade vi kinnedom om de specifika férhallanden som
radde pa de platser dar var undersékning genomforts. Vi visste inte mycket om vilket spel
som pagick “under ytan” och kinde inte till specifika aktorers relationer till varandra, vem
som umgicks med vem och vem som hade makt och inflytande. Sddan information framgar
mycket sillan av en minniskas position i ett fOretag eller en organisation. Efter samtal med
vara olika respondenter kan vi urskilja ett monster 1 att det som bland vissa aktorer

betraktas som ett problem ej upplevs som ett problem fér andra mer inflytelserika och

2l Rénnerman K. (2004), Sahlin 1. Projektets paradoxer (Lund: Studentlitteratur, 1996).
22 Gerholm L. Kulturprojekt och projektultnr Malmé: Liber, 1985).

23 Rénnerman K. (2004).

2 Roénnerman K. (2004).
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storre verksamheter. Vidare har vi efter inblick i de mer interna férhillandena, vidtalade
aktorer emellan, forstatt att det kan forekomma visst motstind frain manga ginger
avgorande funktioner inom kommunen vilket kan fi forédande konsekvenser for

kulturutbudet inom kommunen.

Vidare har forskare och praktiker olika kunskapsintressen. Forskare vill skapa ny kunskap
och praktiker vill erhilla den kunskap som kan hjalpa dem att fa organisationen att fungera
optimalt. I aktionsforskningen férenas dessa kunskapsintressen genom aktionen.
Aktionsforskning som metod karakteriseras vidare bl.a av att praktikern tar initiativet och
forskaren paborjar studier som i sin tur leder fram till forslag pa l6sningar.” Vi betraktar
saledes vart samarbete med praktikern, i det hir fallet kulturférvaltningen, som en
Oomsesidig relation dir bada parter pa ett eller annat sitt gagnas. Sedan vart forsta
gemensamma mote har vi tillsammans utbytt tankar och férslag kring intressanta och
limpliga undersékningsomraden, som vi som enskilda forskare troligtvis inte lika smidigt
hade kunnat utveckla pa egen hand. Férhoppningsvis kommer vart arbete att resultera i
fornyade perspektiv och forslag pa innovativa idéer och 16sningar som Angelholms
kulturférvaltning och kommun, och dven andra kommuner, kan ta del av och 6verviga i sitt

fortsatta arbete.

2.3 Obsetrvation

Att pa ett mer systematiskt sitt betrakta vad som hinder i vardagen kan ske genom att
observera enskilda hindelser.” Observation ir vidare ett konkret tillvigagingssitt vid
informationsinsamling vad giller gruppbeteende. Metoden dr inte beroende av vad
minniskor siger sig gora och tinka utan bygger pa vad som fakfiskt hinder, da det ar
observatéren som iakttar vad som sker utifran ett tredje perspektiv. Observatorens roll kan
vidare se ut pa manga olika sitt och formas utifran de strategier som denne viljer. Man kan
exempelvis vilja mellan att géra 6ppna och dolda observationer och med detta menas till
vilken grad undersOkningspersonerna ir medvetna om att det sker en observation.
Observatorens aktiva deltagande tas dven i beaktning. Vid en 6ppen observation dr siledes
undersokningspersonerna helt medvetna om observatéren och att de medverkar i en studie

till skillnad frin den dolda di den observerade gruppen ej dr medveten om varken

25> Rénnerman K. (2004).
26 Rénnerman K. (2004).
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observatorens eller det egna deltagandet. Genom att utféra en Oppen observation ges
forskaren storre frihet att agera utan att behéva dolja sitt mal och syfte och kan saledes fora
anteckningar helt 6ppet. En styrka i den dolda metoden dr istillet att observatéren kan

erhélla icke-tillrittalagd information som annars gatt denne forbi.”

For att, infor uppsatsskrivandet, forsoka erhélla en allmin uppfattning om hur offentlig
instillning till kultur ser ut i Angelholms kommun och hur man idag viljer att prioritera
kulturfrigor deltog vi i ”Allminhetens frigestund” den 21 mars 2005 i Angelholm.
Information angdende denna offentliga fragestund fann vi pa kommunens hemsida ett par
veckor foére avsett mote. Den information som gavs var att allmdnheten var vilkomna att
deltaga och stilla fragor, forutsatt att man infér motet skriftligt skickat sina fragor till
kommunfullmiktige. Dd var ursprungliga avsikt var att utféra en dold observation valde vi 1
var inskickade frageformulering att vara anonyma (det framgick ej pa kommunens hemsida
att det var obligatoriskt att limna ut namn och adress). Vid det aktiva deltagandet kom det
dock till var kidnnedom att detta val var nagot som forbryllade styrelsen. Var valda
anonymitet var ¢j sdrskilt uppskattad och eftersom adressaten var okind funderade
styrelsen pa att helt forbise upplisning av saval vara stillda frigor som svar. Da vi
offentliggjorde vem vi var och virt syfte svarade man vidare villigt och girna pa vara fragor.
Vir avsedda dolda observation slutade siledes 1 en 6ppen sadan dd vi blev tvungna att
tillkdnnage var narvaro vid motet. Vid denna tidpunkt reflekterade vi inte Over vart
deltagande i sig utan betraktade snarare var medverkan som en god erfarenhet infér vart
stundande uppsatsskrivande. I efterhand har det dock visat sig att vart deltagande 1
”Allminhetens fragestund” har uppfattats som bade upplyftande och mindre limpligt.
Somliga ansag att vara fragor var av relevans, inte minst kulturnimnden som var glada 6ver
att f4 komma till tals, medan andra menade att vi inte var vilkomna di vi inte tillhor
Angelholms medborgarskara. Vi stiller oss nigot konfunderade och tveksamma till detta
motstind fran kommunstyrelsen, vem skulle vi vinda oss till med vara allminna
kulturfragor kring Angelholms kultutliv om inte Angelholms kommun? Varfér denna, som

vi uppfattar det, misstanke mot utomstiende som visar intresse for kommunen?

27 Einarsson C. Gruppobservationer: teori och praktik (Lund: Studentlitteratur, 2002).
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2.4 Kvalitativ intervju som metod

Vi har valt att nyttja kvalitativa, savil grupp- som enskilda, djupintervjuer som metod for att
uppnd 6ppna och flexibla diskussioner med vara intervjupersoner™ (lis aktérer inom
Angelholms kultur- och niringsliv, se bilaga 2). Vi betraktar dock inte vira utférda
intervjuer som traditionella sidana utan snarare som konstruktiva dialoger dir vi som
intervjuare anser oss ha, tillsammans med véra intervjupersoners reflektioner, kartlagt
radande installning till berérd problemformulering samt utvecklat potentiella atgirder som
skulle kunna foérbittra samarbetet de olika aktérerna emellan vilket 1 sin tur skulle kunna

leda till ett synligare och utokat kulturutbud 1 kommunen.

2.4.1 Fokusgrupper

Som vid alla kvalitativa ansatser ger gruppintervjun moijlighet att utveckla ny kunskap om
en foreteelse eller vidareutveckla problemformuleringar.”” Vid mindre gruppintervjuer
upplever manga ganger den enskilde individen mindre svarigheter i att 6ppna sig och kinna
samhorighet. Ju fler personer som ingar i gruppen desto mindre utrymme ges dock at varje
individ vilket i sin tur medfor att det enskilda inflytandet minskar och saledes ocksa det
personliga engagemanget. Vidare dr det littare att vara anonym i en storre grupp. Med hjilp
av fokusgrupper kan forskaren studera den sociala interaktionen da respondenterna
tillsammans resonerar sig fram till antingen en gemensam syn kring en viss problematik
eller sa uppstar motsatt situation, dvs. att respektive uppfattningar gar isir. Man kan siledes
uppticka savil konsensus som konflikt under gruppintervjun.”’ De gruppintervijuer som vi
har utfort, bade med tva eller tre respondenter per intervjutillfalle, har varit ett f6rsok till att
effektivisera respektive stimulera saval tidsaspekten som kunskapsutvecklingen under
samtalet. Med utgiangspunkt i vart berérda problemomrade var vi pa ett tidigt stadium
medvetna om att undersékningen skulle komma att omfatta flertalet intervjuer. Detta for
att kunna utféra en sa valid och tickande kartligegning som moijligt, varpa beslutet om att
genomfora gruppintervju som metod. Det vi upplevde som nigot negativt med denna
metod var att en och annan respondent krivde stérre utrymme pa bekostnad av andra
intervjudeltagare och ibland nistintill tog o6ver var roll som intervjuare. Vi ar dock

medvetna om att det lag pa vart ansvar att avbryta och styra upp samtalet vid eventuella

28 Jacobsen D.1.(2002).
2 Jacobsen D.1.(2002).
30 Wibeck V. Fokusgrupper (Lund: Studentlitteratur, 2000).
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utsvivningar. Overlag fann vi gruppintervjun som en god empirisk tillgding di det i
samband med atskilliga intervjutillfillen i samarbete skapades ny kunskap och nyanserade
idéer om hur man kan samverka och forbittra kultutlivet inom kommunen. Vidare
upptackte vi att det finns en samstimmig Onskan om att inritta en motesplats dar
kommunens kulturellt aktiva aktorer kan motas f6r diskussion och samarbete. Huruvida
denna motesplats ska vara av fysisk, 1 form av ett eventuellt kulturhus, eller virtuell karaktir,
dvs. ett diskussionsforum pa Internet, 4r man dock ej helt 6verens om. Saledes finns det
konsensus rorande berérd problematik men en viss konflikt 1 samband med hur problemet

kan atgirdas.

Efter utférda intervjuer kan vi konstatera att den kvalitativa intervjun dr en komplex men
givande metod att arbeta med. Tydliga fordelar med denna metod ir enligt oss att risken
minimeras for feltolkningar dé tillfille ges att korrigera dessa direkt bade hos informanten
och intervjuaren. Dessutom ger metoden moijlighet att stalla foljdfragor och pa s sitt kan
mer uttommande svar erhallas. Vi anser dven att intervjun som metod kan ge informanten
kinslan av att kdnna sig utvald och betydelsefull istallet f6r att bara vara en i mingden.
Detta tror vi ger ett mer personligt engagemang fran intervjupersonens sida som kan vara
till var fordel. Nackdelar som vi kan urskonja med metoden ir att informanten kan kinna
sig utlimnad, vilket 1 sin tur kan leda till att denne kdnner sig pressad att svara korrekt och
framsta i positiv dager 1 intervjuarens 6gon. Detta har tydligt framgatt under véra intervjuer
med politiskt engagerade, dd vi upplevde det som att dessa respondenter manga ganger
kinde sig bundna till att svara utifran sitt politiska intresse. Detta trots att den personliga
asikten ibland ej alltid stimde 6verens med det berorda partiets installning. Vi anser vidare
att var kvalitativa empiri aterspeglar en stor bredd vad giller kulturintressenter inom
Angelholms kommun di vi varit i kontakt med alltifrin ideella eldsjilar till privata
vinstdrivande foretag samt kommunala representanter. Vi menar darfor att validiteten 1 var
undersokning, atminstone ur kulturarbetarens synvinkel kan betraktas som god. Huruvida
det redovisade resultatet stimmer &verens med Ovriga medborgares uppfattning om
kulturliv. och samverkan inom kommunen later vi dock vara osagt. For att kunna
genomfora en sadan omfattande kartliggning skulle det kravas ett storre utrymme dn det

som vi forfogar 6ver, fraimst ur ett tidsmassigt perspektiv.
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2.5 Urval och kulturindustriella analysverktyg

Vid val av respondent finns det olika kriterier eller angreppssitt for sjilva urvalet, bla.
kriterieurval. Detta innebidr att ett antal kriterier fOr intervjupersonen sitts upp med
koppling till syftet. Vidare kan man konstatera att ju storre urvalet dr, desto mindre blir
felmarginalen. *' Vi har i uppsatsens senare del valt att ssmmanfatta och utveckla berérd
problematik med utgingspunkt 1 nitverksteori och en modell som behandlar
klusterfenomenet. Detta for att ytterligare askadliggéra undersékt problemomrade ur ett
betonat framtidsinriktat perspektiv. Orsaken till att vi viljer att presentera
nitverksperspektivet tillsammans med berorda teorier under ett tidigt skede 1 uppsatsen ar
for att vi vill fa ldsaren att tinka i termer av kulturindustriella nitverk i samband med den
allomfattande kommunens kulturarbete. Detta eftersom vi menar att samtliga aktorer som
deltagit i vart arbete och all den problematik vi behandlat kan samlas inom ramarna for ett
kulturindustriellt nitverk. De kriterier vi stillde pa vara respondenter var saledes att man
skulle ha en koppling till och/eller pa nigot sitt bidra till skapandet av kultur inom
kommunen och att samtliga skulle vara engagerade antingen ur: ideellt, privat eller offentligt
syfte. I samband med den kulturindustriella klusterdynamiken finns det idag ej nagra
utforliga studier kring detta fenomen. Saledes blir kapitel 8 som behandlar klusterteorin 1
forsta hand en ansats till att forséka applicera klustermodellen pa kulturverksamheterna 1

kommunen.

Det dr av betydelse att bade den enskilde aktéren och verksamheten som anser sig ha en
koppling till ett specifikt nitverk tar del av detta for att kunna tillgodogora sig all
information, kultur och finansiella resurser som flédar inom dess granser. Vidare bygger det
fungerande nitverket pa savil sjilvstindighet som Omsesidiga relationer de berdrda
parterna emellan.” Nitverksperspektivet anger vidare hur individer utvecklar nya idéer,
attityder till och syn pa omvirlden. Organisationens forvintningar dr siledes nagot som
skapas 1 de relationer verksamheten ingar i och diarmed i dess nitverk. Det uppstir med
andra ord en socialisering i natverket dar bestimda virldsbilder blir legitima medan andra
blir underordnade och illegitima.”® Vidtalade respondenter i det kulturindustriella nitverket
bildar utifran respektive verksamhetskaraktir monster genom att de tilldelar varandra olika

roller, pa detta vis tydliggdrs den kulturella maktférdelningen genom att vissa verksamheter

31 Jacobsen D 1. (2002).
32 Jénsson C., Tigil S. & Torngvist G. (2000).
3 Nygaard C. & Bengtsson L. Strategizing — en kontextuell organisationsteori Lund: Studentlitteratur, 2002).
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betraktas som Gverordnade och legitima medan de underordnade ges mindre inflytande.
Vilken roll besitter den offentliga aktéren och hur forhaller sig denne till 6vriga

verksamheter inom det kulturindustriella natverket?

Klusterteorin forklarar att foretag vixer 1 vissa geografiska regioner av andra skil dn bara
rent ekonomiska. Foretag som etablerar sig i ett omrade dir liknande féretag redan finns
kan dra fordel av en utvecklad infrastruktur och en miljé som stimulerar till innovation.™
Siledes bygger bestindig innovationskraft pa ett samspel med omgivningen. Vidare har
Porter’s diamantmodell sin utgingspunkt i analysen av nationellt baserade branschkluster”
och vi har i kapitel 8 nyttjat klusterdiamanten som analysverktyg i samband med den
kulturindustriella branschens potentiella konkurrensférmadga. Vad har den mindre

kommunen att erbjuda i férhéllande till storre nirliggande kommuner?

Da vi som intervjuare ursprungligen var timligen obekanta med kommunens kulturutbud
kom vi genom kulturforvaltningens utvecklingssekretare Susann Toft i kontakt med flertalet
av vara respondenter. For att komplettera vart urval med en vinstdrivande representant
inom niringslivet i kommunen kontaktade vi sjilva F10 Vasallen AB. Efter artiklar i lokala
dagspressen (Iis Helsingborgs Dagblad och Nordvistra Skanes Tidningar) rorande savil det
overgripande EU-projektet som var uppsats kom vi i kontakt med ytterligare aktérer som
pa eget initiativ girna ville medverka vid ndgot av vara intervjutillfillen. Trots tidsbrist och
redan omfattande intervjuschema ansag vi det viktigt att ge dven dessa personer maojlighet
att ventilera tankar och dsikter kring berérd problematik. De respondenter som vi kom 1
kontakt med p.g.a. visad uppmirksamhet fran media fick oss vidare att fundera kring
sammansittningen av det ursprungliga urvalet av intervjupersoner. Var vart forsta urval
tillrickligt mangfacetterat? Hade vi kunnat utféra en tillrickligt valid kartligening &ver
kulturlivet och befintlig samverkan inom kommunen idag med hjilp av enbart de

ursprungliga respondenterna?

2.6 Intervjuguide
Den halvstrukturerat utformade intervjuguiden omfattar en rad teman och forslag till

relevanta fragor och skapar tillfille att, under intervjuns gang, omformulera frigorna och

3 Nordin S. Kluster och turism (Ostersund: ETOUR, 2004).
3 Lindqvist G., Malmberg A. & Sélvell O. Svenska klusterkartor — En statistisk inventering av kluster i Sverige 2002.
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dess ordningsféljd om si 6nskas.” Vikten av att formulera och avgrinsa det évergripande
temat och dess underteman sia kort och koncist som mojligt dr av stor betydelse vid
utformningen av intervjuguiden. Det dr dven av relevans att temana foljer en viss struktur.
Detta for att pa bista sitt formedla budskapets mening i intervjun.” Det dr dessutom
viktigt att ha ett kritiskt forhallningssitt till intervjuguiden under hela processen. Av
relevans dr ocksa att formulera Overgripande fragor som inte dr for konkreta utan ger
mojlighet till spontana foljdfragor vid intervjutillfillet. For att fa dynamisk relevans bor
intervjuaren formulera korta och enkla fragor som uppmuntrar till ett positivt samspel sa att
samtalet halls flytande och informanten kidnner sig motiverad att beritta om sina
erfarenheter och kinslor. Utéver dynamisk relevans bor fragorna dven ha tematisk relevans

som gir att koppla till temat.”

Under utformningen av vara halvstrukturerade intervjuguider tog vi ovanstaende aspekter 1
beaktning. Vi inledde med att utveckla vira syften och 6vergripande teman och fortsatte
direfter med formulerandet av underteman. Vid utformningen av var forsta intervjuguide,
som vi hade som underlag i var intervju med ideella aktorer, forsokte vi skapa enkla och
koncisa frigor som direkt gick att koppla till vart huvudtema. Vi hade ocksa i atanke att
frigorna skulle vara av varierande slag. Efter forsta utkastet av intervjuguiden gick vi
tillbaka for att kritiskt granska den dd vi férstod vikten av att placera ordningsféljden pa
underteman pa ett strategiskt vis. De viktigaste fragestillningarna skulle siledes ej behdéva
ske under stressiga och tidsknappa omstindigheter med kortfattade svar som resultat.
Under intervjuperiodens gang erholl vi viss kritik fran vara respondenter da vissa upplevde
vara frigor som alltfér akademiska och svartillgingliga. Med detta i atanke forsokte vi
saledes efterhand fortydliga och anpassa en del frigor under resterande intervjutillfillen. I
samband med vara politiskt engagerade respondenter valde vi att bearbeta den befintliga
intervjuguiden nagot for att komplettera med fragor med ytterligare fokus kring kultur och

sambhalle.

36 Kvale S. Den kvalitativa forskningsinteryjun (Lund: Studentlitteratur, 1997).
37 Jacobsen J.K. Interyjun, konsten att lyssna och fraga. (Lund: Studentlitteratur, 1993).
38 Jacobsen J.K.(1993), Kvale S. (1997).



METOD KAPITEL. TVA

2.7 Val av milj6

Under intervjutillfillet dr det upp till intervjuaren att skapa en kontakt som medfor att
samtalet mellan intervjuaren och intervjupersonen utvecklas till en mer personlig
konversation. Intervjuaren ansvarar for att atmosfiren upplevs som Gppen, bekvim och
fortrolig for intervjupersonen. Den goda kontakten skapas och uppritthalls genom visad
uppmirksambhet, intresse, forstielse och respekt fran interviuarens sida.” Vidare uppfattar
inte intervjuaren och intervjupersonen alltid intervjuplatsen pa samma sitt och de flesta
intervjuplatser har bade for- och nackdelar. Huvudsaken dr att man vid analysen av

materialet resonerar kring vilken inverkan platsen kan ha haft pa intervjun.*

Di vi till en bérjan inte var si vil bekanta med Angelholm som stad var vi tacksamma da
kulturforvaltningen var vanliga nog att forse oss med en intervjuplats, ett mindre
konferensrum pa stadsbiblioteket i Angelholm, dir flertalet av vara intervjuer siledes tog
plats. Inledningsvis betraktade vi denna intervjuplats som en kravlos och neutral métesplats
da vi vistades i en, for allmidnheten, 6ppen milj6. I samband med var fortlépande
undersokning har vi dock efterhand stillt oss nagot fragande till huruvida opartisk denna
motesplats egentligen édr. Framst med tanke pa att det under arbetets gang har visat sig att
biblioteken 1 manga sammanhang spelar en avgorande, och knappast objektiv, roll i
kommunens kulturliv. Huruvida detta har péaverkat respondentens svar positivt eller
negativt dr svart att siga, men eftersom diskussionen kring biblioteken och dess inflytande
som kulturbirare i kommunen har priglat samtliga utférda intervjuer kan vi inte lata bli att
reflektera 6ver dessa kulturinstitutioners betydelse och makt i samband med val av miljo
och intervjuplats. Vidare har vi dven utfort ett antal intervjuer pa respektive respondenters
arbetsplatser pa deras initiativ. Vi upplevde inte detta som nagot stérre problem da vi vid
varje tillfalle satt avskilt, antingen i nagot mindre konferensrum eller pa respondentens
kontor, dir vi kunde tala fritt utan stérningar eller avbrott. Man kan vidare reflektera 6ver
huruvida den insamlade informationen hade kunnat leda till ett annat resultat i samband
med en neutralare intervjuplats. Vi stiller oss dock tveksamma till detta da det i samband
med dessa intervjuer snarare handlade om tidsbrist fran respondentens sida dn behovet av
den egna bekanta och “trygga” miljon. Denna slutsats ser vi som befogad dd berérda
respondenter i detta fall dr personer som innehar hoga positioner inom politik och

naringsliv.

3 Kvale S. (1997).
40 Trost ]. Kvalitativa interyjuer (Lund: Studentlitteratur, 1997).
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3. Organisering i offentlig milj6

Organisationer dr planmdssigt inrittade strukturer som skapats av en individ eller grupp med ett medyetet
Syfte att forverkliga vissa mal som ligger i ledningens intresse och star ofta i motsats till andra intressen.
Organisationer nyttjas av olika aktirer som medel for rationella och planerade stravanden och dr vidare till
for att utfora arbete och bedriva produktion som fkan karakteriseras av savil materiell (konkreta
produkter) som immateriell (abstrakta tianster) art.”’ Vi har under detta avsnitt for avsikt att redogira for
kulturforvaltningens roll och forhallande till den overgripande offentliga organisationen i kommunen for att
darefter, i ndstfoljande kapitel i en utforligare intressentanalys, beskriva andra berorda knlturverksambeter
som verkar inom kommunen idag. Hur kan en kreativ eldsjal forhalla sig till och verka i den byrakratiska
organisationen? Hur ser kulturndmndens radande resursfordelning ut i kommmunen och bor utrymmet for

det politiska inflytandet begransas?

Den byrékratiska organisationsstrukturen kidnnetecknas enligt Max Weber av en hierarkisk
uppbyggnad med tydligt avgrinsade och definierade arbetsuppgifter samt ett centraliserat
beslutsfattande. Vidare framhiéller Weber storleken och komplexiteten hos en organisation
som bidragande orsaker till dess byrikratisering.” All kontroll och styrning sker uppifrin
och utifrin den position man har inom hierarkin tilldelas man ansvar och befogenheter.
Strukturen betraktas dessutom som standardiserad med fasta regler och rutiner for att
garantera att organisationens intressen uppritthalls.” Som offentlig aktér utgér kommunen
en hierarkiskt uppbyggd samt byrakratiskt praglad organisation dir beslut och verkstillande
sker genom flera instanser innan resultat kan wuppvisas. Den underordnade
kulturférvaltningen lyder under kulturnimnden och har till uppgift att ge underlag f6r och

verkstilla namndens beslut. Det 4r sidledes kulturnamnden som ansvarar f6r kommunens

4 Abrahamsson B. Organisationsteori: moderna och klassiska perspektiv (Lund: Studentlitteratur, 2000).

42 Abrahamsson B. (2000).

43 Wahl A. et al Dez ordnar sig Lund: Studentlitteratur, 2001), Holmblad Brunsson K. Organisationer (Lund:
Studentlitteratur, 2002).
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ataganden vad giller kulturell verksamhet och malsittning gillande kommunens
kulturpolitik. En intermedidr aktér som opererar kulturnimnden och kommunfullmiktige
emellan dr kommunstyrelsen som dr det verkstillande organet och ansvarar for
6vergripande samordning och planering av kommunens verksamhet. Overst i hierarkin
finner man kommunfullmiktige som 4r kommunens hégsta beslutande organ och det ar hir
som bla. de kulturpolitiska malen fér den kommunala verksamheten bestims.*
Organisationsschemat med dess ndgot komplexa utformning dr vidare ett forsok frin
organisationens ledning att skapa struktur och sammanhang (se bilaga 3). Dock inordnas
inte den fullstindiga verkligheten under detta forenklade strukturschema. Diverse
informella grupperingar uppstar: personer som enligt schemat inte alls férvintas ha en
relation till varandra umgéds kanske flitigt medan de som ér tinkta att samarbeta med
varandra kanske dr involverade i svara konflikter. Konflikter dr 6verhuvudtaget nigot som
saknas i det rationella schemat men som rimligtvis bor ges plats i en organisationsteori vars
syfte dr att aterge verkligheten. Organisationsteorin maste saledes kunna hantera saval den
informella som den formella processen for att kunna ge en god forstaelse om hur de bagge

45
samverkar.

3.1 En kreativ eldsjil i offentlig tappning

Med utgangspunkt i ovanstiende: hur kan en kreativ eldsjil forhalla sig till och verka i den
offentliga organisationen? Eldsjilen har ett brinnande engagemang for den uppgift som
denne adtagit sig och forknippas ofta med beteckningar som férnyare, forindrare,
entreprendr, innovator, kreativ 6verskridare etc. Gemensamt for ovanstaende associationer
ar den positiva virdeladdningen och att bli betraktad som en eldsjil dr saledes nagot positivt

46

och begtreppet anvinds girna for betydelsefulla personer i en verksamhet.” Angelholms
kulturchef Christer Carls betraktar delvis sin mellanchefsposition i1 den offentliga
organisationen som en tillgang da detta ger honom tillfille att kommunicera med och né ut
til alla nivder inom kommunens organisation. Det som Carls upplever som mest
frustrerande 1 sin rddande position som mellanchef ér all den byrakrati som belastar honom

emot hans vilja i form av all planering och malsittning som hans 6éverordnade beslutar om.

Detta planeringsarbete tillsammans med fattade beslut ger manga ganger ej Onskvirda

# www.engelholm.se, 050320.
4 Abrahamsson B. (2000).
46 Sahlin 1. (1996).
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resultat da verkstillandet och implementeringen av planeringsarbetet ej alltid genomfors,
framforallt inte under en rimlig tidsram. For att effektivisera arbetsmetoder foreslar Carls
att man tillits agera mer och planera mindre eftersom man befinner sig i en organisation

som arbetar med kreativitet och idéer som ska kanaliseras in i verkligheten.47

Hur stort kreativt och innovativt utrymme kan man vidare forvinta sig inom en offentligt
styrd verksamhet? Foretaget, den kommunala verksamheten, kyrkan och fackférbundet ar
alla olika organisationer som verkar fOr att uppnd sina respektive syften: att frimja
konsumtion genom produktion av varor, att virna om medborgarna, bista med andliga
virderingar samt sitta upp kollektivavtal f6r den anstilldes trygghet. Spontanitet dr inte
alltid en sjalvklar egenskap 1 samband med dessa verksamheter. Dock dr atmosfiren och
kreativiteten i organisationer i hog grad beroende av att organisationslivet ger utrymme for
spontanitet och impulsivitet.* Vi menar att detta paradoxala tillstind som den offentliga
organisationen befinner sig 1, kan himma den kreativa spontaniteten f6r saval Carls som for
andra eldsjilar som drivs av inre starka Overtygelser men som inte alltid far 6nskad respons
i det offentliga sammanhanget. Vidare menar vi att det offentliga och byrikratiska
planeringsarbetet 1 den kommunala verksamheten vanligtvis forknippas med troghet, inte
minst vid férindring av rutiner och utveckling av nya arbetsmetoder, vilket delvis forklarar
svarigheten 1 att fullt ut uppmuntra det spontana och kreativa initiativet. Trots detta
resonemang kan det dock uppsta viss frustration och en himmande kinsla hos de chefer
som pa de enskilda enheterna hamnar i ndgon form av mellanposition med tryck bade
under- och ovanifran. Mellanchefen som i det hir fallet befinner sig i en brett férgrenad
hierarki kan di uppleva kinslan av maktléshet.”’ Vidare forklarar Carls att arbetet inom
offentliga och byrakratiska ramar forsvarar mojligheter till ett effektivt agerande och
genomforande av den enskilda forvaltningens mal. For att vidareutveckla detta drar Carls
paralleller till tidigare erfarenheter av rollen som mellanchef inom den danska offentliga
sektorn. Han upplever det som att mentaliteten i Danmark skiljer sig pd sa sitt att man
snarare agerar an planerar under effektivare férhallanden och att synen pa kultur sldpar efter
1 det svenska samhillet i forhallande till andra linder i EU. I det danska klimatet upplevde
Carls att han lattare kunde driva och fa igenom samt uppfylla uppsatta férslag och delmal

eftersom beslutsprocessen var mindre “trogflytande” och tidskrivande. Vidare uppfattade

47 Catls C. Intervjudllfille 050304.
4 Abrahamsson B. (2000).
¥ Wilson F. Organisation, arbete och ledning (Malmé: Liber, 2000).
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han sin mellanposition som mer betydelsefull da han 1 stérre utstrickning uppmuntrades till
eget initiativtagande och genomdrivande av idéer i jimférelse med nuvarande situation.”
Efter samtal med Catls gav han oss, trots sin roll i den offentliga verksamheten, intrycket av
att vara en sa kallad eldsjal eller innovator som pa alla sitt brinner for kultur, savil
yrkesmissigt som privat. Med stark envishet och 6vertygelse vill han utveckla och foérstirka
kulturlivet genom olika projekt och med hjilp av diverse kulturella arrangemang, nigot som
inte alltid stimmer 6verens med ledningens visioner och intressen. Atminstone inte ur ett
ckonomiskt perspektiv. Om den intensiva eldsjilen stindigt mots av motstand: vad kan

detta pa sikt fa for konsekvenser for kulturen 1 samhallet?

3.2 Konsten att virdera kultur i ekonomiska termer

Bestimningarna av byrakratibegreppet och bedémningarna av byrdkratins samhailleliga
funktioner och politiska roll dr en mangskiftande foreteelse som innehaller diverse
tolkningar. En tolkning dr byrakrati som ett styrelsesystem som sa fullstindigt behirskas av
tjainsteman att deras makt sitter vanliga medborgares frihet pa spel Det finns vidare
gemensamma tankegangar om hur organisationen som en struktur styr och reglerar
individuella beslut till helhetens bista och hur denne begrinsar individens valméiligheter.”
Ett grundliggande problem i samband med vertikal kommunikation uppat leder till att
hierarkin undertrycker kommunikation och social samverkan mellan under- och
overordnade. Vidare kan personliga ambitioner och privata mal paverka den information
som vidarebefordras till underordnade. En konsekvens av detta kan vara att man i forsta
hand vill gynna sina privata intressen framfor organisationens bista.”” Kulturnimndens
ordférande i Angelholm, Birgitta Olsson poingterar att den utpriglade
biblioteksverksamheten i kommunen ir ndgot som hon idr mycket stolt 6ver. For henne
bérjar kulturen 1 den lilla skalan med bocker och menar vidare att det dr en del av kulturen
som nar ut till alla.” Vad kan denna personliga instillning till kultur fa fér konsekvenser i

samband med det 6vriga kulturutbudet i kommunen?

50 Catls C. Intervjutillfille 050304.

51 Abrahamsson B. (2000).

52 Jacobsen D.I. & Thorsvik J. Hur moderna organisationer fungerar (Lund: Studentlitteratur, 1998).
53 Olsson B. Intervjutillfille 050503.
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Organisationens mal och visioner édr vidare tinkta att aterge en potentiell framtidsbild, ange
riktlinjer f6r organisationens aktivitet samt verka som en legitimitetskilla.”
Kulturnaimndens framtagna kulturplan, som stricker sig mellan ar 2003 till 2006 ska
fungera som vigledning och rittesnore for utvecklingen av den fullstindiga kulturpolitiken
inom kommunen under innevarande mandatperiod.” Kulturnimndens 6vergripande mal
for det totala kulturlivet i Angelholms kommun syftar idag till att huvudbiblioteket
tillsammans med de elva filialbiblioteken ska verka som kultur- och informationscentra i
samtliga delar av kommunen. Bibliotekens tre huvudsakliga omraden dr kultur, information
och utbildning och det handlar siledes om att erkidnna bibliotekens funktion bade som
dynamiska kunskapsbanker, samlingspunkter och dven kulturella center.” Kompletterande
mal 4r vidare att, inom det allminna kulturomridet, utveckla kulturverksamheten for alla
kommuninvinare med utgangspunkt 1 huvudbiblioteket och filialerna. Denna
kulturverksamhet syftar till alla former av kulturella yttringar som litteratur/information,
konst, musik, dans, teater och film.”” Kulturnimnden i Angelholm har idag en budget pa
dryga 25 miljoner kr varav ca. 18 miljoner gar till biblioteksverksamheten.” (se bilaga 4) Det
boér dven tilliggas att kulturnimndens tilldelade ekonomiska resurser till stor del anvinds till

finansiering av lokalhyra och 16ner medan 4-7% i kulturbudgeten ir rétlig, menar Olsson.”

Vidare utgdr verksamhetens mal och visioner ett underlag mot vilket man kan mita
organisationens effektivitet. Ett problem som kan uppsta i samband med fullféljande av en
malsittning dr att man finner de allmidnna malen sa diffusa att man inriktar sitt arbete pa
aktiviteter vars effekter dr litta att kontrollera och mita. En betydande risk i samband med
detta blir att organisationen prioriterar aktiviteter som ar konkreta och maitbara vilket sker
pa bekostnad av mal som dr av mer abstrakt karaktir och for vilka kriterierna pa framgang
ir mer oklara. “ 1 samband med kulturverksamheten kan besékssiffran utgéra ett konkret
nyckeltal men som dock manga ginger betraktas som ett ofullstindigt matt. Kulturell
mangfald, nyskapande, bevarande av kulturarv, kreativitet och spelglidje 4r andra minst lika

viktiga mal som kulturinstitutionerna bor efterstrava.”! Angelholms kommun viljer idag att

5% Abrahamsson B. (2000).

5 www.engelholm.se, 050320.

6 Muren A. (1994).

> www.engelholm.se, 050320.

58 Angelholm kommuns Arsredovisning 2004.
% Olsson B. Intervjutillfille 050503.

60 Abrahamsson B. (2000).

61 Muren A. (1994).
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overvagande satsa pa och stédja den institutionella biblioteksverksamheten, framfér den
levande kulturen. Har detta att géra med att man inom denna kulturinstitution under mer
konkreta forhallanden kan mita och analysera utfallet med hjilp av nyckeltal som
exempelvis utlin och besoksantal? Om sa ar fallet, hur paverkar detta savil det befintliga
kulturutbudet som den individuella valméjligheten i samband med de levande

kulturaktiviteterna? Skulle detta problem reduceras i en privatiserad kulturverksamhet?

3.3 Att privatisera offentlig kulturverksamhet

Bor utrymmet for politiskt beslutsfattande begransas? Idag har allt fler kommuner i Sverige
valt att reducera den offentliga makten vilket innebér att man inom vissa omraden ligger ut
pa entreprenad och bolagiserar offentlig service.” Under den ekonomiska krisen pa 1990-
talet 6kade kraven pa insyn i kulturverksamheten. Kommuner och landsting ville inte lingre
tillskjuta pengar till nagot utan att veta vad man fick i gengild da man inte hade en klar bild
over vad man betalade for. Detta har 1 en del kommuner resulterat i bolagisering av
exempelvis kulturverksamheter. Ett exempel dr Malmé som ar 1999 valde att samla flera av
sina kulturverksamheter i moderbolaget Kulturkoncernen i Malmé. Denna koncern
innefattar verksamheter som Malmé Opera och musikteater, Malmé Dramatiska teater,
Malmé Symfoniorkester samt Skanes dansteater. Med bolagisering undviker man vidare
direkt politisk inblandning da verksamheten styrs genom #dgardirektiv till styrelsen.” Ett
annat foérslag som uppkommit i samband med Dunkers kulturhus i Helsingborg dr att
privatisera kulturhuset. Foresprakare menar att en entreprenor skulle locka fler besékare
och att Dunkers lednings kulturintresse ej alltid stimmer Gverens med allmidnhetens. Detta

vill man komma ifran si att det blir ett bredare utbud istillet for en nischad finkultur.®

Den offentliga organisationsledningen utgérs vidare av folkvalda politiker som inom
kommunfullmaktige har beslutanderitt under den treariga mandatperioden. Detta ir enligt
oss alldeles for kort tid for att kunna uppmuntra till ett langsiktigt agerande. Vi tror att
dessa tilltridda tjanster kan skapa incitament till att prioritera egna intressen framfor
organisationens. Genom att pa kort sikt ge foretrade at de egna malen kan det 1 virsta fall

leda till att kommunens langsiktiga framtidsplaner forbises. For att undvika detta scenario

62 Nilsson S. (2003).
63 www.svd.se/dynamiskt/kultur/did_9329068.asp, 050415.
4 Svensson T. Firslag driva Dunkers privat, Helsingborgs Dagblad 050412.
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kan man 1 storre utstrickning delegera ut ansvar och en stor del av beslutsfattandet pa icke-
politisk niva. Detta inte minst fér att virna om kommunens vilmiende och
samhillsutveckling pa ling sikt. Else Ekblom, fd. ordférande i Angelholms
kommunstyrelse, dr en av flera vidtalade respondenter som anser att kulturen far alldeles for
lite utrymme. For att sitta 1 kulturnimnden maste man vara intresserad av sa mycket mer 4n
kultur och man maste ha ett politiskt intresse. Det handlar inte bara om att tycka att det ar
roligt att ga pa konserter och man ska inte heller enbart tala om kultur i ekonomiska termer,
att det l6nar sig rent ekonomiskt, for kultur 16nar sig pd andra sitt. Kultur utvecklar

minniskan, forklarar Ekblom.®

Ett problem som kan uppsta i samband med privatisering av den offentliga
kulturverksamheten ar den legitimitetsfunktion som kan ga férlorad. Vi menar att manga
verksamheter kan erhdlla viss legitimitet genom det kommunala stodet, inte minst
verksamheter vars aktiviteter ar av kulturell pragel. Sdledes utgor det offentliga stodet, saval
det ekonomiska som det emotionella, en avgorande legitimitetsfunktion for kulturlivet och
aterspeglar manga ganger den synligare delen av det befintliga kulturutbudet i kommunen.
Ett exempel dir det kommunala stédet utgjort och fortfarande utgér en betydelsefull
legitimitetskilla 4r i samband med Jazzfestivalen i Angelholm som i 4r arrangeras for tredje
aret 1 rad. Efter tva lyckade festivaler, med stort visat intresse fran allmidnheten, kommer
man i ar fOr forsta gangen att ta intride for arrangemanget och dirmed har man till skillnad
fran foregiende ar ett uttalat vinstintresse. Genom det ekonomiska stédet frain kommunen
har festivalen under dessa tre ar byggt upp en legitimitet som férhoppningsvis mojligeor ett
1 fortsittningen mer sjalvstindigt arbete som inte ir lika beroende av det ekonomiska stodet
fran kommunen. Dock kommer det offentliga engagemanget fortfarande existera men av

annan karaktir, menar kulturnimndens Birgitta Olsson.”

6> Ekblom E. Intervjutillfille 050412.
% Olsson B. Intervjutillfille 050503.
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4. Den kulturella maktfordelningen

I ovanstaende kapitel har vi redogjort for den enskilda offentliga kulturverksambeten och dennes roll i samt
relation till den dverordnade offentliga organisationen i kommunen. Didi forekommande roll- och
maktfordelning mdnga ganger kan uppfattas som otydlig och komplex anser vi det vidare nodvindigt att
utfora en dvergripande intressentanalys dver berirda aktirer som har ndagon form av anknytning till
kommmunens kulturliv. Da kulturverksambeter kan stimuleras genom samarbete mellan offentliga, privata
och ideella initiativ anser vi att det blir av betydelse att forklara och fortydliga var tolkning av radande

forballanden inom berird problematik, inte minst for ldsarens skull.

I nedanstdende citat beskriver Angelholm kommuns styrelseordférande Hans Wallmark

kommunens riadande kulturpolitik som vi direfter behandlar i var intressentanalys:

Angelholms kulturpolitik kan idag anliggas utifrin flera perspektiv. Det sniva ir ju att det finns
en kulturplan som ér framtagen av fértroendevalda och det giller ju da frimst de personliga
resurserna som vi, i kommunen, gir in med. Sedan finns det ju givetvis ocksa en kulturpolitik i
den form av foreningar och privatpersoner och dirmed tycker jag att vi har ett ganska aktivt
kulturliv med manga foreningar. Si pd sd sitt finns det en aktiv kulturpolitik bade utifrin

. cpa 67
fortroendevalda men ocksé fran privata initiativ.

07 Wallmark H. Intervjutillfille 050506.
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Medverkande i vir analys
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Figur 2: Intressentanalys

4.1 Privata aktorer i kultur- och néringsliv

Den offentliga sektorns mal kan manga ganger uppfattas som kontinuerliga vilket leder till
att det blir svart att faststilla nir malet dr uppfyllt. Detta kan i sin tur innebira svarigheter
att mita graden av maluppfyllelse och resultat. Offentliga organisationer maste i storre
utstrickning 4n privata utforma mal som kan uppfyllas under kostnadseffektiva
omstandigheter. Generellt undviker privata foretag att satsa pa mindre lénsamma och
intressanta projekt medan det till viss del ar offentliga organisationers uppgift att tillgodose
samtliga intressegrupper inom kommunen.”® F10 Vasallen ir en rikstickande koncern med
flera dotterbolag, fran Kiruna till Ystad. Koncernen ir statligt 4gt men bedrivs som ett
privat publikt bolag med vinstintresse. Uppdraget syftar till att képa upp gamla
regementeomraden om inte kommunen har intresse av att képa upp dem, vilket saledes
innebdr att det inte uppstar nagon konkurrens mellan F 10 Vasallen och kommunen. En
annan uppgift syftar till att, 1 samarbete med kommunen, utveckla dessa nedlagda
regementen och forsoka fylla dem med verksamheter. F10 Vasallen ar beldget 1 utkanten av
Angelholm och parkomridet innefattar en Sppen anliggning som enligt VD:n Mats

Andersson skulle vara en utmirkt plats att forligga diverse kultur- och idrottsaktiviteter.

8 Jacobsen D.I. & Thorsvik J.(1998).
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Omradet har vidare definierats utifran olika karaktirer (se bilaga 5). Den norra delen, som
ar beligen narmast flygplatsen, ar ett typiskt industriomrade didr man kan fa in en
diversifierad flygverksamhet och hir finner man dven flygvapnets museum. Det nordvistra
omridet kan vidare betraktas som en kulturdel. Har har man forsokt att vara kreativ, man
har ans6kt om bygglov for en triningsanliggning och det dr mycket méjligt att man viljer
att utveckla detta tillsammans med nagot annat foretag. F10 Vasallen dr dessutom i kontakt
med konstnarsforeningar da man har en byggnad som man skulle vilja utveckla och hyra ut
till aktiva konstnirer som pa sa vis alltid skulle ha tillging till en Gppen och levande
konsthall.” D4 F10 Vasallen i samband med sin omradesutveckling och lokaluthyrning
ingar 1 ett samarbete med kommunen anser vi att foretaget blir av relevans i var
intresseanalys, eftersom de sjilva har uttryckt sitt intresse for kulturverksamheter pa
omridet. En annan aktér som ir av privat-offentlig karaktir ir Angelholms Niringsliv AB
(ANAB) som 4gs gemensamt av det lokala niringslivet och Angelholms kommun som bada
finansierar verksamheten till lika delar och i bolagets styrelse sitter siledes bade
representanter frin sivil niringsliv. som kommun. ANAB:s syfte ir att frimja
féretagsamheten i regionen och vara en plattform for erfarenhetsutbyte savil mellan foretag
som mellan féretag och kommun och ir ej av vinstdrivande karaktir. Vidare ska man skapa
och utveckla nitverk for regionens foretag och astadkomma ett tillvixtvanligt klimat for
etablering av nya féretag. Man engagerar sig saledes i fragor som Okar attraktionsvardet for
kommunen som etablerings- och bostadsort: frigor rorande infrastruktur, hogre
utbildningar samt tomter fér bostider och niringsliv.” En av ANAB:s kommunala
representanter, Benth Jensen, menar att ANAB ir inget mer dn sina medlemmar och
kommer séledes inte i kontakt med kulturlivet som organisation 1 nagot storre omfattning.
Kulturen diskuteras inte heller i ANAB:s styrelse och man har ingen avsikt att vara birare
av kulturprojekt.”" Blir dock inte ANAB med sin malsittning att frimja niringslivet en

indirekt kulturrelaterad aktor?

0 Andersson M. Intervjutillfille 050415.
70 ANAB — broschyrmaterial 2005.
7! Jensen B. Intervjutillfille 050413.
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4.2 Kulturskapare i offentlig och ideell regi

Bibliotek, musikskolor och museer etc. skulle inte kunna existera utan en fullstindigt eller
dtminstone dominerad offentlig finansiering.”” T samband med tidigare diskussion kring
kulturnimndens budget har vi redan berdrt biblioteksverksamhetens roll i Angelholms
kulturliv. En annan inflytelserik och uppskattad aktér inom den offentliga organisationen ér
den kommunala musikskolan. Denna verksamhet dr frivillig och vinder sig till barn fran tre
ar och uppat. Dirutover bedrivs orkester-/ensemble- och kérverksamhet. Det bor dven
tilliggas att denna verksamhet fér sitt offentliga stod frin barn- och utbildningsnimnden,
och gir siledes inte under kulturnimndens budget.” Musikskolans kommunala musikledare
Per Lindborg menar att det finns ett stort intresse fran allminheten for denna verksamhet
och det hinder dven att barnfamiljer som av ett eller annat skél Gverviger att bositta sig i
Angelholm hér av sig till musikskolan fér att underséka kulturutbud och aktiviteter for
barn.” Vi menar att ovanstiende resonemang pekar pi musikskolans betydelse for
kommunens kulturliv och frimst f6r den yngre delen av befolkningen som ibland kan

kinnas nagot underrepresenterad i detta sammanhang.

Hantverksmuseet dr idag det enda museet i regionen som drivs av kommunen och ir en del
av den allminna kultur som kulturnimnden ansvarar fér. Ett annat museum som dr
lokaliserat inom regionen dr Kronprinsessan Victorias Sanatorium (KVS) i Vejbystrand.
Genom att vistas inom KVS-omradet ges man mojlighet att uppleva hundra ars
vardhistoria. En eldsjdl som har ett stort personligt intresse 1 denna verksamhet dr Lars
Olefeldt som forklarar museets betydelsefulla roll f6r skapandet av lokalbefolkningens
identitet och stolthet. Med utgiangspunkt i detta forklarar Olefeldt vidare att befolkningen
som bor 1 Vejbystrand, i synnerhet de nyinflyttade, tillsammans med de yngre
generationerna, plotsligt far klart for sig varfoér samhillet ser ut som det gor och varfor det
idag dr krangligt att ta sig frin en plats till en annan. Detta har sin forklaring 1 att KVS-

omradet ligger mitt i, som “ett samhille i samhillet”.”

72 Nilsson S. (2003).

73 Angelholm kommuns Arsredovisning 2004.
74 Lindborg P. Intervjutillfille 050408.

7> Olefeldt L. Intervjutillfille 050407.
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4.3 Foreningen i kulturlivet

Ett brett foreningsliv dr nédvandigt bade for ett gott styre och for en hallbar ekonomisk
utveckling och inte minst kulturforeningar dr oerhort viktiga element for fornyelse av
kulturen. Foreningarna kan saledes ha olika karaktir och flertalet kulturfOreningar dr
arrangerande féreningar som ordnar teaterforestillningar, konserter, konstutstillningar etc.
I borjan av 2000-talet visar dock majoriteten av flertalet ideella féreningar fallande
medlemssiffror och det forefaller bli svarare att samla minniskor i foreningsarbete och
aktiviteter.”” Angelholm har idag ett rikt kulturellt foreningsliv vilket osedvanligt manga
féreningar inom kommunen pavisar. Detta dr dven ndgot som aterspeglas 1 var analys da var
respondentkvot huvudsakligen bestar av ideella féreningar drivna av initiativtagande

cldsjalar.

Konstnirernas kollektivverkstad (KKV) dr en férening i Skorpinge vars syfte ér att stodja
det konstndrliga utdvandet 1 nordvistra Skane och man strivar vidare efter att sprida
kunskap om och intresse for grafik. Genom aterkommande kurser i olika tekniker, fér bade
proffs och amatorer, har envar av alla intresserade mojlighet att férvirva de kunskaper som
erfordras for att kunna nyttja verkstiderna.”” KKV:s ordférande Else Ekblom har iven
startat en egen forening, Kultursillskapet. Ekblom menar att Kultursillskapet har en vildigt
stor betydelse for kulturlivet i Angelholm pa manga andra sitt in KKKV eftersom den senare
enbart riktar sig till en begrinsad krets, dvs. yrkesutévande konstnirer. Kultursillskapet
vinder sig istillet till samtliga medborgare och det erbjuds féreldsningar, kammarkonserter,
resor etc. Bortsett fran kammarmusiken, som har visst offentligt stod, vilar
Kultursillskapets verksamhet helt pa ideella insatser och intdkter erhadlls genom

medlemsavgifter och entréewgifter.78

En annan betydelsefull férening i Angelholms kommun ir Teaterféreningen. Féreningens
ordférande, Torbjorn Klasson, bekriftar den aktuella problematiken 1 uppritthallandet av
savil besoksantal (Ids 4dven medlemmar) som  kvalitetssikring av  inkopta
teaterforestillningar av bl. a. Riksteatern. Man har tappat publik genom aren och det ir,
enligt Klasson, svért att konkret peka ut vad det ir som ger upphov till detta.” Da

kommunen inte erbjuder tillricklig fysisk professionell infrastruktur vad giller berérda

76 Nilsson S. (2003).

77 KKV — broschyrmaterial 2005.

78 Ekblom E. Intervjutillfille 050412.
7 Klasson T. Intervjutillfille 050407.
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kulturaktiviteter menar vi att det blir svart att attrahera ett hogre besoksantal. Da
kommunen 1 dagsliget inte kan erbjuda en stadsteater eller liknande forum nyttjar
exempelvis teaterféreningen, 1 samband med sitt utbud, en av kommunens gymnasieaulor
med bristfillig inredning i form av t.ex. obekvima sittplatser. Detta dr dock niagot som har
legat i kulturnimndens budgetplanering under flertalet ar och ska enligt kulturnimndens
ordforande atgirdas inom en snar framtid. Andra musik- och teaterféreningar som utgér en
viktig del 1 kommunens kulturliv dr Engelholms musikforum (EMF), Teatergruppen
Spectaculus med Barbro Persson som grundare samt Ballongteatern med Peter Lindholm
som upphovsman. Gemensamt f6r dessa verksamheter dr att de pa ett eller annat sitt
engagerar barn och ungdomar i kommunen. Kristoffer Akerd, kassér pa EMF, forklarar att
foreningen dr av ideell karaktir och alla medlemmar, dvs. lokala band, far nyttja replokaler i
kallaren. Varje ar arrangerar EMF atta musiktillstillningar under var och host och man
anordnar dven ett antal temakvillar. Man dr dessutom huvudarrangor for Sveriges ildsta
musikfestival Tullakrok som fyller 30 ar i ar.*’ Perssons teatergrupp bestir av tre ensembler:
en vuxengrupp, en ungdomsgrupp och en barngrupp och det finns ett stort intresse for
dessa bland invanarna i kommunen, bade vad giller utévande som besokare till
forestillningar. Ballongteaterns inriktning dr av annat slag och i detta teatersammanhang
spelar vuxna manniskor teater riktad framst till barn. Lindholm dr ej bara grundare till
denna foérening utan deltar dven aktivt pa scen. Ballongteaterns forestillningar, ett
arrangemang som Lindholm viljer att kalla ”Barnens Fredriksdal”, spelas under hela
sommaren i Angelholms hembygdspark, vilken hembygdsféreningen i Angelholm ansvarar

for.

4.4 Hembygdsféreningen bevarar kulturarv

Till skillnad frin de aktiva och levande teaterféreningarna sysslar hembygdsforeningarna
istallet med synligg6rande och bevarande av lokalhistoria, bygga upp samlingar och
hembygdsgardar och publicera skrifter.”” Ordférande i Angelholms hembygdférening, Carl-
Gustav Gudmundsson, forklarar att hembygdsparken dr Skanes tredje mest besokta park
och det dr frimst under sommartid som parken blommar upp di det arrangeras diverse

aktiviteter som exempelvis onsdagstriffar, Ballongteaterns forestillningar och Gladjetaget

80 Aker6 K. Intervjutillfille 050412.
81 Lindholm P. Intervjutillfille 050408.
82 Nilsson S. (2003).
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som anordnar sommarlustspel. Parken erbjuder vidare djurpark, lekplats, muséebyggnader
etc.”” Med utgangspunkt i detta resonemang menar vi att hembygdsparken fungerar som ett
centralt kulturcentra for savil invanare som externa besdkare. Precis som flera andra ideella
eldsjalar vi talat med ar dven Gudmundsson en man med manga bollar i luften som ar
verksam inom manga olika omraden, utover hembygdsféreningen, inom Angelholms
kultur- och niringsliv. I manga sammanhang gér detta honom till en nyckelperson som

flertalet andra kulturaktérer har nagon form av relation till.

4.5 Kultur i turism och niringsliv

Turismen utgdr en del av besoksniringen och pavisar potential f6r en 6kad ekonomisk
tillvixt och en tilltagande sysselsittningsgrad.” Angelholms turistchef, Rita Aatola Olsson,
ir anstilld av Angelholms Turistférening och anser att man i dagsliget har en god
samverkan med niringslivet.” Féreningens arbete ska vidare bedrivas i samarbete med
lokala intressenter, savil kommersiella, ideella som offentliga och det 6nskvirda resultatet
ir att Angelholm och Skine Nordvist far en tydligare position i region Skine. Vidare anser
man att turismen bor vara en viktig del i kommunens planeringsprocess.*® Trots att
Angelholms Turistférening ej gar under kulturnimndens tak menar vi att aspekter gillande
saval kultur som turism atminstone ur ett marknadsperspektiv har manga gemensamma
nimnare. Detta eftersom bada, i atskilliga sammanhang, syftar till att forstirka kommunens
attraktionskraft for sivil invinare som turister. En annan férening som precis som ANAB
riktar in sig pa att gora naringslivet attraktivt, och sdledes ¢j ar en uttalad kulturell aktor, ar
Cityforeningen i Angelholm. Citysamordnaren Madeleine Eidmark férklarar att foreningens
syfte dr att samla stans aktorer och tillsammans i Cityforeningen skapa ett starkt och
attraktivt city dir alla gemensamt drar 4t samma hall. P4 sd vis vill man stirka Angelholm
som handelsstad samtidigt som Cityféreningen vill medverka till att skapa en miljo 1 city

som gor att kunder, besokare och invinare kinner stor tillfredstillelse att vistas dr."’

8 Gudmundsson C-G. Intervjutillfille 050412.

84 Danell T., Paju M., Weissglas G. & Westin L. Kulturarvet som resurs for regional tillvixt, Riksantikvarieimbetet 2002:1.
85 Aatola Olsson R. Intervjutillfille 050407.

86 Angelholms Turistférening — Turistplan 2005.

87 Eidmark M. Intervjutillfille 050407.
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4.6 Eldsjilens roll i kulturlivet

Vi har hittills diskuterat offentliga och privata verksamheter samt diverse ideella féreningar
som alla har nigon form av koppling till Angelholms kulturliv. Vi har nu fér avsikt att
beréra den enskilde eldsjilen och dennes roll och dndamal i kulturlivet f6r att pa sa vis
komplettera ovanstaende avsnitt i var intressentanalys. Det essentiella i eldsjilens arbete ér
det konstnirliga skapandet och engagemanget, besékarnas intresse samt moijligheter att fa
yttra och uttrycka sig. Detta skapande later sig inte styras av administrativa regler och f6ljs
inte automatiskt av ett Skat offentligt st6d.” Den inre beléningen och tillfredsstillelsen som
den sanna kulturaktéren erhaller vid skapandet gir alltsi manga ginger ej att maitas i
ekonomiska termer. Den ideellt organiserade Jazzfestivalen i Angelholm, har en ging startat
pa Johnny Hagmans initiativ. Hagman har vidare alltid haft ett stort intresse f6r jazzen som
musikform och ligger aven bakom de jazzkvillar som arrangeras i stadsbibliotekets horsal.
Han menar vidare att ndgra pengar finns det inte att tjana utan det ér intresset for jazzen
som dr drivkraften.”” Hagman samarbetar i dessa sammanhang med Billy Heil, som
beskriver sig sjilv som en mangsysslare inom noéjesindustrin med fokus pa dansband, rock
och jazz. Hade det inte varit for eldsjilar som Hagman och Heil hade kulturutbudet 1
Angelholm varit dnnu mer begrinsat in vad det ir idag. Ett kulturarrangemang som
Jazzfestivalen i Angelholm utgor en viktig del i samband med det levande kulturutbudet
och ett evenemang som detta kriver manga ganger initiativ och intresse frin liknande
eldsjilar som skapar for den personliga och emotionella vinningens skull, snarare dn f6r den
ckonomiska. En annan kulturell personlighet som f6r 17 ar sedan grundade Konstnirernas
Kollektivverkstad dr Berit Fribrock. Fribrocks kulturella intresse ligger frimst i keramisk art
och hon har under sina dryga 50 ar som konstnir varit engagerad i flertalet kulturella
projekt. Just nu dr Fribrock engagerad i ett grainséverskridande upplevelseprojekt i
Nordvistra Skane — ”Vatten, sten och lera”. Malsittningen med projektet ar att man vill
levandegéra var gemensamma nordvistskanska historia for savil egna invanare som
besokare i Bjuv, Héganis, Klippan, Astorp och Angelholm. Syftet med projektet ir att
skapa forutsittningar fOr att stirka den lokala identiteten samt att manniskor ska kunna
moétas och tillsammans uppticka och vidareutveckla sina kunskaper. Vi menar att Fribrocks

bakgrund och initiativ g6r henne till en betydelsefull eldsjil inom regionen.g0

88 Muren A. (1994).
89 Hagman J. Intervjutillfille 050408.
% Fribrock B. Intervjutillfille 050415.
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For att summera problematiken rérande makt och rollférdelning i samband med diverse
kulturverksamheter i Angelholm har vi med utgingspunkt i ovanstiende intressentanalys
valt att sammanfatta var tolkning kring hur kulturpolitiken ser ut i kommunen idag samt
vem som har storst respektive minst inflytande. Det 6vergripande resultatet visas i

nedanstaende figur:

A Biblioteksverksamhet
Allmin kultur
Mycket makt

Lokala féreningar
Enskilda eldsjilar

>

Lite makt

Central Tokal

Angelh olm idag Figur 3: Maktfordelning i sambillets kultnruthud

Som figuren visar har de centrala och offentligt finansierade kulturverksamheterna storst
inflytande i kommunens kulturliv idag. De traditionella kulturvirderingar som genomsyrar
den offentliga organisationen kan i detta sammanhang verka som en bromskloss for 6vrig
kulturverksamhet i kommunen. De lokala och ideella kulturutévarna som saknar den
offentliga legitimiteten tilldelas mindre makt men blir dock av lika stor betydelse i
kommunens kulturutbud. Inte minst eldsjilen som fortsitter med sitt kreativa skapande
oberoende ett offentligt stod. Trots att denne aktor inte alltid har ett uttalat inflytande 6ver
kulturpolitiken i kommunen blir dock eldsjilen ett viktigt och bestiende element i
kommunens kulturliv dda det manga ganger dr den ideella och innovativa kulturutévaren
som for kulturutvecklingen framat. Vi vill 4n en gang poingtera det faktum att vara
tolkningar och resultat ér helt beroende av de kulturella personligheter som har medverkat 1
var undersokning, vilket betyder att det kan finnas aktérer med mer eller mindre inflytande
som vi inte redogjort for i var analys. Detta har ej att géra med att vi medvetet valt att
exkludera ndgon eller nagra kulturverksamheter utan beror 1 sa fall pa att vi ej har kommit i
kontakt med dessa. Efter visad uppmarksamhet frain media rérande var uppsats hoppas vi
dock att de som kint sig berdrda pa ett eller annat sitt har kontaktat oss. I fljande kapitel
har vi med utgangspunkt i ovanstiende intressentanalys for avsikt att behandla den
problematik som kan uppsta da ideella, privata och offentliga aktorer samordnas och utifran
vart filtarbete forsoka fanga en gemensam referensram rérande det mangfacetterade

kulturbegreppet.
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5. Kultur — en férankring bakat i tiden?

Kultur och kulturarvet dr ekonomiska faktorer som blir allt viktigare for den regionala utvecklingen.
Kulturella sevirdheter dr vidare vésentliga forutsdttningar for turismens utveckling. Den tillvaxtfrimjande
kommunen bir dnnu battre dn idag samordna de resurser som finns och som krdivs for att uppritthalla ett
attraktivt kulturliv i kommunen.” Hur arbetar kommunen med bevarande av sambillets kulturarv och
det nutida och levande knlturlivet? Hur kan individuella forestillningar om kulturfenomenet hamma den

dvergripande kommunens kulturarbete?

Vad ryms egentligen inom ramarna for kultur som foreteelse? Forestillningar kring kultur
innefattar ofta mangskiftande och 6ppna definitioner och det uppstar stindigt nya sitt att
betrakta och forhalla sig till kulturbegreppet.”” Kultur bér dock ej betraktas som en isolerad
del i sambhillet eftersom individ och kultur i ett tidsperspektiv interagerar och samspelar
med varandra.” Som vi i féregiende avsnitt férklarat utgdr bibliotek, musikskola och stéd
till folkbildningen den huvudsakliga och gemensamma grunden f6r kommunens offentligt
styrda kulturverksamhet. Museer, teatrar och musikinstitutioner finns i stérre kommuner
och erhaller ocksd den storre delen av de ekonomiska resurserna frin den offentliga
verksamheten. Omvint sker resursférdelningen i de mindre kommunerna: nir biblioteken,
musikskolan och folkbildningen har fatt sin del dr det smad belopp som aterstar till 6vrig
kulturverksamhet som exempelvis bildkonst, teater, musik och museer.”* Vi menar att detta
resonemang till stor del forklarar Angelholm kommuns ridande kulturpolitik di man i
forhillande till nirliggande kommuner dr en relativt liten kommun. Med sina 38 000
invinare 4r dock Angelholm idag en stindigt vixande kommun och man arbetar dessutom

aktivt med tllvaxtfragor for att Oka antalet inflyttningar, av savil fOretag som

o1 Danell T., Paju M., Weissglas G. & Westin L. Kulturarvet som resurs for regional tillvixt, Riksantikvarieimbetet 2002:1.
92 Nilsson S. (2003).

9 Onsér-Franzén J. (1996).

4 Nilsson S. (2003).
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privatpersoner.95 Med utgangspunkt i ovanstaende stiller vi oss nagot tveksamma till den
befintliga kulturpolitikens hallbarhet 1 ett tillvixtperspektiv. Kanske ir det lige att se 6ver

térekommande offentlig resursférdelning?

5.1 Fin- eller skrapkultur?

For att aterga till kulturbegreppet har vi som tidigare nimnt inga intentioner att forsoka
skapa en samstimmig definition av kulturbegreppet. Da det finns lika manga uppfattningar
som individer roérande detta fenomen skulle det enbart resultera i odndliga diskussioner.
Dock finns det traditionellt sett tva motpoler inom kulturbegreppet: finkulturen dir man
anser att serids konst dr konst pa konstnirens villkor medan populirkulturen dr konst pa
publikens villkor.” Under 1900-talets férsta hilft utgjorde dessa tvd utvecklingslinjer
huvuddragen i det allmidnna kulturbegreppet. For det forsta blev finkulturen, den offentliga
konsten och musiken, 1 stigande grad expertbetonad och svirtillginglie. Kulturella
institutioner som museer, teatrar, konserthus och bibliotek vixte under denna tid i 6kande
takt och stirkte sin stillning och kom att bli betydelsefulla métesplatser f6r det Ovre
sambhilleliga skiktet. Populdrkulturen dvs. den konst och musik som riktade sig mot en
bredare publik bedomdes vara mer littillginglic for den allminne édskddaren och
massproducerades av medie- och marknadsinriktade branscher under kommersiella
premisser. Detta ledde till att denna kulturform blev rubricerad som skrip.”” Denna
traditionella syn pa kultur kan idag upplevas som nagot férlegad. For att forsoka fanga den
radande synen pad kultur och vad kulturutbudet i kommunen idag innefattar anser vi dock
att det ar av intresse att belysa vad berérda kulturella personligheter och verksamheter viger
in 1 kulturbegreppet. Inte minst for att kunna synliggéra och skapa en viss forstaelse som
eventuellt kan férbattra den samverkan och kommunikation som idag rader aktuella aktorer
emellan. Sa hir har tva vidtalade respondenter uttryckt sig da vi stéllt fragan: Vad ér kultur

for dig?

Ja, det ér ju en forankring i tiden, bakdt om man siger. Att man inte glémmer, i denna situation
som vi dr i med alla nymodigheter. Det fanns en tid dd man kunde géra saker grundligt och

ofta av hog kvalitet. Vildigt mycket dr ju kultur, det dr inte bara film, musik och museer men

% Jensen B. Intervjutillfille 050413.
% Bjorkegren D. (1992).
97 Onsér-Franzén J. (1996).
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just som i Vejbystrand, att en ensam man driven av en tanke har genomfort sitt livsverk och

. 98
fatt resultat.

Foér mig borjar kulturen i den lilla skalan med bécker och det dr en bit av kultur som nir alla,
de som inte kan ldsa, de kan inte ma bra [...] Och det ir ju nigot som jag dr mycket stolt 6ver,

alla vara fina biblioteksfilialer.?

Vi menar att de ovanstiaende citaten har sin utgangspunkt i traditionella tankegangar kring
kultur som ett institutionellt bevarande fenomen. Olefeldt dr av den instillningen att den
nyproducerade kulturens kvalitet dr simre i forhallande till kultur som ar foérankrad
historiskt i tiden. Fragan dr huruvida den kultur som idag betraktas som en del av vart
kulturarv ifragasattes pa ”sin” tid da den var ett nytt inslag i datidens kulturliv. Precis som
Olefeldt viljer dven Olsson att definiera kulturbegreppet utifran sin professionella roll och
belyser dven hon kulturinstitutionens betydelse fér minniskan och kulturlivet. Vidare
menar vi att Olssons syn pa kultur med fokus pa det litterira kan uppfattas som nagot
inskrinkt och begrinsad da det traditionella kulturbegreppet innefattar mer dn bara bocker.
Musik i olika former dr exempelvis en kulturaktivitet som kan betraktas som universellt
gangbar som kan na ut till och férena manniskor pa sitt som andra kulturaktiviteter e;

klarar av.

Kultur dr ju brett for mig. Kultur dr alltsd givetvis en teaterférestillning, maleri dr ju kultur
oavsett om det dr Van Gogh eller en duktig graffitimélare. Musik dr kultur f6r mig. Jag tycker
att det 4r fantastiskt roligt att lyssna pa kammarmusiken som 4r pa biblioteket, men jag kan lika

girna klimma pd ra hdardrock nir familjen har gatt ut s att fonsterrutorna skvitter utat.!%

Kultur innehiller egentligen allt som gor att manniskan blir glad och orkatr. Det kan vara allt
fran golf till en filosofisk upplisning av en dikt eller att gi och titta pa ett konstverk. Det kan
vara vidret, stimningen och dofterna, alltsi bara ett landskap ér ju kultur. Det dr nog
individuellt f6r varje minniska, men skripkultur det finns inte. Konst f6r mig dr ndgot som jag
tycker dr vackert och som jag skulle kunna kdpa, sen om man har gatt pa konstfack eller inte,

det spelar ingen roll.1!

%8 Olefeldt L. Intervjutillfille 050407.

% Olsson B. Intervjutillfille 050503.

100 Jensen B. Intervjutillfille 050413.

101 Andersson M. Intervjutillfalle 050415.
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De tva senare citaten pévisar ett mer populirinriktat och demokratiskt férhallningssatt till
kulturbegreppet vilket vi tror kan fOrsviara samarbetet med kulturaktérer som har en
utpriglad traditionell syn pa vad som bér inrymmas i det legitima kulturutbudet. Overlag
kan detta siledes leda till svarigheter 1 en gransoverskridande samverkan offentliga, privata

och ideella verksamheter emellan.

Som ovanstiende citat visar finns det saledes ingen entydig uppfattning gillande
kulturbegreppet och dess innebord viket leder till att fenomenet blir mangfacetterat oavsett
organisationskaraktir. Vidare talar man girna om kulturbegreppet utifran sin egen
verksamhet. D4 vidtalade respondenter resonerade kring kulturbegreppet var de till en
bérjan, 1 demokratiska formuleringar, noggranna med att definiera kultur som en oerhort
bred foreteelse. Vi tror dock att de flesta, vilket dven upptiackts under var underséknings
gang, mer eller mindre omedvetet 1 sitt sinne rangordnar diverse kulturaktiviteter. En av
respondenterna menade att den form av kulturaktiviteter som gor att du i gemenskap med
andra efter exempelvis museibesoket sitter ned och diskuterar dr en bittre upplevelse dn att
bestka en teaterforestillning eller gi pa bio och sedan gi hem igen. Ar detta ett medvetet
drag eller dr det bara en slump att det privata kulturintresset manga ganger stimmer Gverens
med det professionella? Hur kan den enskilde eldsjalen, som stindigt drivs av det personliga
intresset, forhalla sig till denna problematik? Den privata vinstdrivande verksamheten och
den offentliga organisationen har organisationsspecifika mal som ej har en direkt koppling
till den inre tillfredsstillelsen som eldsjilen efterstrivar. Ar det ens méjligt for den
offentliga eller privata organisationen att med trovirdighet bedriva kulturverksamheter utan

ett genuint personligt intresse f6r kultur?

5.2 ”Hur javla moget ir det av en kommun!?”

I begreppet kulturarv ligger immateriella begrepp som religion, sprik, historia, traditioner,
livsformer, idéer och samhillsstruktur samt de fysiska uttryck minniskans verksamhet givit
upphov till i form av konstverk, litteratur, film, foto, féremal, byggnader, fornlimningar,

2 Vidare betraktas kultur, kulturarv och kulturklimat

anldgeningar och kulturlandskap.
minga ganger som betydelsefulla i uppratthillandet och utvecklingen av den lokala

identiteten och sambhaillets attraktionskraft. Dessa tre frimjar savil lokalbefolkningen

102 Nilsson S. (2003).
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samtidigt som de utgdr en tilltalande faktor for bosittning och foretagsetablering.'”
Fornminnes- och hembygdsféreningar 4dr andra kulturverksamheter som i manga
sammanhang har stor betydelse fér kommunen och dess kulturarv och inte minst for
museivasendet framvaxt. Museerna har vixt fram som institutioner med uppgift att samla
in, dokumentera, bearbeta och stilla ut foremal som belyser en kulturhistorisk,
konstnarlig/konsthistorisk eller naturhistorisk utveckling. Det finns méinga ginger en
brinnande entusiast och samlare bakom initiativen. Museiverksamheten ar tillginglig for
allmianheten, medverkar i samhallsutvecklingen och syftar till bildning f6r medborgarna. I
ett samhille med medborgaranda och en stark personligt upplevd koppling till samhaillets
historia bildas stindigt foéreningar och invanarna ar ofta medlemmar i flera olika sillskap
och engagemanget sprider sig till flera delar av samhillet.'"” De flesta som benidmns eldsjilar
inom foreningslivet uppratthaller en kontinuerlig verksamhet som de hivdar idr ett
betydelsefullt och férebyggande socialt arbete. Siledes kan eldsjilen 1 vissa sammanhang

betraktas som en traditionsbevarande materialforvaltare.'”

Personligheter som exempelvis
Gudmundsson i Angelholms Hembygdsforening och Olefeldt frain KVS-museet utgér med
sina respektive verksamheter viktiga element i samband med bevarandet av kommunens
kulturarv. Att det vidare finns ett missndje vad giller radande offentlig resurstérdelning i
samband med de ideella, bevarande savil som nyproducerande, féreningarna i kommunen

idag dr nagot som genomsyrat flertalet av vara samtal med berérda kulturaktorer. Som en av

vara respondenter upprort papekat:

Om vi ser till X, hur jikla moget dr det att ge henne 6 000 kr per ar till lokalhyra...Hur jivia

moget dr det av en kommun!? Hur mycket satsar man da pa kulturen?

Hur kan kommunen genom utvecklade kulturpolitiska strategier arbeta med bevarande av

samhillets kulturarv och samtidigt frimja det nyskapande féreningslivet?

193 Oz vérlden 2003: Kulturradets omvdrldsanalys (Statens kulturrdd: Stockholm).
104 Nilsson S. (2003).
105 Sahlin 1. (1996).
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6. Gransoverskridande samverkan

Det finns i dagslaget ingen tydlig och gemensam kulturpolitisk strategi for utveckling av fulturella
upplevelseindustrier. Man har inom den offentliga kulturpolitiken dragit en skarp grans mellan
kulturpolitif och ndringsutveckling. Dock betraktas kulturen i manga sammanhang som en aygirande
utvecklingsfaktor och kulturverksambeter kan stimuleras genom partnerskap mellan privata, offentliga och
ideella initiativ'™ och det privat-offentliga samarbetet har med tiden visat sig bli en allt vanligare strategi i
samband med den lokalekonomiska utvecklingen.'”” Siledes blir det kultnrindustriella samarbetet, trots
begreppets motséigelse, ett viktigt element i den sambillsekonomiska tillvéxcten i kommunen. Vidare utgir
kultursektorn en ekonomisk motor som leder til] okad tillvixt, antingen direkt genom exportndringar som
Sfilm- och musikindustrin eller indirekt genomr att en rik kulturell infrastruktur i en stad formar locka till
sig foretagsetableringar och dérmed indirekt bidra till ekonomisk tillvixt. Sa kan tex. festivalen dka

omséttningen i andra néringar och leda till fler restaurangbesik, hotellndtter ete.””

Vidare far visionen om samverkan mellan offentliga och privata aktorer allt storre
genomslag, inte minst inom det utvecklingspolitiska omrddet. Man har i all storre
utstrackning kommit till insikt med att kommuner bor samarbeta med varandra och med det
privata naringslivet samt 4ven med andra former av politiska och professionella nitverk. Ett
siatt f6r kommunen att skapa resurser kan vara genom samverkan med féreningar som
bedriver frivilligt arbete. En stor del av dessa ideella féreningar ar relaterade till den
kommunala verksamheten. Kommunen bistir med ekonomiskt stéd vilket mojliggor
frivilligorganisationernas medverkan i det lokala samhaillets utveckling. Vidare betraktas
frivilliga insatser 1 Sverige idag som ett virdefullt komplement till den offentliga

] e . 109 . ° . o e .
vilfirdsproduktionen. Precis som en av vara respondenter forklarat sa dr en unik aspekt

106 Nilsson S. (2003).
107 Montin S. Moderna kommuner Malmé: Liber ekonomi, 2002).

18 Den ofrivillige foretagaren — en studie av kultur, ekonomi och foretagande, Nitverkstan Kultur 1 Vist, 2002.
109 Montin S (2002).
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med Angelholms kommun dess rika foreningsliv som till stor del ir beroende av de ideella
krafternas engagemang och initiativ. Trots att det kanske inte alla ganger ir kommunens
uppgift och skyldighet att finansiera den ideella féreningen kan man dock inte lata bli att
undra om den offentliga verksamheten méanga ganger aker snalskjuts pa bekostnad av den
ideella aktoren? Befinner sig kommunens rika foreningsliv i en degraderande fas? Man far ej
glomma bort att det frivilliga arbetet som ligger till grund foér mainga av kommunens
kulturaktiviteter pd manga sitt dr ett obetalt heltidsarbete. Vad hinder med kommunens

kulturliv om eldsjilarna ger upp?

6.1 En kul tur eller kultur?

De dir partypinglorna som hinger vid beachen kan ju ocksa behova lite kultur

ibland.""

Turismen utgor en viktig del av beséksnaringen och kan bidraga till 6kad ekonomisk tillvixt
och en tilltagande sysselsittningsgrad. Vidare forknippas turistbegreppet med en person
som besOker en geografisk plats av rekreationsskil och i1 detta sammanhang blir
kulturturism ett fenomen som kan definieras som turism som bygger pa lokala och
regionala forutsittningar. En stor del av den svenska kulturturismen bars vidare upp av bl.a.
museer och féreningar, frimst hembygdsféreningar. En generell uppfattning dr att
kulturturism maste vara lokalt férankrad da den syftar till ménsklig kultur pa turismens

marknad dvs. kultur i ett kommersiellt sarnrnanhang.111

Om man medvetandegor
kopplingen mellan kultur och turism skulle detta kunna gynna andra verksamheter som ar
aktiva inom kommunen. Turistens (och dven invinarens) individuella val av rekreationsmal
kan exempelvis inbegripa saval en dag pa stranden som ett besok pa det lokala museet. Vi
menar siledes att man bor utvidga turismbegreppet till att dven innefatta kulturella
rekreationsmaijligheter och vi tror att ett utokat samarbete mellan turistféreningen och den
offentliga kulturférvaltningen skulle gynna bada parter. Som tidigare nidmnts menar

Angelholms turistforening  att turismen bor vara en viktig del 1 kommunens

planeringsprocess.112 Varfér inte betrakta kulturturism som en viktig del i kommunens

110 Olefeldt L. Intervjutillfille 050407.
11 Danell T., Paju M., Weissglas G. & Westin L. Kulturarvet som resurs for regional tillvaxt, Riksantikvarieimbetet 2002:1.
12 Angelholms Turistférening — Turistplan 2005.
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planeringsprocess? Under vira intervjusamtal har vi forstatt att det finns ytterligare
oexploaterade kommunikationskanaler och samverkansdialoger de ideella aktorerna
emellan. Citysamordnaren Eidmark och Teaterféreningens ordférande Klasson skapade en
dialog under en av vara gruppintervjuer om hur ett framtida samarbete dessa tva aktorer
emellan skulle kunna ta vid. Klasson menar att hans forening skulle kunna finnas med 1
Cityféreningens citykort och limna samma rabatt som Teaterféreningen idag ger till sina
scenpassmedlemmar for att pa si vis kunna na ut till fler potentiella besokare, vilket
Eidmark stillde sig positiv till. Detta dr ett ypperligt exempel pa tva aktorer som vid férsta
anblick inte har en direkt gemensam nimnare men vid sammanférande av de tva inser man
att de bada pa olika sitt arbetar med och for frimjandet av kulturlivet. Hade det inte varit
fér denna sammankomst hade de tva aktérerna kanske inte skapat denna dialog vilket vi
menar ar ett utmarkt exempel pa att det idag forekommer brister i den befintliga

kommunikationen i kommunen.

6.2 Jazzfestivalen — ett initiativ till samverkan

Utover traditionella kulturinstitutioner som stadsteater, stadsbibliotek, konserthus etc. 4r
missor och festivaler idag kulturella evenemang for allminheten som dominerar i
storstaden men dven i mindre samhillen. Dessa tillstillningar har dessutom utvecklat sidan
genomslagskraft vilka bidragit till skapandet av atskilliga manniskors sociala och kulturella
verklighet och identitet.'”” Vidare kan festivaler och andra kulturarrangemang inordnas i den
snabbt vixande form av turism som ryms i begreppet evenemang. Ett rikt kulturliv gynnar
inte bara invanaren utan kan ocksa indirekt attrahera turister, potentiella inflyttningar av
privatpersoner savil som foretag, vilket kan resultera i1 intikter fér hotell, restaurang,

fastighetsforetag etc.'™

Karakteristiskt for dessa kulturevenemang ir deras tidsbegrinsning
som ofta stricker sig fran nagra dagar, upp till en vecka och dr férlagd till en ort.'”
Kulturella aktiviteter som sker i gemenskap med andra skapar vidare delaktighet och
forklaringen dr ”Du och jag’-dialogens betydelse. Publiken ges mojligheter och nistintill
kriver att de ska fa medverka i produktionen. Genom detta givande och tagande uppstar en

tvavigskommunikation. Festivalkultur handlar alltsi om méten pd tva plan. Festivalen som

fenomen pavisar dessutom att grinsen mellan konst och vardagsliv haller pa att luckras upp

113 Onsér-Franzén J. (1990).
114 Nilsson S. (2003).
115 Svensson A. & Lundberg K. Kultur som resurs (Stockholm: Komentus, 1996).
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och saledes bibehalles inte lingre den markanta distinktionen mellan konst-, folk- och
populirkultur. Foérmedling av kultur, dvs. att producera och distribuera kultur kan alltsa
betraktas som ett medel att reducera det sociala avstindet mellan minniskor i samhallet.'"
Med utgangspunkt i ovanstiende resonemang kring festivalen som ett kulturevenemang
som dven gynnar turismndringen i kommunen menar vi att denna form av turism kan
inkluderas i begreppet kulturturism som vi berért i ovanstiende text. Angelholms
Turistforening finansieras huvudsakligen genom kommunala bidrag och biljettintikter och
ar bl.a. aterforsiljare av biljetter fran Julius Biljettservice och Ticnet i samband med diverse
konsertarrangemang. Man erbjuder dessutom flertalet paket: bl.a. cykelpaket, golfpaket och
jazzfestivalpaket. 1 Jazzfestivalpaketet ingar en hotellovernattning, ett jazzpass samt

"7 Detta

Cityforeningens citykort som ger rabatter inom flertalet butiker i Angelholms stad.
ar ett utmirkt exempel pa ett initiativ till utévandet av kulturturism som genom samverkan

mellan olika berérda aktérer gynnar och inkluderar stérre delen av kommunens naringsliv.

Vidare har varken kulturprodukten eller kulturevenemanget (lds festivalen) i sig niagon
emotionell laddning. Detta innebir att kulturevenemang som exempelvis festivaler och
missor ¢j har ndgot eget virde utan det dr forst nir individer befinner sig i
utstillningslokalen eller framfér alternativt pa scenen i samspel med andra som virdet

8 Fie arrangemang i Angelholrns kommun som forenar olika enskilda individer

uppstar.
och organisationer pa olika nivaer ur ett kulturellt perspektiv dr Jazzfestivalen. Bakom
Jazzfestivalen star ett rutinerat ideellt gang och idéen om en jazzfestival inleddes for flera ar
sedan i samband med jazzkvillar pa Nilsson’s Skafferi, en café- och restaurangverksamhet
beligen i kommunens stadsbibliotek. Idag ingar bl.a. mangsysslaren Billy Heil tillsammans
med representanter frin musikskolan, kulturférvaltningen och Angelholms storband. Aven
Cityféreningen och en lokal reklambyra medverkar i festivalens arbetsgrupp. Tanken ir
vidare att Jazzfestivalen ska kunna ha nagot for alla dldrar for savil utévare som bestkare
och arbetar saledes medvetet f6r att kunna erbjuda ett musikutbud bestaende av savil unga
som ildre jazzmusiker."” Nytt f6r i ar ir att man tar entréavgift for festivalbesoket.

Ungdomar under 18 ar gar dock in gratis, eftersom arrangorerna girna vill ha en ung profil

pi festivalen, bide pa och utanfor scenen.'” Efter samtal med EMF:s kassor Kristoffer

116 Onsér-Franzén J. (1996).

117 Aatola Olsson R. Intervjutillfille 050407.

118 Onsér-Franzén J. (1990).

119 Heil B. Intervjudllfille 050408.

120 Nilsson B. Jagzfestival for alla smaker, Helsingborgs Dagblad, 050428.
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Aker6 har vi fatt intrycket av att den yngre generationen i aldersgruppen 18-30 ar dr nagot
underrepresenterad 1 samband med det levande kulturutbudet i kommunen idag. Akerd, i
&vre 20-arsaldern, ir sjilv uppvuxen i Angelholm och finner det svirt att redogéra for det
befintliga och synliga kulturutbudet i dagens Angelholm fér berord dldersgrupp.'” Séledes
blir Jazzfestivalen med sin ansats till att engagera ungdomar ett gott initiativ till att
sammanlinka olikheter. Detta kan eventuellt leda till en utjimning av distinktioner inom
kulturbegreppet om vad som anses vara fin- respektive skrapkultur. Att reducera det sociala
avstandet mellan yngre och ildre kan i1 basta fall eliminera de férdomar som de respektive

generationerna har om varandra.

6.2.1 Finansiering av kulturevenemang

Vid sponsring atar sig ett foretag eller en enskild person att bekosta eller pa annat sitt
ansvara for viss verksamhet och far i utbyte mojlighet att gora reklam eller PR i ndgon form
vilket leder till att sponsringen blir en affirsmissig 6verenskommelse till 6msesidig nytta for
bada parter. Kommunen ir ofta med i bakgrunden som ekonomisk sponsor och garant i

122 Vidare blir det lokala niringslivet en

samband med dtskilliga kulturella arrangemang.
annan viktig finansiell aktér 1 samband med berérda aktiviteter da festivalarrangemanget
manga ganger ursprungligen ér av ideell karaktir. Sponsring ir sdaledes en del av den privata
organisationens allminna marknadsforingsutgifter och kan innebidra att foretaget tar ett

samhillsansvar.'”” Hur ser offentlig respektive privat finansiering ut i samband med

Angelholms Jazzfestival?

Jazzfestivalens grundare Johnny Hagman, forklarar att man far 50 000 kr i bidrag fran
kommunen. Med hjilp av kommunen som ekonomisk sponsor har man under de senaste
tre dren lyckats etablera en legitimitet som férhoppningsvis mojliggor ett i framtiden mer
sjalvstindigt arbete som inte ir lika avhingig det ekonomiska stédet frin kommunen.'**
ANAB:s representant Benth Jensen, som iven dr VD fér Angelholmshem AB, menar att
den lokala marknadsféringen dr mycket viktig och i samband med Jazzfestivalen har man

125

sedan start varit en av de storre sponsorerna. = Vi menar att i den férdndringsfas som

121 Aker6 K. Intervjutillfille 050412.
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Jazztestivalen nu befinner sig 1 blir det av stor betydelse att det kommunala finansiella st6d
som hittills priglat festivalen vid reducering, ersitts med ett utékat emotionellt stod for att
kunna bibehilla den legitimitet som byggts upp kring festivalen. Angelholms kommunalrid
Wallmark forstar vikten av att uppmuntra den brinnande eldsjilen. Han forsoker sjilv hitta
dessa betydelsefulla aktorer, identifiera dem och kommunicera med dem. Detta anser han
ar viktigt bade som fortroendevald och privatperson och nir olika foreningar vill ha
jubileumsbal etc. sa forsoker han stilla upp. Ibland handlar det ju vildigt mycket om att
bara bli sedd och respekterad for det man goér. Det dr sa litt att man bara berémmer de
stora idrottsminnen nir de har vunnit guld eller silver. Da dr man valdigt snabb till att hylla
men de personer som arbetar med kultur eller festivaler kan ju géra minst lika storartade
insatser pa sitt omrade och generellt sett far de ju inte samma uppmarksamhet for det,

menar Wallmark.'*

6.3 Samarbete pa olika villkor

Med utgangspunkt i forda resonemang dr samordning, samverkan och samarbete faktorer
som 1 allminhet betraktas som allt mer efterstrivansvirda i den privat-offentliga relationen,
men det forefaller vara svart att astadkomma. Deltagarna bor ha likartade uppfattningar om
vad som utgdr problemet, vilka tinkbara 16sningar det finns och en gemensam syn pi
vilken situation man befinner sig i. Om man inte litar pa att andra ér villiga att samverka dr
det meningslést att sjilv vilja att samarbeta. '*” Ballongteaterns grundare Lindholm menar
att just samordning fungerar otroligt daligt i Angelholm och han férstar inte varfér det ska
vara si svart. Han forklarar att Angelholm har massor av arrangemang som exempelvis
Rosfestivalen, Drakbatsfesten etc. Det har hint flera ginger att aktiviteterna placerats pa
samma helg och Lindholm vill inte ha nigon konkurrens med sin barnteater i
hembygdsparken. Han forstar inte vad som hindrar Hembygdsféreningens styrelse fran att
ta en diskussion kring detta och menar att de berérda aktSrer som befinner sig i
hembygdsparken borde ga samman och marknadsféra parken eftersom det dr denna man
vill attrahera folk till och inte de enskilda arrangemangen. Ju fler som beséker Angelholms
hembygdspark desto fler pratar om parken, vilket leder till ett 6kat bes6ksantal till denna

kulturpunkt i kommunen, forklarar Lindholm.'” En annan som uttrycker kinslan av

126 Wallmark H. Interviutillfille 050506.
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missmod 1 denna fraga dr Ekblom som girna ser en férbittrad samverkan i kommunen och
har 1 flera ar, utan resultat, sjilv forsokt hitta en modell for detta. De storre berérda
aktorerna tolkar dock ej den befintliga samverkan som ett problem utan hivdar att det finns
en god dialog i kommunen idag. Vi har saledes efter samtal med vidtalade
kulturpersonligheter kunnat urskilja ett monster 1 att det som bland en del aktérer upplevs
som ett problem ej betraktas som en problemsituation av andra. Nagot annat som vi funnit
hos flertalet av aktOrerna ér att manga ar valdigt fokuserade pa sin sak och det rader en viss
egocentrism och oOnskan till ett battre ekonomiskt vilstand, dven om det maste ske pa
nigon annan kulturverksamhets bekostnad. Aterigen 4r vi da inne pa de manga individuella
tolkningar som kulturbegreppet innefattar da vissa kulturutévare i samband med denna
komplexa foreteelse anser sig utdva “’battre” kultur dn andra kulturverksamheter. Ekblom
menar exempelvis att underhallning kan vara kultur nir det ger nagonting pa ling sikt men
det som bara ger nagot for stunden ar inte kultur. Det finns en fotbollskultur, att man gar
pa fotboll och triffar varandra. Ekblom menar att det betyder mycket f6r minniskor men
sjilva fotbollsmatchen dr enligt hennes tolkning ej kultur. Detta eftersom det ar mycket
tillfillig underhallning.'” For att mojliggdra en god samverkan alla berorda aktorer emellan
menar vi att det blir av betydelse att den enskilde kulturutdvaren utvecklar en férmaga att
sitta sina egna preferenser at sidan fOr att inse vikten av lyhordhet 1 det effektiva
samarbetet. Vad ar det som saknas i kommunen idag for att en godare samverkan ska

kunna etableras och uppritthéllas?

129 Ekblom E. Intervjutillfille 050412.
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7. Ett kulturindustriellt niatverk

Genom att skapa nya former for mitesplatser mellan manniskor, exempelvis natverk mellan foretagare och
aktiva kulturskapare, kan kreativiteten utvecklas hos bada parter. Formagan att skapa ndgonting nytt ar
ofta kopplad till historiska traditioner, varderingar, tillgang till motesplatser samt grinsiverskridande och
tita néterk.”" Hur kan den offentliga organisationen samarbeta i det kulturindustriella néitverket?

Vilka effekter kan ett utvecklat nitverk ha pa kommunens kulturntbud?

Hittills har vi i analysen beskrivit hur olika relationer kan se ut vid samverkan olika aktorer
emellan. Forda resonemang har dock huvudsakligen begrinsats till att inkludera tva parter,
med undantag for festivalen som kulturevenemang, och for att man ska kunna engagera
samtliga berérda aktérer inom olika organisationer anser vi att ett bredare
samarbetsperspektiv erfordras. Begreppet relation beskriver samarbetet mellan tva aktorer
medan ndtverksbegreppet anvinds for att beskriva en uppsittning relationer flera aktorer
emellan. I nitverksanalysen ér det saledes inte intressant att enbart studera en enkel relation
utan snarare viktigt att man studerar flera relationer pa en gang samt hur dessa 6msesidigt

B! Vidare kan man studera beteendeformer i forhallande till det nit av

paverkar varandra.
sociala relationer som minniskor omger sig med och inom foéretagsekonomin anvinds
begreppet for att karakterisera samspelet mellan foretaget och dess omgivning.'”
Nitverksperspektivet anger vidare hur personer utvecklar nya idéer, attityder till och syn pa
omvirlden. Organisationens forvintningar dr nagot som skapas i de relationer de ingar i
och dirmed i dess nitverk. Det uppstir med andra ord en socialisering 1 natverket dar

bestimda virldsbilder blir legitima medan andra blir underordnade och siledes illegitirna.l}‘3

Vidare dr minniskor sociala varelser som paverkas av de sammanhang de ingir i och

130 Danell T., Paju M., Weissglas G. & Westin L. Kulturarvet som resurs for regional tillvixt, Riksantikvarieimbetet 2002:1.
131 Nygaard C. & Bengtsson L. (2002).
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individen forhaller sig ocksa till det som idr gemenskapens eller organisationens intresse.
Om individens subjektiva bilder av verkligheten ingar i beskrivningen av nitverken innebir
det att marknader, férvaltningar, foretag, stat och kommun inte bara ér institutioner utan
ingir dven som tankefenomen i beskrivningen av nitverket. Ar det di det partiska och
personliga verklighetsbilderna som bestimmer handlandet eller tvirtom? Man kan tala om
en 6msesidig paverkan."”* Som tidigare nimnts har vi upptickt att flertalet av de aktorer
som vi talat med har svarigheter i att separera den personliga uppfattningen frin den
professionella om vad som bor inrymmas 1 kulturbegreppet vilket kan leda till svarigheter
vid samarbete i ett gemensamt nitverk. Exempelvis Lindholm menar att bibliotek ¢j dr
kultur utan snarare en plats diar man kan fa inspiration. Det som dr skrivet dr i och for sig
kultur men det dr fortfarande en byggnad som det rér sig om och menar vidare att
biblioteket dr en institution dit minniskor gar for att tillgodogora sig utstillningar etc.
Vidare menar Lindholm att det finns tva former av kultur som ryms inom kulturbegreppet:
den skapande kulturen, dvs. teater, musik och konstnirer som hela tiden producerar kultur
och sedan finns den institutionella kulturen som exempelvis biblioteket. Han anser vidare
att kommunen kanske borde se mer budgetmissigt pa dessa tvda delar, dvs. savil den
stationdra som den rorliga och ifragasitta hur mycket respektive kulturomrade tilldelas

ekonomiskt.'”

Som vi tidigare nimnt syftar den 6vergripande kulturpolitiken i Angelholms kommun idag
till att genom biblioteksverksamheten verka som ett kultur- och informationscentra i
samtliga delar av kommunen. Kommunen har i férhdllande till sin storlek ett timligen
omfangsrikt biblioteksutbud. Da denna kulturverksamhet och satsningar inom detta
omrade, i forhallande till kommunens &vriga kulturutbud, ges sa mycket utrymme 1
kulturnimndens budget leder detta till konsekvenser f6r hela kommunens kulturutveckling.
Med utgangspunkt i de kulturella grundvirderingar som i dagsliget genomsyrar det

offentliga kulturarbetet, ir det ens moijligt att skapa ett fungerande samarbete 1 nitverket?

134 Jonsson S. (1989).
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7.1 Nitverkets tre dimensioner

De medverkande i nitverket behéver vidare inte ha samma intressen men det fungerande
samarbetet forutsitter dock att de som deltar i nitverket har fértroende fér varandra.' Det
ar saledes viktigt att bade den enskilde aktoren och verksamheten som anser sig ha en
koppling till ett specifikt nitverk tar del av detta fér att kunna tillgodogora sig all
information, kultur och monetira resurser som flédar inom dess grinser. Vidare bygger det
fungerande nitverket pa saval sjilvstindighet som Omsesidiga relationer de berdrda
parterna emellan och man kan ur ett nitverksperspektiv urskilja tre olika dimensioner:
sociala, organisatoriska samt det fysiska.”’ For att skapa forutsittningar for en attraktiv och
konkurrenskraftic kommun tror vi att det fungerande kulturindustriella natverket erfordrar

inslag av alla tre i en samspelande process.

7.1.1 Social kompetens i ett kreativt nitverk

Sociala nitverk forenar manniskor och deras kunskaper i sociala miljéer, exempelvis 1
kultur- och foreningslivet. Detta nitverk syftar till en form av stabilitet och interaktion i den
sociala miljon. For att det sociala nitverket ska formas utgora en berikande tillgang i det
overgripande nitverket menar vi att det erfordras social kompetens, empati och lyhérdhet
fran samtliga aktorer. Organisatoriska nitverk har istillet att gbra med politik och ekonomi.
Man talar da om en existerande nitverksorganisation och férbindelser mellan exempelvis
den offentliga organisationens kulturnimnd och kulturforvaltning eller férhallandet mellan
kulturnimnden och en privat organisation. De organisatoriska nitverken kan saledes vara
sividl interna som externa, d.v.s. att liankar existerar inom alternativt utanfor

® T samband med berérda organisationer finns det vidare en del

organisationen."’
anmirkningsvarda skillnader vad giller idgandeformer, ledarskap och former for
beslutsfattande. Aven om ledande kommunalpolitiker oftast har det gemensamt med
foretagsledare att de dr heltidsanstillda har de ett annat legitimitetsunderlag in
foretagsledarna. Politiker far sina uppdrag av folket vid allminna och demokratiska mal
medan foretagsledarna tilldelas sina roller av dgarna vid en bolagsstimma.'” Att skapa ett

nitverk som fOrenar offentliga, privata och ideella aktérer kan vidare uppfattas som

komplext da respektive organisationskultur och agenda skiljer sig at. Medan organisationer

136 Holmblad Brunsson K (2002).
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manga ganger littare kan vara kreativa inom en enskild sektor blir utmaningen att forséka
samarbeta utanfor det egna foretagsklimatet och pa sd vis erhalla en utvidgad referensram 1
det skapande och kreativa arbetet.'*” Vidare kan olikartade beslutstraditioner utgéra hinder
for det lokala nitverket. Manga ganger anses exempelvis den politiska organisationsformen
vara bra pa att identifiera problemet, men har stora svarigheter med att agera till skillnad
fran niringslivet som ar mer orienterat mot problemlésande och direkt handling. En annan
svarighet kan vara att offentliga organisationer definierar sin verksamhet inom ramen for en
torvaltarroll. Politiker och tjdnstemin betraktar manga ganger sig sjialva mer som forvaltare
av vissa lagstadgade, kommunala uppdrag dn som skapare av nya fOrutsittningar. Detta
synsatt leder till att frigor av bradskande karaktir kan bli lidande och helt 6delagda p.g.a.
byrakratins regelverk medan foretagen har behov av att snabbt kunna anpassa sig till en
stindigt forinderlig omvirld. '*' Vi menar att dessa tvd organisatoriska motpoler som i
handling och beslutstradition drar at helt skilda hall kan uppfattas som hinder i det

samverkande offentlig-privata nitverket.

Det dr ett problem vi har Overallt, det hir med att det dr politikerna som beslutar. De
minniskor ute i Vejbystrand, som brinner f6r kultur, har inte tid att sitta i kulturnimnden dven
om de nu skulle vara politiskt intresserade. De dr ofta ”doers” och vill ha resultat och det star
ju i kontrast till den politiska mentaliteten. Det finns en sidan inbyggd lingsamhet.. istéllet f6r

att gbra nagonting NU, diri ligger det stora problemet.!4?

Verksamheterna i1 nitverken bildar siledes monster genom att politiker, tjanstemin,
foretagare och allminhet tilldelar varandra roller. For att édndra rollerna och
verksamhetsmonstren, fOr att bygga nya nitverk, giller det f6r en kommundelnimnd att
utnyttja det spelrum som finns inom den befintliga verksamheten.'” Hur kan, i det hir
fallet, kulturnimnden pa ett optimalare och effektivare sitt utnyttja saval sin
legitimitetsfunktion som offentlig aktor som den budget de forfogar Gver? Den offentliga
organisationen kan i manga sammanhang betraktas som en hybrid och framtrider inte bara
som rittsstat utan dven som valfirdsstat. I den utstrickning man verkar som vilfdrdsstat
okar betydelsen for en serviceinriktad mentalitet och nir myndighetsarbetet och
serviceproduktion interagerar bor inflytandet av forvaltarrollen minska 1 motsvarande grad.

Pa lang sikt kan detta innebira ett nirmande mellan aktorernas olika beslutstraditioner

140 Landry C. The creative city: a toolkit for urban innovators. (London: Earthscan, 2000).
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inom nitverket.'*

Kommunen som organisation ir i férsta hand en offentlig aktér men kan
aven kinnetecknas som ett serviceforetag som levererar tjanster till kunden (lds
medborgaren/besokaren). For att den offentliga organisationen ska kunna nirma sig den
privata och vice versa menar vi att det blir av betydelse att utveckla en f6rhojd lyhordhet
och empati for andras verksamheter och dndamal. Kanske skulle detta innebira att
kulturnimnden accepterar den levande kulturen som ett likvirdigt komplement till den
omfattande institutionella biblioteksverksamheten och saledes virt att satsa pa? Kanhinda
maste dven den enskilde ideella aktren forsta behovet av Gvriga kulturutévares medverkan
1 det totala kulturutbudet. Detta trots att man inte alla ganger har samma uppfattning om
vad som bor inrymmas i kulturbegreppet. Enskilda personer kan precis som organisationer
ta del av och lira sig av andras erfarenheter, tolkningar, pistienden och/eller beteenden.
De kan tro pa vad andra formedlar, lira sig det och kanske ocksd dndra och anpassa sitt
beteende till den nya kunskapen. Foretag som samverkar i natverk kan bete sig pa detta satt
och allteftersom samarbetet fordjupas lir sig foretagen hur deras samarbetspartner agerar
och resonerar.'” Séledes kan en utvecklad lyhérdhet, forstielse for andras preferenser och
val av kulturnyttjande underlitta det grinsoverskridande organisatoriska arbetet samt frimja

kreativiteten inom natverket.

7.1.2 Fysisk kulturell infrastruktur
Kulturella faciliteter blir viktiga motesplatser vid skapandet av inspiration, sjalviértroende

och erfarenhetsutbyte i den vilmaende kommunen.'*

Kommunens roll syftar till att skapa
forutsattningar for och tillhandahalla medel till ett levande kulturliv och det ar saledes ingen
sjalvklarhet att det dr den offentliga sektorn som ska driva kulturverksamheten i sig. Ur ett
sektorsperspektiv dr fysiska platser och métesforum grundforutsittningar for det lokala
kulturlivet. Utan en offentlig kulturpolitik skulle stérre delen av den professionella och
levande kulturen ha svart att existera och den privata kultur- och mediemarknaden skulle ha
en mycket begransad bas for framtagning av musik, manus, artister etc. samtidigt som
utbudet av unika konstnirliga uttryck skulle reduceras.'”’ Siledes menar vi att den fysiska

kulturella infrastrukturen blir en fOrutsittning f6r det utvidgade kulturutbudet.

Uppritthallandet av tillrickliga faciliteter anpassade for sina dndamal blir siledes en
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nédvindighet for legitimering av kulturaktiviteten. Foreldsningssalen eller skolaulan kan
vara goda lokaler att nyttja i samband med storre forelasningar eller skolavslutningar men ar
inte alla ganger funktionsmissigt anpassade for exempelvis ett konsertframforande eller
Teaterforeningens forestallningar. Om man ser till teaterlivet sa har Teaterféreningen som
vi tidigare namnt forlorat manga abonnenter. Man kan inte sitta bekvimt i aulan vilket leder
till att medlemmar avslutar sitt medlemskap, foérklarar Lindholm. Nir man byggde
stadsbiblioteket var man noga med horsalens utformning men utelimnade en god och
anpassad teaterscen.'” Jensen menar att den viktigaste frigan for kommunen vad giller
kulturlivet 4dr infrastrukturen, alltsa att det finns anliggningar dir man kan bedriva kultur.
Aven om han anser att man har en vildigt bra plats i biblioteket si ir ej denna lokal helt
anpassad for alla de aktiviteter som forliggs dir, atminstone inte akustikmassigt. Det ér
dock inte den offentliga forvaltningens roll att bistd med all kultur utan de ska snarare verka
som ett stod till de aktorer som vill genomféra kulturevenemang eller liknande och da
maste man skapa forutsittningar for att kunna bedriva kulturprojekten i nigon form av

miljs."*’

7.2 Olikheter i det kulturindustriella natverket

Samtal med vidtalade respondenter tyder pa att det finns en Overgripande gemensam
uppfattning om att samverkan olikheter emellan dr en nédvindighet for ett mer breddat
och synligt kulturutbud inom kommunen. Detta betyder dock inte att samstimmigheten ér
fullstindig da man kan urskilja en del konflikter bland dem som ingér 1 nitverket eftersom
varje enskild aktér har organisationsspecifika mal."” Karakteristiskt for kulturverksamheten
ar att den tvingas beméta och hantera dubbla eller parallella system. Verksamheten maste
behirska sivil en konstnirlig logik som en praktisk-ekonomisk.” Inom det
kulturindustriella natverket har vi studerat olika organisationskaraktirer med olika mal: den
offentliga, den privata vinstdrivande samt den ideella. Som vi tidigare nimnt existerar de tre
olika organisationerna av olika syften. Kommunens primira uppgift dr att genom olika
férvaltningar och nimnder virna om medborgarnas vilmaende. Den privata vinstdrivande
organisationen vill i sin tur gd med vinst medan den ideella verksamheten manga ganger har

en inre drivkraft som motiverar arbetet och som ej i forsta hand foérknippas med
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ckonomisk vinning. Sammanfattningsvis kan man saledes i det kulturindustriella nitverket
konstatera att berorda organisationer har en gemensam strivan att utifrin sina
férutsittningar och uppfattningar bidraga till skapandet av ett féredomligt kulturliv. Da
varje organisation dock har organisationsspecifika mal kan oenighet uppstd och forsvira
samarbetet inom nitverket. Denna klassiska problematik har dven vi patriffat inom
Angelholms kommun, frimst i samband med Vasallens vinstdrivande verksamhet och deras
potentiella samarbete med den ideella kulturskaparen. Andersson foérklarar att det finns
verksamma kulturutévare inom regionen men konstnirerna dr ofta vildigt utspridda och
sitter gdrna hemma pa sina gardar och en del har sikert inget behov av ett samarbete.
Ibland behéver konstnirerna dock stilla ut sitt material, samlat, for att de som ir
konstintresserade ska fa tillfille att begrunda och kanske inhandla. Kulturskaparna dr dock
varken ekonomer eller tekniker, de tinker inte i vinstdrivande termer utan snarare kreativt i
kulturgirning, vilket gor att det saledes blir svarare att motas, forklarar Andersson.'”
Fribrock, fran KKV, hade girna sett ett samarbete med Vasallen men anser att lokalhyran

153

ar alldeles for hog. ™ Det dir dr pedagogiskt svart att forklara, menar Andersson. Man
resonerar som sa att lokalerna stir ju tomma och varfér kan Vasallen dd inte sidnka
lokalhyran eller till och med lata konstnidrerna nyttja lokalerna kostnadsfritt da de dnnu ej

blivit uthyrda."

Som vi tidigare namnt tror vi att ett fungerande nitverk kriver att samtliga ovannimnda
nitverksformer i en samspelande process interagerar med varandra. Siledes ir ej den
ensamma fysiska infrastrukturen, i form av goda lokaler, tillrdcklig utan kriver savil inslag
av det sociala, dvs. individers skapande och samverkan, som organisatoriska aspekter i form
av olika organisationskaraktirer. Om regionen lyckas att finga och samla ovannimnda
clement i det kulturindustriella nitverket tror vi att det kan bidraga till skapandet av positiva
externa effekter for 6vriga delar av samhallet, inte bara ur ett ekonomiskt perspektiv utan
aven bildningsmissigt i form av férnyade kunskaper. Ett effektivt kulturindustriellt natverk
kan vidare gynna savil turismniringen, 1 form av ett hogre besokantal, som inflyttningar av
foretag och privatpersoner etc. till kommunen. Dessa manga ganger samhillsekonomiska
spridningseffekter uppstar dven i samband med och dr nira forknippade till

klusterbegreppet, vilket vi har f6r avsikt att behandla 1 f6ljande avsnitt.

152 Andersson M. Intervjutillfille 050415.
153 Fribrock B. Intervjutillfille 050415.
154Andersson M. Intervjutillfille 050415.



KULTURELL KILLUSTERDYNAMIK SOM I.LEDSTJARNA KAPITEL ATTA

8. Kulturell klusterdynamik som ledstjiarna

Sambdllets ndringspolitik bir byggas kring en forstaelse for klusterdynamik, dys. samspelet mellan
konkurrens, samarbeten och nétverk inom regioner.”” Ett lyckat samordningsarbete kan resultera i
positiva  Synergieffekter som skapas da olika foretag eller verksambetsgrenar samverkar och under
forbéttrade omstindigheter utnyttjar verksambeternas respektive resurser.”® Vidare brukar man tala om
att kulturen paverkar kreativiteten vilket i sin tur successivt dven far effekt pa produktiviteten i sambdllet.
Det komplexa vad galler just denna typ av immateriella externa effekter ar att de ar svara att identifiera
och miita.”” I samband med de kulturindustriella klustren kan det vidare bli énnu svérare att uppskatta
spridningseffekternas betydelse for sambillet eftersom det idag ¢ finns ndgra utforliga studier kring detta
Senomen.”* Séledes blir detta avsnitt i forsta hand en ansats till att firsoka tillimpa klustermodellen pi de

gransoverskridande kulturverksambeterna i kommmunen.

I den mikroeckonomiska miljon som inom nationalekonomin innefattar de enskilda
producenternas och konsumenternas beteende'™ kan man studera den betydelsefulla del av
niringslivsdynamiken som utspelas inom ramen for kluster. Klusterbegreppet lanserades av
Michael Porter 1 slutet av 1980-talet och fokus lades da pa naringslivet och dess kopplingar

mellan olika branscher.'®

Ett kluster bestar siledes av en mingd relaterade branscher vilka
ir sammanlinkade genom fléden av information, teknik och annan kunskap. Runt omkring
klustrets kirna av foretag och branscher finner man dven specialiserade institutioner
(organisationer och regelsystem), universitet, politiska organ och myndigheter samt
finansiella aktérer. Klusterteorin forklarar vidare att fOretag vixer i vissa geografiska

regioner av andra skal 4n bara rent ekonomiska. Foretag som etablerar sig i ett omrade dar

liknande foretag redan finns kan dra fordel av en utvecklad infrastruktur och en milj6 som

155 Silvell O. (2004).

156 www.ne.se - Nationalencyklopedins hemsida, 050515.

157 Muren A. (1994).

158 Nilsson S. (2003).

159 www.ne.se - Nationalencyklopedins hemsida, 050515.

160 Selvell O. Adpantage Sweden (Stockholm: Nordstedts juridik, 1999).
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stimulerar till innovation. Ett sidant omride lockar ocksa kwvalificerad arbetskraft och
erbjuder méjligheter att utveckla en nira relation till lokala kunskapsforum som universitet

161

och hégskolor.” En kreativ milj6 ar saledes en plats — antingen ett kluster av faciliteter, en
stadsdel eller en hel region som innefattar de férnédenheter som erfordras i form av bade
materiell och immateriell infrastruktur for att kunna skapa kunskapsfléden av idéer och
innovationer.'” Som vi nimnt i ovanstiende kapitel blir siledes den fysiska (kulturella)
infrastrukturen ett av de avgorande elementen i det kulturindustriella natverket och dven i
samhillets klusterutveckling om man vill attrahera ytterligare verksamheter som arbetar
med och f6r kulturturism men dven andra branscher. Klustrets centrala funktion ar att den
verkar som en innovationsmiljé6 da foretag sillan skapar en kontinuerlig strom av
innovationer i isolerade milj6er. Siledes bygger uthallig innovationskraft pa ett samspel med

: : 163
omgivningen. "

Klusterbegreppet innefattar vidare vanligtvis sma och medelstora féretag som samarbetar
pa lokal nivd och varje enskild verksamhet har sin egen specialitet i delar av
produktionen.' Vi menar siledes att varje enskild kulturverksamhet oavsett
organisationsform blir av betydelse for det totala kulturindustriella klustret och det blir

darfor av vikt att forsoka identifiera och fanga dessa vardefulla aktorer.

8.1 En dynamisk klusterdiamant

Pi senare tid har klusterbegreppet alltmer kommit att inkludera olika kopplade institutioner
1 en s.k. #riple helix-spiral som sammanflitar niringsliv, akademi och politiskt organ pa olika
nivaer, vilket leder till att det blir av vikt att fOretag, universitet samt myndigheter utvecklar
god samarbetsformaga i klustret. Detta innebir att Porters diamantmodell, som beskriver
mikroekonomiska killor till ett klusters konkutrrenskraft, alltmer fors samman med
klusterbegreppet.'” Denna dynamiska klusterdiamant poingterar att makromilién, som
syftar till att forklara ekonomins samlade utveckling vad giller exempelvis sysselsittning

och langsiktig tillvixt'®, i ett land 4r lika for alla. Samtidigt skiljer sig klustren 4t i grad av

161 Notdin S. (2004).

162 Landry C. (2000).

163 Lindqvist G., Malmberg A. & Solvell O. Svenska kiusterkartor — En statistisk inventering av Rluster i Sverige 2002.
16+ Wilson F. (2000).

165 Lindqvist G., Malmberg A. & Sélvell O. Svenska klusterkartor — En statistisk inventering av kluster i Sverige 2002.
1% www.ne.se - Nationalencyklopedins hemsida, 050515.
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utveckling, forfining och internationell konkurrensformaga. Ju mer styrka som finns i
”diamanten”, dvs. mikromiljon, desto storre blir den potentiella utvecklings- och
konkurrenskraften i makromiljén. Diamantmodellen har sin utgingspunkt i analysen av
nationellt baserade branschkluster men har efterhand dven kommit att betraktas som ett
redskap for att analysera och forsta féretagsdynamik och konkurrenskraft pa andra nivaer,
dels inom stora regioner (grupper av angrinsande linder), del sma regioner sisom

167 Ssledes utmirks kluster numera av

landsdelar eller enskilda stadsregioner (lokala kluster).
att de handlar och konkurtrerar sivil nationellt som internationellt. I en marknadsekonomi
bestims framvixten av foretag och industrier dels av var entreprenorer rakar befinna sig
eller flyttar till, dels dir det finns naturliga fOrutsittningar for en viss typ av
niringsverksamhet. I samband med detta skapar olika geografiska, kulturella och
institutionella forhallanden olika forutsittningar fOr att ett visst entreprenorskap
6verhuvudtaget ska uppkomma. Bland de i hég grad vixande kluster finner vi siadana
kluster som kan beskrivas som kunskaps- och upplevelserelaterade. Likemedel, IT, turism

och underhallning dr de branschkluster som under senare ar varit mest framtridande.'*®

Vi har 1 figur 4 applicerat ovanstiende resonemang kring klusterdiamanten som
analysverktyg for den kulturindustriella branschens potentiella konkurrensférméiga och
menar att det frimst dr den lokala och nationella konkurrensférmagan som blir av relevans

da det dr kommunen och dess relation till storre narliggande kommuner som ar i fokus.

Produktionsfaktorer ir de typiska resurser som krivs for att konkurrera i atskilliga
branscher och kan delas in 1 foljande generella kategorier: manskliga resurser, fysiska
resurser, kunskapsresurser, kapitalresurser och infrastruktur.'”” Som vi tidigare pipekat ir
Angelholms kommun idag rik pi den minskliga resursen i samband med kulturlivet.
Diremot anser vi att det férekommer brister 1 savil offentlig resursférdelning som befintlig

tysisk kulturell infrastruktur. Atminstone i forhallande till sin vixande kommunstorlek.

167 Lindqvist G., Malmberg A. & Solvell O. Svenska klusterkartor — En statistisk inventering av kluster i Sverige 2002.

168 Silvell O. (2004).

169 Nygaard C. & Bengtsson L. (2002), Lindqvist G., Malmberg A. & Solvell O. Svenska klusterkartor — En statistisk
inventering av kluster i Sverige 2002.

170 Nygaard C. & Bengtsson L. (2002).
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Foretagens strategier, strukturer och interna rivalitet inom en bransch har betydelse

for den enskilde verksamhetens konkurrensférmz‘iga.m

Som vi tidigare nimnt dr de
kulturella aktorerna av olika organisationskaraktir med varierande mal och forutsittningar.
Detta leder bl. a. till att vissa ges mer inflytande och utrymme 4n andra. Att kommunen 1
dagsliget har ett rikt kulturliv med manga viljor betraktar vi som positivt da man i denna

hoga konkurrens stindigt forceras till att stindigt uppvisa forbittrade fardigheter och

resultat.

Efterfrageférhallandena pa lokala marknaden har betydelse f6r hur en bransch klarar sig

o : 172
pa den regionala marknaden.

Da denna analys ej dr utfoérd utifrin medborgarens, dvs.
konsumentens, perspektiv har vi ¢j det underlag som krivs for att resonera kring detta.
Dock drar vi slutsatsen att om den lokala efterfrigan pa kulturutbudet i kommunen ar
hégre dn i nirliggande kommuner blir detta en konkurrensférdel f6r den férstnimnda.
Siledes ir efterfrageaspekten en viktig faktor vilket kommunen kan ha i atanke dd man

arbetar med fragor som rér kommunens konkurrenskraft. Kultur som attraktionskraft och

konkurrensférdel blir da ett timligen relevant diskussionsunderlag.

En bransch idr vidare ej en isolerad enhet och foretagen ingér ofta i ett komplicerat nit av
relationer som stricker sig langt utanfér branschen. Direkt och indirekt paverkan och
beroende mellan organisationerna i en bransch och relaterade branscher blir siledes
avgorande for bade den Overgripande branschens som den enskilda verksamhetens
konkurrensférméiga.'” Som tidigare nimnts menar vi att turismniringen kan betraktas, om
icke-integrerad si atminstone, som en relaterad bransch till kulturindustrin och inte minst
da respektive branschs utbud och rekreationsméjligheter kompletterar varandra bla. ur
invanarens och besokarens perspektiv. Siledes blir kulturturism som fenomen en

betydelsefull komponent 1 det kulturindustriella klustret.

71 Nygaard C. & Bengtsson L. (2002).
172 Nygaard C. & Bengtsson L. (2002).
173 Nygaard C. & Bengtsson L. (2002).
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Figur 4: Porters diamantmodell med triple helix-
komponenter

8.2. Triple helix i diamantmodellen

For att diamantmodellen ska bli bittre applicerbar pdi kommunen ur ett kulturekonomiskt
klusterperspektiv. menar vi vidare att de tre triple helix-komponenterna kan integreras i
Porters ursprungliga diamant. Detta eftersom niringsliv, utbildning och den offentliga
verksamheten alla dr betydelsefulla element som har en paverkan pa kulturutvecklingen i

kommunen.

8.2.1 Niringsliv och utbildning

Vi menar att ANAB ir en betydelsefull verksamhet och link till niringslivet inom
Angelholms kommun. Enligt Jensen ir Angelholm en fantastisk plats att bo pa s till vida
att man erbjuder en fenomenal narmiljé med havet, asen, skogen och det 6ppna landskapet.
Man kan bo i1 en smastadskaraktir men har samtidigt ganska nira till storstadens utbud.
Man kan alltsd bo 1 en lugn och trygg miljo men har dven nira till teater, konserter och ett
utomordentligt restaurangutbud och man kan med hjilp av smidiga férbindelser och
allmianna kommunikationer litt ta sig till de storre nirliggande kommunerna, forklarar

Jensen. Det finns alltsa oerhort manga varden och vi tror att foretagare vill bo relativt lugnt
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men ha tillging till de hir kvaliteterna, menar Jensen. Dirfér kan ANAB attrahera
foretagare och da skapas dven arbetstillfillen. Och skapar vi arbetstillfillen far vi eventuellt
iven fler minniskor som vill bo innanfér kommunens grinser.'* Utéver niringslivet blir
aven kulturellt priglade kunskapsorganisationer i form av universitet och hogskolor viktiga
komplement till den attraktiva och nyskapande kommunen. I dagsliget har inte Angelholm
en utvecklad akademisk utbildningsnivi men kommunen kan dock dra nytta av de
universitets- och campusomraden som finns tillgingliga inom nirliggande kommuner. Man
skulle kunna 6verbrygga de olika kulturerna, for allt dr ju kultur, menar F10 Vasallens VD
Mats Andersson. Han anser dirfor att man pa Vasallens omrade skulle kunna erbjuda
nagon form av utbildning som exempelvis KY-utbildningar eller nidgon filial till Lunds

universitet och/eller Malmé hégskola.'™

Vidare kommer mindre orter alltid att ha ett ligre utbud i férhallande till stérre orter. I vissa
sammanhang vinder sig dirfér kommuninvanarna till de storre nirliggande orterna,
forklarar Wallmark. Angelholm kan inte konkurrera med dem och ska inte konkurrera med
dem eftersom de ir annorlunda. Angelholm kommer aldrig att bli en studentstad som
Lund, 4 andra sidan kommer Malmé och Lund aldrig att kunna erbjuda de kvaliteter som
Angelholm har, dvs. ett lugnare tempo och en tryggare miljé. Vidare menar Wallmark att
Angelholm har ett stort och varierat kulturutbud i férhallande till kommunens storlek. Vi
menar att man samtidigt ej far negligera det faktum att kommunen befinner sig i en
tillvixtfas och att detta pa sikt kan innebir en viss risk da man kan férlora den smaskaliga

kommunens férdelar som idag ir sa nira forknippat med Angelholm.

8.2.2 Offentligt st6d som grundférutsittning

Med utformade regelsystem och med gemensamma riktlinjer pa nationell, regional och lokal
nivd kan den offentliga organisationen bidraga till att utveckla dynamiska kluster."”® Det
finns ett antal argument till varfér kultur bor erhilla offentligt stod som exempelvis att
kultur kan betraktas som en kombination av privata och kollektiva aktiviteter dir det inte
gar att ta betalt for den kollektiva delen som bestir av lokal prestige, lokalisering inklusive

turism samt bevarande av kulturarv. Séledes blir kultursatsningar pa det regionala planet

174 Jensen B. Intervjutillfille 050413.
175 Andersson M. Intervjutillfalle 050415.
76http:/ /www.cind.uu.se/research_areas.htm#samspel —~Uppsala universitet, 050518.
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lokala kollektiva nyttigheter, i den man de paverkar sysselsittning, foretagsetablering och
turism.'”” Ovanstdende resonemang om att kultur far spridningseffekter och att dessa skulle
vara ett argument for kulturstéd har framforts av flera. Argumentet dr att kulturstéd bidrar
till 6kad kulturverksamhet vilket 1 sin tur leder till forhojda intakter och efterfragan i
samband med andra relaterade branscher som exempelvis hotell- och restaurangbranschen.
Ett rikt kulturliv 4r som vi tidigare nimnt, manga ganger en viktig faktor som tas i
beaktning da privatpersoner 6vervager potentiella bostadsorter. Denna tinkbart
tillvixthéjande faktor kan bli sa omfattande och betydelsefull att den motiverar ett
offentligt stod. Det offentliga stodet spelar vidare en avgorande roll f6r kulturindustrin och
utan den bas av konstnirligt skapande som mojliggors genom offentlig kulturpolitik skulle
uppritthallandet och utvecklingen av flertalet kulturprojekt vara betydligt svarare att
genomfora.' ™ Vidare 6verlappar begreppen kollektiv nyttighet och synergieffekt varandra
eftersom bada kan anvindas for att hinvisa till en situation dir flera automatiskt
konsumerar exempelvis en kulturaktivitet som kan vara en biprodukt av nigon annan

7 Olsson forklarar att biblioteksverksamheten inte enbart forser besokaren med

aktivitet.
bécker utan verksamheten blir dven ett socialt centrum som kan skapa inspiration.'®
Persson dr av samma asikt da det ér biblioteken hon besoker for att inhdmta all nédvindigt
fakta infér kommande teateruppsittningar. I samband med den senaste uppsittningen av
”Skona Helena” fann hon inom detta forum inspiration och kunskap kring den grekiska
mytologins karakteristiska klddsel, haruppsittningar och musik etc. Biblioteksverksamheten
har alltsa flera viktiga funktioner i Persson produktioner.”®" Siledes resulterar den enskilde
kulturverksamhetens huvudfunktion (lds hir tillhandahallande av litteratur) 1 en
biproduktfunktion (lds inspirations- och kunskapskalla) vilket i sin tur far spridningseffekter

da individen férmedlar dessa erhallna kunskaper i ett vidare kollektivt sammanhang som vid

exempelvis en teaterférestillning.

Ett reducerat offentligt stod skulle vidare pa sikt utarma sambhillet, forklarar Andersson.

Man ir beroende av att ha en egen teater, en egen ensemble och man flyttar inte till en stad

182

dar kulturlivet dr dott. " Wallmark menar att den offentliga organisationen har en vildigt

stor uppgift i att bevara och sammanstilla inte minst minnen och har historiskt alltid haft

Y7 Kultur for regional tillvaxt, Kulturdepartementet: Stockholm, 1998.
178 Muren A. (1994).

179 Muren A. (1994).

180 Olsson B. Intervjutillfille 050503.

181 Persson B. Intervjutillfille 050408.

182 Andersson M. Intervjutillfalle 050415.
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rollen att bevara och lyfta fram samlingarna. Den offentliga verksamheten blir sdledes en
viktig aktor ndr det giller att bevara och skapa férutsittningar men en svagare funktion nir
man talar om det dagliga kulturskapandet.'” Siledes blir den offentliga organisationen ett
viktigt element i det kulturindustriella klustret, inte enbart som tidigare nidmnd
legitimitetskalla eller tillhandahallare av kulturell fysisk infrastruktur, utan dven som passiv
kulturskapare da man indirekt genom emotionellt savil som finansiellt stod forser de aktiva

kulturutévarna med uppmuntran och resurser.

8.3 Samordning via métesplats

Niringspolitiken bor vidare byggas kring en forstaelse for klusterdynamiken, dvs. samspelet
mellan konkurrens, samarbeten och nitverk inom regioner. En nyanserad niringspolitik
bor vidare verka Gver flera sambhilleliga sektorer, i samspel med regionala och lokala
myndigheter, samt linka till lokala klusterféretag samt forsknings-  och

utbildningsorganisationer. Det dr med andra ord tre faktorer som ska beaktas:

e Grinsoverskridande samordning pa nationellt plan
e Samordning mellan olika geografiska nivaer

e Lokal samordning mellan olika klusteraktorer 184

I kommunen blir det siledes av betydelse att grinsoverskridande organisationsformer pa
lokal nivd forsoker finna vigar och metoder till ett samarbete gillande en gemensam
malsittning. Vidare blir saval den ideella foreningen, privata vinstdrivande verksamheten
som den offentliga organisationen likvirdiga komponenter i det kulturindustriella klustret
tor att kunna forse savil medborgare som besSkare med ett rikt och varierat kulturliv.
Angelholm har under de senaste dren med tydlighet visat sig vara en kommun priglad av
smastadscharm och storstadsutbud och arbetet med att sli vakt om denna unika
kombination kommer dven att fortsittningsvis att prigla arbetet, forklarar Wallmark.'
Kommunen, som e] har for avsikt att pa lokal niva bista med tillrickligt kulturutbud, forlitar
sig saledes i manga sammanhang pa storre nirliggande kommuners utbud. Darfor blir det i

ett utvidgat klusterperspektiv av vikt att man inom rimliga avstind har tillging till

183 Wallmark H. Intervjutillfille 050506.
184 S5lvell O.(2004).
185 Angelholm kommuns Arsredovisning 2003.
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storstadens utbud och att man darfér kontinuerligt kommunicerar med de storre
kommunerna och synliggér deras kulturella rekreationsméjligheter som inte gar att erhalla
pa lokalt plan. For att vidare mdjliggbra den lokala samordning som erfordras mellan
berorda aktorer blir utformandet av en gemensam motesplats ett viktigt element for det

framtida arbetet inom det kulturindustriella klustret.

66-



DISKUSSION KAPITEL NIO

9. Diskussion

Nedanstaende diskussion och resonemang grundar sig pa de teorier vi valt att tillampa tillsammans med
vart utforda faltarbete. 1 idare menar vi att de generella slutsatser vi dragit kan appliceras pa likvdrdiga

kommuner.

Virt oOvergripande syfte med denna studie har varit att belysa det kulturindustriella
nitverkets mojligheter att skapa férutsittningar for samhallsekonomisk tillvixt i kommunen
och vi har kommit fram till att den kulturella attraktionskraften dr en foreteelse som, under
torbattrade omstindigheter, kan synliggbras och utvecklas 1 det samverkande
kulturindustriella nitverket. Vi menar att ett samordnat och fungerande kulturindustriellt
nitverk indirekt gynnar savil turismniring som inflyttningar av féretag och privatpersoner
och kan vidare leda till f6rho6jda intikter £6r den lokala hotell- och restaurangbranschen etc.
Precis som det fungerande och samordnade kulturindustriella nitverket kan skapa positiva
samhilleliga spridningseffekter har vi kommit fram till att det splittrade och ofokuserade
kulturindustriella natverket i motsatt riktning kan hamma kulturlivets utveckling, vilket dven

pa sikt hindrar den samhaillsekonomiska tillvixten.

Vi har under analysens gang stindigt tvingats hantera det paradoxala tillstind som det
kulturindustriella begreppet inbjuder till och det gar ej att bortse fran det faktum att det
férekommer en viss problematik att tala om kulturskapare i industriella termer. Trots denna
paradox har vi dock insett att det finns ett behov att 6verkomma denna problematik om
ber6rda parter vill uppdatera ridande kultursyn samt utveckla kulturlivet i samhillet. Det
blir siledes en utmaning for aktorerna inom kommunen att férsoka skapa ett
grinsoverskridande nitverk som foérenar offentliga, privata och ideella kulturaktorer trots
att deras respektive syften och dndamal méanga ganger gar isir. For att ett fungerande
kulturindustriellt nitverk ska etableras erfordras det vidare lyhordhet och forstaelse for

olikheter och deras respektive uppfattningar om vad som bor inrymmas i kulturbegreppet.
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Som framgatt 1 var undersOkning finns det ingen samstimmig uppfattning gillande
kulturbegreppet och dess innebo6rd vilket leder till att fenomenet blir mangfacetterat oavsett
organisationskaraktir och kulturaktéren talar girna om kulturbegreppet med utgangspunkt i
sin egen verksamhet. En mer eller mindre omedveten rangordning av diverse
kulturaktiviteter sker fortlépande trots atskilliga ansatser till att beskriva kulturfenomenet ur
ett demokratiskt och modernt perspektiv. Vi menar att om det kulturindustriella natverket
ska fortlopa smartfritt kravs det fran alla inblandade att man utvecklar en formaga att sitta
sina egna preferenser at sidan for att tillsammans skapa ett rikt och mangfacetterat kulturliv.
I nitverket finns det diverse aktiviteter som kan underlitta samordningen kulturella
olikheter emellan. Vi menar att festivalen som kulturevenemang ir ett gott exempel pa ett
samordningsarbete som kan férena och samla krafter frin flertalet néringar och
verksamheter samt reducera den markanta distinktionen mellan fin- och populirkultur och
pa sa vis Overbrygga det sociala avstindet manniskor emellan. Vid denna tillstillning fangar
vi arrangemangets bakomligeande eldsjil/-ar, stodjande fOreningar, sponsorer fran
niringslivet, det kommunala stédet samt medborgarna, alla férenade i tid och rum. Pa s vis
uppstar den eftertraktade tvavigskommunikation som alltfér ofta gir forlorad 1 det

kulturella samordningsarbetet.

De traditionella kulturvirderingar som priglar och stindigt reproduceras inom den
offentliga verksamheten kan vidare uppfattas som ett hinder fér 6vrig kulturverksamhet 1
kommunen. Da traditionella kulturinstitutioner tilldelas 6vervigande del av de offentliga
kulturresurserna ges den levande kulturen med de ideella aktorerna i spetsen mindre
utrymme vilket pa manga sitt paverkar och begrinsar kommunens synliga kulturutbud och
individens valmojligheter. Huruvida korrekt dr det att den offentliga aktdren, som Overlag
snarare ar en passiv 4n en aktiv kulturskapare, ges sa mycket utrymme och inflytande i
samband med kultutlivets utformning? Vi forstar att det blir problematiskt for kulturellt
priglade offentliga och privata organisationer att fOrsvara sina respektive
kulturverksamheter 1 andra syften 4n ekonomiskt mitbara. Detta di man har
organisationsspecifika mal som inte i forsta hand virderas eller kan kopplas till den inre
tillfredsstillelsen som den kreativa eldsjilen erhaller vid sitt kulturskapande. Vidare skulle
férekommande offentlig maktproblematik eventuellt reduceras vid privatisering av den
offentliga kulturverksamheten da ett bredare och mer kommersiellt utbud som kanske
manga ganger bittre Gverensstimmer med allminhetens kulturintresse skulle etableras.

Trots att den nischade finkulturen 1 ett sidant ldge skulle ges mindre inflytande stiller vi oss
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tveksamma till om detta ér ritt sitt att bemota berdrd problematik. Detta eftersom ett nytt
problem skulle ta vid dia den offentliga kulturaktérens legitimitetsfunktion skulle ga
torlorad, vilket dven skulle drabba den ideella aktéren som i denna situation tvingas sta helt
ensam utan varken offentligt emotionellt eller finansiellt stod. Flertalet ideellt arrangerade
kulturevenemang som exempelvis lokala festivaler dr manga ganger, atminstone till en

boérjan, beroende av den legitimitet som det offentliga stodet kan erbjuda.

Vidare blir den fysiska kulturella infrastrukturen en fOrutsittning for det utvidgade
kulturutbudet och vi menar att den offentliga aktéren dven i detta sammanhang spelar en
viktig roll i det kulturindustriella nitverket. Uppritthallandet av utformade faciliteter
anpassade for sina dndamdl blir en nédvindighet for kulturaktivitetens legitimitet och den
offentliga verksamheten blir dirfér en betydelsefull aktér som passiv och bevarande
kulturforvaltare. Detta dr ytterligare en bestaindsdel som skulle ga férlorad vid en
privatisering av den offentliga kulturverksamheten. Ovanstaende blir, enligt oss, tillrickliga
argument fOr att bevara den idag politiska kulturverksamheten 1 offentlig regi trots pavisade
brister. Trots att det vidare inte dr kommunens huvudsakliga uppgift och skyldighet att
fullstindigt finansiera de ideella kulturaktérernas verksamheter kan vi inte overge tanken
om att kommunen manga ganger aker snalskjuts pa bekostnad av den frivilliga aktorens
skapande. Kommunen bor inte forbise det faktum att det ideella arbetet som ligger till
grund for en stor del av kommunens levande kulturutbud i stora drag ar ett obetalt
heltidsarbete. Saledes bér man ej negligera den intensiva eldsjilens roll och andamal i det
kulturindustriella nitverket. Denne aktor later sig inte 1 forsta hand styras av administrativa
regler och har inte det offentliga stodet som ledstjiarna i sin kreativitet utan kommer att
fortsitta med sitt skapande oberoende det offentliga kulturella maktinflytandet i
kommunen. Siledes blir den kulturskapande eldsjilen en bestiende komponent i
kommunens kulturliv oavsett hur den offentliga verksamheten viljer att fordela
kulturresurserna och dven om den ideella eldsjilen inte i forsta hand drivs av ekonomisk
vinning menar vi dock att det offentliga emotionella stédet i detta sammanhang far en
storre roll. Detta eftersom minniskan som social varelse har ett behov av att bli sedd och

bekriftad for det hon gor.

Vi har vidare kommit fram till att den offentliga kulturverksamheten skulle kunna
synliggéra kommunens kulturutbud genom en bittre balanserad resursférdelning. Om

liknande insatser ej provas tror vi att det finns en viss risk att den vixande kommunen
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slapar efter vad giller forvintat kulturutbud i férhéllande till dess storlek. Den socialisering
som uppstir da individen i samspel med organisationen paverkar och formar nitverkets
intressen leder till skapandet av savil legitima, 6verordnade som underordnade virldsbilder.
Detta kan i sin tur betyda att individens individuella och ursprungliga livsaskadning ersitts
med den legitima och socialt accepterade allt eftersom man spenderar tid i nitverket. Vi
menar att denna socialisering kan ske bade pa gott och ont dd man a ena sidan far tilltride
till nya kulturella tolkningar vilket kan bredda individens perspektiv. A andra sidan finns det
i det kulturindustriella niatverket en viss risk att centrala, dominerande och traditionella
kulturvirderingar med sin legitimitet i detta sammanhang ges dnnu storre inflytande vilket
kan forsvara den lokala underordnade aktérens stindiga kamp 1 att forsvara sitt kulturarbete
som likvirdig den dominerande kulturverksamheten. Vidare tror vi att ett rikt och attraktivt
kulturliv kriver inslag av savil traditionella bevarande kulturinstitutioner som levande
kulturverksamheter samt att man inkluderar aktorer fran savil inner- som ytteromridena
och inte enbart uppmuntrar och stodjer de kulturverksamheter som ar lokaliserade 1 och
nira stadskirnan. For att ovanstiende resonemang ska bli verklighet menar vi att den
passiva kulturskaparen tvingas retirera ndgot for att ge storre utrymme till den aktiva
kulturskaparen, saledes krivs det en 6msesidig samverkan ideella, privata och offentliga

aktorer emellan.

For att vidare kunna dra fordel av de samhillsekonomiska tillvixtmaojligheter som det
kulturindustriella nitverket kan ge upphov till menar vi att det blir av intresse for
kommunen att forsdka skapa en viss forstielse for den kulturella klusterdynamiken, dvs.
vikten av ett samspel mellan konkurrens, samverkan och nitverk inom kommunens
grinser. I samband med det kulturindustriella klustret talas det om savil det lokala som det
regionala klustret. P4 lokal niva kan en kulturell klusterdynamik, med dess samspelande
kulturverksamheter, bidraga till skapandet av en miljé dér kreativitet och innovation flodar.
Med utgiangspunkt i Porters diamantmodell och triple helix-spiralens komponenter:
niringsliv, utbildning och politik kan man vidare skapa férutsittningar for det kreativa och
kunskapsrika klimatets utveckling, vilket 1 sin tur kan fa positiva spridningseffekter pa det
overgripande samhillet som ocksa influeras och utvecklas i denna innovativa atmosfar. For
att denna kreativa atmosfir ska kunna frodas erfordras det dock att, precis som i det
kulturindustriella nitverket, diverse organisationskaraktirer tillsammans med universitet
och myndigheter utvecklar en god samarbetsférmaga dven i1 det kulturindustriella klustret.

Foretag inom niringslivet, vilkas malsittning dr att med olika metoder skapa en hégre

-70-



DISKUSSION KAPITEL NIO

tillvaxt, blir saledes en viktig killa f6r kommunen och dess attraktionskraft. Vi menar darfor
att det blir av betydelse att dven den angrinsande branschen forstar sin roll som indirekt
kulturrelaterad aktor. Dd exempelvis turistens rekreationsmdojligheter manga ganger bestar
av klassiska turistaktiviteter som t. ex. en dag pa stranden eller ett museibesok menar vi att
kultur och turism egentligen dr tva interagerande fenomen. Detta leder saledes till att
turismnéringen ar en relaterad bransch i det kulturdynamiska klustret. Vi anser darfor att
det bor vara av intresse fOor savil den offentliga aktéren som det privata niringslivet att
samordna, utveckla och synliggdra begreppet kulturturism i kommunens kulturliv. Denna
samordning kan indirekt skapa positiva spridningseffekter f6r kommunen och dess
samhillsekonomiska tillvixt dd ett synligare utbud kan leda till f6rh6jd uppmarksamhet f6r
kommunen vilket i sin tur kan resultera i ett hogre besoksantal. Visionen om att kultur
utgor en viktig del i sambhillets attraktionskraft dr saledes, enligt oss, nagot som bor
genomsyra aven ndringslivets fortsatta arbete 1 att skapa en attraktiv och tillvixtvinlig

region.

Med utgangspunkt i det regionala klusterperspektivet har vi vidare fatt uppfattningen om
att den mindre kommunen till stor del forlitar sig pa narliggande stérre kommuners utbud,
vad giller exempelvis kultur och utbildning, vilket kan bli en styrka i ett sammanhang men
en svaghet i ett annat. Mindre kommuner utan utvecklad infrastruktur fér hogre
utbildningsniva kan 1 det regionala klustret dra nytta av de universitets- och
campusomraden som finns att tillga i de nirliggande studentstiderna. Vi menar dock att det
lokala och vaxande klustret pa sikt dven kommer att bli beroende av denna kunskaps- och
kreativitetskalla vilket leder till att man ej helt bor forlita sig pa det regionala klustrets
kunskapsinstitutioner. Dirfor bor det ligga i den vixande kommunens intresse att utforma
och utveckla detta kunskapsforum da ett sadant initiativ kan fa spridningseffekter pa det
totala samhillet. De férdelar som den smaskaliga kommunen vidare kan erbjuda i form av
en lugn och trygg milj6 dr en aspekt som pa sikt kan ga forlorad i takt med att kommunen
vixer. Om dessa egenskaper tillsammans utgér den mindre kommunens huvudsakliga
styrka finns det sdledes en viss risk att attraktionskraften degraderar vid okad tillvixt. En
mindre kommun kan vidare inte konkurrera med stérre kommuners kulturaktiviteter och
att som en mindre kommun inga i ett storre regionalt kluster kan saledes bli en styrka da
man kan utnyttja nirliggande kommuners resurser och utbud. Om den vixande kommunen
fullstindigt forlitar sig pa storre kommuners kulturinstitutioner, i form av exempelvis

konserthus och teaterfaciliteter, kan detta dock pa sikt bli en svaghet om man inte i takt
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med sambhillets utvidgning dven utvecklar det lokala kulturlivet. Det har kommit oss till
kinna att det finns en viss frustration bland kulturutévare 1 den mindre kommunen da den
offentliga verksamheten ej alla ganger erbjuder tillrickliga kulturfaciliteter utformade for
sina dndamal. Oavsett kommunens storlek menar vi siledes att det borde ligga i den
offentliga organisationens intresse att inritta en motesplats ddr det kulturindustriella
nitverket kan samlas. Huruvida detta forum ska vara av fysisk eller virtuell karaktir kan
vidare diskuteras. Vi dr dock av den uppfattning att det kulturindustriella klustret med dess
inslag av diverse ideella karaktirer pa méanga sitt ar i behov av en fysisk motesplats dir det

sociala och kreativa kulturindustriella natverket kan frodas.

9.1 Férslag och atgirder till Angelholms kommun
Vi menar att samtliga ovanstiende generella slutsatser gir att tillimpa pi Angelholms
kommun. Utéver férda resonemang har vi vidare kommit fram till specifika forslag till den

studerade kommunen.

Vi stiller oss nagot tveksamma till huruvida den kulturekonomiska resursférdelningen i
Angelholms kommun idag sker under optimala férhallanden. Forslagsvis menar vi att savil
den offentliga verksamheten som medborgaren och andra berérda aktorer skulle kunna
gynnas av en utvidgad kultursatsning for att synliggéra och utveckla befintligt kulturutbud
inom kommunen. Detta med hjilp av en jimnare ckonomisk resursférdelning.
Medborgarens kulturella valfrihet skulle pa si vis bli mer pataglig samtidigt som den
offentliga verksamheten, i storre utstrackning, skulle tvingas arbeta utifrain mer kreativa och
spontana forhallanden. Att kommunens biblioteksverksamhet féretridesvis ges sa mycket
utrymme 1 kulturbudgeten i forhallande till kommunens storlek tror vi kan fa férédande
konsekvenser  for det Gvriga  kulturutbudet. Trots att den  omfangsrika
biblioteksverksamheten ir en unik konkurrensférdel f6r kommunen dr vi nagot tveksamma
till hur man i dagsliget kan motivera ett stadsbibliotek, elva filialer samt en bokbuss.
Biblioteksverksamheten representerar idag den storre delen av kulturbudgetens utgifter.
Med tanke pa de respektive filialernas nagot sparsamma Oppettider: dr det ur ett
ckonomiskt perspektiv 16nsamt att bedriva alla dessa enheter? Med detta menar vi ¢j att den
ckonomiska faktorn foretridesvis alltid bor vara den offentliga kulturverksamhetens fokus,

vilket vi varit noga med att poangtera 1 var uppsats. Borde dock inte en extra bokbuss
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kunna fylla behoven, savil det sociala som det bildningsmassiga, i de mindre nirliggande
omradena? Vi tror att en reducering av biblioteksverksamheten hade kunnat tillata storre
satsningar pa de underordnade kulturverksamheterna som existerar i kommunen idag och

som dr minst lika viktiga f6r det omfangsrika kulturutbudet.

Som vi tidigare nimnt menar vi att den offentliga kulturaktorens roll dr att som passiv
kulturskapare i forsta hand forse kommunen med en god kulturell fysisk infrastruktur i
form av lokaler anpassade fOr sina respektive dndamal. Vi har kommit till insikt med att
denna infrastruktur i Angelholms kommun idag ir nigot bristfillig. Féreldsningssalen eller
gymnasieskolans aula kan vara goda lokaler att nyttja i samband med stérre foreldsningar
eller skolavslutningar men ér inte alla ganger funktionsmissigt anpassade for exempelvis
Teaterforeningens inkopta forestillningar. Vi har forstatt att det ligger i Angelholms
kulturbudget att inom en snar framtid forbattra den facilitet som Teaterféreningen idag
nyttjar. Vi stiller oss dock tveksamma till denna satsning da vi menar att en gymnasieaula i
detta sammanhang inte till fullo kan tillgodose bes6karens behov och upplevelse. Borde
inte en investering i lokaler, avsedda for sitt ursprungliga syfte, vara en l6nsammare och

mer produktiv atgird pa sikt?

Vi menar vidare att ett sitt att reducera avstindet mellan niringsliv och den offentliga
kulturverksamheten i Angelholms kommun skulle kunna genomféras vid utveckling av ett
samarbete F10 Vasallen och kulturnimnden emellan. F10 Vasallen stiller sig positiva till att
med sina lokaler forsoka skapa ett mer mangfacetterat kulturutbud i Angelholm. Varfor tar
inte Angelholms kommun tillvara pi denna ypperliga tillfillighet som erbjuds i form
tillgdngliga faciliteter da denna atgard hade kunnat berika kommunens kulturutbud? Med
viss restaurering och anpassning efter kulturaktivitetens andamal menar vi att dessa lokaler
hade kunnat nyttjas under fordelaktiga omstindigheter f6r samtliga parter. Eventuellt hade
detta privat-offentliga samarbete vidare kunnat leda till utveckling av den atravirda
motesplats som atskilliga kulturutévare inom kommunen idag saknar. For att en godare
samverkan ska kunna etableras och uppritthallas kulturarbetarna emellan har vi i samband
med vir undersdkning kommit fram till att Angelholm idag ir i behov av en métesplats dir
berorda kulturella krafter kan samlas och pa si vis lita kreativiteten fléda. I Angelholm talar
man girna om stadsbiblioteket som den centrala kulturella motesplatsen. Vi menar dock att
denna verksamhet redan har ett syfte och en roll i samhallet och vi tror att det kan bli svart

fér den underordnade enskilda kulturaktéren att hivda sig i denna dominerande milj6.
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Forslagsvis bor det kulturella motet istillet ske under neutralare former. Kanske kan
Angelholms tingshus (se bilaga 6), som inom kort stir tomt, utgdra denna kulturella

samlingspunkt inom kommunen i framtiden?
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http:/ /www.iska.nu/ipage.asprid=139, 050524.

Nationalencyklopedin:
www.ne.se, 050515.

Svenska Dagbladet:
Allt fler kommuner ligger kultur i bolag
www.svd.se/dynamiskt/kultur/did_9329068.asp, 050415.

Uppsala universitet:
Samspel och dynamik inom kluster och innovationssystem

http://www.cind.uu.se/research_areas.htm#samspel, 050518.

Angelholm kommun:
www.engelholm.se, 050320.

Ovriga killor

KKYV — broschyrmaterial 2005.

ANAB — broschyrmaterial 2005.

Angelholm kommuns Arsredovisning 2003.
Angelholm kommuns Arsredovisning 2004.
Angelholms Turistférening — Turistplan 2005.
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Bilaga 1

Angelholms Jazzfestivals arbetsgrupp samlade pa scen, frin vinster:
Birgitta Olsson - kulturnimndens ordférande

Johnny Hagman-initiativtagare/sponsorkontakt

Madeleine Eidmark-samverkan med Angelholms képmin

Billy Heil- artistkontakt/pressinformation

Ake Lindfors- tryck och layout

Susann Toft- administration och ekonomi

Jan-Erik Johansson- Musikskolan

Arne Maltéus- Jazztalang/artistkontakt

Kiilla: Eget material frin Angelholms Jaz3festival 2005.



Datum

4 mars

7 april

8 april

12 april

13 april

15 april

3 maj

6 maj

Intervjuschema

Mars — Maj, 2005

Foérmiddag

Kulturchef: Christer Catls

KVS-museum: Lars Olefeldt

Ballongteatern: Peter Lindholm
Musikteater Spectaculus:
Barbro Persson

EMEF:s kassor: Kristoffer Akero
Kultursallskapets grundare och

KKV:s ordforande: Else Ekblom

F10 Vasallens VD:
Mats Andersson

Kommunstyrelsens ordférande:
Hans Wallmark

Bilaga 2

Eftermiddag

Turistchef: Rita Aatola-Olsson
Cityforeningen: Madeleine Eidmark
Teaterforeningen: Torbjorn Klasson

Mustkskolan: Per Lindborg

Initiativtagare till Jazzfestival:
Johnny Hagman

Artist och evenemang: Billy Heil

Hembygdsforeningens ordférande:
Carl-Gustav Gudmundsson

ANAB, kommunal representant:
Benth Jensen

Konstnir och KKV:s grundare:
Berit Fribrock

Kulturnimndens ordforande:
Birgitta Olsson



Organisationsschema 6ver Angelholms kommun

REVISION KOMMUNFULLMAKTIGE KF VALBEREDNING
KOMMUNALRAD KOMMUNEANSLI
OPPOSITIONSRAD g KOMMURETYRELSEN MEDBORGARLINJEN
EKONOMIKONTOR
ARBETS- PERSOMAL- PERSONALKONTOR
PLAMEOMMITTE g UTSKOTT/AL | UTSKOTT/PU TEKNISKA KONTORET
BYGGMADS-| MILO- |BARN- OCH SOCIAL- | TEKNISK | RADDNINGS-| VALNAMND | UNGDOMS-| KULTUR- | KONSUMENT| OVER-
MAMND MAMMD | UTBILDNINGS NAMND | NAMND MAMMND MAMND MAMND | KOMMITTE* FORMYNDARA
MARMMND tillika MAMND
trafiknamnd
STADS- MILIO-  |BARN-OCH  [soCiaL- TEKNISKA | RADDNINGS- | KOMMUN- |[BARN-OCH  |KULTUR- KOMMUN- [ KOMMUN-
ARKITEKT- | gonNToR |UTEILDNINGS-{FORVALTNING KONTORET | TJANST KAMSLI UTEILDNINGS-| FORVALTNING KANSLI KANSLI
KONTOR FORVALTNING FORVALTNING
KF = g1 MANDAT
+ gernensam med Blstads kommun
) MUNKALIUNGEYEYGGEN AE
003 - 2006 =
ANGELHOLMS ENERGI AR
T ANGELHOLMSHEM AR
:P : ANGELHOLMS REMHALLNINGS AE
KD g4
&M
5—:5 smma 34 Kdlla: www.engelholm. se
vz SUFAMa 17

Bilaga 3



Utdrag ur kulturnaimndens ekonomiska analys

Driftredovisning

Bilaga 4

Utfall 2004 (tkr)

Kostnad Intakt Hetto Rwvikelse
Kuftumannd 161 18 4
Central kulturfarvaithing 2799 ] 27 7
Biblioteksverksamhet 1809 901 17105 346
Kulturutveckling 1013 172 641 24
Allmankuiturell verksamhet 1712 m 1380 2
Sedid 1l kultuirverksambet a2 15 594 -49
Stid 1l studiefarbund 1973 1973
Summa 26383 1738 24 645 13

Kiilla: Angelholm kommuns Arsredovisning 2004.



Bilaga 5

Omradeskarta for F10 Vasallen

Killa: Eget material

Det markerade omradet vill man idag utveckla till f6rdel f6r kulturverksamheten i kommunen.



Bilaga 6

Angelholms Tingshus
- En kulturell métesplats 1 framtiden?

Kdlla: Eget material



