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Den 1 januari 1991 genomfordes en decentralisering av skolorna. Kommunen far dérigenom
storre inflytande 6ver skolan och kan stédlla egna krav pa lararna. Jag vill understka vad
decentraliseringen innebar for lérarna, och om lararrollen har forandrats sedan
decentraliseringen. Forst beskriver jag vad decentraliseringen innebér, sedan diskuterar jag
lararrollen; om hur den kan formas av olika forvantningar. Efter det beskriver jag lararyrket ur
professionssynpunk.

Jag har intervjuat fem larare samt en ordférande i Barn och Utbildningsndmnden. Slutligen
har jag analyserat och jamfort materialet fran intervjuerna med relevant litteratur.

Mina slutsatser ar att lararrollen har forandrats sedan decentraliseringen, men att det aven ar

andra faktorer som spelar ini férandringen.
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1 Inledning

Skolan &r ett omréde som engagerar manga. Politiker brukar ofta tala om ”"vard, skola och
omsorg”. Detta mérks aven infor valet i host, da en av de viktigaste valfragorna handlar om
mer resurser till skolan. Det & ofta skriverier i tidningarna om skolan. Rektor, larare,
politiker, foraldrar — alla har synpunkter. Det handlar om brist pa pengar, olika asikter, daliga
lokaler, trasiga skolbocker, problem med elever och sa vidare. Jag & nyfiken pa hur det ar att
arbetai en verksamhet som s3 manga har asikter om.

1991 genomférdes en decentralisering av skolorna. Det innebar att kommunen tog Gver
lararna och skolan fran staten. Staten ar fortfarande hogsta instansen, men skolorna ska styras
pa det lokala planet. Tanken & att lararna ska kunna fa storre inflytande 6ver sin skolas
utformning. Eftersom kommunen fétt storre inflytande 6ver skolan och lararna, finns det
emellertid en risk att lararna forlorar sin gavstandighet och istéllet maste anpassa sig efter

politikernas och foraldrarnas krav och dnskemdl.
1.1 Fragestéllning

Hur mycket paverkas lararrollen av decentraliseringen? Jag vill understka om lararrollen har
forandrats. Hur har den i sadanafall forandrats? Efter decentraliseringen kan det vara svart att
veta hur man ska vara som larare. Om forvantningarna pa lararrollen & motstridiga, kan det
uppsta en rollkonflikt. Forsoker lararna anpassa sig efter politikerna eller skapar de sin egen

individudllaroll inom ramen for hur larare ska vara?

Min forforstéelse & att lararrollen har forandrats efter decentraliseringen, eftersom det

numera kommer press fran olika hall palararna; dels fran staten, dels fran kommunen.



1.2 Decentraliseringen

Nér skolan hade centra styrning utformade staten regler fér skolans innehall och utformning.
Dessa regler skulle foras ner i systemet till varje enskild larare. Det fanns inga mellannivaer,
utan staten styrde varje individ direkt.

Den 1 januari 1991 genomfdrdes en decentralisering av skolorna. Det betydde att centrum for
bed utsfattandet flyttades till 5java verksamheten. Den lokala handlingsfriheten ckade saledes
(Skolverket, 1997). Skolorna fick storre galvstyre och kunde i hdg grad géava utforma sin
undervisning. Tanken var att de professionella, det vill siga lararna, skulle fa storre
fortroende. Staten behdll dock vissa styrdokument; skollagen, laroplaner, kursplaner,
timplaner och betygskriterier. Den decentraliserade styrningen & mal- och resultatorienterad.
Det betyder att staten inte langre bestammer hur verksamheten ska organiseras. Staten anger
nationella mal for vad eleverna ska kunna nar de & fardiga. Hur skolan sedan gor for att
uppna detta, & skolans ansvar (SOU1997:121).

| samma veva flyttades ansvaret pa skolan 6ver pa kommunerna. Det vill siga; skolan
kommunaliserades. Det innebar att skolan har tva huvudmén: staten och kommunen.
Kommunens uppgift & att utvardera och utdva tillsyn av skolverksamheten. De statliga malen
ska féljas av larare och rektor, och kommunen ska ge skolorna tillréckliga forutséttningar for
att de ska kunna uppna malen. Det &r alltsa staten som bestammer vilkamal och riktlinjer som
ska foljas, men det & kommunen som ska sta for kostnaden. Rektor och lérare har
forstahandsansvar for tolkning och tilldmpning av laroplanerna. Sedan ska kommunen
kontrollera sa att de foljs (Skolverket, 1997).

Eftersom skolan har blivit en kommunal verksamhet far politikerna pa det lokaa planet stérre
mojlighet att styra skolan. Aven forddrar och allmanhet har stérre méjlighet att paverka
skolan. Politikerna ska i varje kommun utarbeta en kommunal skolplan. I den ska kommunen
redogora for hur de vill att skolorna ska arbeta och utvecklas. Den ska &ven innehalla atgarder
kommunen ténker vidta for att se till att de nationella malen uppnas. Kommunen ska sedan
kontinuerligt folja upp och utvardera skolplanen. Kommunen ska daremot inte sétta upp mal
for utbildningen. Det har staten redan gjort. Alla fordldrar ska fa ett exemplar av den
kommunala skolplanen. P& sa sétt far de en béttre insyn i hur skolan skots. Dessutom ska
varje enskild skola utforma en egen individuell skolplan, en lokal arbetsplan, dér de preciserar
hur de kommunala malen ska uppfyllas samt hur de nationella mdlen ska uppfyllas.
Kommunen och skolan ska sal edes bestamma hur verksamheten ska organiseras (Ibid).



Samtidigt som skolan har fatt friare tyglar har Skolverket formulerat de tydligaste
madokumenten som hittills funnits. De &r laroplan 1994 for det obligatoriska skolvasendet,
Lpo:94 och laroplan 1994 for det frivilliga skolvasendet, Lpf:94. | dessa laroplaner anges vad
varje enskild elev ska uppna. Malstyrningen sker ner till varje enskild elev sdledes. Detta for
att det skafinnas en nationell likvardighet och att alla elever ska fa sammaréttigheter(lbid).

2 Teoretiska aspekter palararrollen

Jag ténkte ga in pa vad som kan paverka lararen i utformandet av sin lararroll och vilka
svarigheter |&raren kan fa med att skapa en lararroll. Jag har valt att anvanda mig av Parsons
teori om olika forhallanden mellan ménniskor.

Lararna ska alltsa dels folja statens mal och riktlinjer, dels folja de kommunala politikernas
vilja. Frégan & hur fritt |ararens arbete egentligen &? Lararen har dessutom ansvar for att den
enskilda eleven uppndr de nationella malen (Ibid). Lararen maste upprétthdla den sociaa
ordningen och samtidigt hjalpa fram elever pa ett sétt sd bade forédldrar, elever, kolleger och
skolledning blir néjda. Denna utsatthet inkréktar pa lararyrkets autonomi och makt (Ahrne,
Roman, Franzén, 1996).

Lararensroll bestédms av skolans och samhallssystemets forvantningar. Léraren har en relativt
stor handlingsfrihet, men det paverkas av systemet. Systemet méarks i form av de krav som
stalls i lararutbildningen samt av regler, planer och férordningar. Aven foraddrarnas
forvantningar styr (Persson, 1994).

Det & majligt att lararen dven har press pa sig fran sina kollegor pa hur man ska vara. Enligt
Ralph Linton (Trost, Levin, 1996) lever manniskor i grupper. Varje individ & en enhet i sig,
men inom gruppen ser man sig som en enhet. Inom gruppen finns dar forvantningar dels fran
gruppen som enhet, dels fran varje enskild medlem. Dessa férvantningar har betydelse for den

enskilde individen och styr hur han ska uppférasig i olika situationer.



2.1 Talcott Parsons, Pierre Bourdieu, Jean-Claude Passeron

Parsons talar om olika forhallanden, relationships. | ett diffust forhdlande ar utbytet, demands
and responsibilities, valdigt brett. Vanner har till exempd ett diffust forhallande. Man kan
prata om allt, behandla alla @amnen. | ett funktionellt specifikt forhallande daremot, finns det
granser. | ett forhdllande tandldkare — patient forvantas tandlakaren att laga tanden och
patienten forvantas halla tiden. Parsons menar att i moderna samhéllen &r férhadlanden ofta
strukturerade, medan de & mer diffusai traditionella samhéllen (Wallace, Wolf, 1999).
Parsons menar vidare att méanniskan styrs mer av vad som kravs eller forvantas av en, an av
sin egen motivation. Detta gor att man glider in i en, av samhéllet, redan féardigkonstruerad
yrkesroll. Denna roll kan vara svér att gora avsteg ifrén. Parsons menar att ménniskan anda
har ett val. Han pekar pa monstervariabeln, dar man kan vélja hur man ska upptrédai sin roll;
hur engagerad man ska vara, hur disciplinerad man ska vara och sa vidare. Fragan ar hur fritt
valet & ndr samhéllet redan bestamt normerna for hur man skavara. Det finns ett socialt tryck
pa en att man ska lyckas i sin yrkesroll samtidigt som man vill undvika obehag. Darfor
reducerar man den fria viljan. Det & helt enkelt |&ttare att anpassa sig till den foérvantade
rollen. Det moderna samhdlet speglas av att man glider in i en forvantad roll. Om man
daremot avviker fran rollforvantningarna och forsoker bilda sig en egen yrkesroll, gar man
tillbakartill det traditionella samhéllets varden (Ritzer, 1996).

Det &r just det som &r problemet for lararna. Det finns inte langre négon fardigkonstruerad roll
som lararnakan glidain i. Undersokningar visar att det finns motsattningar i de forvantningar
och uppgifter som lérarna ska utféra (Ahrne, Roman, Franzén, 1996). Det finns en spanning
mellan de institutionella kraven som kommer genom politiska beslut och direktkontakten med
medborgarna som ofta har andra forvantningar. Det blir upp till var och en att géra sin egen
tolkning for hur en larare ska vara, vilket kanske inte &r det |attaste. 1993 tyckte 70% av alla
lararna att deras arbete var psykiskt anstréangande (Ibid).

Léararrollen har ju gatt fran gamla tiders katederundervisning till att innehalla s mycket mer.
Idag forvantas lararen inte bara undervisa och eleven bara lyssna. Lérarnas insats ar personlig
snarare an rollbestdmd. Nu nér de inte har den gélvklara |ararauktoriteten langre, har lararna
mindre skydd men ocksd mer utrymme. De maste utnyttja sina personliga egenskaper for att
naframtill eleverna (SOU 1997:121).



Bourdieu och Passeron (Berner, Callewaert, Silberbrandt red, 1977) tycker precis tvéartom att
lararen faktiskt har en forbestdmd roll. De menar att l1&raren nér han sétter sig vid katedern
glider in en roll som avskdrmar sig fran eleverna. De ser utbildningssystemet som
maktutovning och eftersom lararen handlar pa uppdrag av systemet, utGvar lararen en
symbolisk form av vald nar han undervisar. De havdar att det finns en sociat bestdmd
undervisningspraxis som lararen medvetet eller omedvetet foljer.

Detta skrevs i och for sig for over 25 & sedan i Frankrike, sa detta kan ju kanske spegla

détidens lararroll.

2.2 Lararyrket som profession

Léraryrket namns ofta som en profession. Fragan & om det & en korrekt benamning. En
profession ar en yrkesgrupp som ar val avgransad och har monopol pa att utfora vissa typer av
arbetsuppgifter. UtGvarna av en profession ska ha nagon form av legitimation, och endast de
som har denna legitimation har rétt att arbeta inom professionen. ”Lérare” anvands ganska
allméant, vem som helst kan kalla sig lérare i olika sasmmanhang, fastan de inte & utbildade
larare. Vikarier som sétts in for att undervisa &r oftast heller inte utbildade larare. Larare fyller
sdledes inte det professionskravet (Colnerud & Granstrom,1993). | en profession ingar det
aven en yrkesmassig autonomi. Visserligen har lararna en del autonomi nér det géller att
bestdmma vilka redskap och metoder de ska anvénda i undervisningen. De & emellertid
styrda av laroplaner och nu dven skolplaner. De & sdledes endast delvis autonoma.

Staten och kommunen vill forhindra en alltfér stor autonomitet hos lararna, eftersom det
skulle forsvara samhéllets insyn och paverkan.

Som profession skiljer sig lararen fran, till exempel, |akaren och advokaten, eftersom lararen
inte hdller pa sin kunskap. Tvartom stravar lararen istéllet efter att eleverna ska na samma
kunskaper. Lararen kan dessutom inte hdlla samma sociala distans till sina elever som de till
sina patienter respektive klienter. Det maste dven finnas en Omsesidighet i anstrangning
mellan larare och elever. Eleverna maste vilja lara sig for att lararna ska kunna léra ut saker
(Colnerud,1995).



Hade det inte varit béttre for 1&rarna om det skedde en professionalisering av lararyrket?
Tillnorighet till en profession ger auktoritet. Att tillhora en profession innebdr att man
beharskar ett visst sprak. Kunskaperna och den sprakliga kompetensen ingér i, vad Bourdieu
kallar, kulturellt kapital. Detta kulturella kapital ger de professionella yrkesgrupperna makt
inom de organisationer de verkar i och &en gentemot andra organisationer (Berner,
Callewaert, Silberbrandt red, 1977). Mgjligen kunde en lararlegitimation dels strukturera upp
hur lararrollen ska vara, dels ge mer status. Dessutom skulle lararna kanske fa storre makt
gentemot politikerna. Med mer samarbete larare emellan, kunde ett gemensamt yrkessprak
utvecklas och darmed stérka det kulturella kapitalet.

| diskussionerna om inférandet av en lararlegitimation och etiska regler & man dock lite
tveksam och menar att det skulle bli svérare for lararen att nérma sig eleverna och dérigenom

fa en spontan relation (Ahrne, Roman, Franzén, 1996).

3 Val av metod

Jag har anvant mig av litteratur som beskriver lararyrket forr och nu. Jag har &ven gétt in pa
lararrollen samt 1ast om decentraliseringen. Jag har valt att utga fran lararnas syn, och har
darfor gjort intervjuer av fem larare. Eftersom jag vill tareda pa om l&rarrollen har forandrats
och i sadana fall hur den har forandrats, tyckte jag det var ganska naturligt att intervjua larare
for att hora vad de tycker. Jag har &en intervjuat ordféranden i Barn och
Utbildningsnamnden for att fa information ifran bada sidor. Decentraliseringen betyder ju
samarbete eller maktforhallande mellan larare och politiker. Darfor har jag valt att intervjua
larare och politiker om deras roll i detta nya forhdlande. Sedan har jag jamfort resultatet av

intervjuerna med relevant litteratur.

Det positiva med intervjuer &r att man sitter ner i lugn och ro och samtalar, vilket gor att man
kanske kommer pa nya fragor efterhand. Man |&r sig ofta mer om &mnet né&r man pratar med
intervjupersonerna eftersom de kommer med nya fakta och nya vinklingar. Dessutom far man

en brabild av intervjupersonen; hans’hennes personlighet, asikter och sa vidare.



Det mest negativa med intervjuer & kanske forst och framst att det tar sa mycket tid. Varje
intervju kréaver sd mycket engagemang. Dels tar planeringen tid, sedan sjéva intervjun.
Dérefter ska man skriva ner intervjun samt analysera och jamfora. Vad som ocksa kanns
negativt & att man inte f&r en samlad bild av var och en. Alla intervjupersoner & olika och
betonar eller némner olika saker. Vad som &r viktigt for ndgon, & kanske mindre viktigt for

nagon annan. Det &r svart att fa en enhetlig bild.

Litteraturen presenterar en bild av lararna utifrdn medan intervjuerna presenterar en bild
inifrén. Darfor kan man saga att litteraturen och intervjuerna kompletterar varandra snarare an

forstarker varandra.

3.1 Val av intervjupersoner

Jag har gjort fem intervjuer med larare fran fyra olika skolor i tre olika kommuner. Tva larare
arbetar som mellanstadiel arare, tva larare arbetar som gymnasielérare, en har till for knappt ett
ar sedan arbetat som hogstadielérare. Han & numera rektor. Jag inser att larare inte & en
homogen grupp. De tillhor olika fackférbund och skillnaderna att jobba pa mellanstadiet och
gymnasiet ar av flera olika skd stora. Nagra & amneslérare, nagra & klasdarare. Likva
behandlar jag dem har som en enhet. Jag tror att karandan &r stark och att de flesta larare har
samma grundhdl Ining inom sitt yrke, oavsett vilken inriktning de valt. Samtidigt ville jag inte
l&sa mig pa ett stadium, en skola eller en kommun eftersom forhallandena kanske kunde
skiljas & beroende pa kommunala beslut eller skolans instdllning. Dessutom beror
decentraliseringen alla. Eftersom det & lararrollen jag vill undersoka, ar ala lérare lika bra
representanter for lararyrket och kan ala ge sin syn pa sin lararroll. Alltsa har jag intervjuat
larare fran skilda stadier.



Jag ville intervjua larare som jobbat en tid innan decentraliseringen genomfdrdes den 1
januari 1991, eftersom de har erfarenhet av den statliga, centraliserade styrningen. Pa sa sétt
kan de jamfora de olika styrningssitten och se om det foreligger nagra skillnader. De kan
aven se om deras lararroll har paverkats av den nya decentraliserade styrningen. Déarfor valde
jag att intervjua fyra larare, tva kvinnor och tva mén, i ddrarna 52-64. Jag valde &ven att
intervjua en man som bara arbetat sedan 1992. Anledningen till detta & att decentraliseringen
tog lite tid att genomfora och att det inte méarktes nagra forandringar pa nagra ar. Alltsa har
aven han upplevt tiden innan, om &n en valdigt kort stund. Visserligen & jag medveten om att
hans erfarenhet inte kan méta sig med de andras och att han &r lite av en outsider i ganget,
men eftersom han numera arbetar som rektor, kan han kanske se saker ur en annan synvinkel.
Han har dessutom tidigare varit aktiv fritidspolitiker, visserligen inom ett annat omréde, och
har kanske darfor aven en annan syn palarare - politiker situationen.

Den ene av de andra manliga lararna ar fackligt aktiv. Det inverkar inte sarskilt mycket pa
resultatet av hans intervju, men jag ser det helt klart som en bonus, eftersom han &r lite mer
insatt i vad som stér i laroplan, avtal, statliga och kommunalama och savidare.

Det primara intresseomradet & anda lararrollen, och jag har intervjuat ala personerna som
egenskap av larare. Att den ene ar rektor och den andre &r fackligt aktiv bryter inte mot den
ursprungliga formen, anser jag.

3.2 Om intervjuguiden

Till intervjuerna hade jag utformat tvaintervjuguider; en till intervjuerna av lararna och en till
intervjun av politikern. Min tanke med intervjuerna var att de mer skulle gestalta sig som
samtal istéllet for en formell utfrdgning. Jag skulle tala fritt och endast anvanda
intervjuguiderna som utgangspunkter som jag kunde falla tillbaka till fér att hdmta teman och
idéer. Anledningen till att jag konstruerat fardiga frégor i intervjuguiden beror pa
trygghetskanda. Jag tankte att det kunde vara skont att kunna hamta en fardig mening, sa att
jag dlapp att sitta och fundera dver olika formuleringar. Tyvarr blev jag ganska bunden av
intervjuguiden. Jag hade svart att improvisera och komma pa nya fragor. Vid intervjun av den
nuvarande rektorn, fick jag improvisera friskt, da han kunde svara pa lite annorlunda fragor
som jag inte tagit med i intervjuguiden. Aven vid intervjun av den fackligt aktive lararen

kunde jag stéllafragor jag inte stéllt till de andraléararna.



Jag upptéckte att intervjuguiden till intervjuerna av lérarna kandes ganska tjatig. Det var flera
snarlika fragor. Jag funderade att ta bort ndgra, men da jag mérkte att jag faktiskt fick olika
svar pa fragorna, fortsatte jag att stélla dem. Det verkade som om l&rarna ténkte till och kom
panya saker och fler synvinklar. Upprepningarna l6nade sig sdledes.

| intervjuguiden finns det en hel del foljdfragor som borjar med varfér. Jag anvande mig dock
inte av dem utan forestdllde mig istdllet ska och forklaringar till varfér. Jag ville inte ge
intrycket av att hallai ett forhor (Kvale, 1997).

3.3 Anvandandet av koder

Eftersom intervjupersonerna givetvis ska vara anonyma, ville jag anda anvanda mig av koder
som gav en klar bild av intervjupersonen. Jag har darfor dopt de olika lararna efter kon och
dder. PA sa sétt behtver man inte hela tiden ga tillbaka for att se om, till exempe,
intervjuperson A var en man eller kvinna, ung eller gammal. Genom att beskriva en 64 ar
gammal kvinnlig intervjuperson som K64 far man en ganskaklar bild av personen, tycker jag.
Kommunerna har jag bara beskrivit som A, B och C eftersom de inte kréaver nagot
personlighetsgivande drag.

Ordféranden i Barn och Utbildningsnamnden har jag helt enkelt bara beskrivit som

ordféranden.

3.4 Intervjusituationerna

Jag var sedan tidigare bekant med fyra av de fem lararna jag intervjuat, vilket jag tankte
kunde vara positivt, eftersom man kanske kunde komma narmare personerna och deras asikter
da Det blev emédllertid ingen storre skillnad paintimiteten mellan oss och mellan mig och den
okande. En intervju forsétter ju bade intervjuare och intervjupersonen i en onaturlig situation
och det ledde darfor till en ganska formell stémning med ala. Eftersom jag anvénde
bandspelare vid ala intervjuer, bidrog det sdkert till att de kénde att det inte var ett vanligt

samtal.



Jag inledde med att forklara syftet med intervjun. De flesta hade ganska bestdmda asikter om
amnet och tyckte det var bra att jag skulle skriva om detta. Férhoppningsvis l&t jag mig inte
paverkas av deras asikter, utan kunde forhala mig nagorlunda neutral till amnet. Det & i och
for sig latt att "go native” och identifiera sig med de olika intervjupersonerna. Dels kénde jag
intervjupersonerna, dels har jag sympati for dem. Sympati med intervjupersoner kan kanske
dessutom fa dem att dppna sig mer och tala mer fritt. Dock finns det en risk att man forlorar
sin kritiskt, objektiva installning och kanske missar att stélla givna fragor (Kvale, 1997). Jag
var medveten om detta och gjorde mitt basta for att halla mig neutral .

Jag forsakrade alla om att de skulle fa vara anonyma, vilket de uppskattade. Sedan fragade jag
om det gick bra om jag anvénde bandspelare vid intervjun. De flesta tyckte det kandes lite
olustigt och nervost, men accepterade likval.

Helst ville jag gbra intervjuerna i intervjupersonernas hem, eftersom de kénner sig trygga dar
och for att min "maktstallning” som intervjuare pa sa sétt jamnas ut lite. Dessutom blir det
kanske lite mer avslappnad stdmning. Det var tyvarr inte mgjligt i allafalen.

Min forstaintervju gjordes med K64. Den gjordes hemmai hennes kok. Den gick ganskafort,
bara tjugo minuter, ungefér. Jag var @&nnu inte sarskilt varm i kladerna och jag hade samma
dag suttit med intervjuguiden, sdjag var nog tyvarr ganska daligt forberedd.

Nasta intervju gjordes med M64 i hans tradgard. Det var tyvarr mindre lyckat, eftersom det
var fullt med stérande moment runt omkring; hundskall, barnskrik, grésklippare och sa vidare.
Dessutom blev inspelningen sa dalig att det var svart att hora vad han sade. Den intervjun tog
cirkatrettio minuter.

Sedan intervjuade jag K61. Aven henne intervjuade jag ute, men under lugnare forhallanden.
Dér blev inspelningen lyckad. Intervjun tog cirkafyrtio minuter.

Intervjun med M36 skedde i mitt hem. Den varade i en timme. D& blev det manga extra
fragor eftersom han numera &r rektor.

Eftersom jag aldrig tréffat M52 tidigare, tog jag kontakt med honom via K64. Det var sdledes
genom henne vi bestamde tid och lokal. Intervjun skedde pa M52’s kontor pa fackforbundet.
Eftersom intervjun gjordes pa hans arbetstid, kéndes det lite stressigt - som om jag storde
honom. Miljon kan ha inverkat pa honom ocksd Han svarade ofta pa fragorna ur facklig
synvinkel. Medan jag ville att han skulle tala om sin lararroll, talade han ofta ur allmant
lararperspektiv. Jag tycker anda att jag fick ett bra grepp om honom och vad han ansag. Han
kunde ju ocksa reda ut en del begrepp om skolverksamheten som de andra | &rarna kanske inte

var sdinsattai. Intervjun tog cirka en timme och en kvart.



Ordfdranden, som jag ocksa sedan innan var bekant med, intervjuade jag i hans hem. Han var
ganska avslappnad, vilket kan vara braom man skaintervjua en politiker. Jag slapp sdledes en

massa facksprak. Den intervjun tog tjugo minuter, ungefar.

4 Intervjuerna

Forklaring 1: | litteraturen och i facksprak skrivs det om decentraliseringen. Jag anvander
mig darfor av det ordet genomgaende i uppsatsen. | vardagligt tal och i alaintervjuernatalar
man om kommunaliseringen. Darfor anvander jag det ordet nér jag ska referera intervjuerna.
Decentralisering och kommunalisering betyder samma sak.

Forklaring 2: | intervjuerna namns nagra snarlika begrepp.

Skriftlig information erhdlls vid utvecklingssamtal. Det & helt enkelt en nedteckning av vad
som sags pa utvecklingssamtalet. Forddrarna far allméan information om eleven; hur det gar i
skolan i de olika @mnena och sa vidare.

Skriftligt omddme ska ges om elever som blivit underkandai ett visst amne, sa att de ska veta

ungefar var de star.

4.1 Intervju med K64

Intervjupersonen & kvinna och 64 ar. K64 &r verksam i kommun A. Hon har jobbat "hela
livet” som larare. K64 &r |agstadieldrare i grunden, men har jobbat de senaste tretton aren som
mellanstadiel&rare. Hon tycker det & en enorm skillnad pa att vara larare nu och néar hon
borjade jobba 1960. Forr hade yrket hogre status. Da var lararen samhallets stottepelare som
man sag upp till. Barnen var mer valartade. Det var inte tal om att 1agga bort titlarna och det
hande till och med att mammor till eleverna neg fér henne. Pa det séttet var det léttare forr,
men K64 tycker anda det &r roligare nu. Nu & det béttre kontakt mellan larare och elev.

Eleverna & dessutom mer engagerade nu.



K64 tycker att lararens viktigaste uppgift &r att fa barnen att kénna att de véxer. N&ar barnen
forstar sammanhanget i det de 1&r sig och kanner att det & meningsfullt och roligt.

K64 ser sitt arbete som ett kall. Hon missar aldrig en arbetsdag och &ven nér hon &r ledig har
hon alltid skolan i bakhuvudet. Aven om hon tycker det kan vara psykiskt pafrestande ibland
med mycket fostran av eleverna har hon aldrig funderat pa att byta yrke. Daremot kan hon och
andra larare kénna sig hjalplosa infor valdet i skolorna. Lararna blir kallade allt majligt och
far utsta hot och trakasserier. Om en l&rare, som kanske till sut inte orkar langre, reagerar

handfast, slas det upp stort i media. Larare & en utsatt grupp, menar K64.

Om decentraliseringen

K64 tycker det har blivit samre sedan kommunen tog Gver skolan fran staten. Hon namner att
hon, som kommunanstélld, inte langre far gratis sukvard och gratis medicin. Sedan & hon &r
inte sarskilt fortjust i att politikerna beréttar for lararna hur de ska jobba. "De behtver inte
tassa pa varamarker.” Hon tycker dessutom att det har blivit mer jobb. Lararna har fatt ta 6ver
det administrativa arbetet att planera och bestalla skolbdcker och material. Politikerna tvingar
dessutom l&rarna att varje termin ge skriftlig information om varje elev, vilket K64 tycker ar
véldigt tidsddande och jobbigt. Lararna har dven fatt nagra dagars sommartjanstgoring.

Innan var rektorn chef och bestdmde, nu ska lararna samlas i arbetslag och sammantréda om
det mesta.

Det kommer mycket brev fran politikerna, men enligt K64 &r det ingen som tar & sig. Hon
tycker hon har stor handlingsfrihet. Hade hon tagit at sig déaremot, hade hon tyckt det var mer
styrt. Aven om K64 har last den kommunala skolplanen ar spréket s torftigt att inget fastnar.
Hon jobbar pa som vanligt i sitt klassrum med sina elever. Hon tycker inte att det gar att
komma med for mycket detaljer. K64 tycker det & positivt att foraldrar far mer insyn och mer
att siga till om, &en om det kan ga for langt ibland nar de hotar med strejk nér till exempel
rektorn vill sldihop klasser. Hon har dven mérkt ett 6kat engagemang hos forddrarna. Varje
manad tréffas larare, forddrar och politiker for att diskutera.

Sammanhdllningen mellan lararna & enligt K64 valdigt bra. | och med arbetslagen l&r lararna

kénna varandra béttre, istéllet for innan nar alla satt pa sinarum.



Om lararrollen

K64 tror inte att det gar att reglera hur lararrollen ska vara. Hon menar att man maste anpassa
sig efter eleverna. Det gar inte att vara en robot. Samspelet med eleverna ar det viktigaste, det
gér inte att styramed en massa regler. Aven om lararyrket numerainnebér en hel del lagarbete
med kollegor, & det anda arbetet i klassrummet ihop med eleverna som betyder mest for K64.
Eftersom lararyrket har sa |8g status, tror K64 att en legitimation for larare kanske skulle hoja
statusen. Dessutom krévs det hogre 16ner om man ska kunna locka unga till att bli larare,

menar K64. Lararlonen & namligen for |&g.

4.2 Intervju med M64

Intervjupersonen & man och 64 &r. M64 & verksam i kommun B. Han & gymnasielérare och
har jobbat till och fran som larare. Han har varierat sitt yrkesliv genom att jobba som bland
annat rektor och konsult. M64 har emellertid atervant till lararyrket och har jobbat som larare
pa heltid de senaste 15 aren.

M64 tycker att det & skillnad pa lararyrket nu och forr. Nu & det en mer Gppen relation
mellan lérare och elev. Forr agerade lararen mer som en @mbetsman. Léararens viktigaste
uppgift ar enligt M64 att lara ut. Han tycker &ven att eleverna lar sig mer nu. Forr larde sig
eleverna mycket pa kort tid, nu kan de arbeta lange med vissa projekt och pa sa sétt forstar de
sammanhanget pa ett annat sétt. Detta arbetssétt kraver att |araren & palast och har grundliga
kunskaper och kan handleda pa ett bra sétt. M64 tror det kan vara pressande for larare som
kanske inte & sainsattai amnet. Att inte ha full kontroll maste vara pafrestande. M64 tycker
inte att l&raryrket kanns som ett kall, dock tycker han att det &r ett trevligt arbete.



Decentraliseringen

M64 tycker inte det & nagon storre skillnad pa statlig och kommunal styrning. Det har dock
blivit samre avtal dér larare jamforts med vanliga tjansteman med krav att vara pa jobbet
mellan 8-17. Dessutom har kunskapskravet pa larare forsvunnit sedan kommunen tog over,
enligt M64. Nu kan vilken lérare som helst séttas in och undervisai ett &mne han/hon inte har
riktig kunskap i. Detta, tror M64, kan leda till att eleverna inte |&r sig saker ordentligt
eftersom lararen inte har tillrécklig kompetens.

M64 har inte last den kommunala skolplanen och han kanner inte av nagon press fran
politiker pa hur han ska vara som larare. Kommun B haller emellertid pa att omorganiseradla
gymnasieskolorna, vilket paverkar de flesta larare och skapar oro och otrygghet. M64 tycker
att han har stor handlingsfrihet i sitt arbete. Aldre elever &r l&tare och mer flexibla nar det
géller schemadndringar.

M64 tycker det & naturligt att fordldrar ska vara med och paverka skolan, aven om han inte
méarkt nagot Okat engagemang fran forddrarna till hans elever. Han har ingen direkt
uppfattning om politikernas paverkan eftersom han inte méarker ndgon. En gang om &ret
ungefar kommer det politiker till skolan, det &r alt.

Sammanhallningen mellan |&rarna upplever M64 som stor.

Om lararrollen

M64 tycker inte man ska reglera hur lérarrollen ska vara, utan trivs med den stora
handlingsfriheten han har. Eftersom M64 har sa pass stora elever, tycker han de &r |&tta att ha
att gora med. | forhd@llande till friheten och satsad arbetstid, anser M64 att 16nen faktiskt ar
rimlig &ven om den ligger langt under andra akademikers |6ner. Han &r negativ till att arbetai
arbetslag med kollegor, utan tycker att undervisningen av elever &r viktigast.

M64 tror att en lararlegitimation skulle kunna innebéra hdjda kompetenskrav pa larare och

darfor ocksa stérka lararens status.



4.3 Intervju med K61

Intervjupersonen & kvinna och 61 ar. Hon & verksam i kommun A. K61 har jobbat som
larare i 23 ar. FOrr var hon hogstadielarare, men de senaste &en har hon jobbat som
gymnasieldrare. Hon tycker att det &r stor skillnad pa lararyrket nu och forr. K61 tycker att det
ar mer uppgifter nu och mer bunden tid. Det var mer fritt innan. K61 anser att det viktigaste
med lararyrket &r att fa eleverna att 1&ra sig och hon menar att utan kontakten med eleverna
och det samspelet som finns mellan larare och elev, derstar det inte mycket av lararyrket. Pa
sa sdtt tycker hon att lararyrket kdnns som ett kall eftersom hennes arbetsinsats och
engagemang far sin beléning i eleverna och inte i en bra lon. Gymnasiegleverna &r léttare att
ha att gora med. Att vara larare pa hogstadiet kunde vara jobbigare, tycker K61. Aven om
K61 trivs med sitt arbete, skulle hon aldrig valt att bli 1&rare igen. Hon menar att 16nen och
statusen &r for dalig i forhallandet till arbetsinsatsen.

Decentraliseringen

K61 tycker det har blivit skillnad sedan kommunen tog 6ver. Dels finns det inga tydliga
maldokument for att det ska bli en likvardig skola Gverallt, dels har det blivit |agre niva pa
kunskapen. K61 anser dessutom att kommunaliseringen gick till pa ett oschysst sitt. Eftersom
lararna inte ville ga med pa den, lockades |1&g- och mellanstadielérarna med hogre 16n och
mindre arbetskrav, vilket gjorde att deras fackférbund rostade for en kommunalisering. Detta
medférde mer arbetsuppgifter for ala lararna. K61 & sdledes inte positiv till att kommunen
tog Over. K61 méarker ingen press fran politiker hur hon ska vara som léarare, utan menar att
det vet hon béttre gélv.

K61 tycker att man hade storre handlingsfrihet som léarare forr. Nu & det manga som har
reglerad arbetstid dar man " 1ases” in pa skolan vare sig man har arbete att goraeller €.

K61 har inte last den kommunala skolplanen. Hon tycker att styrdokumenten fran kommunen
ar védigt daliga. Antingen siger de ingenting eller hdanger de upp sig pa smasaker. K61
arbetar istéllet efter den nationella l&roplanen och de nationella kursplanerna. Den enda
egentliga paverkan fran politiker K61 kanner av & deras tilldelning av pengar.

K61 ar positiv till fordldrarnas paverkan. Hon ser det som nagot salvklart och skulle 6nska att
de var annu mer aktiva. Hon mérker dock inget 6kat engagemang fran foraldrarna till hennes

elever, utan tror det &r vanligare pa grundskolan.



SammanhalIningen mellan lararna & ganska stark med vissa undantag, menar K61.

Om lararrollen

K61 anser inte att det gar att reglera hur lararrollen ska vara eftersom l&raren satsar sa mycket
av sin personlighet i sitt arbete. Alla larare & olika. Daremot menar K61 att man maste sétta
granser och lotsa elever med problem vidare till kurator, psykolog och sa vidare istéllet for att
galv tapasig derollerna. Man ska vara en engagerad medménniska, men man far inte ta med
sig elevernas problem hem, tycker hon. K61 tycker att l&raryrket kénns dels som ett |agarbete
eftersom hon samarbetar med kollegor och elever, dels som ett ensamarbete eftersom ansvaret
bara & hennes och ingen annansi klassrummet.

K61 tycker det hade varit positivt med en lararlegitimation eftersom kraven pa larare kanske

hade héjts. Som det & nu kan vem som helst fran gatan hoppain och jobba som vikarie.

4.4 Intervju med M 36

Intervjupersonen & man och 36 ar. Han har jobbat som larare pa hogstadiet i sex ar och
bitradande rektor i tre &r. Sedan bytte han kommun och har det senaste aret jobbat som rektor
pa en f-9 skola. M36 ser rektorsjobbet som en erfarenhet och har planer att s3 smaningom
atervanda till att vara larare. Han & verksam i kommun C. M36 tycker att det & en stor
skillnad pa lararyrket nu och innan laroplanen 1994. Lararyrket har blivit mer professionellt
nu. Det ar storre krav pa dokumentation. Arbetstiden reglerades ocksa, vilket betyder att
lararna & mer i skolan. Det tycker M 36 & positivt. Han anser att |ararna ska vara pa skolan sa
lange eleverna & dar. Eftersom det hander sa mycket pa skolorna nu for tiden, ar det viktigt
att lararna & tillgéangliga hela dagen.

En larares viktigaste uppgift & enligt M36 att skapa en bra relation till eleverna. Utan en bra
relation kan de inte lara sig ndgot. Darfor menar M 36 att fostran &r viktigare &@n bildning. P&
ett sétt tycker M 36 att lararyrket & som ett kall, &ven om han tycker att ordet i fraga kanns for
starkt. Han menar att man maste vara engagerad och att ha stor social kompetens, men att man
anda maste akta sig sa man inte dras med alla problem och bréanner ut sig. Lararyrket kan vara
oerhort stressande. Man far tla mycket. M36 har aldrig pa alvar funderat pa att byta yrke,

aven om det kants motigt ibland. Den positiva responsen fran eleverna har altid vagt tyngre.



Jobbet som rektor & ocksa tufft eftersom det innebdar mycket ansvar. Eftersom M36 inte
undervisar langre, saknar han ocksa den positiva feed-backen fran eleverna. Nu far han barata

hand om problemen istéllet.

Om decentraliseringen

Den storsta skillnaden med decentraliseringen ar enligt M36 att det nu finns tva huvudman.
Staten styr via skollagen, grundskoleférordningen, kursplaner och laroplaner. Kommunen styr
via tilldelning av pengar samt olika direktiv. Rektor och lérare har en stor frihet vid
verkstdllandet av politiska beslut. M36 & ganska positiv till politikerna, men tycker de kunde
engagera sig och sétta sig in i verksamheten &nnu mer. Han menar vidare att Barn och
Utbildningsnamnden egentligen inte borde besta av larare, eftersom det daistéllet blir en slags
tjanstemannastyrning. Vad & da vitsen med politiker? Fragar sig M36. Han vet av egen
erfarenhet att fritidspolitiker ofta & valdigt insatta inom det omradet han/hon verkar. Som
rektor tycker han det &r viktigt att ha en brarelation till politikerna och att folja deras direktiv.
Samtidigt prioriterar han alltid de statliga pdbuden. Lararna pa hans skola har last den
kommunala skolplanen och M 36 och de jobbar tillsammans for att félja den. En gang om aret
skickar de in en verksamhetsbeddmning till politikerna.

M36 tycker att foraldrarnas paverkan & oerhort viktig. Han onskar dock att forédrarnas
engagemang kunde fortsétta hogre upp i stadierna. | arskurs 6-9 mérks foraldrarna bara nar
det & problem. M36 vill att skolan ska fungera som stdd for forddrarna. Forut hade de moten
med foraldrar och politiker, men foraldrarnas uppslutning var sd dalig att de slutade med dem.
Nu forsoker skolan satsa pa foredrag istéllet. Till exempel skulle de kunna ordna temakvallar
och forddrautbildning dar de starksi sin foraldraroll. Pa sa sétt skulle de hjdpa varandra.

M36 tror att sammanhallningen mellan lararna &r stark. Aven om han som rektor kan kanna
att han inte altid ar 6verens med |&rarna, tycker han @nda att de tillsammans ingér i en enhet.
Rektorn &r ju ansvarig for att politikernas beslut efterlevs, men han tror inte lararna tycker han
gar politikernas denden. Det & heller inte nagot han hanger upp sig pA Han ser istélet
politikerna som en slags chef och det &r inte konstigare att "ta order” fran dem an fran nagon
annan chef. Samtidigt tillhor det alla chefsposter att formedla impopul&ra beslut, menar M 36.
Rektorsposten & inget undantag.



Om lararrollen

M36 tycker att det redan finns ganska klara regler for hur en lérare ska uppféra sig. Man vet
hur man ska vara. Det finns en grundforstaelse, enligt M36. | laroplanen 1994 framfordes
tydligare mal. Man ska nu klara av vissamdl i varje klass. Rektorn fick klarare regler for vad
han skulle vara ansvarig for och vad som skulle gélla for lararna. Dessutom betonades
lararnas ansvar mer. Skolans uppgift & att fostra medborgare med demokratiska principer.
M36 tror det &r jobbigare att vara larare nu eftersom det finns fler barn med problem. Manga
barn med diverse diagnoser, vilket ju kréaver mer av lararen. Det hojda kravet pa
dokumentation kréver ocksa att |araren maste engagera sig och visa storre personligt intresse i
varje eev. Lararen maste &ven motivera varfor han gor si eller sa. Det &r en stor skillnad fran
forr nér lararen mer var egen foretagare, menar M 36.

M36 tror inte att en lararlegitimation skulle hoja lararens status, utan menar att man istéllet
borde satsa pa en béttre lararutbildning. Lararutbildningen nu &r enligt honom bristfallig.

M36 ser lararyrket som ett lagarbete. Han tycker det &r viktigt att samarbeta med kollegor.
Med dem kan han diskutera utformning av kurser, olika problem och savidare.

M36 tycker att lararlonen & rimlig. Han jdmfér med andra [6ner i kommunens verksamhet
och pastar att lararna faktiskt & de hdgst betal ade tjansteméannen i kommunen.

4.5 Intervju med M52

Intervjupersonen & man och 52 &r. Han & verksam i kommun A. M52 har jobbat som
mellanstadieldrare i 24 &r. Han &r fackligt engagerad. M52 tycker det ar skillnad pa lararyrket
forr och nu. Eleverna & mer splittrade nu. Manga har problem hemma och saknar normala
normer. Det krévs sdledes mer fostran nu. Dessutom hade lararyrket hogre status forr.

M52 tycker att |ararens viktigaste uppgift &r att barnen har lart sig sd mycket som majligt nar
de lamnar skolan. Fostran och det sociala & ocksa viktigt, anser han. M52 menar att det
primért & foréldrarnas ansvar att fostra barnen, men att det aven krévs av lararen for att det
ska ga att undervisa. Han vill inte beteckna sitt yrke som ett kall, men séger att alla som
jobbar med méanniskor vill ju gora ett sa bra jobb som mgjligt, vilket kan vara pressande.
Eleverna kan vara jobbiga samtidigt som det kommer olika krav frén forddrar och
arbetsgivare. Darfor kan det vara svért att veta hur man ska vara som larare. Anda har M52
adrig funderat pa att byta yrke.



Om decentraliseringen

M52 tycker det & skillnad pa statlig och kommunal styrning. Dessutom anser han att
kommunaliseringen genomdrevs pa ett fult satt. Fackordftranden akte upp till Stockholm och
blev itutad en massa argument som hon féll for. Alltsa genomférdes kommunaliseringen trots
att manga léarare var negativa till den. Dels forlorade lararna sina forméner, fri sukvard och
fria mediciner, dels innebar det mer jobb. Bland annat maste lararna lamna skriftlig
information om alla elever. Allt som tidigare skottes centralt, ska nu lérarna skéta i arbetslag.
M52 & negativ till att politikerna kommer med direktiv som tafsar pa pedagogiska fragor.
S&dant har de namligen inte med att géra. M52 kanner press pa hur han ska vara som larare
fran politiker, men aven fran pressen, laroplanen och rektorn. Alla har asikter om vad som &r
rétt sétt. Det kommer altid fram nyainfallsvinklar av hur lararyrket ska utévas. Anda kanner
man gav hur man ska vara, menar han.

Pa pappret & lararyrket mer fritt idag. | verkligheten & det tvartom. Forr kom det valdigt
manga detaljerade centrala regler som man skulle folja. Det gjorde man forstas inte. Pa sa sétt
var det ganska fritt forr anda. Nu nér de slopades, har det istéllet tillkommit massa annat jobb.

Den reglerade arbetstiden har ocksa minskat |ararnas frihet.

M52 har, eftersom han ar fackligt aktiv, last den kommunala skolplanen valdigt noga. Han
forsoker visserligen ta héansyn till den, men det & inget han foljer slaviskt. Han tycker att den
& dalig, eftersom det star en massa malsattningar i den som det inte finns medd till att
genomfora. En skolplans mal maste ju ga att genomfora.

Politiker, fordldrarepresentanter och lararrepresentanter tréffas i olika fortroenderdd. M52 har
breviedes en del kontakt med politiker i form av facklig representant. Han och representanter
fran andra fackforbund har bland annat |amnat in en skrivelse déar de sigat den kommunala
skolplanen. Dock traffar de bara politikerna vid budgetférhandlingarna.

M52 &r inte sarskilt positiv till politikers paverkan av skolan. Besluten fran Stockholm tar ar
att arbeta fram och & genomténkta. Lokalt kan politikerna snabbt klubba igenom olika beslut
som lararna da ska folja, tills de klubbar igenom nya beslut.

M52 tycker inte att foréldrarna har blivit mer engagerade. Ingen har kommenterat skol planen.
Dock mérker han att valutbildade foraldrar ofta har synpunkter pa skolan men att de sedan
inte har tid att engagera sig i sina barn. Han anser att fordldrarna maste hjépa sina barn att
organisera sitt skolarbete dar hemma. De ska dock inte bestamma 6ver undervisningen, anser
M52.



SammanhalIningen mellan lararna & god. De engagerar sig bland annat i media for att sitta
press pa politiker. Det har varit mycket problem pa skolan angdende brist pa lokaler, dalig

stadning och savidare.

Om lararrollen

M52 sdger att det faktiskt finns regler for hur en larare ska vara. Genom en samverkan mellan
fackforbunden har man utformat olika etiska regler. Dessa skulle fungera som ett led i att hoja
l&rarens status. M52 vet inte om en lararlegitimation skulle hoja statusen.

M52 tycker att lararyrket bade kanns som ett ensamarbete och ett lagarbete. Han trivs med att
samarbeta med andra larare, men menar att personkemin &r viktig. Dessutom maste lararna
jobbatillsammansi arbetslag. Andd ar man ensam i klassrummet.

M52 tycker inte att lararlonen & rimlig. Jamfort med andra akademiker &r den for 1&g. Aven
om lararna fétt ett nytt femarigt 16neavtal, &er inflationen upp det mesta av den éarliga

|6nedkningen.



4.6 Intervju med ordféranden i Barn och Utbildningsnamnden

Barn och Uthildningsnéamnden bestdr av elva ledaméter med ungefar haften kvinnor och
hélften man. Sedan 1998 réder borgerlig styrning i kommun A. De borgerliga har darfor
majoritet och dit raknas ocksa ordféranden. Ungeféar halften av ledaméterna &r larare. Aven

ordf6randen &r larare.

Ordfdranden tycker att larare ska vara kunniga, engagerade och Iyhorda for vad politikerna
vill att de ska gora. Betygen i kommunen har sjunkit drastiskt de senaste aren och politikerna
jobbar stenhért for att de ska hdjas igen. Kravet pa att |ararna ska lamna ett skriftligt omdome
om varje elev varje termin &r ett led i detta. De anser att foraldrarna pa sa sétt far en klarare
bild av hur det gar i skolan och hur man kan atgérda eventuella problem. Forddrarnas
paverkan och insyn ser de som positiv och nddvandig. Skolan har htg prioritet i kommunen
och politikerna har 6kat resursernatill skolan i ett forsok att hoja kvaliteten.

Politikerna har mycket kontakt med lararna. Ordféranden har nyligen varit ute pa alla
skolornai kommunen och tréffat larare, skolledning och fackrepresentanter. Innan politikerna
utformade skolplanen talade de med de olika rektorerna. Alla skolor ska lamna in en
kvalitetsredovisning varje & som en slags uppfoljning av skolplanen.

Ordfdranden ser ingen storre skillnad pa skolplanen under borgerlig och socialdemokratisk
styrning forutom att kunskapskraven pa lararna & mer uttalade nu. Han & inte sarskild néjd
med skolplanen som géller nu, men en ny skolplan & pa gang. Den ska sldppas inom en

mycket snar framtid.

Ordféranden har ingen dnskan om att reglera lararrollen pa nagot sétt. For politikerna &
resultaten viktigast, hur lararna sedan gar tillvaga for att uppna dem och hur de jobbar &r av
mindre intresse.

Ordféranden tror det hade varit positivt med en slags lararlegitimation for att hoja lararyrkets
status, men att &ven [6nen & viktig for statusen. Med hogre 16n foljer hdgre status, tror han.
For ovrigt anser ordforanden att lararutbildningen blivit sA ddlig att man borde ta in

universitetsutbildade, |3ta dem plugga pedagogik och sedan séttain dem som larare istéllet.



5 Sammanfattning och analysav intervjuerna

Allalérarna ar dverens om att det & en stor skillnad palararyrket nu. Bland annat var statusen
hogre forr. Lararna har forlorat mycket status sedan 50-talet. Professioner forlorar oftai status
ju fler kvinnor som ingar i professionen. | borjan av 90-talet hade andelen kvinnliga larare
Okat med 20 % sedan 60-talet (Ahrne, Roman, Franzén, 1996). Lararna upplever dessutom
som om arbetet var friare forr. M36 anvander laroplanen 1994 som en slags milstolpe som
forandrade mycket for lararna. Med den kom storre krav pa dokumentation. Forr fungerade
lararen mer som en egen foretagare, nu maste man motivera varfor man gor s eller sa
Dessutom jamfordes lararna med andra tjanstemén och darfér infordes reglerad arbetstid for
l&rarna. De ska numerajobba mellan 8-17.

M64 och K61 betonar utlarningen som lérarens viktigaste egenskap, medan de andra betonar
fostran av eleverna. Det kan bero pa att M64 och K61 béda & gymnasielérare och inte
behover fostra eleverna pa samma sétt. De tycker inte heller att arbetet som l&arare &r sarskilt
psykiskt pafrestande eftersom eleverna &r sa létta att ha att géra med. De som har yngre elever
tycker daremot att det kan vara psykiskt pafrestande och att eleverna kan vara jobbiga. 1993
tyckte 70 % av alalararna att deras arbete var psykiskt pafrestande (Ibid). Enligt forarbetet
till Skollagen ska skolan fostra barn och ungdomar till goda samhdlsmedborgare och att
gévautbildningen bara & en del av detta (SOU, 1997:121).

Det finns skillnad mellan kvinnors och méns stressreaktioner. Forskning visar att mén
reagerar mer och snabbare vid krav pa prestation. Inom traditionellt kvinnliga
ansvarsomraden dar barn star i centrum, reagerar daremot kvinnor mer och snabbare
(Eriksson, Furdker red, 1991). Kvinnliga larare ser ocksa sitt arbete som ett kall i hogre
utstrackning &n man. Trots att 40 % av lararna 1992 funderat Over att byta yrke (Ahrne,

Roman, Franzén, 1996) var det ingen av intervjupersonerna som pa allvar velat det.



Lararrollen och decentraliseringen

De flesta lararna & negativa till decentraliseringen. Dels har de blivit av med olika férmaner,
sasom gratis sjukvard och mediciner. Dels har det blivit mer jobb. Lararna maste jobba i
arbetslag déar de tillsammans bestammer sddant som innan skottes centralt. Dar ingar &ven att
hand om det administrativa, som att bestédlla bocker och dylikt. Dessutom kréver politikerna
lokal maltolkning, lokalt kursplanearbete och lokal utvardering av dem (Beckman, Madsén
red, 1994). De ska &ven gora skriftligt utldtande om varje elev. Bade M64 och K61 reagerar
pa att kunskapskravet pa lararna har blivit lagre sedan kommunen tog 6ver. Nu kan vem som
helst séttas in som l&arare i ett anne han kanske inte har kunskap i. Enligt Skolverket &ar krav
pa tillracklig kompetens en galvklarhet, men att det & upp till varje kommun att avgora nar
kompetensen ar tillracklig (Skolverket, 1997).

K61 och M52 forklarar en del av lararnas missndje med decentraliseringen med att den gick
till pa ett fult sétt. Fackordforanden foll for allehanda lockelser och gav sitt samtycke, fastan
medlemmarnainte var fullt sa entusiastiska.

Enligt ordféranden i Barn och Utbildningsnéamnden bryr sig politikerna bara om resultat. Hur
lararna gar tillvaga for att na vissa resultat ar upp till dem. Lararna daremot, tycker att
politikerna tassar pa deras marker. Pressen fran politikerna finns dér, men lararna véjer att
ignorera dem. Politikerna dverskrider sin befogenhet nér de dessutom kommer med direktiv
gdlande pedagogiska frégor. Enligt Skolkommittén ska de professionella, det vill siga
lararna, ha mest att siga till om (SOU, 1997:121). Darfor har lararna lite svart att ta att
politikerna ska diktera villkoren. Lararna tycker dock att de fortfarande har en hel del

handlingsfrihet, &ven om den reglerade arbetstiden har minskat den nagot.

Teorin om gatubyrakratin tillampad pa larare

Skolan & en verksamhet som bygger pa moéten mellan méanniskor. Hit réknas &aven
arbetsformedling, sociatjanst, skattemyndigheter, polis och sukvard. Michagl Lipsky
(Beckman, Madsén red, 1994) har utvecklat en teori som behandlar reformer av dennatyp av
verksamhet. Den kallas teorin om gatubyrakratin. Den forsta gemensamma egenskapen ar att
"kunden” inte & dar frivilligt. Eleverna maste komma pa grund av skolplikt. Den andra
egenskapen & att verksamheten préaglas av makonflikter och oklara mdl. Lararen ska bade
fostra och undervisa, stétta och kontrollera eleverna. Den tredje egenskapen &r att aktorernai
verksamheten har en relativt stor handlingsfrihet. Skolan kréaver stor handlingsfrihet eftersom
undervisningssituationerna & sa varierande och ofdrutsigbara. Lararna har ocksa en lang
tradition av att arbeta g vstandigt (1bid).



En organisation med savstandiga anstallda kan vara svar att styra. Med de nya kraven pa
dokumentation och uppfdljning far man en béttre inblick i vad lararna gor. Det leder till en
slags "avprivatisering” av lararnas arbeten, vilket de starkt ogillar. Skolkommittén anser
emellertid att undervisning inte & en enskild larares angel &genhet, utan samhéllets och att alla
har rétt att fainsyn i lararens arbete ( SOU, 1997:121).

And& kanner l&rarna att deras arbete &r ett ensamarbete. Trots att det blivit mer samarbete med
kollegorna, & anda kontakten med eleverna viktigast. Dessutom har de ensamt ansvar for
eleverna. M 36 ser dock lararyrket som ett lagarbete och menar att samarbetet med kollegor ar
viktigt och att man med dem kan diskutera utformning av kurser och olika problem. Han &r
relativt ung och har inte den traditionen att jobba salv pd samma sitt som de andra

intervjupersonerna har. Darfor kan han kanske representera framtidens syn palararyrket.

K61 menar att den storsta paverkan hon kanner av fran politikerna & deras tilldelning av
pengar. | en undersbkning gjord av Lérarnas Riksforbund, anser 60 % av allalérare att de inte
far tillrackligt med resurser for att kunna gora ett bra arbete (Helsingborgs Dagblad, 14/5
2002). Gemensamt for gatubyrakraterna &r att de altid kanner att resurserna &r otillrackliga
(Beckman, Madsén red, 1994). Resursfragorna spelar en stor roll vid kontakterna mellan
rektor och politiker. Lararna & néstan alltid missndjda med de tilldelade resurserna och
kanner att politikernainte forstar dem. Detta hdr ihop med en standig Gverbelastning i arbetet.
Lararnas stora handlingsfrihet och stora ansvar forknippat med otillréckliga resurser, kan
enligt Lipsky, ledatill arbetsstress. Lararnas ambitioner styrs av relationernatill eleverna och
av de egna rollférvantningarna. For att komma ifran detta, krévs att lararna utvecklar fastare
arbetsrutiner (Ibid). Frédgan & om decentraliseringen har inneburit andrade arbetsrutiner for
lararna. Visserligen har lararnas samarbete 6kat i och med samlingen i arbetslag, men lararnas
numera reglerade arbetstid &r nog ocksa ett led i att |&rarna ska fa fastare arbetsrutiner. Pa sa
sétt & det meningen att lararna ska ha sin arbetstid att arbeta pa och att de ska kunna sléppa
det nér de kommer hem. Detta reglerade arbetssétt tilltalar dock inte merparten av 1&rarna som
uppskattar just den stora handlingsfriheten. Sarskilt dldre har svart att stélla om sig till den

reglerade arbetstiden och talar om "inl&sning” pa skolan.



Tva av de fem lararna har inte last den kommunala skolplanen. Rektor M36 pastar att alla
lararna pa hans skola har |&st den och jobbar tillsammans for att folja den. Han & galv positiv
till utvecklingen av skolan och vill samarbeta med politikerna. Rektorns instéllning ar valdigt
viktig for skolans verksamhet. Att skolan kdnns som en enhet dar alla jobbar tillsammans &r
rektorns viktigaste uppgift (Skolverket, 1997). Rektorsrollen har forandrats sedan
decentraliseringen. Nu fungerar han mer som en kommunal chef med totalansvar for hela
driften. Han ska ansvara for att skolans budget hdlls och for att de kommunala och statliga
malen uppnas. Rektorn har sdledes en slags mellanstélining mellan lararna och politikerna.
Allalérarna ar 6verens om att sasmmanhdllningen dem emellan & mycket god. Trots att rektor
M36 inte altid & 6verens med lararna, kénner han anda att han ingdr i en enhet tillsammans
med l&rarna

Medan rektor M36 foresprakar samforsténd och samarbete med politikerna, behandlar M52
politikerna istéllet som motstandare och vill via media sitta press pa dem. Antagligen & det
en generationsfraga ocksa. Det kan vara svart for ddre larare att bryta upp fran sina gamla

hjulspar och anamma ett helt nytt tankande.

Med decentraliseringen kom en tydligare markering om att foréldrarnas inflytande skulle dka.
Alladeintervjuade lararna var vadigt positivatill detta. Tydligen kédnner de sig inte hotade av
dem, som de gor med politikerna och deras inflytande, utan menar istéllet att l&rarna och
forddrarna borde samarbeta och hjélpa varandra mer. De har dock inte méarkt nagot okat
engagemang fran forddrarna. Trots att, till exempel, alla fordldrar har fatt den kommunala
skolplanen, &r det ingen som kommenterat den. Enligt Bjérn Beckman (Beckman, Madsén

red, 1994) &r inte foraldrarna sarskilt villiga att l&gga sig i lararnas arbete.

Trots att lararrollen & sa pass bred och oklar, vill 1&rarna andainte haklarare regler fér hur de
ska bara sig at. De menar att de maste satsa sa mycket av sin personlighet och att de maste
anpassa sig efter eleverna. Samspelet mellan larare och elev gar inte att styra med regler.
Precis som i teorin om gatubyrakratin, menar de att det kravs handlingsfrihet. Lararna maste
altsa bilda sig en egen roll med sina elever. Lararnas och elevernas forhallande kannetecknas
darfor mer av sin diffusa karaktér, som Parsons beskrev (Wallace, Wolf, 1999) &n den strikta,
fardigkonstruerade lararroll som Bourdieu och Passeron var inne pa (Berner, Callewaert,
Silberbrandt red, 1977).



Ar daen legitimation for larare forenlig med denna diffusalararroll? Lararna &r positivatill en
lararlegitimation som skulle hdja yrkets status. En legitimering skulle emellertid nog krava en
strukturering av lararrollen. Enligt M52 har fackférbunden utarbetat etiska regler for larare
och att detta skulle vara ett led i en 6kad professionaliseringsprocess av lérare. Samtidigt som
larare vill ha hogre status och hogre 16n, vill de behdla sin frihet. Det verkar dock vara en
ohallbar ekvation.

6 Avslutning

Lararrollen har forandrats. Visserligen har decentraliseringen inneburit en hel del férandringar
for lararna, men det & &ven en annan faktor som spelat in, ndmligen laroplanen —94. Min
forforstaelse, att lararrollen andrats sedan decentraliseringen, stdmde alltsa endast delvis. Med
laroplanen -94 kom den reglerade arbetstiden som lararna uppfattade som ett stort ingrepp i
deras handlingsfrihet. Decentraliseringen medférde mer jobb for léararna, som ligger utanfoér
deras egentliga arbetsramar. Lararna anser att det tar tid fran deras ursprungliga arbete. | en
artikel i Helsingborgs Dagblad den 13 maj 2002, skriver Dan Jonsson fran Lé&rarnas
Riksforbund i Helsingborg om de nya kraven pa larare. Han menar att |ararna riskerar bli
utbranda, eftersom for mycket tid gar &t till att sita mal, planera och utvardera. Lérarna
tappar ork och energi och kan darfor inte driva utvecklingen i skolan framat (HD13/5-02).
Samtidigt som politikerna forsoker strukturera upp lararnas arbete, har l&rarna fortfarande stor
handlingsfrihet vid kontakten med eleverna. Kontakten med eleverna &r béttre nu an den var
forr. Lararnas forhallande till eleverna &r, vad Parsons kallar, ett diffust forhallande (Wallace,
Wolf, 1999). L&rarna maste gava utforma sin individuella roll, eftersom det inte finns ndgon
fardigkonstruerad roll att luta sig tillbaka pa. Det kréver ett engagemang fran lararna som
bade kan uppfattas som roligt och jobbigt.

Decentraliseringen skulle innebéra storre mojlighet for lararna att paverka skolan. Lararna
verkar dock inte vara sarskilt intresserade av det (Beckman, Madsén red, 1994). De &ldre
lararna vill helst jobba pa for sig séva, som de alltid har gjort, medan kanske de yngre
lararna har | &tare fOr att anamma den nya ordningen. Den nya lararrollen innefattar sa mycket
mer arbete 8n bara undervisning. Det krévs kanske ett generationsskifte bland lararna innan

den nyal&rarrollen har accepterats.
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I ntervjuquide |

* Alder?

* Hur lange har du arbetat som larare?

* Lag/mellan/hogstadie eller gymnasielarare?

* Skillnad pa lararyrket forr och nu?

Omja: Vad &r den storsta skillnaden? Vad beror den pa?
* Vilka ar lararens viktigaste uppgifter?

* Lararyrket —kall eller som vilket arbete som helst?

* Hur skulle du vilja att det var?

* Ar lararyrket psykiskt pafrestande?

* Nagonsin funderat pa att byta yrke?

Omja: Varfor?

Decentraliseringen

* Skillnad pa statlig och kommunal styrning?

Omja: Hur?

* Markt nagra positiva/negativa effekter sedan kommunen tog Gver?

Omja: Vilka?

* Kanner du press fran politiker pa hur du ska vara somlarare?

Omja: Hur?

* Salls det nya krav?

Omja: Forsoker du anpassa dig efter dem?

* Tycker du att du har stor handlingsfrihet som larare?

Omngj: Varfor?

* Kanns ditt arbete mer fritt, mer styrt eller oférandrat?

* Har du last den kommunala handlingsplanen?

Omja: Arbetar du efter den?

* Fanns det nagon storre skillnad pa handlingsplanen under socialdemokratisk och borgerlig
styrning?

Omja: Vilken?

* Forutom handlingsplanen — kanner du av ndgon annan paverkan fran politikerna?

Omja: Hur?



* Har ni nagon dialog med politiker och allménheten?

Omja: Hur?

* Vad tycker du om att politiker, foraldrar och allmanheten ska vara med och paverka
skolan? Varfor?

* Har du arbetat i olika kommuner sedan 1994?

Omja: Har du markt ndgon skillnad pa hur skolan utvecklatsi olika kommuner?
Omja: Hur?

* Finns det ett 6kat engagemang fran foraldrar?

Omja: Hur marks det?

* Hur & sammanhallningen mellan larare gentemot utomstaende?

* Lararrollen ar ju ganska bred med olika forvantningar fran olika hall. Skulle du vilja ha
klarareregler for hur larare ska uppfora sig?

* Tror du att en legitimation for 1&rare skulle stérka lararrollens status?

* Kanns ditt arbete som ensamarbete eller lagarbete? Hur vill du ha det?

* Tycker du att din 16n ar rimlig?

Nagra fragor? Nagot att beratta?



I ntervjuquidel |

* Hur manga larare el liknande finnsi Barn och Utbildningsnamnden?

* Hur manga man resp kvinnor finns det i BU namnden?

* Hur tycker du att en |arare ska vara?

* Vad tycker du omatt ni politiker paverkar lararnas arbete?

* Tycker du att ni politiker har stort inflytande 6ver lararna?

* Har ni mycket kontakt med lararna?

* Hur reagerar lararna pa att ni kommer in och paverkar?

* Vad tycker du om foraldrarnas tkade inflytande?

* Har ni nagon vision om hur skolan ska vara och fungera?

* Hur hog prioritet har skolan ekonomiskt?

* Skolplanerna ignoreras pa manga skolor — Har ni ndgon uppfoljning el kontroll pa att de
efterlevs?

* Har ni satt er ini de olika skolornas verksamhet innan ni utformat handlingsplanen?

* Fanns det nagra storre skillnader p& handlingsplanen under borgerlig resp
socialdemokratisk styrning?

* Hur ska man kunna 6ka lararyrkets status?

* Skulle du vilja ha fler klara regler om hur en larare ska vara?

* Vad tycker du om en slags lararlegitimation for att stérka lararens status och yrkesroll?
* Tycker du att lararlonerna ar rimliga?

Nagra fragor? Nagot att beréatta?



