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Denna studie behandlar hur individer upplever och hanterar ett patvingat arbetsbyte i samband
med en foretagsnedlaggning. Den utgar ifran de anstallda som vid nedlaggningen av Volvo
Excavators AB i Eslév blev utan arbete och darefter fann en ny position pa arbetsmarknaden.
Som underlag har svar fran en postenkat och material fran semistrukturerade intervjuer
anvants. Det patvingade arbetsbytet foregicks av en rad organisatoriska forandringar, och
efterhand blev en framtida nedl&dggning allt mer trolig. Yrkesidentiteten och kanslan av sam-
horighet med organisationen hos de anstillda utsattes for pafrestningar av de manga for-
andringarna. Nar nedldggningen kom rubbades invanda beteendemdnster och de anstallda
kunde uppleva oro infor framtiden, dar arbetsléshet utgjorde det mest fruktade scenariot.
Framfor allt innebar nedlaggningen och den tid av ovisshet som foljde att manga fick svarare
att kanna sig trygga. Depressioner, irritation och svarighet att kdnna motivation till arbetsupp-
gifterna utgjorde ocksa vanligt férekommande problem, medan den snedférdelning av arbetet
som féljde under nedlaggningsarbetet kunde ge upphov savél till Gveranstrangning som till
lojhet. De individuella sociala natverken utgjorde ett viktigt stod for den enskilde och manga
av de framgangsrika resultat, bland annat vad galler att skapa nya arbeten, var ett resultat av
samverkan mellan individer i natverk. Framgangar som annars ofta tillskrivs organisationer
som Volvo, fackfdreningar och Arbetsformedling. Arbetsbytet kunde medféra en rad
forandringar att anpassa sin tillvaro efter. Sarskild uppmarksamhet riktas i den hér studien
mot arbetsplatsens storlek och geografiska placering, verksamhetens inriktning, de nya
manniskorna samt innehéllet i anstallningen. Aven vilken betydelse omstallningar inom
ramen for arbetsbytet kan fa for det sociala livet utanfor arbetsplatsen utgor en central och
alltfor sallan uppmarksammad aspekt. Vid tidigare studier av nedldggningar har man dragit
slutsatsen att de aldre I6per 6verhdngande risk att bli utan arbete och av den anledningen &r
sarskilt utsatta. Denna studie visar framst pa att nytt arbete inte ar nagon garanti for att lidande
undviks och att tillrackliga insatser vid en nedlaggning skulle behéva ga bortom att bara
forsoka satta folk i arbete. Vidare framhalls att det bland de anstéallda som fatt nytt arbete
finns en sarskilt utsatt riskgrupp. Denna paminner en del om den grupp man vanligtvis
tillskriver daliga utgangsldagen och begransat utrymme pa arbetsmarknaden, fast med
avgorande skillnad aldersmassigt. Darigenom dras slutsatsen att man infor en nedlaggning
ocksa maste undvika schablonmassiga generaliseringar angaende olika gruppers utsatthet.
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1 Inledning

Forandringar skapar oordning i vara liv. | en samtid av snabb teknisk utveckling och de dartill
horande minskade avstanden duggar foérandringarna tatt, och vara liv i forandringens tidevarv
genomgar metamorfos efter metamorfos i ett desperat forsok att halla jamna steg med
utvecklingen. Nog for att forandringen, i de fall den valkomnas eller sker pa eget initiativ, kan
upplevas som stimulerande och spannande, men allt fler odnskade forandringar tvingar sig pa
oss utifran. I allt mer komplicerade natverk som forgrenar sig over var planet, foljer av logisk
nodvandighet att en enskild aktors handlande kan fa konsekvenser for en allt storre skara i
beroendestallning. Inte minst framstar detta som tydligt for riktigt stora aktorer pa den
internationella scenen, som de multinationella foéretagen, for vilka mdojligheten att agera
globalt ofta far central betydelse for de lokala regioner som berérs. Stora organisationer med
séaten i flera lander, och kanske framfor allt med valutvecklade nétverk 6ver nationsgranserna,
ar ocksa rorliga 6ver desamma pa ett helt annat satt an de mindre nationella foretagen. Om ett
huvudkontor hamnat for langt ifran ett finanscentrum eller om ett produktionsled kan bli mer
kostnadseffektivt i en annan vérldsdel har det multinationella foretaget oftast alla resurser att
atgarda dylika geografiska bestyr. Det ter sig betydligt besvérligare (men naturligtvis inte
omojligt) for det lilla foretaget att dra nagon nytta av ett avlagset skatteparadis eller byta till
billigare arbetskraft i ett utvecklingsland. Néar hela verksamheter eller delar av dem skeppas
runt mellan stater och varldsdelar, blir den mest patagliga effekten pa lokal niva ofta att
arbetstillfallen antingen skapas eller férsvinner.

Arbetslosheten i vastvérlden, och den inte séllan dartill horande fattigdomen, tycks i alla
kanda fall vara ett problem som ligger utanfor vad nationalstaten kan fa bukt med.
Arbetsléshet &r ej heller ett marginellt fenomen utan kan potentiellt drabba alla.! Risken att
forsattas i arbetsloshet innebdr inte bara ett hot om férsamrad ekonomi och personlig vélféard
utan ocksa hot om utfrysning och utanforskap. Arbetslosheten visar att alla
samhéllsmedborgare inte l&ngre behdvs, utan de utestdngda &r idag istéllet en belastning for
samhallet.? Inte ens proletariatet p& 1800-talet och i bérjan pa 1900-talet, eller ens de svarta
slavarna i Amerika, behévde trots grymma forhallanden kénna sig icke onskvérda.

Det tycks rada ett ojamlikt forhallande mellan de globala och de geografiskt bundna aktérerna
dar dverlaget ar i handerna pa de forstnamnda. De ekonomiska aktorerna tanker och handlar
transnationellt och kan pa sa satt kringgd nationalstaternas kontroll och politik, medan
foljderna (t ex arbetsloshet) ofta blir kvar p& nationalstatlig niva.® Om vi som Ulrich Beck’
skildrar nationalstaten som en container, vilken med hjalp av sina granser (containervaggar)
markerar sitt revir, kan vi i dagens globala samhalle inte annat &n att konstatera att containern
lacker (en mer beskrivande metafor skulle vara att containern paminner om en schweizerost).
Transnationella aktorer, som de stora foretagen, opererar pa en varldsmarknad utan vattentata
skott mellan nationalstaterna. | frdga de multinationella bolagen kan fastslas att dessa (i de
lander de véljer att rent geografiskt befinna sig i) bidrar med arbetstillfallen och skattepengar.
Nationalstaten kan ofta tdnka sig uppoffringar for att undvika att stora foretag flyttar till andra
lander, och mellan stater rader viss konkurrens om bolagens filialer. Laga skatter och billig
arbetskraft ar exempel pa konkurrensmedel som nationalstaten kan anvanda som lockbete.

! Beck 1998h:85
2 ibid 129

% ibid 128

* ibid 42-46



Den faktiska makten hos de internationella aktérerna ¢kar i takt med att nationalstaten blir allt
mer beroende av dem for att uppn sina egna syften (full sysselséttning exempelvis). Beck®
fragar sig hur demokratin mojliggors ur de transnationella foretagens synvinkel, nar den
politiska makten forskjuts fran de folkvalda? Det svar Beck sjalv levererar &ar att
varldsmedborgaren maste komma att mer aktivt ta sitt demokratiska ansvar, och rent konkret
aterta makten genom sin konsumentstatus. Den aktivt medvetna konsumenten kan redan idag
séga nej till barnarbete, social dumping, miljéférstéring etc.

Det &r har individen kommer in, men demokratin innefattar inte bara skyldigheter och ansvar,
utan ska ocksa agera garant for vara rattigheter, ratten att sjalva fylla vara liv med onskat
innehdll. De multinationella foretagen blir rorligare och flexiblare, samtidigt som den
internationella konkurrensen staller harda krav pa effektivisering och kostnadsreducering.
Geografiska regioner som “inte haller mattet” riskerar att hamna utanfor, med t ex
arbetsloshet och utfrysning av ménniskor som foljd. Arbetet har nast intill blivit heligt for oss
i modern tid, och nar var ratt till arbete har hotats har vi sallan varit sena att bestiga
barrikaderna for att forsvara den.

”Kanske blir den betydelse som forvarvsarbetet har kommit att spela for ménniskor i den industriella
varlden tydligast ndr tvd manniskor mots for forsta gdngen och fragar ”Vad 4r du?”. Man svarar da inte
med hobby, “duvuppfddare”, inte med religids tillhérighet, “katolik”, eller med en referens till
skonhetsidealet, “det ser du val, rodhérig och storbystad”. Istéllet, som vore det den naturligaste sak i
varlden (en véarld som med tanke pa detta svar definitivt har problem), svarar man med
yrkestillhérigheten, ”ingenjor pa Siemens”. Nar vi vet vad personen framfor oss har for yrke tror vi att vi
kanner honom eller henne. Yrket fungerar som en émsesidig identifikationsschablon med vilken vi kan
vérdera de personliga behoven och kunskaperna, liksom den ekonomiska och sociala stélliningen hos de
manniskor som har detta yrke. Ar det inte konstigt att likstalla en ménniska med hennes yrke?”®

Konsekvenserna av de snabba forandringarna i var omgivning kan alltsa néastla sig in i en av
de mest intima delarna av den moderna manniskans personlighet, hennes yrkesidentitet. Men
vad hander egentligen med den lilla ménniskan som pa grund av handelser utanfér hennes
kontroll tvingas fordndra sitt liv och anpassa sig till de nya forutsattningar som omvarlden
dikterar? En foreteelse som verkligen aktualiserar denna fraga ar foretagsnedlaggningar, som
till sin karaktér tvingar individer att byta arbete eller soka andra alternativ till sina forlorade
anstallningar. ”Ingenjoren pa Siemens” foérvandlas kanske till “marknadsanalytiker pa
Microsoft” och plétsligt ar det en helt annan person vi har framfor oss.

Antalet foretagsnedlaggningar i Sverige dkade kraftigt under senare halften av 1900-talet, och
nastan varje dag star det numera att lasa i dagstidningarna om foretag som laggs ned eller
reducerar sin personalstyrka.” Oresundsvarvet i Landskrona, Volvo Aero i Arboga och
Ericsson i Norrkdping ar bara nagra exempel pa stora arbetsplatser som stangts igen pa senare
tid, och som haft betydande inverkan pa sina respektive naromraden. Likaledes drabbades
Eslovs kommun 1998 av samma problematik nar det stod klart att Volvo Excavators avsag att
lagga ned sin verksamhet dar. An en gang korsades vagarna mellan en ekonomisk storaktor pa
den internationella scenen och en liten skara manniskor i ett av varldens manga horn som lart
sig att 1agga vérde i begreppet forvarvsarbete.

® ibid 179-181
® Beck 1998a:224
" Angeléw 1988:12



1.1 Projekt Vitbok Eslov

| syfte att utrona vad som egentligen hénde i Eslév nér Volvo Excavators lades ned, har
Eslovs kommun beslutat att géra en dokumentation av det intraffade. Tanken &r att vinna
battre forstaelse for forandringsarbeten och darmed skapa ett vagledande underlag for andra
kommuner och orter som drabbas av nedlaggningar. For att fa tillgang till en bred faktabas har
Eslovs kommun engagerat uppsatsskrivande studenter vid Lunds Universitet inom olika
vetenskapliga discipliner. Tillsammans med Volvos dokumentation av nedldggningen samt
erfarenheter fran seminarier och konferenser skall dessa uppsatsarbeten ligga till grund for en
publikation, den sk Vitbok Eslév. Denna uppsats ar ett led i denna process, och &r skriven pa
uppdrag av Eslévs kommun.

1.2 Syfte och fragestéllning

Vad som nastan omedelbart gjorde intryck pa mig nar jag inledningsvis forsokte skapa mig en
overblick av handelseutvecklingen i Eslév var den positiva atmosfar som radde. Arbetet med
att lagga ned Volvo Excavators hade varit framgangsrikt, darom tycktes de flesta manniskor
jag kom i kontakt med vara 6verens. Aven frdn massmedialt hall talades det om en lyckad
nedlaggning, och Volvo erhéll mycket berom for sin lojalitet mot medarbetarna i Eslév. Det
mest frapperande i den samling uttalanden, dokument och tidningsartiklar som delgavs mig
var att slutsatsen om en lyckad nedlaggning tycktes bygga pa ett enda faktum: att ca 2/3 delar
av de som sagts upp i samband med nedlaggningen hade fatt nya arbeten och av 6vriga var
endast ett fatal Oppet arbetslésa. Den allmanna uppfattningen forefoll vara den att har man
bara erhallit nytt arbete sa &r allting frid och frojd, och nar dessutom majoriteten lever i frid
och frojd sa maste nedlaggningen ocksa varit framgangsrik. Bosse Angeléw, som forskat
mycket kring nedldggningar och organisationsférandringar, har dragit slutsatsen att “den
faktor som framst paverkar de fristalldas valbefinnande och halsa ar sysselsattningslaget efter
nedlaggningen.”® Att erhdlla ett nytt arbete & dock, vilket Angeléw ocksd visar,” ingen
garanti for en god foréandring. Daremot riskerar dessa manniskors 6den att bli ldmnade dérhén
genom en enkel matematisk mentalitet som resonerar: "de berévades ett arbete, nu har de fatt
ett nytt, och sen ar det bra med den saken”.

Syftet med denna uppsats ar att lyfta fram erfarenheter och upplevelser fran de anstéllda vid
Volvo Excavators som efter nedlaggningen erhallit nya arbeten. Féljande fragestallning &r
konstruerad som ett hjalpmedel i denna ambition:

- Vad innebér det att tvingas byta arbete?

1.3 Disposition

| det féljande kapitlet (2) gors en tillbakablick dar viktiga handelser i Volvo Excavators
historia presenteras. Resonemang fors kring den lokala foretagskultur som utvecklades och
praglade de anstéllda, och avslutningsvis aterges delar av utvecklingen efter nedlaggningen. |
kapitel 3 redogdrs for valen av datainsamlingsmetoder, och genomférandet av studien

& Angeléw 1991:40
° Se Angelow 1988



beskrivs. Stommen i faltarbetet utgdrs av en postenkédt av kvantitativ natur och en serie
kvalitativt inriktade intervjuer. Den metodologiska diskussionen fokuserar pa hur tillforlitligt
datamaterialet aterspeglar verkligheten. Den teoretiska aspekten gor entré i kapitel 4, forst i
form av Bosse Angeléws forskning pa det aktuella omradet. Vidare presenteras en teoretisk
modell fér hur den enskilde individen genomlever en stérre fordndring utvecklad av Helen
Rose Fuchs Ebaugh, och kapitlet avslutas med ett resonemang kring hur Emile Durkheims
klassiska anomibegrepp kan anvéndas i sammanhanget. Presentation och analys av det
empiriska materialet ar temat for kapitel 5, i vilket studieobjekten foljs genom foréandringen.
Kapitlet avslutas med en sammanfattning av de viktigaste slutsatserna. Uppsatsen avrundas
med en diskussion, som tillika &r kapitel 6, dar resonemang fors kring hur nedl&dggnings-
problematiken kan varderas, utifran studiens resultat.



2 Historik och organisation

For att tillfullo kunna ta till sig och forsta de erfarenheter, upplevelser och berattelser som en
individ har att féormedla om sin tid i och kring en organisation, anser jag det fér nddvandigt att
man ocksa har insikt i den kontext ur vilken dessa manniskors levnadséden ar hamtade, dvs
organisationen med dess historia och dess kultur. De industriella organisationerna har det
gemensamt att de bestar av manniskor knutna till organisationen genom anstéllningsavtalet,
och organisationens 6verlevnad ar beroende av upprétthallandet av dessa avtal samt férmagan
att sluta nya.’® Manniskorna som verkar i en organisation bidrar till att ge den sin speciella
och unika karaktar, men ocksa organisationens omgivning och historia bidrar till innehallet i
dess sk organisationskultur.** Manniskorna kommer in utifr&n och med sina olika kunskaper,
varderingar, malsattningar och personligheter levandegor de organisationen och skapar dess
kultur. De tilldelas olika roller, ansvarsomraden och befogenheter, men maste samtidigt
underkasta sig vissa av omgivningen fastslagna regler, t ex lagar, regler, branschnormer,
tekniskt utveckling och tillgdnglighet. Nar organisationen fardas genom tid moter den kriser,
vinner segrar och lider forluster, den genomgar kulturutvecklingsprocesser dar manniskorna i
interaktion med omgivningen forsoker nd sina och den gemensamma organisationens mal.*?
Gravmaskinerna i Eslov gick i graven, men lamnade efter sig en lang och handelserik historia
som ger inblick i den industriella kultur som de anstéllda utvecklade, levde med och kande
tillhorighet till.

2.1 Enepok har natt sitt slut

Den 1 december 1998 tog Volvo Excavators AB principbeslutet att Idgga ned verksamheten i
Eslév, och tva ménader senare foll det definitiva avgorandet.®® Beslutet att lagga ned innebar
slutet pa en lang tradition av tillverkning och utveckling av gravmaskiner och ett foretag med
éver hundradriga anor hade natt sin alders host. Volvo Excavators historia borjar redan 1889,
da Lars Akerman bérjade producera apparater och maskiner pa ett gammalt gjuteri i Eslév.'*
Tanken var att forse jordbruket, som under den héar tiden hade borjat mekaniseras, med
lampliga redskap for att latta pa den tunga arbetsbordan. Nar sedermera bilismen tog fart pa
20-talet och véagar borjade byggas, vilka i forlangningen kravde underhéall, bérjade Akermans
(grundaren avled 1897 men foretaget beholl namnet) tillverka vagmaskiner av varierande
slag. Ndgra ar senare var dessa de dominerande produkterna och 1938 rullade den forsta
gravmaskinen ut fran Eslov. Efterfrdgan pa gravmaskiner 6kade under aren som gick och trots
konkurrens fran utlandska tillverkare beslot man att 1953 begréansa tillverkningen till endast
denna produkt. Pa 60-talet ersattes linmaskinerna, som kravde mycket muskelhjalp av foraren
och kunde ge upphov till skador pa muskler och leder, av de nagot mer latthanterliga
hydraulmaskinerna. Akermans introducerades pa borsen 1965 och 1972 var man
ensamtillverkare av gravmaskiner i Sverige. | borjan pa 90-talet hade bolaget éver 1000
anstallda, men den globala ekonomiska tillbakagangen som stundade skulle inte passera

10 Brown 1992:235

! Bang 1994

2 ibid: 77

3 Utveckling i balans: maj 1999
1 Blennow 1999:14-16
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Akermans obemarkt.™ 90-talet kantades av nedskdrningar i personalstyrkan,
omorganiseringar av foretagets verksamheter och foretagsledningar som kom och gick. VVolvo
kom in bilden sa sent som 1989 (30% av aktieinnehavet) och dvertog hela foretaget 1991. En
manad in pa 1999 kom sa dodsstoten for det anrika bolaget nar nedlaggningsbeslutet blev ett
faktum och alla anstallda (lite drygt 600 vid tillfallet) skulle komma att sigas upp.
Produktionen av gravmaskiner inom Volvokoncernen utgar idag helt fran anlaggningar i
Sydkorea och Tyskland.

2.2 Akermansandan — en stark kultur

”Det var ndgot valdigt fint att jobba p& Akermans. Sa man att man skulle bérja p4 Akermans kunde man
hora folk saga:

-"Ja, da har du din framtid tryggad”.

Vi lag dessutom valdigt hogt I6nemassigt under 60, 70 och 80-talet. S& att saga att det funnits en

bruksmentalitet har &r en underdrift.”*’

| ett litet samhalle som Eslov*® blir avhangigheten av och narheten till de storre foretagen pa
orten ofta mérkbar pa ett helt annat sétt &n i storstader och storkommuner. Akermans var tills
Volvos 6vertagande ett genuint Eslovsforetag, och var under en period Eslovs nést storsta
arbetsplats.’® De som inte sjalv arbetade pd Akermans hade ofta en granne, god van eller
slakting som gjorde det, och foretaget hade ett gott rykte bland befolkningen.

Akermansandan, som blivit ett valkant begrepp i folkmun, & en beteckning pa den
medlemskultur som utvecklades i organisationen. Andan star primart for den "vi-kansla” och
gemenskap som praglade foretaget och dess anstillda genom aren. Det ar vanligt inom
organisationsforskning att skilja mellan starka och svaga kulturer. En stark kultur kan
beskrivas som “en kultur som dominerar organisationen och som i hoég grad styr
medlemmarnas beteende.””® Akermansandan uppvisar ménga gemensamma drag med den
starka kulturen. For det forsta kan man peka pa att kulturens innehall hade en bred spridning
inom organisationen, och var i princip detsamma oavsett befattning och position. Den mest
patagliga faktorn som bidrog till homogeniteten i kulturen, och forhindrade den fran att
splittras i subkulturer, var troligtvis den geografiska koncentrationen av hela organisationen
till en och samma plats. For det andra maste man beakta att kulturen har existerat lang tid och
reproducerats Over flera generationer. Organisationens historia vittnar ocksa om stabilitet i
medlemskaren, vilket har svetsat dem samman saval praktiskt som kulturellt. Aven cheferna
stannade lange i organisationen, t ex kan framhdvas att under en 75-ars period pa 1900-talet
hade Akermans endast tvd VD.* Det finns ytterligare tva faktiska omstandigheter som
bidragit till skapandet och uppréatthallandet av den starka kulturen och den stabila
medlemskaren. Den forsta ar larlingsskolan pa foretaget som funnits sedan tidigt 1900-tal och

15 Jag vill har inte forsoka gora gallande att 1agkonjunkturen skulle vara ensam orsak till handelseférloppet som
kulminerade i nedlaggningen, utan snarare visa pa att den existerade som ett yttre forhallande som en
transnationell aktor inte kunde bortse fran.

18 Av dessa var drygt hundra sedan tidigare uppsagda i samband med en nedskarning som foregick
nedlaggningsheskedet. Detta faktum har betydelse for min studie, da jag har fokuserat pa dem som blev
uppsagda i samband med nedlaggningen. Se vidare kapitel 3.

" Nedlaggning -En facklig organisations agerande vid en nedlaggning av ett féretag- 1999

18 Befolkningstal: 23259 (1950), 26288 (1975), 28299 (1998). Kalla: Eslévs kommun i siffror 1999

¥ Nedlaggning -En facklig organisations agerande vid en nedlaggning av ett féretag- 1999

% Andersson Curt 1994:108

2! Nedlaggning -En facklig organisations agerande vid en nedlaggning av ett féretag- 1999
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lades ned 1998.%2 Genom denna form for rekrytering inforlivades nya medlemmar stegvis i
organisationen och gavs genom praktik mojlighet att bekanta sig med olika delar av foretaget.
Val inne i organisationen kunde den nyanstallde sedan arbeta sig uppat i hierarkin, da forman,
produktionsledare och liknande befattningar tillsattes genom intern rekrytering i de egna
leden. Lérlingsskolan band medlemmarna till organisationen och sakrade stabiliteten, medan
den andra omstandigheten, vinstdelningen, uppratthéll integrationen. Akermans bérjade med
vinstdelning redan 1944, nigot de var ganska ensamma om d&.** Som forméan hade
vinstdelningen ocksa en viss stabiliserande effekt, da det var ekonomiskt lénsamt for
medlemmarna att stanna i organisationen, men framfor allt gav systemet de anstallda ett
gemensamt mal for sina och organisationens stravanden.

2.3 Spillrorna av en nedlaggning

| och med nedlaggningen av Volvo Excavators frigjordes 57000 m?2 lokalytor.* Under arbetet
med nedlaggningen inriktades manga insatser pa att trygga en framtida verksamhet pa det
stora industriomradet. Dessa insatser bidrog till att hjalpa manga av de uppsagda pa Volvo
Excavators att snabbt finna nya anstallningar vid de foretag som etablerade sig pa omradet.
Viss Volvoverksamhet blev kvar pa omradet for att fortsatta tillverka reservdelar, reparera och
serva gravmaskiner, men omradet domineras idag av inflyttade smaforetag. Att det bade fanns
lokaler, maskiner och industritillbehér samt kompetent arbetskraft utan sysselsattning
tillgangligt vackte manga verksamheters intresse och flera av dem tog tillfallet i akt att
expandera och nyanstilla i samband med att de flyttade in pa omradet. Ett ar efter
inriktningsbeskedet att lagga ned hade ca 200 personer arbete pa det gamla VVolvoomradet och
nastan alla lokaler hyste ndgon form av verksamhet.?®

Nytt arbete var naturligtvis hogsta prioritet for merparten av de anstéllda, men alla uppnadde
inte detta mal. For nagra av de aldre foll det sig naturligt att avsluta yrkeskarriaren i samband
med nedlaggningen och darmed ga i pension. Andra sokte sig till olika utbildningar for att
darigenom undvika arbetsloshet och samtidigt starka sina aktier pa arbetsmarknaden. Det
lyckades dock inte alla att undvika den svurne fienden, arbetslosheten. Aven den skordade
sina offer i efterspelet till nedlaggningen.

2 ibid
2 ibid
2 Utveckling i balans: december 1999
% ibid
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3 Metodologiska strategier och reflexioner

Metoder kan sdgas vara ett samlingsnamn pa de tillvagagangssatt som manniskor anvander
sig av i syfte att forsoka forsta eller forklara ndgot.”® Detta kapitlets huvudsakliga mal &r att ge
en redogorelse for de specifika metoder som nyttjats i syfte att ge inblick i uppsatsens
grundfragestallning: Vad innebar det att tvingas byta arbete? Tva olika delstrategier har
sammantaget bidragit till merparten av den empiriska grund studien vilar pa, och darav bor
dessa ges en nérmare presentation. Oavsett hur vél ett metodologiskt redskap &r utformat
uppstar latt fragan om de resultat som fas verkligen ger en korrekt bild av det tilltankta
problemomradet, dvs huruvida undersékningen &r valid eller inte?*’ Beskrivningen av de
faktiska tillvagagangssatten kommer darfor lopande att kompletteras med reflexioner kring
validitetsbegreppet.

3.1 Postenkat

Den forsta delstrategin gick ut pa att fa en bred 6versikt dver vad de olika komponenterna i
det patvingade arbetsbytet haft for inverkan pa de olika individerna och vilka direkta
konsekvenser forandringen burit med sig. Idén var saledes att fa ganska generell och inte
alltfor omfattande information, men i gengald fran ett storre antal personer. Detta
genomfordes i form av en postenkat?® som gick ut till samtliga 385 tidigare anstallda som
sades upp genom nedlaggningsbeskedet och som inom ramen fér Volvo Excavators
nedlaggningsarbete registrerats for nya arbeten.? Att majlighet foreldg att inkludera hela
populationen i ett totalutskick, och ddrmed undvika ytterligare urvalsforfarande, medforde en
naturlig representativitet. | validitetstermer innebar detta att den kategori personer som avsags
att tillfragas ocksa utgor de personer som faktiskt tillfragades, vilket inte alltid ar fallet,
framfor allt da storre grupper ar foremal for studium.*

Enkater méste vara noggrant planerade, sd att fragorna foljer en pa férhand uttankt plan.®
Forutom att konstrueras pa ett satt som ger relevanta svar, skall fragorna ocksa utformas pa ett
sdtt som gor dem mojliga att bearbeta analytiskt. Med hansyn till det sistndmnda valdes i
denna undersokning ett upplagg med i huvudsak bundna svarsalternativ, dar respondenten har
att valja mellan ett antal pa forhand givna mojligheter till svar. Vad galler kartlaggandet av
uppsatsens problemomrade valdes en indelning i tre olika frageavdelningar:

* Nedl&ggningsprocessen
» Arbetet pa Volvo Excavators och det nya arbetet
e Bakgrundsvariabler

2 Mills 1997:68

" Holme & Solvang 1997:167

%8 Upptryckt i sin helhet som Bilaga 1

% Det bor har podngteras att enkédtundersdkningen genomférdes i samarbete med Eslévs kommun. Utdver de
fragor som stalldes i direkt syfte att fanga den aktuella problematiken for den har studien, berikades enkaten
ocksa med nagra fragor med relevans for Projekt Vitbok Eslov i stort, framfor allt rérandes boende, vilka av
forklarliga skal inte kommer att ges sérskilt mycket utrymme i denna uppsats. Den vidare diskussionen av
enkatfragorna omfattar ej heller dessa.

% jfr. Neuman 1997:204

1 Andersson Bengt-Erik 1994:76
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Upplevelser av kontroll, mojligheter och personligt valbefinnande samt betydelsen av och
inverkan pa sociala relationer utgjorde centrala aspekter direkt kopplade till tiden for
nedlaggningsarbetet. Vidare stélldes det nya arbetet i relation till den tidigare sysselsattningen
vid Akermans/Volvo Excavators vad géller faktorer som arbetsuppgifter, 16n, trivsel,
verksamhetsinriktning, verksamhetens geografiska beldgenhet, erfarenhet och utvecklings-
mojligheter. Slutligen ombads respondenten lamna nagra personuppgifter som ansags kunna
utgora ett relevant underlag for statistiska jamforelser, sasom alder, kon, utbildning och
familjesituation. Svarigheten i fragekonstrueringen ligger framst i att formulera dem pa ett
entydigt satt som samtidigt ar latt att forstd, utan att ga miste om det innehall som
konstruktoren avser.®? Ett led i detta arbete har varit att testa flera olika frageformuleringar
och analysera skilda tolkningsmagjligheter i syfte att reducera bristande samstammighet mellan
det metodologiska verktyget och dess utfall, dvs férstarka den sk reliabiliteten.®®

Ytterligare en viktig faktor i strdvan efter ett resultat som vél speglar det aktuella fenomenet
ar svarsfrekvensen. Hari vilar den storsta svagheten hos postenkaten da manniskor inte alltid
fyller i och returnerar dem, samtidigt som det for fragestéllaren ar omojligt att kontrollera
under vilka former de besvaras: ”a questionnaire completed during a drinking party by a
dozen laughing people may be returned along with one filled out by an earnest respondent.”**
Att helt undvika ett visst bortfall &r i princip ogorligt, men for att fa en uppfattning om hur vél
de som deltar i undersékningen representerar den totala populationen bor bortfallet, i den man
det & genomforbart, noggrant analyseras.®® Fér den har studiens vidkommande har 167
enkatsvar legat till grund for den kvantitativt inriktade delen av analysen. Svarsfrekvensen,
vid beaktande av att det utdver angiven siffra ocksa returnerades 9 ifyllda enkéter som foll
utanfér den tilltdnkta undersokningspopulationen (8 som uppgav att de var arbetslésa och en
som uppgav studier som sysselsttning), satts saledes till 44%.%° NAagra variabler har
emellertid kunnat jamforas mellan den totala populationen och det insamlade materialet,
vilket givit foljande resultat:

Bortfallstabell 1: Alder

Alder | undersékningen (167) Hela populationen (385)
-35 ar 18,3% 23,6%

36-45 ar 36,7% 38,4%

46-55 ar 33,7% 29,4%

56 ar+ 11,2% 8,6%

Totalt 100% 100%
Medelvarde

Alder 44,25 42,64

% ibid: 130

% En viktig komponent hér utgjordes av den pilotundersékning dar fd anstallda vid Volvo Excavators tog sig tid
att besvara och kommentera nagra olika fragekonstruktioner. For vidare diskussion av reliabilitetsbegreppet se
Neuman 1997:140-141

% Neuman 1997:251

¥ Andersson Bengt-Erik 1994:159

% De register som fanns tillgangliga visade sig séledes inte vara helt tillférlitliga vad galler vilka som hade fatt
nytt arbete. Det bor saledes vara rimligt att anta att det aven bland dem som avstod fran att svara fanns individer
som ej erhallit ett nytt arbete efter nedlaggningen, och saledes bor den verkliga svarsfrekvensen ligga nagra
procentenheter hogre. Vidare returnerades 5 av de 385 enkéterna pga felaktiga adressupplysningar i registren.
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Bortfallstabell 2: Kénsférdelning

Kén | undersdkningen (167) Hela populationen (385)
Man 94,1% 93,5%

Kvinna 5,9% 6,5%

Totalt 100% 100%
Bortfallstabell 3: Yrkeskategori37

Yrkeskategori | undersdkningen (167) Hela foretaget (661)
Kollektivanstallda 70,0% 68,7%
TjAnstemén 30,0% 31.3%

Totalt 100% 100%

Som tydligt framgar av bortfallstabellerna avviker undersékningens resultat i de variabler som
varit matbara i sammanhanget endast marginellt fran fordelningarna i den population som
avspeglas. Den storsta differensen aterfinns i aldersvariabeln, vilken visar pa en knapp
overvikt for de aldre respondenternas svarsbenagenhet. Det bor anda understrykas att andra
eventuella snedférdelningar, t ex utifran positiv/negativ installning till nedlaggningen och
Volvo Excavators, ej kunnat uppskattas. VVad galler det interna bortfallet, dvs fragor i de
returnerade enkaterna som besvarats pa ett otillborligt sétt eller ej besvarats alls, uppgar det i
genomsnitt till 1,55% och kommer att redovisas l6pande for de resultat som presenteras.

3.2 Semistrukturerad intervju

Den andra delstrategin avsag att fylla ut och nyansera den innehallsmassiga delen av den
forsta. Annorlunda uttryckt ville detta andra angreppssétt soka svar pa nagra av de fragor som
svaren fran det forsta gav upphov till. Fokus flyttades saledes till mer omfattande information,
fran ett begransat antal respondenter, vilket resulterade i en serie om fem intervjuer med en
mer kvalitativ inriktning. Att bestdmma antalet intervjuer &r inte alldeles oproblematiskt, da
den exakta tidsrymden for ett faltarbete sallan satts pa forhand, utan avslutet kommer naturligt
i samband med att onskvard forstaelse uppnatts, alternativt att arbetet fortgar utan direkt
avslutning genom hela forskningsprocessen.®® For denna studies vidkommande togs framst
fasta pa det forstnamnda och intervjuerna avslutades da fragorna fatt 6nskvard nyansering och
ytterligare intervjuer ansdgs begransade vad géller nya infallsvinklar. Betraffande
validitetsbegreppet ser det lite annorlunda ut i kvalitativa studier och star primart for
fortroendet for en undersoknings resultatméssiga respektive analytiska ackuratess i
forhallande till den sociala vérld den representerar.®® Det handlar sdledes mindre om att
intervjuaren sjalv skall uppskatta eller forsoka faststéalla validiteten i sitt arbete, utan mer om
att han eller hon skall bereda majlighet at andra (och da i synnerhet de som bekéanner sig till
den sociala varld som studerats) att beddma adekvansen. Inom ramen fér denna uppsats bor
dd podngteras att resultat och tolkningar diskuterats med och kommenterats av en rad
involverade. Hit horde savél anstéllda vid Volvo Excavators som erhallit nytt arbete samt
andra personer med anknytning till denna grupp, detta i syfte att uppratthalla en god validitet.

% Denna jamforelse ar gjord mot det totala antalet anstallda (4ven de som sades upp fére nedlaggningen) vid
tiden for nedlaggningsbeskedet, da siffror pa fordelningen inom urvalsgruppen saknas. Mojligheten att
nagondera yrkeskategori , de val 6verensstammande siffrorna till trots, faktiskt haft storre framgéng &n den andra
att finna nya arbeten gar inte helt att utesluta. For definition av yrkeskategorierna se kapitel 5.2

% Neuman 1997:375

% ibid: 369
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Intervjupersonernas medverkan tillkom genom ett strategiskt urval, dvs ett selektivt val
utifrén kriterier som anses ge énskvard tackning av studieomradet.”’ Utifran tillgangliga data
mojliggjordes ett hansynstagande till tre aspekter, utgérandes kon, alder och boendekommun.
Betréffande det sistndmnda valdes intervjupersoner hemmavarande i Eslovs kommun, dels av
praktiska skal vad galler resor och dels for att det genom kommunen fanns lokaler att tillga.*!
Aven ur en konsaspekt frangicks representativiteten, da i syfte att befrimja méangfald. Tva av
fem informanter utgjordes av kvinnor, medan det sista ledet i urvalsprocessen syftade till att
fanga upp erfarenheter frn olika generationer, vilket en bred &ldersspridning bidrog till.*?

Intervjuerna foljde ett semistrukturerat upplagg, vilket innebdr att intervjun byggs upp kring
ett antal teman som fylls ut i samtalet mellan intervjuare och intervjuad.* Strategin for
intervjuaren blir att inom ramen for ett tema leda samtalet mot det slags information som han
eller hon anser dnskvard. Ett oumbarligt hjalpmedel som nyttjats i detta syfte skall har lyftas
fram, namligen intervjuguiden.** Detta redskaps primara uppgift var att sarskilja samt tydligt
definiera de teman som skulle avhandlas under intervjusituationen. Vidare, och nog sa viktigt,
skulle den for varje tema utgora inspiration till frageformuleringar och sk probes, dvs tekniker
for att uppmuntra den svarande att lamna fullstdndiga och tydliga svar samt kénna sig trygg i
konversationen.”® Tematiseringen av intervjun foljde som en fordjupning av de sociala
relationernas betydelse, saval i som utanfor arbetslivet, samt den individuellt upplevda
problematiken i anslutning till nedlaggnings- och arbetsbytesprocessen. Varje intervju, som
varade 30-45 minuter, fick sin individuella pragel av att intervjupersonens tankar om vad som
var centralt inom varje tema ofta nyttjades som grund for det fortsatta samtalet.

3.3 Databearbetning och analys

Né&r man studerar manniskor ar det viktigt att vdrna om den enskilda individens psykiska och
fysiska integritet.*® Informationen som erhdllits frdn de tidigare anstallda vid Volvo
Excavators har enbart anvénts i forskningssyfte. Alla enkdtsvaren &r anonyma och
resultatredovisningar bestar endast av statistiska sammanstallningar och jamforelser.
Intervjupersonernas beréattelser har behandlats med stérsta mojliga konfidentialitet och vad
galler utdrag ur intervjuerna som redovisas har dessa i mojligaste man frigjorts fran uttryck
och bendmningar som skulle kunna réja respondenternas identiteter, t ex fritidsaktiviteter och
foretagsnamn.*’ Vid samtliga intervjutillfallen anvindes en bandspelare, vilket i princip ar en
nédvandighet vid mer samtalsbaserade intervjuer.*® Materialet fran intervjuerna har sedan,
vilket ar av vikt att understryka, tolkats i forhallande till studiens inramning i form av

“%ibid: 370

*! Dessa nyttjades vid tva av intervjutillfallena. Ovriga genomfdrdes pé intervjupersonens arbetsplats.

*2 De inledande kontakterna med intervjupersonerna togs via telefon. Samtliga som ombads stélla upp tackade ja.
Den frdmsta orsaken till att fem intervjuer féll sig naturligt var att det utver de urvalstekniska forsdken att tdcka
ett brett spektrum ocksa, som det sedermera visade sig, aterfanns markanta skillnader i erfarenheter, dels fran
Volvo Excavators betraffande anstallningstid och arbetsuppgifter och dels fran arbetsbytesprocesserna, hos dessa
fem. Samtidigt tenderade nagra av fragesvaren i slutfasen av intervjuandet att snarare utgéra upprepningar an
ytterligare nyanseringar.

** Andersson Bengt-Erik 1994:77

* Upptryckt i sin helhet som Bilaga 2

*® Andersson Bengt-Erik 1994:137

“® Holme & Solvang 1997:32

*" Istallet anvands ett system dér ord av den har karaktaren utelamnas och kompletteras med en férklaring inom
hakparantes. T ex: Jag gillar att titta pd /.../ [sportsgren] Det &r mitt storsta intresse.”

“8 jfr. Andersson Bengt-Erik 1994:181-182
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héndelseforlopp (nedlaggningsprocessen) och teori. Med Diana Mulinaris ord éar
tolkningsprocessen ett forsok att lanka det individuella 6det och den djup [sic!] personliga
berattelsen med teorier om samhallsstruktur och samhallsférandring.”® Det blir saledes, i
likhet med den hermeneutiska traditionen, en vandring mellan delarna och helheten i syfte att
nd forstielse kring deras inbordes relationer.® Fér bearbetning och analys av enkatsvaren, &
andra sidan, har datorprogrammet SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) utgjort
det priméra hjalpmedlet. Orienteringen har varit inriktad mot sk deskriptiv statistik, vilket
betyder att fokus vilar pa summering och tolkning av frekvens- respektive
procentfordelningar.” De tvé delstrategierna sammantaget har utéver att komplettera varandra
ocksa, framst i tolkningsarbete, inverkat pa det évergripande malet att sa val som mgjligt
aterspegla den faktiska verkligheten. Att skada ett objekt fran mer an en vinkel underlattar
ofta for den som skall uppskatta var det befinner sig.*

* Mulinari 1999:45

* Neuman: 1997:68

*! Rose & Sullivan 1996:84 — Denna bok har i mangt och mycket fungerat som manual fér databearbetningen
och hanteringen av SPSS. Se i huvudsak Part 111

%2 Neuman: 1997:151
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4 Forandringen — teoretiska perspektiv

Alla upplever vi forandringar av och till i livet, privat saval som i arbetslivet. Somliga
forandringar ar sma, andra stora. Ibland tar det lang tid att ga igenom en férandring, medan
det en annan gang ar over i en handvandning. Vi ar inte alltid sjalva initiativtagare till de
forandringsprocesser vi genomgar utan yttre forutsattningar kan forandras pa ett satt som vi
maste anpassa oss till. Arbetsmarknaden ar en arena dar det ofta forekommer forandringar
som vi har litet eller inget inflytande pa. Ibland upplever vi férandringen som negativ och
forsoker motarbeta den, t ex nar vi upplever att var anstallningstrygghet hotas eller nar vart
arbetsinnehall forsamras. Nar vi istéallet tror att forandringen ska ge oss battre trygghet och
mer stimulerande arbetsuppgifter, da kanske vi véljer en positiv attityd och véalkomnar
forandringen.>® Resultatet blir inte alltid vad vi hade tankt oss, nagra ganger blir det till det
battre, andra ganger till det samre. Oavsett var standpunkt kraver forandringen ett aktivt
handlande fran var sida, t ex att vi anpassar oss till nya arbetstider, nya chefer eller ett helt
nytt arbete. Da vi vill ha trygghet och stabilitet i var tillvaro med invanda ritualer som sparar
oss energi, finns det ett inbyggt individuellt motstand mot alla forandringar, som i sig ofta
innebar ett hot mot det bestdende och vélbekanta.®® A andra sidan &r det just genom
forandringar och utmaningar som vi sjalva och var yrkesroll kan utvecklas, och vad som
betraktas som ett hot kan ocksa ses som en utmaning.*

4.1 Nar forandringen slar till

Nar ett storre foretag laggs ned innebar det en forandringsprocess som beror valdigt manga
maéanniskor i den direkta omgivningen och i de natverk som foretaget byggt upp. De anstéllda
berévas sina arbeten och maste soka nya alternativ till sin forsérjning. Bosse Angeléw™® har
undersokt hur de anstélldas livsvillkor paverkades i samband med nedlaggningen av
Oresundsvarvet i Landskrona. Han drar foljande slutsatser angéende hur anstélldas héalsa och
valbefinnande paverkas i samband med foretagsnedlaggningar:

o Sysselséttningen efter nedldaggningen ar den mest avgorande faktorn for de fristalldas
hélsa och valbefinnande. Arbetslosa lider ofta av hogre stress an ovriga grupper. Aven
arbetande som fatt samre arbetsvillkor an tidigare visar pa hogre stress an de som fatt
béattre arbeten.

« De med daliga utgangsligen infor nedlaggningen far dven mest problem efterat. Aldre,
kvinnor, lagutbildade, invandrare och arbetshandikappade har svarast att fa nya arbeten.
Aldern &r den mest avgorande faktorn vad géller mojligheterna till nytt arbete.

» Infor sjalva fristaliningen ar stressreaktionerna starkast och brukar darefter avta.

« Det drabbade kan reagera valdigt olika, allt ifran oberordhet till chock och depression.

« Efter nedlaggningen kan lakemedelsintag och sjukdomar dka.’

> Se Angeléw 1991:22-25

> Abrahamsson & Andersen 1996
> Angeléw 1991:19

% Angeléw 1988

> Angeléw 1991:40
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Nytt arbete efter nedlaggningen ar alltsa ingen garanti for att de fristallda har "fatt tillbaka vad
de forlorade”. De som far ny anstéllning kommer in i en ny miljo med nya manniskor och far
dar nya befogenheter och ansvarsomraden, faktorer som alla bade kan bli till det battre och till
det samre fran individ till individ. | samband med nedldggningen ar det vissa grupper som ser
morkare pa sina framtidsutsikter och har ett begransat handlingsutrymme pa
arbetsmarknaden.®® Bland dessa ar det framfér allt de ldre som upplever problem att komma
tillbaks till en fast tjanst. Perioden kring ett nedlaggningsbesked &r det svaraste for de
anstallda, dd de anstillda da lever med ovissa framtidsperspektiv och arbetsldshetshot
héngande dver sig. Utvecklingen darefter & mycket beroende av hur situationen léser sig for
varje enskild person. For de med stort handlingsutrymme pa arbetsmarknaden, t ex
hogutbildade, som snabbt far nya arbeten med likvardiga eller battre forhallanden tenderar
oron och stressen att minska alternativt forsvinna, medan de personliga lidandena av en
nedlaggning kan bli langvariga for de som inte kan uppna sina mal under forandringen.

”Den dominerande bilden av trivseln och stimningen pa arbetsplatsen visade minskad arbetsgladje, ett
ovisst framtidsperspektiv och en uppbrottsstamning.”®

Tiden som foljer efter ett nedlaggningsbeslut medan de uppsagda fortfarande gar kvar &r
problematisk vad betréffar flera faktorer. Motivationen for arbetsuppgifterna kan bli lidande,
och det kan vara svart att veta om man arbetar for att vara lojal mot foretaget eller for sin egen
yrkesmorals skull.®® Arbetskamraterna forsvinner fran arbetsplatsen efterhand som de far nya
arbeten, paborjar utbildningar eller gar ut i arbetsloshet. Arbete som trots allt skall utforas blir
pa manga positioner i foretaget mindre och manga anstallda upplever syssloloshet under
arbetstiden, samtidigt som andra positioner blir hardare belastade och mer kravande &n
tidigare."> Mellan arbetskamraterna kan stamningen forandras, vilket far konsekvenser for
samarbete och sammanhallning. Nar arbetskamrater forsoker halla samman och diskutera
situationen med varandra for att forsoka lindra vanmakten kan sammanhallningen bli starkare,
medan den kan férsvagas d& konkurrens om lediga arbeten uppstar.> Angeléw urskiljer en
problematik med manligt dominerade arbetsplatser som hotas av nedldggning, eftersom den
lite hardare och tuffare jargongen forsvarar for de drabbade att diskutera sina personliga
problem med varandra.®®

Den allménna trivseln pd Oresundsvarvet sjonk kraftigt efter nedlaggningsbeskedet, framfor
allt p grund av de ovissa framtidsutsikterna.®* Olika organisationer, som fackforeningar och
arbetsformedling, blir viktiga aktorer under en nedlaggningsprocess och aven internt pa
foretaget startas och drivs det ofta olika projekt for de anstdllda. Ett stort problem vid
foretagsnedlaggningar tycks vara att engagera de anstallda i forandringsprocessen.
Reaktionerna infor en forandring paverkas mycket av varifran initiativet kommer och hur
sjalva forandringsarbetet genomférs. Medan ménniskor ar mer benégna att acceptera och
valkomna foréandringar som de sjalva har stor delaktighet i, ar risken for negativa reaktioner,
misstanksamhet och ryktesspridning stérre om forslag och beslut kommer uppifran.®
Organisationerna har majlighet att bista de anstallda med nédvandig information, hjélpa dem
att kanna sig delaktiga i arbetet och &aven vara ett stod i Ovrigt. Erfarenheterna fran

%8 Angeléw 1988:156-160

> Angeléw 1991:42

% ibid: 43

*ibid: 44

% ibid: 45-46

% ibid: 45

% Angeléw 1988:26-28

% Lennéer-Axelsson & Thylefors 1991
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Landskrona visar pa att de anstalldas attityder till organisationerna forbattrades efter hand
som man fick insikt i dem och att de anstéllda hade storre fortroende for och upplevde sig fa
mer hjalp av organisationer som bestod av andra varvsanstallda.®

4.2  Den personliga fordndringen

Att tvingas byta arbete till foljd av en nedldggning innebér att delar av den personliga
identiteten forandras. Vad vi arbetar med och pa vilket foretag vi arbetar ar kannetecken tatt
forknippade med den egna personen. Nar vi presenterar oss for nya manniskor och nér vi
samtalar med vanner och bekanta omnamns ofta arbetet och arbetsplatsen. Nar sa en
nedlaggning stundar kan individer tvingas byta ut hela eller delar av sin yrkesroll. Enligt
Helen Rose Fuchs Ebaugh® sker ett rolluttrade®® genom en social process som i flera
h&nseenden foljer liknande monster oavsett individ och rollens karaktdr. Hon havdar att man
kan dela in rolluttradet i fyra kronologiskt ordnade steg enligt féljande:

1. De forsta tvivlen.

2. Att soka alternativ

3. Véndpunkten

4. Skapandet av Ex-rollen

Nar vi 6verger en storre roll for en annan, tar vi oss pa ett eller annat satt genom dessa fyra
stadier. Hur lange vi uppehaller oss i varje ar naturligtvis olika, och i vissa fall gar vi kanske
aldrig vidare fran en fas till nasta. Det forsta ledet i en rolluttradesprocess intraffar nar
rollinnehavaren borjar ifrdgasatta eller uppleva tvivel kring sin rolltillhérighet.®
Anledningarna till att tvivel borjar infinna sig kan vara av varierande slag beroende pa den
aktuella  situationen, men ett vanligt forekommande upphovsfenomen  &r
organisationsforandringar.”® En social roll, som yrkesrollen, &r ofta tatt associerad med en
organisation, och nar denna i sin tur genomgar forandringsprocesser kan medlemmarnas
formaga att kanna tillhorighet till sina roller forsvaras. Vid en nedlaggning hotas
framtidsutsikterna for alla roller forknippade med organisationen, vars medlemmar mer eller
mindre tvingas ifragasatta mojligheterna att uppratthalla den nuvarande utformningen av sina
yrkesroller. Det blir s.a.s. naturligt att borja soka alternativ.

Det finns ofta ett brett sortiment av mojligheter och det ar darfor viktigt for individen att
noggrant Overvéga olika alternativ och vdga dem mot varandra, och darmed bilda sig en
uppfattning om de for- och nackdelar som forandringen skulle innebara.”* En annan viktig
faktor som kan underlétta forandringsprocessen och sokandet efter der rétta alternativet &r
socialt stod.”? Familj och nara vanner ar bland de forsta man vanligtvis delar sina tankar med,
och det ar ocksa fran dessa personer man maste kunna kanna stod nar man star infor ett val.
Att diskutera sina idéer med sina narmaste och lyssna till andras asikter har ocksa en

% Angeléw 1988:67

%7 Ebaugh 1988

% Ebaugh anvander termen rolluttrade, vilket syftar till att poangtera betydelsen av den roll som éverges i
forandringsprocessen. Jag anammar termen av samma anledning, da minsta gemensamma namnare for de
manniskor som studerats hér &r deras fore detta tillhorighet till Volvo Excavators. Det vore dock inte oriktigt att
l&gga storre vikt vid den "nya” rollen (rollintrade), eller vélja den mer neutrala termen, rollbyte.

% Ebaugh 1988: 41

% ibid: 42

™ ibid: 89

" ibid: 100
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forberedande effekt for omgivningen, da forandringen kan komma att inverka aven pa andras
liv, t ex for en familj da inkomsten forandras till foljd av ett karriarbyte.

Nar det finns flera alternativ att tillgd kan det ibland vara svart att kalkylera for- och
nackdelar pa ett satt som klart utvisar det ratta valet och da kan det underlatta att faktiskt
prova pa nagra av sina mojligheter. Genom ”rolltraning” kan man, antingen genom fantasi
eller observation, forsoka f& ett grepp om den tilltankta rollen.”® P4 detta satt kan man fa
insikt i normer och forvantningar associerade med den tilltdnkta rollen.

Den definitiva handling som tar oss ur var gamla roll kallar Ebaugh for vandpunkten.’ |
samband med en nedlaggning kan vandpunkten t ex vara ett farval pa sista arbetsdagen eller
ett ja-tack till en ny anstéllning. Kéanslorna efter beslutet varierar beroende pa inidivid och typ
av rolluttrade, men en viss lattnad dver att ha gjort sitt val &r vanligt, ibland i kombination
med en viss osékerhet infor framtiden, och for personer som blivit uppsagda finns ofta en del
ilska, forbittring och sjalvémkan kvar.” Nar beslutet val ar tagit &terstar att inforliva den roll
man ldmnat i sin nya, dvs att skapa Ex-rollen.”® | slutandan &r det upp till individen sjalv att
avgora vilken roll som blir den dominanta, rollen som en “fére detta” eller den nuvarande
rollen. Hur central en Iamnad roll har varit for individens identitet och livsféring har betydelse
for Ex-identiteten och dven samhaéllets toleransniva, for att ta ett exempel fran Ebaugh sa &r
det nastan omojligt for en transsexuell att bli av med stdmpeln som ex-man eller ex-kvinna.
Vidare ar det av vikt vilka berdringspunkter som finns mellan de tva rollerna, i andra termer
hur omfattande forandringen till sist blev. Ur det har perspektivet ar mahanda inte arbetsbyte
till f6ljd av en nedlaggning den mest dramatiska férandringsprocessen, men likval inbegriper
en nedlaggning manga personliga forandringar och Ebaughs teoretiska modell kan medverka
till att nyansera dessa.

4.3 Anomibegreppet

Som framgick hos Angeléw kantades tiden efter beslutet att ldgga ned Oresundsvarvet av
ovissa framtidsutsikter for manga anstallda. Rutiner och invanda handlingsménster riskerade
att ga forlorade till forman for nagot nytt och ovisst, annorlunda uttryckt sa hotades
stabiliteten och tryggheten i tillvaron av forandringen. Sjélvklara levnadsregler och
forhallningssatt som uppstatt till foljd av arbetet, t ex att stiga upp en viss tid pA morgonen
eller att utfora de sysslor som chefen kravde, skulle komma att upplosas. For att lana en
klassisk term fran den franske tankaren Emile Durkheim, kan havdas att de anstallda I6pte
risk att forsattas i ett tillstand av anomi, vilket intraffar ”nar individen saknar regler for sitt
beteende och upplever detta som en plaga.”’” Alternativen for en fristalld kunde vara bade
manga och svara att utvardera, t ex nya arbeten, utbildningar, pension i de fall det var
tillampligt och arbetsloshet som ett standigt hot, vilket sammantaget ytterligare kunde
forsvara den enskildes situation. Durkheim utvecklar:

Bibid: 112

" ibid: 123

S ibid: 136-142

8 ibid: 149

" Durkheim 1993:220
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”| det 6gonblick da traditionella regler forlorar sin auktoritet, 6kas och stmuleras de nya kraven och
behoven av de nya utsikter som erbjuds individen; fordringarna blir storre och svarare att reglera. Detta
anomitillstand forstarks saledes genom att individens behov, krav och @nskningar inte méter nagra

inskrankningar, just nar de som bést behovs.”

Anomibegreppet ar for den amerikanske sociologen Stjepan Mestrovic ett totalt socialt faktum
som férutom sociologiska, dven innefattar psykologiska och fysiologiska dimensioner.” Den
sociala normldsheten och strukturlésheten kan pa en psykologisk niva uppenbara sig i form av
stressymtom och pa en fysiologisk niva upplevs anomin som kroppslig smarta och lidande.
Angeléw visar i det foljande hur anomibegreppet som totalt socialt faktum kan tillampas pa
en nedlaggningsdrabbad arbetsplats:

"Tiden fore varvets nedldggning levde de anstéllda i en vardagsverklighet som var ganska férutsagbar. De
hade ett jobb att ga till varje dag, arbetet bestamde tidsrytmen och de féljde sina vardagliga rutiner och
goromal. Deras liv var saledes reglerat, styrt och forutsidgbart. Sedan kom beslutet om att varvet skulle
stangas ned. Deras tidigare vardagsliv skulle upphdra, det var inte nu sjalvfallet att de skulle ga till ett
arbete varje dag. Livet var inte langre givet och forutsagbart. For den varvsanstéllde blev tillvaron mer
eller mindre anomisk (normlds), dar tidigare gallande ménster och rutiner upphérde. /.../ for somliga
anstéallda ledde anomin pa den psykologiska och fysiologiska nivan till olika stressymtom. Allmant sett
var ocksa den socialpsykologiska stressen, framfor allt orosupplevelser, hégst under den period da de
anstallda var kvar pa arbetsplatsen, dvs under den period som var mest normlos och d& man levde med

ovissa framtidsperspektiv och hade ett hot om arbetsléshet dver sig."80

Det bor saledes beaktas att en nedlaggning kan eliminera delar av den sociala kontroll som de
anstallda inrattat sina liv efter, vilket i forlangningen kan paverka den enskildes hélsa och
valbefinnande i negativ riktning. | samband med att sociala strukturer brakar samman vill jag
framhalla vikten av att inte enbart kalkylera de materiella vinsterna respektive forlusterna.
Rimligtvis bor dven hénsyn tas till vad forlusten av de vérden, normer och relationer som
mojliggjordes och uppratthélls i strukturen fatt for koneskvenser, och framfor allt vilka
konsekvenser det fatt for individerna som en gang levde och verkade i denna kontext.

8 ihid: 212
™ Angeléw 1988:185
% ibid: 185-186
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5 Analys av det patvingade arbetsbytet

| detta kapitel foljer en presentation av och ett resonemang kring studiens empiriska material.
Att tvingas byta arbete till foljd av en foretagsnedlaggning ar en social process som pa vissa
punkter ar valdigt individuell och i andra hdnseenden av mer generell karaktér. Tidsintervallet
varierar mellan individer och det ar svart bade att sétta ett absolut startdatum samt avgéra om
och nar en individ genomgatt forandringen och faktiskt kommit ut pd andra sidan. De
personer som deltagit i denna studie har erhallit nytt arbete, men i flera fall ar forandringen
kanske inte fullbordad &n, utan anpassningen till det nya och bearbetningen av det intraffade
kan behova mer tid. Det finns dock under handelseférloppets gang flera aspekter som mer
eller minde alla de drabbade tvingats ta stallning till och aktivt handla for, t ex att arbeta kvar
trots uppségning, att soka nytt arbete och att anpassa sig till den nya situationen som detta
sammantaget burit med sig. Kapitlets uppldgg kommer att fdlja kronologin i
handelseutvecklingen, med nedslag i centrala aspekter under vagen. Som avrundning aterges i
korthet de mest centrala slutsatserna.

5.1 Organisation i forandring

| kapitel 2 gavs en liten inblick i den historiska och kulturella kontext som utgér de anstélldas
erfarenheter och samhérighet med foretaget. For att ytterligare nyansera denna bakgrund skall
denna analys ta avstamp nagot fore Volvos entré och ge en reflexion 6ver vad Overtagandet
innebar for de anstallda. Pa den tiden, d& foretaget fortfarande hette Akermans, ség manniskor
med lite andra 6gon pa de varden som ligger i arbete och anstallning som begrepp. Foljande
intervjuperson beskriver skillnaden gentemot dagens standigt foranderliga ekonomi med krav
pa utveckling och effektivitet:

Det ansags ju helt orealistiskt att folk som jobbade dar skulle bli utan jobb, som det visade sig sen att det
trots allt blev, da i Volvos regi, men det var en orealistisk tanke sa lange det var Akermans att vi skulle bl
utan jobb. S resonerar kanske alla i och for sig att det drabbar andra men inte oss sjélv, det vet jag inte.

Att arbeta pd Akermans innebar en trygghet bade i nuet och betraffande framtiden. De
anstdllda kunde enas kring centrala varden och den tillhérighet de kande till foretaget och
varandra. Det fanns en samhorighet mellan alla delar i foretaget, vilket en intervjuperson
illustrerar sa har:

Akermansandan, ja d& var vi en stor familj och var i Eslév samtliga, besluten fattades pa ort och stélle,
ingen storebror ndgon annanstans i Sverige tog beslut som var kanske inte sa populara for oss alltid.

Aven om Akermans var en stor arbetsplats s& var den overskadlig for de anstallda bade
horisontellt och vertikalt. Foretagsledningen och alla produktionsled fanns inom samma
omrade och narheten till sina 6verordnade och medarbetare hjalpte till att skapa en delaktighet
i tillverkningen. Nar Volvo 1991 &vertog bolaget fick de anstillda svarare att dverblicka
helheten i produktionen och darmed kanna sig delaktiga i densamma.

Det blev for stort med Volvo liksom, det var ett stort foretag. Sa jag tror att man kande sig mer som en i
méngden s& dar liksom pa Volvo, medan man kénde sig som speciell pi Akermans tror jag.
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Overgangen frén Akermans till Volvo Excavators innebar ocksd stora organisatoriska
forandringar. Det sdtt man arbetade och drev foretaget pd under Akermanstiden skulle nu
forenas med vad som var brukligt inom Volvokoncernen, och den syntesen som denna
kollision utmynnade i var inte helt oproblematisk for de anstéllda, vilket foljande utsaga
vittnar om:

Alla jamforde hur man hade det pé& den tiden nar Akermans var privatagt /.../ s& var det ju bara deras
pengar och deras existens som betydde nagot. /.../ Alla sa detta har att vi tror inte p& det och personligen
trodde inte jag heller pa det nar Volvo ratt som det var kom in i bilden. Jag sa: det kommer aldrig till att
hélla.

Fér manga blev det en omdjlig ekvation att lagga ihop Akermans och Volvo, vilket
resulterade i stor skepsis mot det nya bolagets framtidsutsikter. Akermansandan var inte
forenlig med det nya och den stora koncern som man nu ingick i, eller som en intervjuperson
uttrycker det: ”Det ar lite fel att ha en gammal anda nér ett nytt féretag kommer in.” De
anstallda paverkades ocksa av de forandringar som féljde i kolvattnet pa Volvos 6vertagande.
Nér arbetskamrater forsvann i personalminskningar och nar delar av produktionen
forflyttades fran Eslév blev det allt svarare att forlika sig med tanken att Akermansandan
skulle kunna leva vidare aven under Volvo.

Man menade pa att det var ett glatt gang ju, att vi kimpade, man kande att man jobbade for ndgot eget nar
det var Akermans, jag tror att det férsvann redan nar det blev Volvo. D4 forsvann nog mycket av
Akermansandan. /.../ Det kéindes att det var ett storre foretag, liksom ménga grejer lades ut pé& lego
istéllet, vi tillverkade inte alls lika mycket sjélv. Jag tror det var det manga kéinde att dom sjélv fick gora
grejer till maskinerna, da kopte vi det utifran och da blev det ju inte det samma, det blev bara monteringen
kvar till slut.

Nar avstandet till beslutsfattarna okade fick de anstdllda svarare att forstda och bedéma
bakgrunderna till de beslut som fattades. P4 samma sétt menade man att Volvo saknade
formaga att satta sig in i vad som var bast for de anstéllda i Eslév. En intervjuperson uttryckte
foljande syn pa den klyfta som uppstod:

Det var inte sa populart fran oss anstallda, for vi tyckte vi blev lite styvmoderligt behandlade ju att man
tog bort I6nsamma bitar och lade pa andra stallen inom Volvo och likval hade man pretentioner inom
Volvo: Varfor kan inte Eslov ga lika bra som alla andra VVolvobolag?

Majoriteten av de anstallda som blev uppsagda i och med nedlaggningsbeslutet var med redan
p& Akermanstiden. Den larlingsskola som fanns pé foretaget var den naturliga vagen in i en
anstallning och darifran kunde man sen arbeta sig uppat. Av de som erhallit nya arbeten vid
tiden for denna studie och som kom att mista sina arbeten i nedlaggningen hade 34,9% inte
haft nagon annan anstallning tidigare, och merparten hade tillbringat det mesta av sin
yrkesverksamma tid p& Akermans och VVolvo Excavators. Att de flesta hade 1ang erfarenhet av
foretaget innebar att de med rétterna i det sjalvstandiga Akermans redan upplevt en stor
organisatorisk omstallning i Volvos 6vertagande, och nu stod de infor ytterligare en i form av
den nedl&dggning som nalkades.

24



Tabell 1: Tid pa olika arbetsplatser

Arbetsplats

Bara pa Volvo Exc 34,9%
Langst pa Volvo Exc 49,1%
Langst for andra AG 13,6%
Lika lange 2,4%
Ej svar 0%

Totalt 100%

Medelvarden

Anstallningsar (Volvo Exc) 18,51

Anstallningsar (andra AG) 6,13

Manga av de anstillda med lang erfarenhet inom foretaget hade naturligtvis ocksa kommit
upp en bit i aren. Kombinationen hog alder och liten erfarenhet av arbete hos andra
arbetsgivare skulle inte minst komma att upplevas som ett hinder fér de anstéllda nar de
sedermera blev tvungna att séka nya arbeten. Aldersférdelningen i enkatundersékningen som
framgar av tabell 2 visar bl. a. pa en medelalder pa 44,25 ar.

Tabell 2: Alder

Alder

-35 ar 18,3%
36-45 ar 36,7%
46-55 ar 33,7%
56 ar+ 11,2%
Ej svar 0%
Totalt 100%
Medelvarde

Alder 44,25

Jag vill hdr gora géllande att de organisatoriska forandringar som Volvos Overtagande i sig
och i forlangningen innebar, har haft stor betydelse for de anstalldas reaktioner och handlingar
i samband med den kommande nedl&dggningen. Grundldggande vérden som yrkesidentitet och
samhdorighet med organisationen bdrjade forlora sina sjalvklara innebdrder och kunde nu
Oppet ifragaséttas.

“Some of our interviewees first began to question their role commitment when the organization with
which they were affiliated underwent significant change. While organizations are constantly changing,
there are two types of situations in which organizational change creates doubt and disillusionment for its
members and result in membership turnover. The first occurs under conditions of rapid change which
some members are ill-prepared or unwilling to accommodate. In some of these instances, members lose
their original commitment because their goals and interests are no longer parallel with those of the
organization. A second situation occurs when change is gradual over time but eventuates in structures
which no longer accomodate the needs or interests of some members.”®*

Den stora forandringen lag i att helt pl6tsligt inga i en stor koncern som for de flesta var helt
ooverskadlig. Genom de ar som sedan foljde i Volvos regi reducerades personalstyrkan och
foretaget anpassades till att fungera enligt Volvos verksamhetsprinciper, allt detta i flera
omgangar. Under denna resa genom stora och sma forandringar kunde de forsta tvivilen

8 Ebaugh 1988:42
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infinna sig hos de anstéllda angaende den egna tillhdrigheten till sin roll i organisationen. Med
detta i atanke ar det rimligt att anta att negativa effekter av sjalva nedlaggningsbeslutet
harigenom lindrades nagot. En av intervjupersonerna tog ytterligare ett steg och borjade se sig
om efter andra alternativ: "For fem, sex ar sedan var jag faktiskt pa vippen att soka ett annat
jobb.”

5.2 De anstallda

Innan tiden kring nedlaggningsbeskedet ytterligare problematiseras, bér nagra bakgrunds-
variabler ur enkatundersokningen lyftas fram, vilka beskriver sammanséttningen i
populationen som studerats.

Tabell 3: Kdnsfordelning

Kon

Man 94,1%
Kvinna 5,9%
Ej svar 0%
Totalt 100%

| likhet med Oresundsvarvet och manga andra foretag inom verkstadsindustrin var Volvo
Excavators en manligt dominerad arbetsplats.?> De kvinnor som arbetade vid féretaget var
mestadels sysselsatta med administrativa uppgifter, medan tillverkningen néstan helt skoéttes
av man. Om vi ser till de fore detta anstalldas familjesituation sa lever en stor majoritet
tillsammans med en partner, och de flesta har barn hemma. Fragan om forsorjning
aktualiseras i1 samband med en nedldggning och konsekvenserna kan drabba fler an bara de
uppsagda. En reducerad ekonomi eller nagra mil extra till arbetsplatsen kan &ndra
levnadsvillkoren for t ex en barnfamilj.

Tabell 4: Civilstand

Civilstand

Ensamstaende 14,8%
Sambo/gift 84,0%
Ej svar 1,2%
Totalt 100%

Tabell 5: Hemmaboende barn

Hemmaboende barn

Ja 60,9%
Nej 38,5%
Ej svar 0,6%
Totalt 100%
Medelvarde

Antal hemmaboende barn 1,22

Av de tidigare Volvo-anstallda som idag har nytt arbete saknade majoriteten nagon efter-
gymnasial utbildning. Detta faktum var i sig ett orosmoment, sarskilt som arbetsmarknadens

8 Daremot har jag inte funnit négra belégg for att manlig dominans i fallet Volvo Excavators skulle utgora ett
problem vad betréffar krishanteringen, vilket t ex Angeléw menar skulle gélla for Oresundsvarvet.
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krav pa formell utbildning skérpts avsevart pa senare tid. Merparten, ca 2/3, av studiens
respondenter var kollektivanstéllda,® t ex som svetsare, maskinoperatérer och tekniker av
olika slag. Pa tjanstemannasidan, den resterande tredjedelen, dominerade arbetsuppgifter med
koppling till ekonomi, marknadsforing och férsaljning/inkop.

Tabell 6: Utbildning

Utbildning

7-9 ar 31,4%
10-12 ar 37,9%
13 ar+ 30,2%
Ej svar 0,6%
Totalt 100%
Medelvarde

Antal skolar 11,48

Tabell 7: Yrkeskategori84

Yrkeskategori

Kollektivanstallda 66,9%
Tjansteman 29,0%
Ej svar 4,1%
Totalt 100%

Det visade sig, med tanke p& traditionen inom Akermans och sedermera ocksd Volvo
Excavators, att det var betydligt enklare for tjadnsteménnen att finna likvérdiga eller battre
forhallande i en ny anstallning, men mer om detta langre fram. Sa har langt ar det dock av
betydelse att askadliggora dessa bakgrundsvariationer hos den undersokta populationen, inte
minst for att formedla en mer nyanserad bild av den grupp individer som blev uppsagda i
samband med nedlaggningen av Volvo Excavators och idag har funnit sig en ny anstallning.

5.3 Nedlaggning — forlorat arbete

Nar domen sa foll over de anstallda pa Volvo Excavators var beskedet i sig inte nagon stor
overraskning, men chockreaktionerna uteblev &nda inte. Att forestdlla sig allt vad en
nedlaggning skulle komma att betyda var ganska problematiskt, eller som en intervjuperson
berattar: ”"Man trodde ju inte pa det riktigt, att det skulle bli en forandring.” De anstallda var
val medvetna om de daliga resultaten som foretaget uppvisat pa slutet och att dessa inte alls
stod i proportion till vad Volvoledningen anség énskvirt. Anda ville nog manga innerst inne
tro att foretaget som varit med om sa mycket ocksa skulle ta sig igenom detta.

Det var faktiskt en chock for mig, aven om jag visste /.../ for det har varit gnall i manga ar, att det inte har
gatt bra. Men sa nar man val ar dar sa blir det en chock dnda, dven om jag har sagt lagg ner skitet /.../ for
da kommer folket hér ifran /.../ Det ar dnda béattre an bara ga och hora gnall.

% Som tidigare papekats dverensstammer denna siffra med féretaget i stort ocksé.

8 Yrkeskategorierna utgér fran de fackliga definitionerna. Till kollektivanstallda hor de yrkesgrupper som
omfattas av LO-férbunden, medan tjanstemannen utgoérs av de som normalt réknas till TCO- och SACO-
forbunden.
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De negativa resultaten hade ocksa satt sin pragel pa de anstélldas situation. Medvetenheten
om de svarigheter som foretaget befann sig i paverkade harmonin och gladjen i arbetet
negativt. Manga hade en kansla av att slutet var nara, men det var mycket ovisst kring nar ett
sadant beslut skulle falla. Att nedlaggningshotet hangde i luften bidrog till en otrygg situation
for de anstéllda, framfor allt for att framtidsperspektiven blev sa ovissa. En intervjuperson
sag tillbaka pa tiden kring beslutet sa har:

Det var ju s att vi gick, i stort sett allihop gick och vantade pa det har beskedet, for i och med att Volvo
kopte det, man markte vilket hall det gick. | borjan nar dom plockade da reservdelslagret var dar experter
da sa att nu har dom plockat var vinst fran foretaget, och sen fick vi minus, s& att vi var ju inforstadda
med det. Nar vi diskuterade sa i lunchrummet sant sa sa vi det att det har 90-talet det har varit en ren
bonus att vi har fatt vara kvar. Sa vi var vél inte direkt, &ven om det kdndes sa har lite missmodigt, sa var
vi inte Overraskade.

Ovissheten forsvann inte i och med beslutet, utan snarare forstarktes. Det nya scenariot
innehdll nya fragor om framtiden som lamnades obesvarade.

Dér gick ju ett par manader da som svévade i riktig ovisshet /.../ jag tror néstan att det var det jobbigaste
att hur tusan blir det, inte ha ngot jobb det maste vara trakigt.

5.3.1 Orosmoment och alternativ

De omedelbara reaktionerna efter nedlaggningsbeslutet uttryckte stor besvikelse fran de
anstalldas sida. Fran fackligt hall arrangerades ett fackeltag i protest mot beslutet, vilket en
intervjuperson minns sa har:

Man var ju besviken, det var mest det egentligen man kénde. Vi ville ju ha kvar det hér ju, och &ven om vi
jobbade for att det skulle vara kvar har sa tror jag 4nda att manga kénde att det gav ingenting att gé i det
har taget, man var besviken liksom, men man ville &nda visa att som jag menar pa, hade Volvoledningen
bestamt sig sa hjalpte det nog inte med vart lilla fackeltdg. Nej, det kandes ju lite jobbigt det ar helt klart.

Beslutet var fattat och de anstallda upplevde fa eller inga mojligheter att &ndra det, d&ven om
det var deras anstéllningar det rérde sig om. Denna vanmakt var naturligtvis inte helt 1att att
handskas med och mynnade ofta ut i antipatier riktade mot foretaget.

Stamningen runt om mig var valdigt tryckt, alltsd dampad och aggressiv mot Volvo, eftersom att manga
tyckte att dom hade behandlat dom anstallda lite fel va, ténkte bara pa sina pengar, men for min egen del
tdnkte jag sd: antingen sd kan det ge nagot gott med sig eller sd har jag inte sjalv orsakat med
nedlaggningen.

Medan besvikelsen och missndjet var av kollektiv karaktar och enade de anstéllda kring
gemensamma stallningstaganden, innebar nedlaggningen ocksa att varje enskild anstalld
tvingades fundera kring sin egen framtid. Utifran individuella forutséattningar och referenser
fick var och en vardera vilka alternativ han eller hon kunde soka. Att genomga en patvingad
forandring av det har slaget handlar mycket om prioriteringar och kompromisser, sa tillvida
att vissa aspekter av forandringen blir mer betydelsefulla och 6nskvérda fran individens sida,
medan andra faktorer kommer i andra hand och blir mer férhandlingsbara. Som féljande
utsaga vittnar om kan boendesituation vara ett exempel pa en prioritering:

Forst och framst sa ville jag inte flytta och det var liksom forsta tanken. Dra upp familjen, och barnen ar
ju 14, 16 ar sa da ar det ju inte kul for dom nar dom har rotat sig har.
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Det finns ett inbyggt orosmoment i forhallandet mellan prioritering och kompromiss. Om
onskemalen inte star i proportion till vad som ar praktiskt genomforbart kan forandringen bli
en besvikelse. Privatekonomin &r en viktig aspekt i sammanhanget och att tvingas byta arbete
kan ocksa medfora en minskad inkomst, da alternativet till en sadan kompromiss annars
skulle kunna innebéra arbetsldshet.

Det kande man ju, oron, om man da skulle gd. Man visste att man hade bra 16n och att man till 99%
sakerhet, om man fick ett jobb, s& var det med lagre 16n. Sa visst var dar oro.

Arbetsloshetshotet var naturligtvis ett av de svartare orosmolnen som héngde over de
anstallda vid Volvo Excavators. Detta scenario var nagot som de allra flesta enligt konstens
alla regler ville undvika.

Jag och jag tror alla andra hade ju en malande tanke att dels var det for jakligt att det skulle ga sd som det
visade sig bli, dels for att om man tanker framat i tiden att det ar ju for jakligt om man inte ska ha ett jobb
helt enkelt. Det &r ingen som klarar av att uppskatta att ga arbetslos.

Tanken pa att eventuellt behdva ga ut i arbetsloshet var problematisk, men dven att forestélla
sig en helt ny anstéllning medforde en del svarigheter. Osékerheten kring vad ett nytt arbete
skulle innebéra var i sig ocksa ett orosmoment, vilket foljande intervjucitat fortydligar:

Det var ju inte helt smidigt att bara tdnka det, alltsd att man ska bérja syssla med ndgot som man ar helt
novis pa. /.../ Det var ju tankar som man hade som malde, helt klart, och som man inte sdg sarskilt
positivt pd niar man tankte lite djupare pa det, och det var ju inget som man hade trott att man skulle
behdva uppleva.

Yiterligare en faktor som bidrog till att skapa oro var de fysiska spar som lang erfarenhet av
pafrestande arbetsuppgifter kunde lamna efter sig. Olika former for arbetsskador sénkte
forhoppningarna om att kunna erhalla ett nytt arbete och medforde pa sa vis ett dystrare
framtidsperspektiv.

Da sag jag val inte sa stora majligheter, faktiskt. Fér dd kdnde man det att man hade statt da och jobbat i
maskinerna, man var ratt s sliten dé i axlar och s, man hade jobbat ackord fran 76 till 90.

Vad som tydligt framstar dr att orosmomenten och de tankbara framtidsalternativen i samband
med nedlaggningen &r ett ndrmande mot det anomiska tillstandet. Den sociala kontrollen som
rutinen utgjort slas i spillror och den enskilde kan uppleva vanmakt och avsaknad av normer
och regler att forhalla sig till. Detta kan i sin tur fa negativa konsekvenser for individens hélsa
saval fysiskt som psykiskt.

Jag &r inte s tjock i vanliga fall, men nu gick jag ner ett par kilon /.../ Jag blir s& nar jag blir orolig, sé att
sd dr det. Som det &r nu har jag gatt upp dem igen och négra till kilon, s& nu mdr jag bra.

Forandringssituationens komplexitet 6vergar vida den forenklade bild som enbart ser till
arbete alternativt inget arbete. Effekterna av foradndringens utlésande faktor och den
villradighet som tiden mellan de tva tillstdnden ofta innebar forsummas helt ur ett sadant
perspektiv. Upplevelser av anomi kan vara traumatiska och att botanisera bland de alternativ
som finns att tillgad for att fullborda forandringen kompliceras av avvagningen mellan
prioriteringar och kompromisser, vilket i sig kan fordréja uppréattandet av en ny trygg social
ordning att forhalla sig till. Ett matt pa till vilken grad de anstallda som erhallit nytt arbete
anser sig ha haft kontroll 6ver forandringsprocessen ges i tabell 8, dar spridningen &r stor
mellan de olika svarsalternativen.
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Tabell 8: Mojlighet att styra/paverka sitt yrkesverksamma liv under nedlaggningsarbetet

Kontroll

1 (lag) 7,1%
2 11,2%
3 21,9%
4 18,9%
5 20,7%
6 (hog) 18,9%
Ej svar 1,2%
Totalt 100%

Delaktighet i forandringen &r positivt ur flera h&nseenden. Forst och frdmst motarbetas
upplevelser av tvang och determinism, vilket kan undanréja vanmakten. Vidare okar
mojligheterna att de personliga 6nskemalen kan tillgodoses under forandringen. Att besitta
kontroll innebar ocksa att processen kan goras kortare och mindre smartsam. | backspegeln
blir fordndringen “ens eget verk”. For de som saknat styrinstrument blir facit det omvanda,
med en svarare (och i manga fall langre) forandring som i slutandan ar en effekt av en rad
kompromisser och som i huvudsak betecknas som ”nagon annans verk”.

5.3.2 Fortsatt arbete

En svar deluppgift i arbetshytesprocessen var att arbeta kvar tills uppsagningstiden 16pt ut
eller tills man bereddes mojlighet att tilltrdda en ny tjanst. Att kdnna motivation infor
arbetsuppgifterna, att fortsatt halla samman arbetsgruppen och att bibehalla en lojalitet mot
overordnade och foretag var nagra av fragetecknen som hopade sig i nedlaggningsarbetet. Allt
medan den egna framtiden ocksa skulle ombesorjas.

Okej man var deprimerad va, men vi holl ihop ratt sd bra. Dar var vissa som spara ur mer, blev psykiskt
knéckta mer &n andra va. /.../ For min egen del fanns det ett jobb déarefter. Jag dog ju inte for att Volvo
gick bort utan jag var ju tvungen till att skota mitt jobb &nda. Sen var dar val andra som kanske inte hade
den lojaliteten, som var mer psykiskt kndckta &n jag var.

De manga orosmomenten var pafrestande for det psykiska valbefinnandet. De mest patagliga
negativa konsekvenserna av stress och upplevelser av normldshet utgjordes av depression,
irritation och bristande motivation. De som av olika anledningar inte drabbades lika hart av
nedlaggningen eller lyckades ldsa problemen pa ett relativt enkelt satt kunde istéllet ga starkta
ur situationen med fornyat sjalvfortroende. | tabell 9 visas fordelningen 6ver hur de anstéllda
som erhallit nytt arbete varderar konsekvenserna av den sista tiden pa Volvo Excavators. De
fyra kategorierna har flera beréringspunkter med varandra och kommer i detta avsnitt att ges
en narmare nyansering.

Tabell 9: Nedlaggningens och nedlaggningsarbetets inverkan pa personliga forhallanden

(bortfallet for varje enskild fraga redovisas inte i tabellen, men uppgar till hgst 0,6 procent)

| positiv riktning | negativ riktning Inte alls
Familjesituation 19,5% 24,9% 55,0%
Personlig trygghet 14,2% 45,6% 40,2%
Fysisk halsa 17,2% 16,6% 66,3%
Psykisk halsa 17,2% 25,4% 57,4%

Den hardaste smallen foll pa den anstélldes personliga trygghet och mahénda mot dennes
uppfattning om anstéllningstrygghet i synnerhet. Fér manga blev det nddvéandigt att om-
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vardera vissa aspekter av sin syn pa tryggheten i relation till arbetslivet. Under merparten av
den senare delen av den industriella epoken har dessa tva begrepp lankats tatt samman och
implicit har det ena ansetts ge det andra och vice versa. Vad manga bittert fick erfara vid
nedlaggningen var att detta forhallningsséatt, pa gott och ont, inte langre vann nagon giltighet i
det verkliga livet.

Man har val kommit till den insikten att man inte ska ta det for givet, sa enkelt ar det ju. Samtidigt sa dar
jag jobbar nu pa /.../ [foretagsnamn] sa ar jag ju optimist och vill tro att detta ska ga bra

Som tidigare anforts kom det forsta slaget mot den sjalvklara yrkesidentiteten, for manga
anstallda, redan nar Volvo tog dver Akermans. Vad som forst framstdr som en effekt av
overtagandet, vilket ytterligare forstarks genom nedlaggningen, tycks i grund och botten utga
fran utvecklingen mot ett otryggare klimat pa arbetsmarknaden i stort. Genom incidenterna pa
Akermans/Volvo Excavators har denna utveckling gradvis fatt genomslagskraft dven pé lokal
niva i Eslév. Via andra handelser har den tidigare fatt faste pa andra hall i vérlden och
sannolikt kommer forandringar framover ocksa att inforliva manniskor i den nya tidens allt
otryggare arbetsklimat. Anda &r det mycket anmarkningsvart att nastan halften av
enkatrespondenterna uppger att de trots nytt arbete genom nedlaggningen fatt ge avkall pa
personlig trygghet. Detta bor ses som ett allvarligt problem, dven om det tycks vara analogt
med en storre strukturell forandring och darmed pa sikt kan vara av 6vergaende natur. Att
aterfinna den trygghet som arbetslivet levererade och skiljas fran de invanda beteenden som
byggts upp kring denna kontext utgdér hur som helst ett hdgt berg for dem som tvingas bestiga
det.

Jag kanner inte ndgon trygghet idag, det gor jag inte. Jag planerar, det 4r en manad eller tva i taget, det &r
ju helt annorlunda idag.

Det fortsatta arbetet innebar for somliga att arbetsbdrdan 6kade medan andra kunde i det
narmaste ga sysslolosa. Mer arbete kunde resultera i mindre tid till eftertanke och darmed
battre chanser att undvika att forsjunka i grubblerier, medan ombestrjandet om den egna
framtiden kunde bli lidande samtidigt som man riskerade 6verbelastning. For dem som hade
lite att gora fanns det gott om tid till samtal och utbyte med arbetskamrater, men att ga
sysslolos kunde ocksa resultera i lojhet och likgiltighet.

Dom hade inte nagra ackord lingre, sa vi hade fasta l6ner, sa vi hade inte den pressen pa oss att prestera
ju. Det var ju att man gick dit alltsd och genomférde sina 8 timmar s3 man kunde fa sin manadslén. Och
det var ju sd ocksa mot slutet att dar var knappt sysselsattning heller, sa jag menar kom arbetsledaren med
ett jobb sa sa han spara pa det nu for vi har inte mer idag, sé sa var det ju alltsd, psykiskt sett sd var det ju
kass da och jobba s& for man var tréttare och trottare nar man kom hem, for man var inte aktiv liksom.

De nya forutsattningar som den forandrade arbetssituationen férde med sig i kombination med
de ovissa framtidsutsikterna kunde ocksa fa konsekvenser for den drabbades omgivning. En
enkatrespondent berattade i en kommentar att nedldggningen indirekt ledde till att hans
aktenskap gick forlorat. Det sociala umgénget utanfor arbetslivet ar av stor betydelse for
individen under férandringsprocessen,® men relationerna ar inte okansliga for de omvalvande
processer som den fristallde tvingas igenom. Samma intervjuperson som foregaende citat ar
hamtat ifran berattar vidare om hur det sjunkande arbetstempot gjorde sig géllande aven i
hemmet:

8 Detta analyseras mer ingdende i kap. 5.3.4
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Man var lite deprimerad va och var lite sd dar matt nar man skulle géra ndgot hemma, sa sa frun nu far du
ordna det, ja det gor jag sen, det bryr jag mig inte om och det gor jag sen och sd. Man kom i det laget. Det
var konsekvenserna av nedlaggningen att man inte var aktiv i heller pa jobbet utan om det var ett jobb, a
ja det kan jag gora i morgon, det ar inte sa jakla bratt va, sa var det lite grann att da tog man det med sig
hem, det var likadant dar. Man skulle std med nagot eller det var nagot man skulle starta va, man behovde
gbra nagot hemma i tradgéarden, men man var inte sa dér intresserad, s dom konsekvenserna fick det.

Halsomassigt ar det pa ett ungefar lika manga som har paverkats positivt som negativt av ned-
laggningen. De psykiska pafrestningarna har varit nagot besvérligare an de fysiska, men den
uppdelning som har gjorts mellan olika personliga forhallande ar i huvudsak ett analytiskt
verktyg, medan de egentligen inbérdes paverkar varandra i stor utstrackning, vilket ocksa
framgick av foregaende avsnitt. | foljande utsaga ges en inblick i den forvirring som en
intervjuperson levde mitt uppe i, med anknytning till flera faktorer: psykiska och fysiska saval
som sociala:

Man var sur och lite sd, i och med att det var ju sa att det var ett stressigt jobb. P& den tiden jag var kvar
dar, 5 manader eller vad det var, sd hade vi valdigt mycket att géra och da var det ju stressigt redan pa
jobbet och sen s da stress av att man inte vet vad man ska gora, allt det har trygga forsvinner fran en, att
man maste ta sig i kragen antingen soka nytt jobb och fa ett nytt jobb eller bérja lasa till ndgonting. Sa det
ar klart, det blev nog att det blev lite mer irriterat, manga ganger.

S& har langt har den anstéillde varit utgangspunkt for analysen av det forsta ledet i det
patvingade arbetsbytet — att forlora sitt arbete. 1 de kommande tva avsnitten skall detta
perspektiv breddas till att i storre utstrackning inbegripa &ven interaktionen mellan den
anstallde och omgivningen.

5.3.3 Organisationer och projekt

Under nedlaggningsarbetet startades en rad foretagsinterna projekt for hjalp och stod at de
fristallda, i vilka man kunde engagera sig efter intresse och behov. Representanter for de
lokala fackklubbarna deltog aktivt i arbetet och fanns tillhands fér sina medlemmar. Efter
nedlaggningsbeskedet inrdttade dven Arbetsformedlingen i Eslov en filial pa foretaget med
fyra stationerade medarbetare.?® De olika aktérerna sammantaget bidrog efter resurser (dar
foretaget sjalv var starkast) och formaga till att underlatta forandringsprocessen och i forsta
hand motarbeta arbetsléshet.®’

Tabell 10: Stod och hjalp fran olika aktérer under nedlaggningsarbetet

(bortfallet for varje enskild fraga redovisas inte i tabellen, men ligger mellan 0 och 2,4 procent)

Mkt stort Stort Litet Mkt litet Inget alls | Ingen kontakt
Volvo Excavators 17,2% 39,6% 20,1% 10,7% 7,7% 4,7%
Arbetsformedlingen 4,1% 24,3% 20,7% 15,4% 10,1% 23,7%
Fackforeningen 4,7% 18,9% 22,5% 16,6% 16,6% 18,3%

Volvos egna satsningar pa de anstalldas framtid och den handlingskraft som foretaget
uppvisade i form av faktiska resultat (nya arbeten) utgjorde en hjalpande hand i manga fall.
De interna projekten fick goda omddmen av de som haft kontakt med dem.®

% Norman 1999

8 Trygghetsradet var en fjarde part som ocksa deltog i nedlaggningsarbetet. De dgnas fortséttningsvis ingen
uppmarksamhet har, men deras insatser finns val dokumenterade i Blennow 1999:54-57.

8 Sammanstalining av uppgifter fran avslutningsintervjuerna 1999, VVolvo Excavators AB, Internt material
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Volvo har tagit, tycker jag, jattebra hand om folket vid nedlaggningen, dom har ju liksom dnda hjalpt oss i
mojligaste man, stallt upp med tid och s, sa det tycker jag faktiskt att det har dom gjort.

Den mahanda viktigaste rollen som Volvo har spelade var, paradoxalt nog, att fungera som en
lank tillbaka till arbetslivet for de anstallda. Genom foretagets kontaktnat och tillgangar till
stora industrilokaler och teknisk utrustning som underlag for nya verksamheter, kunde de
inledande aggressionerna och misstroendet mot Volvo véndas till ett samarbete mot ett
gemensamt mal. En rad atgarder av skiftande karaktar bidrog till att den anstéllde ofta hade ett
forum att vanda sig till med sina specifika intressen och 6nskemal.

Déremot var jag pa studiebesok, som foretaget anordnade, bland annat pa /.../ [foretagsnamn] i Malmo.
Det var en mangd studiebesok som dom ordnade, personalavdelningen, kérde och tittade pa foretag som
rekryterade folk. /.../ D&r kom man till féretag och gick en rundvandring och presenterade sin
verksamhet, det var positivt det.

De foretagsinterna projekten resulterade i att flera anstdllda slussades tillbaka till arbets-
marknaden den vagen. Olika aktiviteter med inriktning pa vakanta arbeten utgjorde saval en
traning som ett hjalpinstrument for de anstéllda. En intervjuperson beréttar i foljande utsaga
om sin vag till ett nytt arbete via den interna samverkan:

Dom gjorde nagon sorts tidning dar dom sokte upp jobb runt omkring har och satte in det i en tidning.
Och dar var ju/.../ [foretagsnamn] med, som dom hade hittat dd, dom jobben alltsd. Och det var ju darav
jag fick detta kan man siga. Sa pa det viset hjalpte dom mig, att jag hittade det dar.

Fackforeningarnas roll var av mer informativ karaktdr. En stor majoritet av de anstéllda
(tabell 11) uppbar medlemskap i en arbetstagarorganisation och utnyttjade detta i syfte att
orientera sig i aktuella fragestdllningar. Facket fick ytterligare betydelse som
informationskanal av det faktum att det ofta, atminstone inledningsvis i nedlaggningsfasen,
florerade en del motstridiga upplysningar angaende verksamhetens framtid. | egenskap av att
medverka vid de viktigare forhandlingarna fanns nddvéandig information inom
fackforeningarna samtidigt som foretaget i samband med nedldggningsbeskedet forlorat en
hel del fortroende fran de anstallda.

Tabell 11: Medlemskap i fackférening

Fackligt ansluten

Medlem 94,1%
Ej medlem 5,3%
Ej svar 0,6%
Totalt 100%

Fackforeningarna var ocksa delaktiga som samverkanspartners i de foretagsinterna projekten
(ovan). Aven detta bidrog till att de anstillda kunde rakna med aktuell information nar de
vande sig till sin fackférening, eller i en intervjupersons ordalag: "man fick ju reda pa allting
direkt om man sager s3, vad som skulle handa”. Aven manga formella detaljer i
forandringsprocessen kunde valla extra huvudbry for de manga som var ovana vid situationen
och pa den hér punkten utgjorde fackens kompetens ett betydelsefullt stod at sina medlemmar.

Ar man med i facket s& har man ju i alla fall folk som &r utbildade for att kunna tala om sina rattigheter,
typ man har ju A-kassa och forsékring och hela den biten va.

Aven Arbetsformedlingen integrerades i samarbetet kring de anstillda. Som framgick av
tabell 10 upplevde manga av de uppsagda att denna myndighet var till saval stod som hjalp,
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men det radde ocksa en utbredd skepticism mot Arbetsformedlingen. Féljande intervjucitat
fortydligar:

Jag trodde inte pa Arbetsférmedlingen, men jag skrev in mig, men detta jobbet jag har fatt idag har jag
fatt genom Arbetsférmedlingen.

Att det vid tiden for nedlaggningsbeslutet fanns foga forhoppningar om att man som anstélld
skulle finna ett nytt arbete via Arbetsformedlingen bekréaftas av flera intervjupersoner. Manga
valde att gd andra vagar och i flera fall ta saken i egna hander. Daremot, i likhet med
fackforeningarna, arbetade Arbetsférmedlingen aktivt med information, rérandes i huvudsak
regler och bestammelser for arbetsléshet och arbetssokande.

Men vi var pd, om man nu ska vara negativ, sd var vi pa ett mote med Arbetsférmedlingen, och nar man
anda ar nere, man var inte pa varldens basta topp, sa fick man det i ansiktet att ni ska inte tro att ni ska
kunna neka jobb bara for att man ska kora en tio femton mil om dagen. Det var liksom inte direkt det man
ville hora /.../ Det kanske hade varit bra, jag hade kunnat ta emot dom har informationerna pa ett senare
stadium, men liksom bara en vecka efter vi har fatt beskedet. /.../ Det kandes som en som sparkar pa en
som redan ligger.

Information spelar en nyckelroll i en férandringsprocess av det har slaget, men ar samtidigt ett
svarbemastrat redskap. Ménga, daribland foretradare for Volvo Excavators®®, har pa goda
grunder betonat betydelsen av ratt information till de rédtta personerna vid ratt tillfalle. Att
detta som den gamla devisen sager &r "lattare sagt an gjort” illustreras genom citatet ovan.

5.3.4 Sociala natverk

En mycket avgorande faktor for utgangen av forandringsprocessen utgors av individens
sociala relationer. Dessa kan bade innefatta referensgrupper vars medlemmar kan ta del av
funderingar kopplade till foreliggande problematik och végar bort ifran en tillvaro som blott
och bart kretsar kring nedlaggning. Att uppbara en 6nskvérd och lagom blandning av dessa
tva ar som det har skall framga ingen enkel uppgift. Aktorsrollerna, som foregaende avsnitt
behandlade, skall har ges en vidare social innebdrd och relationer utanfor arbetslivet skall
introduceras. Av tabell 12 kan utldsas att de informella nétverken tillméts stor betydelse for
uppbackning i samband med en nedlaggning.

Tabell 12: Stod och hjalp fran familj och arbetskamrater under nedlaggningsarbetet
(bortfallet for varje enskild fraga redovisas inte i tabellen, men ligger pa 3,6 respektive 3,0 procent)

Mkt stort Stort Litet Mkt litet Inget alls Ingen kontakt
Familj och slakt 26,0% 44,4% 14,2% 5,9% 2,4% 3,6%
Arbetskamrater 17,2% 42,0% 17,8% 6,5% 8,9% 4,7%

Signifikativt for en nedldaggning ar, i jamforelse med exempelvis reduceringar i delar av
personalstyrkan, vilket Kristina Emanuelsson® klargjort, att alla anstéllda satts i samma bét,
vilket stérker integrationen och motverkar misstroende och rangordningar mellan
arbetskamrater. Det blir lattare att 6verbrygga barridrer och hierarkiska konstruktioner och
gemenskapen i sig blir ett stod for den enskilde. Denna form for tyst samforstand kan ses som
ett satt att uppratthalla en viss distans utan att ga miste om erforderligt stod.

8 vitbok -Volvo Excavators nedlaggning i Eslév- 2000
% Emanuelsson 2000
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I min grupp dér var dom skojfriska liksom tidigare /.../ den oron man k&nde den gick man val inte ut med
offentligt pa det sattet 4ndd utan man, utét sett s var val resonemanget att det ska nog ordna sig, men
visst gnagde det inombords lite emellanat, det gjorde det. /.../ Vi hade varandra att prata med, men istallet
for att sitta och prata for mycket trékiga grejer sa forsokte vi nog skamta till saker och ting.

Samtalet arbetskamrater emellan kunde ocksa lagga storre vikt vid en direkt bearbetning av
situationen och genom sma puffar i varandras ryggar starktes gruppmoralen. Att man ofta,
vilket flera intervjupersoner berattat, sokte olika alternativ &ven betraffande vakanta arbeten i
de olika subgrupperna pa foretaget bidrog till att ssmmanhallningen mellan arbetskamraterna
inte raserades till forman for individuell tavlan. Istallet kunde utbytet av framatanda och
inspiration stérkas och utvecklas.

Det var bra stod d4, liksom f& uppmuntran sa nar man snackade om att fa nytt jobb och s, det ar klart att
du ska soka det, det ar klart att du ska gé& det, om nagon skulle studera och sadant liksom, valdigt stod fick
man. /.../ Vi var ju en liten grupp, vi var 10 personer som satt i lunchrummet, fikade vid frukost och
middag och s4, sa vi ventilerade det och hade alltid diskussion om det har.

Utanfor yrkeslivet blev doseringen av bearbetning och distans svarare att styra. Vanner och
familjemedlemmar utgjorde viktiga referensgrupper, men yrkesrollens néra forbindelse med
den personliga identiteten (och nyhetsvardet i omstandigheterna kring nedlaggningen) forde
latt upp dmnet till diskussion i sociala miljoer déar den fristallde snarare forvantade sig att
koppla bort sina problem for en stund.

Det &r klart att omgivningen kande av det, det ar helt klart, familjen och bekanta och slakt och oftast da
om man var borta liksom om nagon fyllde &r och sant sd & man inte s intresserad av att diskutera sant,
for oftast var det ju sd nar man traffades, ja hur gar det nu och sant, har du fatt ndgot jobb och s& och s
va, man var liksom inte s har intresserad.

Motet med narstaende var saledes inte entydigt ett stod eller en hjalp. Omvant kan det téankas
att i situationer da den drabbade Onskade att tala av sig nagra av bekymmerna sa kunde
omgivningen vara illa forberedd pa att motta informationerna och erbjuda en hjalpande hand.
Foljande intervjucitat fortydligar och sammanfattar den harfina avvagningen och den goda
taktens problematik:

Né&r man traffade gamla kompisar eller slakt och véanner, det blev ju mycket jobbsnack, att vad ska nu du
gora ndr Volvo ska ldgga ner och det blev lite enahanda samtalsamne. /.../ For gar man och har lite
funderingar inombords s traffar man andra s kan det ju vara skont att prata om nagonting annat an att
upprepa det man kanske gér och tanker pd. Samtidigt kan det ju vara ett stod ocksd, men det hade nog
varit skont att kunnat slagit ifréan sig lite.

Utanfor de primara referensgrupperna, som familjen, i mer perifera natverk var det lattare att
finna miljoer dar Volvo och nedlaggningen helt kunde skjutas at sidan. I sammankomster dar
hobbys, intressen eller liknande ar utgangspunkt for manskligt mellanhavande kunde den som
sOkte distans rikta sitt engagemang i helt andra riktningar och centrera tillvaron och
relationerna kring frimarken, fiske eller hundar etc. Flera menade pa att ha en aktivitet man
tillmatte stor betydelse utanfor yrkeslivet var av central terapeutisk betydelse.

Foreningslivet, det var ju det som hjalpte upp en, det var det som hjalpte en Gver det svara sa att siga,
forutom givetvis familjen.

Organisationernas och de underliggande projektens betydelse som avhandlades i det

foregaende avsnittet bor mahanda ocksa ses utifran de anstélldas sociala relationer for att ge
en sa rattvisande bild som mojligt. Projekten drevs internt av medarbetare och representanter
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fran foretagsledningen. Volvo Excavators utgjorde ett dotterbolag inom Volvokoncernen och
nagon kontakt med centralorganisationen hade inte de anstdllda i Eslév. Ocksa pa den
fackliga sidan var det lokala foretradare som engagerade sig i de fristalldas &de.
Samhorigheten organisationerna hade med de anstdllda praglades mer av vad som har
beskrivits som kamratskap och i flera fall av direkta arbetsrelationer &n en mer generaliserad
aktor-individ relation. Tesen om Volvos framgangsrika nedlaggning, utan ringaktning for
gjorda insatser, blir saledes missvisande éver flera dimensioner. En rimligare formulering
skulle betona att det snarare var medarbetarna, ledningsrepresentanter och foretradare for
facken som i samverkan kreerade de manga positiva resultaten, istéllet for att tillskriva ett
(eller flera) organisationsnamn framgangarna.

5.3.5 Konturerna av en riskgrupp

Det finns ocksa resultat av avsevart dystrare karaktar, som helt satter framgangstanken i nytt
ljus. Vid tidigare studier av nedldggningar som inkluderat alla de fristallda, t ex Bosse
Angelows,™ har slutsatsen dragits att en hog alder utgdr den mest problematiska egenskapen
betraffande mojligheterna till nytt arbete och att risken for lidande déarmed ar hégre for denna
grupp. Att denna konklusion fortfarande skulle vara giltig som generaliserbar kunskap torde
utgora ett rimligt antagande, daremot foreligger tva uppenbara risker att denna kunskap kan
ge en forvrangd bild av problemomradet i 6gonen pa den som skall anvanda den. For det
forsta riskerar problematiken kring arbetsbytet att hamna i skymundan och fér det andra
aventyras en korrekt bild av olika aldersgruppers utsatthet i forandringsprocessen. Sett till de
som erhallit nytt arbete uppenbarar sig namligen ett vasenskilt annorlunda maonster nar
aldersvariabeln sétts i relation till lidande (tabell 13).

Tabell 13: Nedlaggningens och nedlaggningsarbetets paverkan pa olika aldersgrupper
PAVERKAN ALDER

Familjeliv -35 ar 36-45 ar 46-55 ar 56 ar+ Totalt
Positivt 29,0% 21,3% 14,0% 15,8% 19,6%
Negativt 16,1% 34,4% 21,1% 21,1% 25,0%
Inte alls 54,8% 44,3% 64,9% 63,2% 55,4%
Totalt 100% 100% 100% 100% 100%
Trygghet

Positivt 29,0% 14,5% 7,0% 10,5% 14,2%
Negativt 35,5% 62,9% 36,8% 31,6% 45,6%
Inte alls 35,5% 22,6% 56,1% 57,9% 40,2%
Totalt 100% 100% 100% 100% 100%
Fysisk hélsa

Positivt 22,6% 19,4% 14,0% 10,5% 17,2%
Negativt 9,7% 27,4% 10,5% 10,5% 16,6%
Inte alls 67,7% 53,2% 75,4% 78,9% 66,3%
Totalt 100% 100% 100% 100% 100%
Psykisk hélsa

Positivt 29,00% 19,40% 12,30% 5,30% 17,20%
Negativt 19,40% 30,60% 24,60% 21,10% 25,40%
Inte alls 51,60% 50,00% 63,20% 73,70% 57,40%
Totalt 100% 100% 100% 100% 100%

! Angeléw 1988
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Det dr gruppen 36-45 ar som anser sig ha paverkats negativt i storre utstrackning an dvriga
&ldersgrupper vad betraffar familjeliv, trygghet, psykisk och fysisk halsa.®* Aven lagutbildade
(7-9 ar) uppger att de fyra faktorerna paverkats negativt i storre utstrackning an de med
gymnasie- respektive hogskolekompetens. Ytterligare en grupp, de ensamstaende, har
paverkats mer negativt i alla fyra avseendena jamfort med de som lever ihop med en partner.
Man kan ocksd urskilja att de som arbetat lange eller enbart pd Akermans och Volvo
Excavators uppger fler negativa upplevelser &n de som har langre erfarenheter av arbete for
andra arbetsgivare. Jag vill har havda att det bland de som fatt nytt jobb efter nedlaggningen
finns en riskgrupp, en grupp som i forhallande till Gvriga drabbades hardare av
nedlaggningens konsekvenser, och som kanske fortfarande &r lidande av dem i flera
hanseenden. Kannetecknen for individerna i riskgruppen ar att de ofta &r i aldern 36-45 ar, ar
lagutbildade (ofta bara grundskolekompetens), ensamstaende och har fa eller inga erfarenheter
av andra arbetsgivare &n Akermans/Volvo Excavators. Ju fler av dessa kannetecken som kan
tillskrivas en individ, desto mer troligt &r det att han eller hon befinner sig i riskgruppen. |
jamforelse med de personer som hos Angelow karaktariserades av daliga utgangslagen infor
nedlaggningen och begréansat handlingsutrymme pa arbetsmarknaden, ser sammanséttningen i
riskgruppen annorlunda ut, detta framst aldersmassigt. Innan riskgruppsresonemanget vidare
utvecklas bor hénsyn tas till forandringens karaktdr och det nya arbetets innebdérd, vilket
tillika utgor det 6vergripande temat for nésta avdelning.

5.4 Nytt arbete

Att bege sig ut och soka nytt arbete var for merparten av de uppsagda en ovan situation. Den
gamla yrkesrollen skulle erséttas av en ny och for detta kunde det krévas en del tréning.
Genom de aktiviteter som pagick pa och kring foretaget kunde man 6va upp fardigheter i att
soka arbeten och fa inblick i majliga yrkesroller genom utbyte med andra foretag, t ex via
studiebesok.

Jag gick ju ut sa tidigt och sokte sjalv, redan nar vi fick det forsta beskedet, for att sakra det och trana lite.
/...I Och sen ville jag inte ga arbetslds, for jag menar forst och framst s&, en som har jobb tror jag far
lattare jobb &n en som har gatt ut i arbetsloshet. Sen &r jag glad att jag inte fick nagot jobb, da nar jag
sOkte i borjan, for att det var en larotid. Att jag var deprimerad och satt och skrev, fér det lyste igenom det
helt enkelt i breven.

Fortsatt spelade de sociala referensgrupperna en betydande roll vad géllde att agera bollplank
for den fristalldes tankar och idéer om de mojliga framtidsutsikterna.

Att s6ka jobb som jag hela tiden gjorde det var inte bara jag, utan det var d&ven mina flickor da som tittade
pa Internet och mamma kom nu &r har jobb, sok nu det och hela tiden peppade en va, for dom har varit
arbetsldsa bada innan. /.../ men dom sa bry dig inte mamma det ordnar sig, det ordnar sig.

| denna avdelning kommer sjélva rolluttradet att utgora utgangspunkt for analysen. Det nya
arbetet kommer att introduceras och sattas i relation till det gamla. FOrandringsprocessens
komponenter utgor sedan avstamp till ett resonemang kring anpassning till det nya och
tillbakablick pa det gamla.

% Det framgar ocksa att det ar de yngsta som har stérst andel positiv paverkan inom ramen for de fyra
kategorierna.
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5.4.1 Vandpunkter

Véagen ut ur den gamla yrkesrollen vilken hade starka band till organisationen och bort fran de
negativa upplevelserna som foljde av vetskapen om att en forandring skulle komma till stand
utgjorde for manga en hard emotionell prévning. Under denna process aterfinns nagra viktiga
incidenter dar forandringen &ndrade riktning och tog sig dver avgoérande trésklar mot det
kommande. Den sista arbetsdagen ar ett exempel pa detta.

Det kanns faktiskt avlagset, det gor det. Jag kan siga sa att egentligen, jag har varit 23 ar pa Volvo eller
Akermans och jag &kte hem d& min sista arbetsdag och sen kom jag tilloaka, jag kommer inte ihag, i
mitten pa juni, men dé kénde jag att det har har jag slutat, konstigt nog, s& har jag anda styrt Gver pa den
nya verksamheten. /.../ Daremot s& gér ju tankarna tillbaka till den har sista arbetsdagen, det gor det ju,
det kommer man inte ifran i heller. Fér det var inte roligt precis det, for da blev jag vél nastan tarogd nar
man gick darifran, det erkanner jag.

Att ha styrt 6ver pa den nya verksamheten innebér att rolluttradet (i princip) fullbordats och
den distans som upprattats mot tiden pa Volvo Excavators ger en fingervisning om att den
gamla identiteten har inforlivats i en ny. Att upplevelser av det har slaget kan generera en viss
forbistring antyder att det skett en forandring, da man slas av insikten att ens nuvarande
synsétt inte Overensstdimmer med det perspektiv man hade fore forandringen.

Vi gick till en psykolog allihopa och da berattade han det, och da tyckte jag att dar nere ska jag inte vara, i
den har gropen som han beskrev. Och nar jag val kdnde, borjade skriva, man fick svar pa sina
arbetsansokningar, det blev intervjuer, vad da, detta ar ju positivt.

En vandning kan ocksa intraffa da den negativa bilden av forandringen forbyts mot en positiv
och forandringen véalkomnas istéllet fér motarbetas. | samband med arbetssokande kan olika
former fOr positiv respons utgdra inspiration for individen att forsoka bryta med det gamla.
Omvant kan utebliven eller negativ respons pa ansokningar och dylikt innebara att de negativa
kénslorna forstarks och forandringen forsvaras.

Blir man inte kallad sd kanns det mer som att man inte kan nagonting. Man hade liksom inget bra
sjalvfortroende nar man kom ifran Volvo.

Vad som forvantas av forandringen och om den 6verskrider eller underskrider de 6nskemal
som stalls upp har en avgorande betydelse for utgangen. De aldre som ansags ha begransat
handlingsutrymme pa arbetsmarknaden hade exempelvis inte lika hogt stallda forvantningar
pa att erhalla ett nytt arbete som de yngre, vilket istdllet okade chanserna till en positiv
vandpunkt.

Just att komma underfund med att man hade s mycket erfarenhet, att man kunde fa ett jobb nar man har
kommit dver femtio ar, bara den gransen &r jobbig, forst att veta va att man da blir arbetslos och alla da
over femtio kanske inte har ndgon chans. Men nar man sen skickar in uppgifterna, ansékningshandlingar,
och man kommer med i intervju liksom, det sporrar en. Pang.

Vad som framstar ar saledes en trolig forklaring till varfor de aldre inte anger lika manga
negativa upplevelser av nedlaggningen, da redan ett nytt arbete var mer &n vad manga vagade
hoppas pa. De yngre som a sin sida tillskrevs goda mojligheter att finna nya arbeten kunde
daremot invaggas i forhoppningar om mer specifika 6nskemal rorandes det nya arbetet. Da fa
eller inga av dessa tillgodosags i den slutgiltiga kompromissen, vilket diskuteras narmare
langre fram, resulterade forandringen i besvikelse. Nytt arbete utgjorde &ndock i sig sjalv en
vandpunkt av vikt, da accepterandet av en ny anstéllning utgjorde en definitiv utkorsport fran
Volvo Excavators.
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Jatteharligt, jag skrek i bilen. Just det har att man hade varit pa intervju, for det hade jag ju aldrig varit.
/...] DA var jag glad, man har ju nog anda kant sig lite orolig kanske innerst inne, sd nar man da val fick
jobbet sa var det liksom JA, jattebra, jattekul.

Delaktighet i forandringen Okar, som tidigare anforts, chanserna for att slutresultatet blir till
belatenhet. Att erhalla ett nytt arbete genom egna initiativ ar ett konkret exempel pa hur man
kunde ga till vaga for att gora arbetshytet (atminstone delvis) ens eget och darmed lindra
upplevelser av fortryck.

Jag satt alltsa en fredagskvall och hade kommit hem fran /.../ [fritidsaktivitet] och sant och familjen hade
lagt sig och sant, och satt och tog en whisky faktiskt, och sen sdg jag att telefonkatalogen lag dar med
gula sidorna, sa tankte jag att jag ska se hur manga foretag som sysslar med /.../ [specifik arbetsform].
Och jag slog upp en del, och skrev upp sex stycken firmor, och bland annat denne da som nummer tva.
Sen hade jag tid dé pé jobbet och s&, s& jag borjade ringa till dom har firmorna da och presentera mig och
sd, s pa den vagen sa loste jag situationen.

Var exakt forandringen vander mot ett definitivt avsked fran den gamla rollen skiljer sig
forvisso mellan individer, men det har har framforts tre avgoérande handelser under arbets-
bytesprocessens gang som i somliga fall torde ha kunnat utgéra vandpunkter: avskedet pa den
sista arbetsdagen, accepterandet av en ny anstallning och en eventuell omdefinition av
forandringen i positiv riktning, i huvudsak efter positiv respons vid arbetssdkande.

5.4.2 Foréndring

Arbetsbytets karaktar och dess innehallsmassiga komponenter skall har dgnas narmare
uppmarksamhet. Féljande utsaga, som é&r citerad fran en enkatkommentar, vittnar om en
radikal omvalvning till foljd av nedlaggningen:

For min del 6ppnade Volvo Excavators nedldggning upp nya mojligheter. Jag flyttade med Volvo till
Korea. Har har jag ett battre arbete.

Vad som forst bor poangteras har ar hur olika innehall forandringen kunde ha i en jamforelse
mellan enskilda fall. Som motpol till flytten till Korea ovan kan ett annat exempel nyttjas dar
intervjupersonen i fraga forsokt frambringa en mjuk évergang och i foérlangningen motarbeta
alltfor tvara kast:

| december, hade jag begart att vara ledig tva dagar i veckan for att soka jobb, i januari begérde jag att ha
tre dagar ledigt for att soka jobb, s& darfor hade jag liksom successivt trappat ner. S& det kandes inte s
dér som att jag stdngde ddrren bara efter mig.

Trots att radslan for att tvingas flytta fanns hos nagra, var det vid studiens genomférande 90,4
procent som varken hade eller planerade att flytta ifran sin boendekommun. Av de som har
flyttat eller planerar att flytta finns ocksa de som uppger andra skéal an nedlaggningen.
Daremot har manga fatt langre avstand till sin arbetsplats och tvingas darmed spendera mer
tid pa att ta sig fram och tillbaka mellan hem och arbetsplats.

Det var valdigt problematiskt egentligen, for att man har fatt andra om hela sitt liv tycker jag. For att
innan, jag har ju héllit pA mycket med /.../ [fritidsaktivitet], och dar har jag fatt forandrat en del, for jag
hinner ju aldrig hem och skota det sa tidigt som jag gjorde innan, sd hela det hidr monstret det har jag
brutit va, men det r bara liksom man far intala sig att det har méste man acceptera. Och det ar ju det som
man maste gora som manniska i detta laget, men visst var det svart och bryta alla dom har ménstren, det
kan jag skriva under pé. Fortfarande, alltsd innan dd man bérjade och man gick upp fem i sex och man &t
sin frukost och cyklade eller akte buss till jobbet va, nu far jag ga upp tio dver fem pa morgonen och aka
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med taget klockan sex va, det &r skillnad det. Och s jobbar man Gver sa att man ar kanske inte hemma
forran sju, halv atta pad kvéllen. Innan da var man hemma fyra, det ar skillnad. P4 kvallarna med just
familjelivet och tradgardsarbete och lite annat sant, foraldramote med ungarna och sant, det far stryka pa
foten.

En annan dimension av forandringen fullgors av hur manga delar av individens sociala liv den
penetrerar. En mer omfattande forandring ur den hdr aspekten innebér, som citatet ovan
antyder, att flera icke yrkesrelaterade sektorer av livet paverkas, medan det i mindre genom-
trangande fall i princip enbart &r sjalva arbetsbytet som medfér en omstallning. Vad ar det da
inom ramen for arbetsbytet som utgjort forandringar? En forsta aspekt som gar att peka pa ar
storleken pa arbetsplatsen. Manga av de tidigare Volvoanstallda hamnade pa betydligt mindre
arbetsplatser an vad de var vana vid. En enkatrespondent berattade i en kommentar hur han
saknade det internationella natverket fran Volvo Excavators, medan en intervjuperson
uttrycker sig pa féljande satt om att arbeta for ett mindre foretag:

Framfor allt s& tycker jag det ar roligt att jobba pa ett stalle dar besluten och arbetsledningen sitter pa det
stéllet dar man jobbar och inte andra i en annan ande av Sverige eller i utlandet sitter och beslutar vad
som ska ske med det ena och det andra.

En andra aspekt ar verksamhetsinriktning. | tabell 14 redovisas vilken typ av verksamheter
som fangat upp de tidigare Volvoanstéllda och som synes har ca halften lamnat verkstads-
industrin, medan de flesta fortfarande aterfinns i nagon form for industriella foretag.

Tabell 14: Nuvarande arbetsplatsens verksamhetsinriktning

Verksamhetsinriktning

Verkstadsindustri 49,7%
Annan industri 20,7%
Privat tjansteféretag 15,4%
Offentlig verksamhet 3,6%
Ovrigt 9,5%
Ej svar 1,2%
Totalt 100%

Den geografiska platsen for arbetsplatsen ar en tredje faktor som har forandrats for flertalet,
trots att manga nya arbeten skapades pa det industriomrade som Volvo Excavators lamnade
efter sig. Narmare halften (tabell 15) erholl arbete utanfoér Eslovs kommun. Kortare eller
langre avstand till arbetet kan som tidigare framhallits vara av oerhord betydelse for den
enskilde.

Tabell 15: Nuvarande arbetsplatsens lokalisering

Lokalisering

Volvo-omr (inom Volvo) 10,7%
Volvo-omr (annan org) 27,8%
Annan plats (i Eslov) 15,4%
Annan plats (utanfor Eslov) 45,6%
Ej svar 0,6%
Totalt 100%

En sista aspekt som har skall behandlas ar maéanniskorna pa arbetsplatsen. For det stora
flertalet, undantaget manga som stannade kvar inom Volvo, skulle det nya arbetet komma att
befolkas av nya och okénda méanniskor, samtidigt som man skulle skiljas fran det vardagliga
umganget med de gamla arbetskamraterna. Det hade funnits en stark sammanhallning under
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nedlaggningen mellan arbetskamrater med fa eller inga inslag av konkurrens kring lediga
arbeten, men for varje dag som gick foll nya medlemmar av de olika subgrupperna ifran till
foljd av att de erhallit nya arbeten. Nagot som kunde 6ppna upp for konflikter mellan de som
var kvar och de som helt plotsligt hade sitt pa det torra. Man satt inte i samma bat langre.

Sen akte jag tillbaka da va, till lunchrummet /.../ Dom satt dom andra d& som jobbade kvar, och da kande
man en liten viss avundsjuka dnda, att man hade bérgat detta, och det kénde man ratt bra péa folket som
satt dar. /.../ Det hade man kanske sjalv ocksa varit i den situationen, det upplever jag inte sa negativt, det
var liksom naturligt kan man séga.

Den geografiska spridningen splittrade de tidigare sammansvetsade arbetslagen och harmed
gick ocksa manga sociala relationer forlorade, vilket kunde ge upphov till en viss saknad. |
tabell 16 ges en Oversikt 6ver hur ofta man efter arbetsbytet tréffar sina gamla arbetskamrater.
Knappt en tredjedel har regelbunden kontakt, medan ca en tredjedel uppger att de att de helt
skurit av banden till de ménniskor man tidigare umgicks dagligen med.

Tabell 16: Méten med fore detta arbetskamrater fran Volvo Excavators

Moten

0 ggr/man 34,3%
1-3 ggr/man 37,3%
4-6ggr/man 4,7%
7 ggr/man+ 23,1%
Ej svar 0,6%
Totalt 100%

Arbetsplatsens storlek, inriktning, lokalisering och manniskor utgér 6vergripande tematiska
forandringskomponenter i arbetsbytet. Anstallningens innehall, med de villkor som stélls och
de mojligheter som ges ar en femte aspekt som kommer att introduceras i nésta avsnitt.

5.4.3 Anpassning

De nya premisser som skulle ersatta manga av de invanda beteendemonstren fran tiden pa
Akermans/Volvo Excavators kunde inte friktionsfritt inforlivas i en ny yrkesroll. Vissa
tidigare erfarenheter blev véardefulla, medan somliga omraden kravde nya kunskaper.

Det &r ju bara till att acceptera att man inte har det gamla jobbet. Jag tycker att mycket grejer kan man ta
med hit till detta, sen kan man liksom inte bara, utan jag maste ta &t mig deras, hur man skoter detta
jobbet. Sen kan jag ju féra med négot positivt fran mitt gamla jobb.

Den ekonomiska aspekten av den nya anstallningen ar ocksa av central betydelse, liksom de
mojligheter som den nyanstéllde upplever sig ha inom ramen for det nya arbetet. En hogre 16n
eller goda mojligheter till I6neférhojningar pa sikt kunde medféra positiva effekter aven
utanfor arbetslivet, pa det privatekonomiska planet. | tabell 17 visas hur nagra av
anstallningens komponenter forandrats, samt hur trivsel vérderas i forhallande till tiden pa
Volvo Excavators. Det senare styrs i hog grad av mojligheterna att komma in och kénna sig
tillratta i den nya sociala gemenskapen och byggandet av relationer till de nya ménniskorna.

Det &r storstadsméanniskor dér jag jobbar nu, det &r en liten annan mentalitet. En hel del ungdomar och
dom har liksom inte samma varderingar som man sjalv har. /.../ Alla da som &r pa ett féretag dom tippar
ihop, dom badar bastu ihop och s&, dom gor allting tillsammans, det ar svart att komma in i det. Man kan
inte sjalv komma och siga, jag vill garna vara med och sant utan det &r ju garna att dom da fragar, sa det
ar svart att komma in i ett nytt gang.
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Tabell 17: Skillnader mellan det nuvarande arbetet och arbetet pa Volvo Excavators
(bortfallet for varje enskild fraga redovisas inte i tabellen, men ligger mellan 0,6 och 4,1 procent)

Hdégre idag Lagre idag Ingen skillnad
Trivsel 34,3% 27,2% 37,9%
Lon 39,1% 38,5% 21,9%
Svérighet pa arbetsuppgifter 53,8% 11,8% 33,1%
Karriarmajligheter 28,4% 21,9% 45,6%
Utbildningsmajligheter 28,4% 26,0% 43,8%

Att arbetsuppgifterna generellt sett blivit mer avancerade i den nya anstéllningen har for de
flesta i flera avseenden varit ett lyft, och bor i sig betraktas som ett positivt fenomen. Det
visade sig exempelvis att de som uppger att nivan pa arbetsuppgifterna hojts ocksa ar mer
positiva i ovrigt till den nya anstallningen, t ex vad galler trivsel. Har man dessutom fatt
arbetsuppgifter som skiljer sig fran de man hade pa Volvo Excavators (tabell 18) upplevs
detta likaledes ofta som en utmaning, vilket gor det lttare att se positivt pa det intraffade och
det nya arbetet.

Tabell 18: Arbetsuppgifternas karaktar

Arbetsuppgifter

Samma eller snarlika 46,2%
Olikartade 49,7%
Ej svar 4,1%
Totalt 100%

En kombination som daremot kan vara svar att forsta och finna sig i ar de hojda kraven pa
arbetsuppgifterna utan en likvardig 16nedkning. Till detta hor att 16nenivan pa kollektivsidan
traditionellt sett har varit hég pd Akermans, i jamforelse med 6vriga landet.” Rent
ekonomiskt forsvarade detta alltsd Gvergangen till nya anstallningsforhallanden for de
kollektivanstéllda, medan det var lattare fOor tjansteménnen att hitta arbetsgivare som erbjéd
dem likvérdiga eller hogre 16ner jamfort med tidigare. | tabell 19 kan utldsas att det ur den hér
aspekten radde en markant skillnad mellan de tva yrkeskategoriernas mojligheter pa
arbetsmarknaden.

Tabell 19: Férandrade I6neforhallande for olika yrkeskategorier

YRKESKATEGORI
LON Kollektivanstallda Tjansteman Totalt
Hdégre idag 31,3% 60,4% 40,0%
Lagre idag 45,5% 18,8% 37,5%
Ingen skillnad 23,2% 20,8% 22,5%
Totalt 100% 100% 100%

Som en summering av det resonemang som forts i detta och foregaende avsnitt visas i figur 1
en oversiktlig skiss pa de omstéllningar som arbetsbytet kunde innebara. Har askadliggors
ocksa hur de direkt yrkesrelaterade effekterna av forandringar kunde gora intrang pa sociala
dimensioner utanfor arbetslivet, vilket ger arbetsbytet en vidare omfattning. Det & min
uppfattning att detta faktum ofta hamnar i skymundan av de mer patagliga och strikt arbets-
centrerade konsekvenserna, alternativt forsummas helt. Att anpassa sin tillvaro efter det nya
arbetets manga krav och majligheter tycks for merparten av de fore detta Volvoanstallda ha
varit en besvarlig uppgift, men som samtidigt kunde vara bade stimulerande och utvecklande.

% Nedlaggning -En facklig organisations agerande vid en nedlaggning av ett féretag- 1999
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Direkta effekter av en férandring Mojliga effekter utanfor yrkeslivet

- Fler/farre arbetskamrater - Faelleringa
frbetsplatsens - Okade/minskade relationer till 9

storlek andra verksamheter
- Okat/minskat avstand till
beslutsfattare

Verksamhetens - Eg?mbs?sﬂzﬁ?wedﬁka regelverkoch . Faelleringa

inriktning - Nya arbetsprocesser

Arbetsplatsens - Okad/minskad restid till arbetet Mer/mindre tid til famil;

lokalisering fritidsaktiviteter etc.
Okade/minskade resekostnader

Manniskorna pa - Nya arbetskamrater/chefer - Nya/forlorade sociala relationer

arbetsplatsen

- Nya arbetsuppgifter
Al - Hogre/lagre 16n - Forbattrad/forsdmrad privatekonomi
Anstaliningen - Battre/samre utvecklings- - Béattre/séamre trivsel
mojligheter

- Battre/samre trivsel
Figur 1: Foérandringskomponenter i arbetsbytet

544 Tillbakablickar

Som Ebaugh® visat handlar identitetsskapande mycket om att sortera in sina tidigare
erfarenheter i sitt nuvarande jag. Aren pa Akermans/Volvo Excavators utgér ett stycke av de
fore detta anstalldas livshistoria, som inte gick i graven med foretaget.

Det &r svart att tvatta bort det for man kommer ju garna in pa vad man har jobbat med, men det blir ju s&
ndr man &r ute och ska presentera sig.

Det gallde att finna en samstammighet mellan de tidigare erfarenheterna och den kontext man
nu befann sig i. Intervjupersonerna kunde ofta ge flera exempel pa sidor hos sig sjélva som
harrérde ur tiden pa det nedlagda foretaget, men som fortsatt levde kvar.

Ser man en Akermannare [gravmaskin] s maste man ju fram och titta p& den, se vad det &r for ndgonting
och se hur det har utvecklat sig, sa det ar ju fortfarande lite Volvoméanniska kvar.

Ett knappt flertal av enkatrespondenterna uppger att de ur ett backspegelsperspektiv foredragit
att nedlaggningen hade varit ogjord (tabell 20). Att det i efterhand ar manga som menar att de
idag inte skulle vilja att de var kvar pa ett existerande Volvo Excavators ar forvisso positivt,
beaktandes forandringens tvangsmassiga karaktar. Andock belaggs ytterligare att nytt arbete
inte &r en erséttning som automatiskt kan jamstéllas med vad som forlorades i nedlaggningen.

Tabell 20: Onskescenario utifran personlig yrkessituation

Att nedlaggningen aldrig agt rum 50,3%
Att allting blev som det blev 40,8%
Ej svar 8,9%
Totalt 100%

De vdrst drabbade, den tidigare omn&dmnda riskgruppen, kom att hamna i en situation dar de
negativa forandringskomponenterna dominerade arbetsbytet. Sett till 16neférhallande, som

% Ebaugh 1988
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utgor en faktor med betydande formaga till inflytande aven Gver det privata livet, visas i tabell
21 hur riskgruppsmedlemmarna i jamférelse med 6vriga fatt en mer negativ utveckling.

Tabell 21: Férandrade I6neforhallande i relation till alder och utbildning

ALDER
LON -35 ar 36-45 ar 46-55 ar 56 ar+ Totalt
Hogre Idag 77,4% 23,0% 38,6% 31,6% 39,3%
Lagre ldag 22,6% 52,5% 29,8% 47,4% 38,7%
Ingen skillnad 0% 24,6% 31,6% 21,1% 22,0%
Totalt 100% 100% 100% 100% 100%
UTBILDNING
LON 7-9 ar 10-12 ar 13 ar+ Totalt
Hogre Idag 18,9% 40,6% 58,8% 39,3%
Lagre ldag 54,7% 39,1% 21,6% 38,7%
Ingen skillnad 26,4% 20,3% 19,6% 22,0%
Totalt 100% 100% 100% 100%

Storst andel som fatt reducerad I6n och minst andel som fatt I6nedkning aterfinns i alders-
gruppen 36-45 &r.® Samma utveckling ses hos de lagutbildade. Aven andra faktorer,
exempelvis trivsel, har for riskgruppsmedlemmarna paverkats negativt i hogre grad an for
ovriga. Delar av forklaringen till riskgruppens negativa upplevelser i samband med ned-
laggningen kan naturligtvis ligga i att tillbakablickar blir ljusare om saker och ting ordnat sig
bra, eller kanske till och med till det battre, medan den forsamrade ekonomiska och sociala
situationen bidrar till att man lagger mer vikt vid sina negativa upplevelser. Riskgruppen har
dock, trots nytt jobb, fatt en forsvarad levnadssituation med tanke pa den l6neminskning som
nedlaggningen har inneburit. De som paverkats negativt av forandringen har ocksa i hogre
grad an dvriga tappat kontakten med sina fore detta arbetskamrater, vilket foérvisso kan
upplevas pa olika satt. For somliga ar saknaden stor av det dagliga umgénget, medan andra
som vill forsoka lamna Volvotiden bakom sig vill undvika att bli pAminda om den. Ur ett
ekonomiskt perspektiv utgor aldersgruppen 36-45 ar ocksa den grupp som kan antas vara mest
kénslig for forsamrade inkomster, vilket ytterliggare fordjupar problematiken.
Enkatundersokningen visar t ex pa att denna aldersgrupp har att forsérja fler hemmaboende
barn an de aldre respektive yngre.

5.5 Sammanfattning av centrala slutsatser

Det patvingade arbetsbytet som for manga av de anstéllda vid Volvo Excavators foljde i och
med nedlaggningsbeslut, ar en mangfacetterad och ofta valdigt komplex process. Fran
bitterhet vid tiden for beskedet, via en tid i ovissa framtidsutsikter, fardades de fristallda mot
nya arbeten med nya sociala inramningar. Som avrundning pa detta kapitel gors en samman-
fattning av nagra av de mest centrala slutsatserna som dragits angaende manniskors upp-
levelser av att byta arbete:

% De yngsta, som uppvisade flest positiva upplevelser, har omvant fatt den klart gynnsammaste
I6neutvecklingen.
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Organisatoriska forandringar fore nedldggningsbeskedet, och da i huvudsak Volvos
overtagande av foretaget, var pafrestande for yrkesidentiteten och samhorigheten med
organisationen (Akermansandan). Samtidigt hade detta en viss férberedande verkan,
vilken kan ha inverkat lindrande pa chockreaktioner och aggressioner i samband med
nedlaggningen.

Nar beslutet om nedladggning var ett faktum raserades forutsattningarna for invanda
beteendemonster, vilket ofta resulterade i oro och upplevelser av vanmakt. Radslan for
arbetsloshet var den starkaste av manga faktorer som kunde inverka negativt pa de
uppsagda. Vagen ur normloshet underldttades om mojlighet foreldg att sjalv styra
processen mot Onskvarda och prioriterade alternativ och bort fran icke onskvarda
kompromisser och tvang.

Nedlaggningen innebar ett mycket hart slag mot den personliga tryggheten. Alarmerande
manga anser sig ha fatt svarare att kdnna sig trygga i sin tillvaro efter det intraffade. |
Ovrigt var bristande motivation till arbetsuppgifterna, depression, irritation samt Gver-
anstrangning eller lojhet, vanligt forekommande negativa effekter av nedldggningen, vilka
i sin tur kunde inverka negativt pa sociala relationer aven utanfor arbetslivet.
Organisationer, i huvudsak Volvo Excavators, fackforeningar och Arbetsformedlingen,
utgjorde ett stod for de anstéllda, i forsta hand nér det gallde att finna nya arbeten. Det &r
dock en farlig generalisering att tillskriva organisationerna for stor betydelse, dd ombuden
for dem oftast utgjordes av enstaka medarbetare, vanner och chefer. Manga av de positiva
resultaten ar en effekt av samverkan individer emellan i sociala natverk, vilka ocksa
innefattar vanner utanfor arbetslivet och familjemedlemmar. Att fa till stand en 6nskvard
avvagning mellan aktivt stod och tillfallen att distansera sig kunde utgora ett problem.
Under arbetsbytesprocessen kan urskiljas tre skeenden som kunde innebéra en vandpunkt i
forandringen. Den sista arbetsdagen eller nagon annan form for avsked av sin gamla
arbetsplats och att acceptera en ny anstallning utgor tva av dessa. Den sista innebar en
handelse som far individen att omvardera forandringen i mer positiva termer, t ex positiv
respons pa arbetsansokningar.

Viktiga forandringskomponenter i arbetsbytet utgjordes av den nya arbetsplatsens storlek,
inriktning, lokalisering och maénniskor, samt innehallet i anstallningen sasom 16n och
arbetsuppgifter. Forandringens omfattning beror primart pa hur stora omstallningar som
kravdes inom ramen for dessa komponenter. Hartill bor laggas hur stor paverkan
forandringarna i sin tur fick pa icke yrkesrelaterade sektorer av individens sociala liv.

Det gar att urskilja en riskgrupp bland de anstéllda som erhallit nytt arbete. Det ar framst i
aldern 36-45 ar som de mest patagliga negativa upplevelserna av nedlaggningen aterfinns.
Lagutbildade, ensamstaende och personer med fa eller inga erfarenheter av andra arbets-
givare uppvisar ocksa en hogre grad av lidande. Riskgruppsmedlemmarnas arbetshyte
innehaller fler negativa forandringar, som lonereduceringar och minskad trivsel pa den
nya arbetsplatsen. Infor en nedldggning anses vanligtvis de aldre vara den grupp som har
svarast att erhalla nya arbeten och darmed riskerar ett stérre lidande. | studien har
framkommit att dven de som fatt nya arbeten kan drabbas mycket hart, och alders-
fordelningen i riskgruppen utgor darmed ett stod for att det satt man ser pa olika alders-
grupper infér en nedldggning kan behdva en revidering.
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6 Ett bidrag till debatten

Hur skall man da vérdera de resultat som framkommit i den har studien? En forhoppning som
ter sig rimlig att framféra &ar att de manniskor som i framtiden stélls infér en nedldggnings-
problematik uppmarksammar det patvingade arbetsbytets innebord och undviker att trilla ner i
de schablonmassiga generaliseringarnas djupaste fallgropar. Det foljande stycket ar hdmtat ur
inledningen av VVolvo Excavators egen utvérdering av nedldggningen:

"Tack vare en rad samverkande faktorer som exempelvis Eslovs geografiska placering, radande
konjunkturlage, hog kompetensniva hos personalen samt ett flertal dtgarder har nedlaggningen gatt bra.
Resultatet ar dock inte helt tillfredsstallande sa lange det finns tidigare anstallda som annu inte fatt nytt
arbete eller avtalspension. Det &r framfor allt for dessa personer som samhéllets insatser behdvs i form av
aktiv arbetsformedling och vidareutbildning.”®

Det forsta som, ur de anstélldas perspektiv, kan invédndas mot en framstéllning av det har
slaget ar att framgangstanken sétts i direkt relation till nytt arbete, inte till t ex vélbefinnande.
En andra anmérkningsvérd detalj &r att insatser bor i huvudsak riktas mot de tidigare anstallda
utan nytt arbete eller avtalspension, inte mot de som oavsett sysselsattningsléage lider av
nedlaggningens konsekvenser. Slutligen bortser man ifran den framsta orsaken till den
positiva statistik man lutar sig mot, namligen initiativkraft och handlingsférmaga hos de
anstéllda och hos enskilda ledare och representanter for involverade organisationer.

Identifieringen av en riskgrupp bland de som erhallit nytt arbete foranleder formuleringen av
en andra forhoppning riktad mot framtiden. Gar det att finna motsvarigheter till riskgruppen i
samband med andra nedlaggningar? Detta framstar tydligt som ett omrade att rikta framtida
forskningsinsatser mot och darigenom bredda kunskapen om de ménniskor som far illa till
foljd av foretagsnedlaggningar. Aven de som har att hantera en nedlaggning kan gagnas av
vetskapen om potentiella hot mot de anstallda som kommer att finna nya arbeten. Utifran de
analyser som sedan gors av den foreliggande nedlaggningen, kan atgarder och informations-
spridning med ett mer langsiktigt syfte ocksa komma till stand.

Det kan ocksa vara av varde att satta in nedlaggningen i ett storre perspektiv. Begreppet
anstallningstrygghet tycks vara pa vag att fa en allt mer ihalig inneb6érd. Om man far tro
Ulrich Beck,”” s3 &r den globaliserade ekonomin pé vag att befria sig fran arbetets och statens
inskrédnkningar, som de utformats under 1800- och 1900-talet. Detta kan i sin tur betyda en
okning av antalet patvingade arbetsbyten, och innan en sadan utveckling valkomnas kan det
vara val vart att begrunda en retorisk fraga signerad Bosse Angeléw. Hur mycket far en ned-
laggning kosta i manskligt lidande?®

% vitbok -Volvo Excavators nedlaggning i Eslév- 2000
" Beck 1998b:14
% Angeléw 1988:188
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Bilaga 1 — Enkatformular

1. Fran beslutet att ldgga ned Volvo Excavators AB till idag

a. Hur stora mojligheter att styra/paverka inriktningen pa ditt yrkesverksamma liv upplever
du att du har haft under den hér tiden?

10 20 30 40O 5O 6 O
(Inga mojlig- (Fullstandiga
heter alls) majligheter)

b. Hur mycket stéd och hjélp upplever du att du har fatt under nedlaggningsarbetet?
(Obs. Ett kryss per vagrat rad)

Mkt stort  Stort  Litet Mktlitet Ingetalls Ingen kontakt
Fran Volvo Excavators O O O O O O
Fran Arbetsférmedlingen m O O O O O
Fran facket O O O O O O
Fran din familj/slakt m 0 0 0 m m
Fran dina arbetskamrater N N N m m O

c. Hur upplever du att beslutet att stdnga VVolvo Excavators och utvecklingen darefter
paverkat foljande faktorer? (Obs. Ett kryss per vagrét rad)

| positiv riktning | negativ riktning Inte alls
Din familjesituation 0 0 0
Din personliga trygghet 0 0 0
Din fysiska halsa ] ] ]
Din psykiska halsa O O O

d. Hur ofta traffar du idag dina fore detta arbetskamrater fran VVolvo Excavators?

0 ggr/manad O
1-3 ggr/manad O
4-6 ggr/manad O
7 ggr eller fler/manad O

2. Ditt arbete da och idag

a. Hur ménga ar var du anstélld vid Akermans/Volvo Excavators totalt?

(ar)

b. Har du tidigare varit anstalld hos ndgon annan arbetsgivare an Akermans/Volvo
Excavators?

Ja O
Nej O
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Om Ja, hur manga ar har du tidigare arbetat hos andra arbetsgivare?

(ar)

c. Vad var du anstélld som (befattning/yrkeskategori) vid VVolvo Excavators vid tillfallet for

nedlaggningsbeslutet?

d. Vad ar du anstélld som (befattning/yrkeskategori) idag?

e. Var arbetar du idag?

Pa det gamla VVolvoomradet, inom Volvokoncernen [

Pa det gamla VVolvoomradet, i annan organisation

Pa annan plats inom Eslévs kommun
Utanfor Eslovs kommun

O

O
0o i (kommun)

f.  Vilken typ av foretag eller organisation arbetar du pa idag?

Verkstadsindustriforetag O

Annat industriforetag O
Privat tjansteforetag O
Offentlig verksamhet O
Ovrigt O

g. Om du jamfor ditt arbete pd Akermans/Volvo Excavators med din nuvarande

sysselsattning. Hur ser du pa foljande faktorer?

(Obs. Ett kryss per vagrat rad)

Hogre idag
Trivsel O
Lon O
Svarighetsgraden pa
arbetsuppgifterna O
Karridarmojligheter O
Utbildningsmojligheter O

Lagre idag

O

(|
O
(|
O

Ingen skillnad
O

(|
O
(|
O

3. Din boendesituation

a. | vilken kommun bodde du nér beskedet om nedldggning kom den 1 december 1998?

b. Har du bytt bostadskommun efter nedldggningsbeskedet?

Ja O till

Nej U

(kommun)

c. Om du svarat NEJ pa féregdende fraga (3b): Har du planer pa att byta bostadskommun?

Ja. O till

Nej O
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Om du svarat JA pa nagon av de tva féregaende fragorna (3b eller 3c): Betraktar du
nedlaggningen av Volvo Excavators som huvudorsak till att du har bytt eller har planer pa att
byta bostadskommun?

Ja O

Nej O

4. Ovrigt

a. Man O
Kvinna 0O

b. Fodelsedr 19

c. Ensamstaende O
Sambo/gift O

d. Antal skolar (ar)
e. Antal hemmaboende barn (st)
f. Medlem i facket?

Ja [
Nej [

g. Hur har din allménna bild av Eslévs kommun férandrats efter nedldggningsbeslutet?
| positiv riktning O

| negativ riktning O

Inte alls O

h. Om du med facit i hand fick valja, onskar du da:

Att nedlaggningen aldrig gt rum, och att du idag arbetade kvar pa Volvo Excavators o
Eller
Att allting blev som det blev, och att du idag arbetade pa ditt nuvarande jobb [

5. Kommentarer
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Bilaga 2 — Intervjuguide

» Arbetskamraterna — 1- Under nedlaggningsarbetet: Beskriv stimningen som radde bland
dig och dina arbetskamrater under den har perioden! Hur fungerade samarbete och
sammanhallning? Solidaritet gentemot dina kamrater. Lojalitet mot foretaget, upplevelser
av och hur de kanslorna fungerade parallellt med att bli berévad sitt arbete, och eventuell
solidaritet mellan de anstéllda. Akermansandan, hur upplevdes och paverkades den?
Yrkesstolthet, upplevelser av och hur de kéanslorna kunde komma till uttryck under
nedlaggningsarbetet. Uppstod det nagon form for konkurrens mellan de anstallda om t ex
nya arbeten? Vilket stod fanns att fa fran kamraterna och vilken betydelse hade det?

2- Efter nedlaggningen: Finns kontakter med forna arbetskamrater kvar? Saknas de fore
detta kamraterna och det dagliga umgénget?

» Personlig trygghet och stress — Upplevelser av anstéllningstrygghet fore nedlaggningen.
Vilka konsekvenser fick beskedet om nedlaggning for dessa kénslor? Hur &r det idag i den
nya anstallningen? Upplevelser av stress under nedlédggningsarbetet (hur tog den sig i
uttryck?) (6kad/minskad). Hur &r det idag i den nya anstéliningen (6kad/minskad)

» Kontroll - Vilka framtidsutsikter upplevdes under nedlaggningen? Vilka mojligheter (for
manga, for fa)? Vanan att varje dag ga till arbetet, hur tankte du nar du visste att flera av
dina vardagliga rutiner skulle komma att tas ifran dig? Vad tankte man pa nar man gick
till jobbet varje morgon tiden efter nedldggningsbeskedet?

* Organisationerna — Fackets medverkan och betydelse for den enskilde. Eventuella
kontakter med arbetsformedlingen och upplevelser harav. Vilket utbyte fick man av de
foretagsinterna projekten (Projekt Anstéllda framfor allt). Hur delaktig var man sjalv i
olika atgarder?

« Familjeliv och annat “runt omkring” - Paverkade nedlaggningen ocksa utanfor
arbetet? Familjen, pa vilket satt involverades dven den (fanns det stod att fa hos
utomstaende familjemedlemmar)? Fritidsaktiviteter och andra intressen utanfor arbetet,
paverkades de, och i sa fall hur?

» Arbetet da och idag — Jamforelse av forhallandena (battre/samre) (t ex ekonomi, trivsel,
kamrater etc). Hur mycket av den gamla anstéllningen lever kvar i den nya
(likheter/skillnader)? Hur gar anpassningen till det nya arbetet? Omstéllningar? Hur
mycket ex Volvoanstélld kanner man sig som idag?
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