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Brandmannayrket kan ses som ett genom historien manlig dominerat yrket. I huvudsak &r det
an i dag min som innehar yrket, men krav pd fordndring har borjat stéllas. Mitt syfte med
denna uppsats ér att skapa ny kunskap om och dekonstruera konsméirkta dikotomier och pa sa
satt synliggdra och problematisera kopplingen mellan kénsuppdelning och skapandet av kon.
I min studie undersoker jag hur det i en manligt dominerad organisation skapas och aterskapas
en normbild genom relationer i det manliga kollektivet vilken exkluderar kvinnor som grupp.

Undersokningen och analysen gors med hjdlp av teorier hdmtade fran feministisk
forskning vilka beroér hur segregering och hierarkisering konstrueras och aterskapas inom
organisationer. Kdnande av organisationer ses som ett resultat av flera interagerande
processer: konsdifferentiering, symboler och forestillningar, interaktionsmonster och
identitetsskapande.

Empiriskt &r studien baserad pa kvalitativa intervjuer med brandménnen. Alla
informanter tillhor samma organisation; en brandstation pa en mindre ort i sodra Sverige.

Brandmannayrket kan ses som ett maskulint konsmarkt yrke dér kon spelar stor roll.
Inom det manliga kollektivet aterskapas forestéllningen om hur en brandman ar och hur en
brandman ska vara. Den homosociala relationen mellan minnen skapar en gemenskap som
exkluderar och ménniskor av icke representerat kon. Genom att i forsta hand mén rekryteras

till yrket bibehélls denna ordning.
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1. Inledning

Genusteoretiska forskare har under senare ar problematiserat och kritiserat
organisationsforskningens konsblindhet. (Acker, 1992a, Sundin, 1998, Wahl, 1992, 1996).
Utifrén olika perspektiv har de utvecklat rik kunskap om och forstielse for kon och genus
inom organisationsforskningen. (For en internationell diskussion se exemplevis Acker, 1992a,
Kanter, 1977, Cockburn 1991 och for ett nordiskt sammanhang kan Kvande & Rasmussen,
1993, 1995 och Alvesson & Billing, 1999 nidmnas). Tva huvudriktiningar kan skonjas dér den
ena riktningen karaktériseras av ett fokus pd vad kvinnor/kvinnligt (och mén/manligt, om én 1
betydligt mindre utstrickning) ’ar’ och hur det paverkar interaktionen och relationer inom en
organisation. Den andra inriktningen tar sin utgangspunkt 1 hur kon (-srelationer) konstrueras i
organisatoriska sammanhang. I min uppsats dr min utgangspunkt ett sddant ’doing gender’-
perspektiv, i vilket alltsd interaktion och meningsskapande processer stir i fokus. Jag vill
undersoka hur kon skapas och é&terskapas i en genom historien manligt dominerad
organisation. Vidare vill jag som en f6ljd av dessa skapande och aterskapande processer
studera vad som hénder i denna manligt dominerade organisation ndr kvinnor ir pa vig in i
denna genom att ta ett yrke som ofta betecknas som ett arketypiskt maskulint yrke, ndmligen
brandmannayrket.

Véra liv och erfarenheter 1 det svenska samhillet formas dagligen av kons-
distinktionen, som en fundamental samhillelig organiseringsprincip. Hur konsordningen
uppritthélls, vad den legitimerar samt dess konsekvenser har dgnats stort intresse inom
feministisk forskning. Denna forskning har visat att distinktionen utgér frdn och bidrar till att
skapa djupliggande antaganden om kon. En kritisk analys av konsdistinktionen forutsatter
foljdaktligen en problematisering av de antaganden om kon som distinktionen vilar pa.
Maktstrukturer, aktdrernas handling och fordndring dr aterkommande teman inom feministisk
forskning. Att konsrelationer i forsta hand handlar om en maktrelation dr en ndrmast obestridd
premiss dven om maktperspektivet inte alltid dr synligt 1 studierna. (de los Reyes, 2001). En
forklaring som jag kan stélla mig bakom &r att ménga studier fokuserar mer pa kvinnor som
grupp dn pa relationer mellan kvinnor och mén. I sistnimnda inkluderar jag &dven relationer
mellan kvinnor och mellan mén. I foljande kommer jag att flytta fokus till relationerna mellan
main i en manligt dominerad organisation.

Den svenska offentliga sektorn dr kvinnodominerad. Det finns dock ett yrke inom den
offentliga servicen som fortfarande dr starkt manligt dominerad, ndmligen brandkéren. I dag

finns hir endast ett fatal kvinnor. Brandmén ar ofta sedda som en arketyp inom de maskulina



yrkeskategorierna och kvinnors intdg i sdidana yrken har genom tidigare undersdkningar visats
verka hotande gentemot den maskulina kulturen 1 organisationen och den maskulina
identiteten, och ddrmed stott pa motstand (Cockburn, 1991, SOU 1994).

Mitt intresse att studera brandkéren som organisation vécktes under vintern 2002-2003
dd man i Malmo rekryterade nya medarbetare och fran kommunstyrelsen fatt direktiv att
underlitta for och efterstriva en storre kvinnorepresentation i organisationen.' Reaktionerna
1at inte vénta pa sig. I media fordes - stundtals 1 hdrda ordalag, debatten om konskvotering och
flertalet brandmén uttalade sig starkt negativa till initiativet. De som uttalade sig mot
konskvotering syftade framst pé att de fysiska testernas utformning vid anstillning inte fick
andras och att kraven under inga omstandigheter fick sédnkas. Brandméinnen intog i media en
mycket negativ instdllning gentemot kvinnor och uttalade sig om att kvinnor generellt ansdgs
vara svagare och i forlingningen inte skulle klara av yrket.”

Da Malmo brandkar pd eget initiativ sjdlv startat en internutredning sokte jag mig
medvetet till en annan mindre ort. Jag ville ndrmare undersoka hur brandkarens organisation
ar uppbyggd, hur yrket dr utformat och vilka relationer som aterfinnes mellan de anstéllda.
Vidare intresserade jag mig dven for hur rekryteringen till yrket genomfors. Den mindre
ortens organisation gjorde det mojligt att pd ett greppbart sett fa en bild av gruppen brandmén
inom de relativt sndva ramarna for vad en magisteruppsats tillater.

Denna uppsats ar baserad pa kvalitativa intervjuer med representanter fran en brandkar
didr minnens uppfattningar av sitt yrke och sin arbetsplats star i fokus. Det kontextuella
tankandets grundprincip; omdjligheten att forstd ndgot utanfor det sociala rum i vilket det

formas, verkar och fordndras ar centralt 1 studien.

! Aven inom andra yrkeskategorier fanns dessa direktiv for att bryta snedrekryteringen, men i dessa var det starkt
kvinnodominerade yrken sdsom sjukskdterskor och inom hemtjénsten.

2 For ett utdrag ur debatten se SAS 030131, SdS 030204 och SdS 030206. Se dven artiklar SdS 030203, SdS
030205 och SdS 030213.



2. Studiens overgripande syfte

2.1 Syfte och fragestiillning

Jag vill i denna studie undersoka hur det i en manligt dominerad organisation skapas och
aterskapas en manlig normbild genom relationer i det manliga kollektivet. Jag fragar mig hér
vad erfarenheter och forestéllningar betyder for hur relationer inom brandmannakéren
etableras. Mitt syfte med denna uppsats dr att skapa ny kunskap om och dekonstruera
konsmirkta dikotomier och pad s& sétt synliggéra och problematisera kopplingen mellan
konsuppdelning och skapandet av kon. Med detta 1 dtanke relateras till hur brandménnen talar
om sitt arbete och hur de upplever sin tillvaro.

Det finns enligt flera forskare ett behov av att ’kona’ mannen (Se exempelvis Connell,
1999). Kvinnan har historiskt sett fatt representera ’kon’ medan mannen varit ‘norm’ for det
méinskliga, for vad som kénnetecknar en minniska (de Beauvoir 2002). Att skérskada
betydelsen av att vara och bli man kan darfor ses som en viktig feministisk poidng. Samtidigt
ar det viktigt att betdnka att — dven da man ser till konstruktionen av maskuliniteten, lyfta
fram den maktaspekt som stédndigt dr ndrvarande i interaktionen.

Vidare har jag ocksé ambitionen att undersdka hur attityder, forestéllningar, visioner,
intressen, varderingar och ideal forkroppsligas 1 specifika konsmérkta praktiker och hur dessa
bidrar till exkludering av ménniskor av icke representerat kon. Som jag redovisar i
inledningen har forskare visat att nir kvinnor trdder in i hitills manligt dominerade yrken och 1
manligt dominerade organisationer, hotar de existerande konsstrukturer av manlig exklusivitet
och manlig dominans. I denna uppsats stéller jag mig fragan hur det ser ut i en organisation
och ett yrke dir kvinnor ar pd vdg in, dvs dir de &nnu inte dr representerade eller dr i
minoritet. Hur forhdller man sig som brandman till detta faktum? I samband med detta vill jag
ocksd undersoka om mén, i egenskap av mén, har ett projekt, ett intresse i att bibehalla

organisationen enkonad och dédrmed &dven behalla makten 1 densamma.

2.2 Disposition

Efter en kort inledning dar en bakgrund till mitt val av dmne redogjorts samt presentation av
syftet med uppsatsen kommer jag att ga in pa studiens metodologiska utgangspunkter inom
ramen for kapitel 3. Hér redogérs for den hermeneutiska tolkningsmetod jag valt, mitt
tillvigagéngssétt for datainsamling samt bearbetning av materialet. Hiar ges ocksa utrymme

for en kort presentation av de brandmén jag intervjuat.



I det efterfoljande kapitlet presenteras min teoretiska ansats dir tyngdpunkten laggs
vid teoretiska resonemang kring organsationer och kon. Studiens empiriska resultat avhandlas
1 kapitel 5 och hér ligger tygndpunkten vid tva overgripande omréden; brandménnens tal om
deras yrke samt brandmédnnens instéillning till kvinnor i yrket. Slutligen framlidgger jag mina

avslutande reflektioner ver det empiriska materialet 1 kapitel 6.



3. Metodologiska utgingspunkter

3.1 Inledning

I denna uppsats har jag for avsikt att undersdka hur det 1 ett manligt dominerat yrke skapas
och dterskapas en manlig normbild genom relationer i det manliga kollektivet. Vidare dr min
ambition dven att underséka hur ménnen i studien stéller sig till kvinnor pa vég in i yrket. Det
kvalitativa fall som studeras ar en grupp brandmén inom raddningstjansten dér jag studerar de
sociala monster som framkommit genom intervjuerna. I detta kapitel redogdr jag for den
hermeneutiska tolkningens grundprinciper for att sedan gd in pd tillvigagangsittet vid
datainsamlingen samt intervjuernas genomforande. Dérefter foljer en presentation av de

brandmén jag intervjuat.

3.2 Hermeneutisk tolkning

Principen for hermeneutisk tolkning grundar sig pa den hermeneutiska cirkeln dér man arbetar
pa en stindig véxling mellan delar och helhet (Kvale, 1997). Heremeneutisk tolkning
forutsitter en omfattande kunskap om temat for att kunna tolka nyanser under intervjun och
sammanhangen som betydelsen kan inga i. Hermeneutik &r en tolkningsldra som baserar sig
pa vissa grundliggande antaganden eller forutsittningar som utgdr ryggraden i analysmetoden
(Widerberg, 2002, s. 26):

e Mening skapas, framtrdder och kan bara forstas 1 ett ssmmanhang eller i en kontext.

e [ all tolkning och forstielse dr delarna beroende av en helhet och omvént.

o All forstaelse forutsétter eller bygger pa ndgon typ av forforstéelse, dvs. de ’glasdogon’

— den referensram, teori och liknande — genom vilka vi betraktar ett fenomen.

e Varje tolkning foregas av vissa forvantningar eller forutfattade meningar.

Man kan enligt Gilje & Grimen séga att ’den hermeneutiska cirkeln’ betecknar den process
som innebdr att "all forskning bestdr av stindiga rorelser mellan helhet och del, mellan det vi
ska tolka och den kontext som det tolkas i, eller mellan det vi ska tolka och vér egen
forforstaelse” (1992 s. 191). Mot bakgrund av detta innebdr hermeneutiska analyser att
forskaren maste klargora de komponenter som ndmns (Widerberg, 2002). Detta gor jag i
néstfoljande kapitlet dir jag redovisar min forforstaelse och teoretiska ansats.

Jag har valt att anvdnda mig av samtalsformen for intervjuer av den anledningen att
jag vill fa fram de intervjuades muntliga uppgifter, berittelser och forstaelser. I likhet med

Ganetz (1998) ser jag talet — bade i1 bemdrkelsen det professionella talet i konkreta



professionella kontexter och om det professionella sammanhanget som en viktig social
praktik. Jag forstar alltséd talet som en (av flera) organisationspraktiker, som social handling.
D& sprakliga, sociala, politiska och teoretiska element dr sammanvédvda i den
kunskapsutvecklingsprocess 1 vilken empiriskt material konstrueras och tolkas framhéller
Alvesson och Skoldberg (1994) vikten av att forskaren funderar kring forutséttningarna for
sin aktivitet. Att med andra ord tidnka igenom premisserna for sin egen instéllning,
observerande och spridkanvidndande for att ddrigenom underséka hur personlig involvering

paverkar interaktionen med det som beforskas.

3.3 Intervjuundersokning och urval

I uppsatsen ér jag intresserad av brandmannayrket samt brandménnens syn pa kvinnors intdg i
branchen. Brandmannayrket har inte studerats utifrdn ett konsperspektiv i ndgon storre
utstrackning tidigare. Daremot har mansdominansen inom andra yrket som exempelvis bland
foretagsledare och inom armén dgnats stort utrymme (se exempelvis Wahl, 1992, Kanter,
1977, H66k, 2001 samt Berggren, 2002).

Jag narmar mig omradet utifrdn en feministisk ansats. For mig betyder detta att jag,
med utgangspunkt i ménniskors livserfarenheter, forsoker forklara de sociala processer och
den praxis som utgdér ramen for dessa erfarenheter. Jag utgar fran att individerna &r aktiva och
reflekterande samt att deras definitioner av verkligheten skall placeras i centrum f6r studien.

Den kvalitativa intervjun har utsatts for kritik som enligt Kvale ofta bygger pa ett
dikotomiserat antagande om kunskap, som antingen sann eller falsk. Kvale hdvdar dock att
kritiken kan véndas till sin motsats i en omtolkning. “’Sjdlva styrkan i intervjun ar dess
priviligierade tilltrdde till intervjupersonernas vardagsforstdelse, den forstaelse som foder
deras vérldsuppfattning och ligger till grund f6r deras handlingar” (Kvale, 1997 s. 262).
Brandménnens vardagsforstielse och uppfattningar om sin situation &r just mitt intresse och
fokus i denna studie. Samtidigt vill jag forhédlla mig kritisk till empirin och reflektera 6ver vad
som till en forsta anblick kan framstd som oproblematiska speglingar av hur verkligheten
fungerar. I likhet med Alvesson & Skoldberg (1994) menar jag att utsnitt av denna verklighet
kan ge viktigt underlag till kunskapsbildning vilket Oppnar for en forstielse snarare &n

faststéller *sanningar’.

3.3.1 Den empiriska studien
Utifran studiens Overgripande problemstillning valde jag ut en brandstation placerad pa en

mindre ort. De kriterier for riddningstjdnsten som jag ansett vara viktiga ar dels storleken pa



organisationen och dels sammanséttningen pa rdddningsstyrkan med hénsyn till kén och
alder. Vidare har det hir ocksa varit intressant att studera hur brandménnen ser pé rekrytering
och det faktum att vildigt fa kvinnor soker tjdnster som brandmén.

Insamlingen av det empiriska materialet inleddes med att jag kontaktade
rdddningsstyrkans personalchef. I samtal med denna valdes de intervjuade ut med ambitionen
att det skulle finnas spridning vad giller antal tjinstgoringsar och arbetslagstillhorighet. Vid
forsta besoket pa brandstationen trdffade jag personalchefen och presenterade da bakgrunden
till studien och gav en kort beskrivning av intervjuernas uppldggning. Betoningen 1ag pa att
det skulle bli ett samtal snarare dn en intervju av karaktiren frdga — svar. Vid detta tillfélle
fick jag ocksd en genomgang av organisationens formella struktur och uppbyggnad. Jag fick
ocksé tillgang till skriftligt material sdsom kommunens Réddningstjidnstplan och en bok om

brandstationens historia.

3.3.2 Tillvigagangssitt

Jag besokte rdddningstjansten vid flera tillfdllen eftersom jag valde att intervjua hogst tva
personer per tillfille. Detta gjordes med héinsyn till rdddningsstyrkans arbetstider och
verksamheten pa stationen. Mina besok gjorde att jag blev igenkind pa stationen och att det
skapades en avslappnad stdmning infor intervjuerna. Vidare anser jag mig vid dessa tillfallen
fatt en relativt god inblick 1 vardagen pa stationen och hirmed i min studie kunnat relatera till
exempelvis de rumsliga miljoer som ndmns av brandménnen. Likasa har jag genom dessa
besok dven kunnat ta del av mer informella samtal — som vid fikabordet, men dven formella
diar morgonuppstillningen ingick. P4 sd sétt har en helhetsbild varit tillgdnglig. Dessa
observationer och deltaganden har gett mig en bredare bild av verksamheten och ddrmed gett
mdjlighet att sétta intervjuerna i ett vidare sammanhang. Totalt har jag genomfort 6 intervjuer.
Givetvis maste detta ses som ett begrénsat antal vilket i sin tur inte kan sdga nigot om alla
brandmén eller om brandkéren 1 sin helhet.

Intervjuerna genomfordes 1 samtalsform (Widerberg 2002) under 1 till 2 timmar.
Samtalet foljde en intervjumanual som utformats med utgadngspunkt i min problem-
formulering och teoretiska ansats (se Bilaga 1). Intervjuerna kan nidrmast beskrivas som
semistrukturerade (Kvale, 1997). Intervjuerna ar inte helt 6ppna utan varje intervju har en viss
grundstruktur. Tygndpunkten lag pa tvd omraden; dels den dagliga arbetssituationen dér jag
efterfrdgade upplevelser, erfarenheter, instdllningar till arbetslag, organisation och rekrytering
och dels omradet med frdgor om den mansdominerade organisationen och synen pa kvinnliga

brandmaén.
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Jag hade vinnlagt mig om en professionell men vénlig ton och upptrddande. Att det
var en konsrelation — de var mén och jag var (ung) kvinna — paverkade sidkert badde form och
innehall, men pa litet olika sitt. Jag anstrdngde mig for att avstyra den flirtiga ton som sé latt
infinner sig 1 heterosociala relationer (Widerberg 2002).°

I intervjuerna pendlade auktoriteten mellan mig och informanten. Vid flera intervjuer
upplevde jag stundtals en osdkerhet hos brandmédnnen — nagot som inte forekom dé jag métte
dem i grupp. Eftersom jag i stor utstrickning undvek att ifragasitta deras beréttande, blev
intervjun ocksd en situation dir de kunde fa sina fOrestéllningar och uppfattningar
ventilerade.* Samtidigt dverskrids intervjun som bekriftelseinstans av min maktutovning. I
slutdindan var det @nda jag — trots att auktoritetsinnehavet kunde skifta under intervjun - som

kontrollerade materialet.

3.4 Databearbetning

Min analys tar sin utgangspunkt i ett perspektiv som innebdr att jag ser verkligheten som vara
forestdllningar om den. Verkligheten ser jag dédrav inte som ndgot givet som finns ’dér ute’,
utan som ett resultat av médnniskors meningsskapande (Berger & Luckman 1966). 1 detta
meningsskapande (ater)skapas stindigt verkligheten. H66k menar att ndr méanniskor delar sina
forestillningar med varandra innebédr det samtidigt att verkligheten uppfattas som objektiv,
som nagot givet utanfor oss sjilva’ (2001).

Vidare antar jag att all erfarenhet bearbetas genom praktik och tolkning. Vi har inga
rena erfarenheter. Erfarenheten dr pa en och samma gang alltid redan en tolkning och i1 behov
av tolkning (Scott, 1992). Erfarenheter dr stindigt foremal for tolkning, om &n inte i form av
nagon kritisk reflexivitet, liksom de tolkningsramar som tillimpas pa dem och gor att man kan
bygga upp klassifikationssystem kring dem sa att vissa erfarenheter klassificeras som
autentiska och andra som teoretiska.

Att tolka &r att undersdka mening eller betydelser. Det finns enligt Janik (1996) alltid
ett visst utrymme for att gora olika tolkningar. Detta ger en anledning till att vara skeptisk till
dem, vilket dock inte innebér att en tolkning inte kan resultera i kunskap, d&ven om det inte

existerar nigra definitiva eller evigt sanna tolkningar.

’ Négra av minnen anslog inledningsvis en sddan ton, kanske av osékerhet eller av vana. Vid ett tillfille kallade
brandméstaren mig *Froken Larsson’ infor ett arbetslag, detta fortgick under dagen, men dé det inte motte nagot
gensvar hos mig horde jag det inte vid fler besok.

* Stundtals blev detta problematiskt da jag vid atskilliga tillfallen fick utgdra exempel — i egenskap av kvinna —
dé det talades om "maskulina’ respektive ’feminina’ egenskaper. Ofta talades det om fysiska egenskaper och hér
fick jag ocksd std som exempel i jamforelserna mellan kvinnor och mén. Flera av brandménnen antog
exempelvis att jag inte var intresserad av vattendykning eftersom jag var kvinna. Att jag efter intervjuerna
beréttade att jag dgnat mig at denna sport férvanade brandménnen.

11



Enligt min uppfattning behover vi kategorier for att tolka vara erfarenheter. Dar det
finns mdjlighet att anvénda bredare kategorier blir dessa ofta dikotoma och hierarkiska. Detta
géller inte bara i stor skala, dir man talar generellt om att méns erfarenheter ges ett hogre
socialt virde och storre legitimitet &n kvinnnors, utan ocksé pa den niva dér vissa erfarenheter
anses vara virda mer att veta nagot om i forskningssammanhanget. Har kan det ses som
problematiskt att jag (dn en gang) latit mdnnen komma till tals da det géller erfarenheter och
uppfattningar. Samtidigt bor detta sédttas 1 samband med mitt val av organisation,
fragestéllning och problematisering. Det dr madnnens infallsvinklar jag vill belysa och deras
uppfattning om relationerna inom brandkéren som star i centrum. Jag fokuserar pd méin och en
manligt dominerad organisation, men inte for att bekrdfta denna konsordning utan for att
dekonstruera den. Mitt syfte, som jag nimnde tidigare, dr att skapa ny kunskap genom att

synliggora och problematisera kopplingen mellan kénsuppdelning och skapandet av kon.

3.5 Presentation av intervjupersonerna

Nedan ges en kort beskrivning av de brandmén jag intervjuat. Ménnen har fatt fingrerade

namn men i Ovrigt dr uppgifterna om antal ar i yrket och tidigare sysselsittning inte dndrade.

Per. Anstilld sedan 1978. Arbetade tidigare 1 6 &r som byggnadssnickare. Har deltagit i tva
FN-bataljoner. Tjinstgjorde fram till nyligen som ambulanssjukvéirdare. Anstélldes nyligen
som brandman, dvs han var en av dem som valde ’ambulanssidan’ vid delningen arsskiftet

1999-2000, men tjanstgdér nu endast som brandman.

Rikard. Anstilld sedan 1978. Har tidigare arbetat som sjukskoterska pd en

intensivvardsavdelning i fem ar.

Hans. Anstélld sedan 1984. Arbetade tidigare som arrestvakt i tva ar.

Christer. Anstélld sedan 1979. Arbetade tidigare under 8,5 ar i mekanisk verkstad.

Rolf. Anstilld sedan 1972. Arbetade tidigare som bilmekaniker.

Lars-Goran. Har arbetat pa brandstationen sedan 1977 och har i fjorton av dessa dren kort

ambulans. Dessforinnan arbetade han som elmontdr pd Kommunens elverk.
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4. Studiens teoretiska ansats

4.1 Inledning

Detta kapitel utgdr min teoretiska ram. Har riktas fokus mot konstruktionen av kén och vilken
roll detta kan spela i en organisation. Inledningsvis klargor jag mitt konsteoretiska perspektiv
dar dven maktaspekten och den reproducerande och uppritthallande systematiken i relationen
mellan konen behandlas. Dérefter klargdrs ur vilket perspektiv jag anvdnder mig av begreppet
organisation och varfor jag anser att organisationen ska séttas i ett jaimstélldhets-sammanhang.
Slutligen redogor jag for hur samhéllets konsordning ur teoretisk synvinkel kan reproduceras i

organisationer.

4.2 Konsteoretiska utgiangspunkter

I min uppsats anviander jag mig av ett perspektiv ur vilket jag ser kon (genus) som “socialt
skapade atskillnader mellan kvinnligt och manligt, mellan feminint och maskulint” (Acker,
1992a s. 250). Detta kon/genus dr, enligt min uppfattning, ett nyckelbegrepp nir man vill
forsta vad som hiander med individer i deras arbetsliv och hur ménniskor, kvinnor och mén,
interagerar i organisationssammanhang.

Begreppet genus syftar vanligen pa de sociala och kulturella aspekterna av att varlden
ar indelad 1 tva biologiska kon. Enligt denna definition utgdr biologiskt kon — min och
kvinnor som reproduerande varelser — en given storhet. Diskussionen kring konets
ontologiska status fors ibland i termer av essentialism kontra konstruktivism. Med
essentialism avses forestidllningen att det dr mojligt att bade tala om kon 1 sig och att faststilla
konets egentliga betydelse. Konstruktionisterna menar att detta &r omdjligt pd grund av att
dimensioner som exempelvis tid, plats och social milj6 medverkar i utformningen av kon. I
min uppsats ansluter jag mig till den senare kategorin och menar att det ar viktigt att betona
att konsrelationerna inte &r statiskt definierade en gang for alla utan fordndras och utvecklas.

Min uppfattning &r att kon ar socialt och kulturellt konstruerat, oavsett om begreppet
kon eller genus anvinds.” Jag har valt att anvinda begreppet kén istillet for begreppet genus
pa de allra flesta platser i uppsatsen. Jag kunde ha valt begreppsparet kon/genus, men fann

detta opraktiskt. I likhet med Wahl m fl. (2001) véljer jag att anvdnda begreppet kon dels for

> Det #r allmént accepterade forestillningar som gor att yttre genetalier utgor en vattendelare mellan manniskor
dvs att reproduktionens olika funktioner hos mén och kvinnor, oavsett om kvinnor som saknar reproduktiv
formaga dven ocksa tillskrivs feminina, ’kvinnliga’ egenskaper i samma utstrackning som kvinnor som kan foda
barn. Kon ar darfor, pd samma sétt som genus, effekter och funktioner av diskurser och ideologier.
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att jag definierar begreppen kon och genus pa samma sétt och dels for att jag inte tar stdllning

for det ena eller det andra begreppet, samtidigt for att jag vill vilja etf av dem.

4.3 Systematisk isdrhallning och hierarkisering av kon

Konsrelationer, dvs. de relationer mellan ménniskor och grupper som organiseras inom séavél
produktions- som reproduktionsarenan, &r enligt Connell av de mer betydande strukturerna i
alla dokumenterade samhéllen (1999). Uttrycken for kon pa samhaéllsnivéa kan forstds som ett
samhilles konsordning.” Konsordningen #r ett samhillsbirande maktsystem som ’ordnar’
kon.® Historikern Yvonne Hirdman 4r en av dem som priglat den svenska genusteoretiska
debatten och nedanstaende framstillning bygger pa hennes resonemang (1988, 2001).

Konsordningen bygger pa tva logiker: dikotomin och hierarkin. Dikotomins logik
innebdr att kvinnor/feminint och mén/maskulint halls isir och inte bor blandas och hierarkins
logik innebér att mannen och det maskulina &r norm. Dessa tva logiker ar inte fristdende 1
forhallande till varandra utan paverkar varandra. Rent hypotetiskt kan man se att atskillnaden
legitimerar den manliga normen. Isdrhallningen, det vill siga rumsliga, ideologiska och
symboliska representationer om kvinnors och mins visenskilda olikheter, dr i sin tur en
grundldggande forutsittning for att hélla hierarkierna vid liv. Ju mer differentierat ett samhélle
ar, desto subtilare och mer komplext blir isdrhallandet overallt, badde vad géller fysisk och
psykisk ordning. Isdrhdllningen strukturerar sysslor, platser och egenskaper och ett av dess
grunduttryck dr arbetsdelningen dér kvinnor och mén dels halls atskilda i olika yrken, och dels
att olika positioner och sysslor ar konsmarkta (Hirdman, 1988, 2001).

For att illusterar hur isdrhallandets princip finns Overallt anvinder Hirdman en
forklaring dar méanniskan fysiskt kopplas till platser och psykiskt kopplas till egenskaper.
Daremellan éterfinns sysslor kopplade till dessa bada. Dessa fundamentala exempel dr intimt
hoplédnkade och fungerar forstirkande, legitimerande pé ett dialektiskt sétt. Hirdman ser det
som att ”[...] sort 1 gor sak 1 pé plats 1; sort 2 gor sak 2 pa plats 2. Darfor att sort 1 gor sak 1
pa plats 1 blir sort 1 en sort 1. Ar man pé plats 2 gér man sak 2 och ir en sort 2 etc” (1988 s.
52).

® Trots att valet av *kon’ implicerar anvindningen av de svenska orden “manligt’ och “kvinnligt’ viljer jag hér
anda deras motsvarigheter 'maskulint’ och ’feminint’. Orsaken &r att feminint &r mer abstrakt &n ’kvinnligt’ och
att det dérfor upprétthaller avstand mellan person av kvinnligt kén och egenskaper som kan kategoriseras som
feminina. Genom att vilja maskulinitet och femininitet vidhalls dven forstaelsen for att deras innehéll inte ar
strikt givna och oftrinderliga.

" Mer eller mindre synonyma begrepp ér genussystem, genusordning och patriarkat.

¥ Teorin om genussystemet har utvecklats under de senaste 30 aren och anvinds for att forstd och lyfta fram den
generellt lagre sociala, ekonomiska och politiska position som kvinnor haft och alltjamt har (se exempelvis
Rubin 1997, Fox — Genovese, 1983).
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I forklaringen av systemets andra barande princip stdller Hirdman frdgan om det med
atskiljandet automatiskt foljer ett sdtt att forhdlla sig, att tdinka om det man urskiljt.
Atskiljandets legitimitet vilar, enligt Hirdmans resonemang, pa att det som ir olika i
forlingningen far till foljd att det som avviker fran normen klassas som ldgre vérderat.
Logiken leder till en rangordning, till ett vi och dem, ett A och B (Hirdman, 1988. Jfi de
Beauvoir 2001, Chafetz, 1990).

Konsmaktssystemet implicerar ett teoretiskt antagande som tar vara pé interaktionen
mellan omrdden och ménniskor samt tdnkande i tid och rum. Att se konstruktionen av kon
som ett uttryck for handlingsprocedurer — genom aktorers sociala interaktion — blir praxis till
ett anvindbart instrument for att se hur kvinnors wunderordning reproduceras.
Konsmaktssystemets universalitet och generalitet tvingar fram jamfOrelser for att forstd de
mekanismer som uppritthiller och reproducerar systemet. Aven om Hirdman antar att dessa
logiker finns Overallt antar hon ocksd att det finns specifika monster som upprétthaller och
reproducerar systemet (Hirdman, 1988, 2001).

Att kon inte dr statiskt 1 forhallande till social interaktion, utan konstrueras genom
interaktion, dr ett viktigt tema som jag redan nu vill ldgga vikt vid. Begreppen femininitet och
maskulinitet vilar pa relationer, och de har en mening i relation till varandra, som social
avgriansning och som kulturella motsatser.” Maskulinitet som kunskapsobjekt ir siledes alltid

maskulinitet i1 relation till ndgot (Connell, 1999).

4.4 Organisationer och jamstilldhet

Med arbetsorganisationer kan man mena manga saker. Ofta tinker man sig en
arbetsorganisation som en konstruktion, form eller en byggnad. Nagot som kan fyllas med
méinniskor och som kvarstar relativt oférdndrat om ménniskorna byts ut (Hammarén 1997). 1
denna betydelse av arbetsorganisation kommer den brandstation jag valt att belysa sta kvar
och vara sig lik oavsett om de mén jag intervjuat finns kvar eller ej. Detta betyder dock inte
att méannens ndrvaro saknar betydelse 1 organisationens interna, informella liv.

Organisationen kan ocksa beskrivas som en verksamhet priglad av de méinniskor och
de sociala relationer som ingér i den, dvs organisationens minskliga innehall avgdr vilka

sociala relationer som etableras (Lindgren 1985). Det &4r denna sistnimnda syn pa

? Att tillimpa begreppen femininitet och maskulinitet pa alla kvinnor eller mén ar dock problematiskt i och med
innebordens fordnderliga former. Dess kontextberoende visar att begreppen ar bundna till specifika definitioner
och deskriptioner och inom kategorierna férekommer givetvis skillnader mellan individerna vilket grundar sig pa
exempelvis klass och etnicitet. (For en vidare diskussion se exemeplvis de los Reyes mfl., 2002).
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organisationen, dvs en sociologisk syn, som jag arbetat utifran. Detta betyder att jag behandlar
arbetsorganisationen som en samling intressen vilka bars upp, aterskapas och fordndras i det
vardagliga métet mellan ménniskor i organisationens verksamhet.

I varje samhille skiljer sig kvinnans arbete systematiskt frdn méns. Kvinnor utfor vissa
arbeten. Méan utfor oftast helt andra. Man kan se detta som nagot naturligt och ddrmed
oforanderligt, men det kan ocksa ses som socialt konstruerat och som ett problem som kan
fordndras, vilket jag i denna uppsats kommer ta min utgédngspunkt i. Denna arbetsdelning som
grundar sig pa konstillhorighet ger upphov till och uppritthaller i forléingningen en ojimn
maktfordelning till ménnens fordel. (Wikander, 1991). Arbetsplatser och organisationer dr en
av de mest betydelsefulla platser ddr denna arbetsdelning bibehalles. Dessutom dr dessa ocksa
huvudarenan for det maktomrdde uppdelningen innebédr. Maktojdmlikheten mellan kvinnor
och min reproduceras i organisationerna. (Acker m. fl. 1992b).

For att komma tillrdtta med denna snedfordelning brukar man anvinda begreppet
jamstélldhet. Jamstdlldhet &r ett politiskt mal och begreppet har formulerats som att vi ska ge
lika réttigheter, skyldigheter och mdjligheter till kvinnor och min pa visentliga omraden i
livet (Astrom 1998). P4 samhillsniva uttrycks denna malsittning i lagstiftning och i politik
vilka i sin tur skapar forutsittningar for hur individer och organisationer kan och bor agera.'’
Jamstélldhet kan silunda, enligt Ho0k, forstas som ett samhéllsfenomen som far konsekvenser
pa organisationsniva (2001).

I Sverige har jamstalldhetspolitiken tva element, ett kvantitativt och ett kvalitativt. Det
forsta sdger att det ska vara en lika fordelning av médn och kvinnor i alla samhaéllssektorer,
inklusive utbildning och yrken. Det andra elementet betyder att bade méns och kvinnors
kunskaper, erfarenheter och virderingar ska anvédndas och fa lika stort inflytande inom alla
samhéllsomrdden (Alvesson & Billing, 1999). Problemet med detta &r att det forsta elementet
strider mot det andra, om det kvalitativa elementet antas betyda att kvinnor och méin har olika
slags kunskaper, erfarenheter etcetera. Antagandet om att kvinnor och min ar olika kan
hirleda, som jag tidigare nimnde, ett sétt att dela in 1 normalt och avvikande. Problemet ar att
ju mer man anser att mdn och kvinnor har olika erfarenheter och kunskaper, desto mer legitim
blir uppdelningen som i sin tur bidrar till en hierarkisering (Jfr. Hirdman, 1988). En 50/50

representation av bada konen inom ett yrke behdver inte nddvindigtvis sdga nagot om vilken

1 Jimstilldhetslagen “har som dndamal att frimja kvinnor och méns lika ritt i friga om arbete, anstillnings- och
arbetsvillkor samt utvecklingsmdjligheter i arbetet. Lagen syftar till att forbattra frimst kvinnornas villkor i
arbetet” (§1). Jamstdlldhetslagen alagger arbetsgivaren att skapa arbetsforhéllanden som ldmpar sig for bade
kvinnor och mén, att underlétta for arbetstagare att forena forvarvsarbete och forédldraskap, att forebygga och
forhindra sexuella trakasserier, att forsoka bryta konssegregeringen genom rekrytering, utbildning och
kompetensutveckling, samt att kartldgga l6neskillnader mellan kvinnor och mén (JamO, 1999).
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maktfordelning som finns pa arbetsplatsen i friga om inflytande och tillvaratagande av
kunskaper etc. Samtidigt finns det dock ett problem 1 att en grupp méanniskor utestdngs frén ett
yrke enbart med hanvisning till konstillhorigheten. Att 6ka antalet kvinnor inom en manligt
dominerad sektor skulle sdledes kunna vara ett steg mot en mer jimstélld arbetsplats, men det
skulle inte per definition betyda att maktférhallandena éndrades.

Organisationer kan ses som arenor pa vilka aktorer forhandlar om vilken definition av
jamstélldhet som ska gélla. Det kan darfor forekomma olika uppfattningar om jamstélldhet 1
en och samma organisation. Att vissa uppfattningar far storre genomslagskraft &n andra kan,
enligt Wahl m fl, tolkas utifran ett maktperspektiv (2001). Vilken eller vilka uppfattningar
som dominerar kan siledes, enligt min uppfattning, vara vl vért att studera. Inte minst, anser
jag, pa grund av att det dr intressant att se om man péd en manligt dominerad arbetsplats talar
om jédmstdlldhet, Aur man talar om jdmstélldhet, och vem som talar om jamstélldhet. Vidare
blir det intressant att se hur detta i sin tur paverkar vilka fordndringsatgérder som blir mojliga,

vilka atgirder som i praktiken vidtas samt vilka resultat som uppnaés.

4.4.1 Konsfordelningen i organisationer

Tidigare forskning har visat att man genom att synliggéra kon 1 beskrivningar och
problematisera kon i tolkningar kan se och forsta organisationsfenomen, vilka tidigare ansigs
vara konsneutrala, som konsmérkta. Sa har t ex bade svensk och utlindsk feministisk
organisationsforskning visat att organisationsstrukturer kan forstds som konsmaérkta (Kanter,
1977, Lindgren 1985, Wahl 1992, Cockburn 1988 m fl). Jag vill podngtera att det inte racker
med att se pa kon pa en individuell och kollektiv niva. Liksom andra forskare inom detta félt
vill jag déarfor hdvda att den grundliggande frigestdllningen inom feministisk
organisationsteori inte ir om organisationer dr konsmérkta eller inte, utan snarare hur
konsmarkningen tar sig uttryck och hur den gar till.

Den svenska arbetsmarknaden ar idag priglad av en horisontell och en vertikal
konssegregering. Den horisontella segregeringen av arbetsmarknaden utmérks av att kvinnor
har en sekundidr position pd arbetsmarknaden. Arbetssituationen &r mer osiker,
karridarmdjligheterna begriansade och jobben har ldgre prestige (Alvesson & Billing, 1999).
Hiélften av alla yrkesomraden i Skandinavien kan, enligt Alvesson & Billing karaktériseras
som kvinnliga eller manliga, dvs 75 procent av de anstillda tillhor endera konet, och mindre

dn en femtedel av yrkesomriadena har en konsbalanserad konsarbetsdelning (1999). Den
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vertikala konsarbetsdelningen bestar i meningen hierarkisk dir ménnen i de allra flesta fall

befinner sig pé ledande positioner."'

4.4.2 Organisationer ur ett konsperspektiv

Den feministiska forskningen' har alltsedan man borjade kritisera traditionell forskning
utfran avsaknaden av ett konsperspektiv syftat till att lyfta in detsamma. Fokus lag pa att
ifrdgasdtta och problematisera forskning dir generaliseringar gjordes utefter data baserade
enbart pd man. Organisationsteori har lange till stor del varit konsblind, vilket innebér att kon
inte har problematiserats i forskning om organisationer (Wahl m fl 2001). Denna
omedvetenhet om kon har fatt konsekvenser bdde i teoribildning och i1 utformandet av
empiriska projekt inom omradet. Under 1980- och 90-talet har detta forhdllande
uppmérksammats och kritiserats av forskare (se exempelvis Acker m fl. 1992b, Game &
Pringle, 1990). Hir pdpekas att om man ser organisationer som konsneutrala formedlar man
ocksa en bristféllig och rent av felaktig bild av verkligheten.

I forskning om organisationer med ett konsperspektiv har det visats tydligt att kon har
betydelse (Wahl 1992). Att betrakta organisationer ur ett konsperspektiv innebdr att
betydelsen av kon uppmérksammas i beskrivningarna av organisationen och i tolkningarna av
vad som sker i organisationen och varfor. Det kan handla om hur fordelningen mellan kvinnor
och mén ser ut pa olika positioner och nivéder i en organisation. Det kan ocksa innebdra
komplexa och méngtydiga tolkningar av hur det vi uppfattar som maskulint och feminint
skapas, aterskapas och fOrdndras i1 organisationer. Att synliggéra huruvida en organisation
bestar av kvinnor, mén eller bdde kvinnor och mén i sjdlva beskrivningen dr en
grundforutsittning for att sedan kunna analysera betydelser av olika konsfordelningar (Wahl
m fl. 2001).

Att rikna antalet kvinnor och mén 1 en organisation innebdr, enligt min uppfattning, en
viss grundkunskap om hur organisationen ser ut, men enbart denna kunskap riacker séllan for
att kunna gora tolkningar av betydelsen av kon. Vad som é&r speciellt intressant 1 mitt fall ar att

den nivé i1 organisationen och for den specifika yrkesgrupp jag valt att fokusera, endast utgors

"' Andeleln chefer utgor en liten del av samtliga anstillda i respektive sektor — 4 procent av de anstillda
kvinnorna i privat sektor ar chefer och 10 procent av méinnen. I offentlig sektor &r 2 procent av kvinnorna och 4
procent av midnnen chefer. (SCB 2002). Konsfordelningen bland cheferna 4r snedare &n konsfordelningen for
samtliga anstéllda.

12 Feministisk forskning handlar om att betydelser av kon beskrivs, tolkas och problematiseras (Flax 1990).
Forskningen har med andra ord bade en empirisk (beskrivande) och teoretisk (tolkande) dimension. I denna
uppsats anvénder jag begreppet feministisk forskning dels for att begreppet gér att kombinera med begreppen
forskning och teori (feministisk forskning och feministisk teori). Dels anvands begreppet i engelsktalande lander
(feminist research/studies och feminist theories). Dessutom anser jag, i likhet med Wahl m fl. 2001, att detta
begrepp tydligast inbegriper en maktaspekt i beskrivning och tolkning av kon och kdnsrelationer till skillnad fran
exempelvis bendmningen kvinnoforskning.
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av min. Saledes bor man ocksa se till ett vidare perspektiv och beskriva organisationen utifran
ett konsperspektiv dven 1 de forestdllningar om kvinnor och mén som finns hos manniskorna i
organisationen.

Att positioner marks eller priglas av kon dr ett aterkommande tema i1 organisations-
studier (Kanter 1977, Dahlerup, 1989, Kvande & Rasmussen, 1995). Konsmirkningen
betyder att en position forknippas med ett visst kon. P4 si sitt handlar konsmérkning om
segregering utifrdn kon eftersom mirkningen bygger pé antagandet att varje syssla hor ihop
med ett visst kon. Alvesson & Billing (1999) papekar att de flesta jobb inte upptrader i ndgon
konsneutral skepnad utan tillskrivs ndgon form av maskulinitet eller femininitet, antingen vagt
eller 1 form av mer specifika idéer om vad jobbet innebdr och vilka egenskaper som typiskt
innehas av en man eller kvinna. Som exempel pd yrken med maskulin kdnssymbolik ndmner
de brandman och officer, medan sekreterare, frisdr och skoterska i regel forknippas med olika
former av femininitet.'?

Wahl m. fl. (2001) menar att konsmirkningen &r en del av maktrelationen mellan
konen 1 en organisation, vidare pekar de pa att den manliga konsmérkningen ofta ar tydlig i
organisationens kérnverksamhet och att den kvinnliga medarbetaren for det mesta finns i

anknytning till organisationens serviceverksamhet.

4.5 Kon ’skapas’ i praktiken

Acker (1992a) beskriver konsmirkta organisationer i termer av fyra olika processer. Dessa
processer kan bade vara synliga (konsexplicita) och dolda (kdnsblinda). Acker exemplifierar
Oppna processer med rekryteringsprocesser dédr enbart kvinnor eller enbart mén rekryteras till
vissa yrkespositioner i en organisation. Dolda processer d&r de som pa ytan inte verkar ha
nigot med kon att géra men som dnda skapar kon i organisationen. De fyra processerna

interagerar med varandra. Acker delar in elementen i foljande fyra processer:

e Produktionen av konssegregerade jobb, hierarkier, makt etc. Kvinnor och mén skiljs &t
i flera avseenden med grund enbart i konstillhorighet. Ofta praglas dessa uppdelningar
av manlig 6verordning och kvinnlig underordning.

e Skapandet av symboler, forestdllningar och former av medvetande som forklarar,

forsvarar eller motsitter sig arbetsdelningen.

P Dessa jobb dr ocksi konsstimplade pa si sitt att den kvinna som &verskrider konsgrinsen’ och blir
exempelvis officer uppfattas som manhaftig och okvinnlig, dvs hon tillskrivs den maskulina symboliken fast ofta
i de negativa former som uppstér dd maskulinitet appliceras pa en biologiskt kvinnlig kropp. Likasé kan man se
att de mén som viéljer traditionellt kvinnliga yrken som exempelvis frisor tillskrivs feminina egenskaper — vilka i
sin tur forknippas med homosexualitet. (Jfrr Alvesson & Billing, 1999).
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e Interaktionen mellan kvinnor och méin, kvinnor och kvinnor, mdn och méin som
stadgar dominans och underordning och skapar allianser och uteslutningar.

e Det individuella tankearbetet hos ménniskor, didr forstdelse for organisationens
konsmarkning skapas kring arbete, mojligheter och krav pa passande beteende och

attityder.

Enligt Wahl m. fl. (2001) gér det att tolka Ackers indelning i fyra element som att det forsta
och tredje elementet handlar om konsordningen i den sociala praktiken i organisationen,
medan det andra och fjarde elemenetet har att géra med symboler och forestdillningar 1
organisationen. Ackers teori och Wahls omtolkning synliggér att det finns ett antal
konsuppdelningar i organisationer och att det forutom dessa skapas ett antal symboler som
bekriftar eller motsdger dem. Enskilda individer skapar ocksé forstéelser for den kdnsordning
som rader, och anpassar sitt beteende efter denna. Symbolismen utgdr en de/ av teorin om
organisation och kon, vilket tydligt framstar i Ackers fyra element.

Modellen visar hur strukturer och symbolism 4r sammanvivda i1 organisationer. Den
bygger pa ett synsitt i vilket organisationer inte ar statiska, utan dir konstruktioner stindigt
aterskapas eller fordndras i processer och dir minniskors forestillningar bade formar och
formas av organisationer (Acker, 1992a).

Jag vill dterkomma till Ackers modell i analysen av det insamlade materialet dér jag
kommer att anvdnda mig av de fyra kategorierna som en grund for tolkning. Slutligen vill jag
dock i detta kapitel belysa tre av de faktorer som kan medverka till att kon och kdnsordning

konstrueras och rekonstrueras inom organisationer.

4.6 Maskulin kultur

Tidigare studier har visat att jadmstdlldhetsarbetet i minga fall moter motstind (t ex SOU
1994, Hagberg m fl, 1995). I Cynthia Cockburns studier (1991) beskrivs tva olika slags
hinder mot jdmstélldhet mellan konen i organisationer; institutionella och kulturella. De
institutionella hinderna bestar av strukturer, procedurer och regler. Det kulturella motstandet
uppstér i diskursen och i interaktionen, vilka paverkar vad kvinnor och min kinner, tinker
och hur de handlar. Dessa bada interagerar med varandra (Jfr Ackers modell).

Att arbeta for forandringar for att verhuvudtaget 6ka antalet kvinnor pa en arbetsplats
genom exempelvis rittvisare rekryteringssystem och ett oppet erkdnnande av att kvinnor dr
kompetenta nog for att bli exempelvis brandmén kan forefalla enbart réittvist och inte speciellt

dramatiskt, men visar stundtals sig vara komplicerat att implementera. Detta innebér tvartom,
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hiavdar Cockburn, att direkt konfronteras med méns uppfattning av att *4ga’ organisationen,
det vill siga méns for givet tagna tolkningsforetridde (1991). Det finns alltsd ett kulturellt
motstdind mot kvinnor bland min. Min kan aktivt skapa en kultur dir kvinnor inte &r
vidlkomna. Denna maskulina kultur ger signaler till kvinnor att de inte passar in. Motstandet
mot kvinnor beror saledes pa kulturen i organisationen.

Annu ett stort problem, enligt Cockburn, #r att den dominerande forestillningen bland
mén &r att kvinnor och mén konkurrerar pd precis lika villkor vid tillsdttningar av tjanster.
Detta fér till f6]jd att anstrangningar for att 6ka kvinnors forutsittningar i organisationen ofta
mots av protester och ogillande av mén pa sa sétt att sddana atgirder anses diskriminera mén.
I langden innebér detta att sidana satsningar ignoreras eller motarbetas (1991).

Att jamstélldhet skulle vara en frdga om makt och inte bara jimnare konsfordelning
kan, enligt Sundin (1998) uppfattas som problematiskt. Det &r enligt henne oftast inte
accepterat att indikera att mdn maste ge upp vissa av sina privilegier for att kvinnor ska fa det
battre. Som ett led av detta har flera forskare konstaterat att méns motstand pa sitt och vis ar
logiskt med tanke pa att de tillhor den kategori som har mest att vinna pa att den foreliggande

konsordningen bevaras (Cockburn, 1991, Chafetz, 1990).

4.7 Symbolism och (o)synlighet
Som jag nidmnde ovan handlar jamstilldhetsarbete i organisationer inte bara om antalet
kvinnor och mén i en organisation. Den sneda maktférdelningen i en organisation kan visa sig
vara problematisk dven om ett fatal av det underrepresenterade konet intar en yrkesposition.
D4 kvinnor finns 1 mansdominerade organisationer som en del av en underordnad minoritet,
blir de ofta betraktade som representanter for minoriteten. Wahl (1992) visar pa detta sitt hur
kvinnliga chefer i minoritetssituation fir erfara synlighetseffekten och hur detta kan ge
uppmérksamhet péd dels ett positivt sitt, men ocksd pé ett negativt dito. Att betraktas som
symbol for kvinnor som kategori medfor dock en tydlig problematik i det att de inte bara som
enskild kvinna maste klara av sitt uppdrag for sin egen skull utan dven som en representant
for alla kvinnor. Om hon misslyckas med sitt uppdrag, innebédr detta inte bara ett
misslyckande for sig sjélv, utan det innebdr symboliskt ett misslyckande for alla kvinnor.
Wahl papekar dock att vissa kvinnor kan uppleva minoritetspositionen och den
symbolik den medfor som nédgot positivt i det att de som kvinnor anvdnds som symbol for

jamstélldhet genom att de visas upp som ett tecken pé en fordndring i organisationen (1992).
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4.8 Homosocialitet

En annan forklaring till att midn dominerar en viss branch ar att méns relationer priglas av
homosocialitet.'* Ndgra av de forsta att uppmirksamma detta fenomen var Lipman-Blumen
(1976) och Kanter (1977). I Sverige har Lindgren visat hur homosocialitet aterfinns bland
min 1 olika organisatoriska sammanhang (bland fabriksarbetare, bland lidkare, bland
gymnasieingenjorer) och hur homosocialiteten dessutom kan Overbrygga hierarkiska nivaer
(Lindgren 1985, 1992, 1999).

Homosocialitet kan forklaras med att midn genom det sociala samspelet bekréftar
varandra genom att uppvédrdera méin och nedvérdera kvinnor. Enligt Lindgrens tolkning
efterstravas i1 detta samspel en bekriftelse i en grupp med liknande erfarenheter. Vidare menar
hon att det i den homosociala gruppen sker kallibrering mot ’de andra’ som positioner och
inte som personer. Dérigenom blir det mojligt att undvika en personlig kénslosamhet till
forman for en mer kollektiv instdllning till en idealbild som man skapar tillsammans (1992).
Min dominerar pa maktpositioner i samhéllet och i organisationer och detta medverkar till att
mén identifierar sig med och orienterar sig mot andra mén. De kan tillfredsstélla de flesta av
sina behov genom andra mén. Kvinnor ddremot &r mer splittrade som grupp eftersom de ér
utan resurser och makt. Kvinnor orienterar sig déarfor ocksd mot mén, eftersom det &r ménnen
som har makten. Kvinnor uppvisar saledes ett heterosocialt beteende. Lipman-Blumen havdar
att det ar viktigt att tolka kvinnors beteende utifrdn denna maktsituation, och inte som ett

essentiellt kvinnligt beteende (1976).

4.9 Sammanfattning

Som bakgrund formedlar detta kapitel ett Overgripande sitt att se organisationer som
konsmérkta samt visa Aur konsmérkningen kommer till uttryck. Den konkreta utformningen
av konsrelationen pd organisationsniva kan, trots sin generella utformning ge oss ett
anvindbart verktyg d4 man pd mikroniva, inom en organisation och pé en arbetsplats vill se
hur relationer gestaltas, skapas och éterskapas. Sammanfattningsvis kan man se att det ar i
spannvidden mellan sociala strukturer och konkreta villkor som maskulinitet och femininitet
far sitt konkreta innehdll. Konsordningen &r inte orubblig utan fordnderlig och dédrmed

foremal for ménsklig handling.

' Ordets betydelse ér en sentida ssmmansittning av ordet social och grekiskans homo, det vill sika lika. Banalt
sett &r alltsd homosocialitet detsamma som ett visst kons inre sammanhéllning (Lipman-Blumen 1976).
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Vissa av resonemangen ovan utgor emellertid inte enbart bakgrund utan kommer att

anvdndas mer explicit i tolkningen av materialet. Dessa ar:

e Hur konsordningen kan &terskapas i enkonade sammanhang genom att mian bygger
upp sin vardag utifrdn *manliga’ foreskrifter.

e Hur konsordningen bibehalls 1 en organisation genom rekrytering och kooptering.

e Hur méns homosociala samspel resulterar i en idealbild genom vilken ménnen blir
bekriftade.

e Hur kvinnor i médnnens forestdllningen definieras som avvikare.

e Hur enskilda kvinnor genom ménnens forestdllning om dem utgér en symbol for hela

gruppen kvinnor.
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5. Brandmién och brandkvinnor

5.1 Inledning

I detta kapitel reflekterar jag dver intervjuerna med brandménnen. Till en boérjan gor jag en
kort genomgang av rdddningstjanstens uppbyggnad och organisering. Hir tas ocksa hénsyn
till konsfordelningen pé arbetsplatsen.

Intervjumaterialet har genom bearbetning, sd som jag beskrev det i metodkapitlet,
formerats i tva dvergripande temaomraden; for det forsta den dagliga arbetssituationen dér jag
efterfragade upplevelser, erfarenheter av yrket som brandman, instillningar till arbetslag,
organisation etc och det faktum att man nyligen nyrekryterat. Det andra omradet — som
givetvis inte dr oberoende av det forsta - handlar om den mansdominerade organisationen dér
frdgor om kvinnliga brandmén stér i fokus. Hér intresserar jag mig for hur denna ordning
reproduceras, hur relationerna inom kéren ser ut savdl som brandméinnens instdllning till

kvinnliga brandmén.

5.2 Riddningstjinsten

Idag talas det 1 Ilagstiftningen egentligen inte om brandkéren, utan snarare om
rdddningstjdnsten. Detta uttryck kom med en ny rdddningstjinstlagstiftning 1986 for att det
inte enbart handlar om brandsldckning utan ocksa om all annan rdddningstjinst inom ramen
for kommunalt ansvar (Brandstationens historia, 1997). "> Naturligtvis lever begreppet
brandkar kvar och kommer troligen att gora sa under lang tid framover.

Enligt svenska kommuners rdddningstjénstplaner finns det i1 hela riket under vardagar
dagtid 4067 personer i beredskap varav 3080 deltidsanstillda.'® Riddningstjénsterna runt om i
landet dr organiserade pé olika sétt pa grund av lokala behov och forutséttningar. Det finns tva
verksamhetsomraden som dominerar; den forebyggande enheten och utryckningsenheten
(Raddningsverket, 2001b).

Det 6vergripande malet for rdddningstjansten &r att ”[...] ge invdnare samt de som
vistas i kommunen ett gott skydd vid brand och andra olyckor, vilket ska uppnids genom
olycks- och skadeforebyggande éatgarder” (R&ddningstjdnstplan for Kommunen, s. 4).
Réddningstjanstens uppgifter dr befolkningsskydd och rdddningstjénst i fred och vid héjd

beredskap, utbildning och information, ambulanssjukvdrd samt teknisk service.

'S Killan som hénvisas hir 4r en historisk skrift om brandstationen i Kommunen vilken jag, efter utlovad
anonymitet inte ndmner vid dess riktiga namn. Hadanefter betecknas denna med Brandstationens historia.
' Detta antal giller i december ar 2000 (Raddningsverket, 2001b).
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Réaddningstjanstens uppgifter ar fastlagda i riddningstjanstlag, riddningstjanstférordning samt

raddningstjanstplan (Brandstationens historia, 1997).

5.2.1 Organisationens uppbyggnad och konsfordelning

I kommunen jag valt finns bade brandkér och ambulansstyrka i samma byggnad. "’
Organisationen dr sedan arsskiftet 1999-2000 uppdelad dem emellan men de dr fortfarande
inrymda p4 en gemensam station.'®

Niér jag talar om brandménnen menar jag de heltidsanstillda med yrkesbefattningen
’brandman’, dvs de som éaterfinnes 1 figuren Over organisationens uppbyggnad under
beteckningen ’Réddningstjinstavdelning’ (se Bilaga 2). I fortsdttningen anvénder jag mig av
beteckningen brandkaren eftersom respondenterna sjélva anvénder denna bendmning samt att
jag anser denna vara tydlig i sammanhanget. For att vidhélla den anonymitet jag utlovat till
respondenterna bendmner jag den kommun dédr brandstationen finns kort och gott med
Kommunen.

Om man ser till konsfordelningen i den del av organisationen som lyder under
rdddningsndmnden (se Bilaga 2) finns det i raddningtjénstavdelningen endast min. Likasd dr
rdddningschef och stillforetrddande rdddningschef min. Ocksé de brandingenjorer som dr
anstéllda dr man. I staben — dvs de som de som bitrdder och hjilper raddningschefen, finns det
tvd kvinnor — en sekreterare som skoter loneadministrationen och en assistent till

stallforetradande rdddningschef. I ambulansstyrkan finns det ett fatal kvinnor.

5.2.2 Laget

Réddningstjanstavdelningen &r indelad i fyra olika lag. I laget finns (minst) 5 personer och det
utgdrs av ett brandbefil — det vill sdga brandmistaren och fyra brandmiin.'” Heltidsstyrkan i
Kommunen tjanstgor efter schema lagt pa ett dygns beredskap och direfter foljer tre dagars
ledighet. Varje lag med fem personer (eller i vissa fall fler) arbetar, dter, trdnar, 6var, och

tillbringar passiv arbetstid®® tillsammans under ett helt dygn i taget. Detta skapar en viss

' Inom Kommunen finns ocksé tvd deltidsbrandkérer och knutet till Kommunen finns dven den angrinsande
kommunens fyra deltidsbrandkérer.

'8 Ambulansverksamheten skots av riddningstjinsten at landstinget, brandkiren lyder under kommunen
(Brandstationens historia, 1997).

' Enligt Arbetarskyddsstyrelsens forfattningssamling (AFS 1995:1) framgar att det ska finnas en rokdykarledare
som leder rokdykningen for det par som utfor denna insats. Man ska arbeta parvis, endast undantagsvis kan en
rokdykare arbeta ensam. Réddningsledaren ska ocksa se till att de risker som rokdykarna utsétts for dr rimliga
med tanke pa vad som ska uppnés med insatsen. Vidare skall det ocksé finnas en brandman som sdkerstéller
vattenforsorjningen for rokdykarna. Den sistndmnde fungerar d&ven som chauffor.

2% Som passiv arbetstid riknas tiden mellan klockan 20.00 pa kvillen fram till 06.00 p4 morgonen.
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stimning som enligt flera av brandménnen ir ganska unik. Jag aterkommer till den dagliga
rutinen ldngre fram men vill redan hdr kort ndmna brandménnens uppfattning om
organiseringen och lagarbetet.

Genomgdende anser de brandmén jag intervjuat att lagindelningen &r viktig, inte bara

ur sikerhetssynpunkt, utan dven som instans for den sociala sammanhéllningen.

Detta dr inget *one man race’ — laget &r ett maste. Man maste fungera i laget och laget maste fungera
som helhet annars har man ingen styrka. Det dr sammanhallningen som &r styrkan i laget (Christer).

Liknande uttalanden finns hos 6vriga brandmén. Alla anser att laget ar viktigt — inte bara for
att det dr stadgat i forordningar utan for att arbetet kréver ett fungerande lag, sammanhallning
och gemensamma arbetsinsatser. Denna sammanhéllning och laganda aterkommer jag till

aven langre fram 1 detta kapitel nér jag redovisar brandménnens dagliga arbetsuppgifter.

5.3 Brandmannayrkets innehall

En dag borjar med ’uppstéllning’ klockan 08.00. Hir gors en genomgang av vilka
arbetsuppgifter som ska utforas, uppdelning av vem som ska inneha vilken position vid
utryckning samt att det rapporteras over vad foregdende lag utfort under dagen/natten innan.
Efter uppstdllningen kontrollerar varje man sin personliga utrustning och dérefter fordon och
den gemensamma utrustningen. Varje brandman ansvarar for ett omrade inom stationen.
Exemeplvis Christer har ansvar for att alla batterier till kommunikationsradioenheterna,
telefoner etc dr laddade och Rolf har ansvar for ndgra av fordonen.

Den prioritering av verksamheter som géller vid raddningskaren ar for det forsta
utryckningstjanst, for det andra dvningar, for det tredje fysisk traning och for det fjérde arbete
— dar praktiska frdgor som ror brandstationen ingér och teknisk service. De tre forstndmnda
utfors av brandminnen tillsammans 1 lag. Vid vissa Ovningar och vid ett av veckans
traningspass deltar dven Kommunens deltidsbrandkarer. Arbetet pa stationen utfors ofta i
samarbete mellan tva brandmén. Samtidigt har de — vilket jag nimnde ovan och dven redogor
for langre fram - olika erfarenheter och individuella kunskaper vilka utnyttjas i1 de
hantverksmissiga arbetet. Arbete, 6vningar, fysisk trdning och somn bryts av larm och vid
dessa tillfdllen ska brandménnen pa 90 sekunder vara klara for utryckning.”' Att arbetet bryts
av larm ser brandménnen som sjélvklart och ingen av dem uppger att det &r nagot de funderar

over eller oroar sig over.

2! Martensson har i en studie kommit fram till att en brandman i genomsnitt anvénder 3,2 procent av sin arbetstid
per ar pd rdddningsinsatser. Hans resonemang innebédr att huvuddelen, det vill sdga 96,8 procent, av
rdddningsstyrkans arbetstid spenderas pa annan verksamhet &n insats (2002).
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Brandménnen skoter hela stationen, dvs de har hand om underhall av lokaler och visst
renoveringsarbete — vilket papekas vara av stor vikt di stationen &r relativt gammal. I och med
att de arbetar 1 skift tar vissa moment av renoveringen lang tid. Per uppger att det ibland &r
enerverande att han inte kan arbeta fyra dagar i rad och fa klart ett golv som behdver ldggas.
Detta stér i stillet still under de dagar han ar ledig och tar istillet fyra ganger sé lang tid att
fardigstalla.

Matlagningen stér de sjdlva for men for stddningen av de allmdnna utrymmena star ett
entreprendrsforetag. Brandminnen jag intervjuat anger att de ofta har mat med sig hemifran
till lunchen och pa kvéllen samordnar de ofta sa att ndgon kor och koper fardig mat.

Det kan vara pa sin plats att papeka att det dr en kvinna som utfor stidarbetet som 1
forsta hand omfattar av kontor och gemensamma utrymmen. Nér jag fragar varfor
brandménnen inte skoter stidningen ndr man utfor storre delen av 6vrigt underhdll svarar

Lars-Goran:

Vi har ju sd mycket annat att géra. Vi har fullt upp. I och med att det dr en gammal station &r det
mycket att gora for hantverkarna. Vi gor sa gott som allt sjdlv om det inte dr nagot rent for stort. Vi
snickrar och murar och fixar och mélar. Sen har vi en egen platslagare s vi r rétt sa sjdlvbéarande.

Brandménnen skdter dédremot sjdlva stddningen av vagnhallen och verkstad. Dessutom
ansvarar de for stidningen av de rum de sover i.

Som jag ndmnde tidigare anses gemenskapen och sammanhéllningen vara av stor vikt
och enligt Per okas gemenskapen och sammanhallningen av att brandménnen arbetar och
umgds mycket tillsammans. Hans pdpekar ocksa nyttan av att ha fysisk tréning, dvs litet mer
avslappnad och ibland tavlingsinriktad aktivitet som kontrast till vningar och det allvar som
forekommer 1 utryckningar och kontrollarbete. Han anser ocksa att den fysiska trdningen som
ingdr i varje arbetspass dr nddvandig for att upprétthdlla den kondition och styrka som kravs
for att klara av péfrestningar som rdddningsinsatser och rokdykning kan innebéra. Varje
brandman genomgar regelbundet tester for att pdvisa att han/hon innehar de fysiska
forutsittningar som yrket kriver.”? Det finns alltsd ett minimikrav pa brandmannens fysiska
forméiga och om ndgon inte klarar av testerna far de tre manader pa sig att tréna upp sin fysik
till godkénd status (Rdddningsverket, 2001a).

Enligt Rolf ar testerna inte sirskilt svara eftersom de har fysisk trdning varje dag och

dessutom &var mycket. Aven Hans papekar att testerna inte dr exeptionellt krivande:

22 Testet gér till pa sé sitt att brandmannen iford full larmutrustning och med tryckluftspaket pa ryggen gar pa ett
16pband som dels lutar med vissa grader och dels drivs med en viss hastighet. En gang om aret sker dessa tester i
samband med en ldakarundersdkning. Dessutom sker dessa tva till tre gdnger pa stationen med hjélp av egna
utbildade testledare (Brandstationens historia, 1997, Rdddningsverket, 2001a).
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“Det dr ju inga stalmén du ser pa uppstillningen direkt, vi dr rétt vanliga killar som har bra kondition
och tranar regelbundet.”

Genom Gvningarna tranar brandménnen situationer och tiankbara scenario som kan uppsta vid
trafikolyckor, brinder och liknande tillbud. Ovningarna ger erfarenhet och trining, samtidigt
som brandménnen fér insikt i hur de andra i laget agerar. Har kommer ocksa talet om tilliten
till de andra in. Eftersom brandméannen, enligt Per arbetar efter devisen “dér andra springer ut
gar vi in” [min kursiv.] krdvs det enligt honom en stor tilltro till varandra och 6vningarna
tillsammans gor att de vet hur de ska agera. Han anser att alla litar pd att var och en skoter sig
ndr det dr utryckning, detta finns som en grundregel i yrkesgruppen och de som é&r nya
forvéntas folja detta. Lars-Goran uppger att de som ir nyanstillda *vixer in’ i denna ordning.
Han anser att den utbildning de fér bidrar till en viss kunskap om insatser, men att det krdvs
praktisk erfarenhet av verkliga olyckor och brander for att bli sdker pé sin uppgift.

Att kunna lita pa alla som ingér i laget dr grundforutsittningen for att kunna gora
jobbet. Enligt Christer handlar det om sammanhéllning och gemensamma kraftansamlingar

vid olyckor dér alla ska vara fokuserade pa samma mal:

Det dr slagkraftigheten i laget. Som vid en brand gar det inte att spruta lite vatten hir och dér utan alla
maste fokusera liksom. Fungerar inte laget sa fungerar ingenting. D& kan man lika girna kasta sten pa
varandra!

Sammanhallningen finns inte bara under arbetstid. Flera av brandménnen uppger att de umgas
pa fritiden och att detta inte bara har att géra med att de har en relativt Idng ledighet mellan
varje arbetspass utan att de dven utanfor arbetsplatsen héller ihop som ett ’lag’. Gemensamma
intressen och néra vinskap anges som skél till umgénget; ett av lagen har en bét tillsammans
som de ldgger mycket tid pa tillsammans nér de inte arbetar pa stationen.

Umginget figurerar ocksa 1 mer avslappnade former under den passiva arbetstiden pa
kvidllarna. TV-tittande, lasning och kortspel nimns som aktiviteter under kvéllen. Nagra

tvittar sin egen bil och vissa fortsitter med en del av dagens sysslor dven under passiv tid.

5.4 Att bli brandman
Detta temaomréde innehaller ett antal dimensioner dér jag till en bdrjan ville ta reda pa hur de
brandmédn som varit anstillda ldnge intresserat sig for yrket som brandman, hur de
rekryterades, vilka krav som fanns och hur de upplevde sin forsta tid inom yrket. Jag beror
ocksé den utbildning som krivs for att bli brandman.

For ldsaren vill jag forst pdpeka att det foreligger en nistintill obefintlig
genomstromning av brandmén. Senaste nyrekryteringen gjordes for tretton ar sedan da man pa

stationen lade om arbetsschemat.

28



5.4.1 Drommen om brandmannayrket
Vad som till en borjan intresserade mig var hur ménnen sokte sig till brandmannayrket. Hans
ar en av dem som ldnge dromt om att bli brandman och han uppger att intresset hénger

samman med hans fritidsintressen:

Jag har alltid varit intresserad av brandmannayrket, av fysisk aktivitet, jag gillar vattendykning och
sant. Det dr mina stora hobbies och sa ténkte jag att de ingér i jobbet och det man gor pa fritiden — det
kan man lika gérna gora pa jobbet.

Hans arbetade tidigare som arrestvakt under tva ar. Arresten var dd inhyst vigg 1 vigg med
brandstationen och han kom genom nérheten till stationen i1 kontakt med yrket pd sé sitt att
han pé nira héll sag flertalet 6vningar och utryckningar. Han sokte sig till yrket d& han fick
veta att lediga tjénster fanns. Genom Hans beskrivning blir det tydligt att det handlar om ett
fysiskt och aktivt yrke, flera av de andra brandménnen ndmner intresset for praktiskt arbete i
forsta hand. Christer och Lars-Goran fick ocksé de genom kontakter reda pa att lediga tjénster
fanns och att deras erfarenheter som mekaniker respektive elmontdr var eftertraktade inom
yrket. Rolf, som ldnge dromt om att bli brandman, sokte sig till brandmannayrket efter att ha
arbetat som bilmekaniker i manga ar. Forsta gangen han sokte hade han inte gjort lumpen —

ndgot som pé den tiden var kvalificerande:

Jag sokte hit for jag har alltid velat bli brandman, det har alltid legat mig varmt om hjértat. Jag sokte
ju hit sa fort de sokte folk. Jag hade varit hir innan, men da hade jag inte gjort lumpen. Sen sokte de
folk i tidningen och da hade jag gjort lumpen och jobbade som bilmeckare. Forr s& gick de mycket pa
yrkena man hade innan och just nér jag sokte behdvde de en bilmeckare.

Att de praktiskt lagda och tekniskt kunniga dr eftersdkta beror pd att dessa kunskaper
genomgaende anvidnds inom brandmannayrket och dven vid nyrekryteringar prioriteras dessa
erfarenheter. Merparten av de brandmén jag intervjuat har en tidigare yrkesbakgrund inom ett

praktiskt hantverkaromréde.

Av oss pa ’golvet’ sa har, vad jag kan minnas alla en yrkesbakgrund — de &r hantverkare eller sa. Men
maénga befdl och av de som &r nya kommer manga direkt fran skolan s& de har inte den
yrkeserfarenheten. [...] Men de flesta av oss har ju jobbat i ett praktiskt yrke och det &r ju inte fel,
absolut inte (Christer).

Flertalet av médnnen har innehaft yrken som kan betraktas som maskulina. De har jobbat som
malare, byggnadsarbetare, bilmekaniker etc. Yrken som ldnge ansetts vara i huvudsak min
forunnat att syssla med. Det finns en pétaglig maskulin symbolik inom dessa yrken. Att dven
brandmannayrket priglas av dessa symboler kan vara en bidragande faktor till att det hittills

endast rekryterats mén till brandmannayrket.
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5.4.2 Brandman eller ambulanspersonal?

Som jag tidigare nimnde skedde en uppdelning mellan ambulanspersonal och brandmén vid
arsskiftet 2000. De anstéllda fick dé till viss del sjdlv vélja huruvida de ville fortsdtta arbeta
som brandmin eller ambulanspersonal. For flertalet av brandménnen jag talat med var valet
av ’brandmannasidan’ relativt sjalvklart och for Rolf hinger detta samman med att han anser

ambulansékandet betydligt mer péafrestande:

Jo, det &r ju lite lugnare om nétterna i en sé liten stad. Ambulansen kor ju stup i kvarten. Det blev
battre med ’brand’. Nu trivs jag mycket battre pa detta jobbet. Men det var ju arbetstiden; det var mer
jobb sa kallat, upp pé nétterna, det sliter mer pé en. Det &r jobbigare att bli vickt pd nétterna ndr man
blir dldre. [...]Pa ambulansen &r det dygnet runt. Men det behdver inte bara vara vanliga utryckningar
till olyckor, de har ju transporter ocksa. Ska du béra ner en kille pa hundra, hundratio kilo frén tredje
vaningen — det &r slitigt. Sjukgymnasten skulle inte ens vilja se sddana lyft de far gora.

Per 1 sin tur arbetade som ambulanssjukvardare i 11 ar men 4r sedan nédgot ar tillbaka som

brandman. Han uttrycker ett visst missndje med den utveckling som skett:

Nu vill man ha sjukskéterskor i ambulansen och dé plockar de bort oss. Dé sag jag ingen mening med
att sitta i en ambulans. Kan de inte ta tillvara min erfarenhet efter 23 ar far de gérna ta dit en
nyutexaminerad tjej och se om det blir béttre.

Pers resonemang antyder att han stdller praktisk yrkeserfarenhet fore skolldrande. Han
hinvisar ocksa till kvinnligt kon 1 samband med sjukskoterskebeteckningen och ifragasitter
implicit dennes kompetens utan att det dr sagt vilket kon sjukskoterskan har.

Per berittar att det efter Socialstyrelsens direktiv méste det finnas en sjukskdoterska (ej
nddvindigtvis en kvinna) i varje ambulans eftersom medicindelegeringen till ambulans-
sjukvardarna kommer att upphdra 2005. Det kan ndmnas att denna omorganisering kan vara
en Oppning for fler kvinnor i rdddningstjdnsten da sjukskoterskeyrket ar tydligt konskodat

och att det nu ska vara en sjukskoterska som aker med pé varje utryckning.

5.4.3 Lampligheten som brandman

Alla de jag intervjuat anser sig vara ldmpade att vara brandmén. Detta kom fram inte minst d&
jag fragar om de ndgon gang tinkt pa att soka sig vidare antingen till ett annat yrke eller hogre
upp i hierarkin; som exempelvis brandférman eller brandingenjér. Aven hir vidhaller ménnen

sin praktiska hallning och anser sig rotade 1 yrket:

I och med att jag ar praktiker sokte jag mig aldrig vidare till forman eller brandmaistare. Sen tycker jag
att liksom ’skomakare bliv vid din list’ och eftersom jag &r en bra brandman kanske jag dr mindre
lyckad som méstare och om jag da blir méstare da kan jag inte ga tillbaka liksom (Hans).

Per for ett liknande resonemang och har handlar det ocksa om den tekniska och praktiska

formégan han besitter:

Jag kan lite om mycket, det dr som vi brukar séga; *Dar andra springer ut, dir gar vi in’. Jag 4r en sén
som vill agera och sé &r jag hindig. Ar man brandmistare s& dr man mer organisator och dverblickar
handelserna — da dr man inte med dér det verkligen hander.
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Samtidigt som Per pdpekar skillnaden mellan att vara brandman och brandmaéstare ser han inte
nagon storre skillnad péd befil och brandmén. Hans framhaller att oavsett om det 1 laget finns
ett befdl &r de alla &ndd kompisar och de jobbar och umgas tillsammans utan inbordes
uppdelning.

Brandminnen dr medvetna om att det finns en hierarki pa stationen och att det ar de
som finns ’pad golvet’, dvs de utfor arbete utifrdn order av ndgon hogre upp i hierarkin.
Samtidigt uppger de att det inte riktigt berdr dem eftersom de trivs med laget ddr deras
individuella praktiska kunskaper kommer till sin ritt. Mdnnens sammanhéllning och laganda

gér har fore avancemang i hierarkin.

5.4.4 Utbildningen

Rekryteringen till brandmannayrket skiljer sig frdn manga andra yrken. Till en borjan
genomgar man tester, ddrefter anstélls man. For att bli anstélld som brandman idag behovs
trearig gymnasieutbildning, gdrna med ndgon praktisk eller teknisk inriktning. Dérefter ar det
lakarundersokning och konditionstest. Nésta kriterie dr en rad yrkesrelaterade tester om
hojdskrick, cellskriack, balansformaga, sim- och dykforméga och ett teoretiskt prov. Till detta
kommer en avslutande intervju (Brandstationens historia, 1997).

Forst efter anstdllningen genomgar man en utbildning till brandman som till en borjan
utgdrs av en introduktionsutbildning. I Kommunen 4r denna utbildning sex veckor ldng och
hér fir den nya brandmannen léra sig hur den vanligaste utrustningen fungerar, att anvidnda
sin skyddsutrustning, vilka fordon som finns och hur de é&r utrustade, organisation,
brandpostsystem, brandvattenforsorjning och Ovriga rutiner. Efter introduktionen foljer
brandmannaskolan dir man genomgér en 20 veckors kompetensutbildning som bedrivs av
Statens raddningsverk. Eftersom rdddningstjansten i Kommunen har vattendykare tillkommer
dven denna utbildning (Brandstationens historia, 1997).

Denna utbildningsfoljd har i princip varit praxis under de senaste 30 aren dven om
langden varierat. Brandméinnen berdttar om hur utbildningen omfattade bade praktiska och
teoretiska moment. Flera av dem anser sig ha goda erfarenheter av sin tid som nya brandmén

och pa min frdga om utbildningen var svar eller krdvande svarar tva av dem:

Nej, men man har ju aldrig varit radd for att ta i. Klart att vissa moment ar knepigare dn andra, men i
de flesta fall ar det en teknikfrdga. Man maste ldra sig att jobba ritt. Bara en san sak som rokdykning
— det dr en teknikfraga (Christer).

Man var ju 19-20 ar da och da var det skitroligt att kimpa och sa. Svér var den inte, men man kunde
direkt se att ’den och den killen &r for svag’. Och sen var dér inte en enda tjej med som sokte (Hans).
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Christer talar hdar om en teknik som han hade och dirmed 16ste vissa uppgifter. Samtidigt
finns det teknik som maste laras in genom att 6va och trdna rokdykning. Hans resonemang
kring det bortfall som skedde under utbildningen vittnar om ett accepterande av att vissa har
den fysiska formigan som behdvs medan andra saknar den och att utbildningen sorterar bort
de som inte innehar den. Han pépekar ocksa att vissa — i det hér fallet kvinnnor — sorteras bort
innan utbildningen och finns inte med bland deltagarna. Den maskulina symboliken i teknik

och ’kdmparanda’ blir hér tydlig.

5.4.5 Inrittning i ledet
Hur upplevde man da som ung att komma in 1 laget och organisationen pa en hierarkiskt
uppbyggd arbetsplats, préglad av historiska arketyper? Hans vittnar om en stundtals svér
balansging:

Nér man kom ny gick man inte och fragade de som var 50, 60 &r en massa fragor. Jag var bara 20 ar

och liksom lédgst i rang s& det var bara att rétta in sig i ledet och passa in.[...] Sen i och med att jag

hade idrotten, att jag vet hur det fungerar i ett omkladningsrum, att man inte ska sticka ut hakan for

mycket for da kan det kosta dig en sméll. Men sen kan man inte bli for mesig, fér da &r man inte

heller lampad. Den balansen é&r réttsd svar. Men har man tréanat i foreningslivet eller som jag tidigare
jobbat i arresten s& har man fatt en rétt sa bra skola dér.

Héar finns en motséttning gentemot vad som tidigare angetts av brandménnen vad géller
hierarkier inom karen. I dag anser de att laget dr viktigt och sammanhéllningen bygger pa att
alla ar likvdrdiga oavsett position, men nér de introducerades foreldg det tydligen en annan
ordning dir de forvéntades rétta sig efter de regler som satts upp av éldre brandmaén.

Hans upplevelser av den sjédlvklara inrdttningen i ledet aterges ocksd av Rikard som
kom fran en, vad han sjidlv bendmner ’kvinnlig vérld’, d& han tidigare arbetat som
sjukskoterska pd en intensivvirdsavdelning. Han mindes introduktionen till brandstationen
som kantad av stora kontraster. Det han minns frdmst var upplevelsen av en mycket hard
tillvaro som gick ut pé att de nyanstéllda skulle géra misstag. De brandmén som introducerade
dem da till yrket och laget var, enligt Rikard inte alltid sérskilt hjdlpsamma, utan utsatte ofta
de nya for hdrda provningar. Om han hade fétt vilja skulle han inte géra samma val av yrke
om han redan innan vetat vad det innebar.

Per i sin tur ansdg sig vara litet mer vilkommen. ”Hér pa stationen hérde man till
redan fran borjan, man kom fort in 1 gdnget.” Det kan papekas att han inte jamfor med en
"kvinnlig’ vérld, utan med en annan arbetsplats som var dominerad av min. Han jamfor med
ndr han borjade pd en byggarbetsplats dir det till en borjan var svért att komma in i

gemenskapen.
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Samtidigt som flera av brandminnen ndmner introduktionen som en relativt svar
provning ndr de géller de dé redan anstilldas instillning till dem som nya papekar de dock att
de var hjdlpta av att redan innan ’kunde’ flera av momenten de stotte pd, att de kunde
medverka i jargongen och forstod hur man anpassade sig till laget. De aterkommer vid flera
tillfallen till den praktiska erfarenheten de haft frén sina tidigare yrken och kunskapen de
déarav besitter om vilket beteende som dr acceptabelt i en grupp méin da man ar nyanstélld.

Niér det nu anstéllts nya blivande brandmén framhéller de brandmén jag talat med att
de forsoker hjdlpa dessa till att f en bra introduktion sé att de kommer med i gemenskapen.
Hans uppfattar att de som dr brandmin nu ar mer hjdlpsamma och vinliga mot de nya 4n vad

han upplevde som nyanstalld.

5.5 Nyrekryteringen

Jag ndmnde tidigare att det var manga ar sedan det sist anstilldes nya brandmén. Anledningen
till att det nu vid arskiftet behovdes fem stycken var frimst pensionering av dldre brandmén.
Under hosten 2002 annonserades tjénsterna ut och i annonsen eftersoktes, enligt Rikard,
praktiskt lagda personer med avslutad 3-arig gymnasieutbildning; gédrna inom tekniskt eller
praktiskt omrdde. Dessutom &beropades mycket god fysisk kondition samt formaga att arbeta
1 grupp. 160 personer sokte till tjansterna, 2 av dessa var kvinnor.

Rikard var en av de brandmén som fanns med i den rekryteringsgrupp som tillsatts for
att samla de anstélldas &sikter och samordna de krav som stdlldes vid rekryteringen. Han
berdttar att rekryteringsgruppen hade diskuterat vilka krav som skulle stéllas forutom
gymnasieutbildning och ett av de viktigaste var att den som sokte skulle fungera bra 1 grupp.
Onskemadlet om erfarenhet frin ett praktiskt yrke fanns ocksé, men kravet p att de som sokte
skulle ha genomgatt allmén vérnplikt fanns inte ldngre som ett krav. Snarare fanns detta som
ett onskeméal men enligt Lars-Goran borde detta fortfarande krivas da de som gjort lumpen,
enligt hans uppfattning “vet hur man fungerar i grupp”.

Forutom ovanstdende diskuterade man och reste kravet pa ’social kompetens’, men
enligt Rikard utan att egentligen definiera vad som menades med social kompetens. Da jag
fragar de andra ménnen vad de anser social kompetens vara framkommer vikten av att vara en
bra kompis, vara social, samarbetsvillig och som ’de andra’ — dvs som de min som redan
ingér 1 gruppen.

Eftersom det vid nyanstéllning ges ett tillfille att bryta mansdominansen stéillde jag
frigan om de diskuterat om de skulle kunna fa fler kvinnor att soka sig till yrket nu nir det

faktiskt fanns en chans. Rikard medger att diskussionen om en jimnare konsfordelning hade
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kommit upp, frimst for att det i den allmidnna debatten diskuterats vid samma tidpunkt som
nyrekryteringen — fast i en annan kommun. Att ta sérskild hdnsyn till att f4 in kvinnor 1 yrket
var dock inget som beaktades i rekryteringsforfarandet.

Av de 160 sokande fick 60 genomga de forsta testerna, i denna grupp ingick en av de
tvd kvinnor som sokte brandmannatjénst. I och med hennes sirstillning som enda kvinna
uppmédrksammades hon och brandménnen uppger att de givetvis var intresserade om ifall hon
skulle klara testerna. I brandminnens resonemang jaimfors hon — som ensam kvinna — med de

59 min som ocksa testades:

Vi sag ju pa henne att nir hon skulle lyfta slanghdckar upp pa en truck att hon hade problem. Med
killarna var det inga problem — s& det var ju ingen omgjlig test (Per).

Hér saknas ett reflekterande Gver att mén skiljer sig at sinsemellan och t ex att flertalet av
killarna inte klarade av de fysiska testerna. Nir samtalet gar in pa de som sokte sig till yrket
och testades aterkommer kvinnors l&dmplighet i1 berittelserna och badde Rolf, Hans och Christer
hinvisar till att den kvinna som sokte inte klarade de fysiska testerna och ddrmed kan det
anses bevisat att kvinnor inte dr lampliga som brandmén.

Liksom vid tidigare utlysningar av tjdnster var det inte bara minniskor utifrdn som
sokte de fem eftertraktade tjansterna. Enligt Robert forekom det tysta Gverenskommelser
mellan brandménnen pa stationen och vissa deltidsbrandmén. De informella reglerna och
strukturerna blir hér synliga pa sé sétt att det ges 16ften om kriterier utanfor den dagordning

som satts av rekryteringsgruppen.

Det var ju sa att det hade gatt ut lite olika och oklara uppgifter till de som visste om att vi sdkte folk.
Kriterierna var vél inte sérskilt klara alltid. Det fanns nagra deltidare som sokte och de hade blivit
lovade av tidigare anstillda att det gick bra med de betyg de hade — fastén det inte gick med bara
tvaarigt gymnasium eller sa.

De informella reglerna syns dven i andra sammanhang. En psykolog hade anlitats for kritisk
granskning av de sokande som var kvar efter de individuella testerna i svenska spraket,
matematik och modellbygge efter ritning. Dennes uppgift var att studera hur de sdkande

fungerade 1 grupp.

Dir var en kille som psykologen ville plocka bort. Han ség att han ville for mycket, att han tog i och
kidmpade s& mycket han kunde, det blev liksom konstigt. Men vi dé, brandménnen, kdnde honom sen
innan och visste att han ville bara detta, att han brinner for att bli brandman. S& vi sa ju vad vi tyckte
och sa kom han med i alla fall. Och nu vet vi att det var vi som gjorde rétt (Lars-Goran).

Har far alltsd en deltidsbrandman stod av de heltidsanstillda som sedan tidigare kénner
honom. En stor fordel som i detta fall alltsa gav fortur till en anstillning. Till slut anstélldes
fem maén, varav en tidigare ambulanssjukvardare och den ndmnda deltidsbrandmannen. Tre av

fem kom alltsa ’utifran’, alla var mén.
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5.6 Brandminnen om (brand)kvinnorna
Som jag ndmnde ovan i teorikapitlet handlar jadmstilldhet inte enbart om férdelningen mellan
min och kvinnor rdknat i antal, utan dven om vilken instdllning som é&terfinns i en
organisation gentemot jamstédlldhetsarbete. I det partsgemensamma dokumentet Policy for
jamstdlldhetsarbetet i kommuner och landsting (1995) konstateras att de grundlidggande
attitydfordandringarna som dar nddvindiga for forverkligandet av ett jimstillt arbetsliv ska ske
pa arbetsplatsen. En forutsittning, enligt dokumentet, dr att jimstélldhetsarbetet startar i
arbetslaget och att frdgorna diskuteras pa arbetsplatserna.

Med hénsyn till detta intresserar jag mig hir for hur brandminnen stiller sig till
kvinnliga brandmén; ifall det dr onskviart med fler kvinnliga medarbetare och om de funderar

Over att det endast 4r mén som arbetar som brandmén.

5.6.1 Fler brandkvinnor
P& frdgan som det dr Onskvirt med fler kvinnor som medarbetare i brandkaren svarar
merparten av mannen att de enbart ar positiva till detta. Endast en av dem uttrycker att det for
hans del inte dr onskvért. Svaren brandméannen ger kretsar dock till stérre del kring allmidnna
resonemang om kvinnor som brandmin och inte kring deras egen situation och station. Vad
som dr intressant dr att ett flertal av ménnen, efter att forst forklarat sig positiva genast gar in
pa kvinnors (o)lamplighet for yrket.

Jag &r inte emot kvinnor som brandmén, inte nir du stéller den fradgan. Det &r helt okej fér min del.

Detta var A, men sen kommer B och det dr att man kan inte minska kraven och si. Om vi tar

rokdykningen — om du Anna och jag ska ga in och rokdyka och du har kommit in hér och har klarat

testerna och sé och sen nér vi &r ute pa féltet ser man att jag far gé in och ta det tunga jobbet mer &n

vad du gor. Sa ligger belastningen 60/40 istdllet for 50/50 och jag har 60%. Om det blir sa - det hade

man kunnat kdpa den forsta tiden, men inte sen, det far inte vara s att tjejerna inte kan s& som jag.

Om de inte vet hur de ska dra slangen sa och sé och sen inte vet hur de ska resa stegen och sant — det
vet de kanske inte, dé haller inte det i laingden (Hans).

Hans resonemang innefattar ett antagande om att alla av kvinnligt kon saknar den fysiska
styrka som krdvs i brandmannayrket. Han ndmner inte att det kan finnas skillnader inom
kategorin — bade manligt och kvinnligt kon — vad géller fysisk styrka.

Forestéllningen om att kvinnor dr svagare én mén aterkommer i alla samtalen. Nagra
hénvisar till att det pa central nivad diskuterats om en sédnkning av de fysiska kraven i

antagningstesterna skulle mojliggora att fler kvinnor soker sig till brandmannatjénsterna:

Just det hir med att man diskuterar om de klarar av det eller inte klarar av det; det &r ju det det
handlar om — inte om man 4r tjej eller inte. Man vill ju att det ska vara pad samma villkor, man far inte
komma in bara for att man &r tjej. Du méste ju kunna rddda mig likvél som jag ska kunna rddda dig
(Rikard).
Bade Hans och Rikards resonemang kretsar kring om kvinnor — generellt, skulle klara av

antagningstesterna och yrket. De reflekterar inte 6ver om det finns mén som inte skulle klara
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av detsamma. Lars-Goran, den brandman som for inte sa linge sedan arbetade pa ambulans-
sidan’ har egen erfarenhet av att arbeta tillsammans med kvinnor och han anser att det skulle

vara bra med fler kvinnor inom yrket:

Det blir nog bara positivt tror jag. Ja, de har vl kanske nét att lira oss, precis som vi har nagot att ldra
dem. Tror du inte det? Sen tar man kanske mer hénsyn till en kvinna, &n en man. Man &r ju kanske
mer gentleman, som om det dr ndgot tungt, sa kan jag ta det. Jag kommer ihdg att vi hade kvinnor pa
ambulans nér jag var dir och da sa jag alltid att jag kan ta det tyngsta. Vi har en liten spad kvinna dir
nu pa ambulansen och jag fick kéra ihop med henne och da var det ofta som jag erbjod mig att ta det
tyngsta. ’-Flytta du dig, sa hon da!” och hon tog i och hon klarade litt av det.

Antagandet om att kvinnor dr annorlunda &n mén och att de skulle kunna ldra ménnen i
brandmannagruppen ndgot genom deras intdg i branchen forutsitter en forestdllning om en
kvinnlig ’sérart’. Det sdger ocksa ndgot om uppfattningen att brandménnen, genom sitt yrke,
position och konstillhorighet dr lika. Kvinnor jaimfors stindigt med min, kvinnor dr antingen
lika — eller olika - min och jimforelsen gors med utgdngspunkt i den manliga normen. Aven
hir saknas ett reflekterande ver olikheter mellan méin. Lars-Gorans berittelse vittnar ocksa
om att han, trots sin gentlemannamadssiga instillning, fatt ett bevis for att vissa kvinnor

besitter fysisk styrka.

5.6.2 Orsaker till den laga kvinnorepresentationen
Eftersom det tidigare inte funnits nagra kvinnor anstillda som heltidsbrandmén pa stationen
intresserade jag mig for hur brandménnen sjilva ser pad denna konsuppdelning. Vilka orsaker
ser madnnen till den 14ga kvinnorepresentationen inom raddningstjénsten?

Det dr vanligast att de lagger ansvaret pa kvinnorna for denna snedférdelning. Ménnen tar
upp att kvinnor

- drrddda for att de inte ska klara av yrket

- inte orkar med den fysiska anstrdngningen

- inte innehar den tekniska forméga som mén har

- inte vet vad yrket innebér

- tror att det &r en mansdominerad vérld

Jamstilldhetsfrdgan berdrs inte och ingen av de tillfrigade ndmner méns motstdnd mot
kvinnliga brandmin som en ténkbar orsak till att kvinnor inte soker sig till yrket. Flera av
brandménnen tar indirekt upp en historisk aspekt — att det inte fanns kvinnor med nér de
testades och antogs och att jamstélldhet och konskvotering forst blivit aktuellt pa senare tid.

Kon har tidigare varit osynligt genom att det av brandménnen tagits som sjdlvklart att
en brandman &r och forvintas vara en man. Att mansdominansen inom brandkaren pa senare
tid debatterats och att det nu stillts krav péd att kon ska beaktas vid rekryteringen gor att

konsordningen blir synlig for brandméannen.
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5.6.3 Tekniskt kunnande och limplighet

Som jag har redovisat ovan hinvisas 1 intervjuerna ofta till minnens fysiska styrka for att
motivera deras lamplighet for olika arbetsuppgifter. Kvinnorna anses besitta en annorlunda
fysisk forméga, en ’segare muskelstruktur’ som Christer uttrycker det. Minst lika ofta
hinvisas det till kvinnors biologi till varfor kvinnor inte &r ldmpliga for vissa arbetsuppgifter

eller atminstone mindre lampliga 4n man.

Jag tror att det gar bra med kvinnor som brandmin upp till 40 &rs alder, sen tror jag inte att deras
kroppar orkar mera. Jag tror inte att man, nér man har fott nagra barn, att man orkar mer. De har ju
inte de musklerna som vi har. Men upp till 40, mojligtvis till 45 sen tror jag inte kvinnor orkar mer
(Rolf).

Man ér ju konstruerad annorlunda — kvinnor och mén ju. En kvinna, ju dldre hon blir, desto svarare

har hon for visa sin fysiska formaga, sa dr det bara ju. Om hon inte &r en extrem gladiator. En man har
ju det i sig pa ett annat vis (Rikard).

Rolf och Rikard visar hér att de har en essentialistiska syn pd médn och kvinnor. I deras
antagande tillskrivs kvinnor - i och med sin konstillhorighet - en svagare fysisk formaga.
Forestéllningen om att fysisk och teknisk formaga &r en efterfragad egenskap/kvalifikation
som ménnen besitter, men kvinnorna generellt saknar betraktas hir som objektiva fakta. Rolf,
som tidigare funderat kring att han sokte sig till ’brandsidan’ vid uppdelningen mellan
ambulansstyrkan och brandkdren pa grund av det slit som forekom i ambulansyrket,
reflekterar inte Over att 4ven mén kan ha svérigheter med att orka med ett fysiskt krdvande
yrke efter flera ar i tjanst. Det finns med andra ord skillnader mén emellan t ex vad giller
alder. Har gors inte heller ndgon koppling till att brandménnen dagligen trénar fysisk styrka
och att denna trdning skulle kunna betyda att ddrav skulle dven en kvinna uppritthélla
kondition och styrka.

Samtidigt som kvinnors (o)ldmplighet diskuteras papekas det att det finns kvinnor som
ar starka och att det nog finns ménga kvinnor som skulle vara 1dmpliga, men deras férméga

satts stdndigt i forhallande till ménnens (sjdlvklara) lamplighet:

Manga ganger &r det ju en teknikfraga, att man klarar av att ga pa bandet och lyfta och sa. Det dr en
teknikfraga. Lét tjejerna prova pa ett par ganger sa kanske de klarar det. Killarna kan ju tekniken och
de klarar sig (Christer).

Christer visar att i och med att det dr en fraga om teknik s& kan kvinnor ockséd ldra sig
behérska den formaga som efterfragas. Detta tyder pa att det krdvs en annan forklaring till

varfor kvinnor inte ar brandmén.

5.6.4 Skulle nagot éindras?
Antagandet om att kvinnor och mén skiljer sig radikalt fran varandra foranleder en fraga om

hur stationens arbete skulle padverkas av om en eller flera kvinnor skulle anstillas.
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Jag vet inte, det ar ju jargongen och umgénget kanske, men annars... Nej, de hade ju fatt ta skitjobbet

precis som vi gor; inte sd att jag hade sagt att *det kan jag ta for jag dr starkare &n dig’, utan det hade

fatt vara pd samma villkor dnda, tror jag. Nej, jag tror inte att det hade blivit nagon skillnad mer 4n att

staimningen och jargongen hade blivit lite mjukare. [...] Man passar sig nog for att bete sig pa ett visst

sdtt ndr tjejer dr i omgivningen eller i rummet (Rikard).
Rikard resonerar dven kring att det faktiskt finns kvinnor pa stationen. De finns inte i
brandmannalagen, men deras nédrvaro har betydelse for ’klimatet’. Exempelvis berittar han
att da kvinnor fran ambulanspersonalen deltar 1 trdning eller 6vning anvdnder brandménnen

en vinligare och 'mjukare’ ton mot varandra.
Det kan ibland vara lite vél tufft och ratt, men nér tjejerna dr med blir det lugnare.

Hans betonar dn en géng att presumtiva kvinnliga medarbetare maste klara av de fysiska

kraven for att kunna fungera i laget.

Idag dr vi en bas [en brandférman, min anm.] och fyra brandmén. Om det dd hade kommit in en tjej
eller om det hade varit tre nya tjejer ocksa jag da, ja det hade ju kanske gétt — men de fér ju vara som
de andra. Klarar de da inte av att ta den tunga stegen nér vi kommer ut — man ska vara tre nér man tar
den — da kan vi inte ha dem hér. Men klarar de det hade jag inte sagt nigot.

Den tillit Hans har till sina nuvarande manliga lagkamrater fOrutsétts fordndras om dessa
lagkamrater istdllet blir kvinnor, den tilltro till att alla gor det de ska ar plotsligt inte lika
sjdlvklar om brandméinnen ir av kvinnligt kon.

For att bli anstélld som brandman ska man ha genomgatt dtskilliga tester, man har
utbildats och forvintas klara av de sysslor som yrket krdver. Hans anfar 1 citatet ovan att
kvinnor som anstills oavsett utbildning och godkénda tester dnda inte ar lampliga for yrket. De
tillskrivs brister som enbart baseras pa deras konstillhdrighet. Betoningen pa att de tjejer som
asyftas ska vara som de andra anser jag vara av intresse da de tilltdnkta kvinnliga
medarbetarna forutsdtts vara annorlunda i det att de &r kvinnor, men samtidigt bor de di vara sé
lika normen (ménnen) som mojligt for att passa in i laget.

Aven hir hinvisas till att kvinnor dr annorlunda — att de dr 'mjuka’och att deras
beteende bryter mot vad som &r praxis i den manliga gruppen. Det kan tinkas att det finns en
viss rddsla att yrket ska fordndras 1 och med att de flesta av brandminnen har en

essentialistisk syn pé kon dir kvinnor ar véldigt olika mén 1 beteende.

5.6.5 Nodvindiga atgirder

Eftersom de flesta av madnnen angett att de dr positiva till att kvinnor anstélls péd stationen,
men att det fortfarande inte kommit till stdind en fordndring av konsfordelningen foranleder
slutligen en fraga om vilka atgérder ménnen tror dr nddvandiga for att 6ka andelen kvinnor pa
brandmannapositionen. Att sédnka intagningskraven vad giller fysisk formaga och god
kondition &r for brandménnen helt otdnkbart. Men huruvida kvinnor kan ldra sig det som

krévs rader det oenighet. Christer tycker att det &r ett bra forslag att lata de som soker yrket
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gora studiebesok péd stationen och kanske prova pd de moment som forekommer vid de

fysiska testerna. Rolf delar dock inte denna uppfattning:

Men ér inte det lite diskriminerande mot killarna? Om de hade fétt prova pd hade de ju ocksa klarat av
testerna. Det &r ju lite kvotering och det &r inte rattvist.

Rolf motiverar hdr den kdnsordning som rader inom brandkdren genom att pasta att om man
underldttar for kvinnor att soka till brandmannatjansterna diskriminerar man ménnen. Hér blir
det synligt att den manliga konstillhorigheten pad brandméannen dr sa vanligt forekommande att
den blir osynlig’ och att arbete for att bryta denna snedfordelning blir till en oréttvisa.

Att ordningen nu héller pa att &ndras i och med att en nationell gymnasieutbildning for
rdddningsverket kommer att inréttas och att framtidens brandmin kommer att rekryteras
darifran kommer 1 forsta hand dndra ordningen i anstillningsforfarandet. Det kan tdnkas att
detta blir en Gppning for en mer formell rekryteringsordning dér kunskaperna forvérvats
genom utbildning (inklusive fysisk trdning) och inte enbart genom tidigare yrkeserfarenheter
vilka nu ligger till grund for anstéllning.

Per anser dock inte att detta ar en héllbar 16sning. Han &r positiv till att brandménnen
kan paverka tillsdttningen av nya kandidater och stéller sig skeptisk till den &ndrade

ordningen. Att det skulle 6ppna for fler kvinnor inom yrket &r han inte heller siker pa:

Det dndrar nog inget sa att det blir fler kvinnor. Brandmannayrket &r ju manligt och s&. Och sen om
man tar ddrifran utbildningen kan man ju fé in vad for nat som helst.

Det sistndmnda ’vad for ndt som helst’ forklarar han med att vem som helst inte passar for
yrket som brandman. Testerna som de sokande till yrkena far genomga ska enligt Per inte bara
mita forkunskaper utan ocksa personens fallenhet for uppgifterna. Denna fallenhet kan man,
enligt Per inte ldra sig genom en gymnasieutbildning, utan hédr behdvs en yrkeserfarenhet.

Mainnens dominans i yrket ifrdgasitts genom att deras makt att paverka rekryteringen
av nya brandmidn minskar. Pers resonemang visar att han inte dr beredd att ge upp dessa
privilegier for att brandkaren ska bli mer jamstilld. Om man - som flera av brandménnen — tar
konsordningen for given kan jadmstdlldhetsarbetet tolkas som onaturligt och som att det
diskriminerar mén, genom att kvinnor erhéller otillborliga fordelar.

I ndstkommande kapitel sammanfattar jag mina analytiska reflektioner pé ett mer

utforligt sitt.
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6. Avslutande reflektioner

6.1 Inledning

Som utgingspunkt for analysen har jag studiens &vergripande problemformulering, det vill
sdga hur skapas och aterskapas kon 1 en grupp inom en arbetsorganisation. Vidare d@ven hur
mén i1 en manligt dominerad organisation forhaller sig till kvinnors intdg i yrket. Analysen &r
skriven utifrdn fOrstdelsen att kon, yrke och organisation dr nagot som konstrueras i och
genom vardagliga praktiker. Det teoretiska resonemang jag beskrev i teorikapitlet blir saledes
grunden for min analys. Jag vill frimst belysa brandkaren utifran den teoretiska modell som
jag presenterad inledningsvis med fyra processer vilka bidrar till konstruktionen och
rekonstruktionen av kon i en organisation bade explicit och implicit.

Den forsta processen dr skapandet av konssegregering: kvinnor och min skiljs at i
friga om yrke, 16n, hierarki och makt. Den andra processen dr skapandet av symboler, bilder
och medvetenhet som forklarar, legitimerar och - inte lika ofta — utmanar segregeringen. Den
tredje &r interaktion mellan individer (kvinnor emellan, kvinnor och min emellan samt mén
emellan) som innehaller och éterskapar 6ver- och underordning. I den hér processen skapas
och befdsts policys och forestdllningar som (ater)skapar kon. Den fjdrde processen éar
individers medvetna konstruerande av organisationens konsstruktur i1 friga om yrke/
arbetsuppgifter och forvintningar pa att beteende och attityder ska Overensstimma med
personens kon. Den fjarde processen handlar alltsd om hur personen skapar mening kring och

anpassar sig till de dvriga tre processerna (Acker, 1992a, se dven Wahl m fl, 2001).

6.2 Konssegregeringen och hierarkisering i brandkéren

Organisationen jag valt att fokusera utgdrs 1 stort sett av min. P& brandstationen aterfinns
enbart brandmén av manligt kon, likasé dr brandingenjorer, brandméstare och brandchef mén.
[ staben arbetar tvd kvinnor, en som utfér administrativa uppgifter sdsom exempelvis
loneutbetalningar och en kvinna som arbetar som assistent till stallforetradande rdddningchef.

Man kan tydligt se organisationens konsmonster och konsordning i form av
uppdelningen utefter kon (Jfr Alvesson & Billing, 1999). Att enbart mén &r brandmén har {for
ménnen jag intervjuat linge varit en sjdlvklarhet da ingen brandman av kvinnligt kon har varit
heltidsanstilld pé stationen under dess 106-ariga historia.

Konsuppdelningen inom organisationen kan tolkas som en hierarkisering dir kvinnor

finns 1 staben, men de har en ldgre position d&n mdnnen. Likasa kan man se att yrket som
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sekreterare traditionellt sett kan ses som kvinnligt kdnsmarkt (Jfir exempelvis Game &

Pringle, 1990, Dahlerup, 1989).

6.3 Konsmiirkningen av brandmannayrket

Redan 1 min inledning klargjorde jag att jag foljer de teoretiker/forskare som anser att
konsfordelningen spelar stor roll i hur ett yrke konstrueras. En organisations konsstruktur
(konsfordelning totalt och vad géller yrken, sysslor, positioner och inflytande) spelar roll for
de anstilldas forestéllningar om kvinnor och mins respektive positioner. Brandstationen &r
dominerad och uppbyggd av madn. Konssegregeringen ér vil synlig, men som jag forsokt visa
pa sidorna ovan, inte ifrdgasatt. I brandminnens berittelser figurerar gubbarna’, ’killarna’,
och ’grabbarna’ - en brandman forutsétts vara en man.

[ studien aterfinns ett antal aspekter som bidrar till k&nsmérkningen av
arbetsuppgifter/yrket. For det forsta kan det dagliga arbetet ses som maskulint konsmairkt.
Arbetsuppgifterna som utfors bygger mycket pa kunskaper om fordon, kommunikationsteknik
och hantverksmassigt reparations- och underhallsarbete. Ofta har dessa kunskaper forvérvats
av brandménnen i tidigare yrkeserfarenheter och dessa yrken har givit dem den kompetens
som efterfridgas 1 brandmannayrket. Genom att kvinnor generellt sett inte dterfinns, eller
forvdantas finnas inom dessa tekniska och praktiska yrkesomréden blir inte heller deras
erfarenheter efterfrigade i brandmannayrket.

Vidare har det vardagliga arbetet byggts upp kring maskulint markerade sysslor
samtidigt som man har avgrinsat en del av vardagsarbetet, exempelvis stddningen, som skots
av en kvinna. Det skapas 1 praktiken en viss sorts maskulinitet i relationen till andra (dvs
kvinnor och feminina sysslor) och till kdnsstrukturen som helhet. Om man ser till den modell
av genussystemet som refererades i teorikapitlet kan man siledes se att en man (sort 1) gor
sak 1 dvs kontrollerar och meckar med fordon, malar, fixar radiokommunikativa enheter etc
pa plats 1; brandstationen och saledes blir mannen en (brand)man (Jf# Hirdman, 1988).

Genom ménnens praglan och makt dver organisationen har de utformat yrket och kan
vdlja bort de sysslor och uppgifter de inte anser sig behdva utféra. Brandménnen skulle
mycket vél kunna utfora stidningen, men har av olika skil valt bort detta. En anledning till
detta kan vara att denna syssla dr feminit konsmaérkt och sdledes inte passar in i den maskulina
kultur som brandstationen utgor.

Stereotypa forestdllningar om kon, till exempel om vad som passar kvinnor respektive
mén bade vad géller plats och syssla och ocksd stereotypa forestillningar om feminina och

maskulina egenskaper spelar en viktig roll i bibehédllandet av konsmonstret. Etablerandet av
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maskulina normer karaktériserar arbetsplatsen. Nedan fortsitter jag med dessa kulturella

monster som kdnnetecknar arbetsplatsen.

6.4 Den maskulina organisationskulturen

Brandstationen kan sdgas vara en maskulin organisationskultur dir mén har
tolkningsforetrdde for hur arbetsplatsen och yrket utformas, och i detta tolkningsforetride
ingar att betrakta konsordningen som normal och till och med som naturlig (Jfr Cockburn,
1991). Forestillningen om en brandman ér 1 de allra flesta fall kopplad till forestéllningar om
kon, inte minst 1 att yrkesbeteckningen har en manlig foreskrift, det heter brandman vilket 1
intervjuerna foranledde en viss forvirring eftersom respondenterna ibland inte visste vad de
skulle kalla en kvinna som innehar yrket.

Brandménnen &r ofta av uppfattningen att brandmannaskap och kvinnor inte riktigt
passar ihop — atminstone inte pad samma naturliga sdtt som mén och brandmannaskap. Dessa
uppfattningar ir, som jag forsokt visa ovan, inte grundade i faktiska erfarenheter utan just i
forestédllningar. I tdnkandet skapas dikotomier som bygger pa essentiella fOrstaelser av
kvinnor och min dir kvinnor definieras pa ett sdtt som gor att de inte passar in i yrket och 1
laget. Ofta dr dessa fOrestdllningar kopplade till biologiskt-funktionella forhdllanden.
Exempelvis stills det i yrket krav pé att utdvaren ska inneha en viss fysisk styrka for att kunna
genomfora raddningsarbetet och enligt brandminnen saknar kvinnor denna styrka.
Forestillningen att kvinnor ar fysiskt svagare 4n genomsnittsmannen bor dock inte leda till att
alla kvinnor stings ute. Skillnaderna inom gruppen kvinnor gor att det finns fysiskt starka
kvinnor som ir kvalificerade for brandmannayrket.” Samtidigt anser jag det vara virt att
poédngtera att ridddningsinsatserna bygger pa ett lagarbete, diar den enskildes styrka har

betydelse, men att den gemensamma insatsen dr viktigast.

6.5 Brandménnens homosociala samspel

Uppdelningen i lag dr en genomgaende organisationsform for raiddningskérer runt om i landet.
Samtidigt som detta dr ett sdtt att organisera for att pa bésta sitt kunna utféra sina
yrkesuppgifter dr det ocksa ett sitt att stadga den manliga konformiteten. Samtidigt som det
kan verka positivt att arbeta tillsammans innebdr detta ocksd ett exkluderande och en

avgransning fran andra.

2 Det bor ocksé ndmnas hir att ett yrke som innefattar daglig fysisk trédning och 6vning bidrar till att uppritthalla
en viss fysisk standard hos brandménnen.
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Brandménnen arbetar nistan uteslutande tillsammans med médn och deras vardag ér
uppbyggd kring sysslor i samforstand med andra mén — det foreligger ett homosocialt samspel
mellan médnnen. Eftersom brandméinnen inte bara ker pd utryckningar som ett lag utan Gvar,
trdnar tillsammans och utfor en stor del av arbetsuppgifterna pé stationen tillsammans stadgas
deras sammanhallning. Denna sammanhallning aterfinns &ven utanfor arbetet déir flera av
brandméannen umgas privat och har gemensamma intressen. Detta uppges vara viktigt dven for
att skapa och bibehélla den tillit de har till varandra i raddningsarbetet.

Homosocialiteten visar sig ocksa i det att brandminnen inkluderar médn ur olika
hierarkiska skikt. Brandformdnnen ses i brandméinnens berittelser inte som dverordnad utan
snarare som likstdlld de andra i1 laget. Homosocialiteten bland méinnen innebér, enligt min
tolkning, en uppslutning kring gemensamma privilegier oberoende av om gruppen é&r
hierarkisk eller ej. Likheten i gruppen grundar sig pa kon och inte pa position i forsta hand.
De manliga arbetskamraternas personliga relationer och det som anses vara vérdefullt och

viktigt utesluter kvinnor och konstruktionen av ett *vi’ skapas genom denna uteslutning.

6.6 Brandmiin soker (brand)min

De brandmén jag intervjuat har ménga ars erfarenhet i yrket och de flesta av dem har tidigare
yrkeserfarenhet, de allra flesta av ett hantverksméssigt och tekniskt yrke. Genom att 1
rekryteringen soka efter tekniskt och praktiskt lagda personer, med tidigare yrkeserfarenhet
inom hantverkaryrken sdsom exempelvis bilmekaniker och elektriker, finns det enligt min
uppfattning, en implicit onskan om min till brandmannayrket. P4 detta sitt aterskapas
forestillningen om att brandmén ska vara pa ett visst sétt, ha ett visst beteende och en viss
bakgrund.

Eftersom det nyligen rekryterats nya brandmén fanns det en reell mojlighet att utjamna
konsfordelningen, men trots tal om att kvinnor &r vdlkomna i organisationen hade inga
atgirder for att uppmuntra kvinnor att sdka vidtagits. Rekryteringen kan liknas vid det som
Lindgren (1992, 1999) kallar informell koopteringskultur. Kooptation innebdr en form av
urval dir de som blir valda har vissa gemensamma drag, dels formella kriterier, dels
informella sddana. En informell huvudregel hdvdar Lindgren &r att den som upptas i gruppen
ska tillhdra gruppens status pa nagot sitt. Exemplet med att den man som de nuvarande
brandméinnen forordade som ldmplig - men som psykologen avvfardade, i slutindan dnda blev
anstilld dr enligt min uppfattning talande i detta sammanhang. Genom att ménnen tar
mansdominansen for givet dr de inte medvetna om graden av fordelar som detta ger dem i

olika sammanhang.
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6.7 Nar det blir viktigt — blir det maskulint

Samtidigt som man efterlyser styrka och tekniskt kunnande framkom det i intervjuerna att det
i samband med rekryteringen framforts dnskemél om att ett av de krav som skulle stéllas pa
de som soOkte tjdnster var social kompetens. En stor del av innehallet i brandménnens
beskrivning av hur en bra brandman ska vara kretsar kring betydligt 'mjukare’ omrdden som
relationsorientering, samarbete, helhetssyn och samstammighet med gruppen. Dessa
kompetenser har i vésterlindska samhillen frimst kopplats samman med kvinnor och
femininitet och till, 1 de flesta fall, positiva och efterstravansvirda "kvinnliga’ egenskaper. Hér
stills dessa kompetenser at sidan och forekommer inte i beskrivningen av yrket utan dir
kommer praktiska kunskaper och det fysiskt kravande i forsta hand.

Genom att sdga att arbetet dr praktiskt, fysiskt krdvande och tekniskt sikerstélls dess
maskulina prigel och status, trots att arbetet inte alltid krdver nigra enorma fysiska
anstrangningar eller specialiserade teknikkunskaper som inte skulle kunna innehas av kvinnor.
Samtalet Oppnas inte och didrmed ligger makten i att definiera vad som anses vara
efterstrivandsvirda egenskaper kvar hos brandminnen. Samtidigt som de hér efterlyser
egenskaper som tidigare klassats som forbehallna kvinnor betonar de vikten av att det trots
detta ska vara min som innehar dem. Fordnderligheten 1 maskuliniteten visar sig hir pé ett
subtilt men dnda tydligt sétt; en man (sort 1) kan alltsa befinna sig pa plats 1 (brandstationen)
gora sak 1 (mecka med bilar etc) och &ndd inneha en sort 2-egenskap (t ex samarbets-
formaga). Den tidigare feminina egenskapen kan saledes ’inforlivas’ i den rddande ordningen.
Konskonstruktionerna anpassas efter vad som ar viktigt och det som ar viktigt blir “'maskulint’

(Jfr Hirdman, 1988).

6.8 Kvinnor ir vilkomna — men de vilkomnas inte

De flesta av brandménnen jag talat med stéller sig positiva till att kvinnor ska kunna arbeta
som brandmén. De framhéller att kvinnor ar vilkomna att soka sig till yrket och att det skulle
vara positivt om fler kvinnor fanns i brandkaren. Samtidigt som ménnen talar om det positiva
1 kvinnliga medarbetare framkommer en viss motvilja och skepsis gentemot desamma nér vi
talade om det konkreta arbetet och laget.

Min som soker sig till yrket framhélls som naturligt kompetenta och ldmpliga. Att
flera av dem (tva tredjedelar av de sdkande) inte klarar av testerna vid antagningen reflekteras
det inte mirkbart 6ver, men forhallandet till kvinnor blir ett annat. Aven nir det bara var en
kvinna som forsokte bli brandman och inte anstélldes tolkas som att kvinnor inte klarar av

yrket.

44



Hér finns en — om &n ibland — implicit dikotomi dér kvinnor (kvinnan) stills mot
mannen. Kvinnors bristféllighet 1 forhallande till mdnnen finns 1 forestillningen om att de
saknar viss kompetens sdsom tekniskt kunnande och fysisk styrka. I samband med det
sistnimnda papekas dock att 4ven om kvinnor generellt dr svagare innehar de en annan typ av
styrka vilken har bendmnts som seghet eller envishet. Dessutom forekommer biologiska
tolkningar i samband med diskussionen om kvinnornas bristfallighet.

Forestdllningen om kvinnors bristfallighet &r ett resultat av att maskulinitet och
feminintet konstrueras som varandras motsatser och att det i och med att yrket bdr manlig
préigel finns en inbyggd motséttning mellan kvinnor/feminintet och brandmannayrket. Denna
manliga konsmirkning av ett yrke har varit s& dominerande att manliga brandmén inte setts
som mdn i meningen att de tillhor en viss konskategori och att detta fatt konsekvenser for
deras mojlighet att inneha yrkespositionen. For att jamfora med Hook (2001) som talar om
konstruktionen av (manligt respektive kvinnligt) ledarskap kan man konstatera att inom ramen
for det konsblinda institutionaliserade sittet att tala om och se pa brandmannayrket framstar
olika konstruktioner som konsneutrala konstruktioner. I diskursen verkar kon inte ha nagot att
gbra med brandmannayrket, men i praktiken dr begreppet och hela yrket manligt konsmaérkt.

Brandménnen ser kvinnorna som annorlunda pa séd sitt att de tillskrivs ’mjukare’
egenskaper som skulle behdvas pé arbetsplatsen, men inte i laget. I rdddningsarbetet handlar
det mycket om att visa styrka pa ett visst sétt och i arbetet ska brandmannen vara tekniskt och
praktiskt kunnig. Eftersom kvinnor generellt sett ses som fysiskt svagare én mén finns det en
oro infor om de skulle vara pélitliga 1 laget. Dessutom saknar de i ménnens beskrivningar
teknisk och praktisk formaga.

Genom att de min som ansvarar for tillsdttningen av nya brandmén direkt eller
indirekt reserverar platserna for mén, forstiarks bilden av att minniskor av denna sort (dvs
mén) faktiskt fortjdnar dessa positioner. Fallstudien nedan Over den kvinna som forsokte

synliggor vad som hénder nir ndgon forsoker komma in i géinget.

6.9 En kvinna tog chansen

Jag har tidigare nimnt att det vid nyrekryteringen fanns tva kvinnor med i ansdkningarna, en
av dem antogs till testerna. Brandméinnen talar mycket om denna kvinna, hon ses som ett
bevis pa att kvinnor borjar soka sig till yrket. Att det fanns ytterst fa kvinnor av de 160
sokanden ldggs det ingen vikt vid, att en enda kvinna fanns med i testerna anses vara

tillrackligt for att bevisa att kvinnor var representerade i ansdkningarna (Jf Wahl, 1992).
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Forhallandet till henne kan liknas vid det som Kanter (1977) bendmner en ’token’.**
Att vara en ’token’ innebér att man blir behandlad som en symbol f6r en kategori, snarare dn
som individ. Konsekvensen av att symboliseras dr hir tydliga. For det forsta fick kvinnan
uppmérksamhet. Hon var synligare &n de killar som tillhérde majoriteten eftersom hon
tillhorde den avvikande gruppen kvinnor. For det andra stod hon for kontrasten och holls
darfor utanfor den manliga majoriteten och jamfordes med dem som grupp. Slutligen sags hon
inte som individ utan snarare som bérare av kvinnlighet och som representant for kvinnor i
allmédnhet. Bade explicit och implicit framkommer det i brandménnens berittelser att i och
med hennes "misslyckande’ vid testerna sags det som bevisat (for denna gangen) att kvinnor
inte klarar av yrket.

Att se kvinnor som annorlunda blir ett sdtt for ménnen att avgrinsa sig frin det
avvikande. Avvikelsebegreppet dr podngfullt just dérfor att det sdger ndgot om den konforma
majoriteten. Den avvikande minoriteten, dvs 1 detta fall den enda kvinnan i
ansokningsgruppen kan bidra till att sammanhallningen stirks och likheterna accentueras i

den manliga majoriteten.

6.10 Avslutning

Att det endast finns mén anstillda som brandmén bidrar till den konsmérkning som yrket har.
Konsdifferentieringen dr tydlig men den uppfattas inte alltid som problematisk av
brandménnen. Snarare ses det som naturligt att brandmén dr och ska vara méan. Den maskulina
symboliken som omgérdar yrket genomsyrar det dagliga arbetet pd sa sétt att de utgors av
sysslor som traditionellt sett varit forbundna med mén. Att yrket i brandménnens beréttelser ar
forknippat med tekniskt kunnande och fysisk styrka bidrar ocksa till konssymboliken.

Minnen bygger mycket av sitt yrke pd sammanhallning och tillit till sina manliga
arbetskamrater. Denna homosociala samvaro, tillsammans med forestéllningen om kvinnors
oférmaga att klara av yrket bidrar till en exkludering av kvinnor.

Brandmannayrkets utformning och det dagliga arbetet, dvningarna och utrycknings-
insatserna skulle troligen inte dndras dven om fler kvinnor anstélldes. Vad som skulle vara av
betydelse diaremot &r att fler kvinnor inom raddningstjansten skulle bryta minnens foretriade
till yrkespositionen och den maskulina symbolik som omgérdar hela organisationen.

Det finns bade positiva exempel pd en fordndrad situation vad géller kvinnors

mdjligheter att bli brandmén, men det finns ocksa, bade uttalat och mer implicita, budskap om

* Begreppet ‘token’ har ocksd anvénts om andra (minoritets)kategorier. Exempelvis Bahvnani anvinder
begreppet i samband med problematiseringar av etnicitet (1997).
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att bevara den manliga dominansen i organisationen. Ett sddant budskap ar att det ar en
kompetens 1 sig att vara man medan kvinnor stdndigt méste bevisa sin kompetens.

Enligt min uppfattning ir rekryteringen av nya brandmén en av nycklarna till en
jdmnare konsfordelning inom rdddningstjansten. Det finns dock en problematisk faktor i det
att ytterst fi kvinnor soker de tjanster som utlyses. Detta foranleder en uppfattning hos
méannen om att kvinnor inte vi/l bli brandmin — det finns inte tillrdckligt ménga kvinnor att
rekrytera till yrkespositionen i och med att de inte visar ndgot intresse. Att antagningen till
stor del bygger pa fysisk styrka och teknisk l&dmplighet dir en stor del av médnnen inte heller
passerar overbevisas dock av att majoriteten av de som soker sig till yrket 4r méin och att de
som genom aren innehaft brandmannapositionen varit mén.

Det finns tva viktiga dimensioner i relationen mellan kon och den kultur som
aterfinnes 1 en organisation. Den ena &r den process i vilken min och kvinnor inom en
organisation gors till bédrare av foOrestéllningar och vérderingar om vad som &r
feminint/’kvinnligt’ och/eller maskulint/’manligt’. Detta syftar till interna processer som inom
arbetsgruppen socialiserar maéanniskor till en forutbestimd konsordning. Den andra
dimensionen dr det sitt genom vilket forestillningar om kon praglar strukturer, processer och
positioner inom organisationen. Med andra ord, hur uppfattningar om kén ger mening till
interna strukturer och legitimerar hierarkisering pa bade ett symboliskt och ett materiellt plan.

Omedvetenheten om de vérderingar som styr forhéllningsséttet och handlingarna
gentemot omvirlden gor att regler, normer och férvintningar uppfattas som naturliga dven om
de innebdr sidrbehandling och/eller exkludering.

Ur detta perspektiv dr frigan om konskodade arbetskulturer inte bara ett uttryck for
konspraglade organisationsstrukturer eller den faktiska fordelningen mellan kvinnor och mén.
Det handlar d&ven om interna processer som skapar och reproducerar konskodade relationer,
véirderingar och forhallningssitt (de los Reyes, 2001). Genom de processer i vilka vi
konstruerar och aterskapar konspriaglade inneborder skapar vi ocksa ett sitt att forhalla oss till
desamma. Genom att synliggora dessa fordnderliga relationer, varderingar och forhallnings-
satt kan man Oppna for en O6kad fOrstaelse for minniskors sitt att agera inom organistionen
och ifrgasitta den konsordning som &n i dag rdder pd den svenska arbetsmarknaden. Att
synliggdra makten dr sdledes ett forsta steg mot en nytolkning av de strukturella forhallanden

som framstéller konsmakten som naturgiven och sjilvklar.
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Bilaga 1: Intervjumanual

Position i organisationen
Anstdllning; grad, heltid/deltid etc
Befattning

Anststélld sedan

Stationering

Yrket som brandman

Val av yrke, varfor, hur vécktes intresse, tillvigagangssatt
Tidigare arbetslivserfarenhet?

Vilken utbildning har du?

Vad tyckte du om den?

Vad gor ni pa stationen? Vad ingar i yrket?

Vilka krav stills pa de anstéillda?

Vilka egenskaper krivs?

Vad ér en bra brandman enligt dig?

Vill du ga vidare i organisationen?

Arbetslaget
Hur ser arbetslagen ut?

Vad betyder laget for dig?

Rekrytering
Hur gick det till vid den senaste nyanstdllningen?
Hur introduceras man som ny?

Hur gick det till nér du anstélldes?

Konsfordelningen

Hur ser man pa att det bara &r médn som &r brandmén?

Ar fler kvinnor inom yrket énskvirt?

Varfor tror du att det finns sa fa kvinnor inom yrket?

Tror du att yrket skulle fordndras om fler kvinnor fanns i yrket?

Vad kan man gora for att fler kvinnor ska kunna bli brandmén?
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Bilaga 2: Organisationens uppbyggnad

Kommunstyrelse

Raddningsnamnd

Raddningschef

Stab

Stf raddningschef

Réaddnings-
tjanstavd

Skyddsavd

Ambulans-
avd

Utbildnings
&
serviceavd

Sotnings-
avd
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