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Abstract

The purpose of this study has been to reach a deeper understanding about
female entrepreneurs at growing companies. The study portraits specific
attention towards their families, their entrepreneur skills, and their level of
spare time. The theoretical foundation is based on: society, organisation, and
individual. 15 female entrepreneurs at growing companies within Skane
area were all interviewed by using explorative phenomenological methods
such as Grounded Theory and Birgerstams method. The result showed that
the women are highly ambitious and optimistic regarding the development
within their companies. To be able to succeed it takes high self-esteem,
independence, persistence, creativity, but also flexibility due to external
demands from society. Encouragement from family is also an important
factor, including sharing of duties at home. Power referring to gender is still

a reality in our professional life but is slowly erased.

Key words: Females, entrepreneurs, growing
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FORETAGANDE KVINNORS FAMILJ FORETAG OCH FRITID

Entreprendrer och foretagare har funnits sedan langt tillbaka i tiden. Nar man forsoker
skapa en bild om vem entreprendren och foretagaren ér, formedlas tolkningar och
forestédllningar som formats i var personliga, historiska, kulturella och sociala situation.
Bilden av entreprendren och foretagaren dr idag oftast starkt forknippad med traditionellt
manligt beteende, vilket gor att cirka 25-30 % av Sveriges foretagare framstir som avvikare
frdn det "normala”, pga. att de drivs av kvinnor (Ahl, 2002; Biinger, 2003).

Samhéllets yttre pdverkan och individuella forutséttningar inverkar pd den enskilda
kvinnliga foretagarens mojligheter med att lyckas i sitt foretagande. Varfor kvinnor startar och
driver foretag samt vilka virderingar de lagger i sitt foretag finns det olika uppfattningar om,
vilket resulterar 1 att kvinnors foretagande gestaltar sig pa olika sitt. For att beskriva dessa
uppfattningar ar det déarfor vikigt att undvika att jimfora kvinnliga foretagare med den
traditionella manliga bilden om av vad en framgéngsrik foretagare ar.

Denna uppsats avser att utifran en fenomenologisk ansats, studera kvinnors uppfattning
och erfarenhet av att driva tillvixtforetag i Skane. Speciell uppmérksamhet kommer att riktas
mot deras familj, foretagande och fritidssituation. Detta for att kunna ge en helhetsforstaelse
av det studerade fenomenet.

Teoretiska utgdngspunkter

Foljande teorianalys/genomgang grundar sig pa samhéllsniva, organisationsniva och
individniva, for att klargora pa basta mdjliga sétt kvinnors situation som foretagare. Darfor ar
det viktigt att forsoka belysa det rdidande komplexa samspel mellan individen och hennes
situation som fOretagare, i hemmet och i en speciell historiskt kontext som finns 1 realiteten.
Entreprendrskap och foretagande

I Nationalencyklopedin (2003) definieras entreprendren i egenskap av en person som
genom en konkret handling skapar ny affarsverksamhet. Foretagaren kidnnetecknas av en
person som dr ledare eller dgare av ett foretag. Enligt nagra teoretiska perspektiv dr foretagare
den som driver foretaget medan entreprendren den som driver fram foretaget medan Svenskt
Naringsliv likstéller istéllet entreprendr med néstan alla former av foretagsamt beteende
(Nédsman, 1997; Holmquist & Sundin, 2002). Att skapa idéer och sedan genomfora dem med
innehall av bade ett visionért tinkande och en handlingskraftighet parat med en jordbundenhet
har framkommit som en entreprenors kdnnetecken samtidigt som innebdrden skiljer sig at

beroende av bl.a. bransch (G&tebo Johannesson, 2001).
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Det finns som sagt en omfattande forskning om innebord och definition av foretagar- och
entreprendrsbegreppen vilka skiljer sig at 1 olika sammanhang och ur olika vetenskapliga
perspektiv (Bjerke & Hultman, 1998; Johannisson, 1992; Sandal, 2003) samtidigt som de
oftast d4r manligt forknippade. Entreprendrskapsforskningens teoribildning ar uppbyggd kring
studier av manligt foretagande vilket ocksé skapar begrepp i1 6verensstimmelse med dem.
Konsekvensen kan bli att kvinnorna inte upplevs som entreprendriella eftersom de inte
uppfyller de ramar som skapas av och for médn (Ahl, 2002). P4 samma géng poédngterar Carter
& Cannon (1992) att kvinnor dnda har ménga mojligheter att driva foretag, men har samtidigt
barridrer att kimpa med i sitt foretagande, varav en del dr konsrelaterade medan andra inte ar
det (Ndasman, 2000).

En historisk dterblick av kvinnors foretagande

Foretagandet dr inget som kan ses isolerat vare sig fran det forgadngna eller fran ovriga
samhillet eftersom det dr en del av ett storre system (Biinger, 2003; Sundin & Holmquist,
1989). Foretagandet dr beroende av samhéllet och dess historia, vilket ger olika samhéllen
olika forutsittningar for foretagandet och dérfor ar det vid studier av kvinnors foretagande
viktigt att beakta bade foretagandets historia och kvinnornas livstidsvillkor (Abrahamsson,
2000; Hirdman, 1988; Nasman, 1997, 2000).

I Sverige har det sedan 1500-talet funnits foretagande kvinnor i ndgon form dven om den
svenska lagstiftningen pa olika sitt omdjliggjort for kvinnor att fritt bilda och driva foretag.
Till exempel fore ar 1846 var niringslivet hart reglerat genom skravédsendet och forst r 1864
utdkades ndringsfriheten for kvinnorna vilket mgjliggjorde att de fick tillstand att driva
foretag inom mer oreglerade marknader eller nér de erhallit sérskilda tillstind. Ankor hade en
sdrstdllning, d& dessa tidigt hade mojlighet att fortsétta rérelsen som deras avlidne make drivit
(Bladh, 1995; Ndsman, 1997, 2000). Annars kunde inte en kvinna inga i en ekonomisk
forbindelse utan sin mans tillstdnd. Det radde sdledes total konssegregering inom foretagandet
i det forindustriella Sverige, som styrdes av en lagstiftning vilken utestdngde kvinnorna fran
de medborgerliga rittigheter som mén hade. I naringslivet blev segregeringen en naturlig del i
den rddande kulturen. Forst ar 1921 skedde fordndringar da kvinnor erh6ll rostritt och darmed
blev officiellt myndiga (Ndsman, 2000). Den laga andelen kvinnoforetagare idag, i
forhallande till andelen foretagande mén, kan till en del ha samband med samhéllets historia.
Detta verkar ha medverkat till den idag radande acceptans om kvinnliga féretagare som finns i

vart samhélle (Ndsman, 2000; Sundin & Holmquist, 1989).
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Genussystemet

Sverige dr inte unikt nér det géller segregationsmonster pa arbetsmarknaden men 1 ett
jdmforande europeiskt perspektiv finns det sma métbara differenser mellan kvinnors och méns
sysselséttningsnivaer och inkomster. Samtidigt nir kvinnor och méin virderas som arbetskraft
forekommer fortfarande ojamlikheter med att min virderas hogre (Gonis, Plantenga &
Rubery, 1999). Pa 6vergripande niva kan man tydligt se genussystemets effekter med
kvinnors och méns val av verksamhetsomrade, dvs. hur separation av kdnen och processer for
hierarkiseringen uppstér (Holmquist & Sundin, 2002).

Undersokningar redogor for en mycket distinkt riktning i samtliga europeiska lédnder att
kvinnliga foretagare dr samlade till de kvinnodominerande sektorerna. Bakomliggande motiv
till anhopningen av kvinnliga foretagare till somliga sektorer har visats sig vara, for det forsta,
lattare att bli accepterade i en kvinnlig omgivning och for det andra har de ofta forvérvat sina
kunskaper inom de kvinnodominerade sektorerna (Biinger, 2003; Gonis et al., 1999).

Trots att smaforetagen ar och har varit mycket viktiga for den svenska ekonomin har de
spelat en undanskymd roll 1 ekonomisk historisk forskning eftersom det varit en fixering vid
stora framgingsrika foretag. Detta har bidragit till att smaforetagen och ddrmed kvinnors
foretagande forblivit osynliga (Gratzer, 1998; Holmquist, & Sundin, 2002). Foretagandet ar
pa sa sitt inte en isolerad sfir utan en arena genomsyrad av normer och praktiker som formas
utom savil som inom foretaget genom bl.a. socialiseringsprocessen, kulturella och politiska
véarderingar (Peiss, 1998). Darfor tar sig kvinnors foretagande liksom allt foretagande en
méngd olika uttryck och foretagets forutséttningar beror pa individens specifika
forutséttningar men ockséd pad omgivningsfaktorer vilket paverkar det enskilda foretagets
utveckling och 6verlevnad. Regioner som t.ex. Stockholm och Skéne som anses ha den storsta
andelen kvinnliga foretagare, brukar klassas som omraden med modernistiska genusklimat.
Det vill sdga att skillnader mellan kénen géllande 16nsambhet, tillvixtvilja och
forsorjningsformaga dr mindre &n i1 dvriga regioner i Sverige vilket paverkar det radande
foretagsklimatet.

Samtidigt ses foretagsvérlden ofta som manligt forhédrskad av den orsaken att médnnen
’skapat” strukturerna och har tolkningsritten till dessa strukturer. Bilden av foretagaren ar
oftast kraftigt maskuliniserad, s& kraftfullt att kvinnors existens létt blir en avvikelse och avart
som “verifierar” forestdllningen att mén, inte kvinnor, dr foretagare (Holmquist & Sundin,
2002). Detta har gjort att kvinnliga foretagare 1 lika stor grad varit innovativa och
framgangsrika som de manliga motsvarigheterna men eftersom kvinnor ses som undantag

snarare dn regel har de inte fatt den uppmérksamhet och status de fortjanat (Gamber, 1995).
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Konsmaktsystem

I samhaéllet konstrueras och konstruerar ett konsmaktsystem mellan konen som, enligt
Hirdman (1988, 1998), karaktiriseras av segregering och hierarkisering (Sundin, 1993).
Segregationsprincipen innebdr att manligt och kvinnligt dr tydligt atskilt dar det mesta hanfors
till ett av konen med att det som dr manligt &r inte kvinnligt och dito. En komplettering till
denna princip dr hierarkiprincipen som innebér en atskillnad mellan konen. Det manliga
vérderas da oftast hogre én det kvinnliga. De begransningar som kvinnor alidggs, och éldgger
sig sjdlva inkluderar dven foretagare och kan urskiljas i de 6ver 90% smaforetagarna i
Sverige.

Konssegregeringen har handlat och handlar inte enbart om underordningen av kvinnor pa
arbetsmarknaden utan intressant nog d&ven om underordningen av foéretagande i branscher som
domineras av kvinnor. Samtidigt pavisar studier att mén och kvinnor i samma branscher
uppvisar mycket stora likheter, géllande bl.a. egenskaper, erfarenheter och upplevelser. Det
konstateras att individer tenderar att i stor utstrackning anpassa sig till branschvirderingar
(t.ex. Sundin och Holmquist, 1989).

Samtidigt som manga historiker (Gamber, 1995) forklarar kvinnornas foretagsbransch-
tillhorighet som deras egna val uppfattar och beskriver Hirdman (1988) det som en ordnings-
struktur av kon och att denna ordning utgor forutsattningen for nitverk av processer, idéer,
forestillningar, och handlingar om vad som #r kvinnligt och manligt. Aven hur relationen
mellan kdnen bor vara, vilka intressen och arbetsuppgifter som kvinnor resp. mén bor ha osv.
(Nasman, 2000).

De aterkommande monstren av kvinnors underordning och mins dverordning &r inte fasta
och givna, utan konstrueras och rekonstrueras stindigt i samhillet och foretagandet
(Abrahamsson, 2000; Hirdman, 1988). Att kvinnor och mén gor olika saker fir konsekvenser
for de kvinnor som bryter mot detta monster, de hamnar i minoritetsstillning. Detta kan fora
med sig strukturella effekter som tillsammans med andra paverkansfaktorer medverkar till
konssegregeringens fortlevnad (Wahl, 1992).

"Tokens”

Kanter (1977) ér en av de forsta som behandlade strukturella aspekter av kvinnors och
méins beteende och orsakerna till deras position i organisationer. [ boken Men and women of
the corporation (1977) har hon lagt fram en forklaringsmodell som dr baserad pa tre faktorer;
mojlighetsstruktur, maktstruktur och minoritetssammanstdllning.

Mest utmérkande for hennes teori dr antalets betydelse. Kanter menar att det spelar stor

roll om individen tillhor en majoritet eller en minoritet inom en organisation av den orsaken
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att konsmaéssigt snedfordelade grupper eller organisationer ger upphov till vissa
beteendemdonster, strategier och forestidllningar om minoritetsgruppen. Kanter menar att det ar
fataligheten, séllsyntheten och synligheten som formar villkor for kvinnor i mansdominerade
omraden, organisationer savil som i foretagandet. I studien (1977) identifierade Kanter fyra
grupper med olika konsfordelningar; balanserade grupper, uniforma grupper, tilted grupper
och skeva grupper. Den balanserade gruppen bestéar av ungefar lika ménga kvinnor som méan
60:40 - 50:50 en balans som uttrycks i interaktionen och kulturen i gruppen. Uniforma
grupper 100:0 ses som homogena med hinsyn till kon, ras eller etnicitet. Ar det dominerande
konet precis i majoritet, 65:35, kallas gruppen tilted. Dar har minoritetsmedlemmarna
mojlighet till allianser och skapa forhallanden samt paverka kulturen i gruppen men dven
differentieras frdn majoriteten och varandra. De skeva grupperna har en 6vervikt av det ena
konet, 85:15. De dominanta, dvs. majoritetsmedlemmarna, kontrollerar kulturen i gruppen
medan minoritetsmedlemmarna, ’tokens”, besitter en avvikarposition. "Tokens” behandlas
som representanter for sitt kon, en symbol, snarare d4n som enskilda individer.

Karaktiren hos den skeva gruppen och den tilted gruppen kan 1 synnerhet appliceras pé
kvinnor som &r foretagare eftersom de befinner sig i minoritet i vervidgande manliga
branscher, och kan betraktas som tokens”. De som befinner sig i avvikarposition, ’tokens”,
utsétts for vissa strukturella betingade mekanismer och tvingas ofta att agera pa ett visst sétt
vilket ger upphov till tre strukturella effekter; synliga, assimilation och kontrast (Kanter,
1977).

Niér det géller synlighet innebér det att ’tokens” — kvinnorna blir mer synliga och far mer
uppméirksamhet dn majoriteten, dvs. méannen, vilket inte bara leder till positiva effekter
eftersom de ofta utsétts for annorlunda prestationskrav. Kvinnor férvéntas prestera bittre dn
sina manliga kollegor for att fa sin kompetens erkind, samtidigt kan de inte prestera for bra
utan de maste hitta balansen mellan att prestera béttre 4n ménnen och inte prestera for bra sé
det resulterar i avund hos sina kollegor. ”Tokens” — kvinnorna betraktas inte som individer
utan representanter for sitt kon och deras prestationer ses som symboliska for vad kvinnor kan
prestera. Nér tokens” — kvinnorna presterar bra bedoms de som undantag.

Assimilation innebér att ”tokens” — kvinnorna ofta blir beddmda utifrén stereotyper och
generaliseringar om kvinnor. Att de tvingas in i roller som upplevs mycket begrénsade pga. de
stereotypiska antagandena om “’tokens”. Det har visat sig vara léttare att acceptera en tilldelad
stereotyp &n att bekdmpa den, parallellt som det sker pd bekostnad av mojligheten att

individen visar hela sin kompetens.
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Kontrasteffekten innebér att ndrvaron av minoriteten, “tokens” — kvinnorna, gor den
dominanta gruppen mer medveten om sin kultur samtidigt som denna gemensamma kultur
hotas. Effekten blir att skillnader mellan den dominanta gruppen och avvikargruppen har en
bendgenhet att dverdrivas och att det podngteras vilken kultur som géller och dess villkor. I
dessa fall utesluts ”tokens” fran vissa aktiviteter samt utsitts for olika typer av lojalitetstest av
den dominerade gruppen. For att bli accepterad av manliga kollegor &r det t.ex. viktigt att inte
visa sig for lojal mot andra kvinnor och att inta en s kallad gatekeepers-position dir de ska se
till att inte fler kvinnor far komma in i gruppen. Ett annat lojalitetstest kan vara att ’tokens”
utsétts for skamt pa sin bekostnad. Att protestera eller visa ambitioner att utvecklas kan ses
som otacksamhet och illojalt mot gruppen. Att ingd i en minoritet kan vara mycket
pafrestande, konstaterade Kanter (1977), mycket péfrestande eftersom de stdndigt méste
hantera motségelser.

I en studie av Baron (1999) framkom det att rddande stereotyper géillande entreprendrer ér
starkt kopplade till traditionella manliga karaktirsdrag vilket kan tinkas gora att kvinnor ses
som opassande till denna roll. Det kan déarfor vara intressant att studera om dessa negativa
effekter uppstér dven i foretagsvirlden mellan foretagsledare.

Familj

Uppvdxtforhallanden

Socialiseringsprocessen kan antas paverka att individer blir kvinnor och médn med olika
forvintningar, mojligheter, personlighetsegenskaper osv. (Muhonen, 1999). Den horisontella
och vertikala segregeringen som finns inom foretagsvirlden idag kan ses som ett resulterat av
att individer som barn blivit inskrénkta i framtida handlingar och vérderingar. En uppvéxt
med goda relationer till fordldrar tenderar ha givit foretagande kvinnor trygghet och
forutsittningar att bryta segregeringen i néringslivet och att driva egna foretag inom bl.a.
branscher dir kvinnor vanligtvis inte verkar (Ndsman, 2000). Kvinnliga entreprendrer har
visats i hog utstrackning ha fader som sjilva dr entreprendrer, vilket gjort att kvinnorna tidigt
fatt en stark sjdlvstandighetskénsla. Fordldrar som stddjer och uppmuntrar till sjélvstandighet
och ansvar har visats vara mycket viktigt for kvinnliga entreprenorer (Hisrich, 1990). Studien
visade ocksa att kvinnor som kommer fran familjer som vérdesétter flickor lika hogt som
pojkar dr av stor betydelse for kvinnornas framtida val. Sjélvkédnslan har manga ganger sin
grund 1 barnuppfostran och betonas av flertal forskare (Ndsman, 1997, 2000; Sundin &
Holmquist, 1989) som viktig for att inforliva ett entreprendriellt beteende vilket kan leda till

att individer lyckas som foretagare.
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I Sperber et al., (1997) studie har det redovisats att den tidiga socialiseringsprocessen och
barndomsupplevelserna tenderar att inverka pa hur vi blir som vuxna, vilka normativa
forvintningar som stills pa kvinnor och mén, vilka utbildnings- och yrkesval vi gor, osv. |
olika studier (Hisrich, 1990; Hertz, 1986; Ndsman, 2000; Sundin & Holmquist, 1989)
redovisas det att av dem som véljer att bli foretagare ar 57% &ldsta barnet, oftast gift och har
fatt stod fran familjen, dér speciellt faderns stod vérderats hogt. Kvinnorna har d&ven kommit i
kontakt med foretagandet i uppvéaxten och haft mojligheten att ta del av foretagandets villkor.
Det tenderar att finns en tradition av entreprendrskap i1 kvinnliga foretagares familjer eller
ndrmiljo vilket gor foretagandet till en livsform.

Kvinnliga foretagare har oftast en hog utbildningsniva varav ca 35% 1996 hade
hogskoleutbildning. Deras hoga utbildningsniva &r idag till och med hogre dn
utbildningsnivén for kvinnor generellt i samhéllet (Biinger, 2003; Friberg & Rosenqvist,
2002; Gonés et al., 1999). Samtidigt visar Biingers studie (2003) att kvinnliga foretagare med
hogskoleutbildning hade en god 16nsamhet i sina foretag och en optimism nér det géller
foretagets utvecklingsférmaga. Hogskoleutbildade foretagande kvinnor samarbetar ocksa 1
hog utstrackning med andra foretagare visade studien.

Stod

Relationen och stodet fran partners, fordldrar och andra i ndrmiljon hos framgéngsrika
och foretagande kvinnor har i studier indikerats vara av stor betydelse for kvinnornas
utveckling. Stodet frdn kvinnornas fader har virderats speciellt hogt, eftersom detta stdd och
dessa forvéintningar paverkar deras syn pa sig sjdlva, deras framtidsval och karridrmdjligheter
(Johannisson, 1992; Niasman, 1997; Sperber et al., 1997). Pa samma géng har studier visat att
kvinnor och mén kan kénna att det ar besvarligt att forena yrkesliv och familjeliv (Greenhaus
& Beutell, 1985) om de inte far stdd fran sin partner vilket gor att olika former av stdd ér av
stor vikt (Gilbert, 1993). I Nédsmans studie (1997) visades att den stddjande attityden fran
kvinnornas partners var mycket viktig eftersom de ansag att om attityderna fran familjen var
negativa upplevdes det som hinder for att driva idén om eget foretagande.

Hushall och barn

Studier har redovisat att foretagande kvinnorna upplever i hog utstrackning att deras
livssituation fungerar bittre nir de ar foretagsledare dn anstilld pga. deras flexibla arbetstider
och att de kan stanna hemma under valda delar av arbetstiden (Bernstrém, 1993; Holmquist &
Sundin, 2002). Aktenskap eller barn utgor inget storre hinder for att starta eller driva foretag
upplever kvinnliga foretagare. Det har visat sig att kvinnor anser att deras livssituation blir

lattare 1 ett eget foretag, samtidigt har studier pavisat att arbetsfordelningen i hemmet
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paverkas av en karridrsbaserad status, dvs. bl.a. tid som individerna spenderar pa arbetet,
paverkar graden av involvering 1 hemmet (Biernat & Wortman, 1991).

Synen pd sig sjdlv

Forskning visar att kvinnor som &r foretagare ofta dr ndjda med sin livssituation och att
kvinnors foretagande moter viktiga behov i samhéllet savél som att foretagandet fyller
kvinnornas inre enskilda behov av utveckling och sjalvforverkligande (Holmquist & Sundin,
2002, Ndsman, 1997). Genom foretagandet har det visats i studier (Bernstrom, 1993) att det
gett kvinnor béttre makt dver resurser och deras utkomst av forvirvsarbetet eftersom de kan
styra sin egen utveckling.
Foretag

Uppstart

I olika studier redovisas mangfasetterade skl till att kvinnor startar eget vilket ibland
skiljer sig frdn sedvanliga skildringar av klassiskt entreprendriella och foretagande motiv. Det
vill sdga att kvinnor startar foretag pga. omsorg av sin familj, att foretaget behdvdes pa orten
och att inte vilja dndra sin professionella kultur (Sundin & Holmquist, 1989). Samtidigt finns
vanliga drivkrafter sdsom att kvinnorna varit missngjda med tidigare anstillning savél som att
de vill sjalvforverkligas och skapa ett sorts oberoende. Motivet att kombinera familj och
arbete visar sig ocksé fortfarande vara vanligt bland kvinnor som startar foretag i Sverige.

Samverkan

For manga foretagare speciellt egenforetagare dr kundkontakten en stark drivkraft.
Genom att utveckla en personlig relation med kunderna anvander de sig av en slags indirekt
marknadsforing dér deras foretag utgor den sociala plattformen. Marknadsforing, reklam och
hur man ska synas har visats i en studie vara svart (Gotebo Johannesson, 2001). En vanlig
marknadsforingsteknik &r mun-mot-mun-metoden”. Det har visat sig att det &r besvérligt med
markandsforing och att sélja sina tjanster eftersom néringslivet ar foranderligt och rorligt
(Gotebo Johannesson, 2001). Det ar dyrt, svart och foretagarna efterlyser hjalp och stod med
den delen av foretagandet. Detta ar ett omrade som de skulle kunna bli béttre pa och forbattra
sin situation som fOretagare. Det har visats sig vara viktigt med att skapa sig ett varumérke
som kanske &r storre én sjdlva foretaget. Ett gott sjalvfortroende till sin egen kapacitet och till
sin affarsidé dr en nodvandighet for att lyckas.

Tiderna fordndras och den strategiska utmaningen gor att foretagare enligt bl.a. Kanter
(1989) maste soka 16sningar utdt och skapa samverkan med andra foretagare, eftersom

betydelsen av samarbete och det kunskapsutbyte som sker mellan dem é&r en viktig
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framgangsforeteelse (Bilinger, 2003). Inom nétverksteorin kan man urskilja tva
huvudinriktningar med att foretagare utvecklar resursinriktade nitverk i syfte att uppnd hogre
flexibilitet med hjidlpmedel som inkluderar bl.a. affarsradgivning och finansiering medan de
utvecklar sociala néitverk for mer personligt stod (Gotebo Johannesson, 2001; Ndasman, 1997,
2000).

Oavsett ndtverksform har det visat sig att foretagare som samverkar har littare att forsorja
sig pd sitt foretag dn de som inte gor detta. Samverkande kvinnliga foretagare har ocksé oftare
en mer optimistisk syn pa foretagets framtida tillvixt och en hdgre omsittningsniva dn icke
samverkande foretagande kvinnor (Biinger, 2003). Nér det giller bedomningen av
utvecklingspotential, antal anstidllda, 6kning i omsittning, marknadsandelar och I6nsamhet,
har det dven visat sig att kvinnor med eller utan anstillda inte skiljer sig at. Alla kvinnliga
foretagare har en stark tro framtiden, till och med starkare 4n manliga foretagare (Biinger,
2003).

Ledarskap

En 6vervigande del av samhéllsvetenskapens forskare vidmakthaller att det inte finns
nagra tillforlitliga differenser i férhallande till méns och kvinnors ledarstil (Kanter, 1977;
Muhonen, 1999). Aven om resultaten pavisar att kvinnor och min inte skiljer sig
anmarkningsvirt 4t som ledare, associeras ledare till min och ”bor” agera manligt, dvs. det
finns forutfattade meningar som kan dmnas komplicera kvinnors chanser att bli framgangsrika
1 sin yrkesutveckling (Blom, 1998).

Utvecklingsmojligheter

En vanlig atskillnad i foretagsutveckling dr mellan levebrodsforetag och tillvaxtforetag.
Den forra kan betraktas som “domda” att vara och forbli sma medan den andra star for en
framtidspotential. Johannisson och Lindmark (1996), papekar att det bland sméforetagen finns
ett stort antal levebrodsforetag, dir foretagaren aldrig forestéllt sig att foretaget skulle véixa
och utvecklas. Detta innefattar ideologiska skl till t.ex. att inte anstélla sdsom att nidr man
anstéller bestimmer man dver en annan médnniska samtidigt som man tar ekonomiska
ataganden, dvs. genom anstéllning far foretagandet en helt annan karaktéir. Vinsten med att
utdka och anstélla fler skulle dtas upp av de 6kade kostnaderna.

Forvintningar

Vad kvinnan vill uppna med sitt féretag, och den kunskap och erfarenhet som hon besitter
bestimmer till stor del foretagets utveckling, dvs. den personliga ambitionen pdverkar i vilken
utstrackning foretaget vill véxa och fordndras. Biingers studie (2003) visade ocksa att andelen

foretag, kvinnliga sdvil som manliga, som haft ambitionen och forvintat sig en 6kning vad
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géller omséttning och sysselsittning motsvarade andelen foretag som haft faktisk tillvaxt
gillande sysselséttning och omsittning.

Det finns ocksé stora skillnader mellan karridrsinriktade kvinnor och kvinnor som inte
siktar pa karridr, dir de forstndmnda vérderar mdjligheten till personligt oberoende hogt
medan de senare verkar lagga storre betydelse vid mojligheten att kombinera familj och arbete
(Gonés et al., 1999). I en studie av Lobel, Agami-Rozenblat & Bempechat (1993) tenderade
karridrorienterade 1 hogre utstrackning @n icke-karridrorienterade kvinnor att vara mer
prestationsinriktade och inneha en mer positiv sjélvuppfattning. Aven andra forskningsresultat
visar att det finns samband mellan kvinnors karridrorientering och hog sjélvkénsla (t.ex.
Farmer, 1997; White, 1992) dvs. att variabler anslutna till sjdlvkénsla betraktat som viktiga
for kvinnors karridrsutveckling.

Ekonomi

Det finns generellt tv4 tillvigagéngssitt i en studie om hur foretagarna lagt upp sina
ekonomiska strategier i foretagsstarten — forsiktighet och risktagande. Monstren ar paradoxalt
nog inte helt visensskilda. Omstdndigheter som forkunskaper om foretagande, administration
och marknaden var vigledande men ocksé forvantningar och relationer till foretagandet som
ekonomisk och individuell livsstrategi (Gétebo Johannesson, 2001). En vanlig ekonomisk
strategi &r att 1ata foretaget viixa langsamt, att kunna hinna 6verblicka forandringar och att
kunna bromsa 1 tid.

Fritid
Fordelning av tid

Att frihet ar viktigt framkommer i ménga studier (bl.a. Ndsman, 2000). En frihet som
kvinnorna emellanat anser att de inte alltid utnyttjar men som de vet att de har mojligheten att
nyttja har betydelse. Att bestimma 6ver sin vardag upplever kvinnoforetagarna som viktigt
savdl som att ha mojligheten att i olika sammanhang kunna anpassa sig till familjen (Ndsman,
2000; Sundin & Holmquist, 1989). Foretagandet blir ett sitt att uppfylla kvinnornas behov av
att arbeta med en meningsfull syssla. Studier har redovisat att féretagande kvinnorna upplever
1 hog utstrackning att deras livssituation fungerar béttre nér de dr foretagsledare dn anstilld
pga. flexibla arbetstider och att de kan stanna hemma under valda delar av arbetstiden
(Bernstrom, 1993; Holmquist & Sundin, 2002).

Metodologiska utgdangspunkter

Grounded Theory

Malet med denna uppsats ar att med ursprung fran det elementira av fenomenologins ansats

forsoka tranga ner pa djupet for att fa mer insikt om hur kvinnors uppfattning och erfarenhet
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av att driva tillvaxtforetag forhaller sig. Undersokningsomradets karaktir dr av sddan art att en
Oppen attityd till ny kunskap kan ge den bidsta utdelningen. Det fordras en metod som passar
vid explorativa studier sésom Grounded Theory. Utifrdn denna metod anvinds ett set av
procedurer/tekniker for att systematiskt utveckla en induktivt grundad teori av det studerade
fenomenet. Det handlar om de begrepp och samband som tydliggors ur datamaterialet och
som visar de sociala processer som intervjupersonerna sjilva berittar (Glaser & Strauss, 1967,
Sandberg ur Lindén, Westlander, & Karlsson, 1999).

Grounded Theory foresprékar att man som forskare ska ha ett 6ppet forhéllningssétt mot
den empiri som mots samt anvénda sig av brett formulerade forskningsfrdgor. Forskaren bor
aven undvika att paverkas av befintliga teorier om det studerade fenomenet for att skapa
gynnsammare forutsittningar for att uppticka nya uppfattningar och forhéllanden. Det &r forst
under eller efter den empiriska studien som Glaser och Strauss foresprakar att man ska studera
tidigare teorier for att utvidga den egna teorin, om de liknar varandra, inte att jimfora den
egna grundade teorin och den befintliga teorin. Detta for att minimera risken att befintliga
teorier har for stor paverkan 1 att finna nya upptickter. I Grounded Theory anvinder man sig
av breda och dvergripande forskningsfragor for att mojliggora en bred insamling av
information. Detta for att 6ka mojligheten att uppticka nya perspektiv genom kartldggning av
foreteelsens karaktirsdrag. I denna studie har forskningsfrdgorna och intervjuplanen utformats
och inspirerats av Pirjo Birgerstams metod (2000) som redovisas nedan.

I Grounded Theory anvinder man sig av breda och vergripande forskningsfragor for att
mojliggora en bred insamling av information. De intervjuade far berétta fritt om hur de
upplever och uppfattar olika fenomen som fragorna innefattar. Det r det subjektiva som
efterfrdgas for att ge mojlighet att ndrma sig deras inre, mentala konstruktion av foreteelsen.
Redan under intervjuarbetet foresprikar Glaser och Strauss att man som forskare skriver
teoretiska noteringar. Detta eftersom viktiga aspekter kan framtridda efter flera olika
intervjuer. Dessa teoretiska noteringar sorteras efter kategoriernas namn for att ge en léttare
overblick av datamaterialet. Varje huvudkategori beskrivs med hjilp av subkategorier och
egenskaper, som pa olika sétt mdjliggor en bred och variationsrik forklaring till dess ursprung
och innehdll. Egenskaperna kan sedan markeras med stod av anvisningar i datamaterialet. Vid
sortering framtrader en teoretisk struktur som ger stadga at det fortsatta kodningsarbetet och
underléttar analysen av hur olika kategorier och subkategorier hor samman och interagerar
med varandra. Nér inte nya kategorier uppstdr har en mittnad uppnatts. Enligt Glaser och
Strauss innebdr det att ingen ny relevant information om en kategori uppstir under analysen,

alla relevanta egenskaper har knutits till kategorierna och hiansyn har tagits till variation och
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process samt att sambanden mellan olika kategorier &r vil etablerade och validerade i det
empiriska materialet (Glaser & Strauss, 1967).
Arbetsteknik

Arbetssittet som anvinds for att resultera i en Grounded Theory kan sammanfattas med
fyra tekniker; Oppen kodning, Selektiv kodning, Teoretiska noteringar samt Teoretisk
sortering. Forsta tekniken, 6ppen kodning, handlar om att datamaterialet fran forsta intervjun
delas 1 mindre analytiska enheter, dvs. alla meningar, uttryck, relationer och problem isoleras
och etiketteras. Den viktigaste faktorn etiketterna bor innefatta dr verb, eller verbala
substantiv eftersom Glaser och Strauss anser att etiketterna bor vara deskriptiva till sin
karaktér (Sandberg ur Lindén et al., 1999). Dérefter grupperas etiketter som hor ihop 1
kategorier, som ger en mer abstrakt priagel. Kategorierna innefattar erkdnda begrepp eller
forskarens egna. Erkdnda kategorier far inte anvindas forrén det dr relevant {or studiens
material. Glaser anser att alla kategorier “most earn their way into the theory” (Glaser, 1978, s
60). Nér det giller foljande datainsamling kan den anpassas under arbetets gang for att
mojliggora att viktiga kategorier blir dskddliggjorda och kontrollerade. De efterféljande
intervjuerna genomgar samma kodningsteknik for att sedan resultera i att inga nya kategorier
synliggors, utan datamaterialets innehdll inbegrips 1 tidigare existerande koder. Kategoriernas
egenskaper utgors utav etiketterna samtidigt som kategorier kan visa sig vara egenskaper till
andra kategorier.

Selekteringskodning och kategorisering resulterar i ett mindre antal kategorier som sedan
kan kopplas ihop med huvuddelen av datamaterialet. Resterande datamaterial kodas for att
finna nya aspekter och variationer av de viktigaste kirnvariablerna. Detta resulterar i att fa
kdrnvariabler framtrider som de mest elementéra for att forklara och ge forstaelse for
skeendena i materialet. Resterande kategorier framtrdder som subkategorier, egenskaper eller
indikatorer. Darefter kodas datamaterialet dnnu en géng fOr att verifiera att datamaterialet
passar in under kiarnkategorierna. Storsta fokus &r att finna villkor och konsekvenser som dr
relaterade till kirnvariabeln, ofta ett elementért socialt skeende.

En tredje teknik &r de teoretiska noteringarna som sker under hela analysprocessen och
dess delar. De kan vara ett resultat av idéer som framkommit under analys och kodning, men
dven vid genomgéng av litteratur. De analytiska idéerna lagras i en noteringsbok, i det skede
som idén visar sig. Dessa noteringar hjdlper forskaren att uppticka kdrnvariablerna i
datamaterialet samt att det &r ett sétt att anteckna de teoretiska uttryck som kommer att utgora
underlaget till den grundade teorin. Det handlar om begreppsgora kategorierna dvs.

hjilpmedel for den kommande teoretiska konstruktionen. Innehéllet dr ofta namnet pa
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kategorin, en analytisk diskussion om vilka egenskaper som kan tinkas ingé i denna kategori
eller hur den ar relaterad till en annan kategori. Noteringarna bor dven innefatta indikatorer
for egenskaper som upptéckts i datamaterialet. Denna del &r av stor vikt vid skapandet av en
grundad teori och utgdr ett medel for att utveckla egenskaper till de olika kategorierna och pé
sa sétt operationalisera dem. Noteringarna dr dven anvéndbara vid utvecklandet av hypoteser
om samband mellan kategorier samt for att koppla teorin 1 ett storre sammanhang eftersom
kategorierna och dess egenskaper dven sitts i relation till befintliga teorier om fenomenet.

Den sista tekniken teoretisk sortering, som anvénds innefattar att den tidigare kodningen,
som resulterat i att datamaterialet delats upp i fragment, nu kommer att innebéra att
fragmenten sétts ihop igen for att visa pd monster i de sociala processer som framtrader ur
datamaterialet. Detta sker flera gdnger under den analytiska processen, dvs. en iterativ
process, detta for att finna kdrnvariabler som técker in det mesta av det empiriska materialet.
Sorteringen innebér en sortering av idéer. De tidigare noteringar som gjorts arrangeras och
omarrangeras tills ett kraftfullt monster framstar. De ordnas i ett teoretiskt utkast dir
kategorier sorteras tillsammans, subkategorier sorteras under huvudkategorier, egenskaper
sorteras under subkategorier och huvudkategorier etc. I slutindan resulterar det i fler
teoretiska noteringar men ofta pd hogre konceptuell niva vilket i sin tur stirker teorin
(Sandberg ur Lindén et al., 1999).

Birgerstams metod

For att kunna nirma sig intervjupersonernas inre mentala konstruktion av de studerade
fenomenen krévs att de far en stor frihet att 1 sina beréttelser tala fritt om det som har varit
betydelsefullt for dem gillande det studerade fenomenet (Birgerstam ur Lindén, Westlander &
Karlsson, 1999; Polkinghorne, Lindén, Sages, Szybek & Beach, 2003). Grounded Theory och
Birgerstams metod rekommenderar dven att intervjuerna gors i si naturlig miljé som mojligt,
for att mota de intervjuade personerna i sina egna skildringar som sig sjilva. Detta for en
storre och béttre forstéelse for hur subjektiviteten paverkas av den kontext intervjupersonerna
befinner sig 1 och hur den férdndras genom deras engagemang i den sociala och diskursiva
omgivningen.

Arbetsteknik

Enligt Birgerstams metod (2000) sker sokandet efter den fordjupade forstaelsen av ett studerat
fenomen via flera olika faser. Det innefattar att skifta mellan intuitivt och rationellt
forhallningssitt, helhets- och delperspektiv, inifran- och utifranperspektiv flera gdnger under
arbetes gang. De olika faserna vixlar man fram och tillbaka mellan flera ganger i praktiken

dven om det i princip sker i atta steg.
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Steg A: Sokandet efter information i sammanhang dér foreteelsen visar sig
I forsta skedet strdvar man efter att fi information om det studerade fenomenet i dess naturliga
kontext genom att bli en nérvarande del av de reella forhallanden dir fenomenet blir synligt.
Man anstranger sig att forhindra det varseblivna att utvecklas till det allménna genom att
spegla sina personliga forhoppningar, fordomar och upplevelser. Ett letande sker efter
information fran manga olika tdnkbara infalls- och utgangspunkter for att samtidigt belysa sa
manga aspekter och beroendeforhdllanden som mojligt s& datamaterialet blir en sammansatt
och mangfasetterad oordning, vilket frimjar den intuitiva helhetsforstielsen.
Utgéngspunkten for intervjuerna ér en allméint 6ppen hallen plan med nagra dvergripande
samtalsomraden som kan vidgas och 6ppna sig at olika hall:

Process: Kan du berdtta om vem du &r, din uppvéxt och nuvarande situation.
Beritta om ditt foretag, t.ex. uppstart, utveckling.

Funktion: Hur kombinerar du ditt liv i allménhet, dvs. privatliv — foretag? Hur &r det att
vara fOretagare?

Natur:  Vad innebir det for dig att vara foretagare?

Med stod fran intervjuplanen &r intentionen att intervjupersonerna sjidlva beréttar fritt om
vad som dr vésentligt for just denne i &mnet, vilket resulterar i att de skapas olikartade
tankeanknytningsmonster och inre kopplingar i det sagda. Det uppstar en dynamisk
mangfasetterad massa av information om det studerade fenomenet. I intervjun anvinds dven
foljdfrdgor som anpassas efter den intervjuades berittelser och tankebanor i avsikt att forsta
vad denne menar med det sagda. Efterfoljande fragor dr inriktade pa att den intervjuade mer
ingdende fortydligar, vidareutvecklar och exemplifierar tankefigurer i sitt beréttande.
Eventuella oklarheter utelamnanden motsédgelser och dubbeltydigheter utreds. Samtalet pagar
tills &mnet blivit belyst frin alla vinklar och ingen ny information fas, sé kallad
informationsmaéttnad. Enligt Birgerstam har detta befunnits bero pé vad som é&r praktiskt
mdjligt, informationens kvalitet, dvs. ndgon sorts informationsméttnad, da
informationsmaterialet borjar visa upprepningar, aterkommande tankefigurer och roda tradar
samtidigt som det finns god variationsrikedom av synpunkter och utgangspunkter.

Intervjuberittelserna avticker dels samma, dels olika synpunkter pé och delomréden av
det studerade fenomenet. Tillsammans bildar de olika intervjuerna en storre helhetsmangd av
mangfasetterad information.

Birgerstam foresprékar att intervjuerna spelas in pa band och skrivs ner ordagrant for att
samtalens tankespar inte ska forsvinna och att de ska bli tillgéngliga for kommande

objektivering, analys, tolkning och eftertanke.
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Steg B: Tillitsfullt tillignande av informationen i sin helhet

Naésta fas innebdr att man gor materialet till sitt eget, en intuitiv forforstaelse, genom att
genomldsa det ursprungliga materialet intervju efter intervju. Man tillignar sig innebdrden av
det som sdgs i samtliga intervjuer utan att medvetet fokusera pd nigot speciellt. Detta skapar
en forestillning om slutenhet kring vissa héndelser samt om vissa forbindelser och samband.
Denna intuitiva helhetsvision av férenande monster fungerar som en anvisning for senare
objektiverande detaljanalyser.

Steg C: Indelning i naturligt avgrénsbara betydelseenheter

Nu borjar man leta efter mindre betydelseenheter och gor en strukturell distinktion i
informationsméngden dvs. de ordagrant nedskrivna utskrifterna frén var och en av
intervjuerna, genom att frdga efter sma meningsbarande enheter. Samtliga enheter ska
innehallsmissigt inrétta en naturlig precisering av och slutenhet kring en innebord, sérdrag, en
idé eller tanke som dr betydelsefull for det studerade fenomenet. Ambitionen &r att 4 de olika
enheterna att innehallsméssigt bli s& entydiga och frdn varandra avgransande som mgjligt.
Enheterna kodas och numreras mycket noga for att kunna aterga till ursprungsmaterialet om
osdkerhet uppstdr angdende vad intervjupersonerna har haft for avsikt i det sagda.

Steg D: Renodling av betydelseenheternas kérnor

Kérnan den mest centrala inneborden i varje avgriansad betydelseenhet lyfts fram. Vad ar
den centrala idén eller tanken som beréttaren forsoker formedla? Betydelsekdrnorna renodlas
for att bilda de tankeelement med vars hjilp man i senare fas littare kan fa syn pa den
studerade foreteelsens underliggande temamonster eller sammanbindande helhetsstruktur av
inbordes relationer. En sortering av det som sagts sker nu med storsta man genom att de
intervjuades egna ord bibehélls. Innehallet maste betraktas mangsidigt eftersom innebdrden 1
betydelseenheterna kan bestd av tvi eller flera centrala budskap sammanfldtade 1 varandra.
Betydelsekédrnorna kan innefatta berittarens intensioner samt tids- och rumsaspekter.
Intervjuaren bor anvinda en sjdlvreflekterande och sjalvcensurerande analytisk kontroll av sin
formulering av kdrnbetydelsen. Man bor kunna se sitt eget men dven beréttarens forhdllande
till det studerade fenomenet, men dven skillnaden.

Steg E: Sammanfogning av betydelsekirnorna till personrelativa kategorier

Nu undersdks skildringar bland de olika definierande betydelsekdrnorna i en och samma
beskrivning. Granskningens fokus &r pa den personrelativa fullstindigheten, vilket gor att den
studerade intervjun ldsas igen. Betydelsekdrnor med nérhet till samma tematiska stoff ordnas

efter varandra i en temakategori och dops. Dessa kategorier binds sedan ihop till mer
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omfangsrika kategorier vilket resulteras i en rangordnad helhetsstruktur for stoffet i varje
personlig beskrivning.

Steg F: Sammanfogning av betydelsekdrnorna till en gemensam helhetsstruktur

Nu skapar man ett system i materialet, en gemensam helhetsstruktur for samtliga
beskrivningar. Intentionen &r att hitta den struktur av den studerade foreteelsen som stoffet har
att ge, en sammanhéngande och meningsfull systematik av kdrnor bland mangden av detaljer.
Ar kategorierna givna eller torde stoffet kunna skildras pa ett annat sitt med forstaelse av det
studerade fenomenet?

Steg G: Teoretisering och kritisk granskning av foreteelsens allméingiltiga karaktar

Temakategorierna och deras samband sinsemellan granskas mer allmént och noga. Man
sOker efter ett generellt relationsmonster som sammanbinder de meningsbiarande enheterna
och ger foreteelsen en palitlig forbunden kontenta. Man forsoker allméngiltiggora sina tankar
om hur det hdnger ihop. Nu kan man ta stod av tidigare tillampliga befintliga teorier och
forestéllningar och knyta sina egna teoretiska utldggningar till dem vilket ger avstand och
generalitet for inblickar om den studerade fenomenet. En 6kning av tolkningsutrymmet sker
av det kdnda, framforda och asyftade till ekvivalenta kontexter.

Steg H: Formedling av insikterna om den studerade foreteelsen.

En oversittning till forstdeliga uttalande maste ske av den fordjupade insikten av det
studerade fenomenet for att kunna delges till andra. Sedan undersoks om det gar att uttryckas
med tidigare erkdnda teorier och forestdllning eller/och om det gar att uppticka nya
presentabla. forestéllningar.

Metod
Intervjupersoner

Studien bygger pé tidigare enkétstudie av Friberg och Rosenqvist (2002) om kvinnor med
framgangsrika sma eller medelstora foretag i Skdne. Enkétstudien syftade till att ge 6kad
forstaelse och kunskap om de psykologiska aspekter som utmirker och som kan ligga till
grund for kvinnornas foretagande (Friberg & Rosenqvist, 2002). I den studien deltog 378 av
totalt 3614 kvinnor som driver aktiebolag i Skdne. Tva urvalsgrupper, tillvixtforetag eller
icke véxande foretag, skapades utifran kriterier som redovisas i Appendix A. Av de 378
utskickade enkiterna inkom 189 svar varav 30 ¢j ifyllda, 89 fran gruppen med tillvixtforetag
och 70 fran gruppen med icke vixande foretag.

Deltagarna i enkétstudien angav ocksd om de var intresserade av att medverka i en
efterfoljande intervjustudie av Kvinna Féretagare Framgdangsrik? (Friberg & Rosenqvist,

2002). Av de 89 med tillvixtforetag meddelade 28 sitt intresse. Under hdsten 2003
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kontaktades per telefon de tidigare intresserade kvinnorna om mdjlighet till deltagande i
denna intervjustudie samt fick &ven information om den. Darefter kunde 1amplig tid bokas via
telefon eller via e-post med intervjupersonerna. Deltagarna fick dven utsént en
projektbeskrivning (Appendix C) gillande undersdkningen.

For att tydliggora att intervjudeltagarna i denna studie &r ett representativt urval redovisas
data inom kommande parenteser som harror fran tidigare enkétstudie (Friberg & Rosenqvist,
2002). Forekommer (data saknas) efterfrigades inget géllande detta i den tidigare
enkétstudien.

Av de 28 kvinnorna medverkade totalt 15 kvinnor som driver tillvixtforetag. De
representerar sammanlagt sju branscher (se Appendix B). En branschspridning eftersom
kvinnornas foretagsnéringar skiljer sig t. De 13 som inte deltog i intervjustudien avstod av
flera olika anledningar. Ett av foretagen dgdes av en man vilket inte uppfyller de kriterier (se
Appendix A) som giller for denna studie, tre kvinnor hade dndrade uppgifter som resulterade
1 att de inte gick att kontakta, tva kvinnor hade ingen mdjlighet att delta pga. tidsbrist under
studiens genomforande, tva av bolagen var ¢j aktuella ldngre/existerade inte lingre samt fem
av kvinnorna aterkom ej och svarade inte vid flertal uppringningar.

De deltagande kvinnorna har haft sina foretag i genomsnitt 11 &r (tvd svarsalternativ; 6-10
ar, 11-15 ar) och haft erfarenhet inom samma bransch i genomsnitt 20 ar (16-204r).
Geografisk spridning finns ocksa genom att deltagarnas foretag befinner pa nio orter i Skéne.
Intervjugruppen ér saledes inte homogen. Detta dr for att kunna finga eventuella olika
perspektiv och skillnader inom gruppen om de skulle existera.

Aldern i intervjugruppen ir 42-67 &r (29-67 ér), med ett medianvirde pa 49 ar (49 &r).
Flertalet av kvinnorna har syskon 86% (91%) och ar &ldst i syskonskaran 40% (51%) medan
27% (23%) dr yngst. Av de intervjuade har flertalet, en hogskoleutbildning 60% (55%), 3
arigt gymnasium 13% (12%), realskola 13% (7%), folkskola/grundskola 13% (20%) samt
annan utbildning 0% (6%) som hogsta utbildning. 9 av 10 kvinnor med tjénsteforetag har
hogskoleexamen.

Majoriteten av de foretagande kvinnorna 67% (69%) ar gifta. Av dem som &r gifta har tva
av dem &ven partners som &r foretagare. Néstan alla kvinnor har barn 93% (data sakas).
Kvinnorna har 1-8 barn varav 30% (data saknas) ar under 14 ar.

Flertalet av kvinnorna 70% (data saknas) som é&r gifta har delat hushéllsarbete med sin
partner. 54% (data saknas) av kvinnorna har dven haft delat ansvar om sina barn, medan 31%
(data saknas) haft huvudansvaret for sina barn. Samtidigt finns det kvinnor 15% (data saknas)

som har partners som tagit huvudansvaret for barn och hushall.
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Intervju

For att kvinnorna skulle beritta 6ppet om sig sjdlva, sitt foretagande och sin fritid valde
jag att inspireras av Grounded Theory’s (Glaser & Strauss, 1967) samt Birgerstams (2000)
arbetsteknik om att anvdnda mycket breda forskningsfrdgor. Det sistnimnda har dven anvénts
och inspirerat vid skapandet av den anvinda intervjumallen. Intervjuteknikerna har
overldmnat ansvaret till intervjuaren for hur ingaende och djupt samtalet blir utifran anviand
intervjuplan (Appendix D). Huvudfrdgorna i intervjuplanen anger relevans utifran en allmén,
oppet héllen plan med nagra dvergripande samtalsomraden som kan vidgas och 6ppnas at
olika héll samt inbjudit till utvikelser och improvisationer. Dessa dvergripande
samtalsomraden utgdr samtidigt huvudrubrikerna inom process, funktion och natur i enighet
med Birgerstams metod (2000). Fragorna har stéllts pd ett likartat sétt till samtliga
intervjupersoner medan alla har mdjlighet att samtidigt utveckla sina utsagor vid behov. Detta
for att deltagarna sjélva utifrén sin egen uppfattning skulle f4 mdjligheten att definiera den
kontext som kopplas ithop med det studerade fenomenet.

Intervjuerna varade ca 1 - 2,5 timmar och genomf6rdes pé intervjupersonernas
arbetsplatser, hem eller pa kafé. Detta for att 6ka mojligheten att ndrma sig deras inre, mentala
konstruktion av foreteelsen i en s& naturlig miljo som dr mojligt vilket &ven Grounded Theory
och Birgerstams arbetsteknik foresprakar. Varje intervju spelades in pa band och skrevs ner
ordagrant for att frysa samtalets tankespér och vara tillgdnglig for kommande objektivering,
analys, tolkning och eftertanke. Intervjupersonerna informerades om att deras utsagor bade i
muntlig och bade skriftlig form skulle f6rbli anonyma.

Bearbetning av intervjudata

Efter att alla intervjuer transkriberats ordagrant initierades analys med stod av
datorprogrammet QSR NUD-IST6 (2002), ett verktyg vid analys av kvalitativa data. Sjélva
analysen har jag sedan genomfort och inspirerats utifran Grounded Theory och Birgerstams
arbetsteknik (Birgerstam, 2000; Glaser & Strauss, 1967), dvs. 1 ”dialog” med data. De
nedtecknade intervjuerna infordes i QSR NUD-IST6 (2002), dér varje intervju genererat i en
enskild datafil.

En 6ppen kodning och selektiv kodning har skett i enighet med Grounded Theory (Glaser
& Strauss, 1967) genom att datamaterialet har delats i mindre analytiska enheter och déarefter
grupperats i etiketter som hor ihop 1 kategorier. Denna kodning har pagétt tills inga nya
kategorier synliggjorts, vilket resulterat i1 f& kdrnvariabler framtritt som de mest elementéra
for att ge forklaring och forstaelse for det sagda i datamaterialet. Resterande har framstatt som

subkategorier. Det innebér att arbetet med NUD-IST6 borjat med manga kategorier
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(betydelseenheter), for att bevara skiftningarna i textmassan, darefter fortsatt undersokning av
materialet tills man uppnatt en forstaelse om att och hur somliga foreteelser hor samman. Vid
behov har man kunnat forflytta sig mellan kategorierna (betydelseenheter) och originaltexten
vilket 4ven Grounded Theory och Birgerstams arbetsteknik foresprékar, dvs. att véixla fram
och tillbaka flera gdnger under analysarbetet. Vid bearbetningen sker det en viaxling som
innebdr att man dr mycket nira textmassan for att sedan distansera sig och dérefter aterga till
ursprungstextmassan, dvs. en dialog med data sker.

Under hela analysprocessen antecknades teoretiska noteringar som ett underlag och
hjélpmedel till den kommande grundade teorin. | NUD-IST6 var det dven enkelt att skriva ut
kategorierna (betydelseenheterna), dndra kodningen, sl& ihop manga kategorier
(betydelseenheter) och modifiera namnen pa kategorierna (betydelseenheterna) eftersom man
kunde gora dndringar vid behov under hela analysprocessen. Mojligheten fanns dven att stilla
fragor till textmassan med stdd av olika skfunktioner. Aven statistiska enkla
faktauppstillningar kunde fis om hur t.ex. materialet forhéller sig eller hur textenheter ar
kodade under olika kategorier (betydelseenheter). I slutskedet av analysprocessen skedde en
teoretisk sortering dar tidigare noteringar kategorier betydelseenheter ordnas i ett teoretiskt
utkast dér de sorteras tillsammans, subkategorierna sorteras under huvudkategorier etc.

Indexsystemet i NUD-IST6 bestar av ett antal kategorier som jag, forskaren, genererat och
dopt. Varje slags textenhet gav pé det séttet en beteckning som talat om vilken eller vilka
kirnkategorier och subkategorier den dr del av och som mgjliggjort en bred och variationsrik
forklaring till dess ursprung och innehall. Kategorierna som man frambringat pa det
tillvigagangssittet har format ett rangordnat konstruerat indextrad. Detta har resulterat i en
framtrddande teoretisk struktur som givit stadga at det fortsatta kodningsarbetet och
underldttat analysen om hur olika kategorier och subkategorier hort samman och interagerat
med varandra. De mest generella eller teoretiska kategorierna har pétriaffats narmast trddroten

och de mest detaljerade kategorierna langst ner pa tridets tradgrenar.
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Figur 1. Indextrdd fran NUD-IST6
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I figur 1, ovan har jag dopt kategori 1 till Familj. Under denna finns i sin tur bl.a. Stéd
och Hushall och barn. Kategori 2 och 3 har delats in pd samma sitt och forgrenar sig
ytterligare varav kategori 2 behandlar intervjupersonernas utsaga om Foretag och kategori 3
deras uppfattning om Fritid.

Naér all analys och tolkning av datamaterialet ar helt avslutad och nedskriven péborjades
arbetet med att knyta befintlig teori till studiens resultat samt sovra fram en ny grundad teori.
Citat som redovisas under avsnittet resultat har valts ut utifran att de tydligast belyser det
sedvanligaste upplevelserna och utsagorna eller det mest utmérkande i det sagda. Nér det
redovisas flera citat pavisar det att intervjudeltagarna lagt en storre tyngd och vikt pa detta
omrade eller det funnits en bred variationsrikedom som varit av vikt att belysa. Redovisas
inga citat har deltagarna inte diskuterat omradet i storre utstrackning.

Resultat

Nedan redovisas intervjustoffet utifran kodade kategorier (betydelseenheter) som har sitt
ursprung fran NUD-IST6 (2002). De kodade kategorierna (betydelseenheterna) och analys av
intervjuerna har styrts av stoffet i intervjuerna och har ingalunda varit sammankopplad till
nagon specifik teori for att forsdka kvarhélla kunskapsstoffets komplexitet i storsta grad savil
som att 6ka studiens tillforlitlighet.

Det finns underkategorier i kategorierna (begreppsenheterna). En kvinnas beskrivning kan
existera pa flera stillen, och somliga beskrivningar handlade om olika grundtankar pa samma
ging. Detta gbr att samma upplysningar kan visa sig under ett antal rubriker. Eftersom
kvinnorna fick formulera sig fritt gor det att de ibland beskrivit saker eller uteldmnat
foreteelser vad andra sagt. Detta ar inte uttryck for att det inte varit viktigt for en
intervjuperson, utan att hon kanske inte tinkte pa det eller glomde ta upp det vid
intervjutillfdllet. Svaren redovisas med att det vanligaste kvinnorna beskrev framfors forst och
dérefter det som farre kvinnor skildrade.

Intervjuutsagorna har utifran kategorierna (begreppsenheterna) indelats pa nedanstaende
vis:

Familj:
Uppviixtforhllanden,
Stod,
Hushll och barn,
Synen pa sig sjilv.
Foretag:

Uppstart,

Samverkan,
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Ledarskap,
Medarbetare,
Nytinkande,
Ansvar,
Beslut,
Delegera,
Vara foretagare,
Utvecklingsmojligheter,
Forvéntningar,
Ekonomi,
Bredd och djup,
Vara kvinna,
Foretagets betydelse.
Fritid:
Fordelning av tid,
Tankar,
Fritidssysselsattning.
Familj
Uppvdéixtforhallanden
Majoriteten av kvinnorna har foridldrar med folkskoleutbildning och ett fatal med
universitetsstudier. Mddrarna hade oftast varit hemma under kvinnornas uppvéxt, men nigra
hade forvirvsarbetat nir de blivit storre. Chefs- eller andra ledande hogre befattningar hade en
overviagande del av faderna medan endast fa modrar haft en sadan position. Kvinnorna kom
foljaktligen frdn familjer med ndgon forélder i ledande arbetsroll. Kvinnorna som kom frén

familjer med tradition om att utbilda sig, har upplevt en sjédlvklarhet eller inget annat

alternativ an att ldsa vidare pa hogskoleniva.

“Det var inte tal om ndgot annat dn att man gick ndgot annat dn naturvetenskapligt och ldste vidare om
man hade betyg och kunnande sa att man kunde klara av det.”

Kvinnorna har haft betydande personer i sin uppvéaxtmiljo som drivit foretag. Samtidigt
har {4 kvinnor foréldrar som tidigare varit/dr foretagare. Av dem som har fordldrar som
driver/drivit foretag, forsiggick det ofta diskussionen kring middagsbordet rérande

foretagande.

“Min morfar var foretagsledare och hade eget foretag. Min pappa jobbade déir och min

mamma hade varit verksam ddr tidigare. Sa att det hir med diskussioner kring foretagande det har jag
liksom alltid upplevt runt matbordet och alltid tyckt var ganska roligt. Sa att det hér att jag skulle bli
affirskvinna eller nagonting dt det hdller det har jag liksom alltid... Det har aldrig varit frimmande for
mig.
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Majoriteten ndmner att de véxt upp i en studievinlig miljé med fordldrar som aktivt har
uppmuntrat dem att studera vidare. Nagra ansag speciellt att deras fader uppmuntrat dem att
ldsa vidare och trodde pé sin dotters formdga. Samtidigt finns det nigra kvinnor som inte fick

ndgot stod hemifran for att ldsa vidare. Vilket gjort att flertalet av dem lést vidare i vuxen

alder.

“Men jag har vil en kapacitet som jag kanske har drvt ndgonstans ifran, som gér att jag dr som jag dr.
Och uppbackning ndr jag var liten. Det dr nyttigt. Min pappa trodde pd mig blint i alla sammanhang. Ah,
du kan, och du kan dah vad du dr duktig liksom va. Istdllet for att sdga tink om du kunde vara lika duktig
som grannens pojke eller saddr va. Och det dr ju klart att det sdtter sig. Dd tror jag ju ocksd pd mig.”

“Redan under skolgdangen sd hade jag inget stod hemifran. Jag hade vildigt létt i skolan. Och det va med
nod och nédppe att man fick ga gymnasiet. For det var ju inget tvdang och sd pd den tiden. Och jag sdkte
ocksa till hogskolan efter gymnasiet och kom in i Lund pd teknisk fysik. Men jag bérjade aldrig. Fér jag
hade absolut inget stéd hemifran och det var dérfor det va ut och jobba.”

Utbildningsinriktning har 6vervdgande delen av kvinnorna gjort efter eget intresse. Nagra
har varit inriktade pé bara ett utbildningsalternativ och karridrval medan andra med aren har

utbildat sig 1 det som de ansetts sig behova.

”Det var forutbestimt. Jag har alltid gatt vildigt rakt. Det var bestdmt. Alltsa jag hade bestdmt det. Sd
jag har ju ldst ekonomiskt gymnasium och sen har jag lést till civilekonom i Lund. Och sen sd fick jag en
anstdllning.”

Stod

De gifta kvinnorna har fatt/far stod fran sin partner som mdjliggjort att kvinnorna kunnat
skota sina foretag utifran de behov som funnits. Kvinnorna berittade ocksa att deras partners
har funnits nér de behovt hjilp med foreteelser som kopplas till foretaget. Deras partners ar
ocksa en viktig person att bolla idéer och funderingar med nér det ska ske

foretagsfordndringar.

“Alltsa sen sa har jag min man. Han har fdtt delta mycket. Bara det att han har varit mitt bollplank hela
tiden. Sa han dr delaktig néstan hela tiden hdr.”

"Det dr ju mannen dd som far std ut med att hjdlpa mig. Rdtt ofta. Och han hjdlper till rdtt mycket med
praktiska grejor med att laga maskiner och handlar grejor.”

Aven kvinnornas forildrar har funnits/finns som stéd och hjélpt/hjilper kvinnorna i deras
situation med foretag och familj sé att det har kunnat/kan fungera. Nédra vanner finns ocksa for
majoriteten av kvinnorna om de skulle behdva stdd och rdd gillande beslut som ska tas eller

om tankar och funderingar behover ventileras angdende deras foretag.
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“Jag har vildigt mdanga omkring mig som har foretag, vinner, anstdllda och konsulter. Sd det finns
mdnga som jag kan bolla med som dr samma nivd var jag.”

Hushall och barn
Under de ar som kvinnorna haft sina foretag har nagra under perioder arbetat mindre én
40tim/vecka. Det finns dven de som gjorde detta vid intervjutillfallet. Orsaken till detta dr att
deras barn dr sma eller att kvinnorna anser att det &r viktigt for deras eget vélbefinnande. De
som har barn och arbetat mindre under barnens uppvaxt har gjort det for att vara mer

tillgdnglig for dem.

“Jag hade bestdmt mig for att jobba deltid for att jag skulle umgds med barnen. Det gjorde jag ocksd.
Rditt ldnge sd jobbade jag 3 dagar i veckan.”

“Grunden till att jag startade foretaget var rdtt sa mycket for att jag ville va med barnen... jag ville inte
jobba heltid. Jag ville sjilv bestdmma ndr jag ville jobba. Ville vara hemma, jag kunde inte tinka mig att
sldppa och stoppa in honom pa dagis och sant. Da tyckte jag att det var en bra lGsning. Sd jag gick
hemma med min son i 3 % dr och konsultade sidan om.”

De gifta kvinnorna har ofta delat ansvar med sin partner for hushéllsarbete och barnen.
Tva av 10 av kvinnors partners har haft/har huvudansvaret for barnen och hushallet. Samtidigt
har flertalet av kvinnorna anpassat sina arbetstider efter barnens behov. Det finns dven

kvinnor som har modrar som hjélpt till vid behov med hushallsarbete och barnpassning.

“"Man har alltsa fdtt I6sa och hjdlpas dt. Och sd har jag ju da en man som har skott véldigt mycket
hemmet. Tvitt och matlagning dr inga problem. Ja det har varit perfekt.”

“For min mamma har sagt att hon stdller jdttegdrna upp. Ring bara om du vill ha hjdlp. Hon har fdtt
kéra till olika stillen nér barnen skulle pd olika aktiviteter ndr jag inte har kunnat. Och sen sd hjdlper
mannen till jittemycket. Jag jobbar ju alla lovdagar sa da har han varit hemma och tagit hand om

i)

barnen.

Var femte kvinna med barn har kunnat anpassa sin arbetssituation efter barnens behov.
De har i perioder kunnat arbeta mindre for att vara med under barnens uppvixt. Flertalet har
inte haft daligt samvete mot barnen for att de arbetat mycket pga. att de ser att de d&nda funnits
tillgéngliga. Samtidigt finns det kvinnor som kan se tillbaka pa uppstartsaren att kvinnorna

har fatt mindre tid med barnen 4n de velat.

"Ser man pa hur familjen har matt av det hér sd har de faktiskt aldrig klagat. De dr sd vana att det dr sa
hdr. Och pd ndgot sdtt sd ja... de kan faktiskt sitta och blicka tillbaka och tycka att de har haft en bra
barndom. Och da blir jag glad nir man hor det. Det dr man mest rddd for hur det dn dr sa om det man
har forsakat. Jag har inte ként det sd ndr jag pratar med barnen, de dr vildigt ndjda. De ser inte att de
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har haft det sdmre dn vad andra har haft om man sdger sd. Utan vi har ju funnits tillgdngliga pa ndgot
satt.”

Synen pd sig sjdlv

De intervjuade kvinnorna attribuerar sig en mangskiftande samling av egenskaper och
personlighetsdrag t.ex. att de dr drivande med visioner, tankar och drommar. De ar kreativa
och tycker om att skapa nya koncept. Nér kvinnorna beskriver sig sjdlva ser de sig 4ven som
disciplinerade, malmedvetna, envisa, 0dmjuka, stresstdliga men konfliktrddda. De ger ibland
ocksa sina egna personliga drag som en anledning till att inte vilja vara chef eller ledare.
Instillningen har dé varit t.ex.:

“Alltsd jag ser mig inte som ndgon ledare for jag dr jétteddlig pa sant. Och det dr dérfor jag kdnner, om

Jjag far problem med ndgon anstdlld sd kdnner jag mig vildigt, alltsd jag vet inte vad jag ska gora. Och
Jjag tycker det dr jdttesurt och ta upp och sdga till.”

"En av anledningarna till att jag sjdlv inte vill ha anstdllda dr att jag inte tycker sjdlv att jag dr en chef.
Jag har inte dom egenskaper som jag tycker man ska ha for att ha personal under sig. Jag tycker inte om
att dutta och datta och hdlla pd att sitta i utvecklingssamtal och sd. Jag har provat och jag tror inte jag
skulle orka ha med det... Tycker inte om att hantera det ddir med personalen.”

“Jag dr som sagt vildig kreativ. Jag tycker om att skapa nya koncepter sd de dr det som dr min styrka.
Jag dr vildigt malinriktad och det dr ocksd det som har gjort att jag har lyckats for jag sdtter hela tiden
ndgot mal. En gdang om dret sd gor jag en plan, dd sdtter mig ner och... dels gor jag en utvirdering. Har
Jjag lyckats uppfylla malen?”

“Jag dr nog bra pd att komma pa idéer och fa folk som genomfor dem. Att folja upp dr jag rdtt sd bra pd
ocksd. Och det dr vil det som kinnetecknar mig. Att man har massa idéer som man ldter andra
genomfora. Jag forvaltar ju liksom de hér idéerna som andra utfor at mig. Det gor jag faktiskt.
Forvaltningen den dr ju viktig. Den dr ju mitt liv sd att sdga. Det dr ju den saken som jag gjort hdr i livet
som jag dr stolt dver och tycker att hér har jag gjort ndgot som jag tycker dr bra. Och det dr faktiskt ritt
skont att fa kdnna sd. Och inte sdga det va vdl ingenting for det dr det ju. Det dr trots allt ndgonting.”

”...men jag har alltid varit vildigt disciplinerat och de dr de som jag tror alltsa kreativiteten och
disciplinen dr de som jag tror blir en bra foretagare.”
Foretag
Foretagen som kvinnorna driver startade ndgon gang mellan ren 1987 till 1997. Hélften
av verksamhetsomraden som kvinnorna bedriver sina foretag i dr konjunkturkénsliga. Flertalet
av verksamheterna har ocksé aterkommande ojamna arbetsbelastningar varje ar. En tredjedel
av kvinnorna har sina foretagskontor i ndrheten av sina hem. Fyra kvinnor driver sitt foretag,
verksamhet med 8-30 anstdllda, med ndgon annan, kvinna eller man.
Uppstart
En 6vervigande del av kvinnorna har haft minst en anstéllning innan de startade sitt

foretag. Flertalet av dem har da haft hoga chefsbefattningar. Alla kvinnor har tidigare



Foretagande Kvinnors Familj Foretag och Fritid 30

branscherfarenhet av det naringsomrade som foretaget ingar i. Flera av kvinnorna har dven
varit foretagare innan de startade upp sina nuvarande foretag. I dessa fall har 9 av 10 varit
deldgare. Det finns olika anledningar till att kvinnorna startade upp sina foretag. Majoriteten
av kvinnorna startade sina foretag for att de ville kunna styra sin egen arbetssituation. Av dem
som tidigare haft en anstillning handlade det om att de inte var néjda med den situation de
befann sig 1. De ville inte vara understélld nagon. De upplevde att de inte kunde komma

vidare, utvecklas eller utnyttja sin kompetens och tyckte samtidigt att de skulle kunna gora det

bittre och annorlunda.

"Ndr jag funnits sd ldnge i landstingsvdrlden och anledningen till varfor jag ldmnade det var att det
fanns bara vissa typsvar man fick ndr man kom med ndagonting. Dom sa nej det gdr inte, man kan inte, vi
har inga ekonomiska ramar. Alltsa allt, ja det kvittade vad jag kom med. Dad tyckte jag, luften gick ur mig
varje gang. Det var ju inte sd att jag sa wow nu ska jag starta ett foretag. Det var inte sd va. Utan det
gick at det hallet.”

“Jag var inte néjd med utbildningen, eftersom jag har den pedagogiska bakgrunden. Jag hade tankarna.
Jag tinkte att det hér skulle jag kunna gora pd ett helt annat sditt och som jag da tyckte var mycket bittre.
Sen mognade dom hdr tankarna under 4 ar. Sen jag jobbade ute pd filtet och fick mycket erfarenhet inom
omrade och byggde upp en stor kontakt med viktiga personer.”

Halften startade upp sina foretag vid sidan om sin anstéillning och byggde upp sina foretag
under denna tid. De borjade arbeta hundra procent i sina egna foretag nér det fanns en
ekonomisk barighet som mojliggjorde kvinnornas forsorjning. Under dessa kvinnors foretags
uppbyggnadsfas handlade det &ven om att inférskaffa de viktiga erfarenheter och kunskaper

samt kontakter som de ansdg sig behdva for att driva sina foretag.

“Jag fragade min chef om han hade emot att jag skriver in ett enskilt foretag. Och det hade han inte. Och
i borjan sa gjorde jag lite allt méjligt for att bygga upp foretaget.”

Det finns dven nagra kvinnor som fétt forfragan att starta upp sin verksamhet inom aktuell
bransch. Anledningarna till att dessa kvinnor startade sina foretag skiftar. Det handlar om att
de inte var villiga att satsa det som erfordrades som anstélld. Forfrdgningarna var ett sétt for
kvinnorna att fordndra sin arbetssituation och dndé arbeta inom yrkesverksamhet som de var
fortjust i. Andra kvinnor kom till ett skede att ndgot maste hinda i deras karridr. Antingen att
de skulle byta karridrvég eller att de sjdlva skulle utveckla och forbittra sina

karridrmdjligheter 1 egen privat regi.

“Jag jobbade med mdanga uppdrag utéver reklambyrdns. Sd blev det liksom att han som var chef ddr sa
men ska du inte ha ett eget foretag dn detta istdillet. Dd blev det sd utan att jag egentligen tinkte efter vad
det egentligen innebar att starta foretaget.”
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71992 sa bestdmde jag mig for att antingen gor jag ndgot helt annat for jag tyckte att jag fick lite for
mycket chefer. Jag tyckte att jag kunde sjilv. Och skulle vil ge mig in pd lite annat men fick en forfragan
och tinkte javisst.”

Tre av kvinnorna har blivit uppsagda och arbetslosa frén tidigare anstillningar. For att
slippa fortsatt arbetsloshet och samtidigt syssla med nagot som verkligen intresserade dem

startade de sjdlva foretag. De ansdg att de inte hade mycket att forlora med att starta eget.

” Och sa maste foretaget helt plotsligt strama dt. Och dd tittar man fortvivlat pd vad det finns for olika
alternativ och dd tinker man ofta att ja hir behdver vi foryngra. Hdr dr bara gamla stotar hdr. Sa tittar
ledningen sig omkring. Men, herregud hur ska vi sysselsditta henne hon som dr sd speciell. Sa dd fick jag
ett erbjudande som jag inte kunde tacka nej till och sa startade jag upp.”

En kvinna som tidigare varit delégare i ett annat bolag funderade pa att ta en anstéllning

men upptickte att hon skulle forlora frihet. S& hon startade upp ett eget foretag.

“Men dels sd insdg jag att jag skulle forlora rdtt mycket flexibilitet och dessutom hérde gamla kunder av
sig sd att jag kom igdng utan att egentligen ha bestdmt mig. Forst det med min gamla verksamhet och sen
var steget inte ldngt med att driva det i ett aktiebolag.”

Négra kvinnor startade pga. att de ville kunna kombinera arbetet med barnen pa ett bittre

satt.

s

"Alltsd grunden till att jag startade foretaget var rdtt mycket for att jag ville vara med barnen.’

Vid uppbyggnaden av kvinnornas foretag har manga upplevt att de pressat sig over sin
forméga. Att det har varit jobbigt och mycket arbete. Det var svarare pd den tiden for dem att
sdtta grianser eftersom de ville s& mycket. (Ambitiosa) De ville inte tacka nej till uppdrag
(vara krisna) utan tog det som erbjods. Under arens lopp har detta fordndrats genom mer

sjalvdisciplin, planering och att rutiner for att det ska fungera.

... sen de forsta 6-7 dren kanske, hade jag ingen klar grdns ...utan da kunde jag sitta kvar pd kvdllar
alltsd ndr jag hade tid. Alltsd jag kunde pd en helg om jag inte hade sa mycket att géra. Sa kunde jag gd
in pd kontoret och borja jobba med foretaget ett par timmar... sen for jag inte skulle pressa mej 6ver
grdnsen, alldeles over min formdga, borjade jag sdtta grdnser. Nu dr jag stenhdrd pd att jobba mellan 8
och 17. 8d jobbar jag mellan 8- och 17 och sen kan jag bestimma for att jobba 6ver en kvdll och dd
jobbar jag over den kvdllen, sen dr det min fritid.”
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Samverkan

Overvigande andelen av kvinnorna ingér i olika typer av nitverk. Det ér en
mangfasetterad blandning av nitverk genom att vissa kvinnor soker sig till kvinnliga nétverk
dér vissa nétverk dr mer organiserade dn andra. Det finns kvinnor som ser att det viktigaste ar
att omges med inspirerande personer, foretagare eller ej har ingen betydelse, bara de ar
kreativa och intressanta. Nagra kvinnor namner att de dr intresserade av att niatverka med
andra kvinnor men inte bara for att de dr kvinnor utan pga. att ett viktigt utbyte av kunskaper
och kontakter sker i mdtet. Majoriteten av de konsultande kvinnorna ingér i nitverk for att
hjélpa och stodja varandra eftersom de ibland upplever att det ar pafrestande att vara ensam.
Samtidigt triffas de for att tillsammans ordna kurser och soka stipendier och bidrag till olika
gemensamma utvecklingsaktiviteter. Nitverket blir ett sitt for dem att kunna forverkliga sina

utvecklingsmal.

“Kvinnliga nétverk det har vdl inte inspirerat mig sd jattemycket. Utan jag soker efter intressanta
mdnniskor alltsd, for mig dr ju ndtverken mdnniskor som jag inspireras med. Och det dr helt annorlunda
detva.”

“Har forsokt bygga upp ett kontaktndt och triffar vildigt mycket folk och gar med i néitverk och trdffar
foretagare och sant. Ja pa det sdttet har jag byggt upp min klientstock.”

“Jag dr vdl ganska trygg i min roll som foretagsledare ocksd. Mycket tack vare att jag har varit
engagerad i mdnga olika grejer utanfor var verksamhetsvirld sa att siga. Jag har fatt lite vidare syn pd
foretagsamhet och lonsamhet och sd ddr. Annars hade jag nog inte varit kvar i branschen.”

Att ingd i ndtverk har inledningsvis manga kvinnor, alla de med tjdnsteforetag, upplevt
som ett angendmt sétt att marknadsfora sig, ett sétt att visa att de finns. Det dr dven ett tillfdlle
for att skapa kontakter, som kvinnorna upplever dr av vikt for deras foretagsverksamhet. 9 av
10 anser att det ar ett utmarkt tillfalle att prata med andra for att utbyta idéer och kunskap,
upplevelser och fa stod. Engagemang utanfor radande foretagsbranschtillhorighet har fatt
kvinnorna att f4 en vidare syn pa 1onsamhet och foretagsamhet.

Hilften av kvinnorna anser att de skulle kunna vara battre pd att marknadsfora sig dn de
ar nu. Detta genom att ldgga ner mer tid pa att synas och visa att de finns for andra. Flertalet

av kvinnorna anser att det dr ndgot som de jobbar pa att forbattra.

“Har lite planer igen pa att gd ihop med ndagot annat konsultforetag for att det dr ritt tufft och det dr rdtt
ensamt att driva foretag. Det dr vildigt praktiskt pd mdnga sdtt... men ibland kan det vara ganska sként
att vara ndagra stycken att ha stod utav.”
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"Det dr hela tiden att prata och géra, sdga att vi finns va. Vi dr ett alternativ. Valet dir ert eget. Jo det dr
Jdtte fint att ha dom hér kontakterna, det dr ocksa kul att prata med andra foretagare sidan om alltsda. Det
dr intressant och inspirerande tycker jag,”

Flertal anser dven att det dr viktigt med ett bra kontaktnit och samverkan med banker,
jurister och andra foretagare mm. Detta for att de ska ha mdjligheten att rekommendera samt
att hinvisa klienter till varandra. De som inte har mojlighet att ta emot klienter

rekommenderar dessa vidare till ndgon annan inom sina natverk.

“Har forsokt bygga upp ett kontaktndt och trdffar vildigt mycket folk och gdar med i nétverk och trdffar
foretagare och sant. Ja pd det sdttet har jag byggt upp min klientstock. For att den hér branschen dr ju
lite speciell. Man sldr inte upp oss i Gula Sidorna och bokar en tid sa dr det inte.”

“Ja, bade for att bolla idéer eller ja helt enkelt for att synas. Som jag sagt tidigare sa séker man ndagon
att man inte dr nojd med den som skoter bokforingen eller man har vuxit och man vill inte géra den
ldngre sjdlv sa kdanner man att jag vill inte gd till vem som helst. Man fragar andra. Vem anlitar du? Och
da dr det virdefullt och nodvindigt att synas relativt mycket. Det hdr dr jag.”

En kvinna upplever att det inte finns samma mdjligheter till att {4 stdd och bolla idéer
med andra inom samma bransch i den stad hon verkar i jimfort med nér hon bodde i en storre

stad. Nagot som hon kan sakna.

“Innan jag flyttade hit ner till Skane hade jag ett stort ndtverk. Och héir nere har jag ju dd jobbat ensam
och liksom inte haft samma forutsdtiningar for att skapa ett ndtverk. Jag kdnner fdrre médnniskor. Jag har
farre kollegor hdr nere.”

Ledarskap

Att vara foretagsledare innebér for kvinnorna att de har det yttersta ansvaret att uppfylla
de atagande som de har rérande sina foretag mot bade intressenter savil som medarbetare.
Nar det géller att vara foretags- och personalledare innebér det att ha tydligt uttalade ramar,
del- och slutméil som sedan ska uppnés. Att anstédllda forstar de foretagande kvinnornas
visioner och mal samtidigt som de foretagande kvinnorna vet vad de vill med sitt foretag och
att de har huvudansvaret till att visioner och mal uppnis. Aven att stimma av pa viigen, s att
foretaget gar ét ratt riktning.

Foretagsledarna finns tillgdngliga och rycker in nér det behovs. Flertalet av kvinnorna
later sina anstillda arbeta sjélvstandigt. De medger dven att det dr viktigt lata anstéllda att
utvecklas och testa nya losningar eftersom det ar viktigt med kreativa och sjdlvgaende
medarbetare for att foretaget ska fungera effektivt. Samtidigt finns det tillfdllen dér kvinnorna

maste vara starkt strukturerande och kontrollerande 6ver vad som sker i foretaget.
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. vi jobbar tillsammans i team, utvecklar det tillsammans. Men sen ndr startskottet gar, da gdr jag aldrig
in och petar. Men, pd vigen stimmer jag av hela tiden. Hur gar det? Vi sitter tillsammans. Men jag ldter
mdnniskor utvecklas och testas i detta hir. Men jag finns ju hela tiden parallellt. Men jag gadr aldrig in
och petar. Och det tycker jag for mig dr jétteviktigt... Och sen sa har jag full tillit till dom mdénniskorna
som jag har runt om kring mig.”

“Jag dr tydlig. Dom vet vad jag vill och det dir ju alltsd mina visioner som, eftersom jag dger foretaget sd
dr det for mig sjilvklart att jag mdste ha huvudansvaret. Ar det ndgonting som hénder sd mdste jag... Det
dr jag som tar i det. Och jag tycker om att ha det sd. Sd, for mig dr det inte sd konstigt. Men jag mdste
vara valdigt tydlig och se till att alla forstdr vad jag sdger. Och vill de dd inte rdtta sig efter det eller
anamma det jag vill ha hér. Antingen sd har de rdtt, och dd dndrar jag mig. Eller sd tycker jag
fortfarande att de har fel och dd ska de inte jobba kvar hdr. Sd ska de soka sig till andra stdllen ddr de
har andra virdegrunder och sd, tycker jag.”

Kvinnor med férre anstéllda ser ofta inte sig som en chef eller ledare dver sina
medarbetare utan som en i teamet. Ménga av dem tonar gédrna ner rollen som ledare. De
berittar att denna roll dr oerhdrt krdvande tidsmissigt samt psykiskt pafrestande, nagot som
de gérna sluppit om de fatt mojligheten. De ndmner dven att de kan styra upp verksamheten
men att det samtidigt dr krdvande att leda och motivera anstéllda. Ledarrollen ger ett ansvar
som dven innefattar att kunna ta beslut om att sétta granser, vad som accepteras eller ej, en
svér bit med att vara ledare. Om det blir problem med personalen upplevs ledarrollen

betungande.

"Att man tror pd att mdnniskor kan ta ansvar, bara dom far chansen. Och sen sd dr det svdrt att veta var
man ska dra grdnsen. Om man inte tycker att det blir ordentligt gjort och sd gar man in och gor det sjilv
i alla fall. Det dr egentligen en av de allra svdraste bitarna med att vara arbetsledare. Att slippa det och
gora avvdgningen ndr ska jag gd in och ndr ska jag ge dom lite till.”

Det finns delade meningar om var grinsen mellan privatliv och arbete finns. Overviigande
delen vill girna vara kompis med medarbetarna. Att skimta mycket och fa en avslappnad
atmosfdr pa arbetsplatsen upplever kvinnorna att det kravs nir de &r sé fa och arbetar néra
varandra. Att kunna lyssna pé anstéllda nir de har bekymmer oavsett om de &r privata eller
arbetsrelaterade fragar. Detta for att kvinnorna ser att denna omsorg om anstéllda vinner de pa

1 langden med medarbetare som trivs.

"Ndr jag tar mdnniskorna till mig sd dr det otroligt viktigt for det forsta dr det sjdlvfallet kompetensen
jag efterséker, men jag ser det otroligt viktigt vem mdnniskan dr. Passar de in i teamet? Det ska alltsd va
en god anda. Vi ska ma gott. Vi ska trivas tillsammans. Det dr jdtteviktigt. Vi ska va glada. For dd jobbar
man bdttre.”

“Jag forsoker vara kompis. Jag skdmtar mycket. Jag fragar alltid vad de har gjort i helgen och visar att
man bryr sig... Alltsd jobbar man sd ndra varandra som vi... hdr dr ju jdttetrangt... sd mdste det vara
glatt och gott humér.”



Foretagande Kvinnors Familj Foretag och Fritid 35

Medarbetare

Naér det géller medarbetarna dr det viktigt att de passar in 1 foretagets team for att det ska
resultera i ett fungerande arbetsklimat. Av dem som har anstéllda ser de dessa som viktiga och
vérdefulla delar i sin verksamhet. Utan de anstdllda skulle deras foretag inte fungera. Manga
ser sina anstdllda som jamlika eftersom de gor praktiskt taget samma arbetsuppgifter.
Kvinnorna tycker att det dr av stor vikt att anstdllda har en trygg anstillning och ett gott
samarbete for det ska generera i nagot positivt for foretaget. Kvinnorna péapekar att det ar
viktigt att medarbetarna dr sjdlvgdende, ansvarsfulla, kreativa och flexibla. Detta eftersom

foretaget ska fungera dven nir kvinnorna inte &r pa plats samt att arbetsuppgifterna kréver det.

“Jag dr ju helt totalt beroende av dem hér och det har de helt klart for sig ocksd. De slutar ju héir om
dom inte tycker att det hdr dr bra. Sjdlvklart. Speciellt i vdar bransch ddr det finns ont om folk. Sd om dom
inte har en bra arbetsmiljo sd far jag ju inte behdlla dem.”

“Jag tycker ju det dr roligt. Utan dom sd skulle jag ju inte kunna driva foretaget ju. Och som sagt har vi
bra samarbete tycker jag.”

"Vi dr véldigt inriktade pa det héir med lagarbete. Att vi gor det hdr tillsammans och att alla dr beroende
va varandra. Och det dr vi ju. Det kanske inte dr lika mdrkbart ndr man dr pd en stérre arbetsplats.”

Att ha anstéllda innebér ett stort ansvar bade, socialt och ekonomiskt, gentemot
medarbetarna. Kvinnorna ser vikten av att som ledare vara antraffbar nér anstéllda har ett
sadant behov. Halften av kvinnorna har nagon géng haft problem med anstillda. De tycker att
det &r jobbigt nér det inte fungerar och de maste 16sa problemen. Att ha anstillda paverkar
dven kvinnornas egen situation eftersom de har ett ansvar gentemot de anstéllda. Lagar och
regler som gor att kvinnornas egen situation kommer i andra hand. Det dr mycket planering

och tdnkande med att ha anstéallda.

”De har sin lagliga rditt till ett visst antal arbetstimmar i veckan och de har sin lagliga rdtt till fem
veckors semester. De har sin lagliga rdtt att ta ut tillfdllig vard av barn om de dr sjuka.”

“Jag har haft problem med att fd tag pa folk. Vildigt stora problem. Jag har sékt och misslyckats ett par
tillfillen sd det har blivit helt fel. Och det dr ju mer viktigt pa ett mindre foretag som mitt eftersom jag dr
ute hos kunder ocksd och gér uppdrag pa plats. De maste klara sig sjdlva”

Kvinnor som inte hade anstéllda skulle girna anstélla personal for att fa stod, utvidga sin
verksamhet och kunna diskutera 16sningar osv. Anledningen till att de inte anstéllde var att de
sag de ekonomiska konsekvenserna, lagar och det ansvar som de skulle fa gentemot de

anstillda. For dem innebar anstillda stora kostnader. En ekonomisk vinning var inte nagot
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som de ansag var sjilvklart. Dessa kvinnor samarbetar istdllet med andra foretagare i olika
projekt. Samtidigt uppgav de att anstélla innebar mer administrativt arbete, anpassning och
krévdes ett storre regelbundet underlag av uppdrag. Dessa kvinnor arbetar i branscher med
djupa upp och nergéngar vilket gor att det skulle bli svart for dem att ordna arbete vissa

aterkommande perioder.

“Jag jobbar ndstan uteslutande med underkonsulter. Det har mest varit for att de hér personerna inte har
haft ndgot eget bolag. Men har de bolag sa man kan fakturera, sd foredrar man ju det.”

Nytdnkande
En tredjedel av kvinnorna har diskussioner med sina medarbetare, anstéllda, konsulter
som underkonsulter gillande fordndringar och idéer. Kvinnorna papekar att det ar viktigt att
lyssna pa nya idéer och genomfor girna dem om det praktiskt utférbart. Det som kan hindra
att idéerna inte genomfors dr att de faller utanfor de ekonomiska ramarna. En kvinna 6nskar
att anstéllda skulle komma med mer idéer och att anstdllda inte har instidllningen om att hon

1oser allt.

” Sen sa har vi ju arbetsplatstrdffar dd och da. Da gor vi igenom och pratar om material och vad vi vill
fordndra och lite sant... Det dr ju ddrfor det gar sd bra som det gor. Kreativiteten dr enorm.”

Ansvar
Kvinnorna har det dvergripande ansvaret 6ver verksamheten med kostnader och att den
gér 1 ratt riktning och vara flexibel nér de moter motgangar. De uppger att ansvaret for
anstéllda ar stort. Att i rétt tidpunkt ta tag i problemen nér anstéllda inte skoter sig. Detta dr ett

ansvar som flertalet ser som en bit som de gérna skulle vilja slippa.

"Det dr viktigt for ett litet foretag att de tar sitt ansvar. Jag menar du kan ju sjdlv tinka dig att om en av
tre personer inte skoter sig. Det mdrkte jag ju med den forsta anstdllda att det foll mig pd fotterna. Och
det har jag ju betalt dyrt.”

I alla foretag har kvinnorna och dess medarbetare uttalade ansvarsomraden utifran sina
professioner. I tjansteforetagen har uppdragen delats upp klientvis sa att de anstillda arbetar
frén borjan till slut med dem. Flertalet av kvinnorna har tillit och kinner en trygghet till
anstélldas formaga att testa, fordndra och paverka. Majoriteten anser att det ar viktigt att
medarbetarna dr ansvarsfulla eftersom kvinnorna inte tid eller intresse att kontrollera dem.
Finns nagra av kvinnorna med anstédllda som inte tycker om att vara chef vilket gor att de

foresprékar att medarbetarna tar sitt eget ansvar. Det finns dven tillfdllen da kvinnorna &r ute
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pa uppdrag vilket gor att de anstillda méste kunna vara ansvarsfulla och utfora sina uppdrag.
En kvinna med ett mindre foretag anser att det ar viktigt att alla tar sitt ansvar eftersom om de

misskoter sig mérks det tydligt.

“Jag forsoker vara en ledare. Jag forséker att mina anstdillda ska jobba med eget ansvar. Men jag finns
hdr for alla fragor om dom dr privata eller inte privata.”

Vi forsoker att alla har eget ansvar for sina kunder. Detta bygger pd, eftersom jag inte dr uttalad chef
hdr, jag dr ju chef hdr, ndgot annat kan jag inte sdga att jag dr, men det dr inte det som jag tycker dr
roligt, sd detta bygger vildigt mycket pd att alla tar sitt eget ansvar.”

"Var och en har ansvar for de uppdrag som man har och sen fdar man sjdlv ta kontakt med klienten och
ordna med de eventuella problemen som uppstdr. Och jag tror att om folk far mer ansvar sjdlv sd vixer
man i sin uppgift. Och nu dr de som jobbar hdr vdildigt speciella.”

Hos manga av kvinnorna har de anstédlldas ansvarsomraden 6kat med tiden. En kvinna
ansag att det var svart att 1amna ifrdn sig ansvar till anstillda. En annan kvinna ndmner att det

ar viktigt med att anstdllda kénner ansvar for d4 mér de béttre och utvecklas mer.

"Personalen har ju fdtt mycket mera ansvar. Och det tar kanske lite tid innan man vdagar ldmna ifran sig
ansvarsbitar, men jag kan ju vara hérifrdn vildigt ldnge och foretaget dr sjilvgdende.”

De utan anstillda uppger att de bést skoter sig sjdlva. Att bara ha ett ansvar over sig sjalv

och slipper ansvaret Gver ndgon annan.

“Jag tycker att for min del fungerar det bdttre att jobba ensam. Sen har jag nog ritt stor arbetskapacitet.
Slipper ansvaret for nagon anstdlld. Det dr dyrt som attan. Séga upp folk har jag gjort. Det dr inte kul.”

Beslut
Alla kvinnor sager att de tar de slutgiltiga besluten som ror foretaget eftersom det ar de
som har det dvergripande ansvaret. Mdnga av dem tar hjélp utifran foretaget, sdsom
familjemedlemmar och kollegor. I vissa foretag tas de storre besluten sdsom ekonomiska

beslut p4 styrelsemédten. Ar det mindre beslut tar kvinnorna oftast de med anstillda.

“Man kan sdga den som kan den biten far ofta besluta det. Om det dr inom rimliga grdnser.”

Vi fattar ju beslut i styrelsen. Framforallt de ekonomiska besluten, men dven pedagogiska. Sen har vi ju
dd olika grupper som jobbar ihop och foljer upp, rdttar till och reviderar om det behovs.”

”Det beror lite pd vad det dr. Ar det nya jobb och sdnt dd pratar jag ju med dom anstdillda. Tror du att vi
kan klara det? Hur kan vi l6sa det? Men annars om det har med foretagets utveckling att géra, ja da blir
det familjen som jag diskuterar det.”
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Samtidigt dr ofta personalen delaktiga och informeras om det som sker. De kvinnor som

har anstidllda med egna uppdrag har eget ansvar och dven beslutsritten i dessa.

“Det dr ju inte sd att dom slings in for ndgonting. Jaha nu ska vi expandera. De finns ju med pd vigen.
Det tar ju jag upp ndr vi sitter och snackar tillsammans pd fredag eftermiddag i personalen.”

“Alla dr vildigt delaktiga i beslut som tas hdr och pad ndgot sdtt sa tonar jag ner chefsrollen. Men ibland
sd mdste jag plocka fram den. Visst jag tar beslut sjilv ocksd ndr det behévs. Det beror vildigt mycket pd
vad det giller. T.ex. jag fattade ett jittestort beslut nér jag sdalde bolaget. Det fick jag ju fatta sjilv. Men
det dr det storsta som hént sedan vi startade sd att sdga. Loneregleringar och sd da sitter jag ensam. Men
sen sd finns det andra beslut som ska fattas. Vad ska vi ta? Hur vi ska om vi ska ta en kund vem som ska
ha kunden, hur vi ska fordela kunden? Det gor vi alltsd tillsammans och det dr inte sd att jag sitter med
pekpinnen.”

I sma foretag ar det viktigt att alla dr delaktiga 1 arbetet for att minska risken att anstillda
motarbetar de foretagande kvinnorna. Kvinnorna uppger att om jobben ska utforas
tillsammans &r det viktigt dven att besluten tas tillsammans. De anser ocksé att det &r viktigt
att anstillda kinner att de kan paverka vilket gor att de foretagande kvinnorna méaste lyssna pa

anstéllda.

" Jag har lite samtal ute ocksd. Jag dr vildigt man om att diskutera dom hér sakerna med bada tva for
att jag anser att det inte gdr pd ndgot annat sdtt i ett sant hdr litet foretag. Jag menar dom tvd mdste vara
med pad noterna det mdste dom bara. Jag kan inte foreskriva en vig som dom inte vill ga. Da fungerar det
inte. Och jag dr sd glad for bdada tvd.”

"Kdnner man inte att man har mojlighet att paverka ddr man dr da kan man lika bra gd hem for da gér
man inte ett bra jobb. Det dr jag overtygad om.”

Delegera
De med anstéllda anser att det &r viktigt att kunna delegera uppgifter som de kan ldmna
ifrén sig. Det blir ett sétt for kvinnorna att fokusera pd andra mer Gvergripande ataganden med
foretaget. Genom delegering resulterar det i ett effektivare arbetssétt med kortare
beslutsvigar. Foretag som jobbar mot klienter har vanligtvis delat upp forpliktelserna pa
berdrda anstillda. Detta dr ndgot som kvinnorna uppger ger mer fortroende till klienterna.
Genom att anstillda tar eget ansvar mojliggor det dven att foretagen kan fungera dven om

kvinnorna inte finns narvarande.

“Och sa tog det vdldigt lang tid att gora den hir faktureringen for det var manga fakturor som jag skulle
gd bort och frdga allihop om vad de gjort och varfor de hade gjort sd va. Vi hade ett gemensamt méte ddir
vi kom fram till att var och en gor sina egna fakturor. Och det dr sd att alla har fullt ansvar hela viigen.”
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Vara foretagare
Flertalet av kvinnorna kinner sig ensam i rollen som foretagare av den orsaken att de tar
alla slutgiltiga besluten sjdlva. Darfor ar det viktigt att de kidnner sin dvertygelse samt tror pa

foretaget och sig sjalv.

“Jag tror sdhdr att vara foretagare dr att man vet vad man vill vara och sen sd att man ska kunna
implementera detta och jobba med mdnniskor och kunna hitta personer. Kunna alltsd realisera det hela.
Vara drivande i det hdr till de mdl som finns. Jag skulle vilja sdga att det dr en kick. Alltsd jag kan bli sd
lycklig ndr jag kinner, wow, det hdr fungerar. Och jag far jobba med det som jag tror pd. Jag dr glad
for min bakgrund, jag dr glad for alla erfarenheter jag har gjort. Det dr vansinnigt roligt. Men det finns
Ju ocksd en annan sida. Vad som man kan géra dr att man kan kidnna sig ensam. Till sist och synes sd star
Jag ddr sjdlv. Jag mdste ta dom yttersta besluten. Ddr kan jag kédnna mig ensam. Ibland sd lyckas man ju
aldrig fullt ut, det dr ju klart. Men att man dndd har den hdr overtygelsen inom sig sd att man hittar
tillbaka till sparet igen.”

Att vara foretagare innebdr frihet. Men denna frihet anser kvinnorna har tv4 sidor.
Kvinnorna kan sjédlva bestimma 6ver sin tid samtidigt som den inkréktar pa deras privatliv. I
somliga branscher finns det aterkommande perioder med hog arbetsbelastning. En del foretag
som kvinnorna driver dr i konjunkturkénsliga branscher vilket paverkar deras situation. En
ojdmn arbetsbdrda som gor att de har svart att styra tiden efter deras egna behov eftersom de
inte vet nédr uppdragen kommer. Foljaktligen dr det for manga kvinnor uppdragen som

bestimmer ledigheten.

“Jag bestdmmer gdrna over mig sjdlv och det dr en annan frihet. Men det dr ju ett dtagande ocksd. Det
dr ju inte bara fordelar med det om man sdger sa. Man jobbar ju betydligt mer men man har en betydligt
storre frihet ocksd. Ddr dr vi dér igen. Alltsa man har en storre frihet men den inkrdktar en hel del pa
privatlivet genom att man jobbar i regel mer dn en normal anstdlld. Nu har det vdl varit speciellt i min
situation eftersom jag har haft foretaget alldeles intill mig i huset. Sd att det har inkrdiktat vdl lite vil
mycket. Men som sagt d andra sidan sd har jag kunnat fixa saker och ting.”

“Det dr ungefdr den synen att man har en frihet, foresdtter att man inte jobbar for mycket for da har man
ingen frihet fast man tror man har det. Men om man som jag jobbar med mdtta da har jag en vdildig frihet
att bestamma sjilv. Om jag vill vara ledigt sa dr det bara mig sjdlv som jag behéver fraga o planera in

dda. Sd den friheten da. Men det kan man se pa andra, mdnga andra som sdger att de har den hdr friheten
som de inte har for de jobbar 14 timmar om dygnet, da har man inte friheten fast man tror man har den.”

Foretagen som kvinnorna driver pdverkas av konjunkturférandringar och marknaden.
Flera kvinnor upplever att det dr betungande vid ldgkonjunkturer och nedgingar eftersom det
ar ett stort ekonomiskt ansvar att vara foretagare. De upplever sig som mycket sérbara vid
dessa tillfdllen. Av de kvinnor som har anstéllda upplever de att eventuella uppsidgningar osv.
ar anstrangande. De forsoker in i det sista att 16sa situationen. Det finns kvinnor som utdkar
sin egen arbetsbelastning for att inbringa mer inkomst i hidnseende for att kunna behalla sina

anstéllda sd de kan fa ut en 16n. De har ju en forsorjningsplikt for sig och de anstéllda.
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"Man kan ju inte sdga till folk att ni ska jobba 16 timmar pd vdren och sen 4 pd hosten bara varje dag.
Sa det funkar inte sd va. Det skulle behdva fungera sda. Ju mindre man dr och ju firre man dr i
personalen, ju mindre folk dr det att gd runt jobben pd ndr man har mycket att gora.”

”Det uppstar mycket pd vigen. Och sd det hdr att hela tiden att veta att jag mdste ta in pengar till
foretaget sa att vi kan foda alla de héir médnniskorna som sitter hir och ska ha jobb. Sa har de inget att
gdra sa kommer de in till mig och sdger att de har inget att gora. Och de hdr bitarna dr ju mitt ansvar.
Att se till att alla har att géra och det kan bli vildigt tungt. Men ndr jag da har sett att det dr réda siffror
och ndr ska man géra nagonting. Hur ldnge ska man ha is i magen? Da har jag arbetat dnnu mer for att
pd det viset dra in pengar.”

Samma foreteelse att det kan vara péfrestande och innefattar ett enormt ansvar att
motivera, uppmuntra anstillda, erfar 6vervigande delen av kvinnorna. Det tar for mycket tid

fran det som de egentligen tycker ar roligt, dvs. sjilva sysselsittningen med foretaget.

“Det dr svart. Det dr for det forsta sa tar det for mycket tid. Alltsa nu dr det pd grinsen att jag inte
hinner med att gora det arbete som jag tycker dr roligt med att vara redovisningskonsul.”

Hilften av kvinnorna upplever att de 4r missuppfattade och undervérderas av olika
myndigheter, oavsett om de betalar skatt eller ej samt att de straffas for att de arbetar mycket.
De upplever dven att det dr oréttvist att de med smabolag ska ha samma skyldigheter som
stora bolag géllande regler, lagar och skatter. De anser dven att dessa faktorer hindrar dem for
att bygga upp en framtida trygghet sdsom pension osv. samt gora en ekonomisk vinning. De
skulle dessutom onska anstdlla medarbetare men anser att det ar for komplicerat och dyrt. De
maste 6verkomma den ekonomiska puckeln forst innan detta ar tdnkbart. Fler kvinnor har
aven upplevt att den allménna uppfattningen om foretagaren dr att de tjinar mycket pengar

vilket kvinnorna dementerar.

"Ska jag straffas for att jag jobbar dubbelt sa mycket? Ska jag da betala dubbelt sa mycket? Det dr ju
inte rdttvist. Bara for att jag anstrdnger mig mer sd ska jag inte behadlla mindre. Folk begriper oftast inte
att som egen foretagare sd jobbar man mer. Oftast far jag ta tag i vdr egen administration och sddana
saker efter kontorstid eftersom det kan vara dagar ddr jag inte riktigt har lagt pd luren sd ringer det igen
Men som sagt jag trivs och jag har valt det. Jag vill inte ha det annorlunda.”

En annan nackdel med att vara foretagare idag ér att kvinnorna kénner att de hela tiden
maéste vara nabara. Att de behdver bira med mobilen eftersom det kan vara t.ex. en ny
uppdragsgivare som ringer. Nagot som de upplever som jobbigt och stressande av den
orsaken att det stor dem 1 det dagliga arbetet men &ven pa fritiden. Kvinnor med kontor 1
hemmet blir ofta uppsokta av kunder i deras hem pa kvillar och helger vilket de upplever som

storande da deras ledighet inte respekteras.
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“Det dr med mobiltelefonerna att man ska vara nabar. Det dr vildigt stressande med telefonen. Sa star
man uppe pd en stege och jobbar och sd ringer den ddr telefonen. Alltsa folk tror att man ska vara nabar.
Dom forvintar sig att de ska kunna fa tag i mig alltid med dom hér mobiltelefonerna.”

Att vara foretagare innebér att man vet vad man vill och att implementera och att realisera
det hela savél som att vara drivande till de mal som finns, foresprakar 6vervigande delen av
de intervjuade kvinnorna. Kvinnorna blir glada och lyckliga nér ataganden med deras foretag
har normal funktion. Flertalet berittar att det &r viktigt att hitta balansen och tryggheten inom
sig sjélv savidl som en vision med foretaget darfor att vissa perioder dr jobbiga. Det handlar
om att vara dvertygad och tro pé sig samt tycka att det ar kul att vara foretagare.

Att vara foretagare mojliggor att de kan arbeta med deras intresse som resulterar i en
l6nsam balans. Det &r ett sétt for kvinnorna att fa utlopp for deras kreativitet, skapande och
friheten att bestimma och planera sjilv. Kreativitet och disciplin anses som viktigt for att
lyckas med detta samt att kunna sétta grinser vad géller bl.a. tider osv. Det &r en stindig
utmanande roll som de sjédlva har ansvaret for. Det dr en frihet att kunna bestimma over sig
sjdlv och sin arbetssituation, samtidigt som det ar ett dtagande. Flexibiliteten med att

bestdmma uppdrag och kostnader ar drivande for 6vervdgande delen av kvinnorna.

"Det dr ju roligt att bygga upp ndgot och se att man kan leva pd det ocksd, tycker jag. Ocksd att man
skoter sig sjdlv. Det dr ingen som sdger dt en vad jag ska géra.”

"Det dr jétteskoj. Jag kan inte tdnka mig nagot annat. Nej det kan jag inte. For mig dr det fullstindig
frihet, under ansvar naturligtvis. Men, det dr frihet att fa utveckla egna tankar, att fa lov att jobba med
mina medarbetare istdllet fo6r mina chefer. Mina medarbetare som ska utfora det jobbet som vi har
kommit 6verens om. Dd kénner ju jag att jag har ju en ndrmare relation till dem och de kédnner ju att den
relationen dr jdtteviktig. Och jag talar ju alltid om for dem alltsd de vet att de dr oerhdrt viktiga. Sd att
vara foretagare med rdtt medarbetare det dr toppen.”

Alla kvinnor ndmner att det ar viktigt med frihet. Frihetskédnslan &r viktig ndstan viktigare
an att nyttja friheten. Att de kan styra sin tid genom att ldgga upp arbetet sé att de kan vara
ledig dagtid om det behdvs och ta igen det pd kvéllen. Ingen bestimmer det mer én de sjélva.
Att vara foretagare har ocksa inneburit/innebar friheten att anpassa sin ledighet efter barnens
behov. Ett sitt att béttre kunna kombinera arbete tillsammans med barnens behdvlighet dn

som anstalld.

"Det dr tufft att vara foretagare. Men samtidigt sd har jag alltid virderat min frihet hégt och det har du
Jju som egen foretagare. Du har ju ingen som kan sdga till dig vad du ska géra forutom skattemyndigheten
mdjligtvis. Och for min del sd dr nummer ett den hdr friheten. Och den sdljer jag inte bort hur litt som
hels... Det beror dd helt enkelt pd att man kan styra sitt liv sjdlv och dr ett alternativ till det hir med
anstdllning.”
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"Fér det dr ju sd att behdver jag vara ledig ndgon gang sd har jag varit ledig. Det far de andra ocksd
vara i och for sig men jag behdver inte ens frdaga efter det. Ta bara nér barnen var mindre och de skulle
pd en utflykt. Det dr svart for fordldrar att stilla upp men det kunde jag i regel stilla upp dd men kunde
ta igen det en annan gang.”

Det finns dven en tredjedel av kvinnorna som ser foretagandet som enda mdjligheten till
forsorjning och arbete. De ser inte att anstéllning som nagot alternativ ldngre eftersom de inte
vill eller klarar av att vara underordnad och ha chefer som bestimmer déver dem. Dessa
kvinnor medger att de hade varit foretagare i nagon annan bransch 4n den nuvarande eftersom

det eget foretag dr enda tankbara alternativa forsorjningen.

"Utan for manga kvinnor och dven jag sd handlar eget foretagare helt enkelt om att forsorja sig sjdlv pa
ett bra sdtt och kunna styra éver sin tid. Och det beror da helt enkelt pa att man vill styra sitt liv sjélv och
istdllet som ett alternativ till det hir med anstdillning.”

“Jag hade en besvdrlig situation for 1 dr sedan och tanken slog mig att jag sdljer hela kalaset. Skulle jag
sdlja detta hdr, skulle jag sjdlv bli anstdlld igen och ha en chef som jag ska frdga om. Nej som sagt den
hér rollen som jag har nu gentemot mina klienter den passar mig mycket bdittre.”

Utvecklingsmojligheter

Fem av de totalt femton kvinnorna anser att de och deras foretag vid intervjutillfallet
befinner sig i ett idealtillstdnd. De har en ekonomi som fungerar, uppdrag som de trivs med
osv. Hilften av kvinnorna anser att det ar viktigt att forvalta deras foretag som de byggt upp
under flera ar for att kunna utveckla det vidare. Det finns dven paverkande krafter fran
omgivningen som bromsar den utveckling som kvinnorna egentligen skulle vilja gora. Det
handlar om de konjunktursviangningar som finns pa marknaden som gor att kvinnorna maste

vara flexibla och anpassa deras forédndringar dérefter.

“Jag tycker liksom att det finns en lagom storlek pd foretaget... Ddr den dr hanterbar och ddr den ger
optimal vinst. Ska inte till varje pris bli stérre o vixa. Nu styr marknaden vildigt mycket oss. Ddr dr
alltsa vissa grdnser for hur mycket man kan sdlja.”

En tredjedel av kvinnornas foretag har vixt gillande personalstyrkan eftersom efterfragan
efter deras vara eller tjinst 6kat med tiden. Det har varit behovet av mer personal som styrt

storleken och att personalstyrkan utdkat pa kvinnornas foretag.

"Vi har anstdllt pga. att vi har fatt sd mycket jobb sd vi varit tvungna att anstdlla. Det ldter inte klokt
men det har inte varit ndgot beslut att idag ska vi vixa lite grann. Sd att vi aldrig har anstdlld for att ha
kapacitet. Det fanns ju en tid nu ndr det var jdtteviktigt att vara jéittemdnga anstdillda. Det har vi aldrig
haft. Att ha anstdllda dr inte mdlet utan det dr att vi ska ha en positiv genomstrém av jobb. Sd det har
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varit att vi har jobbat sd att vi har haft mycket att gora sa att vi har kint att nu klarar vi inte av att géra
mer. Dd mdste vi ta in en till. Sa det dr inga langsiktiga strategiska beslut som har medfort detta.”

Overvigande delen av kvinnorna har planer pé att utveckla foretaget pa olika sitt. Fyra av
dem kommer att utdka verksamheten inom kort. Det handlar om att utoka verksamheten med
bl.a. fler anstédllda och skapa nya koncept och kreativa forbattringar. En kommer att starta en
filial till sin nuvarande verksamhet i en annan stad. Detta &r for henne en l9sning for att bittre
kunna kombinera privatlivet med foretaget. Det finns d4ven en kvinna som startar upp ett

dotterbolag, till det nuvarande foretaget dar inriktningen pd verksamhet och bransch skiljer sig

o

at.

“Jag haller pa att forséka dppna en filial i Blekinge. Det dr mitt mdl. Och pd sa sdtt skulle vi kanske pd
kort eller langt kunna bli en medarbetare dir uppe och en till hér nere.”

“Har lite planer igen pa att gd ihop med ndgot annat konsultforetag for att det dr ritt tufft och det dr rdtt
ensamt att driva foretag. Det dr vdildigt praktiskt pd mdnga sdtt men ibland kan det var ganska skont att

vara ndgra stycken att ha stod utav.”

"Min malsdttning dr ju nu ndr jag ska utvidga da att vixa lite. Mdlsdttningen pa sikt dr ju att kunna
jobba sjilv lite mindre. Men da gdller det ju att hitta bra mdnniskor som man kan ha anstdllda och det dr
inte helt enkelt. Men jag planerat ju nu att nu ndr jag ska bygga nytt kontor. Grunden dr att jag ska ha
fyra arbetsplatser. Upp till fyra fem arbetsplatser och dad inkluderar jag mig sjilv da. Finns det utrymme

sd far man se.”

Olika typer av langsiktiga fordndringar och utvecklingsomraden som kvinnorna kommer
att satsa pa och som paverkar deras egen situation framdver handlar oftast om att kunna jobba
mindre, gd i pension tidigare och fa hogre 16n. Nér det géiller mer kortsiktiga fordndringar 1
sjdlva foretagen handlar det om att skaffa nya maskiner och datorsystem for att kunna bli mer
effektiva. Det fors dven diskussioner for strategier att oka tillvéxten i foretaget. Hur de ska fa

nya uppdragsomraden samt 6ka kunskap och kompetens genom utbildning. 11/15

“Jag uppmuntrar vildigt mycket nér det gdller utbildning och jag forsoker hjdilpa till 6verallt for att jag
forsoker hela tiden hoja kompetensnivan. For det dr ett av vara mdl alltsd att bli mer effektiva.”

...bara jobba halv tid, sd jag kan kora mera motorcykel och rida mina héstar och trdiffa mina vinner och
gora jatteroliga saker dnnu mer...sd det blir sd...och gd i pension tidigare.”

I de branscher som det &r svarare att vixa fokuserar dessa kvinnor pa att ta mer betalt, fa
storre uppdrag samt 6kat samarbete med andra konsulter. Sedan finns det kvinnor som anser

att de inte hinner utveckla mera, att de maste se sina begrénsningar eftersom de ndrmar sin

pension.
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VAtt fd upp mitt namn pd dnnu hégre nivd sd att jag far de hdr lite fetare uppdragen och pd sd sdtt hoja
min omsdttning genom att ta mer betalt for mina uppdrag. Det vill jag”.

Forvantningar

Alla kvinnor beskriver visioner om framtiden, dven om dessa skiftar. Det finns sddana
som endast berdr kvinnorna sjédlva, sdsom att de i framtiden ska kunna arbeta mindre och
kunna njuta mer av livet. Det handlar ocksé om att ta ut rejélare 16n och att utvecklas
personligen. Det finns dven visioner och mal som beror foretaget sasom att nigra vill att deras
foretag ska véxa och utvidgas, hojning av kompetensen och att de blir effektivare. Hilften av
kvinnorna talar om for sina anstédllda vilka mal och visioner som géllande foretaget och vill att
anstéllda &r med och diskuterar samt utvecklar mojligheter for att kunna uppna deras olika

visioner och mal.

"Min mdlsdttning dr ju nu ndr jag ska utvidga, att viixa lite. Mdlsdttningen pa sikt dr ju att kunna jobba
sjdlv lite mindre. Men dd giller det ju att hitta bra mdnniskor som man kan ha anstdllda och det dr inte
helt enkelt.”

7. vill jag bara jobba 75% och i framtiden kommer det liksom forverkligas sd jag kan... jag vill helst
bara jobba halv tid.”

“Jag skulle vilja viixa lite till faktiskt.”

De forvantningar som kvinnorna har haft och har &r mangskiftande. Majoriteten anser att
de uppnétt sina forvéntningar &ven om de inte varit helt klara i alla ldgen samt har féréndrats
med dren. Flertalet nimnde i sina utsagor att de rdknat med att de skulle kunna livnéra sig pa
sina foretag. Det har dven varit att sysselsitta sig inom branscher och med arbetsuppgifter
som de trivs med. Nagra ndmner att de trodde att det skulle vara lattare att vara foretagare dn
det varit. Sedan finns det kvinnor som inte haft stora forvéntningar eller visioner, eller nigon
exakt bild om hur verksamheten skulle fungera eller hur deras foretag skulle utvecklas. De har
da tankt att det 16ser sig och utvecklas efterhand. Det finns dven kvinnor som ndmner att

forvantningen om att vara ndra barnen har inforlivats dven om de arbetat i foretagen.

“Jag skulle klara av att tjdna en lon. Jag skulle klara av att behdlla bolaget utan att j blir konkurs eller
ndgot otdckt hinder pd vigen. Och det har jag ju klarat. Liksom sd ur den synvinkeln sd tycker jag ju nog
att liksom att jag har gjort nagot av mitt bolag.”

"Nu har jag ju facit. Ndr jag borjade sd visste jag ju inte riktigt. Det var ju en chanstagning. Jag sdger
aldrig risk jag sdger alltid chans. Det var ju en chanstagning och jag pdstod vissa saker men jag hade ju
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inga bevis for det. Nu har jag ju bevis. Nu har jag ju varit i gang i 10 dr. Sd nu kan jag ju sdga facit sdger
att det hdr stimde. Om det dr tur eller skicklighet det dr nog en blandning.”

“Jag dr ju inte sd att jag dr helt fixt vid en exakt modell. Utan en madlsdttning och den har vi ju ndtt fram
till. Det vet jag, dr man oerhort klar i sin mdlsdttning vad man vill sd nar man fram. Det kan ta lite lingre
tid eller lite kortare tid och vigen kan se mycket olika ut. Bara man dr beredd pd detta sd nar man
fram.”

Ekonomi

Flertalet av kvinnorna séger att det &r viktigt att det finns en ekonomisk tanke och
barighet samt balans i foretagen samtidigt som att det dr viktigt att inte gldomma grundtanken
med verksamheten. De dr noga att deras ekonomi skots ordentlig oavsett om de gor det sjélva
eller anlitar ndgon bokforingsfirma osv. Lonsamheten och ekonomiska marginaler &r viktig
for att kvinnorna ska klara sig igenom konjunktursvdngningar. Samtidigt som kvinnorna
medger att de ofta planerar kortsiktigt s& maste de dven planera langsiktigt for att foretaget
ska kunna fortsitta konkurrera pd marknaden.

Att ta betalt kan ibland vara svart for kvinnorna. Det kan vara tufft att hdja sina arvoden
for ensamkonsulterna nér de konkurrerar med de stora bolagen som ofta kan referera och
erbjuda en annan sorts trygghet dn ensamforetagare. Samtidigt vill de gdrna kunna tjansten till
120% f0r att kunna ta betalt 100%. Méanga av kvinnorna medger att de har 14tt att ta betalt

idag medan de haft lite svirare med detta i uppstarten av deras foretag.

“Jag vdl mdrkt att det kanske dr lite tuffare for mig som dr egen konsult att héja dom hdr minimifeerna
dn for de hdr storre bolagen. Och ddr vissa bolag pd grund av att man dd har en image att man dr
vildigt hégpresterande, har vildigt mdanga rekryteringar pd véldigt hdg nivd, att de dd kan forsvara ett
arvode som dd dr kanske dubbelt sa mycket som jag tar utan att det egentligen finns skdl till det. For jag
kan l6sa uppdragen precis lika bra.”

Att vara foretagare innebér inte per automatik stor ekonomisk vinning som manga
kvinnor péapekar att de ofta far hora av andra. Flera av kvinnorna anser att de som foretagare
straffas och behandlas orittvist av myndigheter och samhéllet. De menar att sméforetagare
inbringar mycket pengar men fér i gengéld lite respekt tillbaka av samhéllet oavsett de arbetar
vitt eller svart. Aven den ekonomiska sikerheten dvs. bygga upp en trygghet, ir mycket

kostsamt. De upplever att det kostar att skapa tryggheten med t.ex. pension osv.

“Det har blivit mycket hdrdare regler. Det dr mycket svdrare att just att gora ekonomisk vinning.”

Foretag innebdr ett stort ekonomiskt ansvar eftersom det finns konjunktursvingningar

som kvinnorna maste ta hinsyn till. Det finns perioder d& kvinnorna tagit ut minimal 16n for
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att skona anstéllda och foretaget. Kvinnorna ndmner att det giller att ha is i magen nér det ar
samre tider samtidigt som de maste vara flexibla och 6ppna att forédndra sin verksamhet efter
efterfragan. Ibland kridver ekonomin i foretaget att anstillda miste sdgas upp pga. arbetsbrist
vilket de upplever som en jobbig uppgift som foretagare. Att ha anstéllda &r en stor kostnad
men samtidigt dr det viktigt att de anstillda far vilbetdnkta 16ner och ibland bonus for att de
veta att deras arbete uppskattas, att det ar 1ont att anstrdnga sig. Mal for manga ar att

medarbetarna ska ha bra loner.

"Det dr ju inte sd att det alltid har gadtt bra. Alltsd under de héir 16 dren har det gatt upp och ner. Och ja
vad hénder da. Alltsa det har funnits ar da jag inte har tagit ut nagon lon. Eller bara véldigt lite Ion for
att dom anstdllda ska ha jobb. Och jag har en gang behovt sdga upp personal pga. arbetsbrist.”

Bredd och djup

I de foretag som kvinnorna driver bestar de mellan 1 till 30 anstédllda. Kvinnorna sjélva
har det 6vergripande ansvaret och ger riktlinjerna och visionerna for foretaget. Av kvinnorna
som har fler anstdllda &n 8 finns det en mer tydlig och utprédglad organisationsstruktur med
olika verksamhetsomriden, avdelningar savél som uttalade ansvars- och arbetsomraden. Nar
det géller de kvinnor med 8 eller fler anstéllda &r uppfattningen att administrationen och
anstéllda &r intressanta arbetsomriden.

I de mindre foretagen arbetar kvinnorna med den 6vergripande administrationen men med
jdmbordiga dtaganden som de anstdllda. Nigra har hjélp med den ekonomiska
administrationen utifran. I dessa mindre foretag vill kvinnorna gérna slippa den administrativa
delen samt personalansvar av den orsaken att de istéllet vill 1dgga mer tid pa verksamhetens
huvudsysselsittning.

Att vara kvinna

Manga av kvinnorna har ndgon géng upplevt att den dldre generationen foretagande mén
har en negativ oversittarattityd gentemot dem. Kvinnorna har da erfarit att de inte blivit tagna
pa allvar. Att de har varit tvungna att dverbevisa sin kompetens och jobba hart for att fa
respekt. Att de blir ifragasatta om de har kompetens for att utféra uppdraget osv. ”Lilla
gumma, kan du?”’ Detta dr nagot som upprort kvinnorna men samtidigt gjort att de oftast inte
byggt vidare pa dessa relationer utan sokt sig till andra samarbetspartners eller klienter. Det
finns fler av kvinnorna som har attityden att ”tro inte att ni kan kndicka mig for det gar inte”. 1
dessa ldgen underskattar miannen kvinnornas handlingsforméga pga. forutfattade meningar om

kvinnor berittar de intervjuade kvinnorna. Nagot som de ibland utnyttjat till sin fordel.
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“Jag tror jag dr rdtt sd trygg i mig sjilv. Alltid ndr jag gdr in i ett mote med en mdnniska dr det en
mdnniska inte en man eller en kvinna. Utan sen visar det sig var man tar vdgen i det hdr. Skulle de
behandla mig nedslit pa ndgot sdtt for att dom tror att stackars lilla kvinna som inte dr sd stark. Da gar
dom pd en nit.”

“Det dr ldttare att skdlla pd oss. Vi far bevisa sa mdnga gdnger... Jag har varit tvungen att verkligen std
upp for min sak. For det dr ju sd att det dr svdrare att fa gehor for sina kunskaper. Jag har en kund som
jag dad hade varit mycket konsult dt som da hade mycket manliga vinner och bekanta med kostymer
givetvis. Vildigt ofta har jag verkligen fatt kdmpa for att visa vad som dr rdtt. For att man inte har riktigt
samma fortroende. Det dr tyvdrr sd. Det dr ju ingenting som vi ska acceptera och det dr inget som jag
har accepterat.”

"Att jobba som redovisningskonsult som anstdlld det dr ju typiskt kvinnligt. Men det dr ja som sagt sa
som kvinna behandlas du pd ett annat sdtt. Det kan jag sdga bestimt. Sen sd kan det vara olika och
variera. Och det ska ni dndra pd det.”

“Det dr ju ocksa speciellt ndr man trdffar en kund som dr dndd som dr i ett forhandlingslige i borjan ndr
det giller att sdtta prisnivd. Sa dd dr det givetvis ldttare att behandla mig som lilla gumman eftersom lilla
gumman per definition inte dr lika dyr som den flotta direktoren konsulten sa att sdga. Men jag jobbar
ocksd med mdnga kvinnor. Ddr dr det ofta mycket littare pad det sdttet eftersom den kvinnan har visat sin
kompetens for att hamna ddr hon dr. Sa behover ju inte jag pa samma sdtt visa min kompetens vem jag
dr. Sd hon forutsdtter den for att jag dr ddr jag dr. Men ddr hon forutsdtter den sd dr det. Jo yngre mdn
pa ett annat sdtt forutsdtter den. Jag tror att ddr har hént rdtt mycket i attityder. Men mdn som dr lite
dldre dn vad jag dr sd kinner jag dnda att jag mdste ta pd mig en lite djupare rést. Alltsa ibland mdste
man bli sd serids sd att man blir uttrdakad av sig sjilv.”

Main kan ibland vara nedlatande men samtidigt sa sdger mén rakt ut vad de tycker. Det
finns dven nédgra kvinnor som blir mer respekterad av mén dn av kvinnor. Pga. att de far extra
uppmaérksamhet eftersom de dr ensamma kvinnor i mansdominerade branscher. De anviander
sig ibland av kvinnlig list for att fa igenom deras stdndpunkt. Nagot som dverviagande delen
av kvinnorna sdger &r att det haller pd att ske en positiv 1dngsam fordndring med att kvinnor

blir behandlade pa lika villkor som méannen.

“Det finns vildigt mdanga fordelar och sen dr det fordel att va ensam kvinna i branschen. Man far mycket
uppskattning. Som for foretagare kinner de igen mig.”

“Jag dr mer respekterad av mdnnen dn av kvinnor faktiskt. Jag har suttit vildigt mycket som ensam
kvinna i de hdr sammanhangen.”

“Jag funkar bra med chefer och de dr oftast mdn. Sd jag tror inte att jag dr fullt sa kvinnlig i mitt sdtt att
gora affdrer och sant, dn det hdr att man har stérre krav pd sig sjilv.”

Négot som flertalet av kvinnorna beréttar dr att alla mén inte behandlar dem nedlatande.
Kvinnorna forsoker dven att undvika dessa personer som &r nedlatande mot dem oavsett kon.
Det finns dven négra av kvinnorna som upplever att kvinnor leder nir andra kvinnor ger dem
tillitelse att leda. De intervjuade kvinnorna som upplever detta undviker dessa situationer

eftersom det bidrar inte till deras ledarskapsutveckling. Overvigande delen av kvinnorna
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anser dven att det finns mer jamlikhetstdnkande hos yngre mén och kvinnor 4n dldre och att

en fordndring haller pé att ske 1 samhaéllet

“Jag har aldrig upplevt ndgonting negativt. Det sdgs ju att det dr kdmpigare for kvinnliga foretagare
och det dr det sdkert pad sdtt och vis. For det gar vdl inte att forneka att mdn har ett bdttre och fungerande
ndtverk ekonomiskt. Toppskiktet dr ju gubbar. Sa dr det ju bara. Och det dr ju méjligt att det férdndras
men det kommer ta evigheter.”

Nér kvinnorna beréttar om hur de blir bemotta av andra kvinnliga foretagare upplever de
att de oftare anvinder ojusta metoder, sisom stulit koncept, 4n vad mén gor. Rakheten ir inte

sjdlvklar. Att det finns en avundsjuka och ingen acceptans att andra kvinnor lyckas

"Det hdr att kvinnor att vi ska hdlla oss lite pa mattan sinsemellan. Lite trdakigt istdllet for att uppmuntra
varandra. Men jag tror att det hdller pd och svinger speciellt den nya generationen. Ni som kommer har
ldttare med mdnnen, ddrfor dom dr vanare att umgds med er mer pd ett annat sdtt. Mdn i min generation
vill gdrna sdga men lilla gumman och sa klappa mig pd axeln. Det har med att vi har olika
forutsdttmingar sa kom igen bara.”

“Jag tycker vil att bilden hdller pd att fordndras lite. Skillnaden gidller att koparna dr yngre idag. De har
Ju en annan attityd. Ndr jag kom ut i 33 35 drs dlder dad var det ju de hdr 30-talisterna och 40-talisterna
képarna med en helt annan kvinnosyn. Titta bara pd mina kollegor som jimforde mig med sina fruar da
va. Men det hdr gdr ju ganska ldngsamt.”

En kvinna ndmner att hon upplevt att kvinnor dr mer vidsynta och ser mer helheten, bade i
foretagsamhet och privat. Hon ser hur hela foretaget paverkas av fordndringen inte bara den
berdrda avdelningen. Detta dr nagot som hon upplever som en brist hos manga mén. Det finns
ocksa en uppfattning om att kvinnorna inte behdver hdvda sig och dverbevisa sin kompetens
for andra kvinnor och for yngre som for de dldre méannen.

Foretagets betydelse

For flertalet av kvinnorna ar uppfattningen att deras foretag dr ndgot som ar underhéllande
och en meningsfull sysselsdttning. Det framkommer att foretaget &r nagot de ar stolta ver
eftersom kvinnorna ser det som sitt livsverk, som ger dem livskvalitet pga. méngsidigheten
som finns 1 arbetet och som kan @ven kopplas till deras identitet. Foretaget ses som en del av
dem sjélva och deras familj. Rétt betydelsefullt eftersom det ar ett familjeforetag. Niastan alla
kvinnor siger att foretaget dr mycket betydelsefullt 1 den bemaérkelsen att det ar deras

forsorjningskaélla.

“Det dr mycket betydelsefullt for mig. Det dr mitt allt. Det dr min forsorjning. Det dr ja det dr mitt verk.”

“Eftersom det har blivit mitt livsverk sd dr det oerhért betydelsefullt. Det dr ju klart. Och jag tycker vil
att jag har dstadkommit, jag sa det innan att jag har dstadkommit ndgonting som jag hoppas bli en god
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forebild for andra verksamheter i denna bransch. Det dir ju den saken som jag gjort hér i livet som jag dr
stolt 6ver och tycker att héir har jag gjort nagot som jag tycker dr bra. Och det dr faktiskt rdtt skont att fa
kdnna sd.”

“Det dr pa ett sdtt vildigt betydelsefullt déirfor jag har oerhort roligt med arbetet. Sd att det finns
ingenting annat jag hellre skulle vilja gora och jag skulle inte orka med bytta ny yrkeskarridir sd de kdnns
vildigt betydelsefullt. Jag dr hemskt glad att ha meningsfull sysselsdttning pa dagarna medan jag
arbetar.”

Aven om dverviigande delen av kvinnorna upplever att foretaget ir betydelsefullt i det
som ndmnt ovan dr de dverens om att foretaget ér inte viktigast for dem. Deras familj och
fritid 4r mycket mer vérdefulla for kvinnorna. De séger att de skulle sldppa foretaget for att
skona familjen. Om familjesituationen skulle krdva det eller att foretaget skulle ga sa daligt att
det inte dr lonsamt langre skulle de avsluta eller sélja det. De podngterar att foretaget betyder

en hel del for dem men inte sa pass mycket att de skulle riskera sin egen hélsa eller sin famil;.

"Sen dr det sa hdr om jag skulle behova jobba mer dn heltid eller bérja kdmpa hart alltsa pd nat sditt
eller sda. Da skulle jag heller ldgga ner foretaget. For sa betydelsefullt dr det inte for mig, da skulle jag
hellre ldgga ner och hitta pd ndt annat.”

“Det dr alltsa andra saker familjen och barnen som betyder mer. Skulle det vara sa att det blev bdttre for
dem att jag inte hade foretaget sd hade jag inte tvekat att sdlja det.”

Fritid

Fordelning av tid

Aven om foretaget #r ndgot som dvervigande delen av kvinnorna tycker ir en rolig
sysselsdttning sa paverkar det till viss del deras Ovriga tid pa ett negativt sitt. Majoriteten av
de kvinnor som har kontoret i hemmet eller i anslutning till hemmet upplever att de stors pa

deras lediga tid av att telefonen ringer eller klienter kommer oplanerat.

“Innan hade jag jobbet for ndra intill mig. Och det sista jag gick forbi var mitt kontor nér jag gick och
lade mig. Det forsta jag sdg ndr jag gick upp var mitt kontor. Och sen dr det sa att man dr vildigt
serviceminded och folk vet att man finns ddr. De kunde ringa inte bara en helgdag alltsd utan en helgdag
klockan 22 pa kvdllen. De kunde ringa 8 pd kvillen for de visste att jag fanns ddr. Hdr dr det stingt
klockan 5 och da ser ingen om jag dr hdr. Sd ndra blir det ldtta att man dh jag skulle behova fixa lite. Sa
sticker man in till kontoret, gor det och sd dr klockan 22. Och sd har man inte hunnit med ndgon fritid om
man sdger sd.”’

Flertalet av kvinnorna upplever att det inte finns ndgon klar grans mellan foretaget och
kvinnornas privatliv utan att det gar ihop. Det resulterar ofta i att deras fritid anpassas efter
foretagets situation. For hilften av kvinnorna finns foretaget i branscher med aterkommande
perioder med mycket stor arbetsbelastning vilket inkréktar pa deras privatliv. Under dessa

perioder hinner de inte vara sa sociala som de velat. Samtidigt kan de under lugnare perioder
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vara mer lediga om de vill. Det visade sig ocksa att flertalet av kvinnorna arbetar mer som

foretagare dn ndr de var anstéllda, &ven om de papekar att de oftast tycker att det &r kul.

Det finns vissa perioder ddr jag inte dr ndjd med den da det vildigt mycket att géra, typ vid hégtider
skolavslutningar helger och sdnt. Men det vet man redan. Da har jag tecknat in att de hér 4 veckorna sa

dr det bara att arbeta ga hem och sova och sen arbeta och ga hem och sova. Sen direfter sd dr det lugnt.
Da kan man ta ledigt.”

"Nu har jag varit egen foretager sd ldnge. Men det dr ju klart att hdller man pd med mdnga projekt och
da blir man ju vildigt mycket stord under sin sd kallade fritid. Men och andra sidan stérningarna dr ofta
ett sdtt att komma ndrmare en losning pd projektet. Sd det far jag ju ta ju men balansen mellan familj och
yrkesliv dr vildigt viktig och inte ldtt att forverkliga om man ska ta vanliga jobb.”

“Jag har sdkert lika mycket fritid som andra mdénniskor. Det dr bara det att jag inte vet ndr jag har den.
Jag kan inte styra den.”

Samtidigt finns det kvinnor som har lagt upp verksamheten med bestdmda tider och
disciplin sd att det finns ett liv utanfor eftersom de viarnar om ledigheten. Det gor att de har en
tydlig grans mellan foretag och privatliv vilket leder till att de kopplar bort merparten av

tankarna om foretaget pa fritiden och likaledes.

“Alltsd vi har ju ett liv vid sidan om allt det hdr. Sd jag kdnner aldrig att jobbet... alltsd jag dr inte
jobbet. Jobbet dir jobbet och sen ndr vi kopplar av sd kopplar vi av. Vi har det jéttebra ndr vi kommer

hem. Visserligen sa har man mailen hemma, mobiltelefonen pd, men det stor inte och dr inte svdrt at
stanga av.”

“Ndr jag dr hemma da dr jag hemma. Visst har jag kontor ddr ocksd men ndr jag har ledigt dd kan jag
rétt sd bra koppla av om vi inte har riktigt stora bekymmer. Ndr jag gdr inom dessa viggar glommer jag
allt darhemma tills nagon kommer och paminner mig med t.ex. telefonsamtal. Ndr det dr som allra
jobbigast sd brukar jag skdmta med dem allihop att da skulle man ha dem ddrhemma i en liten malpdse
sd ldnge. Men sen ndr man dr hemma sd dlskar jag att vara ledig ocksd. Sd det dr inte sd att jag dr en
arbetsnarkoman sd att sdga. Jag tycker dd att jag skulle kunna vara ledig for alltid.”

“Det kom ndir jag borjade sditta gréinser. Sd som jag kdnner, jag virdera min fritid pad ett annat sdtt och
familj liksom allting annat. Det dr nanting som jag har ldrt mig pd vigen att foretaget dt dr inte allt. Det
vdrdefullaste dr min son, vinner och eventuell partner.”

Tankar

Flera ndmnde att de oroade sig och tinkte mer pa foretaget i uppstarten dn nu nér de
etablerat sig. De ha har lart sig att inte tinka pa foretaget nar de haller pd med annat. De har
dven fitt rutiner med att vara foretagare och upplever sig vara stresstaliga

Halften anser sig 4ven kunna gora en klar grins mellan foretaget och privatlivet vad géller
deras tankar. Ar de hemma s pratas inte det inte om foretaget och tviirtom. De som har

foretaget 1 anslutning till sin bostad maste éka frén orten for att kidnna sig helt fri.
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"Forr tinkte jag pd foretaget dven ndr jag var ledig.”

“Jag sover hur gott som helst. Men i borjan sa var det ju mer att jag var rddd for att tink om jag inte
klarar av det héir. Tdnk om det hinder saker som jag inte kan greppa. Tdnk om inte personalen far sin lon
ndr de ska ha den. Sa det va ju stressigt i borjan men jag ldrde mig alla rutiner och dom sdtter ju sig i
ryggraden. Det dr ju som att cykla.”

Man mdste vara ndrvarande i den situationen man dr i. Sd jag kan ju inte gd och tdnka pd en massa
annat ndr jag hdller pd med ndagot. Alltsa det kan man ju inte. Jag vet andra som sdger att de inte kan
sldppa jobbet ndr de kommer hem men det mdste jag gora. Ja jag kan ju inte géra ndgonting dndd ndr
Jjag dr hdr.”

Sen finns kvinnor som anser att de far tid till att tinka pa foretaget pd deras ledighet. Néar
de kor bil, dr i tradgérden eller trdnar kan konstruktiva idéer skapas. De behover fa distans till
foretaget. De hinner utfoéra uppgifter hemma samtidigt som de strukturerar upp nya losningar.
For dessa kvinnor dr griansen foretag och privatliv luddig. Samtidigt upplever de inte det som

nagot negativt utan tviartom de sparar tid genom att 10sa det pa detta sétt.

“Jag lyckades kidcka idéer medan jag stddade och gjorde allt det andra sd kldckte jag idéerna som forde
oss framdt. Dd dr det ju de hdr grdnserna om vad som dr fritid och vad som dr annat, det blir ju vildigt
luddigt. Det dr svart att sdga att man ldgger 40 timmar i veckan pd ett arbete ndr man funkar pd det viset.
For da har man samtidigt hunnit stryka tvdtt och saddr. Kan man fa det att lyckas, att hantera det rdtt sd
tror jag att man kan fa bdade och.”

”Om man har ett projekt pd gdng sd kan man inte slippa det. Aven om man kanske inte jobbar sd aktivt
sitter under dagen och programmerar in. Hjdrnan fungerar som en dator man programmerar in ett antal
variabler och det var foresten likadant ndr jag ldste matte. Man kan kanske inte se losningen omedelbart
men dagen efter har man den. Och det har jag ldrt mig att rdkna med. Sa att till den grad att jag inte ens
oroar mig for det utan okej jag sitter hdr och kort fast och kommer ingenvart med det. Men strunt i det for
imorgon har jag l6sningen ”

Fritidssysselsdittning
Kvinnorna &r aktiva i olika former av foreningsaktiviteter nér de ér lediga. Hélften av

kvinnorna har dven antingen ett fritidshus eller en stuga som de aker till for att koppla av och

kénna sig ledig. Nér de &r lediga forsoker de inte boka upp sig utan bara vara

“Jag har en vision. Det dr sd hdr va att vi stanger verksamheten pd sommaren, och dd skulle jag vilja ha
det sahdr att jag inte hade en enda prick i mitt papper fram till den dagen da jag startar igen. Alltsd att,
det dir vi vildigt 6verens om jag och min man att vi inte ska boka in nat. Vi har en stuga i Ahus. Sé det
finns manga maojligheter att bara dingla runt. Och det dir viktigt. Att dingla.”

"Vi har ett fritidshus och ddr dr vi rdtt mycket. Sen sd dker vi ivdg rdtt mycket pd helgerna. Det dr sda
man far gora for att kunna va riktigt fri. Dér de inte kan nd en med telefonen.”
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Sammanfattning av resultat
Familj

Kvinnorna har 6verlag viaxt upp i en hemmiljo dir de har fatt uppmuntran och stéd fran
fordldrarna, speciellt fadern att studera vidare. Under sin uppvéxt har de omgetts av personer
som drivit foretag eller besuttit ledarbefattningar.

Overvigande delen av kvinnorna &r gifta och i princip har alla barn. Ansvarsfordelningen
géllande hushéllsarbete samt barn dr oftast uppdelat mellan de gifta kvinnorna och deras
partners. Det finns dven ett antal kvinnor savél som kvinnornas partners som haft/har
huvudansvaret for barn och hushall. Flertalet av kvinnorna har under perioder anpassat/ar sina
arbetstider efter barnens behov. Det finns dven kvinnor som har fordldrar, speciellt modrar,
som hjélpt till vid behov med hushallsarbete och barnpassning.

Kvinnornas partners samt fordldrar och vianner ger dem stdd, hjilp, bollar idéer nar
kvinnorna har behov av det gillande foretaget. Det finns en uppbackning fran kvinnornas
ndrmaste omgivning.

Foretag

Alla kvinnor har en tidigare yrkeserfarenhet av det ndringsomrdde som deras foretag ingar
i. Flera har @ven haft chefs- och ledarebefattningar inom omradet. Vid intervjutillfillet sag de
inte anstéillning som nagot alternativ till forsorjning eftersom de inte vill eller tror sig klara av
att vara underordnad chefer.

Anledningar till att kvinnorna startade eget foretag innefattar att de ville styra sin egen
arbetssituation. De ansag sig besitta kompetens och idéer som skulle generera en béttre
foretagsverksamhet 4n befintliga. De var missndjda med tidigare anstdllningar, arbetsloshet,
familj- och barnsituation. Manga kvinnor startade upp sina foretag vid sidan om en
anstillning och overgick till att arbeta hundra procent i foretaget nér det fanns en ekonomisk
barighet och mojlig forsorjning.

Under uppstarten arbetade kvinnorna mer dn vad de ansag var naturlig arbetstid. Detta har
manga upplevt som médosamt eftersom de pressat sig over sin formaga pga. en stor méngd
arbete. I borjan var det besvirligare for kvinnorna att sitta grianser av den orsaken att de inte
ville tacka nej till uppdrag utan tog det som erbjdds. Detta har med tiden genererat mer
sjalvdisciplin, planering och rutiner i kvinnornas foretagsamhet.

Overvigande andelen av kvinnorna ingar i olika typer av samverkansformer. Dessa
nétverk &r ett sitt for dem att marknadsfora sitt foretag, utbyta upplevelser, mota inspirerande
personer som de skapar kontakter med, inforlivar nya kunskaper och en vidare syn pa

lonsamhet och foretagsamhet.
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Kvinnor med 1-7 anstéllda upplever sig oftast inte som chef eller ledare, och tonar gérna
ner dessa roller. Att vara ledare dr oerhort krdvande och péfrestande bade tidsmaéssigt, socialt
och ekonomiskt. Dessa kvinnor skulle gérna slippa personalansvaret av den orsaken att
motivera, uppmuntra tar for mycket av deras tid. Kvinnorna skulle istdllet vilja sitta mer tid
till verksamhetens huvudsysselsittning eftersom det darfor ar de startat sitt foretag. Detta
skiljer sig fran kvinnor med 8 eller fler anstdllda. Dér ar uppfattningen att administration och
anstillda &r intressanta arbetsomrdden forknippade med att driva foretag. Dessa kvinnor har
ocksa en storre erfarenhet av tidigare chefs- och ledarbefattningar &n kvinnor med 1-7
anstéllda.

Kvinnor utan anstéllda skulle girna anstélla personal om det inte varit pga. juridiska och
ekonomiska negativa konsekvenser samt det personalansvar som det innebir. De upplever att
finns manga hinder med att anstélla medarbetare och att det skulle paverka deras
foretagsverksamhet och privata situation negativt.

Kvinnor med anstillda inser vikten av att delegera. Delegering &r ett satt som gynnar
kvinnorna eftersom de kan fokusera pd dvergripande foretagsidtaganden. For att kvinnornas
foretag ska fungera effektivt later kvinnorna ocksé oftast sina anstéllda vara kreativa,
delaktiga och arbeta sjilvstindigt med eget ansvar. Kvinnorna anser ocksa att det ar viktigt att
anstéllda har en trygg anstéllningssituation och kénner sig uppskattade for det ska i langden
generera effektivare arbetsmetoder med kortare beslutsvigar och gynna foretagets tillvéxt.

Négot alla kvinnor berittar 1 sina utsagor om att vara foretagare innefattar den
motségelsefulla friheten att de sjdlva kan bestimma 6ver sin tid samtidigt som den styrs av
efterfragan pa marknaden. Ménga kvinnor har en ojadmn arbetsborda vilket leder till att de &r
ekonomiskt sarbara och har svart att styra sin tid efter sina behov eftersom de inte vet nér
uppdragen kommer. Foljaktligen styr uppdragen kvinnornas ledighet &ven om de upplever en
kénsla av frihet. Frihetskénslan dr viktig ndstan viktigare én att nyttja friheten anser
kvinnorna.

Ensamhet dr nagot som kvinnorna méter som foretagare av den orsaken att de sjélva har
ansvaret for hur foretaget utvecklas och 6ver slutgiltiga beslut. Aven om de ibland tar hjilp av
anstillda savil som utomstaende under fasen fram till beslut ska tas, dr det kvinnorna som till
sist och synes tar besluten.

Kvinnorna upplever sig missuppfattade och undervirderade av olika myndigheter genom
att de behandlas orittvist av gillande regler, lagar och skatter. Kvinnorna ser dessa faktorer
paverka deras mojligheter att bygga upp en framtida trygghet t.ex. pension samt oka tillvixten

1 foretaget.
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Samtidigt anser kvinnorna att det ar viktigt att driva mot foretagets mal genom att
implementera och att realisera mélen. Det kriavs &dven en dvertygelse och tro pa sig liksom att
tycka foretagsrollen &r fangslande och rolig.

Att vara foretagare innebdr att kvinnorna arbetar med yrken som innefattar en flexibilitet
over bestimmandet gillande uppdrag och kostnader. Kreativitet och disciplin samt att kunna
sdtta granser anser kvinnorna vara viktiga komponenter for att lyckas som foretagare.
Samtidigt 4r det viktigt att vara mottaglig for vad marknaden behdver och kriver for att
kvinnorna ska kunna konkurrera pa marknaden. Kvinnorna upplever att dessa faktorer gor
deras situation som foretagare fingslande savil som tillfredsstdllande och har lett till
foretagens framgang.

Kvinnornas foretag har véixt géllande personalstyrkan eftersom behovet av mer personal
oOkat pga. en tilltagen efterfrdgan gillande deras vara eller tjinst.

Hilften av kvinnorna anser att det dven &r viktigt att forvalta sitt uppbyggda foretag for att
kunna utveckla det ytterligare med att utokad verksamhetsstyrka och nya koncept med
produktiva forbéttringar. Alla kvinnor beskriver visioner om framtiden som berér kvinnorna
sjdlva, sdsom att de ska arbeta mindre fOr att glddja sig mer at livet, och att de utvecklas
personligen. Det finns ndgra som girna vill att deras foretag ska véixa och utvidgas samt att de
ska bli effektivare genom kompetenshdjning. Kvinnorna vill de ocksé att anstéllda &r mer
delaktiga i diskussioner samt medverkar till utvecklingen 1 foretaget for att de tillsammans ska
kunna uppné foretagsvisioner och mal.

Flertalet av kvinnorna séger att det &r viktigt att det finns en ekonomisk tanke, béarighet
samt balans 1 foretagen samtidigt som att det ar viktigt att inte glomma verksamhetens
grundtanke. Samtidigt som kvinnorna medger att de ofta planerar kortsiktigt maste de dven
planera l&ngsiktiga mél s& det gynnar foretagets fortsétta konkurrens pad marknaden.

Manga kvinnor medger att de idag inte har svarigheter med att ta betalt medan det
déremot fanns svérigheter med detta under foretagsuppstarten. Idag ar de tryggare i sin roll
som foretagare och virderar sin kompetens pa ett mer sanningsenligt sitt 4n ndr de startat sina
foretag. Samtidigt dr det idag svarare att gora ekonomisk vinning och dka tillvéxten 1 foretaget
pga. det tuffare existerande foretagsklimatet. Kvinnorna namner att det géller att ha is i magen
nir det gar simre samtidigt som det krivs flexibilitet och fordndringar.

Kvinnorna har ndgon gang upplevt att den édldre generationen foretagande méan haft en
negativ attityd gentemot dem. Men de pépekar att médnnen i1 dessa ldgen underskattat deras
forhandlingsforméga och kapacitet pga. forutfattade meningar om kvinnor. Samtidigt som

dessa mén agerat negativt gentemot dem kan oftast dessa man séga vad de tycker rakt ut.
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Kvinnor i mansdominerade branscher har ofta upplevt att de blir mer respekterade och far mer
uppmaérksamhet &n minnen av den orsaken att de ar kvinnor.

Négot som flertalet av kvinnorna beréttar dr att alla mén inte behandlar dem nedlatande,
det finns ocksa manga som uppmuntrar dem i deras foretagande. En bild av att det sker en
positiv langsam fordndring mot att kvinnor behandlas pa lika villkor som mén formedlar
overviagande delen av kvinnorna.

Andra kvinnliga foretagare anvénder oftare ojusta metoder 4n mén, upplever manga
kvinnor. Samtidigt anses kvinnor vara mer vidsynta och se helheten bade i1 foretagsamheten
och 1 privatlivet. Det finns ocksa en uppfattning om att kvinnor inte behdver hivda sig och
bevisa sin kompetens for andra kvinnor, oavsett alder, pa samma sitt som de maste géra med
dldre méan.

Kvinnorna beréttar att deras arbete med sina foretag dr underhéllande och en meningsfull
forsorjningssysselséttning, som de &r stolta 6ver. Kvinnorna ser foretaget som sitt livsverk,
vilket ger dem en sorts livskvalitet pga. mangsidigheten som finns i arbetet.

Aven om 6vervigande delen av kvinnorna upplever att foretaget ir betydelsefullt i det
ndmnda ovan, dr de 6verens om att foretaget inte dr det viktigast for dem. Kvinnornas familj
ar mycket mer vardefull for dem. Om kvinnornas foretag skulle utvecklas negativt skulle de
avsluta eller silja foretaget for att skona familjen av den orsaken att de inte vill riskera sin
eller familjens hilsa.

Fritid

Kvinnorna har langre arbetsdagar som foretagare dn nér de var anstillda, nagot de inte
upplever betungande eftersom foretagandet upplevs som en meningsfull sysselséttning. Pa
samma gang &r foretaget en sysselsdttning som paverkar kvinnornas ledighet pga. att denna
tid ofta anpassas efter foretagets arbetsbelastning.

Det rader delade meningar om det finns en tydlig grins mellan foretaget och kvinnornas
privatliv eller om dessa sammanvavs. For en del kvinnor dr de sammanvévda vilket i
allménhet leder till i att kvinnornas fritid anpassas efter foretagets situation. Perioder med
mycket stor arbetsbelastning medfor att de inte hinner vara sa sociala som de vill. Samtidigt
kan de under lugnare perioder vara mer lediga om de vill.

Kvinnorna anser att de pa fritiden far tid till att tinka pa foretaget. Det dr d& konstruktiva
idéer skapas, eftersom de behdver distans till foretaget for att utveckla nya tankar och idéer.

Négra kvinnor virnar om sin ledighet, vilket har gjort att de har faststéllda arbetstider.
Hos dem finns en tydlig grins mellan foretag och privatliv vilket leder till att de kopplar bort

merparten av tankarna om foretaget pa fritiden och vise versa.
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For en del kvinnor har foretagandet mojliggjort att kvinnorna varit tillgéngliga for sina
barn och under perioder kunnat arbeta mindre f6r barnens situation. Under uppstartséren har
de dock gérna haft mer tid till barnen dn de hade, de anser att de missat delar av barnens
uppvixt. Samtidigt ser de idag att barnen inte tagit skada.

Idag nér kvinnornas foretag ar erkdnda pa marknaden oroar de inte sig s mycket sdsom
de gjorde 1 uppstarten. De har mer rutin och kunskap om att vara foretagare och dess villkor,
vilket gor att de inte oroar sig for foretaget pa ledigheten. Flertalet anser sig ocksa vara mer
stresstaliga idag &n vid uppstarten, vilket gor att de klarar av de olika pafrestningar som
standigt uppkommer med foretagandet.

Kvinnor med kontor hemma eller i dess anslutning upplever oftare att de stors pa sin
lediga tid av att telefonen ringer eller klienter kommer oplanerat. De dr forst nir de reser bort
fran hemmet som de kan kdnna sig lediga och kan koppla av fran foretagandet. For de dvriga
kvinnorna géller det ocksd att inte forsoka boka upp sig. Ménga kvinnor aker till sitt fritidshus
eller sin stuga for att fa avstand till sitt foretagande.

Slutsummering av resultat
e Kvinnorna har i 6verlag viaxt upp i en hemmiljé dir de har fatt uppmuntran och stéd
frén fordldrarna, speciellt fadern, att studera vidare samt att de har omgetts av personer
som drivit foretag eller haft ledarbefattningar.

e Det finns en uppbackning frn kvinnornas ndrmaste omgivning. Ansvarsfordelningen

géllande hushallsarbete samt barn ar oftast uppdelat mellan dem och deras partners.

e Overviigande andelen av kvinnorna ingér i olika typer av samverkansformer.

e For att lyckas som foretagare krdvs en inre tro pa sig sjilv och sin verksamhet,

flexibilitet, kreativitet, mottaglighet for omgivningens skiftande krav.

e Manga av kvinnorna har inga svarigheter med att ta betalt idag eftersom de &r trygga i

sin roll som foretagare och virderar sin kompetens hogt.

e En bild av att det sker en positiv langsam forédndring mot att kvinnor behandlas pé lika

villkor som mén formedlar 6vervigande delen av kvinnorna.

e Det radder delade meningar om det finns en tydlig grins mellan foretaget och

kvinnornas privatliv eller om dessa sammanvavs beroende pd hur strukturerat

kvinnorna planerat sin verksambhet.
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Diskussion
Resultatdiskussion

Det framkommer i sa gott som alla intervjuer att kvinnorna vixt upp i en studie- och
foretagsvinlig miljo. Uppviaxtmiljon har oftast varit av den art att det funnits mycket stdd och
uppmuntran till sjélvstdndighet fran fordldrarna, ofta fadern, till att studera vidare liksom att
forédldrarna trott pa sitt barns olika formagor, vilket d&ven konstaterats i andra studier (Hisrich,
1990; Ndsman, 2000). Dessa forutséttningar i kvinnornas uppvéaxt tordes pa olika sitt ha givit
dem trygghet och god sjédlvkénsla som paverkat deras utbildnings- och yrkesval och i sin tur
har dessa explicita och implicita influenser berdrt kvinnornas generella syn om sig sjilva.
Kvinnornas utbildningsnivé som ofta dr hog, hogskoleniva, har gjorts utifran kvinnornas
individuella intressen. Tidigare undersokningar om att kvinnliga foretagare med
hogskoleutbildning oftare har en god lonsambhet i sina foretag, verkar dven stimmer i denna
studie (bl.a. Biinger, 2003; Gonds, et al., 1999; Gotebo Johannesson, 2001).

De flesta kvinnorna lever i parrelationer med barn, vilket de inte upplevt har en negativ
inverkan pa deras foretag och foretagande. Samtidigt lyfter 6vervigande delen av dem fram
att for att lyckas i bade familj och foretag ar stodet fran deras partner savél som andra néra
viktiga personer i deras omgivning betydelsefullt, ndgot som andra studier (Hisrich, 1990;
Nésman, 2000; Sperber et al., 1997) ocksa konstaterat eftersom detta stod paverkar
kvinnornas syn pa sig sjdlva och framtida val. Denna framgangsbalans har ocksa for ménga
kvinnor méjliggjorts pga. att de har delat arbetsfordelning och ansvar géllande barn och hem
samt att de under perioder anpassat sitt foretagsarbete efter sina barns behov.

Detta skulle kunna tyda att méns syn pa en jamlik arbetsfordelning i hemmet dven borjar
forverkligas 1 praktiken, vilket &ven andra studier kunnat dra slutsatser om (Gonis et al.,
1999; Sperber et al., 1997; Biernat & Wortman, 1991). Detta kan dn en gang bekrifta att det
héller pa att ske en forédndring om vérderingar och synen pé konsrollerna i hemmet, vilket
mojliggor att fler kvinnor kan starta och driva foretag i storre utstrickning dvs. medverka pa
arbetsmarknaden (Biernat & Wortman, 1991).

Det finns méinga olika komplexa motiv till att kvinnorna viéljer att starta foretag (Gtebo
Johannesson, 2001; Sundin & Holmquist 1989) men i denna studie framholls speciellt deras
intresse for branschen samt verksamhetsomradet. Det kunde éven konstateras att kvinnorna
hade en strdvan att fa ett samspel mellan familj och arbete, en vilja att sjdlv bestimma och
kontrollera sitt liv och nyttja sin kompetens for att hitta battre l0sningar och nya strukturer i
befintliga tjdnster, system och verksamheter. Det kan uppfattas som kvinnorna foéréndrat en

otillfredsstéllande situation och position i samhéllsstrukturen med att trdda in i foretagandet,
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dér deras individuella personliga forutsittningar och egenskaper i hogre grad nyttjas och
kommer till sin ritt. Det dr for dessa kvinnor som s& manga andra, att foretagandet mo;jliggor
ett engagemang i ndgot som de tror pa och har intresse for (Gotebo Johannesson, 2001).

Vid foretagsuppbyggnaden upplevde manga kvinnor att de arbetat mycket och pressat sig
over sin formaga av den orsaken att det var svart att sitta grénser, eftersom de tog de uppdrag
som erbjods for att skapa sig en plats pa foretagsmarknaden. Samtidigt kan det konstateras att
detta under &rens lopp har fordndrats for studiens deltagare genom att de har mer
sjdlvdisciplin, planering och rutiner. Under uppstartsaren inforskaffades dven viktiga
erfarenheter, kunskaper och kontakter som mojliggjort att deras foretag utvecklats och att de
idag kan livnéra sig pa sitt foretag.

Att vara foretagare blir for kvinnorna ett sitt att kunna utvecklas och sjalvforverkligas.
Det ér bl.a. genom foretagandet som de tillfredstiller en inre strivan att skapa mening med ett
tillfredstdllande privatliv och pa en gang inneha friheten att bestimma och planera, skapa nya
koncept, fa utlopp for sin kreativitet, utveckla och arbeta i foretaget med sadant som de har ett
intresse for. Deras agerande kan tolkas dverensstimma med deras sjdlvbild. En sjdlvbild som
innefattar en individuell inre strdvan mot frihet, en stor dos av kreativitet, disciplin och
sjdlvbestimmande som skapar riktning for deras individuella och deras foretags utveckling.
Deras goda tilltro till sig sjdlva samt sina idéer, handlingar och beslut, kan tolkas ha effekt
gillande den framgéngsrika riktning som deras foretag drivs at. Detta framkommer bade i
intervjusvaren samt i svaren frin tidigare enkét (Friberg & Rosenqvist, 2002; Pervin, 2000).
Samtidigt 4r det viktigt att pdpeka att det finns omvérldsfaktorer som &ven inverkar pa
kvinnornas foretagsutveckling.

I intervjun framkom det ocksé att kvinnornas samverkansformer innefattar en
méngfasetterad blandning, framforallt ett kunskapsutbyte foretagare emellan, skapandet av
kontakter sédvil som en Omsesidig bekréftelse i relationen, nagot som tidigare studier indikerat
(Biinger, 2003; Gotebo Johannesson, 2001; Ndsman, 1997, 2000). I samverkan med andra,
mojliggdrs dven att kvinnorna utvecklar en vidare syn pa lonsamhet och foretagsamhet, vilket
kan tolkas stodja dem i deras framgéng som foretagare. Detta stimmer vél 6verens med
tidigare undersokningar som visar att kvinnor som samverkar med andra ocksé ofta har t.ex.
en omsattningsniva och en mer optimistisk framtidstro dn de icke samverkande foretagarna
(Biinger, 2003). Vad som framforallt ar sldende i1 kvinnornas resonemang ar att det inte har sa
stor betydelse om samverkan sker med mén eller kvinnor, bara personerna dr inspirerande och

kreativa samtidigt som de medger att kvinnliga néitverk ibland kan vara viktiga pga. att
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kvinnorna léttare kan relatera till kvinnors totala livssituation, vilket andra studier dven
pavisat (Gotebo Johannesson, 2001).

Aven om kvinnorna nimner att de ir daliga marknadsforare eller inte alls marknadsfor sig
och foretaget, dr det bl.a. i samverkan med andra som detta sker, ocksad om kvinnorna sjélva
inte verkar vara medvetna om det. En anledning till denna uteblivna medvetenhet kan vara
orsakad av att de oftast anvénder sig av en ostrukturerad indirekt och ”mun- mot- mun”
marknadsforingsteknik (Gotebo Johannesson, 2001).

En skillnad framkom mellan kvinnor med fler &n &tta anstédllda och de med férre, pa si
sitt att det finns en mer tydlig och utpriaglad organisationsstruktur med verksamhetsomraden,
avdelningar savél som uttalade ansvars- och arbetsomraden 1 de storre foretagen. Det finns
dven en mer tydlig uppfattning om att administration och anstéllda ar fascinerande
arbetsomrdden i de forstndmnda foretagen. Detta uttalade intresse finns inte i de mindre
foretagen utan hir skulle kvinnorna gérna slippa administration samt personalansvar av den
anledningen att de upplevs som frimmande omraden och inte anledningen till att dessa
kvinnor startat sina foretag. Ur ett backspegelsperspektiv skulle man kunna tolka att de storre
foretagen kan ses som tillvaxtforetag med en storre potential att lyckas eftersom de varit mer
positiva till nya arbetsuppgifter. De mindre foretagen kan ses som levebrodsforetag som inte
utvecklats pa samma sitt eftersom foretagarna inte forestillt sig att foretaget skulle véxa och
utvecklas samt anstédlla medarbetare (Gotebo Johannesson, 2001; Johannisson & Lindmark,
1996)

Att driva foretag med anstéllda innebir olika roller som &r inspirerande men ibland
krangliga och kriavande for kvinnorna, vilket ofta leder till att ménga tonar ner ledarrollen
gentemot anstdllda. Anstédllda innebér dven ett stort ansvar bade socialt och ekonomiskt men
samtidigt en forutséttning for att kvinnornas foretag ska existera och utvecklas. Detta dr ndgot
som de 1 smaforetagen i hogre grad @n i medelstora foretagen upplever som tidsméssigt
kravande samt socialt pafrestande, och nadgot som de girna sluppit om de fatt mojligheten.
Dessa kvinnor ndmnde att det tog for mycket tid frén deras egentliga intresse med foretaget
dvs. foretagsverksamheten 1 sig.

Samtidigt medger alla kvinnor med anstéllda att ritt medarbetare som &r sjdlvgaende,
ansvarsfulla, samarbetsvilliga, kreativa och flexibla och samtidigt har en trygg anstéllning
kravs for att resultera i ett bra klimat med utveckling och 6kad tillvixt i foretaget (Hisrich,
1990; Gotebo Johannesson, 2001). Anstélldas delaktighet 1 beslut och fordndringar som
paverkar bade anstilldas och foretagets situation anser kvinnorna dven ir betydelsefullt for att

inte bli motarbetade. Aven om det framkommer att kvinnorna delegerat uppgifter och ansvar
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till anstdllda medger ménga att det &r svart att [dmna ifran sig dessa bitar samtidigt som de ar
medvetna om att de genom detta far en mer effektiv verksamhet med kortare beslutsvégar.

De framhéller dven att anstéllda dr en stor kostnad och anstrdngande vid nedgangar, men
att det dr viktigt att de anstédllda &nda far uppmuntran, vilbetdnkta 16ner och ibland bonus,
som ett bevis pa att deras arbete uppskattas och att det dr 16nt att anstranga sig. Vid
ekonomiska nedgéngar anvinder manga av kvinnorna strategin att antingen ta ut minimal
egen 16n eller utdka sin egen arbetsbelastning for att inbringa mer inkomst 1 hinseende for att
kunna behalla sina anstéillda, dvs. betala ut 16n osv.

Kvinnor utan anstillda skulle garna rekrytera personal av olika skél sdsom for att utvidga
sin verksamhet, {4 stod och kunna diskutera l6sningar osv. Anledningen till att det inte sker
beror pa de ekonomiska konsekvenser, lagar och ansvar de skulle & gentemot de anstéllda.
Genom att anstilla far foretagandet en helt annan karaktér dn dessa kvinnors
foretagsambition. De uppger ocksa att de gérna arbetar bést sjélva och att de slipper ansvara
for nagon annan. En ekonomisk vinning anser de inte som sjilvklart med anstdllda utan
samarbetar istdllet med andra foretagare i olika projekt och samverkansformer.

Samtidigt uppgav de att anstilla personal innebédr mer administrativt arbete, anpassning
och kréver ett storre regelbundet underlag av uppdrag, vilket deras branscher inte innefattar.
De arbetar i branscher med djupa upp — nedgangar, vilket gor att det skulle bli svart for dem
att ordna arbete till medarbetare under ldngre perioder.

Kvinnorna uppger att ansvaret att vara foretagare &r stort och ibland kan upplevas som
ensamt dven om de tar hjélp av familjemedlemmar, kollegor och anstillda vilket upplevs som
betydelsefullt. Detta har dven konstaterats i andra studier (bl.a. Hisrich, 1990). Denna
ensamhet upplever kvinnorna bl.a. nir de ska besluta om nér och hur de ska ta tag i problem,
tdnja granserna och ha is 1 magen nér det gér sdmre.

Att vara foretagare innebér en paradoxal frihet. Alla kvinnor ndmner att det dr viktigt med
frihet. Kvinnorna framhaéller att de inte kan nyttja friheten som de alltid vill eftersom
arbetsbordan styrs 1 stor omfattning av marknads- och konjunktursvangningar. Samtidigt
berittar de att den inre frihetskédnslan dr viktig, néstan viktigare dn att kunna nyttja friheten.

Hinder med foretagandet som framkommer é&r att kvinnorna ibland kénner att de &r
missuppfattade och undervirderas av radande regelverk, olika myndigheter och av samhillet
pga. att de dr foretagare. Detta dr vanliga argument for foretagare, vilket dven ses 1 Biingers
studie (2003). Det finns dven en skepticism mot samhéllets trygghetsnat for foretagare, vilket
gor att de forsoker bygga upp en framtida trygghet i sina individuella kompetenser och

mojligheter i foretaget. Samtidigt kan det tolkas som om dessa hinder dnda gar att dvervinna
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eftersom deras ambition med att driva foretag ar starkare. Lonsamhet, en ekonomisk tanke,
barighet samt balans i foretagen anser kvinnorna ér viktiga faktorer. De dr noga med att
ekonomin skots ordentlig oavsett om de gor det sjdlva eller lejer ndgon bokforingsfirma. En
fungerande ekonomi i foretaget dr ndgot som kvinnorna framhaller som viktigt, eftersom det
avgor foretagets och deras egen existens samtidigt som det inte dr den viktigaste drivande
faktorn med foretagandet. En god ekonomi kan istéllet tydas som ett resultat av kvinnornas
ambition att fordndra och expandera foretaget (Biinger, 2003).

Att ta betalt &r ndgot som kvinnorna framhéller att de &r bra p4, liksom viss tidigare
forskning indikerat (Biinger, 2003). Kvinnorna kommenterar att de tidigare var simre pa detta
pga. bristfillig erfarenhet att prissitta sig sjélva, sina tjéanster och produkter, men i och med att
kvinnorna idag kénner sig trygga i foretagsrollen och de dtagande som innefattas, har de oftast
inga svarigheter med att ta betalt. Kostnaderna baseras pa faktiska kostnader oavsett om de ér
hoga eller laga poédngterar kvinnorna, vilket kan tolkas som att de réttvist virderar sin
kompetens och sitt foretags vérde. Detta paverkar i forldngningen kvinnornas mojligheter att
oka tillvixten, dvs. forverkligandet av foretagsmal och visioner sédvil som den egen framtida
ekonomiska tryggheten (Biinger, 2003).

Det framkommer samtidigt att det dr svart att géra en ekonomisk vinning pga. det hirdare
foretagsklimatet som finns idag. Kvinnorna nimner att det géller att ha is i magen nir det gar
samre samtidigt som det krévs flexibilitet och fordndringar. Detta kan tolkas som om
kvinnorna anvénder sig av en paradoxal strategi 1 dessa situationer som béade innefattar
risktagande sdvil som forsiktighet, vilket &r en vanlig foretagsstrategi enligt tidigare studier
(Biinger, 2003; Hisrich, 1990).

Forvantningar som kvinnorna har haft gillande foretagets framtid 4r méngskiftande.
Kvinnorna i denna studie liksom dven kvinnor i andra studier pavisat (Gétebo Johannesson,
2001), har ofta inte haft en klar bild 6ver hur foretaget skulle utvecklas utan de har létit sina
foretag vixa i den takt som efterfragan mdjliggjort.

Overvigande delen av kvinnorna har inda haft/har en positiv framtidsvision géllande sina
forutséttningar och utvecklingsmojligheter med verksamheten. Det kan konstateras att
kvinnornas tycks se en mdjlighet att bli &nnu mer effektiva i sitt arbete som i sin tur kan leda
till en storre konkurrenskraft p4 marknaden och tillvixtokning i foretaget. Denna studie,
liksom tidigare undersokningar (Biinger, 2003) visar att kvinnornas personliga ambition kan
tolkas inverka pa foretaget utvecklingsmojligheter.

De flesta kvinnorna anser ocksa att det finns en bransch- och foretagsinriktnings-

hierarkisering diar médnnen oftare besitter hogre och fler foretagsstatuspositioner dn kvinnorna,
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vilket kan tolkas bidra till en fortsatt konssegregering i foretagsvérlden, en véarld som ofta
relateras till det som traditionellt ses som maskulint (Ndsman, 2000; Sundin & Holmquist,
2002). Med hénsyn till kvinnors status- och minoritetsstdllning samt plats 1
inriktningshierarkin i foretagsbranscherna, skulle det da tolkas vara en faktor som antas ldgga
hinder i vigen for kvinnors mojligheter till framgangsrikt foretagande med 6kad tillvixt. Men
det kan konstateras att kvinnorna 1 denna studie 6verkommit dessa hinder eftersom alla
innehar tillvaxtforetag 1 antingen traditionellt manliga eller kvinnliga branscher. Det kan
tolkas som kombinationen mellan kvinnornas foretagsambition och personliga egenskaper
sasom god sjdlvkénsla, envishet och malmedvetenhet, liksom andra studier pévisar (bl.a.
Baron, 1999; Falk Backenhof & Rosenberg Petterson, 2002) dr betydelsefulla for att lyckas
som foretagare oavsett foretagarens kon.

Pa samma gang har atskilliga kvinnor upplevt att den dldre generationen foretagande mén
ndgon gang haft en negativ Oversittarattityd gentemot dem. Det har uppdagats att de inte tagits
pa allvar och underskattats vad géller formagor och kapacitet, vilket gjort att kvinnorna varit
tvungna att bevisa sin kompetens och fatt arbeta for att fa rittvisande respekt, nagot som
andra undersokningar dven redovisat (G6tebo Johannesson, 2001) Upplevelserna kan tolkas
som ett resultat av bdde den kontext foretaget befinner sig i och de traditionella kdnsrollerna
som finns i vart samhélle. Som tidigare ndmnts forknippas foretagande oftast med manliga
varden. Det kan tolkas som om de éldre foretagande mannen har utifran det historiskt
konstruerat och systematiskt monster av relationer mellan kvinnor och mén som rider, samt
kulturella forestéllningar om detta monster, socialiserats in i en traditionell manlig
stereotypisk konsroll. Deras virderingar som de troligtvis upplever som naturliga blir
explicita och kan askédliggdras 1 motet med kvinnliga foretagare (Hirdman, 1988; Kanter,
1977).

Aven om de flesta upplever att det borjar ske en forindring i samhillet och att det dven
finns mer jamlikhetsténkande hos yngre mén och kvinnor én dldre sé sker fordndringen
langsamt. Detta torde bero pa den tradition som finns i1 vart land géllande det sa kallade
konsmaktsystemet (Hirdman, 1988).

Att ett fatal kvinnor upplevt att de blivit mer respekterade av mén visades ske i
traditionellt mansdominerade branscher. Den positiva uppmirksamheten kan tyda pa att
kvinnorna dr unika och skiljer sig frdn miangden. Kanters teori om antalets betydelse kan vara
behjilplig for en okad forstaelse gillande detta om man likstiller organisation med
foretagsbransch. Kvinnorna kan i sé fall betraktas som tokens” som dr synliga och fir mer

uppméirksamhet dn majoriteten dvs. ménnen. For att bli accepterad av manliga foretagare ar
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det t.ex. samtidigt viktigt att inte visa sig for lojal mot andra kvinnor vilket kan forklara den
upplevelse som beskrivits med att det finns avund och att kvinnor férsoker hindra varandra
fran att utvecklas och lyckas, dvs. en form av lojalitetstest (Kanter, 1977). Samtidigt finns det
en uppfattning om att kvinnor inte behover forsvara sin foretagsposition eller Overbevisa sin
kompetens for kvinnor och for yngre mén i jamforelse med de dldre. De upplevda
skillnaderna kan dven tolkas bero pa generationsférandringar samt att kvinnorna verkar 1 olika
branscher, dér det rader olika grader av under- och dverordning av kon (Sundin & Holmquist,
1998).

Kvinnornas foretag ar deras livsverk, som ger livskvalitet och stolthet, en del av deras
identitet men samtidigt ett arbete som ger dem 16n. Aven om foretaget ir betydelsefullt ér
kvinnorna §verens om att familj och fritid &r mycket mer virdefulla for dem. De séger att de
skulle sldppa foretaget om familjesituationen skulle krdva det. De poéngterar att foretaget
betyder en hel del for dem men inte sa pass mycket att de skulle riskera sin egen hilsa eller
sin familj. Aven i denna studie liksom i tidigare undersékningar har redovisats att foretagande
kvinnor i hog utstrackning upplever att deras livssituation fungerar béttre nar de ar
foretagsledare dn anstillda pga. flexibla arbetstider och att de kan stanna hemma under
utvalda delar av arbetstiden (Bernstrom, 1993; Holmquist & Sundin, 2002).

Det finns skilda meningar om grénsdragning mellan kvinnornas foretag och fritid. Négra
har organiserat sina dagar pa ett sadant sétt att deras fritid anpassas efter foretagets situation
och arbetsbelastning, vilket gor att deras privatliv i princip gér ihop med deras foretag.
Samtidigt medger dessa kvinnor att de oftast 4r mer lediga under lugnare perioder. Sedan
finns det kvinnor som forsoker planera sitt arbete i foretaget pa ett sdtt som mojliggor att det
finns en struktur, disciplin och bestdmda tider med ledigheter. For de sistndmnda kvinnorna
innebdr det att de kopplar bort merparten av tankarna om foretaget pé fritiden och vise versa
(Gotebo Johannesson, 2001).

Fritiden nyttjas ocksa av méanga kvinnor till att tinka och skapa nya idéer, strukturera upp
nya l6sningar gillande deras foretag. I dessa fall blir gransen mellan foretag och fritid luddig
men upplevs inte som negativ, utan tvirtom, eftersom kvinnorna sparar tid genom detta
arbetssitt.

De kvinnor som har kontoret i hemmet eller i anslutning till hemmet upplever att de stors
pa sin lediga tid av att telefonen ringer eller klienter kommer oplanerat. Kvinnorna kan bli
paminda om sitt foretag nér telefonen ringer, t.ex. en forséljare eller nér klienter forsdker na
dem pa helger osv. Ett sitt for kvinnorna att fa ordentlig distans fran sitt foretag &r att resa

bort. Fritidshus eller stuga pa annan ort verkar vara en utvig eller att bo pa annan ort dn den
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dér foretaget verkar. Det handlar oftast om kvinnor som har foretagets kontor i anslutning till
bostaden.
Metoddiskussion

Mainniskor dr komplexa och uppfattar verkligheten pé olika sétt. Med de anvénda
explorativa fenomenologiska metodologiska utgdngspunkter som anvints fick man
mojligheten att tranga ner pd djupet for att fanga kvinnornas upplevelser angaende det
studerade fenomenet. Intervjupersonerna kunde pa sa sitt fa ett stort utrymme att uttrycka sig
med egna ord och utgd frin sina egna erfarenheter och tolkningar angéende det studerade
omradet, vilket har resulterat i ett djup och en stor variation av uppfattningar. Samtidigt ar det
viktigt att pdpeka att en del av frdgorna 1 intervjun var tillbakablickande, t.ex. frdgor om
uppvixtforhdllanden, foretagsuppstart, vilket kan ha resulterat 1 att kvinnorna gjort
omtolkningar i sina utsagor av sina tidigare erfarenheter och beskrivningar.

Som intervjuare kan det ibland &ven vara svart att, som metodiken foresprékar, inta en
objektiv hallning gentemot den intervjuade, eftersom man har tidigare upplevelser om
foretagande kvinnor, dvs. forutfattade meningar och kunskaper om det studerade fenomenet. I
dessa ldgen har den anvénda intervjuplanen som koncentrerats till vissa teman och omfattat
forslag till fragor underldttat for mig som intervjuare att halla en s& objektiv hallning som
mojlig. Samtidigt ar det viktigt att papeka att detta kan ha paverkat det fokus som jag som
intervjuare och forskare lagt 1 bl.a. intervjusituationen samt i det efterféljande mycket
tidsomfattande analysarbetet.

Aven om de intervjuade kvinnorna delade ménga upplevelser och erfarenheter samt
belyste jamforliga problemomraden, dvs. en informationsmittnad kunde uppnas, ar det viktigt
att vara medveten om risken att generalisera resultaten till foretagande kvinnor i allménhet. |
metodavsnittet ndimndes det att intervjudeltagarna harror fran tidigare enkitstudie, dér
urvalskriterierna mestadels grundats pa ekonomiska kriterier. Alla 15 deltagare ar kvinnor
med aktiebolag bor stillas i relation till att idag utgors 3 av 10 foretagare av kvinnliga
foretagare. Andra kriterier dr ocksé att kvinnornas foretag &r tillvaxtforetag och drivs 1 Skane
lan. Det dr dven viktigt att vara medveten om att det ocksa kan finnas en variation i
upplevelser och erfarenheter hos kvinnor i bl.a. olika foretagsbranscher samt
foretagsstorlekar, pa grund av olika forutsattningar och krav.

Konklusion
Resultat och slutsatserna av denna studie kan sammanfattas i féljande punkter.
e Vad som kommer fram 1 studien &r att betydelsen av att vara kvinna och foretagare

skiljer sig at mellan kvinnorna bl.a. beroende pa personliga egenskaper, bransch,
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foretagsstorlek. Darfor ar det viktigt att forsoka belysa resultaten sa att de avspeglar ett
komplext samspel mellan individen och hennes situation som foretagare, i hemmet
och 1 en speciell historiskt kontext.

Kvinnorna ger en generellt positiv bild av deras upplevelse gillande bade
foretagsamhet och privatliv. Nagra faktorer som i stor utstrickning paverkar
kvinnornas foretagsframgéng tycks vara det stod som kvinnorna far fran personer i sin
ndrmiljo. Familjen ses inte som ndgot hinder men det krédvs att den anpassas efter
foretagets villkor.

Vad som framkommer é&r att kvinnorna har en stor ambition och optimism géllande
sina foretags utveckling. Pa samma gang kan man urskilja en hog flexibilitet och
anpassning till olika krav och fordndringar som inverkar pa kvinnornas foretagande.
Kvinnornas personliga egenskaper som framlagts adr hog sjdlvkénsla, sjdlvstindighet,
envishet och kreativitet.

Det rddande konsmaktssystemet i foretagsvirlden dr ndgot som héller pa att fordndras

1 takt med generationsforandringar.
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Appendix A

Undersokningsdeltagare enkitstudie HT 2002

Totalt finns det 3614 stycken AB foretag som drivs av kvinnor i Skane 1an (ALMI, 2002).
Denna undersokning har genomforts med sma eller medelstora foretag som drivs av kvinnor i
Skéne lan. Med hjdlp av ett selekteringsprograms senaste tillgéngliga uppgifter frén &r 2001,
har 378 stycken av dessa deltagit i unders6kningen. Urvalet av kvinnliga foretagare i Skéne
delades upp i tvad urvalsgrupper. De grupper som jaimfors ar kvinnor som driver vixande
foretag och kvinnor som driver icke vixande foretag. Bokslutsuppgifter om foretagen frin
2001 jamfordes sedan med uppgifter fran ar 1998. Detta for att forsidkra oss om att de dven da
kunde uppfylla de kriterier vi stdllt upp for att definiera ett vixande foretag eller ett icke
viaxande foretag som drivs av en kvinna. I var grupp kvinnor med véxande foretag utgor det

191 stycken. De icke vixande foretagen som drivs av kvinnor resulterade 1 187 stycken.

De kriterier vi valt for kvinnorna med véxande foretag, dr foljande:

e Det ska vara en kvinnlig VD, kontaktperson eller innehavare av foretaget.
e Bolaget ska vara geografiskt beldgen i Skane lén.

e Den juridiska formen ska vara aktiebolag.

e De branscher - huvudniringar de tillhor &r 15 delomrédden inom den privata sektorn.
Jordbruk, Jakt och Skogsbruk,

Fiske.

Utvinning av mineral,

Tillverkning,

El-, Gas-, Viarme- och Vattenforsorjning,

Byggverksamhet,

Parti- och Detaljhandel samt Reparation,

Hotell- och Restaurang verksambhet,

A S R A e

Transport, Magasinering och Kommunikation,

[a—
=

. Finansiell verksamhet,

—_
—_

. Fastighets- och Uthyrningsverksamhet, Foretagstjanster,
. Utbildning,

—_ =
W N

. Halso- och Sjukvérd, Social Tjénster, Veterindrverksamhet,

[
.[;

. Andra samhilleliga och personliga tjénster,
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15. Forviarvsarbete 1 hushall.

Foretagsstorleken ska vara sma eller medelstora foretag med 1-49 anstéllda.
Foretagen ska inte ha négra registrerade betalningsanméarkningar.

Bolaget ska inte ej ha ndgra dotterbolag, filialer eller ingd i ndgon svensk koncern.
Nettoomsittningen skall ligga inom intervallen 500.000-199.999.000 sek.
Rorelseresultatet skall ligga inom intervallen 1.000 sek och uppat.

Nettoomséttning ska ha fordndrats med en positiv 6kning pa 5% eller mer per &r under

perioden 1998-2001.
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Appendix B
Foretagsbransch
Bransch Antal
Finansiell verksamhet 3
Byggverksamhet

Hilso- och sjukvérd, sociala tjdnster, veterindrverksamhet
Fastighets- och uthyrningsverksamhet, Foretagstjanster
Utbildning

Andra samhélleliga och personliga tjdnster

Parti- och detaljhandel samt reparation

W= (N |W]—=D
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Appendix C

UNIVERSITET

INSTITUTIONEN FOR PSYKOLOGI

Projektbeskrivning
Hej!

Jag, Rebecca Rosenqvist, studerar vid Lunds universitet och skriver min magisteruppsats
FORETAGANDE KVINNORS FAMILJ FORETAG OCH FRITID i psykologi.

Forra hosten deltog Du i en enkdtundersdkning om kvinnors foretagande, vars syfte var att fa
en O0kad forstaelse och kunskap om de aspekter som kan utmirka och ligga till grund for
kvinnors foretagande. Detta resulterade i uppsatsen Kvinna, Foretagare, Framgangsrik?. Vid
deltagandet meddelade Du dven ett intresse for att delta vid en senare uppfoljning. Under
denna host kommer jag att forsoka fa en dnnu djupare forstaelse om kvinnors foretagande dn
de resultat vi fick hosten 2002.

Tillvdgagangssittet jag tinker anvinda mig av dr intervju med 6ppna fragor. Jag har darfor
valt att kontakta Er kvinnor som driver foretag och som visat intresse for att delta vid
uppfoljningen av uppsatsen: Kvinna, Foretagare, Framgdngsrik?. Intervjun berdknas omfatta
1-2 timmar och kommer att utforas i Er naturliga arbetsmiljo under v 40-45 efter
overenskommelse. Tiden &r nddvandig for att nd den informationsméttnad som behovs for en
djupare forstéelse och mojlighet till bearbetning av materialet.

Resultaten av intervjuerna kommer att ssmmanstillas i uppsatsen: FORETAGANDE
KVINNORS FAMILJ FORETAG OCH FRITID. 1 uppsatsen kommer generella monster att
synliggdras. Citat som kommer att anviandas for att tydliggora bakomliggande trender
kommer att avpersonifieras. Enskilda svar kommer inte att kunna utlésas. Jag vill poéngtera
att mitt arbetssétt garanterar Dig fullstindig konfidentiellitet.

Den fardiga magisteruppsatsen kommer Du att kunna ta del av under varen 2004 pé foljande
adress: http://www.socbetbib.lu.se/epubl/psy.htm

Var vénlig att skicka tillbaka ett e-post meddelande med 3-4 6nskemél gillande dag och tid
for intervjutillfille under ndgon av veckorna 40-45. Jag kommer att skicka ett svar tillbaka
rorande inbokat intervjumote.

Med vinliga hélsningar

Rebecca Rosenqvist
0708-21 23 28
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Appendix D

Fragestéllningar till intervjupersoner

Process: Individ

Kan du beritta vem du ér, din
uppvéxt och nuvarande

situation.

Alder, uppvixtort, utbildning?

Ursprungsfamilj — mor/far — betydelsen, vem &r du mest lik till
séttet? Nagon foretagare?

Plats i syskonskaran?

Hur ser din narfamilj ut? Man — gift, féretagare, barn, antal,
alder?

Finns det andra i ndrheten som &r av betydelse?

Process: Foretag

Beritta om ditt foretag, hur,
varfor det startades,

utvecklats.

Lage?

Hur kom det till?

Val av bransch?

Nitverk - Personliga, foretags eller kvinnliga? Bredd och djup i

foretaget?

Funktion: Individ

Hur kombinerar du ditt liv i
allménhet, dvs. privatliv med

foretag?

Vad anvénder du din fritid till? Hur &r er fordelning i hemmet?
Vem skéter hem och ev. barn?

Har det gatt bra att fa ihop livets alla olika delar? Halla tankarna
om foretaget borta pé fritiden? Avkall pa privatlivet? Trénar,
kulturellt aktiv, djur?

Vad har varit svart/latt?

Funktion: Foretag

Hur &r det att vara foretagare?

Vad hade du for férvéantningar?

Har de infriats?

Vad har blivit annorlunda? Pa vilket sdtt? Slump/hért arbete
bakom?

Hur ser du pa ledarskap? Hur ar ditt? Vad betyder det? Hur ser
medarbetarskapet ut? Hur upplever de mot sig, vad betyder det?
Uppmuntrar anstillda att uppna mal?

Smaskalighet? Expansionstankar? Ekonomi? Levebrodsforetag?
Anstillda? Delegerar, uppmuntrar till kreativitet och nytidnkande,
uppstéllda mal?

Hur mycket arbetar ni mot individer eller grupper?

Nir beslut fattas tar ni hjélp av radgivare eller fattas dem av er

sjalv?

Natur: Individ
kombination med

foretag

Vad innebir det for dig att

vara foretagare?

Hur upplever du méten med andra kvinnliga foretagare, resp.
manliga?

Hur ser kvinnligt féretagande ut?

Ar du en kvinnlig foretagare?

Hur betydelsefullt ar ditt foretag for dig?
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