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Kvinna, Foretagare, Framgangsrik?

Abstract

This project has been carried out on behalf of ALMI Foretagspartner
and the regional council in south Sweden (Region Skane). Its aim has
been to look for eventual differences between, from a strict
economical criterion, growing and non-growing female entrepreneurs.
The study also investigates eventua differences between younger and
older women leading companies successfully. Data collection was
obtained with a new questionnaire created for this sole purpose. The
results showed almost no statistically significant differences between
growing and non-growing female entrepreneurs. However, quite a few
differences were found between the groups of younger and older
women. This might imply that age could explain differences between

their companies.
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Kvinna, Foretagare, Framgangsrik?

Foretag fungerar inte pa samma satt som forr i tiden. Den intensivare konkurrensen i
varldsekonomin blir en utmaning for alla som vill lyckas enligt de nya spelreglerna. Idag
forvandlas hierarkier till nétverk, anstéllda och ledare arbetar i team och sa vidare. Nér
foretagsvarlden forandras, forandras aven de egenskaper som kravs for att Overleva, vaxa och
lyckas. Att kunna anpassa sig efter forandringar & ndgot som varit relativt oviktigt under flera
decennier, men idag har det fatt en mer avgorande betydelse for foretagare. Nya utmaningar
kréaver nyatalanger.

Det finns olika sétt for ett foretag att Oka sin omséttning. Ett sétt &r att de vaxer via
forvarv, som ger en kortsiktig snabb volym, men i langden kan det skapa
samordningsproblem. Ett annat Sétt &r att skapa en sa stark marknads- och
produktionsposition att foretaget vaxer av egen kraft, utan forvéarv (Ahrens, 1995). Ett foretag
véaxer oftast beroende pa att de kan erbjuda produkter/tjanster som kan tillgodose marknadens
behov pa ett tillfredsstallande satt. Tillvaxt kan vara ett tecken pa effektivitet och
fornyel seforméaga. For att forsta ett foretags forandring och utveckling &r det viktigt att
studeratillvaxtens fordelning dver en langre tidsperiod. Dettafor att se monster i ett foretags
strukturella forandring.

K @nnetecken for vaxande foretag & bland annat att de till viss del har en annan syn pa
foretagande. Den ledning som sitter i tillvaxtforetag ser ofta pa sitt foretag med andra Ggon.
Lénsamhet & medlet for att utveckla foretaget, inte malet. De personer som &r grundarnartill
dessa foretag &r ofta personer fran andratillvaxtforetag som ser tillvaxten i sig som positivt.
Vad som aven kannetecknar tillvaxtforetagen ar att de vagar tacka ngj och fokusera pa ett
segment eller ett kundbehov. Den fokusering som kénnetecknar dessa foretag, ger i 1angden
de volymfordelar som skapar langsiktig |onsamhet. Den gor &ven att foretagen hinner
utveckla djupkunskaper och att de kan koncentrera resurserna (Ahrens, 1995). Nér det géller
tiden sa prioriteras den i vasentligt hogre grad i &n andraforetag. Pakort sikt handlar det om
korta leveranstider, hog leveranssakerhet och hig servicesnabbhet. Pa lang sikt handlar det
om att dessa foretag har en langsiktig marknads- och produktvision och driver/skapar
marknad kombinerat med en snabb produktframtagning. En grundforutséttning for snabbhet
ar kvalitet. De produkter foretagen innehar maste varatillforlitligafor att en snabb expansion
och internationalisering ska kunna forutséttas. Palang sikt maste produkterna ha en
funktionell kvalitet som skapar det som den snabba expansionen ofta bygger pa, det vill siga
aterkop och att kunderna rekommenderar andra att kdpa produkterna. Ett annat kannetecken
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ar att dessa foretag ofta & snabba med att anpassa sina prioriteringar efter marknadens
kvalitetskrav och att bygga upp sina styrkefaktorer, samtidigt som kunderna stéller alt hdgre
krav pa produkt- tids- och ekonomisk kvalitet (Ahrens, 1995).

| tidningen Dagens Industri presenteras varje & de snabbast véxande foretagen i Sverige,
vilka kallas Sveriges gaseller. Gasellerna & symboler och inspirationskéllor for andra
entreprendrer och foretagare. Det som utmérker ett Gasellforetag &r att de har minst tio
anstallda, offentliggjort minst fyra arsredovisningar, en omséttning som overstiger 10 Mkr, att
de senaste tre aren kontinuerligt har dkat omséttningen ar frén &r och under samma period
minst fordubblat sin omséttning, samt att de har ett samlat rorel seresultat for de fyra
rékenskapsaren som & positivt. Dessutom skall tillvaxten i allt vasentligt ha skett organiskt
och inte genom fusioner eller bokforingsteknik. Ett gasellforetag ska &ven ha sunda finanser
(Dagens Industri, Sveriges Gaseller, 2002). Hur manga av dessa Gasellforetag drivs av
kvinnor?

Samma fraga stélldes senare i samma tidning (Dagens Industri, 26/10 2002) av Gudrun
Engstrom, VD for Foretagarnas Riksorganisation, som vill se fler kvinnor i toppen av
Gasellféretagen. Under en Gasellkonferens i Goteborg spekulerades det om anledningar till
varfor det finns s fakvinnliga gaseller. " Kvinnor vill hakontroll, vaxer foretaget & det svart
att behalla den. Tillvaxtforetaget kréaver dessutom mycket tid, nagot som kvinnor néstan aldrig
har- vi ska ju arbeta hemma ocksa.” Detta & mdjliga forklaringar till varfor det finns safa
kvinnliga gaseller, enligt Eva Bengtsson fran Adecco, Ekonomi finansi Goteborg. ”En
kvinnlig entreprentr maste vara tre ganger sa bra och jobba tre ganger sa hart som en man for
att lyckas. Ar man dessutom av utlandsk harkomst ,som jag, blir det annu tyngre. Om
diskriminering av kvinnor och ickesvenskar kunde forsvinna skulle manga fler foretag startas
av kvinnor. Bara da kan det bli fler kvinnliga Gaseller”, tror Viktoria Sokolov egenforetagare.

De foretag som drivs av kvinnor idag tenderar att framst férekommainom traditionella
kvinnliga yrkesomraden. Kvinnliga foretagare blir | &tare accepterade inom dessa omraden
och har oftast sina erfarenheter forankrade har. Det har &ven visat sigi manga studier att det
finns en tradition av entreprentrskap dessa kvinnors familjer. Storleken pa de foéretag som
kvinnor driver &r framst sma och medelstora foretag eller smajordbruk, med fa anstéllda.
Kvinnor som driver storaforetag har oftast arvt dessa (Gonés, Plantenga & Rubery, 1999). En
fragavi stallt oss & hur kvinnors foretagande i Sverige ser ut i relation till resten av véarlden?

Svaret pa denna fraga uppenbarade sig senare i Dagens Nyheter. Déar publicerades
nyligen en artikel om den storstainternationella analys av entreprendrskap och dess betydel se

for tillvaxten som ndgonsin gjorts (Dagens Nyheter, 26/11 2002). | denna undersokning



Kvinna, Foretagare, Framgangsrik? 5

framkom att Sverige ligger i botten nar det géller nyforetagande, pa 31: a plats bland 37
undersokta lander. | de 37 landerna startar kvinnor foretag i snitt dubbelt sa oftasomii
Sverige. Vi fragar oss da vad det kan bero pa att sa fa kvinnor blir framgangsrika foretagare i
Sverige?

Institutionen for psykologi har i samarbete med UNIV A — Lunds Universitets
forskningscenter, ALMI Foretagspartner Skane samt Region Skane — naringslivsenheten givit
ossi uppdrag att utféra en undersokning i Skane 1an om kvinnors foretagande. Denna studie
kommer bland annat liggattill grund fér ett affarsutvecklingsprojekt under 2003, inom
ALMI/NUTEK rorande kvinnors foretagande. Studien gors for att fa dkade kunskaper om vad
som gor att entreprendrskapet & starkare utvecklat hos vissa foretagare jamfoért med andra,
samt vilka de bakomliggande faktorerna & som vager tungt hos de vaxande foretagen.

Kvinnors foretagande har fram tillsidag inte varit ett storre forskningsomrade i Sverige.
Detta & nagot som haller pa att forandras. Tyvarr finns det brister i den forskning som hittills
gjorts, bland annat i det representativa urval som vissa studier har. Men mycket av den
forskning som finns ger dock tillgang till indikationer om kvinnor som driver foretag. Det har
bland annat visat sig att pa grund av den vaxande arbets Gsheten, som drabbat kvinnor i
manga lander, har det skapats intresse for kvinnors foretagande (Gonas et al., 1999). Det har
aven visat sig att nér kvinnor intréder pa arbetsmarknaden méter de flera hinder sasom
finansiella, kulturella och sociala hinder. Detta ar speciellt utmérkande om de haft en langre
franvaro fran arbetsmarknaden samt en begrénsad eller obefintlig arbetslivserfarenhet. Dessa
faktorer har gjort att mojligheten att bli egenforetagare eller starta ett mindre foretag ofta &r ett
alternativ som kvinnor utnyttjar for att intréada pa arbetsmarknaden (Gonéas et al., 1999).

Vad géller var undersokning s &r var dvergripande fragestallning och vart syfte att
undersoka om det finns ngra psykol ogiska aspekter som kan forknippas med de kvinnor som
driver véxande foretag i jamforelse med de kvinnor som driver icke véxande foretag. Vi ar
aven intresserade av att undersoka om det finns skillnader mellan de yngre och adre som har
vaxande foretag gallande de psykol ogiska aspekter som vi kommer att undersoka. Detta for
att se om det finns nagra skillnader i upplevelser och uppfattningar beroende pa ader. De
aspekter vi utgdr ifran & familjeforhallande, hdsalkontroll, drivkraft, natverksstod, ledarskap
samt gavfortroende. Detta eftersom vi vet att det kan finnas skillnader i hur individer
paverkas och upplever saker. En mojlighet &r att skillnaderna éven finns mellan vara
grupperade deltagande kvinnor. Anledningen till att vi valt dessa fragestallningar ar dels vart
intresse for kvinnors foretagande samt for att vi vill fainsikt och dkade kunskaper om detta

omréde. Bristande kunskap om kvinnors foretagande och de kvinnliga foretagarna &r dven det
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en anledning till att vi narmare vill understka detta outforskade omrade. Vi hoppas sd edes att
denna studie bidrar till befintlig forskning inom omradet.

Vi vill dock poangtera att de teorier vi nérmare studerat givetvis dven ar applicerbara pa
man. Vi & ocksa medvetna om att de resultat vi far fran var enkét kan gélafor man. En stor
del av tidigare forskning &r gjord av méan och pa mén. Denna forskning har g ifrégasatts och
resultaten har utan vidare reflektion aven anvéants pa kvinnor.

De resultat vi far fran den vaxande grupp yngre och aldre kvinnor som driver foretag kan
naturligtvis ocksa fas och gélafor de yngre och adre kvinnor som driver icke- véaxande
foretag. Tyvarr har inte detta undersokts pa grund av tidbrist.

Nér vi i uppsatsen kommer att diskutera kvinnor eller kvinnligt menar vi individer med
feminin konstillhorighet. Var definition av foretagare med foretag som vaxer &r att de
uppfyller kriteriet att omsattningen ska ha 6kat med minst 5% per ar, samt att de har ett
positivt rorelseresultat pA minst 1000 sek. Nér det istéllet géller de foretagarna med icke
véaxande foretag handlar det om de foretag som har en forandring av nettoomséttningen pa 0-
4% per &r, samt ett rorel seresultat som antingen ar positivt eller negativt.

Vér undersokning bygger pa en enkét. Det finns en viss problematik forknippad med
skapandet av enkéter. Som forskare har man inte sa bra kontroll éver hur deltagarna uppfattat
fragorna och svarsalternativen. Vi & medvetna om att deltagarna kan gora sel ektiva
omtolkningar av de fragor vi stédller. For att minimera denna problematik har vi anvant en
fenomenologisk ansats vid skapandet och utformningen av véra enkéatfragor. Vi har i var
enkét exempelvis stéllt frégan; "I vilken utstréckning kanner Du Dig tillfredstélld med Ditt
privatliv?’. Det finnsinga garantier for att kvinnan som laser denna frégatolkar den pa
samma satt som vi gor. Hon kanske dessutom befinner sig i en kontext som vi inte har sa god
kannedom om. Vid skapandet av varafragor har vi anvant oss av var forforstaelse av kvinnors
fOretagande, tidigare teorier och ”common sense’. Ett fenomenol ogiskt tdnkande okar
reflektionen om hur vi utformar vara fragor; vad de betyder for oss och vad de betyder for
deltagarna som laser dem. Pa detta sétt anser vi att vi far en storre bredd i var uppsats och
majligheten att nd ovantade resultat 6kar. Genom en fenomenol ogisk ansats hoppas vi komma

narmare sanningen om vad som kan ligga bakom de kvinnor som driver véxande foretag.
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Teori

Familjeforhallande

Barns viktigaste forebilder &r i de allraflestafall derasforddrar. Forddrarnas
konsrollsmonster kommer att paverka hur barnen blir praglade av kvinnliga, manliga eller
androgyna sardrag. Konsrollsmonster representerar de uppfattningar eller varderingar man har
om hur en person bor uppfora sig darfor att hon &r flicka, eller pojke (Drake & Solberg,
1996).

Studier har visat att karriérsorienterade kvinnor tenderar att ha vél utbildade pappor
(Muhonen, 1999). Det har aven visat sig att kvinnor som har mammor som &r
forvarvsarbetande & mer inriktade pa att géra karridr och dven mer bendgna att goraicke-
traditionellayrkesval jamfort med dottrar vars mammor & hemarbetande. Det forefaller ocksa
finnas en positiv relation mellan moderns utbildningsniva och dotterns karri&rinriktning samt
val av icke-traditionellt yrke (Muhonen, 1999).

Nér det galler relationen till foraldrarna finns det indikationer pa att kvinnor som gor
karridr har haft en ndrmare relation till sinaféder an till sisnamodrar (Muhonen, 1999). Det
har &ven visat sigi understkningar att det oftafinns en viss tradition av entreprentrskap i den
familj som kvinnliga foretagare kommer ifran. De kvinnliga féretagarna har ofta en fader som
ar egenforetagare (Muhonen, 1999; Gonés et al., 1999).

Ett flertal studier har visat att det finns en mgjoritet forstfédda, inklusive enda barn, bland
dem som &r prestationsorienterade (Muhonen, 1999). Det bor dock papekas att det dven finns
studier som inte bekréaftat detta monster. Inom utvecklingspsykologin antas att forstfodda
behandlas pa ett annorlunda sétt an sina yngre syskon och att detta kan ledatill att placeringen
i syskonskaran far betydelse for hur prestationsorienterad eller framgangsrik en individ blir.
De ddsta barnen far en mer stimulerande miljo eftersom de far sina foraldrars odelade
uppmérksamhet och tillgivenhet. Detta gor att barnet kan understka sin omgivning och uppna
storre gavstandighet medan han/hon fortfarande befinner sig i en trygg milj6. Foréldrarna
kan ocksa uppmuntra sin forstfodda till att prestera mer eftersom de har storre forvantningar
och behandlar sin forstfodda mer som en vuxen. Aven om placeringen i syskonskaran ar ett
intressant fenomen, har resultaten varit blandade angaende dess betydelse. Det kan vara
positivt att vara forstfodd, men betydel sen dérav kan variera beroende pa familjens storlek,
kultur, etniska tillhorighet med mera (Muhonen, 1999).
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Nér det galler familjesituationen har det visat sig att de flesta av kvinnorna som driver
foretag inte upplever att deras familj utgor nagot hinder for de ska bli nyforetagare. Istéllet
anser manga foretagskvinnor att de |&ttare kan kombinera familj och arbete nér de har eget
foretag. Detta pa grund av att de upplever att de kan vara mer flexibla nar det géller deras
arbetstider. Mgjligheten med att arbeta hemma vid behov upplevs ocksa som storre av
foretagskvinnor (Gonés et al., 1999).

| en undersokning gjord av T.C. Pape (Drake & Solberg, 1996) rérande mans och
kvinnorstillgang till tre "friheter" vilka &r; att kunna paverka nar man borjar arbeta, méjlighet
att ta ut 6vertid som kompensationsledighet eller kortare dvertid samt mojlighet att skjuta upp
arbetet utan att det far [6neméassiga eller andra konsekvenser. | studien visade det sig att en
viktig faktor for att yrkesaktiva ska kunna kombinera karridr och ett "braliv for 6vrigt” var att
kvinnor och mén har méjlighet att anpassa arbetstider efter egna behov. T.C. Pape kunde dven
dra slutsatsen att de individer som var resursstarka klarade sig bast. Det vill séga de individer
som har storst tillgang till de tre undersokta formanerna. De individer som besitter en hog
position hade stérst mojlighet att paverka friheten (Drake & Solberg, 1996). Resultaten i
denna studie visade ocksa att de forhdllanden i arbetsmiljén som studerades oftast var till
fordel for mannen. Det fanns stora skillnader mellan olika branscher rérande ovanstaende.

Om kvinnor har en partner, sa & deras installning viktig nér det galler tidsplanering
rérande yrke och privat. Hur man l6ser ansvarsfordel ning och uppbackning kan har stor
betydelse for kvinnors majligheter att kombinera karriar sdsom eget foretagande med
omsorgsansvar i privatlivet. De resursstarka kvinnorna & de som klarar sig bést. Gullvang
Holter (Drake & Solberg, 1996) har en teori om att mans stod beror pa microbegivenheter i
deras livssituation. Det vill siga att klassbakgrund, inkomst eller politik inte har sa stor
avgorande roll. Man &r istéllet mer positivt instdldatill stéd och jamstélldhet om kvinnorna
som finns i méannens omgivning, inom bade privatlivet och arbetdivet, som de umgas med &r
likstéllda med dem sjdva. Andra faktorer som paverkar & partnerns status och situation, samt
den uppfattning som deras chefer har. Mans chefers uppfattning har visat sig ha en betydelse
p& mans uppfattning, installning och sétt att agera vad géller att tamer ansvar i familjen. Aven
omsorgserfarenhet i arbetet och privatlivet paverkar mans installning och agerande (Drake &
Solberg, 1996).

Den uthildningsniva som kvinnliga foretagare har varierar i olika undersokningar, men
generdllt har kvinnorna en hog utbildningsniva, med undantag for de kvinnor som &r
foretagare inom jordbrukssektorn (Gonéas et al., 1999). Av de kvinnor som startade foretag
under & 2000 visar statistik fran Statistiska Centralbyran (2002) att 57% av dem &r
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véutbildade, det vill siga att de har eftergymnasial utbildning. Den genomsnittliga adern for
kvinnliga foretagare & mellan 30-40a8r (Gonas et al., 1999).

Natverk

Individer ingar i nétverk pa grund av en méangd olika faktorer. Vad som ligger till grund
for ndtverksanvandandet kan vara av egocentrisk, medveten, gavuppoffrande eller
omedveten art. Individer har ett behov av gemenskap med andra och ndtverksanvandningen &r
ett sétt att kunna uppna ndgot genom ett utbyte av erfarenheter eller idéer med de andra som
ingdr i nétverket (Drake & Solberg, 1996).

Ett nétverk &r ett monster av kontinuerliga socialarelationer mellan olikaindivider.
Dessa organiserade system finnsi olikaformer. | ett ndtverk kan det centrala vara gemenskap
med de individer som ingar, men det kan &ven vara verksamhetsprinciper sasom nytta och
egenintresse (Drake & Solberg, 1996).

Nér det géller nétverk av socia art innefattar det individers informellarelationer med
andra méanniskor pa ett kontinuerligt satt. Det kan innefatta rel ationer bade inom och utanfor
arbetssituationen. Ser vi till den yrkesmassiga natverkssituationen sa handlar den om den
kontakt individer har med andra manniskor med yrkesmaéssig kompetens, som ar relevant, for
att |6sa problem eller skapa en kompetensutveckling rérande yrket (Drake & Solberg, 1996).

Informella externa nétverk innefattar personer som inte arbetar inom samma
organisation. Det handlar om personer som kanner varandra genom privata, socialaeller
yrkesméssiga nétverk. Det kan vara gamla studiekollegor som kontaktar varandra for att
diskutera yrkesmassiga problem, som inte anses angel gna att ta upp inom den egna
organisationen (Drake & Solberg, 1996).

Kvinnor har i allatider pa ndgot sétt ingatt i nagon form av nétverk, det vill siga att de
har organiserat sig och ingétt i ett socialt eller yrkesméassigt system. (Drake & Solberg, 1996).
Ser vi till dagens samhalle och dess kvinnor sa ar det de valutbildade, malinriktade och
resursstarka kvinnorna som stér for det nétverksbyggande som sker. Orsaken till att dagens
kvinnor organiserar sig beror ofta pa deras egnaintressen, mal, férverkligande av drommar
och paatt hjépavarandramed nyaidéer. Det & ett medvetet val som gor att kvinnornaingar i
personliga nétverk. Detta for att till exempel f& och ge stod. Aven majligheten att kvinnorna
finner nya kompanjoner kan framjasi dessa nétverk. De ndtverk som finnsidag innefattar ofta

kvinnor som har en stark framtidsvision (Drake & Solberg, 1996).
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Hermina lbarra (Drake & Solberg, 1996) har i en studie studerat betydelsen av sociala
och yrkesméassiga ndtverk som man och kvinnor anvander. Nér det géller toppchefer, visade
det sig att kvinnor har ett mer s kallat heterogent natverksanvandande i jamforelse med man,
vars natverksanvandande mer kan beskrivas som ett uppréattande av kontakter med "jamlikar".
Man uppréttar ndtverk med mén med samma status, position, utbildning och personlighetstyp
som de galva. Kvinnors nétverk & mer differentierade, de interagerar med bade kvinnor och
man, vilka de forvantar sig kunna fa bade en social och yrkesmassig kontakt med i samma
néatverk. Det som kvinnor forvantar sig i kontakt med andra kvinnor &r vanskap och socialt
stod medan deras kontakt med man innefattar till exempel konkreta rdd om problem rérande
yrket. Det har dven visat sig att &ven om det & sa att kvinnor har denna positiva utgangspunkt
for natverksanvandningen s &r det for kvinnor som utnyttjar natverket pa det séttet, att det
kan vara en bidragande orsak till kvinnors karriars eller personliga utveckling (Drake &
Solberg, 1996).

For kvinnor kan det vara viktigt att ha resurspersoner i deras nérhet. Dessa personer kan
vara personer som har ett stort kontaktnét, det vill séga personer som besitter information som
& betydelsefull samt har inflytande pa det omrade som &r av intresse. Dessa resurspersoner
kan hjépakvinnor att na sinamal. Ju fler nyckelpersoner desto strre chans &r det att man
lyckas. Vem dessa resurspersoner & kan variera stort. Det kan rora sig om arbetskollegor,
familj eller andrai kvinnans nérhet. Kvinnor som & dppnafor att kommai kontakt med
strategiska miljoer och resurspersoner har stérre mojligheter att kunna anvanda sig av ny
information och kunskap som de annars aldrig kommer i kontakt med (Drake & Solberg,
1996). Det &r viktigt att kvinnor som vill inga och skapa nétverk, som de ska kunna nyttja,

maste forsta vikten med att avsétta resurser och tid.

Halsa/kontroll

Kvinnor har ofta huvudansvar for bade hemmet och privatlivet och utéver detta skall
manga av dem &ven skota ett arbete. Har kvinnan dessutom ett arbete med en ansvarsfull
befattning sa okar risken for stress.

Det finns flera olika anledningar till att en individ upplever stress. Dessa olika
anledningar kan samverka eller paverka var for sig. Boken Organisational behaviour (Robbins
et a., 1998) en modell som identifierar tre potentiella orsaker till att en individ upplever

stress.
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Dessaar:
*  Omvérldsfaktorer.
e Organisationsfaktorer.
* Individuellafaktorer.

Faktorer i omvérlden som kan ledatill stress &r: ekonomisk osdkerhet, politisk osékerhet
och teknologisk osakerhet. Typ av organisationsstruktur, typ av ledarskap och sa vidare kan
vara exempel pa organisationsfaktorer som kan ledatill stress. Individuella faktorer som kan
upplevas stressande kan vara familjeproblem, ekonomiska problem och typ av personlighet.
Om dessa tre ovanstéende faktorer verkligen leder till att individer upplever stress avgors
beroende paindividuella skillnader som perception, arbetslivserfarenhet, upplevelse av
kontroll, personlighet och socialt stéd, havdar forfattarna.

En utvecklande och dynamisk arbetssituation kan av en individ upplevas som mycket
utmanande och spadnnande, men f6r en annan kan den upplevas som hotande och stressande.
Detta beror pa att individer tolkar sin omgivning pa olika sétt. Dennatolkning &r inte objektiv
utan helt enkelt individens subjektiva uppfattning om verkligheten. Omvarldsfaktorer,
organisationsfaktorer och individuella faktorer kan saledes resulterai stress beroende pa hur
individen i fraga uppfattar dem.

Tidigare studier (Robbinset al., 1998) tyder pa att arbetdlivserfarenhet kan minska stress.
Det finns ett negativt samband mellan antal &r individen har arbetat och méangden upplevd
stress. En forklaring till dettatycks vara att individer som arbetat manga ar har utvecklat olika
strategier for att kunna hantera stress. Eftersom det tar tid att utveckla dessa strategier och
metoder kan man anta att de som &r @drei en organisation ar battre pa att hantera stress an de
yngre.

En del individer upplever att de kan styra sitt eget 6de. Andra ser det som att 6det styr
dem och att vad som hander beror pa otur eller tur. Deindivider som upplever att de styr sin
omgivning kallas for "internals’ och de individer som upplever att de styrs av krafter utifran
kallas for " externals’. Internals upplever att de kan paverka sin egen halsa genom sunda vanor
och darfor tar de mer ansvar for sin hélsa och har sundare vanor. Externals upplever att 6det
styr dem och att de inte kan gora nagot &t den personliga hdsan. Tidigare resultat fran studier
(Robbins et al., 1998) indikerar pa att internals kan hantera stress béttre én externals. Nér
internals och externals utsétts for en liknande stressande situation &r det troligt att internals

tror att de kan paverka resultatet pa nagot satt och darfor agerar dei syfte att ta kontroll dver
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situationen. Externals blir i samma situation passiva och defensiva. De kénner sig hjélplosa
och kommer troligtvis att uppleva en hogre grad av stress.

Olikatyper av beteende styr hur en individ upplever stress. Forfattarnatill boken (1998)
pratar om fyraolika beteenden; Typ A beteende, Typ B beteende, Typ C beteende; Typ D
beteende. Typ A beteende karaktériseras av en individ som altid: & pavéag ndgonstans, alltid
har brattom, som &ter fort, gor flera saker samtidigt, vill att saker och ting skall ga fortare och
har svart att varaledig. En sddan har individ & ofta vadigt ambitits och kan galangt.
Tidigare forskning (Robbins et a., 1998) har dragit slutsatsen att en individ som har ett Typ A
beteende har en hdgre risk for olika typer av hjartgukdomar. Nyare studier (Robbinset d.,
1998) har dock visat att det & barai kombination med ett fientligt instéllt beteende och vid
ilska som ett typ A beteende kan ledartill detta. Dessaindivider bildar en subgrupp inom typ
A beteendet och kallas for typ D beteende. En individ med typ D beteende &r: humorlds,
kroniskt arga och misstdnksamma. Motsatsen till typ A beteende & Typ B. Enindivid med
Typ B beteende: lider aldrig av tidspress, kanner inget behov av att berdtta om sina
framgangar och bedrifter och kan koppla av utan att kanna skuld. Ett annat beteende monster,
typ C beteendet, har visat ett samband med uppkomsten av cancer. En individ som uppvisar
detta beteende &r ofta passiv, osékra och kontrollerar sinakanslor. De vill oftahaen
harmonisk och fredlig stamning runt omkring dem. Dessaindivider har alltsa svart att sléppa
fram sina kénslor och detta kan ledatill att de blir 5uka.

Det finns flera studier (Robbins et al., 1998) som visar pa att socialt stod i form av
kollegor pa arbetsplatsen kan minska upplevd stress av individen. Familj, vanner och andra
typer av stod utanfor arbetsplatsen & ocksa stress reducerande.

Salvfortroende

Sjavfortroende & en personlig egenskap som paverkas och byggs upp av olika faktorer.
Nér det galler uppgiftsspecifikt self-efficacy ar dess grad en paverkande faktor pavilka
uppgifter en individ engagerar sig i samt, hur stor insatsen for att |6sa uppgiften & samt vilka
resultat som uppnas enligt Bandura (Drake & Solberg, 1996). Vanligtvis forknippas
gavfortroende med en individs tro pa den egna férmagan och nya fardigheter.

Specifika personlighetsdrag hos en individ kan forutsaga beteende pa en arbetsplats och
dettai sin tur hur val individen i fragalyckas (Robbins, Millett, Cacioppe, & Waters-Marsh,
1998). Self-efficacy ar ett métt pa hur va enindivid tror sig kunna genomfdra en uppgift.
Graden av sdlf-efficacy & en god prediktor pa hur va en individ kommer att lyckas paen
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arbetsplats. Desto hogre self-efficacy en individ har desto mer utmanande blir utmaningar.
Individer med hog self-efficacy reagerar pa negativ feedback med att 6kad motivation och
vilja att forsoka annu mer, de blir mer produktiva. Dessa individer [&gger ner mycket energi
pasitt jobb vill utveckla sig &nnu mer och na béttre resultat. Lag self-efficacy leder till lagre
motivation och negativ kritik kan faen individ att | &ttare att ge upp (Robbins et al., 1998).

Y ukls studier har visat att individer med tillrackligt gavfortroende stéler upp mer
utmanande mal och uppgifter, har hoga forvantningar om sig och andra. De &r &ven mer
drivande for att na svaramal och ser hinder som utmaningar samt genom optimism och
drivkraft far andra att &ven bidra med den insats som krévs. Ledare med gt sjavfortroende
uttrycker istéllet tvivel, och tenderar att undvika svara problem. Har en ledare for stort
gavfortroende kan detta dock ledartill att de blir Gveroptimistiska vid risker (Drake &
Solberg, 1996).

Kvinnor har oftalagre savfortroende an mén i var kultur (Drake & Solberg, 1996).
Kvinnor tenderar att undervérdera sina egna forutséttningar med att bland annat leda och
skéta ett foretag. Detta har man bland annat kunnat dra slutsats om i Sturle Naess studie
(Drake & Solberg, 1996).

Drivkraft

Motivation kan ses som en drivkraft som far oss att handla. Motivation &r ett centralt
koncept i forsok att forsta beteende och dess orsaker (Smith, 1999). | studier likstalls ofta
motivation med viljan att prestera. Det & dock viktigt att kommaihag att motivation inte
alltid leder till faktiskt prestation (Arnold et al., 1998). K ontextuella férhallanden kan paverka
eller kanske racker individens fardigheter intetill. Det finns fleratyper av motivationsteorier
med betoning pa olika komponenter, enskilda egenskaper och behov hos individen, yttre
paverkansfaktorer och organisationens uppbyggnad.

Att det finns kvinnor som aktivt skaffar sig en ledande befattning paverkas av en mangd
olika faktorer som bland annat &r individnivabaserade. Motivation och mamedvetenhet &r tva
sadana faktorer. Kvinnor far majlighet att sjdlva kunna goraval och agera sa att de nar dit de
vill. Enligt forvantningsteorin (Drake & Solberg, 1996; Abrahamsson & Andersen, 2000)
antasindivider bli motiverade att prestera ndgot for att na ett mal om de sétter varde pa malet
(valens) och kan se att det som de gor leder till att malet nas (forvantan). | férvantan ingar
huruvidaindividen tror sig ha férmagan att presteratillrackligt for att na malet. Ju hogre

valens och forvantan, desto htgre motivation. Om daremot individen ar likgiltig géllande
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malet eller inte tror sig kunna presteratillrackligt, & motivationen obefintlig. Valens x
Forvantan = Motivation.

Kvinnor som vill bli egen foretagare maste for det forsta uppfatta befattningen som
attraktiv, det vill siga att de forvantade fordelarna maste upplevas som viktigare och
attraktivare én de nackdelar som kan forknippas med befattningen. Kvinnor maste dven
uppleva att det ar en reaistisk bedrift att uppna. Det rér sig om kvinnans egna subjektiva
uppfattning och inte de faktiska och objektiva orsakerna som avgor hur attraktiv och
uppnaeligt malet ar. Om en kvinnainte har nagra férhoppningar om att uppna malet med att
bli egen foretagare sa ar inte sa sannolikt att hon handlar aktivt i att uppna detta (Drake &
Solberg, 1996; Abrahamsson & Andersen, 2000)

Ur ett kognitivt perspektiv anser forskare att yttre beloningar ibland kan undergréva och
aven reducera den inre motivationen. Overjustification hypothesis, kan vara den avgérande
faktorn rorande individers forandrade tolkning om varfér de utfor nagot. Attribuerar de sitt
beteende till tillgangliga yttre belbningar istdlet for att attribueratill inre aktiviteter som de
tycker om, finns det en risk att deras 6nskan med att utféra beteendet kommer minskas om
bel6ningen tas bort. Detta kan ledatill att individer blir omotiverade. Genom att sagatill
individer att de utfor sin uppgift braistallet for att endast locka fram ett beteende, sa kan yttre
bel6ningar oka kanslor av kompetens och inre motivation. Aven om beléningen tas bort
senare, kommer den inre motivationen att fortsétta att motivera beteendet (Smith, 1999).

Herzbergs tvafaktorteori studerar tillfredsstallelsei arbetet. Han menar att det & skilda
forhallanden som paverkar tillfredsstéllel se respektive icke-vantrivsel (Abrahamsson &
Andersen, 2000). De faktorer som skapar trivsel och motivation till béttre prestationer kallar
Herzberg for motivationsfaktorer. Medan hygienfaktorerna daremot & behov av 1&gre ordning
och kan inte motiverai arbetslivet utan endast motverkaicke-vantrivsel. Utifran Herzberg
handlar hygienfaktorerna mest om arbetets kontext och yttre férhalanden, medan
motivationsfaktorernai huvudsak innefattar sjalva arbetet och inre faktorer.

Herzberg havdar att man bor koncentrera sig pa motivationsfaktorerna for att skapa
motivation i arbetet, eftersom hygienfaktorerna anda bara kan skapa icke-vantrivsel
(Abrahamsson & Andersen, 2000). Han menar vidare att prestationslén ar en form av
utpressning. Ekonomisk erséttning kan fungera kortsiktigt, men i [angden gor manniskor ett
béttre jobb om de drivs av den inre kraft som motivationsfaktorerna skapar. Herzberg anser att
organisationer som forsoker fa en 6kad motivation hos anstallda genom att forbattra
arbetsvillkoren, kaldnen, ge fler tjansteférmaner, kompetensutveckling och effektivare

information satsar fel. Det & bara ett sétt att farorelse i organisationen. Herzberg poangterar
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istallet att organisationer borde erbjuda sina anstéllda storre frineter, mer aterkoppling, ckat
ansvar och fler utmaningar (Bolman & Deal, 1997).

Det finns tva olika prestationsrel aterade motiv, bada kan ledatill att personer upptrader
framgangsorienterat. Den forsta handlar om positiv 6nskan att uppna framgang, medan den
andre handlar om negativ rédsla eller misslyckande. Manniskor med hog réadsla for
misslyckande arbetar mycket och hart pa grund av att de fruktar vandan med nederlag. |
kontrast till ménniskor som & motiverade att prestera, sa brukar ménniskor som fruktar
misslyckande férsoka undvika kénslor av misslyckande genom att antingen ta extrema risker
(dar ingen kan forvantas att lyckas), eller extremt lagarisker (déar framgang &r forsakrad),
(Smith, 1999,).

Visioner kan visa sig som mentala bilder eller utryckas genom sprak och metaforer. Det
kan &ven visa sig genom intuition. De visioner individer har kan definieras som de inre
upplevelserna av framtida onskat tillstand som individen bér med sig (Drake & Solberg,
1996). Visioner kan forklaras som framtida 6nsketillstand, vilket kan utgora en drivkraft for
kvinnor. Det kan vara ett sétt for att kvinnor lyckas omsétta konkreta framtidsforvantningar.
Visioner kan &ven var en drivkraft for att kvinnor gar in i nya omraden samt utvecklar sina
egnamdjligheter. Visionerna som kvinnor har kan hjapa dem att féra dem framét nar det
galler deras dnskningar och férvantningar om framtiden. Ar kvinnor medvetna om nutiden
samt om framtida férvantningar majliggor det att de kan galangre an de ténkt sig (Drake &
Solberg, 1996).

For att kvinnor ska kunna uppna slutresultat &r det viktigt att de klargor medlen for att na
dessamadl. De vagar som kvinnor véljer kan bero pa bland annat kvinnors egna intressen,
preferenser och talanger. Aven yttre faktorer pdverkar vilka vagar och val kvinnor anvander
sig av for att uppna slutresultat, det vill siga utanfor kvinnans kontroll. Har kan det rorasig
om faktorer i omgivningen eller den givna situationen. Dessainre och yttre paverkningar
forandras standigt vilket kvinnor maste vara medvetna om (Drake & Solberg, 1996).

Ju klarare mal kvinnor och mén har desto storre sannolikhet att de uppnar dem, vilket
visat sigi forskning. Manga kvinnor upplever att det &r lika viktigt att prioritera privatliv,
familj och karriar. Nar kvinnor satter upp mal och visioner rérande karridren & det viktigt att
de &ven tar hansyn till de andra prioriteringar. Det gor att kvinnor blir medvetna om
eventuella konflikter som kan ténkas uppsta mellan dessa prioriterade omréden (Drake &
Solberg, 1996). Om kvinnor ser sinamal och visioner i ett langre perspektiv méjliggor detta

att de prioriteras olika under olikafaser i derasliv.
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Vad som kan avgdra om en kvinna anser att det &r attraktivt att driva ett foretag eller inte
& innehal och utveckling inom det yrkesomrade kvinnan tillhor. | Kvande och Rasmussens
studie (Drake & Solberg, 1996) rérande manliga och kvinnliga civilingenjérer visade det sig
att kvinnliga studenter lade stor vikt pa kvalitativa varden. | en annan studie dar
medicinstudenter studerades visades samma resultat, det vill sdga att kvinnor lagger ner mer
vikt vid yrkesmassiga utmaningar ah man. Kvinnor upplevde att det var viktigt med trivsel
och tid for andra aktiviteter utanfor arbetssituationen. Nér det géller ekonomiska faktorer och
status lagger kvinnor inte lika stor vikt vid dessa i jamforelse med méan (Drake & Solberg,
1996). Samtidigt har det visat sig att for att ha mojlighet att kombinera karridr och familj for
kvinnor sa underléttas det med att ha goda ekonomiska villkor.

Tre motivationskompetenser som utmarker individer som ar "toppresterare” ar
prestationsvilja, genom att stréva efter att forbéttra eller leva upp till en viss prestationsniva,
engagemang, att sympatisera med organisationens eller gruppens vision och mal samt initiativ
och optimism, tvillingkomponenter som mobiliserar manniskor att tatillfallei akt och gor det

majligt for dem att klara motgangar och hinder (Goldman, 1998).

Ledarskap

En ledare kan definieras som en individ som & vald, anstélld eller informellt vald att
styraoch ledaandrai en grupp (Arnold, Cooper, & Robertson, 1998). Vad en ledare bland
annat har till uppgift ar att ta hansyn till den enskilde medarbetarens behov samt tillvarata
foretagets behov. Det kan handla om att koordinera manskliga, tekniska och ekonomiska
resurser. Det &r viktigt att de kvinnor och man som &r ledare har en bred ledarkompetens som
tacker foretagets olika behov. Deras ledarstil far betydel se for hur foretagets arbetsmiljo,
rutiner och system utformas (Arnold et a., 1998).

Nér vi diskuterar ledarskap omfattar det ofta nagot av begreppen mal, maluppfyllelse,
grupper eller organisation, struktur och mellanmansklig interaktion. Ledarskap innebar en
interaktion mellan ledare och foretagets medlemmar, men aven interaktion med de personer
som finnsi foretagets omgivning (Abrahamsson & Andersén, 1996). Enligt Blake och
Mouton (Abrahamsson & Andersén, 1996) handlar ledarskap om att uppna resultat
tillsammans med och genom andra individer. En ledare & ansvarig for att producera resultat
som handlar om foretagets mal, men det & medarbetarnas arbetsinsats och handlingar som ger
resultatet. Ingen enskild ledare kan pa egen hand uppna den effektivitet som kravs
Abrahamsson & Andersén, 1996).
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Vad som bendmns som effektivt ledarskap & nagot som férandras helatiden. Det finns
olikateorier och filosofier rérande detta (Wolvén, 2000). Cox och Cooper har gjort en studie
som forklarar framgang for olika typer av ledare genom deras individuella psykologiska
egenskaper, tidigare erfarenheter som barn, utbildning och karriégr samt egen ledarfilosofi,
ledarforméga och motivation (Wolvén, 2000).

Det har aven i studier framkommit vilkaledaregenskaper som &r att foredra (Wolvén,
2000). Egenskaper som oftaforekommer &r intelligens, géavfortroende, beslutsamhet samt
integritet och social kompetens (Wolvén, 2000). Det har framkommit att ledare &r i
genomsnitt; mer intelligenta an andraindivider i organisationer, har béttre galvtillit, & mer
beslutsamma, har stérre integritet, & mer empatiska, medarbetarorienterade, har storre
ansvarskansla, ar flitigare och har storre prestationslust. De fem férsta egenskaperna & mer
vanliga. Dessa faktorer kan visavem som &r och blir en ledare men inte vem som blir en bra
ledare.

Nér det gdller ledarstil, det vill sdga de grundléggande drag eller monster |
ledarbeteenden som & mest |dmpliga har Hersey och Blanchard (Wolveén, 2000) skapat och
utvecklat en situationsteori. Forskarnaforkastar att det endast finns en ledarstil. Deras teori
utgdr istallet ifran att ledarskap bor anpassas efter situationen. Den faktor som ar mest
strategisk att anpassa sig efter beror pa medarbetarnas mognad. Mognad innefattar mognad i
arbetet, kompetens och teknisk formaga samt psykisk mognad. De tar &ven hansyn till att
betona medarbetarnas motivation, kompetens, gavrespekt, galvfortroende. Detta for att
mojliggora att ledaren kan stéllahégama och ansvar.

Né&r gruppen mognar andras ledarskapet. Nar mognadsnivan ar |&g bor ledaren vara starkt
uppgiftsinriktad och 13g relationsinriktad sa att de anstéllda kan kommaigang och fa en
kandla av att lyckas. Nar mognadsnivan okar bor ledaren minska uppgiftsorienteringen och
oka relationsinriktningen sa att de anstallda véaxer och okar sin egen kompetens. Okar
mognadsnivan annu mer bor ledaren sldppa uppgiftsorienteringen samt minska
relationsinriktningen pa grund av att de anstallda utvecklar savfortroende samt férmaga att
arbeta 5dv. Nar de anstéllda uppnétt full mognad bor ledaren avveckla bade uppgifts- och
relationsorienteringen och borja delegera uppgifter som forvantas genomforas av de anstéllda
sdlvmant. Det handlar om ett flexibelt ledarskap (Wolveén, 2000).

Den kompetens som kvinnor i ledande stéllning bor haenligt Drake och Solberg (Drake
& Solberg, 1996) & bland annat |edarskapskompetens, yrkeskompetens samt tvéarfacklig
kompetens. Nér det géller yrkeskompetens innefattar den baskunskaper inom det yrke och
befattning som kvinnan har. Det ror sig om bade teknisk grundkompetens och yrkesmassig
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kvalitetskansla samt specialistkunskaper som &r relevanta. Hur behovet ser ut for kvinnor i
ledande befattning varierar och beror pa arbets- och yrkesomrédet. Den tvarfackliga
kompetensen far en allt storre vikt for ledare idag. Det galler for kvinnor att skaffasig eller ha
erfarenheter bland olika yrkesmassiga och kulturella bakgrunder. Det blir viktigt for kvinnor
att kunna handskas med mangsidigheter, speciellt inom organisationer och foretag som
bedriver handel med andralander (Drake & Solberg, 1996).

Nér det galler forskning om hur kvinnor leder finns det idag inte manga stabila underlag
for att dra sékra slutsatser. En sasmmanfattning gjord av Smith (Wolvén, 2000) rérande
ledaregenskaper som &r typiskt kvinnliga visar att kvinnor oftare anvander konsensusbesl ut,
som tas och utformasi nétverk, i storre utstréackning ah méan. Kvinnor betraktar makt som
energi och styrka som med fordel kan delas med andrai stéllet for att anvandas som medel for
dominans och kontroll. Kvinnor betraktar konflikter i organisationer som nagot positivt och
produktivt och som medel for att utveckla organisationen. Nagot som aven kan forknippas
med kvinnliga arbetsforhdllanden och arbetsklimat &r de & uppbyggdai form av véarme,
forstéel se, uppmuntran, stod, lyhordhet, vaxtkraft, empati och dmsesidig tillit. Kvinnorna
faster &ven ett engagemang vid att skapa variation och allsidighet vad géller arbetsplatser och
arbetsférhallanden sa att de béttre anpassastill olika manniskors bakgrund, kompetens och
majligheter (Wolvén, 2000).

Fenomenol ogi

Skapandet av en bra enkét & ingen enkel uppgift och den & full med fallgropar. Trots
den problematik som &r forenad med en enkéat sa har den ett mycket viktigt vardei en
undersokning. | férhoppning om att skapa en bra enkét har vi anvant ossav en
fenomenologisk ansats for att pa ett effektivare sétt na fram till var magrupp.

Den fenomenol ogiska metoden innebar ett mer 6ppet forhallningssatt gentemot det som
skall undersokas. En fenomenologisk studie utfors ur en sa forutsattningsl 6s utgangspunkt
som mgjligt. | den mer traditionella akademiska psykologin stéller forskaren upp hypoteser
som grundar sig pa hur hon eller han tror att ndgot &r beskaffat. Hypoteserna stélls saledes upp
utifran de forestallningar som forskaren redan har om omvérlden. Inom den fenomenol ogiska
forskningen blir det istéllet viktigt att som forskare att bli medveten om sin forforstael se och
salangt som majligt forsoka undvika den. Utgangspunkten for den fenomenol ogiska metoden
blir darmed en helt annan (jamfort med det mer traditionella naturvetenskapliga arbetsséttet)
nér ett fenomen skall undersokas (Gisladottir & Lindsten, 1997).
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Ett fenomen & inte alltid pétagligt och begripligt. Okad klarhet f&s genom noggrant
betraktande och stor inlevel se. Den fenomenol ogiska metoden vill beskriva ett fenomen sa
noggrant som majligt och ett st att utfora detta pa & genom djupintervjuer. | en djupintervju
stélls sa 6ppna fragor som majligt till personen som intervjuas. Fragorna bor formuleras sa
fritt som mojligt sa att personen inte kanner ndgra som helst begransningar. Personen kan da
med sina egna ord fritt beskriva det fenomen som &r av intresse (Lindén, Westlander &
Karlsson, 1999; Polkinghorne, Lindén, Sages, Szybek, & Beach, 2003).

Varje manniska stravar helatiden efter att skapa mening. Meningssokande skapas genom
en aktiv tolkningsprocess, vilket innebér att vi lever i en process av standig forandring. Varje
individ skapar mening utifran tillvaro och omgivning och sa vidare. Fenomenologin vill
komma &t objektets mening och framfér allt vad som ligger bakom detta bildande av mening.

For att komma narmare detta meningssokande och bildande av mening &r det essentiel It
for forskaren att komma sa ndraindividens upplevel sevarld som majligt. Upplevelsevérlden
ar den vérld som finns runt omkring oss och som vi upplever i form av 6nskningar, kanslor
och vérderingar och savidare. Denna vérld kallas inom fenomenologin for livsvarld.
Livsvarlden &r subjektiv och individer skiljer sig & genom att de lever i olikalivsvérldar. Det
finns dock grundl&ggande aspekter som att dta och sova som &r lika for allaindivider (Sages,
Dahlgren, Ruland, Tegner, Moscarola, & Lahlou)

| det inledande skedet av undersokning forstker forskaren, undvika att utga fran sin
forforstael se for att det skall varamdojligt att forsta individen precis som hon eller han &r.
Dettainnebér att for att komma at vad som ligger bakom meningskonstitutionen maste
fenomenologen borja sitt sbkande i det unika hos varje individ. N&r undersokningsarbetet
kommit en bit pa vag anvands sedan forforstael sen som ett redskap for att gora nodvandiga
tolkningar av det aktuellafenomenet (Gisladottir & Lindsten, 1997).

Fenomenologen &r intresserad av att fa fram en helhetsbild av det fenomen som studeras.
Dettainnebér att ett fenomen inte gér att studeras utan att hansyn tastill viktiga begrepp som
kontext och kulturella aspekter. Ett fenomen som blir belyst fran flera olika sidor ger en 6kad
forstaelse och helhetshild (Kopala & Suzuki, 1999; Sages et al.).

Manniskor & komplexa och uppfattar verkligheten pa olika sétt. En fenomenol ogisk
ansats tranger ner pa djupet for att forsoka fanga dessa aspekter. Ett fenomenol ogiskt
angreppssatt bakom en enkét leder darfor till en 6kad kreativ dialog dar mojligheten &r storre
att famal gruppen att aktivt reflektera Gver hur de skapar mening. Detta borde innebéra att for
att lyckasi sin undersokning s& har man berrt de personer man intervjuat och fétt lov att

kommain och tadel av deras livsvérld.
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Syfte

Syftet med undersokningen ar att fa en okad forstael se och kunskap om de psykologiska
aspekter som utmarker och som kan liggatill grund for kvinnors féretagande. Anledningen till
att vi valt dessa omraden &r att vi tror att det kan finns skillnader mellan de kvinnor som
driver vaxande féretag och de kvinnor som driver icke véxande foretag eller mer tillastéende
foretag. Var dvergripande fragestallning & om det finns en skillnad mellan dessa tva grupper
angaende de psykologiska aspekter vi undersoker. Samtidigt &r vi intresserade av att studera
om det finns nagon skillnad mellan de &@dre och yngre kvinnorna som driver véaxande foretag.
Detta for att se om det finns ndgon markbar skillnad beroende pa deltagarnas alder.

Vi & intresserade av att studera om det finns skillnader mellan gruppernavad géller
deras bakgrundsforutsattningar gallande deltagarnas uppvéxt och familjesituation. Ar det s
att de kvinnor som driver vaxande foretag har en hogre utbildning samt en stérre "vana' av
entreprendrskap an de som driver icke véxande foretag? Eller &r det sa att dldern har en
paverkande faktor i denna och foljande fragor? Vi & ocksaintresserade av att studera om det
finns en skillnad i vad som &r drivande for de deltagande grupperna utifran vara
frégestalIningar. Ar de kvinnor som driver véxande foretag, ledare som kan skiljas fran de
ledare som &r kvinnor som driver stillastaende foretag? Skiljer sig de grupperna av kvinnor i
upplevelsen av kontroll géllande deras foretag? Vi & aven intresserad av att studera om det ar
saatt kvinnornai de olika grupperna anvander sig av olika former av natverksstod.
Anledningen till att vi utgétt fran ovanstéende fragestalIningar & dels vart intresse for
kvinnors foretagande samt for att vi vill fainsikt och kade kunskaper i detta omrade som det
finns ringa befintlig forskning kring. Vi hoppas aven att denna studie kan bidratill befintlig
forskning inom omradet.

Nér vi i uppsatsen kommer att diskutera kvinnor eller kvinnligt menar vi individer med
feminin konstillhorighet. Vad géller var definition av vaxande foretag och icke vaxande
foretag utgar den ifran de ekonomiska kriterier vi stallt upp enligt nedan. Utifran var
definition sager det inget om att foretagaren & framgangsrik i andra hénseenden sasom socialt

eller psykologiskt.
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Metod

Under sbkningsdeltagare

Totalt finns det 3614 stycken AB foretag som drivs av kvinnor i Skane lan (ALMI,
2002). Denna undersokning har genomforts med sma eller medel stora foretag som drivs av
kvinnor i Skane lan. Med hjdlp av ett selekteringsprograms senaste tillgéangliga uppgifter fran
ar 2001, har 378 stycken av dessa deltagit i undersdkningen. Urvalet av kvinnligaforetagare i
Skane delades upp i tva urvalsgrupper. De grupper som jamfors ar kvinnor som driver
vaxande foretag och kvinnor som driver icke véxande foretag. Bokslutsuppgifter om
foretagen fran 2001 jamfordes sedan med uppgifter fran ar 1998. Detta for att forsakra oss om
att de &ven da kunde uppfylla de kriterier vi stéllt upp for att definiera ett vaxande foretag
eller ett icke vaxande foretag som drivs av en kvinna. | var grupp kvinnor med véaxande
foretag utgor det 191 stycken. De icke véaxande foretagen som drivs av kvinnor resulterade i
187 stycken.

De kriterier vi valt for kvinnorna med vaxande foretag, ar foljande:

» Det skavaraen kvinnlig VD, kontaktperson eller innehavare av foretaget.
» Bolaget skavara geografiskt belagen i Skane lan.

» Denjuridiskaformen ska vara aktiebolag.

« Debranscher - huvudnéringar de tillhor & 15 delomraden inom den privata sektorn.
Jordbruk, Jakt och Skogsbruk,

Fiske.

Utvinning av mineral,

Tillverkning,

El-, Gas-, Varme- och Vattenforsorjning,

Byggverksamhet,

Parti- och Detaljhandel samt Reparation,

Hotell- och Restaurang verksamhet,

© 0o N o o bk~ w DN PP

Transport, Magasinering och Kommunikation,

10. Finansiell verksamhet,

11. Fastighets- och Uthyrningsverksamhet, Foretagstjanster,
12. Utbildning,
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13. Halso- och Sjukvéard, Socia Tjanster, Veterinarverksamhet,
14. Andra samhaélleliga och personligatjanster,
15. Forvéarvsarbete i hushdl.
» Foretagsstorleken ska vara sma eller medelstora foretag med 1-49 anstéllda.
» Foretagen skainte ha nagra registrerade betal ningsanmarkningar.
» Bolaget skainte g hanagra dotterbolag, filialer eller ingai nagon svensk koncern.
» Nettoomsattningen skall liggainom intervallen 500.000-199.999.000 sek.
» RoOrelseresultatet skall liggainom intervallen 1.000 sek och uppat.
» Nettoomséttning ska ha forandrats med en positiv 6kning pa 5% eller mer per & under
perioden 1998-2001.

De urvalskriterier som de jamforande icke vaxande foretagen, grundar sig pa & nastan
samma som for de kvinnor som driver vaxande foretag. Det som skiljer dessa fran de véxande

foretagen at &r att:

e Foretagen har en forandring av nettoomséttning pa 0-4%, vilket visar pa ett mer
stillastéende foretag, det vill sgaingen tillvaxt.

* Derasrorelseresultat kan vara antingen vara positivt eller negativt.

Né&r det géller grupperingen av de dldre och yngre kvinnorna som driver vaxande foretag
sa gjordes den padet urval samt de kriterier som kopplas till dessa kvinnor (se ovan). Dérefter
har vi med hjalp av mediansplit, med aret 1952 som mittpunkt, delat upp dem i @dre och
yngre kvinnor som driver vaxande foretag.

Anledningen till att vi valde att studera just aktiebolag var att det & den endaform av
bolag dér vi far tillgang till arsredovisningar. Bolagets anstalIningsomfang skall ligga mellan
1-49 stycken darfor att undersokningen riktar sig mot sma och medel stora foretag. Foretaget
skall hafunnitsi minst 4 & pagrund av att det tar sdlang tid att bli ett etablerat foretag. Det
skall inte finnas nagra betal ningsanmérkningar eftersom en betal ningsanméarkning kan tyda pa
ett icke valskott foretag. Vi ar intresserade av att studera foretag som drivs gavstandigt av
kvinnor, det vill sigadet skall inteingdi nagon svensk koncern eller ha dotterbolag samt
filidler. | vart urval har vi satt en nedre grans pa 500.000 sek i nettoomsattning, vilket bedomts
som nddvandigt for ett vaxande foretag som ocksa genererar ett marknadsmassigt |6neuttag

(ALMI, 2002). De vaxande foretagen har definierats som foéretag som med positivt resultat
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(1.000 sek och uppat) kunnat 6ka sin omsattning med minst 5% per & under en fyradrsperiod.
Bokslut fran verksamhetsaren 1998-2001 har anvants som underlag (ALMI, 2002).

Sammanlagt bestod var grupp med kvinnor som med véaxande féretag och var grupp med
kvinnor som med icke véxande foretag, av 378 foretag med en kvinnlig VD, kontaktperson
eller innehavare. For att na ut till dessa foretagare har vi skickat ut ett frageformular. Antalet
inkomna frageformular var 190 stycken, varav 31 tomma. De deltagande kvinnorna var 89
stycken fran de vaxande foretagen samt 70 stycken fran kvinnorna som driver icke vaxande
foretag. Saledes ett externt bortfall pa 188 stycken.

Apparatur och material

For att fa fram urval sgrupperna har vi anvant ett selekteringsprogram, fran ar 2001. Detta
ar ett program vi fatt tillgang till genom ALMI Foretagspartner. Selekteringsprogrammet
innefattar bland annat ekonomiska uppgifter, foretagsadresser och féretagsbel &genhet om
foretag i Sverige. Utifran detta program har relevant information och fakta om foéretag som
drivs av kvinnor i Skane delgivits.

Sjalva undersokningen gjordes med hjap av ett frageformulér som utformatsi ett
program vid namn SphinxSurvey (2002). Vid skapandet av fragornai vart frageformular har
vi tagit hjdlp av " Enkétboken” av Jan Trost (2001), ” Konsstrukturer i organisationer” av Anna
Wahl (1992), samt " Kvinnor karridr och familj” av Tuija Muhonen (1999). Né&r det géller de
78 fragorna som frageformuléret innefattar & de utformade utifran ett fenomenol ogiskt
synsétt och ténkande for att skapa vaformulerade fragor, varav 3 med ostrukturerade
svarsalternativ. Frageformuldret innefattar fragor som berdr bakgrund — familjeforhdllande
(fréga 13-22), demografiska faktorer (fraga 1-6), natverk (fraga 23-37, 55-56) samt
ha salkontroll (fréga 38-44, 70-74, 76-78). Frageformularet innefattar &ven fragor sdsom
gavfortroende (fréga 45-54), drivkrafter (fraga 61, 64-67, 75), ledarskap (fréga 57-60, 62-
63), samt information om deltagarens foretag (fraga 7-12, 68-69). Vissa fragor ar enbart
kontrollfrégor till andrafragor i enkéten. Det finns ocksa fragor som & stélldafor att liggatill
grund for eventuella framtida djupintervjuer (Se Bilaga C).

En kort information om hur deltagarna skulle svara pa enkétfragorna delgavs pa
frageformulérets informationssida. Anvisningarnavar att pa fragor med stangda
svarsalternativ skulle svaras genom att deltagarna markerade ett svarsalternativ samt de 6ppna
fragorna skulle svaras genom att utveckla och motivera svaren i féregaende fragor.
Frégeformularets svarsalternativ &r i huvudsak utformade med 5 svarsalternativ (Se Bilaga C).
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Procedur

Det forsta som gjordes innan utskicket av enkéaterna, var att tva pilotstudier genomfordes.
Varje pilotstudie gjordes pa totalt 10 kvinnor som driver foretag i Skane lan. Detta gjordes for
att kontrollera enk&tens validitet och upptécka eventuellafel. Smajusteringar gjordes utifran
de fa synpunkter vi fick rorande fragornas utformning. Dérefter skickades den aktuella
enkaten ut i november manad 2002, till 378 stycken kvinnor som utgjorde vara urval sgrupper.
Enkéaten skickades tillsammans med en projektbeskrivning, intresseanmalan om att deltaga
vid senare intervju samt ett portofritt svarskuvert. Deltagarna fick en grundlig presentation om
bland annat undersokningens syftei projektbeskrivningen samt information om anonymitet.
Aven information om var och nar deltagarna kan tadel av studiens resultat. Deltagarna fick
ocksainformation om att frageformul@ret skulle dtersiandas inom en veckai det portofria
svarskuvertet. En och en halv vecka efter utskicket av enkéten, sandes ett kuvert med innehall
av en paminnelse, projektbeskrivning, frageformulér samt intresseanméalan om att deltagavid
senare intervju. Denna skulle dtersandas inom en veckai det portosfria svarskuvert (Se bilaga
C). Den totala svarsfrekvensen var 42%. Sammanlagt skickades 31 stycken enkéter tillbaka
tomma med motivering att de inte ville deltaga eller att de inte var agare till foretaget.

Data bearbetning

Enk&tundersokningsdata har delvis bearbetats med vanlig statistiskt analys SPSS 9.0.
(1999) samt med hjalp av SphinxSurvey (2002). For att beskriva grupperna anvande vi 0ss av
svarsfrekvenser frén olika fragor med hjap av SphinxSurvey (2002). Aven de frégor som
hade ostrukturerade svar bearbetades med detta program. Chi2 - analys har anvéants pa grund
av vart nyskapade frageformular. Vidare har det gjorts Chi2 - analyser for att studera om det

fanns nagra eventuella skillnader mellan vara deltagargrupper.

Resultat

Av de 78 variabler som vi undersokt & endast tre signifikant sdkerstallda nér det géller
skillnad mellan de kvinnor som har véxande foretag och de kvinnor som har icke vaxande
foretag. En av dessa handlar om familjeforhdllande samt tva beror nétverk. Mellan de dldre
och yngre som har vaxande foretag finns det 24 signifikanta skillnader mellan de adre och
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yngre angaende de 78 variabler vi undersokt. Av dessa variabler & en demografisk faktor, en
rorande familjeférhdlande, nio natverksvariabler, tva angaende halsa, tre om sjavfortroende,
tva variabler om drivkrafter, en ledarskapsaspekt samt fyra som bertr kontroll/hélsa. Det finns
en viss svaghet med tolkningen av de statistiskt signifikanta resultat vi fatt mellan de dldre
och yngre kvinnorna med véaxande foretag pa grund av att vi inte vet om dessa dven skulle
kunnagdlafor de ddre och yngre med icke vaxande foretag, samt for likasinnade man. De
extrema varden vi fatt i jamforelsen mellan vara undersokningsgrupper &r kanske inte sa
extrema som de verkar. Samtidigt anser vi att det ar viktigt att redovisa dessa. De sager ju att
det finns en skillnad mellan de kvinnor som har tillvaxtforetag och de som inte har detta,
vilket undersokningen studerar.

Deskriptiv Analys av Kvinnor med Vaxande Foretag samt Kvinnor med Icke Véaxande Foretag

Syftet med analysen &r att skapa en bild av hur kvinnorna som driver véxande samt icke
vaxande foretag ser ut. De kvinnor med vaxande foretag bestdr sammanlagt av 191 foretag,
medan de kvinnor som driver icke véxande foretag bestar sammanlagt av 187 foretag. Av de
forstnamnda svarade 89 pa enkéten, 15 skickade tillbaka tomma enkéter, vilket gjorde att det
externabortfallet sdledes blev 87 stycken. Nar det géller de icke vaxande foretag som drivs av
kvinnor var svarsfrekvensen till slut 84 foretag varav 14 var tomma enkater, vilket gjorde att
det externa bortfallet blev 103 stycken.

Genomesnittsaldern hos de kvinnor som har véxande foretag & M = 1952,5 ar (3D = 7,88)
och hos de kvinnor med féretag som inte véaxer &r snittaldern M = 1952 &r (SD = 7,99). Av
dessa kvinnor med foretag som vaxer ar det 15 (16,9%) av dem som har invandrarbakgrund
medan endast 5 (7,1%) av de kvinnor som driver icke vaxande foretag har denna bakgrund.
Det vanligaste civilstandet som de kvinnor med foretag som véaxer, & gift med 61 (68,5%),
vilket & néastan exakt samma resultat hos de kvinnor som driver icke vaxande foretag dar 48
(68,6%) ar gifta.

Storstadelen (n = 27, 30,3%) av de kvinnor med foretag som vaxer, bor i en mellanstor
stad (10.000-150.000 invanare) eller palandsbygden (n = 23, 25,8%) medan kvinnorna som
driver icke véxande foretag bor till storstadelen (n= 25, 35,7% ) i en mellanstor stad (10.000-
150.000 invanare) eller i samhélle med minst 500 invanare (n = 18, 25,7%,). Vad géller
deltagarnas formella utbildning sa har 49 (55,1%) av kvinnorna med foretag som véxer |ast
pa hogskol a/universitet medan 28 (40%) av de kvinnor som driver icke vaxande foretag har

samma utbildning. Den &garform som de flesta 61 (68,5%) kvinnor med vaxande foretag har,
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ar égare. Denna fordelning av &garform dominerar &en bland de kvinnor som driver icke
vaxande fOretag dér 52 (74,3%) &r agare.

Den naringsbransch som de flesta av kvinnor med féretag som vaxer &r i, hélso- och
siukvard, socialatjanster, veterindrverksamhet (n = 19, 21,3%,) samt parti- och detaljhandel
samt reparation (n = 16, 18%). Aven de kvinnor som driver icke véxande foretag har de flesta
en tillhorighet till samma néringsbranscher som de som driver vaxande foretag. Fast hér
tillhdr de flesta parti- och detaljhandel samt reparation (n = 20, 28,6%) och déarefter hélso- och
sukvard, socialatjanster, veterindrverksamhet (n = 13, 18,6%).

Foretagsstorleken, det vill sdga antal anstélldai foretaget ligger frdmst inom intervallen
1-4 stycken anstdllda med (n = 61, 68,5%) hos de kvinnor med féretag som vaxer och (n = 52,
74,3% ) hos de icke véxande kvinnliga féretagarna. De flesta kvinnor med foretag som vaxer
har drivit foretag i 6-10 &r (n = 33, 37,2%) medan de flesta kvinnor som driver icke vaxande
foretag har &ven de drivit foretag i 6-10 ar (n = 30, 42,9%). Kvinnorna med tillvaxtforetag i de
dlraflestafall 16-20 ar erfarenhet inom samma bransch som deras nuvarande féretag (n = 22,
24,7%). Hos de kvinnor som driver icke véxande foretag har de flesta av dem erfarenhet inom
samma bransch i 11-15 ar eller 16-20 &r (n = 13, 18,6%; n = 13, 18,6%).

Den genomsnittliga omséttningen per ar i foretagen som drivs av kvinnor med féretag
som vaxer & 5.310.213,48 sek (SD = 7541491,83 sek) medan den & i genomsnitt
3.799.470,60 sek (SD = 4024263,18 sek) i de icke vaxande féretagen som drivs av kvinnor
(Bilaga A).

Chiz Analys av Kvinnor med Véaxande Foretag samt Kvinnor med | cke Vaxande Foretag

Familjeforhallande

Resultaten visade att det finns signifikanta skillnader vad galler platsi syskonskaran
mellan de kvinnor med foretag som véxer (n = 89) med de kvinnor som driver icke vaxande
foretag (n = 70), x2(4, N = 159) = 8,106, p < .036. Skillnaden verkar framst bestd mellan de
kvinnor som &r aldst i syskonskaran och tillhdr den véxande gruppen (n = 45, 50,6%) med de
kvinnor som &r adst i syskonskaran och som tillhdr den icke vaxande gruppen (n = 21, 30%).

For ovrigt finns det aven en skillnad i att de flesta kvinnor (n = 28, 40%) som tillhor den
icke vaxande gruppen &r yngst i sin syskonskara medan det finns 20 stycken (22,5%) av
kvinnorna som tillhor den vaxande gruppen som & yngst. Nar det géller de kvinnor som
driver féretag som vaxer i jdmforelse med de kvinnor som driver icke vaxande foretag finns

det 16 stycken (18%) som & mellanbarn i den férstnamnda gruppen medan det finns 14
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stycken (20%) i den sistndmnda gruppen. Ensambarn finns det 7 stycken (10%) av i gruppen
med kvinnor som har icke véxande foretag medan det finns 8 stycken (9%) som &r det hos de

kvinnor med féretag som vaxer.

Natverk

Det finns tva signifikanta skillnader mellan de kvinnor med féretag som vaxer med de
kvinnor som driver icke vaxande foretag nér det géller nétverk. Den forsta & om deras partner
driver eget foretag medan den andre @n hur kvinnornai de olika grupperna utnyttjade deras

personliga kontaktnét vid uppbyggandet av deras foretag.

Tabell 1
Chiz Analys: Kvinnor med Féretag som Véaxer och Kvinnor med | cke Vaxande Foretag

Néatverk X? df p]
1. Omderas partner driver foretag 7,735 2 021
2. Utnyttjat personligt kontaktnét 10,262 4 .036

Notering. (0= p<.05.

Tabell 1 ovan redovisar i kolumn 1 att flera kvinnor med foretag som vaxer, 37 stycken
(41,6%) tenderar att &ven ha en partner som driver foéretag, i jdmforel se med de kvinnor som
driver icke vaxande foretag 17 stycken (24,3%). Néar det istéllet géller de kvinnor som har en
partner som inte driver foretag &r det signifikant sakerstéllt att det & 38 stycken (42,7%) av de
kvinnor med foretag som véxer mot 46 stycken (65,7%) av de icke v&xande som har det. Av
de kvinnor som inte har en partner visar resultaten att av de véxande gruppen kvinnliga
foretager har 12 st (13,5%) € detta medan 7 stycken (10%) av de icke vaxande kvinnorna har
detta.

| kolumn 2 Tabell 1 ovan redovisas att det finns signifikanta skillnader mellan
grupperna dven nar det géller om de utnyttjade sina personliga kontaktnét vid uppbyggandet
av deras foretag. Den visar att den storsta skillnaden verkar framst besta av att fler kvinnor
som driver de vaxande foretagen gjorde dettai ganska stor utstrackning (n = 29, 32,6%) i
jamforelse med de flesta kvinnorna som de driver icke véxande foretagen (n = 14, 20%).
Dérefter finns det en skillnad nér det galler vilka som utnyttjat dettai mycket stor
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utstrackning. Av de icke vaxande var det 9 stycken (12,9%) som gjorde detta medan 21
(23,6%) av de vaxande gjorde samma sak. De kvinnor med foretag som vaxer och som
utnyttjat dettai méttlig utstrackning var 22 stycken (24,7%) samt i ganska liten grad 9 stycken
(10,1%), vilket var nastan lika manga av de icke vaxande, 21 stycken (30%) samt 11 stycken
(15,7%). Av de som utnyttjade sina personliga kontaktnét i mycket liten utstréckning var det
fler av de kvinnor (n = 15, 21,4%) som driver icke véxande foretag som gjorde detta an de

som driver vaxande féretag (n = 8, 9%).

Deskriptiv Analys av Aldre och Yngre Kvinnor med Véaxande Foretag

Syftet med denna analys &r att skapa en bild av hur dldre och yngre kvinnorna som driver
vaxande foretag ser ut. Nér det géller jamforelsen mellan de dldre (N = 44) och yngre (N =
45) kvinnorna som driver véxande foretag bestar de totalt av 89 foretag. Vanligast
forekommande civilstand for de ddre &r gift (n = 32, 71,1%) och detta géller daven for de
yngre (n =29, 65,9%,). Av de dldre kvinnorna som tillhér denna grupp har 7 (15,9%) av dem
invandrarbakgrund, medan 8 (17,8%) av de yngre har detta.

De dldre kvinnorna som driver véxande foretag bor till storstadelen i mellanstor stad (n
=12, 26,7%,) medan de yngre bor framst i en mellan storstad (n = 15, 34,1%) samt pa
landsbygden (n = 15, 34,1%). Vad géller formell utbildning har de flesta av de yngre
kvinnornalast pa hogskola/universitet (n = 24, 55,6%) vilket &ven de ddre kvinnornai denna
grupp har gjort (n = 25, 54,5%). Den &garform som dominerar bland de @dre kvinnor & &gare
(n=31, 71,1%) medan 13 (28,9%) ar delagare. 30 (65,9%) &r agare och 15 (34,1%) &r
del&gare hos de yngre kvinnorna som driver vaxande féretag och som deltager i
undersokningen.

| den grupp av foretagare med tillvaxt tillhor de flesta yngre kvinnornas foretag
naringsbranscherna: hdso- och sjukvard, socialatjanster, veterinarverksamhet (n = 12,
26,7%) och parti- detaljhandel samt reparation (n = 9, 20,0%). Medan de ddre kvinnornas
foretag tillhor néringsbranscherna parti- detaljhandel samt reparation (n =7, 15,9%) och
hélso- och sjukvard, sociaatjanster, veterinarverksamhet (n = 7, 15,9%).

Foretagsstorleken, det vill sdga antal anstéllda, som & vanligast bland dessayngre
kvinnor ligger framst inom intervallen 1-4 anstéllda (n = 30, 66,7%). De dldre kvinnornas
dominerande foretagsstorlek &r &ven det inom intervallen 1-4 anstéllda (n = 31, 70,5%). De
flestaav de ddre kvinnorna som driver vaxande foretag har drivit dessai 6-10 ar (n = 14,

35,3%) eller 11-154r (n = 14, 35,3%) medan merparten av de yngre har drivit sinaforetag i 6-
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10 & (n =19, 43,2%). De &l dres erfarenhet inom samma bransch &r i de allraflestafall 16-20
ar eller 26-30 ar (n = 11, 24,4%). For de yngres branscherfarenhet géler 11-15 ar (n = 11,
34,1%) eller 16-20 & (n = 11, 34,1%). De dldres arliga omséttningen i sinaforetag ar i
genomsnitt 4.600.667 sek (SD = 5889051,63), medan omsattningen &r 6.035.886 sek (SD =
8935341,17) hos de yngre med vaxande foretag (Bilaga B).

Chi2 Analys av Aldre och Yngre Kvinnor med Vaxande Foretag

Demogr afiska faktorer

Det &r statistiskt sakerstéllt att det finns skillnader mellan @ldre och yngre gallande deras
formella utbildning x2 (4, N = 89) = 27,834 p < .000. Dennaverkar framst bestad av en
skillnad mellan de &l dre och yngre som har minst 3 &rigt gymnasium (Aldre; n=3,
3,9%)(Yngre; n =9, 10,4%), realskola/folk (Aldre; n = 6, 6,5%)(Yngre; n = 1, 1,3%) samt
annan utbildning (Aldre; n= 1, 1,3%)(Y ngre; n = 5, 5,2%). Nar det galler de andra formerna
av utbildning & de &ldre och yngre mer lika, folkskola/grundskola (Aldre; n = 12,
13,0%)(Y ngre; n =9, 10,4%) samt hogskola/universitet (Aldre; n = 22, 24,4%)(Yngre; n=
21, 23,5%).

Familjeforhallande

Det finns &ven signifikanta resultat rérande om de @dre eller yngre kvinnornas foréldrar
driver foretag eller g x2(2, N = 89) = 10,241, p < .006. Den storsta skillnaden bestar framst
av en skillnad mellan att de flesta yngre (n = 27, 30,6%) och &ldre (n = 33, 37,1%) har
fordldrar som inte driver egnaforetag. Medan de kvinnor som har férddrar som driver egna
fOretag visar resultatet att det & fler av de yngre (n = 10, 11,7%) an de &dre (n = 8, 8,8%)
som har en fordlder som gor detta. Samtidigt finns det fler yngre som har foraldrar som bada

tvadriver féretag (n = 8, 8,5%) &n de &ldre (n = 3, 3,3%) kvinnorna som har véxande féretag.

Natverk

Signifikanta skillnader finns rérande moderns betydelse for de adre och yngre kvinnorna
som driver véxande féretag. Det & éven signifikant sékerstéllt att det finns en skillnad mellan
grupperna rorande faderns betydel se. Aven statistiskt signifikanta resultat visar att det finns en
signifikant skillnad mellan de @dre och yngre som har partner géllande deras betydel se for

kvinnornas nuvarande foretag.
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Skillnader som &r signifikanta finns &ven nar det géller om det finns ndgon i ddre eller
yngre kvinnorna med véaxande foretag, familjendrhet som kan kontakta vid rad eller stod.
Aven signifikanta resultat finns angéende vem denna person &r. De ddre och yngre skiljer sig
statistiskt signifikant & i hur de utnyttjade deras personliga kontaktnét vid uppbyggnaden av
sinaforetag.

Skillnaden mellan de @dre och yngres uppfattning av betydelsen av branschfolk fér deras
nuvarande foretagande ar ocksa statistiskt sakerstallt. En statistisk signifikans finns dven
gdllande den skillnad mellan grupperna av ddre och yngre kvinnor som driver vaxande
foretag, ndr det gdller deras uppfattning om det finns personer i deras foretagsnarhet som de
kan kontakta vid behov av rad eller stod. Vem de ddre och yngre kvinnorna som driver

vaxande foretag kontaktar i forsta hand visar sig aven vara signifikant sékerstéllt.

Tabell 2
Chi2 Analys: Méellan Aldre och Yngre Kvinnor som Driver Vaxande Foretag

Néatverk X? df p]

Inom den privata Vérlden

1. Moderns betydel se for foretagandet 15,561 4 .004
2. Faderns betydel se for foretagandet 24,347 4 .000
3. Partners betydel se for foretagandet 28,949 4 .000
4. Nagon kan ge rad och stod i privata narheten 19,829 2 .000
5. Vem de kontaktar i privata narheten 28,674 4 .000
Inom foretagsvarlden

6. Utnyttjat personliga kontaktnét vid uppbygg... 11,784 4 .019
7. Branschfol ks betydel se for foretagandet 14,202 4 .007
8. Nagon kan gerad och stod i foretagsnarheten 19,302 2 .000
9. Vem de kontaktar i foretagsnarheten 21,528 3 .000

Notering. 0= p<.05.

Ovani Tabell 2 kolumn 1 redovisas att det finns en signifikant skillnad rérande moderns
betydelse for de @ldre och yngre kvinnorna som driver vaxande foretag. Denna skillnad ar till
storsta delen obefintlig for de dldre (n = 30, 33,9%) och yngres (n = 22, 25,4%) nuvarande
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foretagande. Dérefter har de yngre (n = 9, 10,1%) svarat att modern haft en mycket stor
betydelse for deras nuvarande foretagande medan endast fa av de dldre (n = 4, 4,2%) svarat
likadant. | de tre dvriga svarsalternativen verkar skillnaden framst besta av en liten skillnad
mellan de dldre och yngres uppfattning av moderns betydel se. Moderns betydel se & svag
(Aldre; n =4, 3,9%)(Yngre; n =7, 7,8%), ganska stor (Aldre; n = 3, 3,6%)(Yngre; n = 4,
4,6%) samt méttlig (Aldre; n= 3, 3,6%)(Y ngre; n = 3 = 2,9%).

| kolumn 1 Tabell 2 ovan visar det att en skillnad finns géllande faderns betydel se for de
yngre och @dre kvinnorna med vaxande foretag. Den storsta skillnaden nér det géller faderns
betydelse for de aldre och yngre kvinnorna som driver vaxande foretag, verkar framst besta av
att de dldre (n = 26, 29,0%) och yngre (n = 21, 23,4%) upplevt faderns betydel se som
obefintlig. Déarefter finns det en mindre skillnad mellan de yngre (n = 8, 9,2%) och de édre
(n =3, 3,0%) vad géller de som ansett att fadern haft en betydelse for deras nuvarande
foretagande. Annu mindre skillnader finns mellan de ddre och yngre som svarat att fadern
haft en ganska stor betydelse (Aldre; n= 1, 1,0%)(Y ngre; 5, 5,9%), méttlig (Aldre; n = 12,
13,5%)(Y ngre; n =9, 9,9%) dller svag betydelse (Aldre; n = 2, 2,0%)(Y ngre; n = 3, 3,0%).

Resultatet i kolumn 3 i Tabellen ovan visar en signifikant skillnad mellan de @dre (n =
14, 15,5%) och yngre (n = 22, 24,4%) som har partner och som ansdg att deras partner i
mycket stor utstréackning hade en betydelse for deras nuvarande foretag. Den nést framsta
skillnaden verkar besta av en skillnad mellan de aldre (n = 11, 12,0%) och yngre (n = 5, 5,2%)
rérande att de upplevt att deras partner haft betydelsei en ganska stor utstrackning. Déarefter
finns det mindre skillnader i betydel sen de dldre och yngres partner haft for deras foretagande,
vilket & i mycket liten utstrackning (Aldre; n =7, 7,6%)(Y ngre; n = 2, 2,1%), méttlig
utstrackning (Aldre; n =5, 5,8%)(Y ngre; n = 10, 11,0%) samt ganska liten utstrackning
(Aldre; n =6, 6,5%)(Y ngre; n =9, 10,0%).

Tabell 2 redovisar ovan i kolumn 4 skillnaden nér det istéllet galler om det finns nagon i
deras familjenérhet som de kan kontakta vid rad eller stod svarade majoriteten av bade de
ddre (n = 23, 26,1%) och yngre (n = 28, 31,9%) att det finns ndgon person, vilket dven visar
pa den storsta skillnaden mellan dessa grupper av kvinnor. En mindre skillnad verkar besta av
att de aldre och yngre ansg att det inte finns ndgon (Aldre; n = 8, 8,8%)(Yngre; n= 1, 1,3%)
och en annu mindre skillnad visades nér det géller att de aldre och yngre ansdg att det fanns
flera (Aldre; 13, 14,3%)(Y ngre; n = 16, 17,6%) som de kunde kontakta vid r&d eller stod.

| Tabell 2 visasi kolumn 5 signifikanta resultat rérande vem denna ndgon som de flesta
svarat att de kunde kontakta vid réd eller stod &r. Enligt de signifikanta resultaten &r det framst
hos de ddre (31,1%) och yngre (31,1%) deras partner. Nar det géller mor (A = 0%)(Y =
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4,9%), far (A = 0%)(Y = 5,3%), van/ner (A = 5,7%)(Y =5,3%) samt ndgon annan (A =
9,5%)(Y = 7,1%) visar detta pa en skillnad mellan de ddre och yngre som inte & sa stor. De
kontaktar dem i ganska liten grad.

Den statistiska skillnad som kolumn 6 i Tabell 2 redovisar handlar om att dldre och yngre
skiljer sig &t i utnyttjandet av deras personliga kontaktnat vid uppbyggnaden av sina foretag.
Skillnaden verkar framst besta av en skillnad mellan de @dre (n = 11, 12,4%) och de yngre (n
= 18, 20,5%) vad gdller att de gjorde det i ganska stor utstréackning. Dérefter minskar
skillnaden genom att de &l dre och yngre utnyttjade dettai ganska liten utstrackning (Aldre; n
=6, 6,5%)(Y ngre; 3, 3,3%), mycket liten utstrackning (Aldre; n = 5, 5,9%)(Y ngre; 3, 3,3%)
samt mycket stor utstrackning (Aldre; n = 11, 12,1%)(Yngre; 10, 11,4%). Minst skillnad
mellan de ddre och yngre géller att de har utnyttjat kontaktnaten i méattlig utstrackning
(Aldre; n =11, 12,4%)(Y ngre; n = 11, 12,4%).

Tabell 2 ovan visar i kolumn 7 att det &r statistiskt sakerstéllt att det aven finns skillnader
mellan de dldre och yngre med att branschfolk har en betydelse fér dessa kvinnors nuvarande
foretagande. Skillnaden verkar framst besta mellan de ddre (n = 9, 10,4%) och yngres (n =
15, 16,9%) asikt om att branschfolk har en méttlig betydel se. Mindre skillnader visades dven
finnas mellan de & dre och yngres asikt géllande detta, obefintligt (Aldre; n=8 =
8,5%) (Y ngre; n = 3, 3,3%), mycket stort (Aldre; 8, 9,4%)(Y ngre; n = 6, 6,5%), ganska stort
(Aldre; n =11, 12,4%)(Y ngre; n = 13, 14,7%) samt svagt (Aldre; n =8, 8,5%)(Y ngre; n =8,
9,4%).

| Tabellen ovan i kolumn 8 visas &ven resultat om att det finns signifikanta skillnader
mellan de ddre och yngres uppfattning om det finns ndgon i de &@dre och yngres
foretagsnarhet som de kan kontakta vid rad eller stod. Denna skillnad &r dven den framsta
mellan de dldre (34,5%) och yngre (23,8%). Mindre skillnader finns mellan de dldre och
yngre géllande om att det finnsingen (A = 4,6%)(Y = 12,1%) dller flera (A = 10,1%)(Y =
15,0%) de kan kontakta.

Kolumn 10 i Tabell 2 visar skillnader i vem de kontaktar i forsta hand. Framst handlar
denna signifikanta skillnad om att det & branschfolk som de aldre (n = 9, 10,2%) och yngre (n
=17, 19,3%) kvinnorna med vaxande foretag kontaktar. Dérefter finns det skillnader som
visar att ddre och yngre skiljer sig dven & vem de kontaktar av ndgon annan (Aldre; 13,
14,2%)(Y ngre; 8, 8,7%), foretagsrédgivare (Aldre; 3, 3,6%)(Yngre; 0 = 0%) samt kollegor
(Aldre; n= 21, 23,3%)(Y ngre; 18, 20,7%).
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Halsa/kontroll

Skillnader rérande hur de dldre och yngre med vaxande foretag upplever stressi sin
arbetssituation visas vara statistiskt signifikant. Aven signifikanta skillnader finnsi den
upplevelse de ddre och yngre har angaende majligheten att sl&ppa tankarna om sitt
foretagande pa fritiden.

De aldre och yngre kvinnorna som driver vaxande foretags skiljer sig statistiskt
signifikant & nér det galler upplevelsen om att omvarldsfaktorer paverkar deras foretagande.
Skillnaden som finns mellan de &ldre och yngre kvinnorna som driver vaxande foretag nér det
gdller upplevelsen av lagars paverkan pa deras foretagande &r dven statistiskt sakerstalld.
Aven en statistisk skillnad mellan grupperna finns rérande upplevelsen av marknadens
paverkan. Det ar statistiskt sakerstéllt att det &ven finns en skillnad mellan de @dre och yngre
vad géller uppfattningen om radande vérldsl dgen paverkan pa deras foretagande.

Tabell 3
Chi2 Analys: Méellan Aldre och Yngre Kvinnor som Driver Vaxande Foretag

Halsa’kontroll )G df p]

1. Upplevd stressi arbetssituation 17,748 4 .001
2. Sappa tankarna om foretaget pa fritiden 22,772 4 .000
1. Omvérldsfaktorers paverkan pa foretagandet 29,228 4 .000
2. Lagars paverkan pa foretagandet 16,008 4 .003
3. Marknadens paverkan pa foretagandet 20,587 4 .000
4. Radande varldslagens paverkan pa foretagandet 20,420 4 .000

Notering. = p<.05.

| Tabell 3 som finns ovan redovisas det i kolumn 1 resultaten rérande hur de &@dre och
yngre upplever stressi sin arbetssituation. Den signifikanta skillnaden géllande detta bestar
framst av en skillnad hos de dldre (n = 3, 2,9%) och yngre (n = 8, 9,4%) rérande att de
upplever stressen i mycket hog grad. Aven statistiska sakerstallda skillnader finns mellan
grupperna gallande de 6vriga svarsalternativen, mycket 1&g grad (Aldre; n = 3, 3,6%)(Y ngre;
n=1, 1,0%), méttlig grad (Aldre; n = 17, 19,2%)(Y ngre; n = 15, 16,9%), ganska hdg grad
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(Aldre; n= 19, 21,5%)(Yngre; n = 17, 19,5%) samt ganskaldg grad (Aldre; n= 2,
2,0%)(Yngre; n =4 = 3,9%).

| kolumn 2 i Tabell 3 redovisas den statistiska signifikanta skillnaden rérande den
upplevelse de ddre och yngre har angaende majligheten att sl&ppa tankarna om sitt
foretagande pa fritiden. Denna skillnad verkar framst besta av en skillnad mellan de dldre (n =
10, 11,1%) och yngre (n =18, 19,9%) vad géller de som upplever sig ha denna méjlighet
méttligt. Aven skillnader finns mellan de ddre och yngre géllande ganska liten mojlighet
(Aldre; n =10, 11,1%)(Y ngre; n = 4, 4,2%), mycket stor mgjlighet (Aldre; n=9,

10,1%)(Y ngre; n = 5, 5,5%), ganska stor mdjlighet (Aldre; n = 13, 14,7%)(Y ngre; n = 16,
17,6%) samt mycket liten mdjlighet (Aldre; n = 2, 2,3%)(Y ngre; n = 3, 3,6%).

De signifikanta skillnader som redovisasi kolumn 4 i Tabellen ovan, handlar om hur de
ddre och yngre upplever att omvarldsfaktorer paverkar deras foretagande. Denna skillnad
verkar framst besta av en skillnad mellan att de aldre (n = 3, 3,9%) och yngre (n = 5, 5,6%)
upplever dettai méttlig utstrackning. De 6vriga skillnadernamellan @dre och yngrei denna
frégavisar att de upplever dettai mycket stor utstrackning (Aldre; n = 15, 16,6%)(Y ngre; n =
8, 8,8%), ganska stor utstrackning (Aldre; n = 13, 14,7%)(Y ngre; n = 12, 13,7%), ganska liten
utstrackning (Aldre; n = 8, 8,5%)(Y ngre; n = 7, 7,5%) samt mycket liten utstrackning (Aldre;
n =5, 55%)(Yngre; n =5, 5,2%).

Tabell 3 redovisar i kolumn 5 de signifikanta resultat som bertr den paverkan som lagar.
Den visar att skillnaden framst besta av att de dldre (n = 3, 3,6%) och yngre (n = 0, 0%)
kvinnornas uppfattning &r att dessa péverkar i mycket 1&g grad deras foretagande. Ovriga
skillnader mellan ddre och yngre i dennafréga &r att de upplever att lagar paverkar i ganska
l1&g grad (Aldre; n=1, 1,0%)(Yngre; n = 3, 3,6%), ganska hog grad (Aldre; n =17,
19,5%)(Y ngre; n = 19, 21,5%), méttlig grad (Aldre; n = 6, 6,2%)(Y ngre; n = 6, 7,2%) samt
mycket hog grad (Aldre; n= 17, 18,9%)(Yngre; n= 17, 18,6%).

| kolumn 5 Tabellen ovan handlar det istéllet om de signifikanta resultat géllande
skillnader i uppfattning om marknadens paverkan. En skillnad mellan att de @dre (n = 10,
11,1%) och de yngre (n = 17, 18,9%) upplever att den gor det i ganska htg omfattning & den
storsta skillnaden. Ovriga skillnader mellan de dldre och yngre i denna fraga ar att den gor det
i mycket hog omfattning (Aldre; n = 16, 17,6%)(Y ngre; n = 9, 10,4%), méttlig omfattning,
(Aldre; 1n =1, 12,4%)(Yngre; n= 16, 17,9%) mycket 1&g omfattning (Aldre; n =5,
5,2%)(Yngre; n = 2, 2,6%) samt ganska l&g omfattning (A = n= 3, 2,9%)(Yngre; n =1,
1,0%).



Kvinna, Foretagare, Framgangsrik? 36

Ovani Tabell 3 visar kolumn 6 att det &r statistiskt sékerstéllt att det &ven finnsen
skillnad mellan de aldre och yngre vad géller uppfattningen om radande varldslagen paverkar
de ddre och yngres foretagande. Skillnaden verkar framst besta av en skillnad mellan de &@dre
(n=6, 6,8%) och yngre (n = 15,16,6%) i att de upplever dettai ganskaldg grad. Ovriga
skillnader &r att de aldre och yngre upplever paverkan av rédande vérldségen i ganska hog
grad (Aldre; n = 13, 15,0%)(Y ngre; n = 7, 7,5%), mycket 18g grad (Aldre; n = 10,
11,7%)(Yngre; n =5, 5,9%), mattlig grad (Aldre; n = 10, 10,7%)(Y ngre; n = 15, 16,3%)
samt i mycket hog grad (Aldre; n = 4, 4,9%)(Y ngre; n = 4, 4,6%).

Salvfortroende

Det ar statistiskt sékerstéllt att det finns skillnader mellan de &@dre och yngre med
vaxande foretag, vad galler upplevelsen att deras kompetens som de besitter ar tillracklig for
att drivaett foretag. Aven finns det signifikanta skillnader i hur de &l dre och yngre bedomer
sin egen kompetens. Hur de @dre och yngre varderar sina prestationer ar &ven statistiskt

signifikant.

Tabell 4
Chi2 Analys: Méellan Aldre och Yngre Kvinnor som Driver Vaxande Foretag

Sjavfortroende X? df pC]
1. Tillracklig kompetens 8,665 2 013
2. Beddmning av den egna kompetensen 14,057 2 .001
3.Vardering av egna prestationer 23,848 2 .000

Notering. = p<.05.

Som Tabell 4 redovisar i kolumn 1 finns det en sékerstélld signifikant skillnad mellan de
aldre och yngre som driver véxande foretag, vad géller upplevel sen att deras kompetens som
de besitter &r tillracklig for att driva ett foretag. Framst bestar denna skillnad av att de
bedomer den som tillracklig i méttlig grad hos de @dre (n = 3, 3,6%) och yngre (n = 8, 9,4%).
Andra skillnader visas finnas nér det géller att de upplever dettai mycket hog grad (Aldre; n =
16, 18,2%)(Y ngre; n = 15, 16,3%) samt ganska hog grad (Aldre; n = 24, 27,4%)(Y ngre; 22,
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25,1%). | denna fraga har inga av de &@dre och yngre kvinnorna svarat att de anser sig ha
ganskalag grad av eler inte alstillracklig kompetens.

Kolumn 21 Tabell 4 visar att det finns signifikanta skillnader i hur de ldre och yngre
beddmer sin egen kompetens. Denna skillnad verkar framst finnas mellan de ddre (n = 2,
2,6%) och yngres (n = 8, 9,4%) asikt om att deras kompetens & méttlig. Ovriga skillnader i
denna fréga & de &ldre och yngres asikter rérande bedomningen som mycket hog (Aldre; n =
9, 10,4%)(Y ngre; 10, 11,7%) samt ganska hog (Aldre; 32, 36,2%)(Y ngre; 26, 29,6%). Aven i
denna fraga har inga av de ddre och yngre bedomt sin kompetens som ganska lag eller
mycket |13g.

Né&r det istéllet galler kolumn 31 Tabell 4 redovisas att det finns en signifikant skillnad
som visar hur de dldre (n = 3, 3,9%) och yngre (n= 12, 13,7%) som driver vaxande foretag
skiljer sig & i hur de varderar sina prestationer. Denna skillnad verkar framst besta av de
yngre och ddre som driver vaxande foretag och varderar sina prestationer som méttliga. De
skiljer sig &ven & med att ddre och yngre varderar sina prestationer i mycket hog grad (Aldre;
n =10, 11,4%)(Yngre; n = 5, 5,2%) samt ganska hog grad (Aldre; n = 30, 33,9%)(Y ngre; n
=28, 31,9%).

Drivkraft

Det ar statistiskt sékerstéllt att det finns signifikanta skillnader mellan hur viktigt det &r
for ddre och yngre att kunna styrasin egen tid. Nér det géller betydelsen av statusi relation
till sitt foretagande visas det finnas statistiskt signifikanta skillnader mellan de dldre och yngre

kvinnorna som driver vaxande foretag.

Tabell 5
Chi2 Analys: Mellan Aldre och Yngre Kvinnor som Driver Vaxande Foretag

Drivkraft X2 df pC]
1. Styra Over egen tid 9,349 2 .009
2.” Satus’ betydelse for foretagande 20,420 3 .000

Notering. (0= p<.05.
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Tabell 5 redovisar i kolumn 1den statistiskt sékerstéllda skillnad mellan de ddre och
yngre vad galler betydelsen av deras foretagande. Den verkar framst besta av en skillnad i att
deras foretagande & mycket betydel sefullt for de ddre (n = 20, 22,7%) och yngre (n =13,
15,1%). Skillnader finns aven hos de dldre och yngre som anser att foretagandet & ganska
betydelsefullt (Aldre; n = 19, 21,7%)(Y ngre; n = 25, 28,3%) samt méttligt (Aldre; n = 4,
4,3%)(Yngre; n= 7, 7,9%).

Kolumn 2 i tabellen ovan visar att det aven finns signifikanta skillnader mellan hur
viktigt de ddre och yngre anser att det & att kunna styra sin egen tid. Fréamst verkar denna
skillnad besta av en skillnad mellan de ddre (n = 14, 16,0%) och yngre (n = 22, 25,1%) som
tycker att det & ganska viktigt. Aldre och yngre skiljer sig &ven & rorande att de tycker att det
a mycket viktigt (Aldre; n =27, 30,6%)(Y ngre; 21, 2 3,1%). Bade fa av de ddre (n = 2,
2,6%) och yngre (n = 2, 2,6%) anser att det & méattligt viktigt och ingen har ansett att styra
Over sin egen tid inte varit sarskilt viktigt samt inte alls viktigt.

Ovani tabellen visar kolumn 3 de signifikanta resultaten om att det finns en skillnad
mellan de dldre och yngre med vaxande foretag vad géller betydelsen av statusi relation till
deras foretagande. Framst finnas skillnaderna mellan att de dldre (8,1%) och yngre (1,0%)
tycker att det & ganska betydelsefullt. De 6vriga skillnaderna mellan ddre och yngre i denna
fréga ar att status har en mindre betydelse (A = 15,6%)(Y = 20,5%), méttlig betydelse (A =
8,8%)(Y = 11,4%), samt ingen betydelse als (A = 16,6%)(Y = 17,9%).

Ledarskap

Det &r signifikant sékerstallt att skillnader i att de @dre och yngre med vaxande foretag
delegerar ansvar till sinaanstélldafinns x2 (2, N = 89) = 31,127, p <.000. Den framsta
skillnaden verkar finnasi att de ddre (n = 36, 41,1%) och yngre (n = 26, 28,8%) gor detta.
Skillnader finns &ven om att de ddre och yngre kvinnorna som driver framgangsrika foretag
delegerar ansvar till anstéldaibland (Aldre; n = 4, 4,5%)(Yngre; n = 16, 18,2%) eller inte alls
(Aldre; n= 3, 3,1%)(Yngre; n= 4, 4,5%).

Diskussion

Metoddiskussion
Av de totalt 378 utskickade enkéternafick vi tillbaka sammanlagt 190 stycken, varav 31
g var ifyllda. En anledning till det 13ga deltagandet kan bero pa att deltagarnainte hade
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majlighet att halla varatidsmarginaler. En annan orsak var att vara deltagare ar upptagna med
andra ataganden. Det kan &ven vara s att vi skickat ut enkéater till personer som inte uppfyllde
de kriterier vi uppstallt. Deltagarna kan &ven av olika ska ha ansett att de inte tillhdrde den
grupp Vi eftersokte. Vart 1aga deltagande kan gora att vara slutsatser kan ifrégaséttas. Andra
resultat hade kanske framkommit om vi fétt en hogre svarsfrekvens. Samtidigt har de resultat
vi fatt visat att den grupp kvinnor som driver foretag &r en relativt homogen grupp som
troligtvis &ven visat liknande resultat om vi haft ett stérre deltagande.

Vi har i vart resultat inte fatt s stora skillnader mellan de kvinnorna som driver véaxande
foretag och de kvinnor som har icke vaxande foretag. Detta kan ha flera orsaker. Dels kan det
bero pautformningen av vart frageformular. Vi utformade ett helt nytt frageformulér med 78
fragor under 10 veckor och denna tidsram har begrénsat oss. Det kan ocksa bero pa de
urvalskriterier vi valt. Urvalskriterierna &r baserade pa ekonomiska kriterier och vi har
undersokt psykologiska faktorer. De tva grupperna, kvinnor med véaxande foretag och kvinnor
med icke véaxande foretag kan aven vara "for homogen".

Vart val av att utfora var undersokning genom en enkét beror pa det uppdrag som vi fétt.
Under arbetets gang har vi dock ifragasatt om anvandandet av en enkét verkligen & den basta
metod for att ndrma oss vart problemomrade. En enkét med slutna svarsalternativ ger ju en
framstallning av verkligheten utifran ett begréansat antal variabler. Allt som kan varaav
betydelsei kontexten &r g heller majligt att inkluderai en enkét. De resultat vi fatt kan tolkas
som om att de har paverkat kvinnorna som driver foretag. Det &r viktigt att vara medveten om
att det finns en variation mellan dessa kvinnor i deras uppfattning i fragorna som vi stallt. Nar
vi genom enkéten grupperar de deltagande kvinnorna suddas dessa individuella skillnader och
betydelser av de studerade psykol ogiska aspekterna ut. Detta beror pa att vissa aspekter har
varit mer betydel sefulla for vissa kvinnor men inte for ala. En variation i uppfattningen, som
betydelsen av de studerade aspekterna finns, men kan inte tydliggoras och fangas med
kvantitativa metoder.

Ett maojligt tillvagagangssétt skulle istdllet kunna vara att inleda var undersokning med
djupintervjuer av ett mindre antal vaxande kvinnor som driver eget foretag. Har skulle
kvinnorna fa ett stérre utrymme att uttrycka sig med egna ord och utga frén sina egna
erfarenheter och uppfattningar angaende vart problemomrade. Resultatet av dessa
djupintervjuer skulle sedan kunnaliggatill grund for utformningen av en enkét. Denna enkét
skulle d& bygga pa material direkt hamtad fran den grupp vi vill undersoka och inte pa vara

forutfattade meningar och tidigare kunskap. En anledning till varfor vi ifragasatt vart
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metodval &r att vi anvant oss av ett fenomenol ogiskt tankande nér vi resonerat och analyserat.

Denna ansats har ocksa legat till grund for utformningen av enkéten.

Resultatdiskussion

Nér det galler vart resultat visade det sig att det inte finns manga signifikanta skillnader
mellan de kvinnor som driver framgangsrika foretag och de som driver stillastéende foretag.
Vid forstaanblick kan detta verka forbryllande. Men, om man bérjar funderalite sa &r det
kanske sd att kvinnor som &r foretagare ar relativt lika varandra som grupp med en stor
variation inom den, oberoende om deras foretag ar framgangsrikt eller inte. Skulle vi goraen
jamforel se mellan dessa kvinnor och med likasinnade méan kanske det skulle resulterai
skillnader. Gruppen man som &r foretagare ar kanske @ven de lika de kvinnor som &r
foretagare.

De urvalskriterier vi anvéant oss av samt de grupperingar vi gjort kanske inte & de mest
optimala. Dessa bygger till storstadel pa ekonomiska grunder, vilket kan beskriva vem som &r
ekonomiskt framgangsrik, men inte socialt eller psykologiskt. Personer som ar framgangsrika
inom ett omrade kan vara mindre framgangsrika eller inte alls framgangsrikainom ett annat
omrade. Vad vi vill sigamed detta &r att det &r svart att studera framgangen hos kvinnor som
driver fOoretag ur endast ett perspektiv nér vi vet att det finns en mangd andra faktorer som
bidrar och inverkar.

Nér det galler de resultat vi fatt angaende skillnader mellan kvinnor med vaxande foretag
och de som driver icke vaxande foretag, & en av dess platsi syskonskaran. Bland vara
kvinnor med tillvaxtforetag visade det sig att de flesta kvinnorna var ldsta barnet. | den
grupp av kvinnor som driver icke vaxande foretag ar de flesta kvinnor yngsta barnet i
syskonskaran. Detta resultat stodjer de manga teorier som visat att det finns en majoritet
forstfodda, inklusive enda barn, som &r prestationsorienterade. Det har i tidigare studier visat
sig att det forstfodda barnet ofta behandlas pa ett annorlunda sétt an sina yngre syskon.
Studier har aven visat att de far en mer stimulerande milj6 att vaxauppi. Vilket i mangafall
leder till att placering i syskonskaran far betydelse for hur prestationsorienterad eller
framgangsrik en individ blir. Detta & nagot som skulle kunna vara en av orsakernatill att det
finns fler kvinnor med véaxande foretag, som &r forstfodda. Samtidigt sa ar dettaingen garanti
for det finns motstridiga undersokningsresultat. Det finns andra faktorer sdsom kultur, etnisk
tillhorighet samt familjens storlek som kan paverka om man som person hur framgangsrik

eller prestationsorienterad man blir.
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Resultat visar ven att det ar fleraav de kvinnor som driver vaxande foretag an de som
driver icke véxande foéretag som har en partner som aven driver foretag. Att dessa kvinnor
som driver vaxande féretag har en partner med liknande erfarenheter och kunskaper kan vara
av stor vikt. Deras partner kan besitta information som ar betydel sefull for kvinnorna och
kvinnorna far dessutom mojlighet att utbyta erfarenheter eller rad med respektive partner. Att
det visade sig vara kvinnornas partner som dei forsta hand tog kontakt med, kan bero pa att
de ocksa driver foretag samt &r insatt i vad som géller nér man driver foretag.

En skillnad mellan de kvinnor som har vaxande foretag och de med ingen tillvéaxt & om
de utnyttjade sina personliga kontaktnét vid uppbyggandet av deras foretag. Flertalet av de
foretagarna med tillvaxt nyttjade sina personliga kontaktnét vid uppbyggnaden av deras
foretag. Det har visat sig i tidigare studier att ju fler resurspersoner man besitter desto storre
chans &r det att man lyckas med foretagandet. Vem dessa resurspersoner & varierar men det
ar bland annat genom dessa som kvinnorna kan ha fétt kunskap och information rérande de
relevanta fakta som behdvs vid startandet av ett foretag. Av de kvinnor som driver de icke
vaxande foretagen var det inte sA manga som nyttjade sina personliga natverk. Detta skulle
kunnavara en bidragande orsak till att de inte lyckats lika bra som de kvinnor som driver
vaxande foretag. De personliga kontaktnéten som dessa kvinnor hade vid startandet av sina
foretag kanske inte besatt den yrkesmassiga kompetens som var relevant vid tidpunkten.

Resonemanget vi forde om de kvinnor som driver vaxande foretag och de som driver
icke vaxande féretag galler aven for de aldre och yngre kvinnorna som driver vaxande
foretag. Aven har &r det viktigt att vara medveten om att de skillnader vi funnit ocksa kan
finnas mellan dldre och yngre kvinnor som driver icke véxande foretag samt dldre och yngre
man som driver vaxande respektive icke vaxande foretag. Tyvarr har vi inte hunnit undersoka
alla dessa olika omraden inom tidsramen for denna uppsats, vilket hade varit intressant. De
flertal intressanta skillnader vi fann mellan ddre och yngre kvinnor visar pa att det kanske
mer handlar om en generationsfrégai huruvida en dldre kvinna gentemot en yngre driver sitt
foretag sa det far mojlighet att vaxa.

Fran den deskriptiva analys vi gjort visar det att bade de ddre och yngre kvinnorna med
vaxande foretag, har en hog formell utbildningsniva. De flestai bada grupperna har en
hogskole/universitetsutbildning. Vilket Gverensstdmmer med vad Gonaés, Plantenga och
Rubery redovisat, det vill séga att kvinnor som &r foretagare generellt har en hdg
utbildningsniva.

Fleraav de yngre har foraldrar dar den ena eller bada driver egnaforetag i jamforelse

med de dldre med véaxande foretag. Anledningen till detta kan vara att de har varit omgivna av
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entreprendrskap under uppvaxten, vilket kan ha paverkat dessa yngre kvinnor att sjava bli
foretagare. Det har visat sig i tidigare studier att det ofta finns en viss tradition av
entreprendrskap i den familj som kvinnliga foretagare kommer ifran. Varfor inte dessa resultat
visats hos de &@ldre kan bero pa att de &r ddre och att deras foraldrar inte lever |angre. Utifran
hur vi formulerat var fraga rorande detta sa stéller vi den i nutidsform. Detta gor att de aldre
som haft foraldrar som drivit féretag men som inte ar i livet kan ha missuppfattat fragan och
svarat att deras forddrar inte driver féretag.

Enkétresultatet visar att bade de ddre och yngre bland de kvinnorna med tillvaxtforetag,
svarat att foraldrarnainte haft ndgon storre betydelse for deras foretagande. Detta kan bero pa
att det finns andra personer som har haft storre betydelse. En sddan person som &r av
betydelse och som troligtvisingdr i de yrkesmassiga nétverk som kvinnorna har &r deras
partner. Men, atergdr vi till foraldrarnas betydelse sa finns det fler av de yngre som svarat att
derasfar och mor haft mycket stor betydelse for deras nuvarande foéretagande. Detta kan
ténkas bero pa att manga av de yngre kvinnornas foraldrar fortfarande &r i livet och det &
darfor mer naturligt for dessa kvinnor att svara positivt pa denna fraga. Detta kan aven
kopplas samman med att fler yngre har férédrar som sjdlva driver foretag och &r insattai vad
det innebér att varaforetagare, det vill séga att de & en del av kvinnornas yrkesmassiga
nétverk.

De &dre foretagarna med vaxande foretag skiljer sig intei sa stor utstréckning rérande
utnyttjandet av personligt natverk i uppbyggandet av deras foretag fran de yngre. Fast det
finns en viss skillnad att de yngre gjorde dettai hdgre grad. Vad detta kan tyda pa ar att de
yngre anvant sig av personliga nétverk som de besatt vid uppbyggnaden av deras foretag. Det
har visat sig att ju fler resurspersoner man besitter desto stérre chans &r det att man lyckas.

Det visade sig att manga av de dldre och yngre kvinnorna med véxande foretag hade
personer i deras narmiljo som de kunde kontakta vid behov av rad och stod. Det var barafa av
de dessa kvinnor som inte upplevde avsaknad av detta. Ser vi till de som hade resurspersoner i
deras narmiljo hade bade aldre och yngre i stor utstrackning nagon de kunde kontakta. Bade
de ddre och yngre kontaktade i forsta hand sin partner. Detta kan bero pa att de
framgangsrika kvinnorna & medvetna om vikten av att ha en resursperson som de kan fa stod
av. Vilken den bakomliggande orsaken &r har vi inget svar pa men det &r troligt att partnern
har en betydelsei kvinnornas liv &en for 6vrigt. Partnern kan &ven besitta information som &
betydelsefull och de kan hainflytande pa det omrade som &r av intresse. Genom detta kan den

hjalpasin kvinnaatt nasinamal; att bli framgangsrik foretagare.
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Né&r det géller de &ldre och yngre kvinnorna med foretag som véxer var deras upplevelse
angadende betydelsen av branschfolk, att de dldre ansag att dessa hade ganska stor betydelse
medan de yngre upplevde det mer i méttlig grad. Branschfolk kan tankas vara nagra av
kvinnornas resurspersoner i deras nétverk. Vad betydel sen innebér fér kvinnornas foretagande
vet vi inte. De ddre och yngre kvinnorna som driver vaxande foretag har oftandgon i deras
foretagsnarhet som de kan kontakta vid behov av réd och stod. Vem de kontaktade i safall i
forsta hand &r deras kollegor €ller branschfolk. Det kan ténkas att dessa tva grupper har
tolkats av deltagarna som ungefar liknande personer. Branschfolk kan vara deras kollegor och
viseversa.

Kopplas ovanstéende till kvinnors nétverksanvandande sa kan vi fa en djupare forstael se.
Som vi namnt tidigare i teoridelen &r ett nétverk ett monster av sociaarelationer mellan olika
individer. N&r det galler den yrkesmassiga natverkssituationen sa handlar den ofta om att
kvinnor har kontakt med andra ménniskor med yrkesmassig kompetens som ar relevant for att
|6sa problem eller skapa en kompetensutveckling rérande yrket. Det visade sig i var
undersokning att kvinnorna anvander sig bland annat av informella externa nétverk, Vilket
kan bero paatt devill farad eller stod eller diskutera yrkesmassiga problem som de upplever
att de inte kan ta upp i deras egna féretag. Detta utesluter inte att kvinnorna &ven har en social
kontakt med personernai natverken &ven om dettainte framgér i vararesultat.

Flertalet av de ddre och yngre kvinnorna som driver féretag som vaxer, upplever stressi
sin arbetssituation. Bada grupperna upplever en ganska hdg grad av stress. Detta kan kopplas
samman med ett flertal studier som visar pa att kvinnor ofta har huvudansvar for bade hemmet
och privatlivet och utover detta skall manga av dem &ven skéta ett arbete. Foljden av detta blir
att manga kvinnor som driver eget foretag ofta & dubbel arbetande och riskerar darfor att
utveckla mer stress. Detta skulle aven varaen mgjlig forklaring till de deltagande kvinnornas
upplevda stressi arbetet.

Samtidigt vet vi inget om hur kvinnorna har organiserat denna situation. Det finns &ven
andra stressfaktorer som kan kopplastill féretagandet i sig som vi inte studerat som kan bidra
till kvinnornas upplevda stress. Nér det géller om de dldre och yngre kvinnorna som driver
foretag som vaxer har mojlighet att sldppa tankarna om sitt foretagande pa fritiden, visar det
sig att de dldre hade léttare att gora det. | gruppen med dldre kvinnorna kan man tanka sig att
dessa har funnits utei arbetdlivet i flera dr och lart sig att hantera stress pa ett annat sétt &n de
yngre kvinnorna som inte har lika stor arbetdivserfarenhet. Detta stodjer i safall de teorier

som visat att arbetdivserfarenhet & en faktor som kan reducera stress.
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Att det finns olika yttre faktorer som paverkar de adre och yngre kvinnorna som driver
véxande foretag, visar vararesultat. Det finns en tydlig trend att de @ldre upplever flertalet av
att dessa faktorer paverkar deras foretag i hogre grad an de yngre. Detta galler paverkan av
omvaérldsfaktorer, marknaden, samt rédande varldslagen. Nar det istallet galler lagars
paverkan pade ddre och yngre kvinnornas foretagande sa ar upplevelsen ganskalika, flertalet
upplever att de paverkar i ganska hog grad. Genomgaende kan man andai resultaten se en
tendenstill att bade de dldre och yngre till stor del upplever att deras foretagande styrs av
omvérldsfaktorer. Omvarldfaktorers paverkan kan troligtvis ses som stressituationer i manga
fall for foretagare och i denna studie de kvinnor som &r foretagare.

Vi har ju diskuterat tidigare att de yngre och kvinnorna som driver féretag upplever en
stressi sin arbetssituation. Vi vet inte exakt vad den beror pa men det skulle kunna vara sa att
de upplever att det finns yttre paverkande faktorer som de inte kan réda och kontrollera 6ver.
Kopplar vi dettatill teorier om kontroll skulle en mgjlig forklaring kunna ges. Individer som
upplever att dei hog grad kan kontrollera sitt liv och sitt dde har aven visat sig mer
motstandskraftiga mot stress. Medan de individer som upplever att det finns yttre krafter som
styr deras situation oftare upplever och hanterar stress sémre. De dldre och yngre kvinnorna
med vaxande foretag som i sitt foretagande kanner en hog grad av yttre paverkan, kan ténkas
uppleva att de inte kan réda 6ver sin foretagssituation. Vilket i sintur i safall kan ledatill att
de upplever hog grad av stress och varaen av dess bidragande orsak.

Vad gdler galvfortroende for de dldre och yngre som driver vaxande foretag, visade det
sig att tre fragor var signifikanta. Fragorna géllde bedémningen av den egna prestationen,
beddmningen av egen kompetens och bedémning av kompetens i samband med att de driver
foretag. Resultaten visade liknande resultat. Storsta skillnaden finns mellan &@dre och yngre
som valt alternativet mattligt. Det var dock fa personer som svarade med detta aternativ. Det
& mer intressant att bade de ddre och yngre upplever i ganska hog grad sin kompetens som
tillracklig for att driva foretag. Sjalvfortroende byggs upp av manga olika faktorer. Robbins et
al pratar exempelvis om begreppet self-efficacy i sasmband med galvfortroende. Self-efficacy
ar ett matt pa hur val en person anser sig kunna genomféra en uppgift. Self-efficacy ar
foljaktligen en god prediktor pa hur va en person kommer att |yckas pa en arbetsplats.

De dldre och yngre kvinnorna med véaxande foretag, anser att det &r av vikt att kunna
styra 6ver deras egen tid med foretagandet. Det har visat sig att en viktig faktor for att kvinnor
ska famojlighet att kunna kombinerakarriar och "ett braliv" & styrandet 6ver den egnatiden.
Detta kan tolkas som att kvinnor som &r foretagare och har familj far storre mojlighet att

kombinerafamilj och karriér pa grund av att deras arbetstider & mer flexibla. Detta resultat
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kan &ven kopplas till forvantningsteorin. Kvinnor som ar foretagare och uppfattar detta som
attraktivt samt anser att det ar en realistisk bedrift de uppnér med foretagandet vager fordelar
med nackdelar. Det har visat sig i flera undersokningar samt aven i denna undersokning att en
av dessafordelar kan vara att §év kunna anpassa arbetstiderna efter eget behov nér man &
egen foretagare.

| frdgan om de &dre och yngre bland de kvinnorna med véxande foretag rérande
pastaendet " att vara egen foretagare kan forknippas med status’, visade det sig att de ddre
ansdg att det inte hade négon betydelse alls medan de yngre ansag att det hade en mindre
betydelse. Utgar vi ifrén Herzbergs tvafaktor teori skulle vi kunna koppla dettatill det han
kallar hygienfaktorer. Status som symbol & nagot som enligt dennateori bara kan skapaicke-
vantrivsel. Status & en " erséttning” som kan fungera kortsiktigt men som i langden inte ar sa
effektiv for att motivera manniskor. Att det finns en skillnad i uppfattningen mellan de ddre
och yngre kan bero pa att de @dre har férsokt med dessa yttre motivationsfaktorer ett flertal
génger mer &n de yngre och upptackt att det inte ger langsiktig motivationskraft. Aven om det
& en skillnad sa visar det ju sig att status inte & sa betydelsefullt. Det kan vara sa att de bada
gruppernadrivs mer av de inre drivkrafter nér det galler deras foretagande. Nagot vi tyvarr
inte kan styrka utifrén vara resultat.

Vart resultat vad géller ledarskap visar att fler av de @dre kvinnorna med véxande
foretag delegerar ansvar till sinaanstélldai hogre utstrackning an de yngre kvinnorna med
vaxande foretag. De yngre delegerar ansvar ibland. Detta kan forklaras utifrén Hersey och
Blanchards situationsteori. De menar att ledarstil varierar beroende pa situation. Detta kallar
de for ett flexibelt ledarskap. De yngre kanske anpassar sitt ledarskap mer efter situation och
dérmed bara delegerar ibland. En annan orsak till att de @dre delegerar oftare &n de yngre kan
vara att de har storre arbetslivserfarenhet och kénner en storre trygghet i att [agga ut
arbetsuppgifter pa sin anstéllda.

Under analysens gang har vi fétt bekréftat att allateorier interagerar med varandra. Varje
teori forklarar och belyser vart problemomrade utifran ett sitt att se pa fenomenet. Ett synsatt
utifran ett teoretiskt perspektiv kan inte sagas vararétt eller fel. En teori réacker dock inte for
att forklara helheten utan det kravs flerateorier for att belysavart problemomréde. For att
kunna forsta och forklara framgangen hos kvinnliga foretagare maste man vara medveten om
att det handlar om flera faktorer som tillsammans samverkar.

Vi har av pa grund av tidsramen inte hunnit studera vissa omraden. Vi har tyvarr inte

hunnit titta vidare pa den grupp av kvinnor som driver icke vaxande foretag. Infor framtiden
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kan det &ven varaintressant att jamfora var magrupp med en grupp manliga foretagare. Vi ar
aven nyfikna pa det tvarkulturella perspektivet. Vad hade dessa studier kunnat ge for resultat?

Infor eventuella framtidaintervjuer skulle det &ven varit mycket intressant att narmare
studeraden lilla grupp av invandrare som finns representerade i grupperna av kvinnor som
driver vaxande och stillastdende foretag. Hur ser de pa foretagande? Vad gor att safa
invandrarkvinnor startar foretag i Sverige?

Néagot som vi funderat pa & om foretagsstorlekens olika grupperingar av kvinnor som
driver foretag, skiljer sig a gallande de olika psykologiska aspekter vi anvant oss av i var
studie. Detta har vi &ven gjort utifran omsattningsgrupperingar samt foretagets dder. Detta for
att se om det finns négra intressanta samband. De analyser vi gjorde visar att det finns ett
flertal intressanta omréden som kan vara relevanta att vidare undersoka i framtiden. Tyvarr
har vi pa grund av var tidsram € haft mojlighet att ga djupare in pa dessa omraden i denna
studie.

Med var understkning hoppas vi att vi tagit ett steg pa vagen for att komma nérmare vad
som ligger bakom framgangsrikt kvinnligt foretagande. Vi hoppas att vi genom denna studie
har kommit nérmare denna malgrupp, men vi & medvetna om att mycket arbete aterstar.

Kvinnors féretagande &r ett mycket intressant omrade och det kvarstar manga fragor och
funderingar att besvara i framtiden. Detta &r ett omrade som forhoppningsvis kommer att fa
storre prioritet i framtiden. Kvinnors foretagande utgor en stor del av vart samhalle och det &r

hog tid att vi borjar inse vérdet av detta.
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Bilaga A
Tabell 1.

Bakgrundsfakta: Kvinnor med Foretag som Véxer och Kvinnor med | cke Vaxande For etag

NL/ %] N/ Yol

Alder

-1945 16 17,9 16 21,0
1946-1955 41 46,0 31 47,4
1956-1965 25 28,2 17 11,4
1966- 7 7,9 5 8,5
Civilstand
Ensamstaende 7 7.9 4 57
Sambo 9 10,1 14 20,0
Gift 61 68,5 48 68,6
Skild 10 11,2 3 43
Anka 2 2,2 1 1,4
Invandrarbakgrund
Ja 15 16,9 5 7,1
Nej 74 83,1 65 92,9
Formell utbildning
Folkskola/Grundskola eller motsvarande 18 20,2 19 27,1
Real skola/Folkhdgskol a/2-arigt gymnasium eller motsv. 6 6,7 8 11,4
Minst 3-&rigt gymnasium 11 12,4 10 14,3
Hogskola/universitet 49 55,1 28 40,0
Annan utbildning 5 5,6 5 71
Foretagsstallning
Agare 61 68,5 52 74,3
Anstélld 0 0 0 0
Delégare 28 315 18 25,7

Notering. * Kvinnor med Véxande Foretag. ** Kvinnor med Icke Vé&xande Foretag.
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Bakorundsfakta forts: Kvinnor med Vaxande......

N[/ %] N/ Yol

Antalet Anstallda
1-4 anstéllda 61 68,5 52 74,3
5-9 anstéllda 13 14,6 9 12,9
10-19 anstédllda 10 11,2 8 11,4
20-49 andtédllda 5 5,6 1 1,4
Naringsbransch
Jordbruk 3 34 2 29
Jakt och Skogsbruk 1 1,1 0 0
Fiske 1 1,1 0 0
Tillverkning 5 5,6 3 4,3
Byggverksamhet 8 9,0 2 29
Parti- och Detaljhandel samt Reparation 16 18,0 20 28,6
Hotell- och Restaurangverksamhet 2 2,2 7 10,0
Transport, Magasinering och kommunikation 1 1,1 2 29
Finansiell verksamhet 7 79 2 29
Fastighets- och uthyrningsverksamhet, foretagstj énster 6 6,7 5 71
Utbildning 10 11,2 5 71
Héalso- och Sjukvard, Sociaatjanster, Veterinarverks. 19 21,3 13 18,6
Andra Samhélleliga och Personliga tjénster 13 11,2 9 12,9
Branschvana i Antal Ar
< 5 1 12,4 8 11,4

6-10 33 37.1 30 42,9
11-15 22 24,7 17 24,3
16-20 14 15,6 9 12,9
21-25 5 55 6 8,6
26-30 3 33 0 0
31-35 0 0 0 0
36-40 1 1,1 0 0
> 40 0 0 0 0

Notering. * Kvinnor med Véaxande Foretag. ** Kvinnor med Icke Véxande Foretag.
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Bakorundsfakta forts : Kvinnor med Vaxande......

NLJ %] N/ %!/1]]

Branscherfarenhet i Antal Ar
< 5 5 55 1 15
6-10 10 11,2 7 8,6
11-15 17 19,0 13 18,6
16-20 22 24,7 13 18,6
21-25 12 134 11 15,7
26-30 13 14,6 12 17,1
31-35 5 55 10 14,3
36-40 3 33 2 2,9
> 40 2 2.2 1 14

Omséttning i Kronor

< 1.000.000 13 14,4 15 21,2
1.000.000-4.000.000 50 56,0 37 51,8
4,000.001-8.000.000 12 134 10 14,2
8.000.001-12.000.000 5 55 5 71
12.000.001-16.000.000 2 55 2 28
16.000.001-20.000.000 0 0 0 0
20.000.001-24.000.000 3 33 1 1,4
24.000.001-28.000.000 1 11 0 0
> 28.000.000 3 33 0 0

Notering. * Kvinnor med Véxande Foretag. ** Kvinnor med Icke Vé&xande Foretag.
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BilagaB
Tabell 2.

Bakgrundsfakta: Mellan Aldre och Yngre Kvinnor som Driver Vaxande Foretag

NL/ %] N/ Yol
Civilstand
Ensamstaende 2 4,4 5 11,4
Sambo 3 6,7 6 13,6
Gift 31 71,1 30 65,9
Skild 6 134 4 91
Anka 2 4,4 0 0
Invandrarbakgrund
Ja 7 15,9 8 17,8
Nej 37 84,0 36 80,0
Formell utbildning
Folkskola/Grundskola eller motsvarande 12 27,2 9 20,0
Real skola/Folkhdgskol a/2-arigt gymnasium eller motsv. 6 13,6 1 2,2
Minst 3-&rigt gymnasium 3 6,8 9 20,0
Hogskola/universitet 22 50,0 21 46,7
Annan utbildning 1 2,2 5 111
Foretagsstallning
Agare 31 71,1 30 65,9
Anstélld 0 0 0 0
Delégare 13 28,9 15 34,1
Antalet anstallda
1-4 angtédllda 31 70,5 30 66,7
5-9 anstéllda 5 114 8 17,8
10-19 anstédllda 7 159 3 6,7
20-49 anstéllda 1 23 4 8,9

Notering. * Aldre Kvinna som Driver Vaxande Foretag. ** Yngre Kvinna som Driver

V éxande Foretag.
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Bakgrundsfakta: forts Mellan Aldre...........

N[/ %] N/ Yol

Naringsbransch
Jordbruk 2 45 1 2,2
Jakt och Skogsbruk 1 2,3 0 0
Fiske 1 2,3 0 0
Tillverkning 3 6,8 2 44
Byggverksamhet 5 114 3 6,7
Parti- och Detaljhandel samt Reparation 7 15,9 9 20,0
Hotell- och Restaurangverksamhet 2 4,5 0 0
Transport, Magasinering och kommunikation 1 4,5 0 0
Finansiell verksamhet 5 114 2 44
Fastighets- och uthyrningsverksamhet, foretagstj énster 4 91 2 44
Utbildning 4 91 6 13,3
Héalso- och Sjukvard, Socialatjanster, Veterinarverks. 7 15,9 12 26,7
Andra Samhalleliga och Personliga tjénster 2 45 8 17,8
Branschvana i Antal Ar
< 5 3 6,6 8 18,1

6-10 14 35,3 19 43,2
11-15 14 353 8 18,2
16-20 6 14,5 7 25,9
21-25 3 6,6 2 4.6
26-30 3 6,6 1 2,3
31-35 0 0 0 0
36-40 1 2,2 0 0
> 40 0 0 0 0
Branscherfarenhet i Antal Ar
< 5 0 0 5 11,4

6-10 3 6,5 7 16,9
11-15 6 13,2 11 34,1
16-20 11 244 11 34,1
21-25 4 8,7 18,4

8
26-30 11 24,4 3 46
31-35 5 11,0 0 0
36-40 3 65 0
> 40 1 44 0
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Bakgrundsfakta: forts Mellan Aldre...........

NLJ %] NI %**

Omséttning i Kronor
< 1.000.000 5 11,0 7 18,3
1.000.000-4.000.000 27 59,7 23 52,9
4.000.001-8.000.000 7 17,7 4 9,1
8.000.001-12.000.000 2 4,4 3 6,9
12.000.001-16.000.000 1 2,2 1 2,3
16.000.001-20.000.000 0 0 0 0
20.000.001-24.000.000 1 2,2 2 2,6
24.000.001-28.000.000 0 0 1 2,3
> 28.000.000 1 2,2 2 2,3

Notering. * Aldre Kvinna som Driver Vaxande Foretag. ** Yngre Kvinna som Driver
V éxande Foretag.
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Bilaga C
Pr o] ektbeskrivning

Bakgrund

Vi studerar vid Institutionen for psykologi vid Lunds universitet. Denna termin skriver vi vart
examensarbete i arbetspsykologi pafil. kandidat nivainom personal och arbetslivs-
programmet.

Institutionen for psykologi i samarbete med Univa - Lunds Universitets forskningscenter,
ALMI Foretagspartner Skane samt Region Skane - naringslivsenheten har bett oss att utfora
en undersokning om kvinnors foretagande i Skane 1an.

Detta & ett omrade som intresserar oss mycket och vi hoppas genom denna undersokning
kunna bidratill befintlig forskning inom detta omrade. Denna studie kommer att utgora bas
for ett affarsutvecklingsprojekt inom ALMI/NUTEK kring Kvinnors féretagande under 2003.

Syfte
Syftet med undersokningen &r att fa en kad forstael se och kunskap om de aspekter som

utmarker och ligger till grund for kvinnors féretagande. Vi kommer att utféra en kvantitativ
undersokning i form av utskick av enkéter for att na denna grupp av foretagare.

Metod

Enkéterna skickastill cirka fyra hundrakvinnligaforetagarei Skane lan. Dessa kommer att
databehandlas och redovisning av resultat kommer att ske gruppvis.

Vi & mycket tacksamma om Du har mgjlighet att svara pa fragorna snarast, dock senast inom
en vecka. Vi ber Dig att svara pa fragorna och darefter skickatillbaka formuléret i det
bifogade kuvertet, som g behover frankeras.

Vi vill ocksa podngtera att vart arbetssatt garanterar Dig fullstandig anonymitet i
uppsatsarbetet.

Det fardiga resultatet av C-uppsatsen kommer under februari manad 2003 att publiceras pa
foljande adress: http://www.socbetbib.lu.se/epubl/psy.htm

Vi stér garnatill forfogande om Du undrar nagot.

Stort tack paforhand for Din medverkan!
Med vanliga hésningar,

Petra Friberg Rebecca Rosenqvist

XXX-XX XX XX XXX-XX XX XX

XXX-XXX XX XX XXX X-XX XX XX .
rebeccarosengvist@hotmail.com

Handledare

Roger Sages

046-222 87 56

Roger.Sages@psychology.lu.se
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BilagaC
Kvinnors for etagande

Vill Du varavanlig och besvarafrégornai formuléret genom att sétta kryssi passande ruta.
Né&r Du har besvarat alla fragorna titta géarnaigenom formul&ret for att se att Du har besvarat
alafragorna.

Vi ber Dig att svara pafragornainom en vecka och skickatillbaka formuléret i det bifogade
frankerade kuvertet.

Fyll ocksai talongen pa sista sidan om Du kan tanka dig att stélla upp pa en intervju senare.

Tack for Din medverkan!

Med vanliga hésningar,

Petra Friberg Rebecca Rosenqvist

XXX-XX XX XX XXX- XX XX XX

XXX-XXX XX XX XXXX-XX XX XX
rebeccarosengvist@hotmail.com

Handledare

Roger Sages

046-222 87 56

Roger.Sages@psychology.lu.se
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BiLAGA C
KVINNORS FORETAGANDE

1. Willeer &r Sr Du B! (Var dinlig Bl § Dint s var | retan Gl higer),

I, ¥Wilket 3r D nuvarands civilstand?
O Ensamstiende O Sambe O Gft O Slad O Anka

3, Har D isvandrarbak grund? (m Du ssarar ja gd sidare Gl niista friga, sm Du svarar nej gd 0l frdga 5.
O O Mg

4. 1vlken grad sppever Du att Dis isvandrar bak g rond plaerkat (N0 Sretspande posiciu?
O Urpeket hig gad O Gamska hidg grad O Mitthg prad O Ganska g prad O Mycket By grasd

&, War r Du bos ait ftr ndrwarande?
O Fi beidsbygden O 1samhille med minst 500 mvinare
O 1smiscad med haigsy 10000 invEnars O 1 mellznsearsiad (D00 150000 invnare)
O 1atersad {Garehone., Malmi, Steckbokn motsv.utomiands

&, Vilken r Dim formella wibildndng ?
O Faolks kola/Caunds kols eBer masivannde [ Reabkolfolkhgs kola'Z-hrg) gyemas aam efer motsvarande
O Minst kangt gymmasum O Hapskoh/Universitet
O Asnas uthidning

O Agare O Ansiild O Deligane

&, Vilken miringsbramsch tillbbr Ditt Gretag?

O Jerdbruk O Jaki och Skogsbmuk

O Fmke O Tillverkming

O Byggverksomher O Pani-och Detalfhendel sans Reparation

O Haotell-och Restaumngwerksamiet O Trnspost, Magasmenng och Kommunilation

O Fmansigll verksamher O Fastgghers-och Uibymmpsverkeamber, Firetagsinster
O Uibikdning O Hakso-och Spukvind, Sociab tjiEnster, Velerindrverksamhes

O Asdra sasmbdlkebga och Pesonhga thnste

9, Hur nslga anstallda bar Dii Gretag?
O |danseslda O 59ansealds O 10-19ansssllda O 2099 amsibllda

10, Hur mdnga dr har Du deivil Beatazel” (Yar vinlig ) i Do syar i retan 610 higer), |

11, Hur minga drs erfarenbed har Du inem Din bransch? (Var sindig G0 § Ditt svar i rutan G0 bigerh |

12, Vilken osmSttning hade Ditt Firctag senaste wrksambetsdret? (Var vinlig 41§ Dt swar i rutan 601 |
hdger].

13, Var bl [ unider stiirsta delen 2v D66 wprd?
O P4 landshygden O | samhille med minst 500 invanare

O | emsksiad med hidgst 10K invinan: O | eelwnsar stad (1000- 130000 invEnare)
O I storsind I:C-ud:_h:-rl. Maims, Scockholm, motsv ucomiznds )

14, Vilken G Din pats § syskonskaran?
O Aldst O Melanbam O ¥ngsi O Ensambam

£ 3003 P Friberg & R Roscaqvis
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I5. Vilkem &r Lin lars lormella uibsldning ”
O Falkskale'Gundskala eller mostvaasde O Reablola/fokhdgskola 2-ingt pyomasiuvm eler molsvarands
O Minst 3Engt gymmasiom O Hbgskolainvesse
O Annar uthdning

1. Yilken &r Din mors formella uthildning
O Folks kol /Crundskala eler mostvarnde O Reabolafokhdgakol 2-dngs pyrnasium eller soisvasands
O Minst J-Srigt gymnasiom O HégskolylIniversicst
O Annan uthilkdning

17. Driver migon av DNna firlldrar eget fretag? Om Du svarar ja gi vidare till ndsea friga. om Du svarar mej ga gl friga 1%.
O Jaenavdem O Jo,bbds O Ingen av dem

1%, Dviser Dina Brdldrar Forelag inom samma brasseh Lo DI Rritag?
O Ja,bhda O Jaediwiav dem O Negj

19, Chn D har en partner, driver han'hon epel @recsg? Om Du svarar ja pd vidore 16500 ndsta rdea, om D svarar nej ¢ller Bar of
partner gi till friga 21.
Ol O xej O Harejpadner

2. Driver Dim partner firetag inom samma bransch som Dite Gretag T
O O e O mlgoswv dem

21, Hiir v D egen W?
O Arvi firetaget Ol BArade ark=ta i min parimers firetag O Tog dver faretager fedn algon snran
O Srarade sk fretaget O Annat

12 Vilkesk¥ finns det till wit Da br egen fretagare”
O Dt kdades naturdig! ant s Sver (fmile- ilintagel
O Det kbndes somen plikt ool ca Gver (familie-Hidretaget
Ol Dt var et sdn abt kombinera yrkesky och bamomsong
L Jag wille E5rhattrs min ekonomisia sitution
O kg varatbetsids och kunde mie & nigon acceptabel anstilning
O Jag kusde inte "kopee vidase” somanstalld
O Jag ville Sgma mig 31 ndgod som verkligen mtresserde mag
O Jag ville uinytiia min kunskap ook min kapacites, vilet fag inte flick somassidnid
O Jag ville sty min egen arbetssitution 1 exerpel tidema
O Jag ville uiveskla mig sy
O Jag ville prova ndgod nyi
O Jag wekie min affirsidé var sd ovanlig och bea
O Jag har hafi en hobbky somutveckts till it fretag

ik Tt

A e AT AT e e e :
Hiir stdills frdgor som av Din famili ock ndrstdende fGr
23, Vilken betyidielse Bar Din mar halt e Dint nunsraside firclagande?

O Mycketsion 0 Gonskzsiont O Mbuligt O Svagt O Obefiniligs

14, Har stor betyidelse pd D susarande firetapande bhar Din far haft?
O Mycket sior beiydelse [ Ganska stor betydebe [0 Madthg betydebe
O Garsla boen berpdelse O Mycke lisn berydeke

I8 Ivilken utstrickming har Din gartner haft en beevdelse Tie D6 muvaranske Fretagande?
O trmveket siorutsickclming O | ganske siorwistdckning (O | misikg uesislclming
O 1 ganska litem utstrackning O | mycket ien atstrckning

2. I ilken grod har betvdelsen sv [Nn's vin'wer haft G Ditt nenarende firetagende
O Iopeket kg grad O [ganska hig grad O Tmlackig grad O [ ganska g grad O ameeket Bg grad

© MNP Friberg & R, Rosengvist
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IT. Ihilken wistrickning upplever Du familjen som en Gillging fGr Ditt Gretagande?
O 1| myckei storutsisickning O 1 ganska sior uistrickning O 1 ganska liten utsikckning
O 1myeket Bben utstriickning O Intealls

28, Kimner Du artt det fines nkgos | [Mn ndrket (vor. far. partner, vin'ner, ndgon annan) som Du kam kontakta wd behoy av rid
och s Om Du svarar ndgon eller Mera gi vidare Gl mista friga. om Du svarar ingen g Gl friga 30,
O Ingen O Migen O Flers

I9, YViomn kontak tar D i sd Gl i festa band oy fHjasde personer?
O Mer O Far O Paner O Vantner O Magon annan

30, 1ilken wistrickning utnytijede Du personliga kontakink som sbid wnder vpplyggandet av i Bretag?

O 1 mayckel stor utsiciekning O [ ganska stor wismdickning O [ odnlig wesirdicining
O | ga=gia bten wistgckning O Ingen alks

|

Har siélls

T e
il

i:}- _|._l_' e £
[fragor som berdr betydelsen
31, Dhilken wistrickning minyitjade Du niterk inom Rirctags drlden som s 5 ander upplapgandet v [NH Bretag”

O 1 myckei storutsiesckming O [ ganska storuismickning (O | misihg uisirickning
O 1ganska bten utstrickning O [ecket lien sistiicknmg

31 Hur upplever Du betvdelsen som kollega'or har'hafi fr Ditt nevarande Gretagande?
O Mycketston O Gasskaswon O Minlige O Svagr O Obedincligs

53 Vilken betvdelse har branschielk haft fir Ditt nuvarande Gretagande?
O Mwelersion O Gaaskaswn O Minlige O Svagt O Ohefinclige

34, Vilken betvdelse har fretags ridgivare hafl Br i nevarande Geetagande?
O Myckersion O Gasskaswon O Minlige O Svagt O Ohefintlige

35, Kanner Du anl &t finns adgon i Din ndrket (inom Gretagsviiriden) som Du kan kontakta sid behoy av rid och st Om Do
svarar nbgon eller flers gd vidare till nbsta friga, om Du svarar ingen g Gill friga 32,
O Ingen O Migon O Flkra

36, Viem kontaktar Du i s& fall i fGrsta hand av @l jansde personer?
O Ksllega'ar O Besnschiol O Foragseldgivare O Migon onsnen

37, Hur vikligt uppbever D att det dir 3t 1riffa andra fieetagare?
O] Mycket viktigt ©J Gomska viktigt 1 Misthigt O Inte sdrskih viktigt O Inte alls viktigt

Her seéills fragor som berdr hilsa i och wiarfor D firetag.
38, Ivilken wistrickning kdmner Du Dig Gllveds s eElbd med DNt peivalis?

B 1 nwycket storutsirsciming O | ganska stor wistrickning O 1 misthig utrstrickning
O 1 ganska keen uistricknmg O [emeckes Hien atsidckming

39, Hur upplever Du Din personliga hilsa™
O Mycketbm O Gamskabra O Mbisligibm O Conska diliy O Myckes dilg

A, Thur ster grad wpplever [ stress | Din arbetssituatisn?
O (nmwycket biig gred O Gansha hég ged O Midkgt [ Canska Bg grad O Mycket big prad

A1, Dsilken grad wpplever Da an Du som Teclapare mdste girs askall ph Dit privadly pb grund oy Dict firetagande?
O Inwycket bfig gred O [ganska higgad O Mauhgt O [gansks by prad O [rmveket B grad

AL, Dhilken wistrickming spplever Du art D kan (Gedela Din tid nds Du Gr ph arbeted pd et tlllfreds tillande s ii?
O 1nevcket storutsictchming [ | ganska stor wistricknmg O 1ganska liven utsickehsing
O Imyveket hren utsisiekning O aoe alls © 2002 P. Friberg & R Rosendgyist
43, Hur upplever Du méjligheten att Kunna 3 3pm laak srna on Din Gretagsnde pb rindea? =
O Mucket seor mfidicher O Camcks stor midichet [0 Gonska Spen mbiivhet O Mycket Ben miiliehe: O Inte alls
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44, Ar Du tilliredsstdlld med hur [Mot fretag wivecklas?
O Mycherififredsseiid O Gamskavilifredssiaid O Mbnlign tilfredssesiid O Lie i@fedsseslld O Inte alls tillfreds seild

45, Hur upplewer Dw det ansvar sem Du har som egen Rrclagare?
O Mycker iillfredsislande O Cansko tilfredsisllande O Mistligt O Lie tillfredsiafande O Inte alls tillfredstiltande

46, Hur siher kianer Du Dig ndr Du tar beslut?
O Mychket saker [0 Canskn sfker O Mdeikgt siker O Lite osiker O Mycket osiker

AT, silkem utsirdckning uppiover D Din situation med eget Brelagande som s sings fulli?
O I'myvckei storotsiddckning [0 | gansha storutstcbckning [0 | mitthg uisicickning
O 1 pansha em unsicheksing [ | myvckel buen unsisickmg

48, | méte med andra (Gretagare, i vlken mistrickning upplever Du att Du kinner dig siker ph Dim Gretags produki?
O Myckersdker [0 Canska sfiker O Minkgt sliker O Livs osiker 0 Mycket osiker

A% Vilken praktisk betydelse uppleser Du att Ditt feetag har {det 3l siiga mets varar bebov 1= mark anden)”
O Mycket storbetvdebe O Consba stor betvdele O Misthz betydeke
O Garska lieen betydebe O Mycker en betydelss

50, Upplever D at den komgetens som D har Gr lleicklie M an drise ool eged Riretag?
O Imvcket htig gmd O | gassla hiig gred O ManEgt O [ ganska Bg grd O Neals

Al Har ledimmer Da D8 egen komgiens Y
O Myckethag O Gonslahog O Minky O Conska Bg O Myckel Bg

52, Isilken grad tror Du an Diss aos @& beddmmer Din kompetens posiciv?
O imvcke hdg grad O 1 gassia kg gred O [ mduliggred O [gonska g god O I mycket Bg gad

53, Har wdrderar Du Dima ggna prostationer?
O Myckethiga [V Gonsla biga O Mighga [0 Ganska liga O Mycket liga

B4 Ivliken grad iror Du it [Nes ascidllda srderar Dins prestatioser pos iiw?
O Imycket kg grad O | ganska hiig gred O [editligiprad O | ganska Big pead O [emeckes g grad

22, Ivilkem utstrickning kinmer Dw Mg ensam i Ditt fretagande?
O Domveket hig wistdicknmg O 1 gansba hig ssieieknmp O 1ok uesieledning
O 1 ganska liten wesirgchkning O | mycket lten utsicickning

L6, Vod betyder det e [N 82t vara den som har shsta besletsfuttandet inom DNt Rretag?
O Mycket betvdelsefialt [0 Ganska betydekefull O Miulige O Lite betydelsefiall O Ine alis betydelsefull

£7. Ar det betvdelsefullt fir Dig att Dins snstillda ir delaktiga i beslut?
OJa O bland O Nej

A VI T s vinlly sitmoliwrs il ror ] Soepfende g ___

B9 | vilkem usirdckning uppruntrar de [ins sssidlide 411 krestivitet och nytinkande”
O Imycket storwistricknmg O 1ganska storustcicking O 1 msarthg ussisickning
0 1§ ganska inen utsicickning O Dmveker Bres utsisBciming

&0, Uher stor emlattning uppmuntrar och stidjer Du Dina ans(@lE ot nd epgsElds mdl?
| [ eychet hidg omistneag O [ genska hiig omfari=ing i 1 miisilig amatning =
O I ganska lig omfatning 0 1mycket By omfattning © 2002 P Friberg & . Roseagyis

1. Hur betydelsefullt upplever D st Ditt firetagande dr for Dig?
OO Mveket betwdekefull O fancks hervdekefult O Mbulizr O Lite barvdelkefalh O nez alks
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b Delegerar L ansvar Uil Dina anstalld
O Ja O bland O MNej

3%, Vill Du vara vlinlig att motivera D6t svar i Bregdende friga.

i, Hur vikitipt e det fée Dig act s j8lv kenna styra dwer Din egen td?
O Mycket viktigt O Gonska wikiigt O Maethigt O Inve sdrskib viktigt O Inte alls vikvige

¥5, Hur viktig &r den ckonomiska sinningen Tor INg personligen?
O Myehkes vilaign O Genska vikigr O Mictlige O Iste simkil viktige O Inte alls viktigs

4, Ar det berydelsefullt fie Dig med nya wtmaningar?
O O bhnd O e

§T. Vil Du vara viinlig aft motivera Dt svar i Gregaende friga,

i®. ¥idstartandet av Ditt fretag. her upplevde Du mijligbeten att @ tillgang till kapital?
O Mycket B O Camska @ O Mankg O Ganskasvin O Mycketsvin O Felgan var g akiaell

39, O Du i mudiigel skulle bebiva tllgdng Gl kaptal hiar bedmer Du mijligbeten an erlilla deia?
O syeket B O Comsks e O Mankgt O Ganskn svin O Mycketsvin O Arejaizusl

10, Foretepande pdverkas ovomsdrids faktorer. | vilken vistrbckning wppleser Da att onmdir] dsfak torer panerkar [
firetagande?
O 1 stor wistrdckning O | ganska stor uistrickming O | mdlhg sisicdbcknmg
O [ ganska ben sesirckng O [ eveker Ben wisteiciming

T Ivlken prad upplever Du ant I8N0 firetagande pivwerkas avisgar?
O Ioyckestbtg grad O Iganskahog gred O Imdnlig gad O 1 ganska g grad O Dmyeken g grsd

72, P marknaden fans det alltid kenkarrenter, | vilkens grad wppleser Dha st i fretagasde phvwrkas av Konkurrenter?
O I evckel big grad O | gamska hop grad O | mdulig grad O | gancks g grad O Dmgycker g gradd

13, Ivlken omfarming upplever D stt Dict fretagande phverk s oy marknaden?
O | mwcket hog omfasinimg O | ganska hiig omfattining O | mistliy omfatining
O [ ganska Bz omfanzing O [ oovclet B omfaltning

T4, Dvilkem prad uppover Du aet Diot firctagands plwrkas avrddande virldslage?
O tmyckstboggrad O Iganskahoggrmd O Iminliggmd O | ganska Bggnd O Inycket Bg grd

15, "aAtt vara egen firefogare kan firknippes med status™. Hur betvdelsefullt ir status § relation till Bretagande fr Dag
O ycket betydebefult [0 Conska betydelefallt O Misthige O Mindre betydelscfall O Ingen beivdeke alls

76, “Fir att Wi em framgangsrik Rretagare krdss det mestadels tur”, Dvilken wisirickaing hiller D ned om detts pisthende?
O 1 emvcket stor uistrdchming O 1 ganska stor uistrickming O 1 méuilig wistsickning
O | ganskn Een atstesicking O | ovcket Een atsirsckning

17, "0m man bara bestimmer sig fir aid lyokias 3@ gic man det”, Dvilken wistracking hiller du med om dena?
O | ewekel stor uistckckning O | ganska sior wistelebming O | mdinkg utsislickning
O | ganska ben wiairdeking O | smecket len etsteliclning

18, Ivilken utsbrdek ning haller Du med om st “skillnsden mellan eft framgispsriki fretag och ettt mindre framgangs riki
Faretag beror tlll stor del pd rii dming "7

O | mycket stor wistdckning [ | ganska stor wistrickning [ | mbiilig utsirickning
O | ganska kten utstricking O | emecket Ben aisicicknng

= M} P Friberg 8 R Rosengas!
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BilagaC
Om Du kan ténka Dig att stélla upp vid en senare intervju vanligen fyll i nedanstdende
uppgifter:

Namn:
Adress;
Telefon:

Emalil:

Tack paforhand!



Kvinna, Foretagare, Framgangsrik? 63

BilagaC
Paminnelse

FOr en tid sedan fick Du en enk& om kvinnors féretagande. Om Du
redan har fyllt i den och skickat tillbaka den till oss sa behéver Du inte
bry Dig om dennainformation. Om inte — skulle vi varaMY CKET
tacksamma om Du ville fyllai denna enkét. Denna enkét ligger till
grund for var C-uppsats och vi & tacksamma for all hjalp vi kan fa Vi
behdver dock svar senast inom en vecka

Tack paforhand!
Mvh,

Petra Friberg
Rebecca Rosenqgvist
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