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Skolan &r en institution som péverkas av samhéllet och i
bésta fall paverkar samhillet. I teoridelen beskrivs skolan
som en institution som samvarierar med samhallet. I takt
med kraven pa decentralisering och platta organisationer har
skolans lokala arbetsplan blivit ett uttryck for den lokala
handlingsfriheten i skolans virld. Detta medfor att skolornas
arbetsplaner ser olika ut innehallsmissigt. Undersékningen
som gors med intervjuer belyser medarbetarnas syn pa hur
arbetsplanen reflekteras i det praktiska arbetet och vilket
inflytande personalen pé en skola har kring innehallet 1
planen. I studien framkommer att delaktighet och
medbestimmande inte finns pa skolan betraffande den
lokala arbetsplanen, vilket medfor att det blir svart for
personalen att binda samman visioner med praktiskt
handlande sa att den kan fungera som ett levande dokument
1 verksamheten. Dessutom framstélls ldrandesynen och
betydelsen av att ha en samsyn pad méngfalden i larandet sa
att lararna kan hitta en gemensam pedagogisk syn som
ligger till grund for arbetsplanen.

larande, lokal arbetsplan, delaktighet, skolans praktiska
arbete
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Forord

Det hir arbetet har varit larorikt for mig, da jag dels fatt undersdka den egna
verksamheten angiende skolans lokala arbetsplan och dels med hjilp av litteratur
kunnat koppla teoretiska synsitt till organisationen, inte minst lirandesynen. Men det &r
inte enbart teorier och undersokningsprocess som bidragit till ldrande i uppsatsen utan
dven min handledare Mina O'Dowd som entusiasmerat, uppmuntrat och kommit med
goda rad under arbetets gdng. Detta #r jag oerhort tacksam dver! Aven diskussionerna
med Asa Lindberg-Sand, Viveka Jerndorf och évriga deltagare pa kursen har bidragit
till uppsatsens form och struktur. Slutligen vill jag tacka alla de intervjupersoner som
anfortrott mig asikter angédende arbetsplanen och som mdjliggjort den hér uppsatsen.

Sandra Stipic

Lund den 20 augusti, 2004



1 Inledning med bakgrund

Skolan har under de senaste dren genomgatt stora fordndringar. Den statliga
detaljstyrningen har minskat och reglerna har istillet mer och mer inriktats pé att ange
mal och ramar for verksamheten. Det som tidigare bestimdes centralt ska bestimmas
lokalt. Detta innebdr att skolan sedan en tid formulerar lokala arbetsplaner dir skolornas
frihet ska vara s stor som mdjligt och dér den roda traden ska vara sé tydlig som
mdjligt. Denna utveckling inom skolans vérld har fangslat mig. Skolan &r min
arbetsplats och pa sa vis har jag kommit i kontakt med lokala arbetsplaner. Carlsson,
Ericsson & Lindmark (1998) menar att verksamheten ska véxa fram genom diskussion.
Hur ska vi arbeta for att skapa en sé bra skola som mgjligt for eleverna? Hur ska vi
uppfylla styrdokumentens intentioner? Hur ska organisation och ekonomi stddja
arbetet? Hur tar vi vara pé elevers och fordldrars roster? En skolas lokala arbetsplan
formas utifran aterkommande diskussioner. Den lokala arbetsplanen beskriver hur
arbetet pa skolan gestaltas och vilka planer som finns for utveckling och forbéttring.

Osterberg (1998) frigar sig vilken funktion arbetsplanerna far nir de vil utgor ett
skriftligt dokument. Flera skolledare och lérare berittar att det dr svart att skriva
arbetsplaner som blir levande och som kan anvindas for att planera, genomfora och
utvérdera arbetet. I manga fall har det varit svart att bryta ner de nationella malen sa att
de blir konkreta och métbara. Manga génger tidigare har lokala dokument blivit stdende
1 parmar utan att lararna haft nagon reell nytta av dem i verksamheten. De har
exempelvis inte upplevts ha haft ndgon storre betydelse for hur ldrarna genomfor sin
undervisning.

Anledningen till varfor jag har valt detta &mnesomrade ar att det ofta laggs mycket tid
och kraft pa att formulera arbetsplaner. Darfor anser jag att det &r intressant att titta
nirmare pa hur det praktiska arbetet fungerar pé en skola. Varje arbetslag besitter olika
kompetensomraden, dels det som Lundmark (1998) kallar yrkesteknisk kompetens men
ocksé det som hon menar dr funktionell kompetens, dvs hur funktionsférmagan &r i en
konkret situation. Den konkreta situationen i det har fallet 4r hur den lokala arbetsplanen
efterfoljs. Vidare kommer jag att belysa vilka lokala lirandeaspekter som kan vara
betydelsefulla for innehallet i en arbetsplan.

Det pedagogiska perspektivet blir 1 det hér fallet hur arbetslagens 1drande ser ut utifrdn
vad som star i arbetsplanen till hur de arbetar med de nedskrivna mélen i verkligheten.
Har vill jag gora en koppling till det Ellstrom (2002) skriver om anpassningsinriktat och
utvecklingsinriktat ldrande. Han menar att anpassningsinriktat lirande innebér att
individen lir sig ndgot med utgdngspunkt i givna uppgifter och mal utan att ifrdgasitta,
medan utvecklingsinriktat 1drande innebér att individen sjilv tar ansvar for att
identifiera, tolka och formulera uppgiften. Det &r den hogre ordningens ldrande, eller
utvecklingsinriktat ldrande som jag anser vara betydelsefull for att 4stadkomma
utveckling pé arbetsplatsen och for att arbetslagen ska kunna analysera och vid behov
fordndra sitt arbetssatt.



I teoridelen beskrivs de forandringar i sdvél samhélle som skola som bidragit till varfor
arbetsplanen kom till och syftet med den. I den empiriska delen redogdrs hur det
praktiska arbetet dterspeglas utifran arbetsplanens mal. Kvalitativa metoder anvands i
undersokningen, det vill sdga intervjuer har genomforts med tva arbetslag. Fragorna
kommer att formuleras utifrdn de fragestéllningar som ligger till grund for
undersdkningen.

1.1 Syfte

Syftet med uppsatsen ér dels att fa fordjupade kunskaper om arbetsplanens uppkomst i
takt med samhillets utveckling och dels undersdka hur arbetsplanen édterspeglas i det
praktiska arbetet. Dessutom belyses synen pa ldrande och vilken betydelse den kan ha
for den lokala arbetsplanen.

2 Teoridel

I den hir delen belyses forst fordndringar i samhélle och skola for att f4 en bakgrund till
den lokala arbetsplanens uppkomst. Dérefter beskrivs hur synen pa ldrande har
fordndrats under de senaste decennierna samt vad som star i laroplanen angdende
larande och den roll den lokala arbetsplanen bor ha. Efter det redogors lokala aspekter
och vilken betydelse de har for skolutveckling och larande. Slutligen ges négra exempel
pa hur arbetsplaner kan se ut samt hur begreppen vuxnas ldrande och “’den ldrande
organisationen” kan anvindas for att forsoka uppna 1angsiktig effektivitet.

2.1 Forandringar 1 samhélle och skola

Den postmoderna virlden kédnnetecknas av att vi har en positiv instdllning till
problemldsning, kan samarbeta, dr kreativa och flexibla. Tidigare var byrdkratierna
hierarkiskt uppbyggda, funktionerna rationellt férdelade och karridrstegen ordnad
utifran rang. Idag dr strukturen mer decentraliserad och platt, och den enskilde har storre
frihet. Om fordndringar i skolan ska lyckas, maste ldrarna involveras. Om vi kan forsta
lararnas egna dnskemdl om foréndring, far vi viardefulla insikter fran grasrotsniva i
lararyrket. Vi far insikter om hur forédndringar bést kan genomfoéras, vad som bor
fordndras och vad som bor bevaras. Det betyder att man tar lararnas uppfattningar och
synpunkter pa storsta allvar (Hargreaves, 1998).

En stor del av skolans innehall &r motiverade av tidigare samhéllens behov — om dn med
senare tiders motiveringar. Kontrollerande och forvarande funktioner fortlever parallellt
med och som del av utbildningsmal som formulerats i olika tiders samhéllen. Nya
pedagogiska idéer lanseras som svar pa forandrade behov och krav i takt med
samhdllets fordndring. Det som var funktionellt i ett traditionellt samhélle &r inte
tillrackligt idag i takt med att samhillet fordndras. Krav pa yttre disciplinering och
lydnad har i efterhand forbytts i eller kompletterats med krav pé sjélvstdndighet och



samverkan. I officiella dokument som ror skolan idag framhévs, t ex ansvarstagande,
reflektion och flexibilitet (Bergqvist, 1999).

Forandringar i samhéllet och i varlden nar ganska snabbt in i skolans vérld. Skolan styrs
av regler som &r utformade for att tillgodose samhéllsbehov av manga slag, i nuet och
till och med i framtiden. Reglerna &dndras niar samhillsbehov och ménniskors behov
andras. Skolan dr en institution som pdverkas av samhéllet (Arfwedson & Arfwedson,
2002). Dagens situation priaglas av en starkt fordnderlig omvérld och behover en
organisk, det vill sdga vixande organisation. Utbildningen borde av dessa skil bygga pé
tankar om decentralisering, horisontella relationer och betoning pa gruppers betydelse.
Dagens arbetsuppgifter sker allt mer i1 grupper. Gruppsamverkan har i minga fall
medverkat till att underlétta arbetets utforande. Idag talar man om modellarbetsplatser
och goda arbetsplatser. De karaktériseras av att de inte anviander sig av hierarkiska
organisationsprinciper. Ansvaret delas i stéllet av alla pa arbetsplatsen. Osdkerheten och
fordanderligheten gor att mélen far dndras och omformuleras i takt med att omvérlden
forandras (Andersson, 2000).

Denna syn pa att viljan till fordndring ska komma nerifran ar en syn som bor pragla
dven skolans styrning. Larare maste spela en aktivare roll nér det géller att formulera
syften och mal for det egna arbetet. Genom 6kad formdga att handla sjélvstindigt pé ett
meningsfullt sétt forvantas lararens professionalism att utvecklas. For att detta ska ske
fordras en lokal plan for handlandet. Denna lokala handlingsfrihet fordrar en
vilutvecklad dialog mellan kollegor, elever och fordldrar, men ocksé mellan olika
intressenter och nivaer i skolans virld (Alexandersson, 1998).

Sedan slutet av 1980-talet har kommunerna fatt dverta ansvaret for sina skolor — savil
det ekonomiska ansvaret som ansvaret for skolans lokala inriktning och mélséttning. I
bérjan av 1990-talet infordes “skolpengen” som skulle folja varje enskild elev. Aven
denna reform var ténkt att minska central styrning och 6ka valfrihet inom det svenska
skolsystemet (Arfwedson & Arfwedson, 2002). Vid 6vergéngen till 1990-talet fordes en
ny organisationsmodell fram som betonade 6kad effektivisering, demokratisering och
professionalisering. Skolan enligt denna modell beskrivs som en nétverksorganisation,
dér olika enheter star i nira kommunikation med varandra och information mellan
aktdrer i olika lokala enheter 6verfors. Forebilden finns i moderna kunskapsforetag och
modellen beskrivs som “en ldrande organisation.” (Andersson, 1998).

2.2 Synen pa larande

Behaviorismen hade ldnge stor genomslagskraft inom utbildningsomréadet. Denna
traditionella inlarningspsykologi bygger pa principen att lararen vet bast och dr den som
formulerar malen for utbildningen/undervisningen. Lirandet var i ménga avseenden
nagot som enbart skulle ske i1 klassrummet helt separerat fran 6vriga samhalls- och
arbetslivsforeteelser. Skinner grundade sina tankar och idéer p4 Watsons teser om att
allt ldrande bestar av beteendeinldrning. Skinners utgangspunkt ar att ménniskan inte
har nagra inneboende krafter och dédrmed blir ett objekt for undervisningen.
Konsekvenserna av behaviorismens dominans var att tilltron till den traditionella



klassrumsutbildningen 6kade samtidigt som elevernas olika behov och sérart inte togs 1
beaktande (Andersson, 2000).

Under 1970-talet forandrades emellertid synen pa utbildning. Undervisningsteknologin
visade sig till sist med sin stereotypa struktur vara ofruktbar i en allt mer fordnderlig
vérld (Andersson 2000). Inldrningsforskningens inriktning borjade dé att forandras fran
en beteendeorientering och 1 riktning mot kunskapsforstaelse. Denna forskning var mer
fokuserad pa utvecklingen av tankeprocesser och kunskapsstrukturer. For att betona att
méinniskan skaffar sig kunskap pa ett aktivt sitt anvinds numera lirande. Denna
lararandesyn innebér bland annat att varje méinniska sjalv konstruerar sin kunskap
(Arfwedson & Arfwedson, 2002).

2.2.1 Larandets olika dimensioner

Piaget dgnade sig néstan uteslutande at den kognitiva aspekten av larandet. Enligt
honom konstruerar ménniskan sjélv genom larande och kunskap sin forstaelse av
omvérlden. Piaget kartlagger olika utvecklingsstadier och uppfattar larandet som en
jamviktsprocess (Illeris, 2001). Enligt Piaget konstruerar individen kunskaper genom
sina handlingar, genom sitt samspel med omgivningen, med hjilp av ackommodation
(individen anpassar sig till omgivningen) och assimilation (omgivningen justeras for att
passa individen). I den processen utvecklas gradvis mer avancerade kunskapsnivaer
(Marton & Booth, 2000).

Ordet ldrande omfattar &ven motivation och attityder. Mot denna inriktning stir en
personlighets- eller utvecklingspsykologi som behandlar mdnniskans psykiska
utveckling och psykiska strukturer, men som séllan intresserar sig for tilldgnelsen av
konkreta kunskaper, fardigheter och kompetenser. En heltdckande teori om ldrande
méste behandla hela ménniskan, sdvil hennes kognitiva som hennes affektiva sidor, inte
minst samspelet mellan dem. Det handlar om samspelet mellan larandets kognitiva och
psykodynamiska dimensioner. Till de mest intressanta hor forsdken att integrera de tva
teorier som anses vara heltickande och vilkinda: Piagets teori om den kognitiva
utvecklingen respektive Freuds teori om personlighetsutvecklingen (Illeris, 2001).

I samband med ldarande har det alltsedan 1960-talet uppstatt ett 6kat intresse for savil
den generella personlighetsutvecklingen som utvecklingen av specifika personliga
egenskaper. Detta bottnar 1 de fordndrade samhilleliga kvalifikationskraven. Dessa ér:
intellektuella kvalifikationer, perceptionskvalifikationer,
sjalvbehérskningskvalifikationer, individualitetskvalifikationer, sociala kvalifikationer
och motivationskvalifikationer. Det karaktéristiska for alla dessa kategorier r att de
innehaller bade kognitiva och dynamiska element (Illeris, 2001).

Om man betraktar det vixande intresset for personlighetsutveckling inom skolan ur ett
bredare samhillsperspektiv kan det vara ldmpligt att se vad som sidgs om kunskap och

larande i laroplanen f6r grundskolan. Dar kan man bland annat l4sa foljande (Illeris,
2001 s. 82-83):



Kunskap ér inget entydigt begrepp. Kunskap kommer till uttryck
i olika former — sdsom fakta, forstéelse, fardighet och
fortrogenhet — som forutsétter och samspelar med varandra.
Skolans arbete maste inriktas pa att ge utrymme for olika
kunskapsformer och att skapa ett ldrande dér dessa former for
den enskilda eleven balanseras och blir till en helhet.

Skolan ska framja elevernas harmoniska utveckling.
Detta ska astadkommas genom varierad och balanserad
sammanséttning av &mnen och arbetsformer. Gemensamma
erfarenheter och den sociala och kulturella vérld skolan utgor,
skapar utrymme och forutsittningar for ett larande, dér olika
kunskapsformer ar delar av en helhet...Eleven ska i skolan méta
respekt for sin person och sitt arbete. Skolan ska striva efter att
vara en levande social gemenskap som ger trygghet och lust att
lara ... Varje elev har ritt att i skolan fa utvecklas, kidnna
vaxandets glddje och fa erfara den tillfredsstillelse som det ger
att gora framsteg och dvervinna svarigheter (Laroplan 94:8).

Laroplanen podngterar klart och tydligt att det ror sig om en allsidig personlig
utveckling, dér ldrandet utgoér en helhet bestaende av kognitiva och affektiva element.
Man maste se grundskolan i ett bredare samhillsperspektiv, som beror 6vergangen fran
industrisamhéllet till det tjdnste- och serviceproducerande informationssamhallet
(Illeris, 2001).

Under 1900-talet har skolors uppgifter utvidgats. Fran att ha varit en instans som framst
forvéntats sprida kunskaper och i viss utstrackning forma de ungas karaktér har skolor
blivit institutioner dir samma uppgifter ska klaras av tillsammans med att sociala
problem fangas upp, kulturinsatser goras och hilsobevakning ske. Fler yrkesuppgifter
har kommit till inom moderna skolor &n enbart lararuppgifter. Vid sidan av ldrarna finns
studie- och yrkesvalsspecialister, social och psykisk hilsovardspersonal,
fritidspedagoger, vaktmaistare, sekreterare, bibliotekarie och skolledning. Alla dessa
yrkesgrupper ingér i skolan och deras arbetsinsatser kraver samordning for att de ska
kunna ge avsedd effekt for eleverna (Ekholm, 1998).

Nér 1990-talet gér mot sitt slut baseras skolorna inte langre pa den ursprungliga
verksamhetsidén — att skolor &r platser dir dldres vetande ska spridas till de unga — utan
att i skolan ska elevernas ldrande star i fokus. I en skola déir elevers ldrande &r
huvudaktiviteten kommer savél rummen och tiden i en annan belysning &n i den skola
dér larares kunskapsspridning dominerar idéerna. Sedan 1980-talet ska skolorna
utforma egna lokala arbetsplaner dér man klargdr hur man ska 16sa uppgifter som man
vid den lokala skolan finner vara mest angelidgna. I dessa planer forvéintas skolorna ange
hur de ska utveckla sin verksamhet sé att de blir effektiva i férhallande till de mal som
finns for skolornas verksamhet (Ekholm, 1998).

2.3 Lokalt inflytande och didaktisk planering

Overgangen fran industrisamhiillet till det post-industriella och alltmer internationella
samhéllet samt befolkningens vidgade utbildningsmdjligheter och hdjda utbildningsniva
leder ocksa till konsekvenser for skola och utbildning. Lararnas auktoritet men ocksa



utbildningens och undervisningens innehall, ifragasitts av eleverna och deras fordldrar
som ofta har langre utbildning &n ldrarna. Losningen pa skolans problem har 4 ena sidan
blivit storre valfrihet. A andra sidan har 16sningen sokts i en forindring av skolans
styrsystem 1 riktning mot mélstyrning, avreglering och okat lokalt inflytande (Ahlstrom,
Wallin, 2000). I Lpo 94 star det att den dagliga pedagogiska ledningen av skolan och
lararnas ansvar &r forutsittningen for att skolan utvecklas kvalitativt. Malen méste
provas, resultaten foljas upp och utvérderas. Ett sddant arbete maste ske i ett aktivt
samspel mellan skolans personal och elever och i nira kontakt med hemmen och det
omgivande samhallet.

I det nya styrsystemet ersitts de standardiserade och centralt utarbetade 16sningarna pa
skolans och undervisningens problem med krav pa bade kommuner, skolledare och
larare att finna egna losningar inom laroplanens ramar. Fér kommunpolitiker, skolledare
och ldrare betyder detta att 6verviganden och beslut av det slag som definierar didaktik
och didaktisk planering blir allt mera betydelsefulla; fragorna Vad?, Hur?, och Varfor
vad och hur? éterfér sin centrala plats, och reflektion 6ver den egna verksamheten, och
till exempel relationen till laroplanen och andra dokument blir en nddvandighet.
Didaktik dr sdledes en sammanfattande beteckning for fragor som géller vad
utbildningen har for innehdll (och mal) och hur den bedrivs (Ahlstrom, Wallin, 2000).

En komponent i det didaktiska féltet utgdrs av den lokala kultur som utgdr skolans
nirmilj6. Varje enskild skolenhet har rotter och forutséttningar i den lokala tradition,
den arbetsmarknad och néringsstruktur som kdnnetecknar skolans nérmiljé och den
omgivande bygden. Varje skola har en pa ménga sétt unik situation, olik varje annan
skolas. Att denna situation sitter sina spar i skolans verksamhet och bestimmer ramar
och forutsittningar for skolan dr egentligen ganska sjdlvklart. Kunskap om en skolas
lokala situation ar ett viktigt, men ofta bortglomt eller dolt inslag i ldrarnas
professionella kunnande (Arfwedson & Arfwedson, 2002).

Arfwedson & Arfwedson (1995) menar att det &r omojligt att finna normer for
undervisning som #r generellt giltiga. ”And4 utgar man i savil politik som pedagogisk
vetenskap ndstan genomgéende fran den (outtalade) forutséttningen, att det faktiskt gar
att formulera allméngiltig didaktik” (s. 35). Inte bara normer och samhéllsmél, utan
ockséd en mingd andra faktorer har betydelse for hur den konkreta undervisningen
kommer att utformas. Det dr omdjligt att direkt ur ldroplansmal harleda hur man ska
arbeta som ldrare. Normer och undervisningsteorier dr snarare en foljd av undervisning:
praktiken foregér alla teorier om praktiken. Normer liksom undervisningsteorier formas
av praktiken, inte tvartom. Didaktiska beslut i undervisning betingas av en rad faktorer
(till exempel elevernas behov och reaktioner) som inte kan harledas till nagra
overgripande synsitt eller normer. Végarna till inldrning av normer ér i sjilva verket
situationsbaserade och komplexa. Manga fragor méste belysas innan man som lérare
kan vélja de bésta vdgarna mot uppstéllda mél. Fragor som maste besvaras ér bland
annat vilka elever man har och hur deras normsystem ser ut. Hur ndrmiljon och skolans
traditioner ser ut samt hur lirarnas normsystem ser ut, i forhallande till elevernas, deras
fordldrars och skolans.



2.3.1 Det sociokulturella perspektivet

Alltsedan 1900-talets borjan har psykologi uppfattats som ett hjdlpmedel for att
strukturera pedagogiska processer i skolan. En stark influens pa den typ av psykologi
som tar form inom pedagogiken &r Piagets kunskapsteori. En sddan kunskapsteori
lagger grunden for en forestéllning om att utvecklingsgangen dr naturlig och kan
regleras. En konsekvens av Piagets biologiska kunskapsteori ér att kunskap
sammanfaller med det mentalas utveckling. Detta far konsekvenser, eftersom sociala
faktorer blir sekundira 1 relation till utvecklingen av begreppsstrukturer (Safstrom,
2000). Under 1980-talet vaxte kritiken mot Piaget-traditionen fram och intresset for
Vygotskijs teorier 6kade. De pedagogiska konsekvenserna av Vygotskijs
socialkonstruktivistiska teorier dr att utveckla kollektiva larande situationer dér varje
deltagare bidrar till allas forstaelse. Larandet ses som situerat och socialkognitivt och
innebaér att kollektiva larande situationer utvecklas dér varje deltagare har mojlighet att
bidra till kollektivets forstaelse. (Carlgren, 1999).

Den yrkesverksamme ldraren méste alltid komplettera allmdnna kunskaper om barn och
ungdom med den konkreta kunskapen om sina egna elever, deras skiftande
bakgrundsforhéllanden, de kulturella och historiska rotter och andra speciella
forhallanden, som utmérker just denna grupp av unga ménniskor. Psykologisk forskning
betonar generella elevbeteenden och elevproblem. Men ménniskor &r inte enbart
biologisk-psykologiska varelser, utan ocksa historisk-kulturellt forankrade varelser med
rotter 1 olika traditioner och miljéer och med olika historiskt forankrade sitt att tinka
och reagera i undervisningssituationer (Arfwedson & Arfwedson, 2002).

Hur ménniskor ldr handlar inte enbart om hur vi fungerar innanfér pannbenet. Vi maste
ocksa ta med i berdkningen hur var omgivning ser ut, vilka resurser den erbjuder och
vilka krav som stills. Vi &r kulturvarelser och samspelar och ténker tillsammans med
andra ménniskor i vardagliga aktiviteter. Vi dr biologiska varelser, men lever samtidigt i
en sociokulturell verklighet. Vért sitt att bete oss, tinka, kommunicera och uppfatta
verkligheten &r format av sociala och kulturella erfarenheter och kan inte forklaras med
hanvisning till instinkter. Tdnkande, kommunikation och fysiska handlingar dr situerade
1 kontexter och att forsta kopplingen mellan sammanhang och individuella handlingar &r
karnpunkten i ett sociokulturellt perspektiv (Séljo, 2002).

En ldrandeplan &r hela det félt av laranderesurser som vardagen tillhandahéller. Dess
form och innehéll bestims av en social praktik, den praxisgemenskap som den ldrande
deltar i. Tanke, handling och situation kan inte skiljas 4t. For att ldra sig anvinda
redskap inom ett praxisomrade maste en skolelev liksom en lérling bli en del av den
kultur som ger aktiviteter inom omradet mening och &ndamal. Kunskap kan inte
betraktas som neutral eller dekontextualiserad. Kunskap ér situerad — en produkt av det
handlingssammanhang och den kultur i vilken den utvecklats och anvints (Lofstedt,
1999).

2.4 Innehallet 1 lokala arbetsplaner

Alexandersson (1998) foresprakar ett reflekterande arbetssitt” for kunskapsspridning
och verksamhetsutveckling i skolan. Han menar att viljan till férandring méste komma



nerifrdn, frén lararna sjilva. Vidare redogdr han for att det fordras en vilutvecklad
dialog och en forméga att kunna binda samman visioner med praktiskt handlande for att
kunna hantera den lokala handlingsfriheten. Den lokala skolan har utifran egna fragor
behov av att ldra av den pedagogiska verksamheten. I ett reflekterande arbetssitt” tar
lararna sjdlva utgangspunkt i egna kunskaper och erfarenheter och vérderar olika
alternativ i forhallande till laroplanens mal och viljer sedan de som leder till att elever
lar och utvecklas. Det skrivna dokumentet dr dérfor snarare ett medel &n ett mal. Ett
“reflekterande arbetssdtt” bor alltid uppfattas som en kollektiv aktivitet som forutsitter
ett dialogiskt samspel med andra kollegor, med elever och fordldrar.

Ekholm (1998) framhaller att nir skolledare har formatt att upptrdda som arbetsledare i
forbattringsprocessen eller delat ut uppgifter om aktivt ledarskap bland ldrarna och sett
till att detta utovas forbattras resultaten. Ska en lokal arbetsplan sittas i verket och
genomforas har man pa skolan nytta av en sjélvkritisk betraktelse dver hur ledarskapet
hanteras av den egna arbetskulturen. En 6ppen bedémning av hur ledarskapet hanteras
och utdvas kan behova diskuteras bland alla som arbetar pa skolan.

I grundskoleférordningen (2002) stér det att arbetsplanen ska utarbetas under
medverkan av larare och 6vrig personal samt foretrddare for eleverna och deras
vardnadshavare. Det ér rektorn som beslutar om arbetsplanen och den ska kontinuerligt
foljas upp och utvirderas. Osterberg (1998) har for Skolverkets rikning foljt nigra
skolor pa ndra hall. Han menar att arbetsplanerna pa vissa skolor bestar av
formuleringar for varje &mne eller &mnesgrupp. Oftast dr planerna strukturerade utifran
vad eleverna ska ldra sig. Arbetsplanerna ar upplagda som en genomgang av malen med
beskrivningar av vilka kunskapsmal som ska uppnas. Pa andra skolor har arbetsplaner
formulerats mer som handlingsplaner for hur de nationella malen ska uppnas, och de
innehaller vanligtvis en beskrivning av den organisation och det arbetssitt som man
kommit 6verens om pé skolan. Fordldra- och elevinflytande, temaarbete, utvirdering ér
exempel pa riktlinjer som finns i ett sddant dokument. Andra skolor har en
dokumentation som beror det sociala arbetet 1 skolan, savil som elevvardande som
trivselskapande atgéirder.

Osterberg (1998) menar vidare att skolornas arbetsplaner ser olika ut innehallsmissigt.
En del bestér enbart av planer for olika &mnen. Andra ar mer inriktade pa riktlinjer for
hur verksamheten ska organiseras och bedrivas. En del skolor beskriver
utvecklingsomraden och vissa ér mer socialt inriktade. Genomgéende har skolornas
arbetsplaner olika innehdllsmissiga fokus. Arbetsplanen kan ses som ett uttryck for hur
den enskilda skolan dversatt de nationella och kommunala malen. I arbetsplanen har
varje skola angett sina principer for hur man pa skolan arbetar for att integrera
kunskapskvaliteter, virden och annat som malen géller.

Ekholm (1998) pavisar att skolan dr en utvirderingstét arbetskultur sedan mycket ldnge,
men utvdrderingar av tradition sker av elevernas arbete, inte av de vuxnas. Genom att
denna 0ppenhet inte funnits vid minga skolor har man ocksa sett en mycket begriansad
nytta med den lokala arbetsplanen. Den har mer blivit en redovisning av vilka
ambitioner man har 4n ett instrument for styrning av och reaktion pa verksamheten. Vil
anvind kan en lokal arbetsplan hjdlpa de som arbetar pa skolan att reda ut vilka styrkor
och svagheter som skolan har och som det gemensamma arbetet leder till, vilket i sin tur
kan anvindas for forbéttringsinsatser.



2.4.1 Exempel pa arbetsplaner

I sin rapport till Skolverket som nimnts tidigare har Osterberg (1998) gett exempel pé
olika skolors arbetsplaner. Nedan aterges nagra exempel fran hans rapport som har
betydelse for uppsatsen.

Pé en skola fanns det redan en arbetsplan som var forfattad av skolledningen. Det fanns
emellertid ett behov hos ldrarna att dokumentera verksamheten. Vid en konferens fordes
en diskussion kring rubriken Véar skola — vad vill vi med den? Diskussionen blev
mycket uppskattad och sakta borjade rubrikerna till en forsta gemensamt utarbetad
arbetsplan vdxa fram. Arbetet har delvis fungerat som en visionsbyggare pé skolan.
Genom ett underifrin styrt dokumentationsarbete framtradde skolan som en gemensam
skapelse och dgodel pa ett helt annat sétt dn tidigare.

Pé en annan skola beréttas det att arbetet med att utveckla arbetsplanen var for olika
amnen. Syftet var att utveckla en gemensam pedagogisk grundsyn. Véardegrundsfragor
borjade ocksé diskuteras. Pa skolan borjade ldrarna métas tvérs dver amnesgrianserna,
vilket man séllan gjort tidigare, och man var éverens om att tvargrupper ar vardefulla
for diskussioner om skolans grundinstallning. Det beslutades att man skulle utforma en
arbetsplan som skulle gélla for hela skolan. Den skulle uttrycka skolans viardegrund och
ge tydliga riktlinjer for arbetssétt och utvirdering.

Pé en tredje skola dr ambitionen att dokumentet ska vara ett overgripande maldokument
som utifrdn skolans styrdokument ska visa mot vilka malsittningar skolan ska arbeta.
Genom att diskutera planens malformuleringar i olika gruppkonstellationer har skolan
forsokt skapa ett dokument som kénns levande och som stimmer 6verens med hur man
arbetar pa skolan 1 stort. Arbetsplanarbetet har medvetet bedrivits under lang tid for att
all personal ska kdnna sig delaktiga i de processer som utformat planen. Flera ldrare
kénner att malen ar realistiska och vil 6verensstimmande med det arbete som bedrivs i
de olika arbetslagen.

2.4.2 Den pedagogiska grundsynen

Enligt Héard af Segerstad, Klasson & Tebelius (1999) syftar synen p&d ménniskor pa
vilken tilltro till individens férmaga som en undervisare har. Séttet att utforma
undervisning och utvirdera resultaten kan skilja sig mycket, beroende pad om
undervisaren anser att manniskor aktivt vill soka kunskap och dr kapabla att sjédlva styra
sitt larande eller om han/hon menar att minniskan ar lat och maste styras med piska och
morot. Ett sétt att bedriva undervisning &r att planera undervisningen utifran
kursplanerna sd att deltagarna ldr sig vad som forvéntas. Ett annat satt dr att utgd frén
deltagarnas roll 1 undervisningen. Den pedagogiska grundsynen bestér av foljande
grundstenar:

e Kunskapssyn — uppfattning om vad som é&r visentlig kunskap och hur den forvérvas.

e Inldrningssyn — uppfattning om hur ldrande gér till och vad som paverkar viljan till
larande.



e Mainniskosyn — uppfattning om méanniskors kvaliteter och vad som styr manniskans
aktiviteter.

e Sambhillssyn — uppfattning om hur samhallet ska utformas och hur fordelning av
resurser ska ske.

e Natursyn — uppfattning om méanniskans forhallande till naturen och vilka
konsekvenser olika forhallningssétt far.

Det finns skolor som under rubriken mal i arbetsplanen har f6ljande skrivning; ”Varje
vuxen ska tillhora en arbetsenhet. Arbetsenheten bestér av fritidspedagoger,
forskolldrare och larare. Inom arbetsenheten skall en gemensam elevsyn ligga till grund
for allt arbete inom skolan. Alla ska inom arbetsenheten kénna trygghet och dir kunna
f4 stod och vigledning 1 det dagliga arbetet. Alla asikter respekteras och vérdesétts”
(Osterberg, 1998).

2.5 Malen 1 arbetsplanen och den praktiska
verkligheten

I analyser av skolor som formatt att forbéttra den egna verksamheten framtrader nagra
uppgifter som vésentliga. Nagra behdver upptrdda som mélhdvdare, dvs paminna andra
om att mélen i arbetsplanen finns och ska nas. Skolledaren passar genom sin formella
stdllning vél in att ta pa sig att vara malhdvdare. Skolan behover ocksa undersoka och
beddma den egna formégan att leva upp till arbetsplanens idéer. Dessa som gor detta
kallas kritiker. De ska uttrycka reaktioner som laggs till grund for reflektion och
eftertanke. Kritikerna ska sédledes leverera synpunkter pd hur genomforandet sker.
Dessutom behovs funktionen att skapa nya l6sningar, som skolans uppfinnare eller
visiondrer kan fylla. Dessa behdver skapa visioner ver vad de nya idéerna kan komma
att innebéra for skolans framtid. De nya idéerna behdver sedan fogas samman av
utformarna i den rddande arbetskulturen. Men for att ett nytt arbetssétt ska kunna
inforlivas i en arbetsgemenskap fordras padrivare i skolan. Viktigt att komma ihag nir
man genomfor en forbittring ar att det alltid dyker upp motstandare till processen.
Genom att tala om sina olika roller kan dessa bearbetas och samexistensen blir ldttare
(Ekholm, 1998).

Ekholm (1998) menar vidare att for att en lokal arbetsplan ska genomforas maste ansvar
saledes spridas till manga. Lundmark (1998) beskriver hur man kan utgd frin en
kompetensmodell for att gora en kompetensanalys hos deltagare. Dessa ar yrkesteknisk
(grundldggande kunskaper), strategisk (kort- och ldngsiktighet), personlig (etik,
véarderingar) och social kompetens (samarbetsformaga). Den funktionella kompetensen
bygger pé en integration av de dvriga delkompetenserna. I den ingar férmaga att handla
professionellt i de olika situationer man méter i sitt arbete. Ellstrom (2002) framhaller
att man kan argumentera for att den reella kompetensen (den faktiska kompetensen som
en individ besitter) skall betraktas skild fran den formella kompetensen (som
dokumenteras med betyg, intyg eller diplom). Analyser av yrkeskunnande bor analysera
och virdera individers reella kompetens utifran den praktiska situation dir den tillimpas
snarare dn utifran kriterier knutna till formella utbildningskrav.
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For att den lokala arbetsplanen inte ska komma att stanna vid att vara en beskrivning
enbart av stolta ambitioner, fordras att man pa skolan organiserar sitt arbete med att
bevaka kvaliteten pa arbetsinsatserna frin de vuxnas sida och att forbéttra detta arbete.
Skolor som varit framgangsrika i det egna forbattringsarbetet organiserar sig sa att
iakttagelserna sker pd ett systematiskt satt. Nir skolan arbetar for att ldra sig, bearbetar
den de iakttagelser som gjorts (Ekholm, 1998).

2.5.1 Vuxnas larande

Enligt Hard af Segerstad, Klasson & Tebelius (1996) kriavs det att ménniskor standigt
fornyar och fordjupar sina kunskaper. Idéerna om det livslanga ldrandet &r bl a att det
ska pdga hela livet och leda till fornyade och uppdaterade kunskaper, fardigheter och
attityder, som dr nddvindiga med tanke pa stidndiga fordndringar i det moderna livet.
Men ocksé for att underlétta sjdlvforverkligande hos varje individ. Lundmark (1998)
menar att kraven pa kompetens har fordndrats under 1990-talet. Ett av skélen till detta dr
foranderligheten och komplexiteten i arbetslivet. Formagan att sjalvstandigt upptécka,
identifiera och atgérda problem blir allt viktigare.

Ellstrom (2002) framhaller att ldrande numera dr en livslang process. Han skiljer mellan
fyra ldrandenivéer. Den ldgsta ordningens ldrandenivd; det reproduktiva ldrandet
innebaér att sdvdl mal som metoder samt det resultat som ska uppnas dr givna pa
forhand. Den ldrande ska l6sa de givna uppgifterna pa forhand. Den ldrande ska 16sa de
givna uppgifterna i syfte att uppna pa forhand faststdllda mél. Det produktiva ldrandet
bestar av tvd olika varianter; regelstyrt respektive malstyrt larande. I det regelstyrda
larandet dr bade uppgifter och metoder givna. Den larande viarderar dock sjdlv resultatet.
I det malstyrda larandet laggs enbart uppgiften fast pa forhand. Det &r sedan den
larandes sak att vélja metod och att virdera resultatet. Den hogsta nivén kallas det
kreativa larandet. Det innebér att den ldrande maste utnyttja sin egen auktoritet inte bara
for att vdlja metoder och for att vardera resultatet utan dven for att definiera uppgiften.
Det kreativa ldrandet motsvarar det utvecklingsinriktade 1drandet, medan det
anpassningsinriktade ldrandet ar det reproduktiva och produktiva ldarandet.

Ellstrom (2002) redogor vidare att empirisk forskning har visat att det &r langt ifrdn
sjalvklart att en individs handlande bestdms av pa forhand formulerade mal. Istillet
tycks handlandet i hog grad formas av de begransningar och moéjligheter som den
aktuella sociomateriella omgivningen erbjuder. Handlandet bestims inte av en pé
forhand fastlagd plan utan véxer fram ur interaktionen mellan individ och omgivning
genom successiva anpassningar till fordndrade omstandigheter.

2.5.2 Den ldrande organisationen

Dahler-Larsen (2001) hdvdar att grundlaggande for en ldrande organisation &r att den
hémtar inspiration fran teorier om hur individer ldr. Larande i organisationer handlar
ocksa om hur organisationen anvinder sig av feedback. Denna typ av organisation
anpassar sig efter de krav och fordndringar som uppkommer i omgivningen. Har ges
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aven mojligheter till standigt larande och organisationen ér flexibel och anpassningsbar.
Granberg & Ohlsson (2000) definierar den larande organisationen sa hir:

Den organisation som skapar goda forutséttningar for
medarbetarnas larande och som tillvaratar detta ldrande
och som nyttiggor detta lirande i organisationers strivan
att paverka och anpassa sig till omvirlden (s. 33).

Argyris & Schon har intresserat sig for forhallandet mellan organisationer och de
individer som ingar i dessa. Grundtanken &r att arbetsorganisationen maste stimma
Overens med individernas behov, t ex behovet av att ta ansvar och anvénda sitt eget
omdome. De talar om espoused theories of action respektive theories-in-use. Det forsta
omfattar mal, antaganden, normer och virderingar som &r vigledande for en individs
beteende. Det andra begreppet omfattar de underliggande normer och vérderingar som i
praktiken styr beteendet. Espoused theories menar forfattarna ar singleloop-lirande
som l6ser aktuella problem men ger ingen l6sning p& de mer grundldggande problemen
varfor dessa problem finns. For att en bestdende fordndring ska uppsta, maste de
styrande virderingarna dndras: vi maste ldra en ny theory in use vilket innebar
doubleloop-ldrande (Granberg & Ohlsson, 2000).

Ellstrom (2002) ndmner fyra teoretiska perspektiv nér det géller kompetensutveckling i
arbetslivet. Jag anser dock att ett av dessa perspektiv, ndimligen det humanistiska
perspektivet, gar att jimfora med det som Dahler-Larsen (2001) och Granberg &
Ohlsson (2000) anser vara viktiga inslag for den ldrande organisationen. Det
humanistiska perspektivet betonar nddvindigheten av ett samspel och en dmsesidig
anpassning mellan organisation och ménniskor for att uppna langsiktig effektivitet.
Detta synsitt innebir en betoning av organisationsmedlemmarnas behov av gemenskap,
delaktighet och sjadlvtorverkligande. Det ér inte 1 forsta hand genom central styrning
frén ledningens uppstillda mal, utan i stédllet genom successiv och spontan anpassning
till férandringar inom organisationen eller 1 dess omgivning som en ldrande organisation
kan uppnés.

3 Metod

I det har avsnittet beskrivs olika punkter som ska tydliggora uppsatsens struktur och
tillvigagéngssitt for undersokningen.

3.1 Urval och datainsamlingsmetod

Skolan som ingér i undersdkningen ir en skola med ca 450 elever. Arskurserna ér frin
forskoleklass till och med &rskurs nio. Tidigare fanns tva skolor pa orten; en skola med
forskoleklass till och med arskurs sex och ett hogstadium. For ca ett ar sedan flyttade
den ena skolans elever in i den tillbyggda hogstadieskolan och blev en skola med elever
fran forskoleklass till och med arskurs nio. Under nagra ar skedde stora
personalomséttningar pd bida skolorna, men numera har skolan farre nyrekryteringar.
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Skolan har en hel del invandrare och pa senare tid har det dven varit mycket in- och
utflyttning till och frén orten. Det som intresserar mig dr hur personerna som ingér i
undersokningen upplever verksamheten och hur de beskriver sin situation, dvs hur har
den lokala arbetsplanen tillkommit och hur den aterspeglas i1 det praktiska arbetet.
Urvalet ér sju personer som dr pedagogisk personal pa en skola (forskolldrare,
fritidspedagoger och grundskolldrare) samt rektorn. Jag har valt tvé arbetslag i F-2
verksamheten, men uteslutit mitt eget. Detta har jag gjort for att skapa mer distans till
verksamheten och pa sa sitt inta en mer objektiv instédllning till resultatet. Rektorn ar
vald for att jag anser att hennes asikter i egenskap av skolledare ar betydelsefulla for
undersdkningen.

Enligt Bryman (2002) bygger kvalitativa studier pa en forskningsstrategi dér tonvikten
ligger mer pa ord &n pa kvantifiering vid insamling och analys av data. En kvalitativ
forskningsstrategi dr tolkande och konstruktionistisk. Huvudsakliga intresseomraden for
kvalitativa forskare dr bland annat véirlden som undersdkningspersonerna upplever den
och beskrivning av kontext. Vidare star det att kvalitativa forskare behandlar teori som
nagot som uppkommer ur data medan kvantitativ forskning innebér att resultaten
integreras i de relevanta teorierna. Kvalitativa forskare betonar vikten av en kontextuell
forstdelse av det sociala beteendet. Det betyder att beteenden och virderingar maste
tolkas i en kontext, ett sammanhang. Detta innebér att vi inte kan forstd hur
medlemmarna av en social grupp beter sig, om vi inte kan ta hdnsyn till den speciella
miljo som de dr verksamma i.

Intervju dr sannolikt den mest anvénda metoden i kvalitativ forskning. I kvalitativa
intervjuer ar intresset riktat mot den intervjuades standpunkter. Hér vill forskarna ha
fylliga och detaljerade svar och en person kan intervjuas flera gdnger. Man menar ofta
att det ar viktigt for intervjuaren att fa till stdnd en bra relation till respondenterna. Det
innebdér att man snabbt kan skapa en relation som gor att respondenten &r villig att
intervjuas. Men det dr viktigt att intervjun inte blir alltfor avslappnad sé att
respondenten forsoker gora intervjuaren till lags. Att skapa en fungerande och tillitsfull
relation handlar om en balansakt som dessutom ér léttare att utfora vid en kontakt
ansikte mot ansikte &n vid en telefonintervju. Kvalitativa intervjuer kan vara bide
ostrukturerade och semi-strukturerade. De ostrukturerade intervjuerna tenderar att likna
ett vanligt samtal medan semi-strukturerade intervjuer beror specifika teman.
Intervjupersonen har dock i bdda fallen stor frihet att utforma svaren pa sitt eget sétt.
Intervjuprocessen ar sdledes flexibel. Formuleringen av fragestillningar for
undersokningen ska inte vara sé specifika att den hindrar alternativa idéer eller synsétt
att uppstd under insamlingen av data under féltarbetet (Bryman, 2002).

Min undersokning genomfors som en semi-strukturerad intervju. Enligt Bryman (2002)
handlar det i regel om en situation dér intervjuaren har en uppséttning frdgor som kan
beskrivas som ett frigeschema, men dar fragornas ordningsf6ljd varierar. Intervjuaren
har ocksa ett visst utrymme for att stélla ytterligare fragor till det som uppfattas vara
viktiga svar. Teman i min undersokning &r lokala aspekter pd arbetsplanen, personalens
syn pé ldrande och den praktiska verksamheten i forhallande till vad som stér i
arbetsplanen.

Innan jag borjade stilla frdgorna forklarade jag kortfattat vilken utbildning jag
genomgar och syftet med undersokningen. Jag betonade ocksa att jag kommer att
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behandla det de sidger konfidentiellt. For att fa en ldttsammare stimning beréttade jag att
jag var intresserad av just deras tankar och asikter om den lokala arbetsplanen som finns
pa skolan och att det inte finns nigot “ratt” eller ’fel” svar. Enligt Bryman (2002) ar det
viktigt att ta upp flera saker i den information som ges till en tilltdnkt respondent. Man
bor beskriva vem man ar och vilken roll man har i undersdkningen och forklara
vem/vad som star for forskningen. Man bor ocksa ange undersékningens syfte och
kortfattat beskriva hur respondenten har valts ut for en intervju. Det ar viktigt att
forsékra att informationen behandlas konfidentiellt och att svaren inte kommer att kunna
identifieras samt att klargora for respondenten att deltagandet ar frivilligt.

3.2 Forforstaelse

Under den hér punkten framfor jag vilken betydelse sjélvvardering kontra extern
utvérdering har i organisationer. Detta gor jag for att redogora vilken betydelse min
forforstéelse har i forhallande till det syfte som finns f6r undersékningen.

Enligt Vedung (1998) forefaller det starka skél for sjélvvérdering, eftersom varje
organisation idealt sett borde vara sjdlvutvidrderande och sjilvlarande. Samtidigt som
detta formodligen &r sant, sa kan sjélvvérering inte 16sa alla aterforingsproblem
beroende pé tendensen till egoistiskt handlande. Internutvirderingar resulterar vidare i
aterforing och inlérning, eftersom anvindare och utvirderare r samma person — eller
samma organisation. Den tunga nackdelen med sjilvvardering géller objektiviteten. Det
ar syftet som avgor om det dr bast med en intern eller extern utvirdering. Om syftet ér
kontroll bér utvirderingen vara extern. Ar syftet frimjande, bor evalueringen didremot
organiseras som en sjilvvérdering.

Enligt Patton (1996) ér forskarens hallning i1 en kvalitativ unders6kning subjektiv till
skillnad fran den kvantitativa forskarens hdllning som &r objektiv. Detta innebér att jag i
min undersokning har en subjektiv hallning till datainsamlingen, eftersom jag arbetar i
organisationen och kinner till respondenterna. Syftet med undersékningen &r dock att
organisationen ska ldra sig nagot utifran forfattandet av den lokala arbetsplanen samt
vad som star i den till vad som hinder rent praktiskt, dvs frimjande och inte kontroll
och styrning. Darfor har jag valt att undersoka den egna verksamheten och inte nagon
annan verksamhet.

3.3 Intern och extern validitet

Enligt Patton (1996) kan intern validitet ge en smalare syn pa sékerheten kring orsak
och verkan. I vidare mening kan en saddan validitet vara diskutabel nér den asyftar
trovardigheten av en eventuell slutsats. Med intern validitet 6kar risken av att ha en
strang kontroll dver en begrdnsad miangd definitioner och som dven begrinsar
mojligheten att generalisera. Motsatsen till intern validitet dr extern validitet som stddjer
en implementering av nya slutsatser och som soker nya mojligheter for framtida beslut.
Detta dr ofta mer viktigt &n att stringt konstatera redan etablerade forhallanden. Enligt
Bryman (2002) betyder intern validitet att det ska finnas en god dverensstimmelse
emellan forskarens observationer och de teoretiska idéer som denne utvecklar. Extern
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validitet ror den utstrackning i vilken resultaten kan generaliseras till andra sociala
miljoer och situationer. Den externa validiteten, till skillnad frdn den interna, utgor ett
problem for kvalitativa forskare, pa grund av deras tendens att anvinda sig av fallstudier
och begrinsade urval.

3.4 Trovardighet och dkthet

Guba & Lincoln (1994) menar att det finns alternativa kriterier for bedomning av
kvalitativa undersokningar. De foreslar tva grundlédggande kriterier for beddmning av en
kvalitativ undersokning, ndmligen trovirdighet och dkthet. Trovardigheten bestér av
fyra delkriterier som alla har en motsvarighet 1 kvantitativ forskning. Det ena &r
tillforlitlighet. Har kan forskaren gora en dterkoppling till den grupp eller organisation
som studerats for att fa en bekréftelse pa att forskarens resultat stimde 6verens med de
studerade personernas uppfattningar. Det andra ar overforbarhet som kan liknas vid en
databas med fylliga redogorelser av detaljer som ingar i en kultur med vars hjilp man
kan bedoma hur pass dverforbara resultaten ér till en annan miljo. Det tredje ar
palitlighet dér forskarna antar ett granskande synsitt for att sédkerstélla att det skapas en
fullstdndig redogorelse av alla faser i forskningsprocessen. Kollegor kan sedan fungera
som granskare. Det sista dr mojlighet att styrka och konfirmera. Har ska det vara
uppenbart att forskaren inte medvetet latit personliga vérderingar eller sin teoretiska
inriktning paverka utforandet av och slutsatserna for en undersokning (Bryman, 2002).

Nir det giller dkthet bor forskaren fraga sig om undersdokningen ger en réttvis bild av de
asikter som finns i den grupp ménniskor som studerats. Likasa om undersdkningen
hjélper de ménniskor som medverkat i den att komma fram till en forstéelse av den
sociala miljo som de lever i? Aven om undersdkningen bidragit till att deltagarna fatt en
béttre bild av hur andra personer i miljon upplever saker och ting. Kan de som
medverkat fordndra sin situation? Slutligen om undersékningen gjort att deltagarna fétt
béttre mojlighet att vidta de dtgdrder som krévs.

For egen del kan jag gora en aterkoppling till den grupp som studerats, eftersom de ar
kollegor till mig och pa s vis kan de bekréfta de tolkningar jag har gjort angaende deras
svar. Mgjlighet att styrka och konfirmera ar ocksa mojligt, da jag valt andra arbetslag dn
mitt eget. Pa sa sitt har jag intagit en objektiv stéllning till undersdkningen. Jag har
ocksa forsokt aterge en réttvis bild av de asikter som studerats och i resultatet framstélls
fylliga och detaljerade svar for att uppna detta kriterium. I samtalen reflekterade de
berorda kring den egna verksamheten, vad géiller skolans lokala arbetsplan.
Forhoppningsvis bidrar denna reflektion till en béttre forstdelse av den sociala miljo
som de ingér 1.
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4 Resultat

Den lokala arbetsplanen pa den aktuella skolan bestar av tre fundament. Dessa ér “trygg
och inspirerande milj6”, ’social kompetens” och ”grundldggande kunskaper”. Till vart
och ett av dessa begrepp finns ”mal” och ”medel” som anger vad skolan ska strdva och
uppnd samt hur detta ska ga till. De tre fundamenten ska fungera som underlag for den
pedagogiska verksamheten fran forskoleklass till &rskurs nio. Det finns séledes inga
punkter i arbetsplanen som beror viardegrund, pedagogisk grundsyn eller enskilda

amnen.

4.1 Redovisning av intervjuer

Har framstills de teman som ligger till grund for undersdkningen. Dessa ar lokala
aspekter pé arbetsplanen, personalens syn pa larande och den praktiska verksamheten i
forhéllande till vad som star i arbetsplanen. Detaljerade svar kommer att aterges frn de
flesta av intervjupersonerna. Daremot forekommer inte alltid citat fran “intervjuperson
3” (IP 3) och intervjuperson 7 (IP 7), eftersom deras svar inte alltid 4r specifika for de
teman som presenteras.

4.1.1 Hur den lokala arbetsplanen kom till

“Den har vi gjort tillsammans i arbetslagen i vara
kvalitetsredovisningar i slutet av varterminen. Sen har
rektorerna sammanstdllt den (IP 1).”

Har framstills att det dr arbetslagen som tillsammans forfattar arbetsplanen i slutet av
lasaret 1 kvalitetsredovisningarna och att rektorn har det slutgiltiga ansvaret. Nésta
respondent ger ett liknande svar om arbetsplanens tillkomst.

“Pedagogerna pa skolan har forfattat den gemensamt. Rektorn
har sen renskrivit den (IP 2).”

Likadant hidr summeras att det dr personalen som gjort arbetsplanen och att rektorn
sedan forfogar 6ver materialet. De ndstkommande fyra citaten ger ett mer osékert
intryck.

“Jag vet inte det. Men jag kan tdnka mig rektorerna, skolchefen
och kanske politikerna. Nej, kanske inte politikerna, men
skolchefen. Jag vet att vi utvirderar den men jag kan inte
minnas att jag varit med och utarbetat den (IP 3).”
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Den hér respondenten konstaterar att hon inte vet men tror att det dr de hogre cheferna,
dvs rektorer, skolchefen och kanske politikerna som utarbetat den.

“Jag kan inte komma pd att vi har suttit med den. Pd en
studiedag gick vi igenom den och tog bort grejer. Jag vet inte
vem som egentligen gjort den. I sd fall kanske ndr jag var
sjukskriven. Det var en period ndr vi var i olika grupper. Jag
deltog i motorikgruppen. Men jag kdnner att de kommer mer
uppifran dn nerifran (IP 4).”

Har svarar respondenten att hon inte kan komma pa vem som gjort planen. Hon minns
en studiedag dé den reviderades men hon minns inte vem som fran forsta borjan
forfattat den. En period var hon sjukskriven och ndmner att den kanske utarbetades
under den tiden. Men hon deltog i ndgon motorikgrupp som hon uppenbarligen
associerar till den lokala arbetsplanen. Hon pépekar ocksa att den kidnns utarbetad av
chefer och inte s& mycket av medarbetarna.

“Det dr vdl alla som har jobbat hdr. Jag har inte jobbat hdir sa
ldnge, eftersom jag varit sjukskriven. Ja, jag har inte varit
delaktig i det. Men jag vet att den finns (IP 5).”

Har framstills arbetsplanen som nagot alla har gjort som jobbar i organisationen.
Vederborande har dock varit sjukskriven och darfor inte varit delaktig. Hon podngterar
dock att hon vet att den finns.

" Ar det kommunen? Det dir vi ocksd... personal och chefer. Allt
skolfolk, barnen har vdl ocksd fatt tycka? Jag har inte funderat
pd det. Vi har haft utvirderingar for olika omraden. Skolchefen
har nog ocksa varit inblandad (IP 6).”

Det hér citatet pavisar att respondenten dr osdker pd om det dr kommunen, men svarar i
nista andetag att det dr personal och chefer som ocksé varit inblandade i arbetsplanens
utformning. Hon funderar vidare om barnen ocksa varit med och @ven kanske
skolchefen. I citatet nedan anges att rektorerna gjort arbetsplanen.

“Jag har gdtt en utbildning som handlade om kvalitetsarbete.
Utifran vad jag ldrde mig gjorde vi en arbetsplan... alltsd jag
och den forre rektorn. Den baserades pa dessa tre fundament.
Personalen far en utvirderingsenkdt som paverkar mycket. Alla
dr kanske inte sa inforstddda men sa dr det. Det finns en
utvdrderingsplan for vad vi ska utvdrdera (...) Den ska
anvdndas som ett levande instrument. Utifrdn arbetsplanen
skriver vi lokal reflektion och mdluppfyllelse.(...) Arbetsplanen
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bygger pa kvalitetsredovisningen (...) Jag tror mycket pd
tydlighet...annars kan man inte diskutera med sina
medarbetare vad verksamheten gar ut pd. Det dr som med
eleverna — man madste vara tydlig som ldrare ocksa. (IP 7).”

Rektorn beskriver att hon utifrdn en kurs om kvalitetsarbete har lért sig gora en
arbetsplan. Den har sedan baserats pa tre fundament. Hon anser att personalen med sina
utvirderingsenkiter kan paverka mycket. Vidare erkénner hon att de kanske inte alltid
ar inforstddda med det och rektorn betonar vikten med att vara tydlig.

Av ovanstiende citat framgar att det &r en stor variation bland svaren. Tva svarar att de
vet sékert. De fyra andra tillfragade ar osdkra och funderar pa olika personer eller
organisationer som kan ha utarbetat den. Rektorn svarar att det &r hon och en till rektor
som gjort den.

4.1.2 Att fa en uppfattning om de tre fundamentens betydelse for
den specifika skolan

”Trygg och inspirerande milj6”

“Det dr en forutsdttning for att man ska ldra sig nagot. Det ska
vara stimulerande och tryggt att vistas. Annars kan man inte
koncentrera sig pd att ldra sig nagot (IP 1).”

Enligt den hér personen &r trygg och inspirerande milj6 en forutsdttning for larande. I
annat fall kan man inte koncentrera sig. Nésta intervjuperson gar ett steg langre och
aterger hur detta ska uppnés.

“Det dr viktigt att barn som kommer hit kdnner sig trygga och
att pedagoger med utbildning tar hand om dem pd bdista sdtt.
Det dir vi som pedagoger som ger dem en inspirerande miljo.
Det dr vart forhallningssdtt till barnen som ska fa dem att kdnna
sig trygga och gora dem nyfikna (IP 2).”

Haér framstills pedagogerna som motorn for att 4stadkomma en for barnen inspirerande
miljo och att pedagogernas forhallningssatt till barnen gor de trygga. Respondenten
nedan beskriver att barnens utveckling frimjas.

"Att det dr en trygg miljo for barnen gor att de blir harmoniska
och inte kdnner sig stressade. Da har de ldttare for att ldra — det
blir mindre konflikter. Och att miljon dr inspirerande frimjar
lusten for inldrning (IP 3).”
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Utifrdn det hér citatet framgar att respondenten tycker att ldrande &r lattare om miljon
ar trygg och att barnen kan koppla av. Lusten for inldrning frdmjas om miljon ar
inspirerande. Av nedanstaende svar framgar vikten av att ldgga en god grund infor

vuxenlivet.

“Barnen ska kunna fortsdtta med sin uppvixt och for livet. Det

dr viktigt att de kdnner sig trygga hdr... Har de inte tryggheten i
grunden sd har de inte det som vuxna heller. Tryggheten i
skolan dr viktig for att de ska ta till sig ldrandet. De maste vara

inspirerade for att lira (IP 4).”

Aven den hir tillfrigade svarar att tryggheten ér viktig for att ta till sig lirandet. Och for
att lara maste barnen vara inspirerade. Citatet nedan pekar pa att skolan ar en central

plats for barnen och att det ska vara tryggt dér.

I skolan dr de mycket pd dan. Det ska vara tryggt att komma
hit. Man vill ha en inspirerande miljo. Ja, det dr trakigt om det
dr vitt och kalt — som pa ett sjukhus. Det ska vara ombonat, det
blir mysigare och de kinner sig mer hemma. Man blir mer

inspirerad att ldra... (IP 6).”

Haér beskrivs att barnen tillbringar mycket av sin tid i1 skolan och att det darfor maste
vara tryggt. Att man vill ha en inspirerande milj6 har med trivsel och ldrande att gora.

Utifrén nidsta intervjupersons svar framgdr ett missndje med malen.

“Jag tycker inte att miljon dr sa trygg och inspirerande men jag
tycker att det dr ett bra mal att strdva mot (...) Jobbigt att ha
alla grupper for dem i huvudet (...) Det dr mycket skynda for

barnen (IP 5).”

Respondenten anser att malet ar viktigt att strdva mot men att det finns manga
omstindigheter i omgivningen som pdverkar det praktiska arbetet. Den sista
respondenten gor en koppling mellan de tre fundamenten och ldroplanen.

”(...) Vi ska ldra barnen att leva, da maste man ha kunskaper
for livet, vilket dessa tre dr. Anledningen till att de stdar som de
gor dr att vi har tdankt pa Maslows behovstrappa. (...) I de tre
fundamenten kan man ldgga i olika delar. Det gor vi varje ar —
trycker pa en viss del. Vi har fatt in ldroplanen pd alla stadier

() (IP7).”
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Rektorn hanvisar till Maslows behovstrappa och att eleverna ska léra for livet. Hon
menar att dessa tre fundament star for denna lardom. Dessutom papekar hon att det
varje ar laggs mer kraft pa vissa delar i planen.

De flesta av respondenterna ar 6verens om att det ar viktigt for eleverna att kénna sig
trygga och inspirerade for att lara. Ndgon pévisar att de blir harmoniska och att det blir
mindre konflikter. En tredje menar att omstandigheterna har en negativ inverkan for att
na detta mal.

”Social kompetens”

“"Man kan inte fd ett jobb om man inte kan dolda regler. Detta
dr inget man fods med utan man mdste ldra sig (...) Det finns
olika kulturer och olika normer i familjer och skolan dr den
forsta officiella miljon ddr det finns olika tankar och normer. Pd
forskolan dr det mer ombonat ungefir som man har det hemma.
1 skolan far man trdna detta (IP 1).”

Respondenten pavisar att man inte fods med denna egenskap utan maste trina pa det for
att lara sig dolda regler infor framtida jobb. Hon menar ocksa att eftersom det finns
olika kulturer ar detta en viktig sak for skolan i allménhet att ta fasta pa. Detta ar viktigt
dé barnen i skolan kan hamna 1 situationer dér olika tankar och normer styr. Nésta
respondent tar ocksé fasta pa en battre forstaelse av andra ménniskor.

“Det dr det viktigaste. Det dr viktigt att barnen lir sig respekt
for medmdnniskor och miljo. Det dr viktigt att vi inte tilldter
mobbning och att man tar héinsyn och lyssnar pd vuxna och

barn (...) (IP 2).”

Har framstills social kompetens som det viktigaste mélet i arbetsplanen. Respondenten
framfor ocksa att respekt och hinsynstagande &r viktigt for att motverka mobbning.
Nedan anger nédsta intervjuperson att det &r betydelsefullt for att inte hamna i konflikter.

“Har man social kompetens klarar man mycket annat. Man
rakar inte i konflikt och behéver inte fd tillsdigelser och
redogora for en massa brak. Blir det mindre brak blir det
tryggare for barnen (IP 3).”

Respondenten framstéller denna kompetens som nagot bra att ha for att inte hamna i
konflikt eller 3 tillsdgelser och att detta leder till trygghet for barnen. De tva
nistkommande intervjupersonerna nimner att detta dr grundldggande.
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“Social kompetens dr en allmdnmdnsklig grej och néir man letar
jobb ldggs stor vikt vid detta. Jag skulle vilja ha social kompetens
overst for da fdar man en trygg och inspirerande miljo och da blir
det ett annat klimat (IP 4).”

Precis som IP 2 anser d4ven denna respondent att social kompetens dr det viktigaste
maélet. Hon menar att den trygga och inspirerande miljon ér en f6ljd av social
kompetens. Dessutom menar hon 1 likhet med IP 1 att social kompetens &r viktigt nér
man soker jobb.

“"Har man den fran grunden sd finns den sen. Om man ldr sig
samarbeta hdr och va i grupp ldr man sig infor vuxenlivet. Det
dr viktigt att acceptera andra for vad de dr och inse att alla dr

olika. Det dr viktigt att acceptera olika dsikter och utseende (...)
(IP 5).”

Hiér betonas forutom att lara infor vuxenlivet ocksa vikten av att acceptera andra
méinniskor som inte tycker likadant som en sjéilv eller har ett annat utseende. I det sista
citatet framstélls att det blir mindre mobbning och konflikter.

“Det blir mindre konflikter om alla har social kompetens och
mindre mobbning. Alla invandrarbarn blir littare accepterade
om de inte alltid kan alla regler eller sta rdtt i ledet (...) (IP 6).”

Aven i det hir citatet pdpekar respondenten att social kompetens ér viktigt for att
invandrarbarn léttare ska accepteras och léra sig reglerna. Hon anser ocksa precis som
IP 3 att det blir mindre konflikter om man har denna kompetens.

De tillfragade ndmner att social kompetens dr viktigt ndr man soker jobb, att lattare
forstéd olika kulturer och undvika konflikter samt att 1ara infor vuxenlivet. Tvé stycken
tycker dessutom att social kompetens ar det viktigaste mélet.

”Grundldggande kunskaper”

“Det dr vart uppdrag. Jag tror att man i den hdr kommunen
inte har lyckats med alla. Ddrfor har man tryckt mer pa det.
Jag tror ocksa att det dr en liten andel av de i kommunen som
gar vidare till hégskolan. Ddrfor vill man markera det mer (IP

1).”
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I det har svaret framgér att det hiar malet har en lokal innebord. Respondenten menar att
kommunen misslyckats med andelen som fortsétter med hogre studier. Dessutom
betonar hon att detta mal &r skolans uppdrag. Nista respondent ger ett liknande svar.

“Detta fundament finns i arbetsplanen for att skolan ligger illa
till vad gdller betygen. Ddrfor mdste vi arbeta med
baskunskaperna (IP 2).”

Aven den hir respondenten anser i likhet med IP 1 att skolan, dock inte kommunen, ir
délig vad géller betygen. Det hir citatet kan ocksé pa detta sétt séttas 1 ett lokalt
sammanhang for malet. Nedan betonas fordldrarnas forvantningar.

"Vi har ett uppdrag och fordldrarna forvintar sig att barnen lir
sig i skolan. Det har med barnens sjdlvfortroende att gora, att
andra forvintar sig att de ska kunna. Att de har de kunskaperna
for att klara sig ldngre upp i skolan (IP 3).”

Precis som IP 1 anvénder denna respondent ordet "uppdrag.” Hon tilligger ocksé att
fordldrarna har forvintningar pa att barnen lr i skolan. Vidare menar hon att det ar
viktigt pd grund av barnens sjdlvfortroende och vidare studier 1 skolan. Respondenten
nedan hénvisar till ldroplanen.

“Det finns en ldroplan sa egentligen fdar man inte gora egna
varianter. De mdl som finns uppifran gdller. Lokala varianter
behovs inte det séger ju sig sjdlv (IP 4).”

Har framstills den lokala arbetsplanen vara 6verflodig pa grund av laroplanen.
Respondenten menar att det 4r onddigt med detta mal i arbetsplanen, eftersom det redan
star i laroplanen. I de tvd nedanstdende citaten framstélls att detta dr grundldggande.

”De mdste ha kunskaper for att gd vidare. Det dr viktigt med
baskunskaper och ldgga pa efterhand. Det dr ju viktigt for det
fortsatta livet ocksd. Skolan bygger pd att lira for livet och
kunskaperna dr den del i det hela (IP 5).”

Den hiér tillfragade sédger, precis som IP 2, ordet “baskunskaper.” Hon anser att det ar
viktigt for det fortsatta livet, eftersom skolan bygger pa att arbeta for livet.

“"Man ska tinka pd att de far rdtt grund (...) Grunden dr att de
kan malen for drskursen (...) Det dr viktigt att de inte bara
passerar utan att man dr vaken pd vad de kan. Grundldggande
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kunskaper dr dven det sociala — de gar in i varandra. T ex att
vdnta pd sin tur dr ju en sjdlvklar social regel (IP 6).”

I det hér svaret dr det grunden for arskursen som é&r viktig och att vara uppmérksam pa
vad barnen kan. Respondenten véver dven in den sociala aspekten i grundlaggande
kunskaper och anser att de gér hand i hand.

Hir gar det ocksé att utldsa ndgra nyckelord. Exempelvis ndmner tvé stycken att det &r
skolans “uppdrag.” Aven att kommunen/skolan ligger illa till vad géller "betygen/hogre
studier.” Dessutom pratar tva stycken om vikten med “’baskunskaper.”

4.1.3 Hur reflekteras det praktiska arbetet 1 arbetsplanen?

Har aterges endast vad “intervjuperson 3” (IP 3) svarar, eftersom de andra
respondenterna ger mer detaljerade svar som framstills under de olika rubrikerna.

"Vi har inte tittat sa mycket i den forutom vid utvdrderingarna.
Man borde ha gjort det lite mer. Vid utvirderingarna mdrker vi
faktiskt att vi arbetar efter den. For att kunna arbeta med planen
pd ett bdittre sdtt behéver man fd schemalagda tillfdllen att ldsa
in sig pad den, eftersom vardagen litt rusar pd. Ibland plockar
jag fram den infor fordldraméten for att vara forberedd infor
fragor frdan dem (IP 3).”

Den hér respondenten uttrycker sig 1 vi-form och talar om hela arbetslaget. Hon sdger
att de inte anvént sig av den fullt s mycket som de borde. Hon resonerar dock att de
andd omedvetet arbetar efter den. Schemalagda tillfallen &r en 6nskan, eftersom det
annars inte blir av. Hon papekar dock att den plockas fram vid fordldramoéten for att
lattare kunna besvara eventuella fragor frén dem.

”Trygg och inspirerande milj6”

Vi jobbar mycket med samlingar och samarbetsovningar och
att det far ta tid. Vi forsoker tinka till vilka grejer vi har
framme, med mébleringen t ex. Att den fordndras efter vad vi
jobbar med. Men den ska dndd vara strukturerad. Barnen ska se
sakerna. Det ska vara en ren framtoning materiellt. Sakerna har
sina bestdmda platser. Vi dr tillgdangliga for ungarna. De far
leta upp oss och frdaga oss om saker (IP 1).”
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Forutom samlingar och samarbetsdvningar papekas det hér att &ven moblering, struktur
och ren framtoning ar viktigt i det praktiska arbetet. I ndsta svar betonas vikten av att ha
en bestdmd plats och lada.

"Vi har regler, det har med trygghet att gora, De kan lita pa
oss, eftersom vi alltid lyssnar pa dem (...) Det dr inte bara
moblemanget som har med trygghet att géra utan dven att de t
ex har sin bestidmda plats och ldda (...) Vid samlingar arbetar vi
ocksa med etik och moral (IP 2).”

Den hér respondenten anser att regler och tillit till personalen &r viktigt for att uppna
malet. Men dven hir ndmns att moblemang och bestimda platser dr viktigt.
Respondenten ndmner dven att samlingen ar ett viktigt inslag i arbetet med detta. |
nedanstdende svar beskrivs vikten av estetiska inslag.

“Hos oss pd svenskan sa har allt som har med svenskan en firg,
matte en fdarg och kluringar en annan fdrg. Och detta vet alla de
elever det berér. Vi har dopt de olika rummen for att fa en vi-

kénsla. Istdllet for att bendmna rummen med arskurser (IP 4).”

Har framstills att rummen har olika namn och att saker har olika farger beroende pa
vilket &mne det tillhor. Respondenten nedan betonar samtal i mindre grupper.

(...)" Viddmpar ljuset, sitter i smagrupper och pratar. I mindre
grupper kan alla barn komma till tals, vilket dr viktigt. Ibland
tittar de pd en film, vilket ocksd kan vara inspirerande (IP 5).”

I det hér svaret gar det att ldsa att de arbetar i mindre grupper for att skapa trygghet och
tittar pa film for att inspirera. Nésta intervjuperson ndmner vikten av att ha likadana
rutiner och regler.

Vi forsoker ha samma rutiner. De har bestdmda platser i
samlingen, ledet, matsalen och gympasalen. Det dr viktigt med
regler — samma regler som dterkommer varje dag (...) Vi
arbetar praktiskt med bild och pyssel for att inspirera. Barnen
far framtrdida ibland (...) (IP 6)

Haér pévisar respondenten att barnen har bestdmda platser i olika lokaler pd skolan och
att de har aterkommande regler. De arbetar praktiskt och dven med rollspel.
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”Social kompetens”

”Aven héir jobbar vi mycket med samlingen, att viinta pd sin tur
och ricka upp handen. Under temat har vi mycket
grupparbeten. Ndr de ska gora en grej rent praktiskt har de en
kompis att gora det med. Da trdnar de ocksd pa samarbete (...)
De tva forsta malen i planen har forskolldrare och
fritidspedagoger bdttre utbildning i dn ldrarna och eftersom det
stdr i planen sd mdste kompetensen finnas (IP 1).”

Har ndmns att samlingen &r en viktig plats for arbetet med detta och att temapassen ar
utmiirkta tillfillen med praktiska saker tillsammans med en kompis. Aven att vissa
pedagoger ha bra utbildning i tva av mélen och att det ar viktigt, eftersom malen finns i
arbetsplanen. Ocksé nista respondent ndmner betydelsen av olika yrkeskategorier.

Det finns kamratstodjare pd rasterna. Vi arbetar tematiskt och
har muntliga redovisningar ibland (...) Vi vuxna ska vara
forebilder for dem (...) Arbetslaget har olika inriktningar pd
social kompetens. Jag tycker att det dr lika viktigt med den
sociala kompetensen efter skolans slut. Da dr det friare former

och svdrare att vara social (...) (IP 2).”

Den hér respondenten ndmner ocksa det tematiska arbetet samt muntliga redovisningar.
Hon betonar ocksa att social kompetens ar ett viktigt mal att striva mot for den
personalen som arbetar efter skolans slut, det vill sédga pa fritids. Precis som de tva
ovanstdende citaten pekar 4ven nedanstdende citat pa vikten av temaarbetet.

"Vi har samma regler (...) Vi har utedag en gang i veckan. Da
Jfar de inte ha leksaker med sig utan leka med varandra (...)
Aven under temat jobbar vi med social kompetens (...) (IP 4).”

Hiér betonas utomhusaktiviteter och att leka med varandra. De jobbar 4ven med social
kompetens under temapassen. I nista tva svar framstélls konflikter och massage som ett

sitt att nd malet.

“Jaa... att prata mycket med barnen, reda ut konflikter med dem

(...) Vi har ofta konflikter (...) Ibland anvdnder vi oss av
rollspel. Massagen dr viktig for att beroring dr viktigt for barn

(..)(IP5).”
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Hir framstills konfliktlosning, massage och rollspel som viktiga inslag i arbetet. Aven
vikten av att prata med barnen.

“Vi har haft massage. Och vi utreder konflikter. Vi tar barnen
pa allvar (...) Vi jobbar med empati och reflektion om hur
kompisarna kdnner sig i olika situationer (IP 6).”

Den hér respondenten svarar i likhet med IP 5 att konflikter och massage ar viktiga
inslag samt att lira sig att reflektera och leva sig in i andra ménniskors kénslor.

“Grundldggande kunskaper”

"Vi har spraktrdaning bdde motoriskt och med pennan. Det ena
dar lika viktigt som det andra. Sen har vi arbetsschemat. Vi kan
inte ldta barnen gd frdn drsurs f-9 och vara strukturerade och

sen borja gymnasiet med fritt ansvar (...) Ddrfor trdnar vi dem
att ta eget ansvar i mindre omfattning (...) (IP 1).”

Hér anfors det att det 4r de yngre barnen som man arbetar med och att motorik och
lagom takt dr viktigt for dessa barn. Arbetsschemat ar betydelsefullt for att lara sig
planera sina studier. Arbetsschemat nimns ocksa av 6vriga respondenter utom rektorn
som istdllet hanvisar till kvalitetsredovisningen.

“Barnen har veckoplaneringsbocker som dr individuellt (...) Det
dr viktigt att fanga upp barnen tidigt och ddrfor har vi ett stort
ansvar som jobbar med de smd barnen for att de sedan ska bli
bdttre pd studier (...) (IP 2).”

Aven hiir pavisas att det finns ett schema for planering av arbetet och vikten av att finga
upp barnen tidigt for att 14gga en grogrund for fortsatta studier.

Vi forsoker ldgga det pd utifran den niva de dr pd (IP 4).”

Den hir respondenten svarar kortfattat att arbetet med grundldggande kunskaper ar
individuellt.

“Jag dr mest i forskoleklassen. Ddr finns ett arbetsschema som
de arbetar med (...) Ibland praktiskt, ibland med papper (...) De
far vdlja utifran sitt arbetsschema. Arbetsschemat finns for att
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ha koll pd vad barnen gjort och dven for barnens skull (...) (IP
5).”

Den hér respondenten betonar att det finns ett arbetsschema som de arbetar utifran.
Barnen har valmojligheter utifran det och det dr dven en fordel for personalen, eftersom
de kan fa en uppfattning om vad barnen har dstadkommit.

“Ja, det finns ju ett arbetsschema, sen har vi tester och
diagnoser om de inte hdanger med (...) Pd temapassen har vi
dldersblandat ddr de hjdlper varandra att skriva och rita (...)
(IP 6).”

Har beskrivs forutom arbetsschemat dven att det jobbas med tester och diagnoser.
Respondenten ndmner ocksé att de pa temapassen har ldersblandade grupper dir
barnen hjdlper varandra i arbetet.

“Det dr viktigt att anvdnda kvalitetsredovisningen med jamna
mellanrum. Pa sd sdtt kan man upprdtthalla den roda traden
tillsammans. Ett ypperligt tillfdlle vid arbetslagsmotena. Det tar
inte lang stund (...) (IP 7).”

Rektorn pévisar att kvalitetsredovisningen bor anvéndas regelbundet for att uppritthilla
den réda traden. Hon ndmner schemalagda tillfallen att gora detta och att det inte tar
lang stund.

4.1.4 Om larandesynen och samhéllsfordndringarna

“Som jag ser det ska ldrande vara roligt (...) Det dr inte vad de
ldr sig utan vdgen dit som dr viktig (...) Eftersom samhdllet
fordndras mycket har man ett ansvar att barnen har just
grundldggande kunskaper och social kompetens. (IP 1).”

Larande ska enligt respondenten vara roligt och processinriktat. Dessutom framstalls att
grundlaggande kunskaper och social kompetens ar viktigt att ha i ett fordnderligt
samhille. Aven nedanstdende svar pavisar vikten av processen i larandet.

“Learning by doing. Leken dr viktig. Det finns bara moderna
barn och dirfor mdste man hdlla sig intakt. Allting dr inte
bdttre. Man maste ifragasdtta och ldra dem vara kritiska.
(IP2).”
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Har framstills Deweys teori om att lirande sker genom att gora och uppleva saker.
Dessutom menar hon att leken &r viktig och att ta fasta pé att samhaéllet forandras och att
det &r viktigt att 14ra barnen kritiskt tinkande. De tvd ndstkommande intervjupersonerna
pekar pa att det ar viktigt att vicka nyfikenhet hos barnen.

“"Man ska uppmuntra barns nyfikenhet. Barnen kan saker och
det dr bra att bygga nya kunskaper pa det. Man behéver ett
bakgrundsperspektiv. Och man vill ldra barnen metoder for att
ta reda pd nya saker (...) (IP 3).”

Har framstills ldrande som nigot som bygger pa barns nyfikenhet och vilken bakgrund
de har. Dessutom att det &r viktigt att 14ra barnen metoder for att sjdlv ta reda pa saker.

“"Man ldr sig bdst genom kamrater och att vi vuxna dr positiva
och vdcker nyfikenhet. Ndr man gor ndagot spdnnande blir de
mer sugna dn om man kommer med en paketlosning. De behéver
vara delaktiga (...) Datorn dr viktig att utnyttja och att vi sjdilva
uppdaterar oss (IP 4).”

Aven hir framstills i likhet med IP 3 att nyfikenhet ér viktigt men ocksé att man lir av
kamrater och genom att vara delaktig i processen. I ndsta svar framstills att kunskap och
larande sker pa olika sitt.

“Handlar det om kunskaper dr det genom upprepning och att
det gors pa ett roligt sdtt (...) Barn ldr av varandra ocksa. Man
kan inte alltid ha samma uppgifter till alla barn. Man maste
individanpassa (...) IT kan t ex komma in under grundldiggande
kunskaper i planen (IP 5).”

Respondenten poédngterar att géller det kunskaper sker lirande genom upprepning.
Dérefter forklarar hon att barn ocksa 14r av varandra och att det maste individanpassas. I
de tva sista svaren anges att helheten pa larande ar viktigt.

“Genom intryck och sinnen och genom andra mdnniskor,
arbetskamrater och barn. Man ldr med hela kroppen och genom
media. Och genom samarbete med mdnniskor (...) Skolan mdste
vara 6ppen for nya saker. Vi kan inte strunta i samhdllets utbud
utan vara lyhorda for fordndringar (IP 6).”

Haér framstills ldrande som ndgot som sker med sinnen och i umgédnge med andra.
Dessutom att man 1ar med hela kroppen.
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"Det dr individuellt. Vi har olika ldrstilar. Det gdller for oss att
ge maojligheter till ldrande. Ddrfor arbetar vi mycket tematiskt,
med olika dmnen for att fa en helhet (IP 7).”

Rektorn pévisar att 1drande ar individuellt och att det finns olika sitt att 14ra sig pa.
Pedagogerna ger mojlighet till lirande genom att arbeta tematiskt.

4.1.5 Om elev- och foréldrainflytande 1 planen

”(...) Vi har fordldrastyre men jag vet ej om de har varit
delaktiga i planen. Vet ej heller om barnen har deltagit i
mdlformuleringarna. Jag tycker att man ska ta reda pd vad barn
och fordldrar tycker men vi har utbildning och far ta ansvar till
att skolan lever upp till mdlen (IP 2 ).”

Har framstills att det finns ett fordldrastyre men respondenten vet ej om de varit
delaktiga i planen. Inte heller om barnen varit det. Hon papekar att det ar viktigt att
fordldrar har synpunkter men att de utbildade har det yttersta ansvaret att leva upp till
mélen. Nésta intervjuperson dr mer dppen for ett fordldra- och elevengagemang.

“Det ldter inte dumt om fordldrar och barn far vara med och
formulera den. Kanske att det finns en grupp intresserade
fordldrar och barn som sitter med vid dessa samtal (IP 3).”

Den hér respondenten menar att idén om fordldra- och elevinflytande verkar bra och att
de som ér intresserade kan sitta med 1 arbetsplansdiskussionerna. Nedan pavisas att
inflytande bor vara dldersanpassat.

”(...) Aldre elever som har en bas att std pd kan komma med
synpunkter pd vad som stdr i arbetsplanen. Aven fordildrastyret.
Det dr ldttare att prata med dem om de dr delaktiga i arbetet.
De smd barnen dr for smd (IP 4).”

Har framstélls att de dldre eleverna kan vara med i utformandet av planen och éven att
skolan tar fasta pa fordldrastyret i diskussionerna om malen i1 planen sa att de blir
delaktiga i arbetet med skolans mél. Av nedanstaende svar framgar att dven icke-
pedagogisk personal bor vara delaktig.
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"All personal ska vara delaktig i utforandet av planen, inte bara
ldrarpersonal utan dven vaktmdstare, stid och
matbespisningspersonal, eftersom de har kontakt med eleverna.
Barnen kan inte vara delaktiga pa samma sdtt. Man kan lyssna
pad dem, be dem reflektera men inte ta viktiga beslut.
Férdldrarna dr viktiga, eftersom de har barn hdr. Ungefir som

med barnen, lyssna pa dem men inte vara med i beslutsfattandet
(IP 5).”

Den hér respondenten anser att all personal pd skolan ska vara delaktig i planen.
Foréldrar och barn far ha synpunkter men inte vara med i beslutsfattandet. Aven rektorn
menar i svaret nedan att fordldrar och elever bor bestimma mer.

“"Medbestimmande dr viktigt idag vad gdller skolutveckling. Vi
har en del kvar att géra ddr. Inflytande ska vara aldersanpassat
sd att man ser orsak och verkan (...) Fordldrastyret har
inflytande pd det mesta men inte vad som star i planen (...) Man
skulle kunna tinka sig att baka in deras dsikt. Vi har dock
inflytande enkditer till elever i dk 3, 6 och 9. Det krdvs mycket
arbete for att ha fordldrainflytande. De har inte samma
forforstaelse som vi har. Vi har en del att géra (IP 7).”

Rektorn podngterar att medbestimmande &r viktigt i skolsammanhang och att det finns
en del kvar att gora ddr. Hon kan tdnka sig att vara lyhord infor fordldrarnas &sikter men
sdger samtidigt att de inte har samma forforstaelse som ldrarna. Inflytandeenkéter finns
for de dldre eleverna.

4.1.6 Yrkeskompetensen 1 forhdllande till malen 1 arbetsplanen

“Det dr viktigt med olika yrkeskompetenser for att nd mdlen.
Man maste ha all kompetens med tanke pa mangfalden i
ldrandet (...) De tvd forsta mdlen i planen har forskolldrare och
fritidspedagoger mer utbildning pa dn ldrarna. Eftersom det
stdr i planen maste kompetensen finnas (IP 1).”

Har framstills att olika yrkesroller dr viktiga for mangfalden 1 larandet och att
forskolldrare och fritidspedagoger har bra utbildning péd de tvd forsta malen 1 planen.
Att olika yrkesroller dr betydelsefulla for att na mélen 1 planen ar alla respondenter
doverens om.
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Vi kompletterar varandra. Vi dr bra pd olika saker (...) Vi
blandar vdra kompetenser sa att det passar med det arbete vi

har for stunden. Den faktiska kompetensen dr ocksa viktig (IP
2)' »

Respondenten framhéller att de olika utbildningarna kompletterar varandra men att den
faktiska kompetensen &r lika viktig i arbetet.

“"Man kan se saker pd olika sdtt. Vi har olika uppgifter och det
dr bra for da tdcker vi ett storre kunskapsomrdde. Man far fler
infallsvinklar pd saker. Den som dr bra och intresserad pa olika
saker far gora det (IP 3).”

Den hér tillfrdgade menar att med fler yrkeskompetenser ticker man ett storre
kunskapsomrade. Hon menar att intresse och hur duktig man ar pa saker ocksé styr
arbetet.

“Jag vet inte om det enbart har med yrkeskompetensen att gora.
Vi tar hdnsyn till vara intressebitar (IP 4).”

Har framstills intresse och faktisk kompetens som en viktig faktor i jobbet.

“Det har betydelse, eftersom man kompletterar varandra.
Ldraren har nog mer teoretisk utbildning. Forskolldrare och
fritidspedagoger har mer den praktiska biten (...) Ldraren har
mer del i grundldggande kunskaper. De tvd andra mdlen dr
viktiga for alla i arbetslaget. Vi arbetar tillsammans och trycker
pa vilka intresseomraden vi har (IP 5).”

Den hér respondenten anser i likhet med IP 2 att utbildningarna kompletterar
varandra. Hon menar att lararen har mer del i det forsta malet 1 planen medan de
andra tvd mélen &r alla delaktiga 1.

“Alla dr betydelsefulla (...) Alla dr bra pd olika saker. Det blir
mer mdngfald dn om man dr ensam. Intresse dr viktigt for det
man kan (IP 6).”
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Aven den hir tillfrAgade svarar att det ir bra med mangfald och att intresset ocksa ir
betydelsefullt i verksamheten.

”Olika yrkeskompetenser har otroligt stor betydelse! De som
jobbar med de yngre barnen har mycket mangfald (...) Man ska
akta sig for att negligera utbildning. Vi ska strdva efter
utbildade mdnniskor med social kompetens (IP 7).”

Rektorn betonar mangfalden med olika yrkeskompetenser och att formell utbildning &r
viktigt att strdva efter.

De flesta anser att intresse, det vill sdga den faktiska kompetensen dr minst lika viktig
som den formella. Aterkommande ord gillande betydelsen av olika yrkeskompetenser
for att nd mélet ar “att komplettera varandra” och “mangfald i larandet.”

4.2 Resultatsammanfattning

I det hédr avsnittet sammanfattas de svar som framkommit i resultatdelen. Dessa
framstélls kortfattat och foljer de teman som redan ndmnts.

4.2.1 Forfattandet av arbetsplanen

P& frdgan om vem som har forfattat arbetsplanen dr de flesta osékra. Tva svarar att det
ar arbetslagen som gjort den tillsammans och att rektorn sedan har sammanstéllt den.
De andra fyra dr osékra pa vem som formulerat planen. En har vid nagot tillfille varit
med och reviderat den men kan inte minnas vem som egentligen gjort planen.
Respondenten menar att "malen kommer nog mer uppifran dn nerifran.” Tva stycken
tror att det ar rektorerna och skolchefen som formulerat den och en tredje sdger sig vara
relativt ny pa skolan och darfor inte vet vem som forfattat den.

Enligt rektorn 4r det hon som har haft stor del i utformningen av arbetsplanen.
Anledningen till det 4r att hon gétt en kurs i kvalitetsarbete och utifran vad hon larde sig
dér gjorde hon tillsammans med den tidigare rektorn en arbetsplan. Rektorn menar
samtidigt att det som star i arbetsplanen ska komma fran ledningshall, eftersom det &r
viktigt med tydlighet. Darefter fir medarbetarna séga sitt i till exempel utvérderingarna.
Dessa ska anvidndas som ett ”levande instrument.” Personalen paverkar arbetsplanen
genom en utvirderingsenkit. Rektorn erkénner att alla kanske inte &r inférstidda med
det, men att det ar sa det ar. Det finns en utvarderingsplan for vad som ska utvérderas.
Utifrén arbetsplanen skrivs lokal reflektion och maluppfyllelse.
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4.2.2 De tre fundamentens betydelse for just den specifika skolan

De flesta svarar att en trygg och inspirerande milj6 dr en forutséttning for larande och
att lusten for ldrande frimjas. Aven att barnen blir harmoniska. Ndgon menar att det ir
utbildad personal som maste ge barnen en sddan miljo och en annan pavisar hur svart
det ar att arbeta for en trygg och inspirerande milj6, eftersom det finns for lite
inspirerande material och att barnen delas in 1 for minga grupper. Detta skapar
otrygghet. En tredje redogor for att barnen vistas mycket i skolan och darfor méste
skolan praglas av trygghet.

Flera pekar pa vikten med social kompetens for att barnen ska ldra sig ”dolda” regler,
eftersom det bland annat finns ménga olika kulturer pa skolan. Ndgon menar att detta
maste trinas precis som ldsning och skrivning, eftersom man inte f6ds med denna
egenskap. De flesta dr §verens om att social kompetens dr viktig for vuxenlivet nér man
sOker jobb och att det dr en ”allmédnmainsklig” kunskap som det ldggs mycket vikt pé 1
vuxenlivet. Det blir ocksd mindre konflikter om barnen ldr sig ta hinsyn och respektera
medmaénniskor for vad de ar.

Négra hénvisar till att det ar skolans uppdrag med grundldggande kunskaper och att
anledningen till att det mélet finns med i arbetsplanen ér for att kommunen misslyckats
med detta vad géller betyg och andelen elever som fortsitter med hogre studier. En del
pavisar att det dr viktigt med baskunskaper och att det gér hand i hand med den sociala
kompetensen, sdsom att vdnta pd sin tur och att utveckla ett bra sjdlvfortroende. En
person menar att det finns en ldroplan och att de mal som finns uppifran giller.

Enligt rektorn star verksamheten pa tre ben som kallas fundament. Enligt henne &r det
hon och den forre rektorn som formulerat planen. Rektorn menar att eleverna ska lara
sig att leva och da maste de ha kunskaper for livet, vilket dessa tre dr. Anledningen till
att de star i den ordningen &r att de tdnkt (hon och den tidigare rektorn) pa Maslows
behovstrappa. Da borjar man med trygg och inspirerande miljo, sedan kommer den
sociala kompetensen och slutligen grundldggande kunskaper. I dessa tre fundament kan
man lidgga in olika delar. Detta gors varje dr. Laroplanen finns med pé olika stadier.

4.2.3 Hur arbetsplanen reflekteras i det praktiska arbetet

Nir IP 3 forklarar hur de praktiskt i arbetslaget arbetar med den lokala arbetsplanen
menar hon att de arbetar efter den i praktiken, fastin de inte har ldst den sa noga. Vidare
forklarar hon att de behdver fa mer schemalagda tillféllen for att 14sa sig in pé den,
eftersom vardagen litt rusar pa. Respondenten forklarar vidare att hon ibland plockar
fram den vid fordldrasamtal om fragor kring den skulle dyka upp. Svaren jag far nir de
berdttar om hur malformuleringarna omvandlas till ett praktiskt arbete dr intressanta,
eftersom jag kan skonja en rod trdd fran de tva arbetslagen

”Trygg och inspirerande milj6”

Det ena arbetslaget arbetar mycket med samlingar och samarbetsdvningar for att skapa
trygghet. De tdnker pa att mobleringen ska vara strukturerad och ha en ren framtoning —

33



sakerna ska ha en bestdmd plats. Personalen ér alltid tillgédnglig och lyhord infér barnen.
Den inspirerande miljon far barnen genom att mdbleringen dndrar sig, beroende pa vad
de jobbar med for tillfillet.

Det andra arbetslaget arbetar estetiskt och 1 mindre grupper. Allt material som tillhor ett
amne har en farg och ett annat &mne en annan farg och sé vidare. Barnen far sitta upp
sina teckningar pa vidggarna. De arbetar praktiskt med bild och pyssel. De olika rummen
som barnen vistas i ér tydligt skyltade med namn. I smagrupperna fér alla barn komma
till tals, vilket skapar trygghet.

Gemensamt for bada arbetslagen ar att de anser att det ar viktigt att ha samma regler och
rutiner i arbetslaget och att dessa dr dterkommande samt att barnen har bestimda platser.

”Social kompetens”

Gemensamt for bada arbetslagen ér att de arbetar med social kompetens under
temapassen. D4 arbetar de mycket med grupparbeten. Tva av respondenterna betonar
den sociala kompetensen och menar att den har lyfts fram for att vi har olika
yrkeskategorier i arbetslagen. Fritidspedagoger och forskolldrare har bra utbildning i
det.

Det ena arbetslaget arbetar mycket med konfliktldsning och massage. De jobbar med
empati och reflektion om hur kompisarna kanner sig i olika situationer. De har ocksé
utomhusaktiviteter dar barnen trénas i att leka med varandra. Det andra arbetslaget
betonar samlingen dér barnen lir sig véinta pa sin tur, rdcka upp handen etc. De far dven
tranas 1 muntliga redovisningar och att arbeta med en kompis nér de gor ndgot praktiskt.

”Grundldggande kunskaper”

P& denna fraga svarar néstan alla unisont att eleverna har arbetsscheman. Bada
arbetslagen dr Gverens om att arbetsschemat ar ett viktigt medel for planering i mindre
omfattning. Detta schema éar till for att veckan ska planeras. Arbetslagen anser att det ar
viktigt att finga upp eleverna tidigt for att de senare ska bli béttre pa studier. Bada
arbetslagen dr 6verens om att kunskapen ska ldggas pa utifrdn den niva eleverna ér pa
och att det ska ske bade motoriskt och genom fakta. En av respondenterna ndmner att
barnen pa temapassen ér indelade 1 aldersblandade grupper. Da far de hjilpa varandra
att skriva och rita.

Rektorn menar att det &r viktigt att anvidnda kvalitetsredovisningen med jaimna
mellanrum. P4 sa sétt kan man upprétthdlla den roda tréden tillsammans. Hon anser att
arbetslagsmotena som dr schemalagda och dterkommande &r ypperliga tillféllen att
samtala kring arbetsplanen och hur det praktiska arbetet ska fortskrida.

4.2.4 Larandesynen och samhéllsforandringarna

De flesta var dverens om att lirande ska vara roligt, lustfyllt och individanpassat. Aven
att larande sker med alla sinnen och att man lar av sina kamrater och genom
gruppsamarbete. Ndgon ansag att vi vuxna maste vicka nyfikenhet och vara positiva. En
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annan menade att man l4r ndr man dr med om nya saker och att kunskap byggs pé
intressen. Rektorn menade ocksa att larande ar individuellt och att vi har olika larstilar.
De giller for personalen att ge mojligheter till larande. Darfor arbetas det mycket
tematiskt — med olika &mnen for att fa en helhet. Man lir med alla sinnen.

Alla dr 6verens om att personalen och skolan som helhet méste vara mer aktiv for att
halla sig intakt i samhéllsfordndringarna. Det finns bara moderna barn. Men allting blir
inte battre och darfor ar det viktigt att barnen lar sig kritiskt tinkande och kan
ifrdgasitta. Det ar viktigt att uppdatera sig inom IT och media, eftersom barnen ofta
kan mer. Att ldra barnen metoder for att ta reda pé nya saker dr ocksa viktigt. De flesta
ar Overens om att arbetsplanen bor behélla sin struktur. De menar att grundldggande
kunskaper och social kompetens ar viktiga delar i ett fordnderligt samhélle men att nya
intryck bor tas in under de olika mélen. Exempelvis kan IT hora till grundldggande
kunskaper.

4.2.5 Elev och forildrainflytande 1 planen

Det finns ett fordldrastyre pa skolan som paverkar vissa saker. De flesta vet inte om
fordldrarna varit delaktiga i arbetsplanen. Nagra anser att fordldrar och elever inte kan
vara med pa samma sitt, eftersom de inte har den utbildning som krévs. De flesta &r
dock dverens om att man borde lyssna bade pa elevers och fordldrars dsikter men tycker
inte att eleverna eller fordldrarna direkt ska paverka beslutsfattandet. Inte heller ska de
allra minsta eleverna vara med och pdverka, eftersom de inte vet vad det handlar om. En
menar att dldre elever har en bas att sta pa och kan déarfor komma med vettiga
synpunkter pd vad som stér i planen. En annan framhaller att allt skolfolk, inte bara
pedagogisk personal, bor vara delaktiga i utformandet av planen.

Rektorn menar att medbestammande &r viktigt idag vad géller skolutveckling och att det
finns en del kvar att géra dér. Fordldrastyret har inflytande pa det mesta men inte pd vad
som star i arbetsplanen. Rektorn menar att man skulle kunna ténka sig att baka” in
deras asikter. Det finns dock inflytandeenkdter till eleverna i dk 3, 6 och 9. Det kraver
mycket arbete att ha fordldrainflytande. De har inte samma forforstaelse som
skolpersonalen.

4.2.6 Yrkeskompetensen 1 forhéllande till mélen 1 arbetsplanen

Alla ar 6verens om att det dr viktigt med olika yrkeskompetenser for att nd malen 1
planen. Enligt en dr det viktigt med att ha sa mycket kompetens som mojligt pa grund
av mangfalden i ldrandet. En del barn kréver olika sétt att nd dem. Tva stycken menar
att trygg och inspirerande milj6 samt social kompetens dr tvd mél som fritidspedagoger
och forskolldrare har mer utbildning pa dn ldrarna och eftersom dessa star i arbetsplanen
sa maste kompetensen finnas. Tva andra pévisar att olika yrkeskompetenser
kompletterar varandra och att vi har olika uppgifter. En menar att ”det ar bra for da
tacker vi in ett storre kunskapsomréade.” Alla var 6verens om att intresse och faktisk
kompetens var lika viktigt som den formella kompetensen. En sa att “’vi blandar vara
kompetenser s att det passar det arbete som pagér for stunden.”
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Rektorn menar att de olika kompetenserna har otroligt stor betydelse. De som jobbar
med de yngre eleverna “har mycket mangfald.” Det &r bra med olika kompetenser i
arbetslaget men “man ska akta sig for att negligera utbildning. Vi ska stridva efter
utbildade méanniskor med social kompetens. Man fér inte gldmma bort utbildning,
eftersom det dr en god grund att sta pa.”

5 Diskussion

5.1 Vad sdger de om malen 1 arbetsplanen?

Niér jag fragar respondenterna om varfor malen i1 den lokala arbetsplanen &r viktiga for
den specifika skolan svarar de flesta varfor mélen i sig dr viktiga men drar inga
paralleller till den lokala skolan. Tva stycken svarar visserligen att de tror att
grundldggande kunskaper finns med i planen pa grund av att kommunen misslyckats
med andelen elever som fortsdtter med hogre studier. Men nér det géller trygg och
inspirerande miljo svarar en av dessa att ”det dr en forutséttning for att man ska kunna
lara sig ndgot och det ska vara stimulerande och tryggt att vistas for annars kan man inte
koncentrera sig pa att ldra sig ndgot.” Den andra svarar att ”det dr viktigt att barn som
kommer hit kidnner sig trygga och att pedagoger med utbildning tar hand om barnen pa
bésta sétt. Det dr vi som pedagoger som ger dem en inspirerande miljo och det ar vart
forhallningssitt till barnen som ska fa dem att kinna sig trygga och géra dem nyfikna.”
En tredje svarar att tryggheten i skolan &r viktig for att de ska ta till sig ldrandet i
skolan. Det maste vara inspirerande fOr att lara.” Ett annat svar ar att ” i skolan ar de
mest pa dagen och det ska vara tryggt att komma hit.”

De tillfrdgade anser dven att social kompetens ar en viktig egenskap for det fortsatta
livet. Tva stycken anser att det dr viktigt med social kompetens nér man sdker jobb. Tva
andra menar att det blir mindre konflikter om man har denna kompetens. Ett svar ar att
”det blir mindre konflikter om alla har social kompetens och mindre mobbning.
Invandrarbarnen blir ldttare accepterade...” Jag stédllde en f6ljdfraga till denna person
om det var pa grund av det hoga invandrarantalet pd skolan som social kompens var
extra viktigt hiar. Men det tyckte inte vederbérande utan menade att det var viktigt att
alla hade social kompetens oavsett nationalitet En pekar pé vikten av respekt for
medmaénniskor och att ldra sig ta hdnsyn. En annan menar att ’det &r viktigt att 1dra infor
vuxenlivet.”

Mot denna bakgrund om social kompetens gér det att konstatera att respondenterna
anser att dven detta dr viktigt for alla” att kunna. Det dr ingen som pekar pé att social
kompetens ar viktigt pa den lokala skolan pd grund av att det exempelvis finns ménga
etniska grupper eller att det ar viktigt for att det till exempel uppstar ménga konflikter
pa skolan. De tillfrdgade sdger sig anse att det dr nddvéandigt for alla ménniskor i
allménhet att ha denna kompetens for att klara vuxenlivet bra. Jag haller visserligen med
dem men jag anser ocksa att social kompetens ir ett stort begrepp som behdver “benas
ner” sa att alla vet vad som dr viktigt att arbeta med pé skolan.
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Aven grundliggande kunskaper menar de tillfrigade &r viktigt, eftersom det ir skolans
uppdrag. En papekar att ”det finns en ldroplan s egentligen far man inte gora egna
varianter. De mél som finns uppifran giller. Lokala varianter behovs inte, det sdger sig
sjdlv.” Tva andra betonar vikten av att ha baskunskaper. Sé hér séger den ena personen:
”De maéste ha kunskaper for att gé vidare...Det ar viktigt for det fortsatta livet. Skolan
bygger pé att ldra for livet och kunskaperna ér en del i det hela.”

5.1.1 Lokala aspekter som underlag for arbetsplanen

Ovanstaende svar dr intressanta och viktiga, eftersom de klart och tydligt visar att
respondenterna inte har en aning om varfor mélen ar viktiga for den lokala skolan.
Endast tva stycken pekar pa att kommunen/skolan misslyckats med sitt uppdrag
gillande ”grundldggande kunskaper” och att det dérfor star ndmnt i arbetsplanen. De
flesta ger en bra redogdrelse om varfor malen &r viktiga for skolan i allminhet men inte
ur ett lokalt perspektiv. Det mest forbluffande svaret pa varfor trygg och inspirerande
miljo dr ett viktigt mal for skolan var: Jag tycker inte att miljon &r sa trygg och
inspirerande men jag tycker att det dr ett bra mal att strdva mot. Jag tycker att vi har for
lite inspirerande material och nér det géller trygghet sa tycker jag att barnen har olika
gruppkonstellationer.” Detta svar ger en fingervisning om den lokala skolans brister och
vad de berdrda borde reflektera dver i arbetet med den lokala arbetsplanens mal. Hér gar
det dven att dra en parallell till det som Ellstrom (2002) redogor for om att handlandet 1
hog grad formas av de begransningar och mdjligheter som den sociomateriella
omgivningen erbjuder. Det gar att se en likhet mellan det som respondenten sidger och
det som Ellstrém menar om att handlandet inte bestdms av en pd forhand fastlagd plan
utan véxer fram ur interaktionen mellan individ och omgivning.

Rektorn forklarar ocksa att dessa mal dr viktiga for att lara barnen leva men framhaller
heller inte det lokala perspektivet pa varfor man valt just dessa tre mal. Rektorn uttalar
istéllet att hon och (den tidigare rektorn) har utgéatt frin Maslows behovstrappa nér de
utformat den lokala arbetsplanen. Maslows behovstrappa dr dock ingenting som de sex
andra respondenterna nimner ndgot om. Didrmed anser jag att anledningen till att de
tillfrdgade talar 1 generella termer och inte ndmner malen 1 ett lokalt perspektiv ér for att
de inte har varit delaktiga i utformningen av planen och dirfor inte kan sétta dem 1 ett
lokalt sammanhang. Rektorn ndmner visserligen inte heller nagon lokal férankring med
malen men forklarar dock att det & Maslows behovstrappa som ligger till grund for
planen. P4 sa sitt forstar hon innebdrden av arbetsplanen pé ett helt annat sitt an de
Ovriga. Hirmed bekréftas sédledes Arfwedson & Arfwedsons (2002) pastdende om att
kunskap om en skolas lokala situation ofta ar bortglomt eller dolt inslag i 14rarnas
professionella kunnande. Arfwedson & Arfwedson (1995) menar att frigor som maste
besvaras ir bland annat vilka elever man har och hur deras normsystem ser ut. Aven hur
nirmiljon och skolans traditioner ser ut etc. Dessa fragestéllningar om vikten av lokala
aspekter har inte framkommit i intervjuerna med personalen.
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5.2 Hur ar det med forfattande och
medbestammande?

Vem eller vilka som forfattat arbetsplanen &r de flesta osdkra pd. Tva stycken sdger att
personalen har utformat den i sina arbetslag vid kvalitetsredovisningarna i slutet av
lasaret. Detta dr en missuppfattning, eftersom rektorn tillsammans med den tidigare
rektorn har formulerat planen. Det som sker 1 kvalitetsredovisningarna dr en utvirdering
pa arbetsplanen som arbetslagen gor tillsammans. Resten av de tillfragade &dr osdkra
eller vet inte vem som gjort planen. Med tanke pa osdkerheten kring forfattandet av
arbetsplanen r det inte forvanansvért att de tillfragade pratar i generella termer
betrdffande mélens betydelse 1 arbetsplanen. De kan helt enkelt inte uttala sig pa ett mer
specifikt sitt, eftersom de inte deltagit i utformningen av den och inte har en aning om
varfor just de tre malen dr valda att finnas med i den lokala arbetsplanen. Den blir sa
som Osterberg (1998) pavisar ett dokument som blir stiende i pirmar utan att de
berorda haft nagon reell nytta av den i1 verksamheten.

Rektorn menar att det som star i arbetsplanen, det vill sdga "mal” och “medel”, ska
komma fran ledningshéll, eftersom hon anser att det ar viktigt med tydlighet. Rektorn
gor en liknelse mellan att vara ldrare och rektor. Hon menar att det &r lika viktigt med
tydlighet 1 ett klassrum som att vara tydlig infor sina medarbetare. Samtidigt som hon
framhaller att tydlighet &r viktigt 4r det sldende att ett sa betydelsefullt inslag som att det
ar Maslows behovstrappa som ligger till grund for malen i den lokala arbetsplanen inte
alls dr forankrat hos de andra tillfragade. I det hir sammanhanget vill jag dven dra en
parallell till det som Ellstrom (2002) pavisar om det anpassningsinriktade och
utvecklingsinriktade larandet. Han framfor fyra sétt som jag har redogjort for i
teoridelen. Jag vill pasté att sittet om det regelstyrda larandet praglar den organisation
som jag har undersokt, eftersom personalen enbart far reflektera 6ver resultatet men inte
over mal och medel.

Vidare menar rektorn att personalen ér delaktig nir de deltar i kvalitetsredovisningarna
varje ar. Hon sdger att hon tror mycket pa tydlighet ”for annars kan man inte diskutera
med sina medarbetare om vad verksamheten gér ut pd.” Samtidigt framhaller hon att
medbestimmande ir viktigt idag vad géller skolutveckling. Har handlar det om elev-
och fordldrainflytande. Hon betonar mer &n en gang att "hér finns en hel del kvar att
gora.” For elevernas del finns det inflytandeenkater till vissa arskurser pa skolan.
Rektorn menar att det kridvs mycket arbete for att ”baka” in fordldrarnas asikter,
eftersom de inte har samma forforstaelse som personalen. Aven i det hir fallet talar hon
emot sig sjdlv nir hon jamfor forédldrars forforstaelse med personalens, eftersom
personalen inte &dr delaktig i utformningen av planen. Med andra ord sa skulle
personalen kunna bidra med en hel del kunskap om vilka mal som skulle kunna finnas
med och pa vilket sdtt man skulle kunna arbeta pa, da de har en forforstaelse om skolans
vérld. I grundskoleférordningen (2002) star det att arbetsplanen ska utarbetas under
medverkan av ldrare och dvrig personal samt foretréddare for elever och vardnadshavare.
En sddan medverkan av olika intressenter for skolans vérld finns inte pd den aktuella
skolan, fastén rektorn medger att det finns arbete kvar att gora vad géller
medbestdmmande.
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5.3 Hur ar synen pa larande forankrat i arbetsplanen?

Intervjupersonerna ar overens om att synen pa larande ska vara individanpassat, roligt
och lustfyllt. De ndmner ocksa att man lir av sin omgivning, till exempel kamrater.
Dessutom l4r man sig av nya intryck och genom sina sinnen. En framholl vikten av att
”vi vuxna ér positiva och vicker nyfikenhet. For nir man gor ndgot spannande blir de
mer sugna dn om man kommer med en paketlosning. De behover vara delaktiga. ”

En annan intervjuperson papekar att ’det dr inte vad de l4r sig som ar det viktigaste utan
vagen dit som &r viktig.” Detta citat skulle kunna tolkas som ett inslag av
fenomenografi. Inom den inriktningen definieras ldrande att det géller att bli varse
méngfalden av uppfattningar om ett innehéll och att i en given situation kunna vilja den
uppfattning som &r rétt just da och dir. Det betyder att lararens undervisning aktivt ska
lyfta fram variationen av uppfattningar eller erfarenheter om det fenomen som
undervisningen handlar om sa att eleven blir varse de olika sétten att erfara fenomenet
(Claesson, 2002).

En tredje respondent menar att “barnen kan saker och det &r bra att veta vad barnen kan
och bygga nya kunskaper pa det.” Detta citat pavisar att den tillfrigade har en
konstruktivistisk syn pa larande. Konstruktivismen betonar hur varje ménniska, utifran
sin personliga erfarenheter, konstruerar en bild av en verklighet (Claesson, 2002).

Overraskande nog nimner ingen nigot om att ha en gemensam pedagogisk grundsyn pa
larande. Gemensamt for alla tillfragade dr att de har stor tilltro till individens formaga
och att de anser att ménniskor aktivt soker kunskap och sjélva kan styra sitt larande.
Men ingen ndmner att det finns en uttalad pedagogisk grundsyn som den lokala
arbetsplanen eller skolan stér for. Osterberg skriver for Skolverkets rikning om att
”inom arbetsenheterna skall en gemensam elevsyn ligga till grund for allt arbete inom
skolan.” En sadan elevsyn eller en pedagogisk grundsyn finns saledes inte pa denna
skola. Detta kan innebéra att det uppstar en osékerhet kring hur man ska arbeta med
malen 1 arbetsplanen i den praktiska verkligheten.

Att samhillet forandras snabbt och att det paverkar skolan dr alla 6verens om. En person
ndmner att “allting dr inte bdttre, man maste ifragasatta vissa saker och ldra dem att vara
kritiska.” En annan menar att ”man vill ldra barnen metoder for att ta reda pa vissa
saker.” Alla dr ocksa dverens om att barnen oftare kan mer om IT och media &n oss
vuxna. De flesta dr Overens om att dessa nya begrepp bor integreras i den befintliga
arbetsplanen. Men ingen ndmner nagot om att eleverna bor vara med och péverka
innehéllet 1 arbetsplanen géllande IT och media, trots att de &r Gverens om att barnen
oftare kan mer om detta 4n de vuxna. Innehéllet i arbetsplanen skulle saledes dven
kunna innehalla en kompetensutvecklingsplan for personalen, eftersom de maste agera
professionellt. Inte minst da vi lever i ett informationsteknologiskt samhélle dér
vardagen innehdller manga fordndringar.
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5.4 Hur reflekteras malen 1 det praktiska arbetet?

5.4.1 ”Trygg och inspirerande milj6”

Det ar forbluffande att 14sa mélet om trygg och inspirerande miljo i den lokala
arbetsplanen, eftersom det som berdr en “inspirerande milj6” endast ndmns i en mening
som lyder sa hér: ”Arbetsmiljon ska forbéttras successivt sa att den dr funktionell och
estetiskt tilltalande samt anpassad till den verksamhet som bedrivs dér.” Det star inget
om hur skolan ska uppna detta under rubriken “medel” utan dir gar endast att l4sa att
det ska finnas olika handlingsplaner for inskolning, dvergéngsrutiner, mobbning,
frimlingsfientlighet och droger. Dessa handlingsplaner berdr endast trygghetsaspekten i
arbetsplanen. Darfor dr det upp till varje enskild person eller mojligen arbetslag att tolka
malet for en inspirerande miljé som de sjélva tycker. Dessutom kan man ifrigasétta den
forsta delen i meningen som beréttar att ”arbetsmiljon ska forbéttras successivt sa att
den dr funktionell...” om den 6verhuvudtaget har med inspiration att géra. Den andra
delen av meningen som sédger att miljon ska vara ”...estetiskt tilltalande samt anpassad
till den verksamhet som bedrivs dir” dr luddigt formulerad. Vilken verksamhet asyftas
och hur ska verksamheten forbéttras?

Med tanke pa att det endast stdr en mening om den “inspirerande miljon” &r det
uppseendevickande att respondenterna faktiskt arbetar med detta mal enligt vad som
faktiskt stdr om den estetiska delen av mélet och den som ror att miljon ska anpassas
efter den verksamhet som bedrivs dér. Det ena arbetslaget nimner vikten av att ha en
strukturerad moblering och att miljon dndrar sig beroende pé vad de arbetar med. Det
andra arbetslaget arbetar mycket estetiskt med bild och pyssel. Dessutom dr rummen
tydligt skyltade.

De punkter i malformuleringarna som berdr trygghet édr: ”Att genom en helhetssyn pé
barn och unga ge kontinuitet och trygghet i en verksamhet dér alla méts av respekt och
tolerans.” De andra malen handlar om att verksamheten ska vara fri fran droger och om
forstéelse for etniska grupper samt att “’varje ar skall en hogre andel kénna trygghet och
stimulans 1 var verksamhet.” Medel for detta dr de olika handlingsplanerna som jag
tidigare skrivit om. Det dr forvanansvért att olika handlingsplaner dr medel for att uppna
trygghet pa en skola. Naturligtvis maste det finnas handlingsplaner som berdr dessa
punkter men de dr inget medel i sig. Darfor dr det inte Gverraskande att ingen av de
tillfragade ndmner ndgot om handlingsplanerna i det praktiska arbetet med att na detta
mal. Istéllet pekar de pa andra sétt som de arbetar med for att barnen ska uppleva
trygghet. De redogor till exempel for att de jobbar med samlingar, samarbetsévningar,
arbete 1 smagrupper och att personalen alltid &r tillgidnglig for barnen. Detta dr vad
arbetslagen arbetar med for att barnen ska kdnna sig trygga. Det som ér
anmarkningsvirt &r att inget av detta som de tillfragade samtalar om och som faktiskt
handlar om trygghet for barn i de yngre aldrarna star nimnt i skolans lokala arbetsplan.

Rektorn menar att det ar viktigt att personalen anvinder kvalitetsredovisningen med
jamna mellanrum i det praktiska arbetet for att nd malen. Detta menar hon ar ett sétt att
“upprétthalla den roda traden tillsammans.” I den senaste kvalitetsredovisningen dér
arbetslagen utvérderar arbetsplanen star det i den “’lokala reflexionen” bland annat ”En
tolkning av trygghet ér att alla barn, fordldrar och personal kdnner sig vilkomna och

40



trivs 1 skolan. Trygghet och god stimning dr en forutsittning for en bra inlarningsmilj6
och hér har ldraren en mycket viktig roll.” I resultat och méluppfyllelse gar det att 14sa:
...”En annan viktig bit dr att f4 barnen att fungera i en grupp och kidnna ansvar och
gliadje Over sitt arbete och sin skola. I detta ingér ocksa att stirka barnens
sjalvfortroende och framtidstro.” Dessa citat dr personalens egna reflexioner i
kvalitetsredovisningen. Det som &r intressant &r att det dr personalens tolkning av vad
som dr viktigt i arbetet med att uppné en trygg och inspirerande miljo pa skolan och inte
arbetsplanens tolkning. I den stir det ingenting om att barn, fordldrar eller personal ska
kénna trivsel eller att trygghet dr en forutséttning for bra inlarningsmiljo. Inte heller star
det att barnen ska fungera i grupp eller stdrka deras sjilvfortroende. Egendomligt nog ér
det precis detta som de tillfragade i unders6kningen samt &vrig personal i
kvalitetsredovisningen pekar pa &r viktiga inslag i arbetet med en trygg och inspirerande
miljo.

5.4.2 ’Social kompetens”

Det som stdr om “’social kompetens™ i arbetsplanen ar att ”Alla barn och elever skall
vara socialt kompetenta och rustade for framtiden.” Det star ocksé att ”formégan att 16sa
konflikter skall utvecklas.” Som medel for att uppna detta nimns att det I varje barn-
och elevgrupp skall diskuteras frdgor om moral och etik.” All personal skall vara goda
forebilder” och arbeta forebyggande for att stirka barnens/elevernas sjidlvkénsla och
forméaga till empati.” Mélet om att ”formégan att 16sa konflikter skall utvecklas” &r
enligt min mening en dvergripande formulering som kan tolkas pa mer &n ett sétt. Det ar
oklart om det menas att barnen sjilva skall utveckla formagan genom till exempel
kamratstodjare pa rasterna eller om personalen ska vara delaktiga eller om personalen
ska utveckla denna formaéga sjilva 1 personalgruppen. Det behdver inte vara sjilvklart
att alltid utga fran barnens perspektiv bara for att verksamheten ar en skola. Forméga att
16sa konflikter dr minst lika viktig i en vuxengrupp som bland barn. Da kan de vuxna
aven fungera som goda forebilder.

Tre av de tillfrdgade framhéller att de arbetar mycket med konfliktlosning. En séger:
Vi utreder konflikter och tar barnen pa allvar.” En annan uttalar: ”Vi har ofta konflikter
och dé tar vi in de som varit inblandade, fungerar inte det pratar vi med hela gruppen.”
En tredje hiavdar att Vi har kamratstodjare som dr med pa rasterna.” De nimner
emellertid inget om att barnens eller de vuxnas forméga till att 16sa konflikter ska
utvecklas utan endast att de reder ut konflikter nér de uppstéar samt att det finns
kamratstodjare ute men forklarar inte syftet med dem.

Ett annat mal som ror social kompetens i arbetsplanen &r ...”att aktivt kunna ta avstand
frén icke-demokratisk paverkan.” Medel for detta dr att "medmaénskliga och
demokratiska varderingar skall genomsyra allt arbete.” Detta dr enligt min mening inte
ett tydligt medel i arbetet. Intressant &r att dessa mal och medel inte ndmns av ndgon av
de tillfragade. En av respondenterna papekar dock att de arbetar med samlingar och
vikten av att vénta pé sin tur samt att rdcka upp handen men hon forklarar inte varfor
hon tycker att det dr viktigt eller syftet med det. Det skulle exempelvis kunna ha med de
demokratiska vdrderingarna att géra. Endast en av respondenterna ndmner betydelsen av
att vara goda forebilder, fastén detta &r ett medel att strava mot enligt den lokala
arbetsplanen.
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5.4.3 ”Grundlaggande kunskaper”

I malet for grundldggande kunskaper star ”Att genom ett lustfyllt 1drande och véixande
inflytande i1 verksamheten stridva efter att alla elever, nédr de ldmnar &rskurs nio, nar upp
till de faststdllda kunskapsmalen.” Dessutom ndmns att eleverna ska ha reellt inflytande
och ”ges mojligheter att paverka verksamhetens planering.” Eleverna ska ha
baskunskaper och det ska tas hdnsyn till individens utveckling. Det star dven att
”andelen elever som gar vidare till gymnasieskolan skall 6ka fran ar till &r.” En
respondent uttryckte vi har arbetsschemat och vi kan inte 14ta barnen ga fran
forskoleklass till arskurs nio och vara strukturerade och sedan borja gymnasiet med fritt
ansvar. D4 klarar de inte detta. Darfor trdnar vi dem att ta eget ansvar i mindre
omfattning, till exempel att gora klart arbetsschemat.”

Det finns séledes ett mdl i planen om att “elever som gar vidare till gymnasieskolan
skall 6ka fran ar till ar,” vilket respondenterna tagit fasta pa. Alla namnde ndmligen
arbetsschemat som ett viktigt instrument for att 14ra sig planering for fortsatta studier.
Det markliga &r att det 1 arbetsplanen inte star ndgot om vikten av att planera sina
studier. ”Att elever ges mdjligheter att paverka verksamhetens planering, innehéll och
utformning” star 1 malet. Verksamhet och studier behdver enligt min mening inte
nddvindigtvis vara samma sak. Vidare stir det ingenting om hur planering och
paverkan ska gé till under rubriken ”medel.” Detta innebér att personalen har ett "eget”
system som inte framgar av arbetsplanen och inte heller reflekteras i den. Detta system
fungerar forhallandevis bra nir det géller att eleverna ska ldra sig planera sitt skolarbete
men att det inte dr forankrat i arbetsplanen. Trots att det i planen betonas att fler elever
ska nd gymnasiet, fastidn det inte star pa vilket sétt detta ska ske. Denna aspekt kan
kanske vara en borjan till ett underifran styre” betréffande innehallet i den lokala
arbetsplanen.

For att uppna malet om att alla elever ska ha baskunskaper dr det avprickningsschema,
diagnoser och nationella prov som anvinds for att kontrollera det. Detta anser jag att
alla ldrare borde kdnna till och ha kunskaper om. Dérfor kdnns denna punkt om
baskunskaper onddig. Aven hur man som lirare ska gi till viiga for att kontrollera om
eleverna har fatt kunskaperna. Den pedagogiska personalen kan sitt jobb och ingen ska
behova tala om for dem hur de ska skota det i en lokal arbetsplan. Jag vill hdnvisa till
det som Osterberg framligger i sin rapport for Skolverket att en arbetsplan ska fungera
som en visionsbyggare for skolan. Dessutom ska det vixa fram underifran till en
gemensam skapelse péd skolan. Detta skulle kunna ske genom att personalen satte sig i
olika grupper och deltog i sjdlva processen av utformningen av planen. Da kidnner de sig
delaktiga och kan samtidigt forsvara att det de hivdar stér i arbetsplanen.

5.5 Den lokala arbetsplanen — ett levande dokument?

Osterberg (1998) frigar om vilken funktion arbetsplanerna far nir de vil utgor ett
skriftligt dokument. Detta kan besvaras utifrin denna studie. Osterberg menar att det &r
svart att skriva arbetsplaner som blir levande och som kan anvindas for att planera,
genomfora och utvirdera arbetet. Vidare menar han att lirarna minga ganger inte haft
nagon reell nytta av dem i verksamheten. Denna studie visar att l4rarna i den aktuella
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skolan inte varit delaktiga 1 planeringen av arbetsplanen utan endast i utvérderingen av
den. Foljden har blivit att det praktiska arbetet med planens méal forsvarats genom att
lararna generaliserat malen och inte satt de i forhallande till sin egen skola.

Om Carlsson, Ericssons & Lindbergs (1998) pastaende att den lokala arbetsplanen
formas utifran aterkommande diskussioner och genom att beskriva hur arbetet pa skolan
gestaltas och vilka planer som finns for utveckling och forbéttring, kan man ifragasitta
om detta dr en sanning med modifikation — sett utifran denna studie. Diskussionerna
finns pd skolan 1 slutet av ldsédret vid utvarderingarna och personalen skriver ”lokal
reflektion och "maluppfyllelse.” Det har visat sig att de "tre fundamenten” ar forfattade
av ledningen. Diarmed finns uppenbarligen inget utrymme for att den lokala
arbetsplanen formas utifran aterkommande diskussioner, eftersom den redan ar
faststélld och endast utvirderas.

Hargreaves (1998) uppmanar att ta lirarnas uppfattningar och synpunkter pa storsta
allvar och att forsta lararnas egna 6nskemal om fordndring. Andersson (2000) nimner
att hierarkiska organisationsprinciper inte lingre anvédnds utan att ansvaret istéllet delas
av alla pa arbetsplatsen. Denna syn om att viljan till férdndring méste komma nerifran
menar dven Alexandersson (1998) méste priagla skolans virld. Denna studie visar att
lararnas uppfattningar och synpunkter inte tas pé storsta allvar, d& de inte fir utrymme
med egna 6nskemal om fordndringar. Istéllet framhaller rektorn att arbetsplanen pa
skolan bor forfattas av ledningen. Diarmed &r det synbart att organisationen &r hierarkisk
uppdelad betriffande medinflytande i den lokala arbetsplanen. Ekholm (1998) beskriver
att det vid sidan av ldrarna finns annan personal som ingér i skolan och deras
arbetsinsatser kraver samordning for att ge avsedd effekt for eleverna. Den hér studien
visar att det inte finns ndgon samordning bland medarbetarna pa skolan betrdffande
forfattande och medinflytande nér det giller den lokala arbetsplanen utan att ledningen
styr den biten. Medarbetarna deltar endast i utvirderingen. Bergqvist (1999) talar om
krav pa sjélvstandighet, samverkan och ansvarstagande i takt med samhéllets
modernisering. Studien visar att utrymme for fordndringar ar svara att genomfora i en
hierarkisk organisation som den undersokta.

I det hér fallet &r det intressant att gora en koppling till det Ellstrom (2002) redogor for
om olika larandenivaer och som dven star nimnt i teoridelen i den hir undersokningen.
Han menar att i det regelstyrda ldrandet, som ocksé ar kdnnetecknande for den har
studien, dr bade uppgifter och metoder givna. Den ldrande virderar dock sjalv resultatet.
Detta kallar Ellstrom anpassningsinriktat lirande. Det kreativa ldrandet motsvarar &
andra sidan ett utvecklingsinriktat lirande, da den lirande maste utnyttja sin egen
auktoritet inte bara for att vdlja metoder och for att virdera resultatet utan dven for att
definiera uppgiften. Mot denna bakgrund gar det enligt min mening inte att betrakta den
lokala arbetsplanen i den hir undersokningen som ett levande dokument i
verksamheten.

5.6 Mangtalden 1 larandet

Det dr manga av de tillfragade som ndmner méngfalden” i1 larandet. De pavisar att
olika yrkeskategorier dr bra for att framja detta och att intresse och végen till kunskap &r
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viktigt att tinka pa 1 arbetet. Samtidigt ar det flera av dem som betonar att
“baskunskaper” i form av grundldggande kunskaper dr skolans uppdrag och det uttrycks
till och med att detta ska befdstas genom upprepning. Den hér studien visar séledes att
de tillfrdgade betonar att l1drande &r kognitivt. Marton & Booth (2000) beskriver detta
larande som att individen dels anpassar sig till omgivningen och att omgivningen
justeras for att passa individen. Enligt Safstrom (2000) ldgger en sddan kunskapsteori
grunden for en forestillning om att utvecklingsgangen ar naturlig och kan regleras.

Illeris (2001) betonar att ldrande maste behandla hela minniskan, savil hennes
kognitiva som hennes affektiva sidor. Aven liroplanen poéngterar att lirande handlar
om en allsidig personlig utveckling. Dessa aspekter av ldrandets olika dimensioner &r
inte minst viktigt att ha i en lokal arbetsplan for att &stadkomma en gemensam
pedagogisk grundsyn pé larande och frimja en allsidig ldrandesyn. Enligt Sdlj6 (2002)
handlar ldrande inte enbart om hur vi fungerar innanfér pannbenet. Han menar att vi ar
kulturvarelser och samspelar och tinker tillsammans med andra ménniskor och att vart
sitt att bete oss dr formade av sociala och kulturella erfarenheter. Aven Carlgren (1999)
ser ldrandet som situerat och framhaller att situationen ar det nddvindiga sammanhanget
for kognitionen. Lofstedt (1999) pavisar ocksa att kunskap inte kan betraktas som
neutral utan ir situerad. Denna aspekt pd ldrande har inte nimnts av de tillfrdgade 1
denna studie. De kunde exempelvis inte svara pa hur den lokala skolan arbetar med
social kompetens utan svarade istéllet att social kompetens ar viktigt i storsta allménhet,
till exempel ndr man soker jobb och att kunna se och forsta ’dolda” regler. Likasé var
dven de Ovriga svaren inte himtade ur ett lokalt perspektiv utan genomgéaende generella.

Enligt min mening behdver personalen diskutera tillsammans vad de anser att
”méngfald i ldrandet” dr pa just den specifika skolan och att 4stadkomma en gemensam
syn for att undvika beskrivningar i generella termer och istéllet anpassa lirandesynen till
de lokala forutsdttningarna. Pa sa sitt kan en allsidig syn pé larandet skapas och
forhindra en ldrandesyn pa enbart det kognitiva.

5.7 Det egna larandet

Den hér studien har visat att det livsldnga ldrandet inte minst hor hemma 1 en
pedagogisk verksamhet. Enligt Hard af Segerstad, Klasson & Tebelius (1996) krivs det
att manniskor stdndigt fornyar och fordjupar sina kunskaper. De beskriver att idéerna
om det livsldnga ldrandet dr bland annat att det ska paga hela livet och leda till nya och
uppdaterade kunskaper, fardigheter och attityder. For mig har det varit sérskilt larorikt
att utfora den hér studien, da jag sjdlv ingdr i ett arbetslag pa den aktuella skolan. Tack
vare undersokningen har mina medarbetare bidragit till att jag 14rt mig en hel del om
den organisation som jag ingar i och forhoppningsvis har dven de lért sig ndgot av de
samtal som vi haft tillsammans. Min strdvan har varit att lyfta fram den lokala
arbetsplanens utvecklingsmojligheter pa skolan och vikten av en allsidig syn pa ldrande
bland medarbetarna.

Da min undersdkning har visat att visioner och praktiskt handlande ar skilda saker
betrdffande arbetsplanen dr det sérskilt viktigt att precis som Alexandersson (1998)
skriver att ha féormdga att kunna binda samman visioner med praktiskt handlande for att
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kunna hantera den lokala handlingsfriheten. Detta forutsétter ett dialogiskt samspel
mellan kollegor, elever och fordldrar. Tack vare den hér studien har jag lart mig att
skolan behdver hitta nya former som bygger pa ett dmsesidigt ansvar bland
medarbetarna gillande utformningen av den lokala arbetsplanen. Da krivs det att skolan
sa som Ekholm (1998) forordar méste inta en sjélvkritisk syn pa ledarskapet. Rektorn
maste tillsammans med sina medarbetare finna en 16sning pa de mer underliggande
normer och vérderingar som i praktiken styr beteendet. Argyris & Schon kallar detta
doubleloop-ldrande till skillnad fran singleloop-ldrande som endast 16ser aktuella
problem (Granberg & Ohlsson, 2000). Pa sa sitt har organisationen mdjlighet att
tillvarata medarbetarnas ldrande och skapa goda forutsittningar for l1drande sé att de som
ingar i organisationen blir mer delaktiga i de beslut som skolan tar.

Det handlar ocksd om att kunna anpassa sig efter de krav och fordndringar som
uppkommer i omgivningen. Enligt min mening méste savél kollegor som forédldrar och
elever vara med i den processen, inte minst vad giller den lokala arbetsplanen som ér ett
av fd dokument som borde vara ett gemensamt arbetsinstrument for den specifika
skolan. Jag héller med Granberg & Ohlsson (2000) nir de definierar den ldrande
organisationen som “’den organisation som skapar forutsdttningarna for medarbetarnas
lirande och som tillvaratar detta lirandet (...)” Aven Ellstrém (2002) pléderar for
organisationsmedlemmarnas behov av gemenskap och delaktighet. Ocksé detta &r en
lirdom som jag tar med mig till organisationen och som kan bidra till en ny
infallsvinkel vad géller arbetssitt, delaktighet och pedagogisk grundsyn i min egen
verksamhet.
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bilaga 1

Intervjufragor

1. Vem har forfattat skolans lokala arbetsplan?

2. Beritta varfor du anser att just dessa tre fundament i arbetsplanen ar viktiga for just
den hér skolan!

3. Hur ser du pé ldrande? Vi lever i en snabb och fordnderlig vérld. Vilka aspekter pa
barns ldrande bor personalen ta hinsyn i1 det praktiska arbetet med planen?

4. Hur omvandlas mélformuleringarna i arbetsplanen till ett praktiskt arbete i skolan?
Vem/vilka ansvarar for detta?
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