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Bakgrund: Den 1 januari 1991 genomfoérdes kommunalisering av den svenska skolan och
detta innebar att kommunernafick ta Gver en stor del ansvar som tidigare staten haft. Beslutet
innebar formellt att verksamheten gick fran regel- och resursstyrning till mal- och
resultatstyrning.

Syfte: Syftet med den hér uppsatsen var att undersoka vilka konsekvenser kommunaliseringen
av skolan har fatt for larares mojlighet till 1arande i arbetslivet paen 1ag- och
mellanstadieskola.

Metod: Den har uppsatsen var upplagd som en kvalitativ litteraturgenomgang kombinerad
med en empirisk intervjuunderstkning av fem larare och rektorn paen 1ag- och
mellanstadieskolai en liten sydsvensk kommun. Intervjumetoden var mindre formell och jag
foljde riktlinjerna som Bell (1995) anger for en fallstudie. For att sékra vetenskaplighet i
undersokningen har jag anvant Patel & Tebelius fyra begrepp; tillamplighet, rimlighet,
trovardighet och samvetsgrannhet.

Resultat: Kommunaliseringen har skapat en 6kad frihet for personalen pa” Kommunskolan”
att galv taansvar for skol- och verksamhetsutveckling. Detta har skapat méjligheten till andra
samarbetsformer, nya diskussioner vilket bidrar till att 6ka larandet. Det férekommer olika
strategier for att hantera lérande, handledning, samarbete, erfarenhetsutbyte med kolleger i
arbetslagen och inte minst att fa chansen att deltai ndgon annan larares eller lararkandidats
undervisning utan att §av stai centrum. Men det krévs ett eget initiativ hos personalen bade
for vardags @rande och for fortbildning, nagot som jag tyckte fanns hos personalen pa

" Kommunskolan”.
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Kommunaliseringens effekter palarares mojligheter till |&randei arbetslivet
—En " fallstudie” paen lag- och mellanstadieskola

1. Inledning

Enligt en undersokning gjord av yrkesmedicinska enheten vid befinner sig 24 % av skolans
personal i "riskzonen for utbréandhet” och 8 % i extrem riskzon. Oavsett vad man anser om
begreppet utbréndhet och dess innebdrd ger dessa siffror kraftiga signaler om att skolper-
sonalen upplever sin arbetssituation som oerhdrt pressad (Ljunghill, 2000). Med dessa siffror i
atanke kan det kénnas frammande att fundera dver larares mojligheter till larande och utveck-
ling i sitt arbete. Men léarande tillméts idag stora forhoppningar inte bara ur ett ekonomiskt
perspektiv. Det talas ocksa om att larande och kompetensutveckling skulle ha en humani-
serande effekt pa arbetslivet. Genom att motverka uppkomsten av stress och arbetsrelaterad
ohdlsa anses léarandet bidra till en béttre arbetssituation (Ellstrom, 2000). Déarfor ar det
intressant att studera hur stor del av lérarnas arbete som innefattar moment av larande.

Min forestélining var att skolans villkor och forutsdttningar skulle vara ganska speciella och
jag ville fokusera lararnas larandemdjligheter i arbetslivet. Talesétt som "man lar sa lange
man har elever” belyser skolverksamhetens speciella léarandekaraktar. Genom dessa standiga
moten med elever, fordldrar och stora informationsméangder erbjuds lararna” fordelaktiga” och
ganska speciella mgjligheter till 1&rande. Denna aspekt av skolan som lérandemiljo forstarkte
mitt intresse for skolan som arbetsplats och jag har velat undersbka skolan med personal-
fokus.

Nagot som ytterligare forstarkte mitt intresse for skolan ar att det & en starkt forandrings-
sutsatt verksamhet. Under 90-talet har drastiska nedskérningar drabbat verksamheten och en
del personer anser att skolan har forandrats mer under 1900-tal ets sista decennium &n under
hela det 6vriga arhundradet (Ljunghill, 2000). Dessa forandringar har ofrankomligen satt spar
i verksamheten. Jag har valt att intressera mig for en relativt genomgripande omstéllning,
kommunaliseringen av skolan som genomfordes den 1 januari 1991.

Genom kommunaliseringsbeslutet decentraliserades en stor del av statens ansvar for skolan
till kommunerna'. Huvuddragen i beslutet var en férskjutning frn en statlig regel- och
resursstyrning till mal- och resultatstyrning. (Skolverket, 1997) Denna foérandrade situation
innebar ett en betydande utmaning och ett stort ansvar for kommunen och den enskilda
skolan. Kopplingen mellan skolans utveckling och de lokala villkor och férutsattningar
forstérktes medan statens roll tonades ner (Carlgren & Horngvist, 1999) Samtidigt stélls det
nya krav pa lararna. " Det ar lararna som ska tolka, forstd, och omsétta nya intentioner i
konkret handling. Darmed &ar lararna etablerade som var tids viktigaste yrkesgrupp.”
(Kroksmark, 1997 s. 14) En tanke som foddes hos mig var att for lararna skulle kunna méta
detta nya ansvar skulle det krévas satsningar pa att utveckla och forbéattra lararnas mojlighet
till utveckling i arbetet. " Bade utvecklingsarbetet och fortbildningen maste nu stéllas i
relation till kraven pa att organisera en sjalvutvecklande skola.” (Madsén, red. 1994 s. 31)
Déarfor var en fragestéllning som jag hoppades fa besvarad i den har understkningen om
denna satsning gjorts och hur utfallet i safal blivit.

! Kommunaliseringens konsekvenser utvecklas vidare under 3.1.



1.1. Syfte

Syftet med den hédr uppsatsen & att understka vilka konsekvenser kommunaliseringen av
skolan har fatt for |arares mojlighet till 1arande i arbetslivet pa en 1&g- och mellanstadieskola.

1.2. Perspektiv och utgangspunkter

Vi kommer alla ndgon gang direkt och indirekt i kontakt med skolan och de flesta av oss har
asikter och forutfattade meningar om skolan och dess fortjanster och brister. En ansats jag har
i den hér uppsatsen &r att komma bortom dessa uppfattningar for att undersoka verkligheten
som den &r. | min undersokning utgar jag fran ett personalfokus och &r saledes intresserad av
om/hur lérarnas larandemdjligheter har foréndrats for att méta de forandrade krav som
kommunaliseringen inneburit. Min ambition har inte varit att efterstava en ” absolut”? sanning.
Jag har istdlet velat belysa den subjektiva upplevelsen av kommunaliseringen i skolan
eftersom min uppfattning &r att denna kan ha storre betydelse for individer &n den ” objektiva
verkligheten”.

Slutsatsernai den hér understkningen skall inte ges generell betydelse utan & endast géllande
under de férh&llande som var r&dande p& " Kommunskolan”? vid tidpunkten d& undersok-
ningen utférdes. Ambitionen har inte heller varit att skapa en alman bild av kommunalise-
ringens konsekvenser. Studien & avgransad till en skola. Tiden som undersokningen géller &
fran kommunaliseringen 1991 fram till idag.

1.3. Upplégg

Den hér uppsatsen & upplagd i kring sex kapitel. | nastfdljande presenteras metod for
litteraturgenomgangen och detta foljs i kapitel 3 av och resultat av litteraturundersokningen.
Dérefter presenteras tillvagagangssattet jag valt i min empiriska underékning medan vad som
kommit fram i den presenterasi kapitel fem. | den avslutande diskussionen sammanstéller jag
mina slutsatser och funderingar kring vad min undersokning resulterat i.

2. Litteraturgenomgang - metod

2.1. Litteratursokning

Min forsta ansats for att fa tag pa litteratur var att anvanda databaserna pa fyra olika bibliotek,
stadshiblioteken i Lund och Mamd, UB1 samt social- och beteendevetenskapliga biblioteket.
For avsnittet om lérares |larandemdjligheter anvénde jag till exempel sbkorden ” larande” och
"larar€’ och for att fa tag pa litteratur om kommunalisering sokte jag pa " skolpolitik”,
" undervisningsvasen” och "decentralisering”. Vid ett par tillfallen anvande jag ocksa en
funktion i datorn som visade relaterade titlar for att fa tag pa titlar som inte altid passade in
under mina sokord.

Vidare har jag anvant referenslistorna for att hitta litteratur. Att anvanda referenslistor & bade
positivt och negativt. De kan ge en uppfattning om vilka forfattare som & av betydelse inom
omradet men innebar ocksa en risk att ga vilse i "forskarkluster” dar olika forfattare citerar
varandra i sina bocker. Detta har jag forsokt vara sarskilt observant pa En annan

2 betydelsen ” som &r utan inskrankning” (Norstedts svenska ordbok, 1997 s.2).
3 K ommunskolan” benamnsi fortsattningen skolan dar undersdkningen utfordes,



litteratursbkningsmetod jag har anvant & att manuellt soka igenom hyllor dér jag hittat
relevanta bocker. Genom att kombinera och variera mellan dessa sbkmetoder har jag fétt tag
paett varierat urval bocker. Av denna stora mangd kéllor som jag inledningsvis fatt tag pa har
jag gjort ett andra urval enligt principer som jag redogér for i nastféljande stycke.

2.2. Urva

Malet med litteraturgenomgangen har varit att gora ett " balanserat” urval utan ambitionen att
vara heltackande. Va8 medveten om att en fullstandig litteraturgenomgang skulle bli mycket
omfattande har jag i stéllet forsokt skapa en Oversiktlig bild av den litteratur som behandlar
larande i arbetdivet. Jag har forsokt anvanda mig av erkanda forskares material. Amnes-
massigt har jag forsokt tacka bredden av l&randeteorier, medveten om att det finns en risk for
att resonemangen riskerar att bli ytliga. Jag har i méjligaste man forsokt anvanda mig av
primarkallor men av olika anledningar har inte detta alltid gétt att genomfora. | de fall dér jag
anvant andrahandskallor har jag da detta varit mojligt forsokt att dubbelkolla resonemangen i
andra kdlor. Jag har daremot forsokt att undvika litteratur som enbart & referat av andras
dutsatser. Det har inte alltid gatt att begransa litteraturvalet till renodlat pedagogiska bocker
utan en del av mina kdlor har till exempel psykologiska inriktningar. Jag har forsokt att
undvika att |&ta min uppsats praglas for mycket av detta.

2.3. Bearbetning av litteraturen

Bearbetning av litteratur har skett parallellt med den empiriska undersokningen. Detta har
gjort att det har skett en vaxelpaverkan mellan teori och empiri. Litteraturen har givit mig
uppslag till fragor till intervjuerna. Samtidigt har svaren pa fragorna givit mig uppslag till nya
angreppssatt till litteraturen. Jag har ocksa forsokt att bearbeta litteraturen utifran teorier som
ar av stor betydelse for |ararnas situation. Detta har medfort att mina kéllor oftatar upp teorier
som framst & applicerbara pa skolan och dess forutsattningar.

3. Teori

3.1. Kommunalisering av skolan

Den 1 januari 1991 genomférdes kommunalisering av den svenska skolan av den davarande
skolministern Géran Persson. Detta innebar en ny ansvarsfordelning mellan stat och kommun
gdllande skolan. En vanlig sammanfattning av kommunaliseringens effekter & en 6vergang
fr&n en regel- och resultatstyrd verksamhet till en mer mél- och resultatstyrd®. Detta nya
styrningssétt bygger pa ett empiriskt forhallningssétt det vill sdga att kunskap om verksam-
heten ska vara till grund for skolutveckling. | proposition 1990/1991:18 anges regeringens
inriktning pa den dkade kommunala beslutsrétten. " Det ar Onskvart att decentraliseringen av
beslutanderétten och det foréndrade ansvar stagandet inte gor halt vid kommungransen eller
hos politikerna. Det ar i salva skolverksamheten som det tydligt framgar vilka atgarder som
maste vidtas och vilka prioriteringar som bor goras for att skolan ska bli battre” (i
Skolverket, 1997a s. 11). Det &r altsa viktigt att de enskilda skolorna fér ta stérre ansvar for
sin verksamhet.

* En renodlad mélstyrning innebér att mélen preciseras men medlen for att nd dem & 6ppna (Alexandersson, red.
1999 s.12).



Skalen till kommunaliseringen var flera. Ett uttalat syfte har varit att uppna ckad demokra-
tisering och decentralisering (Prop. 1988/1989:150 i Alexandersson, red. 1999). Att man ville
effektivisera verksamheten var ocksa ett skal, samtidigt som det fanns en férhoppning om att
ett okat ansvar skulle leda till professionalisering av lararkéren. Detta skulle ge effekter pa
effektivitet och delaktighet. Genom att flytta besluten narmare verksamheten hoppades man att
verksamheten béttre skulle kunna anpassas till verkliga forhdlanden. Den lokaa nivan
uppfattades ha béttre forutséttningar att bedéma behov an den centrala (Alexandersson, red.
1999). Kritiker av kommunaliseringen menar att beslutet fattades utan tillréckliga 6vervé
ganden och altfor paskyndat. Men decentraliseringsstrévandena var ingen nyhet, utan
tankarna har diskuterats énda sedan 1970-talet. Sedan dess har forslaget genomgatt atskilliga
utrednings- och analysarbeten och genomférdes alltsd 1991 (Madsén, 1994).

Trots okad kommunal frihet finns fortfarande krav pa nationellt likvardig utbildningsstandard.
Fyrakrav faststélldes i skollagen for att uppna en detta. | varje kommun ska det finnas en eller
flera namnder for skolvasendets styrelse. Ett krav & ocksa att rektorerna & va insata i
verksamheten och verkar for att utbildningen utvecklas. Det & vidare kommunens skyldighet
att se till att utbildningspersonalen far mojlighet att deltai fortbildning och att det finns en av
kommunstyrelsen faststélld skolplan. Denna plan ska beskriva hur kommunens skolvéasende
ska gestaltas och utvecklas. Har ska det ocksa framga vilka étgarder kommunen ska vidta for
att uppna faststélld nationell standard. Avslutningsvis skall kommunen kontinuerligt folja upp
och utvardera skolplanen. (2 kap 1-8 88, i Regler for...,1995) Skolplanen har en stor
betydelse for skolverksamhetens |angsiktiga utveckling. Men att formulera konkreta atgarder
fran ett allmant formulerat kommunalt styrdokument har visat sg ta tid. Dessutom &r ett
problem att det ofta saknas en koppling mellan den kommunala skolplanen och skolornas
arbetsplaner samt koppling till kommunens budget. Detta skulle innebéra att skolplanen med
sa svaga forutsittningar har svart att bli ett levande instrument for skolans utveckling
(Skolverket, 1997a).

Statens ansvar &r att klargora uppdraget for skolan. Maen for skolan finns formulerade i
laroplaner, skollag och olika férordningar (Alexandersson, 1999). Som en foljd av avreg-
leringen fick dessa dokument en annan utformning. | de nya styrdokumenten angavs mal och
vasentliga riktlinjer medan metoder, innehdll och organisering av undervisningen lamnades
Oppet (Skolverket, 1997b). Den nya malstyrningen har tva olika sidor. Dels styrs skolverk-
samheten genom mdalen som faststéllt pa hogre niva och dels genom uppfdljning och
utvardering. Uppfdljningen innebér aterkommande insatser med syftet att registrera avvikelser
eller forandringar och utvérdering innebér analys och vardering av resultatet. (SOU 1992:94)
Kommunens uppgift blev att ange forutséttningarna i en av kommunfullméktige antagen
skolplan och att utvérdera om resultaten uppnatts. PA motsvarande sétt skulle varje skola
utarbeta en arbetsplan (Skolverket, 1997b).

3.2. Larande i arbetdivet

For att skapa en helhetsbild av larande i arbetslivet har jag valt att behandla bade det formella
l&randet 1 organiserade undervisningssituationer eller liknande och det informella och ofta
omedvetna lérandet i vardagen.

3.2.1. Allmént om larande

Eftersom larande och kompetens idag poangteras sa starkt i flera sammanhang finns det en
rad olika definitioner som ibland dverlappar varandra (Docherty, 1996). Gemensamt for de
olika begreppen & enligt Moxnes (1997) att de innefattar nagon form av forandring pa det



kénslomassiga, intellektuella eller beteendeplanet. Liknande resonemang fors av Ellstrom
(1992) som skriver att lérande & en mer eller mindre varaktig forandring hos en individ som
samspelar med sin omgivning. Trots att det finns en del olikheter mellan definitionerna har
jag valt att behandla dem som relativt likvéardiga.

Ellstrom (1992) skiljer pa anpassnings- och utvecklingsinriktat larande. Det anpassnings-
inriktade larande som kannetecknas av givna €eller forgivet tagna uppgifter, ma eler forut-
séttningar ifragasétts sallan. Larande som & inriktat mot anpassning benamns ocksa |&gre
ordningens larande. | en verksamhet som i stéllet arbetar med utvecklingsinriktat |érande féar
medarbetarna gélva identifiera, tolka och formulera uppgifter och problem. | detta hdgre
ordningens larande forvantas medarbetarna vara ifragaséttande och kritiska. Ellstrém skriver
att i den ideala larandesituationen rader en balans eller en pendling mellan anpassnings- och
utvecklingsinriktat larande. Detta resonemang paminner om det som Ellstrom (et al, 1996)
benamner kvalificerat 1&rande, en process som kan delas upp i tre steg dér det forsta utgors av
reflekterad tolkning kring mal och uppgifter samt utformandet av en handlingsplan. Dérefter
véljer individen att handla eller att underléta att handlai enlighet med planen for att i det sista
steget observera, tolka och kritiskt reflektera dver konsekvenserna.

Docherty (1996) skriver att larande beror enligt pa en rad olika faktorer, aktuell kompetens,
gavfortroende och motivation & nagra. | Norstedts svenska ordbok (1997) definieras
kompetens som " (tillrackligt) god formaga (for en viss verksamhet)” och beskrivs som
synonymt med ord som " duglighet” och ” skicklighet”. Forsberg (i Docherty, 1996) delar upp
kompetensi fyra dimensioner. Hon beskriver professionell teknisk, funktionell, strategisk och
personlig kompetens. | likhet med Ellstrom (i Granberg & Ohlsson, 2000) betonar hon
problemldsning, sociala och tekniska féardigheter och personlighetsrelaterade egenskaper.
Begreppet kompetens & enligt Docherty (1996) knutet till en individ till skillnad fran
kvalifikation som relateras till arbete eller andra uppgifter. Kompetens &r ofta relaterat till
exempelvis en uppgift, medan lérande & intimt sammankopplat med individen och dennes
handlingsutrymme. For att individerna ska ldra ar det betydelsefullt att kunna paverka
omgivningen genom sitt eget handlande for att |6sa vissa uppgifter eller uppna vissa mal.
Samtidigt & det betydelsefullt att individen far utrymme att experimentera, i betydelsen att
testa olika handlingsalternativ (Granberg & Ohlsson, 2000).

En vanligt forekommande uppfattning ar att forekomsten av mal skapar larande. Men
atskilliga problem ar forknippade med denna tanke. Malen &r oftainkonsistenta, och/eller vagt
formulerade. Samtidigt hander det ofta att malen omformuleras under tiden eller rent av
omtolkas i efterhand. Forekomsten av klara tydliga och om mgjligt bestdende md &r viktigt
for att framja motivation och larande, men for att malen ska ha positiv effekt ar det viktigt att
personalen accepterar och forstér malen, far vara delaktiga i formulering och diskussion av
dem samt ges tillféle att reflektera Gver resultatet. Att det finns Gverenskomna mal i en
organisation & en nddvandig men inte tillracklig forutséttning for larande. Av betydelse ar
ocksa ledningen, arbetskamraterna, delaktighet och om mdaen kanns mgjliga att genomféra
(Ellstrom,1992).

Larandemajligheter pa arbetsplatser kan i stor utstrackning paverkas av vilka rutiner som &r
gdlande. Dessa rutiner uppstar till synes av tillfalighet eller pa prov men kan snabbt bli
permanenta och svara att forandra. Nagot som forstarker detta ar att grupper eller organisa-
tioner har en tendens att imitera eller utifrén importera vad som framstér som Iésningar pa
problem man har. En av de stérsta fordelarna med rutiner & att de kan bidra till att minska
stress och osdkerhet samt Oka gdlvsakerheten infér uppgiften. Men samtidigt kan rutinerna



skapa” skygglappar” som forsvarar upptéckt och hantering av forandringar, ndgot som pa sikt
forsvarar for utvecklingsinriktat |arandet. Larande ar att bryta dessa inarbetade rutiner, nagot
som forutsdtter nytdnkande och innovativitet, bade pa individ- och organisationsniva
(Ellstrom et al, 1996). Larares praxis far over tid och rum en hog grad av rutin och kan
sdledes vara svar att férandra (Tiller, 1999).

3.2.2. Varfor man skalarai arbetdlivet

Det finns atskilliga skal for att lara i arbetslivet. Leymann (1990) tar bland annat upp ett
organisatoriskt skal, att manniskan forvantas lara for att bli en duglig medlem i sin organi-
sation. Moxnes skriver att vuxnas lérande ofta handlar om att gora sig bekant med sin
omvarld for att kunna paverka, anpassa och forandra. Ett annat viktigt skal som oftatas upp ar
den stora kunskapstillvéxten i dagens samhélle. Det talas idag om halveringstid® for fortbild-
ning det vill sdga hur 1ang tid det tar innan endast hélften av kunskapen fran utbildningen &r
anvandbar. Ett annat viktigt ska & den hdga férandringstakten i samhéllet. Tidigare tog
viktigaforandringar oftaen hel livstid men idag ser samhéllet oftainte ut pd samma sétt nar vi
dor som nér vi féddes (Moxnes, 1997).

Méanniskan har en medfodd vilja att lara (Leymann, 1990). Men om olika héndelser har
forsvagat denna vilja kan utbildning i arbetslivet vara en god hjédp. Har kan aven individer
som tréttnat pa skolan, dér de tidigare inte hade sa stora framgangar fa mojlighet att lara
Detta skulle dérfor kunna bidra till att utjamna utbildningsklyftor men det forefaller i stéllet
vara sa att ju mer utbildning man har desto mer utbildning stker man och far majlighet till
(Moxnes, 1997). Eftersom personalutbildning utgdor en mycket stor del av den totala
vuxenutbildningen, skulle troligen inte |&gutbildade fa méjligheten om den inte erbjods i
arbetet (Ellstréom et al, 1996).

Det finns ocksa flera sétt att motivationen hos personaen att lara i arbetdivet. Herzberg (i
Soderstrém, 1980) talar om inre och yttre motivationsfaktorer. Bland de inre finns erkandla,
uppskattning och majlighet till utveckling och ansvar. L6n och arbetsledning tar Herzberg upp
som yttre motivationsfaktorer. Enligt Moxnes (1997) & det ofta inte galva stoffet eller
kompetensmangden som & malet for deltagare i kompetensutveckling utan olika formaner de
vill ha.

Enligt flera forskare innehdller all ménsklig verksamhet en mgjlighet till 1arande. Méanniskan
har mojlighet att i olika situationer forsoka att " forstd’ och rationalisera sitt beteende och sin
miljo och pa sa sétt utveckla sig och sitt larande. En viktig forutséttning for larande i arbets-
livet & vilka konsekvenser det far for individerna. Leymann (1990) skriver att det som indivi-
derna har lart sig maste kunna omséttasi arbetet och att de erfarenheter som de har gjort tillats
paverka besluten. For att stimuleraindividernatill |arande &r det darfor viktigt att den enskilde
individen har méjlighet att deltai beslutsfattande. Detta & ocksa ndgot som Ellstrom (1992)
betonar. Han skriver att en organisation for att framja larande maste erbjuda handlings-
utrymme om till exempel mal, medel och tidsaspekter, det vill saga mojlighet for de anstéllda
att paverka faktorer som tempo och arbetstidsférlaggning. Personalen bor ocksa ha majlighet
att utfora arbetet under varierade forhallanden samtidigt som arbetet behdver erbjuda och
uppmuntra till samarbete och direktkontakt med méanniskor. Ellstrom (1992) for vidare ett
resonemang kring en uppgifts larandepotential och réknar upp ett antal faktorer som behdver
finnasi arbetet for gynnsamt larande. Uppgiften maste hatillracklig komplexitet och innebara

® Ett begrepp som &r |8nat fran karnfysiken och betyder " tid varefter halften av ett av en viss mangd radioaktivt
amne sonderfallit och dess aktivitet alltsa halverats’ . Exempelvis har radium en halveringstid pa 1600 &
(Norstedts svenska ordbok, 1997 s. 364).



nagot av en utmaning. Det maste ocksa ges majlighet att paverka uppgiften, dess mal och
arbetsmetoden. Av vikt & ocksa att personalen far varamed och utvardera resultatet.

For att visionernaom livslangt larande och larande i arbetslivet ska kunnabli verklighet maste
kraven pa en larande arbetsmiljo forst och framst gélla lararna. Mdet maste vara en genuint
larande organisation for bade larare och elever, sa att ala lamnar skolan med bibehdllen lust
att léra (Madsén, red. 1994). Leymann (1990) talar om att miljoer utan tillrécklig stimulans
riskerar leda till forlorad mental férmaga. For larare & det enligt Kveli (1994) sarskilt viktigt
att larai arbetdlivet. Samtidigt som de ska strukturera och leda elevernas larande har de ocksa
ansvar for sin egen kompetensutveckling och utvecklingen av skolan som organisation. Detta
dubbla larandeansvar & pa manga sétt en integrerad del av den praktiska yrkesutdvningen for
lararna.

3.2.3. Personalutbildning

Utbildning kan ses som ett férsok att uppna planlagd kunskap hos deltagarna (Leymann,
1990). Lundmarks (1998) beskrivning av personalutbildning ligger néra detta och hon talar
om att syftet med utbildning &r att systematisera och effektivisera inlarning som anses vara
vardefull for arbetet. Nar man talar om personalutbildning for larare anvander man ofta
begreppet fortbildning, ett ord som enligt Madsén (1994) ofta anses synonymt med kunskaps-
utveckling. Det forutsétts alltsa att formaliserad utbildning leder till att personalen lar sig det
som avses. Det & inte altid sant. Det & enligt Ellstrom (1992) viktigt att vara medveten om
att det i formella utbildningssituationer ofta sker ett oavsiktligt larande vid sidan av det
avsedda innehdllet. Detta larande kan vara uppfattningar eller attityder som kommer att
paverka arbetet |angre fram. Om majligheterna till denna typ av larande tas till vara, behover
nyttan av en uthildning inte begransas till kunskapsutveckling. Utbildningen kan ocksa vara
till nytta for individ- och verksamhetsutveckling till exempel genom okat gévfortroende hos
deltagarna. Detta synsétt ar tydligt dven hos Lundmark (1998) da hon skriver att oavsett vad
som &r innehdllet i en utbildning, sd &r det viktigt att stréva efter savstandigt och sjavstyrt
larande, samarbetsformaga och social kompetens samt kritiskt och anal ytiskt ténkande.

Soderstrom (1980) menar att utvecklingen har skapat ett djupare intresse for manniskan i
arbetslivet, arbetets mening och livskvalitet. Detta har uppstatt genom ett okat férandrings-
behov och snabbare forandringstakt i samhdllet och arbetdivet. Detta har i sin tur Okat
intresset for personalutbildning. En tendens i skolans fortbildning sedan 1980-talet ar att den
har blivit allt mer lokalt organiserad. Detta har enligt Skolverket lett till att skolorna idag far
mer fortbildning for pengarna samtidigt som utbildningen ofta har en tydligare koppling till
den egna skolans utveckling och behov (i Madsén, 1994). Denna lokala forankring & ofta
mycket viktig. Fortbildning méaste arrangeras av nagon som har god kénnedom om den lokala
skolan, dess manniskor och organisering. Detta betonar d&en Ronnerman (1998) da hon
skriver att kompetensutveckling maste utga fran reella vardagsnara problem. Dessa problem
planeras och 16ses utifran erfarenhet, tidigare kunskaper och reflektion. For att skapa engage-
mang, samarbete och fordjupad kunskap i fortbildningen &r det viktigt att ta hansyn till dessa
saker. Det &r inte heller rimligt att planera kompetensutveckling frikopplat fran skolutveckling
i Ovrigt, eftersom larande personal &r ett av de viktigaste redskapen for denna (Madsén, 1994).

Viktiga forutsattningar for gynnsam fortbildning &r att tre faktorer uppfylls. Det &r viktigt att
deltagarna kanner sig trygga i utbildningssituationen, att de & motiverade att utvecklas och att
innehallet i utbildningen har en koppling till verkligheten (Soderstrom, 1980). Henricsson for
ett liknande resonemang men talar i stéllet om fem principer, motivation, aktivitet, konkretion
individualisering och samarbete. Det blir foljaktligen viktigt for utbildningsplanerare att ta



hénsyn till individuella olikheter men ge deltagarna majlighet till utbyte och aktivitet. Samti-
digt ska deltagarna vara engagerade och motiverade och en forutséttning for detta ar att
innehdllet & konkret och av betydelse. Andersen lagger till 16pande feed-back om ” elevens’
framsteg i studieprocessen, som betydelsefull for utbildningens resultat (i Soderstrém, 1980).

3.2.4. Larandei vardagen

Vardagsarande ar den pedagogiska process som standigt pagar, i bade positiva och negativa
livssituationer som manniskan & verksam i (Leymann, 1990). Enligt detta synsétt skulle
larandeprocesser paga @ven i negativa livssituationer. Denna negativa aspekt av |drande som
bland annat diskuterasi Ellstrom (1992) diskuteras inte lika ofta som positivt |&rande. Positivt
l&rande definieras ibland som larande som framjar individens utveckling och ger mgjlighet att
paverka livs- och arbetsvillkor. Forklaringen till att negativt larande inte far sa mycket upp-
méarksamhet & enligt Ellstrom &r att léarande anses vara en avsiktligt planerad och medveten
process och negativt |arande & oftast det motsatta, det vill sdga oavsiktligt och omedvetet.
Negativt larande kan enligt Lennerl6f uppsta i verksamheter som karakteriseras av bristande
egenkontroll och inflytande och dar majligheter till utveckling och larande & sma (i Stockfelt,
1998). Aven Ellstrom (1992) talar om negativa konsekvenser av |arande. Passivisering, under-
ordning eller dekvalificering & nagra exempel pa detta.

Ett viktigt skal for formell utbildning ar kunskapsoverforing fran generation till generation.
Om inte den formella utbildningen férmadde gora detta skulle varje ny generation vara
tvungen att gora om erfarenheterna. Erfarenhetdarandet ar ett komplement till detta. Moxnes
(1997) modell av erfarenhetdérande & handling, forstdelse och anvandning. Ett viktigt
pdpekande i samband med erfarenhetslarande i skolan, &r att det inte nédvandigtvis & sa att
en larare som har trettio ars erfarenhet nodvandigtvis har 1art sig mer an en som har tio eller
fem. Det kan ocksd vara s att den mest erfarna har genererat ett negativt larande som for-
svarar for framtida erfarenhetslarande (Tiller, 1999). Den storsta for delen med erfarenhets-
larande &r att innehallet har relevans for individerna. Nar manniskor 1&r av erfarenheten ar
kunskapen genomsyrat av nagot som & meningsfullt for den som lar (Moxnes, 1997).

Det vardagliga larandet i arbetslivet karakteriseras av att det inte foljer nagra studieplaner och
att de individuella variationerna ar stora. | arbetssituationen utgérs en stor del av den peda-
gogiska processen av produktionsrelaterat larande. Med detta asyftas att kunskaper tillagnas
for att klara olika arbetsuppgifter. Utmérkande for detta vardagliga léarande &r att det enligt
Stockfelt standigt & malinriktat men inte alltid medvetet eller effektivt (Stockfelt, 1988). For
att uppna livslangt larande &r det enligt Moxnes (1997) viktigt att inse att informell utbildning
utanfor de formella projekten kan vara minst lika vardefull som mer strukturerad undervis-
ning. Det informella larandet kan delas upp i tva delar, det galvstyrda larandet &r medvetet
och avsiktligt planerat medan den andra typen, utgors av olika typer av erfarenhetsbaserat
larande till exempel deltagande i olika utvecklingsprojekt, natverk eller ”coaching” och
konsultation. Dennatyp av l&rande sker ofta spontant och omedvetet for individen och som en
sidoeffekt av andra aktiviteter. Alla manskliga aktiviteter innehdller aspekter av detta larande
(Ellstrom et al, 1996). Aven Ellstrom (1992) skriver att planerad och organiserad utbildning
manga ganger inte & en tillracklig forutsdttning for larande utan att det krévs insatser for
l&rande i vardagen.

Tiller skriver att vardagen och de dagliga erfarenheterna kommer att bli den viktigaste inlar-
ningsresursen framover. ” Att préva, misslyckas och dra erfarenhet av felen ar viktiga etapper
mot en hogre kompetensi det livslanga larandet” (Tiller, 1998 s. 9). Darfor blir det viktigt att
satsa pa bade formell uthildning och en god miljo for vardagslarande som komplement till



varandra. Ellstrom (1992) skriver vidare att om det informella l&randet ska leda till en mer
bestaende kompetensuppbyggnad behover det integreras med formell, systematisk uthildning.
For att skapa en god larandemiljo pa arbetsplatserna & det viktigt att bredda synen pa
kunskapsbildning. Larande & en aktiv integrerad del av livet och inte bara isolerade och
tillfaligaindag som ges pa skolor eller kurser (Leymann, 1990).

| de flesta arbetssituationer & arbetet organiserat pa ett sddant satt att det sker en utbildnings-
process samtidigt som arbetet utférs (Moxnes, 1997). Detta skriver Stockfelt om och menar
att jdmte produktion av varor eller tjanster 1&r personalen sig om sig galv, sina medméanni-
skor, samhéllet och sitt yrke. "I manga fall sker yrkesutbildningen nastan helt och hallet
genom att man praktiserar yrket” (Stockfelt, 1988 sid. 26). Liknande resonemang férs av
Ellstrom (1992) som betonar omgivningens betydelse for |arande. Han skiljer mellan tre olika
typer av omgivning, den sociala, den fysisk-materiella och den kulturell-symboliska. Den
socidla innefattar andra manniskor och socialorganisatoriska strukturer medan naturliga
strukturer och ting och verktyg skapade av méanniskan ingar i den fysisk-materiella. | den sista
typen ingar till exempel kollektiva forestalningar och kunskap.

Fyrafaktorer i omgivningen &r av stor betydel se, arbetsorganisationen, arbetsuppgifterna, inre
aktorer och olika typer av bel6ningssystem. Organisationens storlek, grad av centralisering,
arbetsfordel ning, samarbete och flexibilitet antas vara av betydelse liksom arbetsuppgifternas
utformning och karaktdr. Av de inre aktorerna anses ledningen vara den viktigaste driv-
kraften. Beloningssystemen framhdlls ofta som betydel sefulla fér motivationen, sval deninre
som den yttre. Inre motivationsfaktorer kan vara till exempel ansvar, eller upplevelse av
meningsfullhet medan yttre kan vara prestationsrelaterade |6ner eller bonussystem (Ellstrom
et al, 1996).

For att skapa en larande organisation menar Moxnes (1997) att personalen sjdlva maste hitta
praktiska losningar till problem som uppkommer. ”--- problems do not present themselves to
the practitioners as givens. They must be constructed from the materials of problematic
situations which are puzzing, troubling and uncertain.” (Schén i Ellstrom 1992, s 72) En bra
arbetsgrupp kénnetecknas av att arbetstagarna anvander sina tidigare kunskaper till att
underlétta vidare inlérande och léroprocessen ar aktiv produktiv och skapande. ” Arbetsta-
garna blir sina egna larare, och de har inget pensum — de l&r bara av sin erfarenhet, genom
sin existens dar och genom livet.” (Moxnes, 1997 sid. 60) Léarande innebadr enligt flera
forskare ett samspel med omgivningen. Men enbart erfarenheter av detta samspel gor inte att
vi l&r. Av betydelse ar ocksd majligheten att fundera Gver upplevelser som gjorts. Ellstrém
(1992) taar om nddvandigheten av att ga igenom de fyra stegen i feed-back-fasen,
observation, tolkning, vardering och reflektion.

Av stor betydelse for det vardagliga larandet & att det fors en dialog mellan personalen.
Darfor & det av storsta vikt att det avsétts tid for omsesidigt erfarenhetsutbyte. | arbets-
situationer dar samtal, debatt och gemensam problemldsning kring arbetet inte ges tillracklig
tid och resurser har sma mojligheter till en insiktsgivande dialog (Leymann, 1990). Aven
Madsén (1994) & inne pa detta och skriver att de viktigaste resurserna for larares larande ar
tid och mgjlighet till reflektion.

Reflektion & av stor betydelse i dagens arbetsliv inte minst for larare. PA manga sétt har
reflektionen blivit en strategi for kunskaps- och verksamhetsutveckling. Enligt Tiller (1998)
ar reflektion den barande kraft som konverterar erfarenheter till larande. Schon (i Ellstrom
1996) skiljer pa tva olika typer av reflektion, reflection-in-action (i handling) och reflection-
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on-action (6ver handling). Skillnaden mellan dem &r att den forsta sker kontinuerligt under
det att handlingen och ofta som ett resultat av att dt spontana handlandet inte leder till 6nsk-
vart resultat. Reflektion over handling sker i efterhand kring handlingen och dess konse-
kvenser.

For att léra av erfarenheterna krévs en viss distans till upplevelser och erfarenheter. Det krévs
ocksa vilja och méjlighet att ténka igenom det som erfarits. | denna process ingar reflektion,
vardering och systematisering. Nar detta & genomfort, menar Tiller (1999), att vi & pa god
vég att lara oss av vara erfarenheter. Men ibland kan det vara svart att fa ett hel hetsperspektiv
av verksamheten fran ett inifrénperspektiv. Darfor kan det vara betydelsefullt att bygga in
systematisk handledning som ett led i yrkesverksammas kompetensutveckling. En handledare
kan hjalpa " praktikern” att distansera sig fran vardagen for att se de monster och grundanta-
ganden som verksamheten bygger pa (Madsén, 1994). Att det ska finnas méjlighet att
distansera sig fran den praktiska verksamheten & ocksa nagot som Tiller betonar. Genom att
léna det idrottsliga begreppet time-out belyser han behovet av att se praktiken pa avstand.
Handledaren skulle kunna jamforas med trénaren for ett handbollslag som star bredvid planen
och darmed har béttre overblick over spelet (Tiller, 1998).

Aktionslarande ar en vetenskaplig verksamhet dar avstandet mellan forskare och besluts-
fattare kort. | manga fall & det samma person. Ett exempel pa aktionsldrande &r att skriva
logg- eller dagbok. Eftersom skrivande ger en nbdvandig mental och kognitiv distans blir det
l&ttare att se pa verksamheten pa ett annat satt. Fordelen med att skriva ner upplevelser ar
ocksa att det ger en tydlighet och denna &r ofta nodvandig for att det ska ga att fornya eller
forbéttra (Tiller, 1999). Styrkan i att ldra i den faktiska verksamheten & mogjligheten att
generera nytt léarande av dagens erfarenheter. Genom att nytolka gardagens erfarenheter i
ljuset av dagens eller morgondagens kan vi enligt Tiller kommatill nyainsikter. Detta innebar
att ett 6kat medvetande leder till ett béttre utnyttjande av kunskapen som redan finns i organi-
sationen. En vanlig sammanfattning om det aktionsinriktade larandet & att forskningen
bedrivs med manniskor, inte pa dem (Tiller, 1999). Syftet &r ofta att tydliggora den praktiska
situationen. Problemet med att bedriva aktivt ldrande i skolan & att ramarna i skolan ar
kompetensmassigt, tidsmassigt, resursméssigt och rumsmassigt forhdllandevis tranga och
vardagspressen & ofta stor. Detta gor det svart att som Tiller bendmner det ”ta time-out” for
att lara och reflektera (Tiller, 1998)

Vikten av samspel med andra personer for l&rande i arbetet betonas starkt av Tiller (1999).
Utan andras "forundran, fragor, problemstallningar eller provokationer” fér vi inte de
utmaningar som vi normalt behdver for att |ara av de handelser som vi moter till vardags.
Déarfor maste méten mellan ménniskor i en organisation tas om hand och arrangeras sa att
l&rande kan ske. Denna aspekt &r vasentlig eftersom lararyrket lénge varit ett ensamarbete
(Kveli, 1994).

Att studera vardagsldrande separerat fran formell utbildningen kan tyckas olampligt eftersom
flera forskare foresprakar att de bada &r en del av en helhet och déarmed forutsétter varandra.
Stockfelt (1988) skriver att hela utbildningsparadigmet behtéver éndras for att skapa foérut-
séttningar for livslangt larande. Han menar att det &r viktigt att kunskapsbildning och tillamp-
ning maste bli integrerade delar av varandra. Det & olampligt att skilja dem &t eftersom
vardagsreflektionen kan underléttas av nya perspektiv och tankestrukturer som problema-
tiserar forgivet taganden som rutinerna i verksamheten bygger pa. Detta & en viktig uppgift
for fortbildningen (Leymann, 1990).
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4. Empiriskt tillvagagangssatt
4.1. Undersokningens karaktar

Valet av en kvalitativ studie beror pa att jag i den hér studien ville understka hur decentra-
liseringen av skolan har paverkat lararnas larandemo6jligheter. Starrin & Svensson skriver att
en viktig skillnad mellan kvalitativ och kvantitativ metod &r att de syftar mot olika mal. Den
kvalitativa metoden anvands for att upptécka vad som hander medan den kvantitativa anvands
na man vill fa reda pa omfattningen av pa forhand definierade foreteelser. (Starrin &
Svensson, red. 1996) Med anledning av mitt syfte blev darfor valet av ansats kvalitativ.

4.2. Empirisk eller litteraturstudie

Att genomféra den hér studien genom en litteraturstudie skulle kréva en hel del funderingar
kring skildringarnas tillforlitlighet eftersom en hel del av litteraturen & skriven med ett
inifranperspektiv det vill sdga med direkt eller indirekt kontakt med skolan. En empirisk
studie innebdar en majlighet att studera verkliga forhallanden och ger férhoppningsvis
vardefulla synpunkter som inte hade framkommit vid en mer teoretisk undersokning. Min
forhoppning & ocksa att det har metodvalet ska ge undersokningen ett bredare perspektiv &@n
vad som hade varit mgjligt vid en studie av ett antal forfattares skildringar.

4.3.” Falstudie’

Jag har valt att lagga upp den hér undersokningen i enlighet med riktlinjer som Bell tar upp
for en "fallstudie’ eftersom mitt syfte ligger nara Bells (1995) beskrivning av fallstudiens
tillampningsomrade. Hon skriver att denna metod speciellt |ampar sig for tidsmassigt
begransade undersokningar pa djupet av avgransade aspekter av problem. Min undersokning
begransas till kommunaliseringens effekter pa " Kommunskolans’ 5 stycken larare och en
rektor, altsa en relativt inramad understkning. Kritikernatill denna metod ifrégasétter vardet
i att genomféra en undersokning av enstaka foreteelser som inte gar att generalisera (Bell,
1995). Min ambition i den h&r undersokningen &r inte att skapa en generell uppfattning om
kommunaliseringens konsekvenser utan jag & endast intresserad av att belysa effekterna pa
min " falskola’. Forhoppningsvis kan min understkning leda till att vérdefulla insikter som
kan varatill nyttai framtiden.

4.4. Metodkvalitet

For att sékra min undersoknings vetenskapliga vérde har jag anvant mig av fyra principer,
tillamplighet, rimlighet, trovardighet och samvetsgrannhet. Dessa principer finns narmare |
Patel & Tebelius (1987) och jag redogor endast for de sétt som jag har anvant for att uppna
tillracklig vetenskaplighet.

4.4.1. Tillamplighet

Tillamplighet har jag forsékrat mig om genom att véja larande som intressefokus. Eftersom
det & viktigt att intervjupersonerna berors av det de ska intervjuas om valde jag detta omrade
Pa manga sétt praglas lararnas vardag av larande och utveckling och sdledes borde detta
berdra och intressera dem. Valet av intervjupersoner har gjorts av en person med kdnnedom
om personalen pa skolan for att fa personer med rikligt med information.
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4.4.2. Rimlighet

For att kunna gora rimliga tolkningar av erhdlen information laste jag i forvag in mig pa
skolans situation i bécker och tidskrifter. Jag har ocksa forsokt att inte ta saker forgivna nagot
som Patel & Tebelius (1987) betonar for att inte viktig information ska forbises. For att kunna
vara uppméarksam pa eventuella skillnader mellan ord och handling hos IP anvande jag
bandspelare vid intervjuerna.

4.4.3. Trovardighet

Genom anvandandet av en bandspelare i intervjusituationerna frigjordes min syn och i viss
man min horsal till att lyssna pa och iaktta intervjupersonerna, nagot som &r av betydelse for
att skapa trovardighet i informationsinsamling och tolkningar. For att stimulera personerna att
vara motiverade och ge &rlig och personlig information hade jag i férvag last en hel del kring
amnet. Med anledning av den relativt langa tidsperiod som min undersokning fokuserar valde
jag att |&ta intervjupersonerna lasa igenom intervjufrégorna i forvag. Genom denna atgard
ville jag ge intervjupersonerna chansen att fundera 6ver svaren i forvag. Darfor skickade jag
ut frageformuléret till samtliga intervjupersoner minst en dag fore den inbokade intervjun. En
fordel med detta & forhoppningsvis att en del av den press som kan upplevas i en intervju-
situation forsvinner eftersom personerna inte kommer oférberedda till intervjun. 1 samband
beréttade jag ocksa lite grann om vem jag ar, vad jag laser och vad materialet skulle anvandas
till.

4.4.4. Samvetsgrannhet

Att vara noggrann och arlig & sarskilt viktigt i analysarbetet (Patel & Tebelius, 1987)
Anvéandandet av bandspelare & &ven hér av betydel se eftersom detta innebar en majlighet att i
efterhand undersoka exakt vad som sades i intervjun. For att inte forlora information som
kunde vara viktig i understkningen, antecknade jag i efterhand intryck jag fatt under och i
samband med intervjuerna. Trots alla atgéarder man som forskare kan vidta finns dnda en risk
for oonskad skevhet (bias). Nedan beskriver jag vad jag har gjort for att minimera denna
felkdla

4.4.5. Bias

Det finns ett antal risker med att gora kvalitativa studier. Bell skriver att eftersom det handlar
om manniskor och inte maskiner finns det altid en risk for skevhet som inte altid &r
medveten (Bell, 1995). Detta synsitt & ocksa tydligt hos Starrin & Renck (i Starrin &
Svensson, red. 1996) som skriver att resultatet av en kvalitativ intervju paverkas av
interaktionen mellan intervjuare och intervjuperson. Intervjuaren blir sdledes medskapare till
resultatet. Denna paverkan &r inte oonskad men alltfor stor paverkan kan skada undersok-
ningen. FOr att minska risken for odnskad snedvridning har jag forsokt vara medveten om mitt
eget och intervjupersonernas beteende.

5. Undersokningen

5.1. Skolan

Kriterierna jag anvande for mitt val av "falskola’ var att det skulle vara en relativt liten
personalomflyttning, for att det skulle finnas tillrackligt manga larare pa skolan som varit
anstalldai kommunen under hela perioden. Efter kontakt med personal pa” Kommunskolan”
en 1ag och mellanstadieskola i en liten sydsvensk kommun fick jag bekréftat att undersok-
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ningen skulle kunna genomforas dar. Déar fanns inte bara ett tillrackligt antal 1&rare utan ocksa
en rektor med erfarenheter av den forandrade ansvarsfordel ningen.

5.1.1. Urval av personer

Intressefokus i den har undersdkningen ligger kring effekterna av kommunaliseringen. Darfor
var ett av kriterierna for mitt urval av intervjupersoner att personerna skulle ha arbetat i
kommunen sedan dess och géarna en period fére. Men tyngdpunkten for undersokningen ligger
padetio ar som gatt sedan inférandet och darfor var inte perioden fore ett absolut krav.

Att personerna skulle ha varit pa skolan under en langre period var ett av de viktigaste kraven
jag lade fram till personen som gjorde urvalet. Trots att min undersdknings priméarsyfte inte
var att belysa skillnader som beror pa kon hade jag anda ett 6nskemd om en nagorlunda
konsblandad undersotkningsgrupp. Min betoning av den subjektiva upplevelsen gjorde att jag
ville hora synpunkter fran bade kvinnor och man. Férhoppningen var att jag skulle se om
denna skillnad var av betydelse.

5.2. Intervju

| valet av metod valde jag att utga fran Cohen och Manions (1991) beskrivning av en mindre
formell intervju. | denna skrivs bland annat att intervjuaren far andra ordningen pa frégorna,
vid behov forklara dem och fortydliga och andra ord for att oka forstéelsen hos intervju-
personerna. En intervju av det hér slaget har en fordel framfor en mer strukturerad intervju.
Nér intervjupersonen tilldts att tala fritt till en viss gréns & majligheten stor att fler synpunkter
kommer fram &n vad som hade gjorts om svarsalternativen varit bundna. Min férhoppning &r
ocksa att den hér metoden ger mdjlighet att skapa en djupare forstaelse av problemomradet
nagot som jag efterstravade i min undersokning.

For att undvika missforstand och feltolkningar i intervjuerna anvande jag vid behov ” probing”
det vill saga uppfdljningsfragor som ska uppmuntra IP att utveckla eller fortydliga sina svar
(Starrin & Svensson, red. 1996). Bell (1995) skriver att en fordel med intervjuer ar att
metoden &r flexibel och ger en mdjlighet att félja upp idéer och undersotka kanslor och motiv
pa ett sétt som &r svart i en enkét. For att sikra vetenskapligheten i intervjun diskuterade jag i
forvag fragorna med personer bade inom och utanfér skolvéarlden. Jag har ocksa foljt Bells
(1995) direktiv for genomforandet av intervjuer, inga ledande fragor, inga outtalade
forutséttningar. Det & ocks3a, enligt Bell, viktigt att stélla en fraga i taget och undvika
varderande fragor.

Bell beskriver att det & viktigt att vara medveten om ifall man har starka kanslor infor ett
amne da man ska intervjua nagon, eftersom detta medfor en speciell problematik. Skolans
situation & nagot som berdr de flesta kansloméassigt och dven mig. Darfor har jag forsokt att
inte |&ta detta avspeglas i fragornas innehdll och karaktar. Genom att vara uppméarksam pa
mitt eget och intervjupersonernas medvetna och omedvetna beteende hoppas jag kunna
undvika att min egen forforstael se skapar oonskad skevhet i understkningen.

5.3. Bearbetning av data

Att bearbeta intervjuer & ofrankomligen ett relativt tidskravande arbete. | hopp om att under-
létta detta arbete sammanstdlide jag varje intervju i sa nara samband med den aktuella
intervjun. FOr varje intervju skrev jag ner ett protokoll dér en del bitar skrevs ner som referat
av det som sagts, medan storre delarna antecknades exakt for att kunna citera i uppsatsen.
Utifran dessa ssmmanfattningar borjade jag sedan att fundera dver vilka teman som aterkom i
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flertalet intervjuer. Framforallt pratades det om de stora bitarna l&rande i vardagen och fort-
bildning men nagot som ocksa betonades ofta i intervjuerna & detta fick bli ett eget avsnitt.
Dessa teman utgjorde sedan rubriker i empirikapitlet. Urvalet av citat har gjorts med en
stravan att de ska vara belysande. Har ocksa forsokt att inte ta med citat som |6sryckts ur sitt
sammanhang for att inte misstolka vad som ursprungligen sagts och asyftats.

5.4. Kommunaliseringen av skolan

Kommunaliseringen innebar en ny ansvarsfordelning och besluten som géller skolan fattas i
hogre grad narmare verksamheten an tidigare. Forhoppningarna pa detta var att bedutsfattare
néra organisationen skulle kunna fatta mer verklighetsanpassade beslut. ” Skolorna ligger ju i
kommunen, det maste vara i kommunens intresse att en skola ska fungera och sitta av de
pengarna som behovs pa ett annat satt an vad kanske statligt. Ju ndrmare nagonting &r desto
|attare maste nagonting vara.” Uppfattningen férdes fram att beslut som fattades tidigare inte
altid var anpassade till de faktiska forutsdttningarna. Detta hoppades IP skulle éndras nar
kommunerna tog 6ver ansvaret for skolan fran staten. Men det fanns dock @nnu ett problem i
detta. Uppfattningen att de styrande inte altid lyssnar pa dem i den praktiska verksamheten
lades fram vid ett par tillfdlen i intervjuerna. ”Jag tror inte att de alla ganger forstar
svarigheterna.” Trots att beslutsrétten genom kommunaliseringen flyttades narmare
verksamheten upplever flera av lararna fortfarande att de som styr inte alltid vet tillrackligt
om skolan. " Manga som styr skolan har ingen aning om hur skolans verksamhet ser ut och
att vi dessutom har barn med olika behov och forutsattningar.” En annan IP uttryckte: " De
finns ju inte med ute i verksamheten, fast man hade hoppats det.”

Flera av intervjupersonerna forefoll ha svarigheter att svara pa vad kommunaliseringen lett
till. En person uttryckte sig: " séttet att jobba pa med resultat och mal styr det kanske inte &r
sA fruktansvart stort skillnad mot vad det var tidigare, utan man jobbar &nda inom en viss
ram sa att saga.” Forklaringarna till detta verkar vara flera. En forklaring forefaler vara att
man aven fore kommunaliseringen arbetade mot mal. Rektorn uttryckte: "vi har ju haft
malstyrning egentligen i manga ar men det har pa nagot sitt mer och mer for varje ar
fokuserats mot malen”. Det nya arbetsséttet skulle sdledes inte vara nagot nytt. En annan sak
som kommer upp & att eventuella forandringar inte sker frén en dag till en annan. ” Det ar val
det att man marker inte galv av 6vergangen for att den gar successivt.” En uppfattning som
laggs fram vid ett par tillfalen & ocksa att den reella forandringen i verksamheten som en
foljd av kommunaliseringen i sjava verket inte har blivit s stor. "Det ar val kanske mer
tjanstemannen som har jobbat”. En annan person uttrycker: " pa nat sitt ar det lite mycket
skrivbordsprodukter, som de haller pd med. Sen far jag anda anpassa valdigt mycket
beroende pa de barnen somjag har.” Det framhdlls ocksa att det inte &r det har med mal som
ar det viktiga i lararnas arbete aen om det idag tar mycket tid. "(---) for mig ar det
fortfarande barnen som &r det intressanta.

En forandring som tas upp &r i séttet att téanka och forhadla sig till arbetet. En larare talar om
att denne har andrat sétt att tanka mot en dkad orientering mot mal som ska uppnas mer an
tidigare. En forklaring till detta kan vara det som flera IP tar upp, att malen blivit tydligare pa
senare tid. " Det ar ju trots allt en storre frihet och géalvstandighet som har utvecklats inom
skolan.” Att arbeta mot mal och resultat upplevs av en del som en ytterligare press pa lararna.
" Santtidigt &r det ju lite stimulerande for det vi har ju kanske klagat pa tidigare att vi tyckte
att det var pa nagot satt man fl6t igenom, och det gor man val fortfarande kanske.” Men detta
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arbetssétt har gjort mera verkligt vad de arbetar for och stravar efter. Uppnaendemaen ger
riktlinjer for vad man onskar att klara av, medan stravandemalen anger en inriktning for
verksamheten. Men trots den nya pressen anser en IP: " Men samtidigt tror jag att ju att det ar
mycket roligare.”

Sedan skolan kommunaliserades har skolverksamheten forandrats pa flera sétt. De flesta
intervjupersonerna & Gverens om att det 6kade ansvaret som skolorna har fatt, har lett till fler
diskussioner i och om verksamheten. Timplaner tas upp som exempel pa sadant som tidigare
varit detaljreglerat men som idag gar mot en friare tillampning ute pa skolorna. ” Gor som vi
vill bara vi nar malen.” Men nagot som inte kompromissas med ar dock elevernas réattighet
till viss undervisning vilket betonas vid ett par tillfalen.

En person beskriver att de nya diskussionerna av nodvandighet maste foras ute i verksam-
heten dar personalen och barnen finns som vet vilka foérutséttningar som & gdlande. Inne-
hallet i diskussionerna har enligt en av IP férandrats under namnda tiodrsperiod. Idag kan
diskussionerna gélla fragor som inte tidigare var aktuella eftersom svaren da ofta var givna
eller forgivet tagna. Det har ocksa blivit mer etiska diskussioner som fors i skolan enligt en
IP. Forum for dessa diskussioner har ocksa andrats. Pa” Kommunskolan® &r |&rare och elever
uppdelade i 4 stycken kvadranter. Dessa kvadranter dar &ven annan barnomsorgspersonal
ingér, utgor arbetslagen pa skolan. Skolan arbetar ddersintegrerat och i kvadranternaingar tre
arskurser, 1-2-3 respektive 4-5-6. Upplagget kring och upplevelsen av att arbeta i olika
grupper utvecklas vidare under " 5.5. Att arbetai arbetslag”

Olika éasikter framfordes om betydelsen av diskussioner. " Det &r ju positivt men det ar ju
tidskravande och det ar ju arbetskravande och engagemang.” En person pratade om
nodvandigheten av standiga diskussioner och uttryckte: " det &r ju demokratins vagga da”.
Men vid flertalet tillfallen framférdes ett av de stora hindrena ndmligen tiden. ” Det ar valdigt
mycket andra grejor vi ska vara med och tycka om. Samtidigt som jag kan tycka det &r
viktigt” Den alméanna uppfattningen verkar vara att det pa manga sétt ar vardefullt att fa
tillfale att paverka. Att det dessutom & mer utvecklande och stimulerande 14ggs ocksa fram
vid ett antal tillfallen under intervjuerna. Numera & det ofta mera samverkan och en av IP
pdpekar att det &r lattare att paverka om man & flera. " (---) vi kan nog tala oss varma for
olika inriktningar och det tror jag nog att det skulle inte vara omgjligt att kunna f& om det ar
Vettigt, att fa det kopt av vara rektorer.”

Uppfattningen att det idag &r delvis nya saker som diskuteras i skolan &r vanlig bland mina IP.
En person talar om att det ofta diskuteras rent organisatoriskt hur man ska l6sa olika problem
ndgot som denne uppfattar stimulerande men samtidigt tidskravande. " Forr var det mer
uttalat, det kom pabud hur det skulle vara. Idag ligger mer, tycker jag, hos oss vilket innebér
att vi far agna mycket tid at att plocka fram olika forslag till hur vi ska jobba och olika
atgarder vi maste sitta in pa olika problem.” P& fragan om det inte blir for mycket diskus-
sioner ibland svarar en IP: "Ngj, det galler ju bara att man inte forlorar kontakten med
verkligheten.”

5.4.1. Skolplan

| "kommunen” finns en skolplan vars giltighet egentligen har gétt ut men som &r forlangd tills
den nya som & under upparbetning borjar galla. | denna beskrivs omraden som &r viktiga for
skolans arbete och inriktning. Synen pa och anvandningen av denna plan skiljer sig & mellan
de personer jag pratat med. For de flesta av de lérare jag har pratat med & skolplanen ett stod
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och/eller ett dokument man anvander for att fa reda pa évergripande inriktning pa skolarbetet.
" Det ar ju ett av instrumenten vi har for att titta pa vad man vill att jag ska astadkomma pa
heltid med barnen.” En annan IP sager: ” Vi maste ju ta hansyn till vad som har sagts. Men
sedan delas det ju aldrig ut resurser, det finns ju aldrig sa att man kan forverkliga allt detta
har, utan jag maste ju hitta pa mitt sétt att [6sa allt pa anda, och det &r inte det lattaste.”
Men skolplanens reglerande effekter & begransade. " Det ar ju inget dott dokument for mig
utan det &r nagot somjag tittar i men jag kan ju inte heller siga att jag slaviskt pa nagot satt
sager att jag ska folja den.” Istéllet blir det s, menar IP, att man tittar i den och bestammer
vad som verkar vettigt och anvander sig av det. Ett exempel pa nar den kommunala skolpla-
nen har konkretiserats och forankrats pa” Kommunskolan” &r att kommunens 6nskemal att det
ska ske ett utbyte mellan skola och arbetdliv har lett till att en fadderrelation har etablerats
med en lokal stormarknad i omradet.

Ett problem med att arbeta med en skolplan ar att det krévs resurser for att genomfora det som
stér i den, resurser om kommunpolitikerna inte alltid kan eller vill skjuta till. "Det &r ju
bristen, att resurserna finns inte for att leva upp till den, utan det & upp till de enskilda
arbetstagarna att ordna det pa basta sitt.” IP beréttar att genomforandet av de kommunala
malséttningar som nedtecknats i skolplanen ofta ska ske inom de befintliga ramarna. Detta far
till konsekvenser att det inte finns majlighet att leva upp till den handlingsplan som kommu-
nerna sammanstallt, for att pengarna inte finns. " Det ar mycket motsagelsefullt.” Déarfor blir
ofta resultatet att skolplanen inte genomfors. Ett exempel pa en problematisk situation som
kan uppsta & om inte eleverna nar de uppstallda malen, eftersom den lokala arbetsplanen da
sager att det ska satsas mer pa denna grupp. Problemet &r da att politikerna inte kan eller vill
skjuta till tillrackliga resurser. ” Politikerna &r ju kanske hart trangda darfor att de inte har
nagra, vad ska vi saga, outsinliga kallor att 6sa ur och vi skriker efter resurser.” Trots kom-
munernas 6kade galvstyre faststélls riktlinjer ibland annat skollagen men denna kan enligt IP
tolkas generdst och varje kommun |8ser sin verksamhet ” efter sitt eget huvud’. Mgjligheten
att tolka skollagen efter sina egna méjligheter har skapat stora skillnader mellan kommunerna.

En fordel med att ha en utarbetat handlingsplan ar da det uppkommer speciellt problematiska
situationer, till exempel om en elev hamnar i en kris av nagot slag. En av IP talar om att daen
konflikt uppstér & det betydelsefullt att ha en " enkel handlingsplan” till hands. Annars kan
handelsen forvarras till exempel av att personerna agerar oreflekterat. ” Om man hamnar i en
konflikt s& kan man hamna valdigt djupt i den konflikten och man kan hamna i en slags affekt,
och da blir det inga kloka beslut som fattas, inga kloka saker som sags (---).” Finns det daen
handlingsplan sa kan lararen fa rad om hur denne kan agera och konflikten kan forhoppnings-
visvandastill ndgot positivt.

5.5. Att arbetai arbetdag

Samarbete mellan personalen &r ett viktigt tema som dyker upp vid atskilliga tillfallen vid
intervjuerna. Flera av IP beskriver vikten av ett utbyte mellan arbetskolleger for verksamhets-
och personalutveckling. Trots den forekommande uppfattningen att det blivit enklare och
roligare att arbeta som larare, menar en av lararna att det blivit betydligt svarare an det var
forr. Ett viktigt skal till detta &r att det ror sig om vadigt manga timmar och darfor ar det
viktigt att dela pa ansvaret "att man inte ensam &r sa att siga citationstecken klassfore-
stdndare utan att man delar pa det stora arbetet, for i annat fall kan man ga in i vaggen”.
Denna Okade fokusering mot mer samarbete &r enligt 1P en viktig skillnad mot hur det var
tidigare da det ofta var "en man en klass’. Vad géller inflytande och paverkan & arbetslagen
av stor betydelse enligt en av IP. Denne menar att ett arbetslag léttare kan fa igenom olika
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saker @n enskilda personer. " Det ar hela tiden en fraga om att vi ska nog vara nagra flera.”
En annan person uttryckte sig séhar om arbete i grupp: Vi sitter ju i flera grupper till
exempel sadant som inte fanns innan men som pa nagot sett liksom bara har lagts 6ver pa oss
larare.” Att sittamed i och arbetai grupper upplevs som bade givande och intressant men kan
samtidigt kannas som en borda. " Vi har hur mycket grupper som helst pa skolan.” Upple-
velsen av att det & jobbigt att delta i dessa olika grupper verkar ha samband med den
stressade arbetssituationen som ofta rader for lararna och eleverna. ” Jag tycker ibland att det
kanns betungande, darfor att man inte har s mycket tid 6ver till klassens arbete.”

En IP uttrycker att skolan har forandrats pa ett viktigt sitt. " Jag tror att, eller jag vet att
skolan har blivit mera 6ppen mot vad den var tidigare.” Denna 6kade dppenhet inom skolan
har ocksa enligt IP inneburit att |araren ofta & mer ifragasatt idag. " For lange, lange, lange
sedan sa var det val inte manga som ifragasatte sadar Oppet.” Detta att lararen & mer
papassad idag & nagot som flera IP tar upp. Men &aven internt praglas skolan av en storre
Oppenhet och flera IP uppger att de har blivit béttre pa att tala med och lyssna pa varandra.
Tidigare var de enligt en IP sa att varje larare hade ansvar for sin klass utan storre inblandning
av andra. " D& var man mera ensam, man stangde sin dorr och sa skotte man allting.” Idag &r
det ofta sa att det & flera olika arbetsuppgifter som ska utféras pa begransad tid. ” Det ar
mycket mer splittrat idag an det var innan, samtidigt som man kanske har storre insikt i
varandras arbete dn vad man hade innan.” Den generella uppfattningen om att arbeta i
arbetslag & anda att det & utvecklande och givande. " Det kanner jag ett otroligt stod ifran,
mitt arbetslag.” De storsta férdelarna som anges &r att det ar stimulerande, ger nya idéer och
att man kan fa andras perspektiv pa den egna arbetssituationen. " FOr nar man star mitt i
situationerna sa ar det inte alltid man ser det klart.”

Att skolans persona & uppdelade i arbetslag eller kvadranter upplevs i en del fall som
begransande. En av IP talar om att det tidigare fanns ett utbyte inom hela kommunen mellan
larare med samma arskurs. Men nar kommunen véaxte blev detta utbyte svarare och begran-
sades i stdllet till den enskilda skolan. Idag med den nya uppdelningen i arbetslag har utbytet
med andra l&rare begransats ytterligare enligt nagra av |P. Denna tkade isolering i kombina-
tion med det Adersintegrerade arbetet har gjort att diskussioner delvis forsvinner. ” Om du har
en arskurs 2 s jobbar du ju mot en annan 2: a, tycker jag verkar logiskt for kan man ju ha ett
annat utbyte av idéer ocksa. Har ska man ju da jobba med 1: or, 2: or och 3: or tillsammans,
och det kan ju vara en stor spannvidd mellan en &rskurs 1 och en arskurs 3 elev.” Nagot som
ytterligare Okar pa kanslan av isolering &r enligt IP att diskussioner och samtal ofta fors med
dem som man arbetar i samma arbetslag som. " Det ar ju vi som jobbar, vi &r ju kvadrant X,
det & vi som jobbar tillsammans, det & vi som pratar med varandra.” Samma person
uttrycker vidare om samarbete mellan lérarna: ” tyvérr har det ju kommit bort, man har ju inte
mycket samarbete med de andra lararna.”

5.6. Larande i arbetdivet

Det finns flera skél till att engagera sig i sin egen larandemiljo. De flesta IP talar om att det
handlar om den egna léggningen och att de har en lust och drift att utvecklas. ”Vissa
manniskor slar sig till ro pa nagot satt. Jag ar val lite allméant nyfiken” . Det egnainitiativet ar
av stor betydelse for l&rarnas egen larandemiljé. Om man inte §alv tar tag i och engagerar sig
sa far man inte pa samma sétt del i de satsningar som gors. Genom att vara nyfiken och salv
ta reda pa saker och ting menar en P att man blir gavlard inom det mesta. ” Mycket bygger ju
liksom pa eget initiativ, och ett eget intresse att man breddar sig hela tiden och fordjupar
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sig.” En person beréttar att det inom olika omraden & en nodvandighet att 1&ra sig nya saker
och tar upp datorer som ett belysande exempel. For tio & sedan hade han inte vetat sarskilt
mycket om datorer, men genom att sétta sig ner och arbeta med en dator har han galv breddat
och fordjupat sina kunskaper. Idag, séger han vidare, kan man inte stdnga av en dator genom
att dra ut sladden utan att bli till ndgot av " byfane”.

Att l&ra och utvecklas ar ocksa viktigt for att behdlla ett flexibelt tankesétt. | den praktiska
vardagen intréffar standigt ovantade handelser till exempel att en kollega blir suk. " Och da
galler det att snabbt tanka om, hur man kan gora i stallet.” Samtidigt & det sa som en IP
beskriver: " (---) jag menar att den dagen man dar sig till ro och siger att jag ska inte
utvecklas, jag ska inte vara med och jag kan allt och behdver inte kompetensutvecklas, da tror
jag det ar fara a farde.” Darfor blir det av ren savbevarelsedrift viktigt att utbildas och lara
i vardagen. Verksamhetens natur &r sadan att personalen maste utvecklas. ” Nya barn sa ar det
nya utmaningar.”

5.6.1. Fortbildning

For samtliga larare som jag pratat med uppfattas fortbildning som en kontinuerlig och fortl6-
pande process, som sker parallellt med och integrerat i det vardagliga arbetet. Finansieringen
av fortbildningen fordelas till lararnai en pott pa ca 1500 kronor per larare. Vid genomford
fortbildning raknas summan av fran denna pott. For tillfalet & det ITIS, IT i skolan som &r
det stora fortbildningsprojektet bland personalen. De som deltar i satsningen tillsammans med
sina elever far kvittera ut en dator. Flera av skolans l&rare deltar enligt en IP. " Men huruvida
det &r av genuint dataintresse eller om det & datorn som lockar det kan vi [amna darhan.”
Det storsta hindret for vilka fortbildningar som lararna kan deltai ar kostnaden men samtidigt
gar det att diskutera med rektorn som av de flesta | P anses vara bade lyhord och flexibel. ” Ja,
det tror jag inte ar nagra bekymmer, utan det ar lite att man ser pa antal kronor som finns.”
Men flexibiliteten kan ocksa vara negativ enligt en IP, eftersom det inte altid gar att veta vad
det & som gdler. Uppfattningen att avslag ibland snarare kan vara riktade mot person d&n mot
innehall lades fram.

De flesta lararna uppfattar att det forvantas av dem att de gélva ska initiativ till fortbildning
som de vill ga pa Nagra uttrycker dock att de inte uppfattar det sd men att de alltid gjort det.
” Men oftast ar det nog tvartom, att det erbjuds och sa ar det da férmanligt som det har med
ITIS (---).” Fordelen med att de salva far onska vad de vill ga pa &r att de sdlan eller adrig
behtver ga pa nagot som de inte &r intresserade av. " Just det har att alla behover inte ga pa
samma och det ar ju bra for alla har ju inte samma intressen.” Skolans fortbildning &r ofta
upplagd kring teman. " (---) det har blivit storre omraden for flera larare, mera temaarbete” .
Tidigare utgjordes fortbildningen ofta av ” snuttfortbildningar” det vill séga korta utbildningar
pa studiedagar och liknande eller inbjudna forelasare. Davar enligt IP inte altid kontrollen av
utbildningarna den béasta, ndgot som har forbéttrats pa senare tid.

Pa skolan utvérderas forthildningssatsningarna pa olika sétt. Det kanske inte altid & en
skriftlig utvardering men nar nagon varit ivag pa fortbildning diskuteras den i efterhand i de
olika arbetslagen, om nagot varit sérkilt bra eller borde undvikas i framtiden. Ett exempel pa
detta & en utbildningssatsning som flera av lararna deltog i om dokumentation och reflektion.
Under och efter denna utbildning diskuterades det om denna utbildning motsvarade férvant-
ningarna. Problemet var enligt en IP att tiden var for kort for att ga pa djupet. " Det ar val sa
mycket att det blir mycket ‘snuttfortbildning’, nér man ska géra lite det och lite det och tre
timmar hit och ter timmar dit”. Samtidigt upplevde de att tiden som lades pa forthildning
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skulle kunna anvandas till annat: " For att vi kanner val ocksa att vi behover diskutera karnan
i var verksamhet, det pedagogiska arbetet har” . Det upplevs ibland ocksa splittrande att tiden
kunde ha anvands till att sitta ner och prata med varandra, ndgot som det inte alltid finns tid
till.

| dutet av varje termin sker stora utvarderingar och da diskuteras hur terminen har varit. Vid
dessa utvarderingar sétter sig lararlagen ner och diskuterar igenom saker som kan forandras
och liknande. Men en IP beskriver en brist med att allt for stora grupper vid dessa tillfélen.
" Var rektor vill alltid att allting ska utvarderas, men felet da kanske &r att vi sitter i ofta sitter
for manga, och da ar det ju samma som for fram nagot.” Men om mindre grupper varit i vag
pafortbildning blir det oftast de som pratar sinsemellan om sina upplevelser. En annan person
beskriver att det oftast féljer nagon form av redovisning av innehdlet i fortbildningar. ” For
det ar ju alltid s att har man fatt nagonting s& maste man ju sedan redovisa det i nagon form
for att visa att det var véart pengarna. Och det &r ju bade positivt och negativt, omdomena som
kommer fram dar.”

Effekten av fortbildning kan ibland vara att man kénner att man vill forandra sitt arbetssét.
Utbildningen har givit nyaidéer som man vill testai verksamheten. ” (---) och sa provar man
kanske pa det men jag vet inte om det kan vara under nagon langre period kanske men man
onskar ju att man kunde vara med och bestamma mer och utveckla skolan och si. Men jag vet
inte hur stora chanser jag har att géra det”

5.6.2. Larandei vardagen

De flesta IP talar om att arbetssituationen i skolan har blivit mer pressad fér bade barn och
personal. En person beskriver att den storsta stresskalan for henne @ det tempo som finns i
skolbarnen, ett tempo som hon inte tycker funnits pa samma sétt tidigare. En annan person
talar om att det problematiska samhélle som omger skolan med arbetsl6shet, hog invandrar-
téthet och sd vidare avspeglasi barnen. Att detta praglar verksamheten &r enligt I1P ofrénkom-
ligt. Skolans situation &r pressad pa en hel del omraden och flera av IP uppgav att det blivit
svarare att hinna med det som man vill astadkomma pa sitt arbete och pa sin fritid. Tvaav IP
har valt att ganer i tjanst for att fatiden att rackatill. De flesta forefaller trots alt vararel ativt
nojda med sitt arbete &ven om det uttrycktes att arbetet inte far ta 150 % av en. Tiden & néagot
som & av central betydelse for de flesta IP, eftersom de inte upplever att den ar tillracklig.
Dels upplevs tiden som de & tvungna att vara pa sin arbetsplats nagot som upplevs jobbigt av
en del eftersom det ofta anda blir sa att de tar med arbetet hem. Detta géller dock inte alla IP,
da en del hellre forsoker sitta kvar pa skolan for att jobba undan till exempel planering eller
efterarbete i form av réttning och liknande.

Vid ett flertal tillfalen uttrycks farhagor om att den pedagogiska verksamheten blir lidande
for att det har dykt upp fler arbetsuppgifter som tar tid fran planering och utvérdering och
liknande. " Det &r ju nackdelen sa att siga, man tycker pa ett sitt att det ar bra att vi & med
dverallt men vi hinner ju inte med det pedagogiska” Att den pedagogiska biten har fatt mindre
utrymme &r en dterkommande uppfattning bland IP.

Langt ifran alt larande i arbetslivet sker i formella undervisningssituationer. ” En stor del av
fortbildningen &r ju just det hdr egna reflekterandet.” Att utbyta erfarenheter och information
& en viktig del av lararnas arbete och larande. ” Vi har ju kommit olika langt ocksd, sa vi kan
ju ta och ge av varandra.” Denna uppfattning delas ocksa av skolans rektor som uttryckte:
" Vissa arbetsenheter hdr nu som har en 6-7 larare av kanske olika bakgrund och erfaren-
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heter, nar de da sitter och funderar kring och med sina erfarenheter sa klart att dar sker en
form utav fortbildning.” Men det & ocksa av stor betydelse att ha majlighet att I&sa in
litteratur, artiklar och att lyssna pa andra, ndgot som de flesta anger att de gor sa ofta de har
mojlighet. ” Fast jag tycker faktiskt att det allra viktigaste &r att man har tid att dokumentera,
reflektera. Det ar det allra basta |arandet, att ha tid med arbete med barnen. Det ger ju allra
mest.” Samtidigt upplevs det ibland splittrande att reflektera dver allt som intréffar i arbetet.
" Det ar sa mycket vi ska reflekteras sa det blir ingen helhet. Det ar valdigt splittrat kan man
saga.”

Gemensamt for fleraav mina IP &r att de framhaller metoder som de tycker ar bra for att |1ara
och utvecklas. En av dem beskriver att det ibland skulle vara bra att fa prata med nagon utom-
stdende om problem i verksamheten for att fa lite nya perspektiv. Det finns en risk for att man
i en verksamhet blir fast i rutiner och monster som det ar svart att bryta pa egen hand. " For
jag tror att om vi sitter hdr och diskuterar ibland eleverna som vi har, hur vi ska arbeta for
att det ska bli béattre (---) man har ett monster sa kommer man inte ur det utan att om nagon
annan kunde komma in och titta lite, att sdhar kan man kanske gora.”

Ett problem som &r tydligt for manga larare & att hinna med alt man vill under arbetsdagen.
" Reflektera far jag gora sen, nar jag kommer hem. Under skoldagen ar dar ingen tid till
nagon reflektion.” Att man som larare ofta tar med sig arbetet hem nar man lamnar skolan ar
ndgot som nastan samtliga talar om. " Vilket arbete du an har sa tar du med dig téankandet
hem och ditt arbete cirkulerar mycket pa din fritid i dina tankar ocksd.” Men trots ala
svarigheter uttryckte en annan IP: "Det & ingen som angrar att de har blivit larare.”
Samtidigt betonas nbdvandigheten av en viss distans till arbetet. ”| det har arbetet kan man
nog jobba sa att man mar riktigt daligt ocksd.” Samma person beréttar ocksa att han séllan

pratar om jobbet hemma.

Av betydelse for att utvecklas som larare kan ocksa vara att fa mojlighet att iaktta andra
undervisande l&rare. En IP beréttar att det pa skolan sker ett utbyte med Lararhdgskolan som
ar partnerskola till " Kommunskolan”. Detta samarbete innebér bland annat att det kommer
lararkandidater till skolan for att praktisera. Att fa formanen att som larare delta i undervis-
ningen utan att stai centrum & mycket uppskattat. " Jag lar mig mycket bara genom att sitta
ner och kunna vara. Istéllet for att sta framfor klassen sa gar jag och satter mig langst bak i
klassrummet (---). Det hander véaldigt mycket i ett klassrum.” Att ha mdjlighet att iaktta och
reflektera & som IP uttrycker: " Det &r ju ett satt att [dra ocksa.”

Liknande resonemang fors ocksa kring arbetslagen som innebér att det ibland kan finnas mer
an en lararei ett klassrum. ” Det ar val helt fantastiskt att da betyder det att jag kan vara lite
vid sidan ibland och ibland &r det jag som ar i centrum och jag kan se min kollega. Det ar
nog den delen som jag skulle kunna framféra som nagot riktigt positivt”. Mgjligheten till
detta menar samma IP &r nagot som har utvecklats pa senare tid. Tidigare hade det aldrig gatt
att komma in och iaktta i ett klassrum eftersom man da hade varit radd att " forlora sitt eget
ansikte’ infor andralérare. " Vi har alltsa blivit professionella, vet att vi ar bra, vi vagar!”

Pa fragan om det finns nagot i den aktuellaldrande miljon som borde andras fick jag svaret att
det vore Onskvart att fa en arbetsplats, en plats att sitta och arbeta pa da klassrummet &r
upptaget av klassen. Lérarna & numera dagda att vara pa skolan en viss tid, det som kallas
arbetsplatsforlagd tid. Darfor menar han att det vore av stor betydelse att ha ndgonstans att
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vara under den tiden. Det vore inte nddvandigt med en egen arbetsplats men: ”ibland har jag
juingenstans att ta vagen.” Det finns ett litet datorrum pa skolan som skulle kunna anvandas,
men enligt |P forekommer det att det sitter elever dér. Andra alternativ &r till exempel larar-
rummet men dels passerar det en hel del manniskor dér och dels finns varken telefon eller
dator tillgangligt dar.

For att skapa en nédvandig distans till sin egen arbetssituation pratar en IP om vikten av att
kontinuerligt skriva ner sina erfarenheter. For att skriva av sig forsoker han en gang i veckan
att skriva upp saker som har intréffat. ”Men de &r ju en del av det hela och det kostar ju tid
och energi sa att vi har ju det har med penningresurserna sa har vi ju aven tidsresursen.”
Men drommen vore enligt IP att det fanns mdjlighet att skriva ner lite varje dag. IP till&gger
skamtsamt att det dessutom med tilltagande alder &r bra att ha nedtecknat vad man har varit
med om i sitt arbete for att kunna ha att gatillbakatill vid behov.

Tiden & nagot som samtliga tar upp som nagot som inte altid réacker till. "Det har blivit
mycket fler arbetsuppgifter och mycket mindre tid inom skolans ram 6ver till det man ar har
for, den pedagogiska verksamheten.” Déarfor talar flera av lararna om att det finns ett behov
av pauser i schemat for att f& majlighet till andhamtning under dagen. ” Att 6verhuvudtaget ha
lite luckor sa man inte har ett schema som &r sahar komprimerat. Da kan man reflektera, da
kan man passa pa att efterarbeta och man kan forbereda.” Att det manga ganger inte finns
tillrackliga vikarieresurser gor det ocksa svart for lararna att vara franvarande. Samtidigt &r de
flesta medvetna om att sommarlovet innebér att det blir ett stort tryck under terminerna. Det
a mycket som ska hinnas med pa dagar och kvédlar. " Méjligheten att leva upp till det man
galv vill, de ramarna finns inte under den tiden man &r i skolan. Da f&r man ju ta det om man
orkar pa kvéllen, gor man oftast inte efter att dagen varit sa intensiv.”

6. Diskussion

6.1. Resultat och dutsatser

6.1.1. Kommunalisering

Forhoppningarna pa kommunaliseringen var manga. En av dem, demokratisering tycks ha
uppfyllts &ven om det fortfarande finns brister i processen. Antalet diskussioner om verk-
samheten bland personalen verkar ha dkat. Att arbeta i olika utvecklingsgrupper innebér en
god mojlighet att paverka skolarbetet pad omraden som tidigare var styrda fran annat hall.
Denna mgjlighet anger de flesta IP att de har &en om de av olika anledningar ibland véljer att
inte utnyttja den. Decentralisering var en annan forhoppning och formellt uppnaddes genom
att ansvaret for skolan omférdelades mellan stat och kommun. Men fortfarande uttrycks det
bland mina IP att de som beslutar om verksamheten borde ha béttre kunskaper om det de
beslutar om. De finns ju inte med i den praktiska vardagen och kan se vilka forutséttningar
som rader och inte heller vilka konsekvenser deras beslutsfattande ar.

Effektivisering var en annan forhoppning som framlades. Genom att besluten fattas nérmre
verksamheten skulle de béttre kunna anpassas till verkligheten. Men samtidigt har ju antalet
diskussioner ckat och detta har enligt flera av IP gjort att det ar svart att hinna med andra
vasentliga delar av deras arbete till exempel pedagogisk planering. Ovriga aktiviteter sdsom
reflektion och liknande gor man nér man hinner. Huruvida kommunaliseringen skulle leda till
en professionalisering av skolpersonalen ligger mycket néra fragestéllningen i den har
uppsatsen och flera faktorer spelar in. Samarbetet har fatt nya former och flera IP uppger att
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de har blivit béttre pa att lyssna pa varandra, nagot som ofrankomligen &r valdigt viktigt for
larande i arbetet. Antalet och innehdllet i de diskussioner som forsi lararnas arbete har andrats
och forutséttningarna for fortbildning & andra. Men en 6kad delaktighet i beslut &r nagot som
deflestalP upplever.

Det & inte aldeles uppenbart vilka konsekvenser som kommunaliseringen lett till i min
"fallskola’ . Fleraav IP uttryckte att de hade svart att svara direkt pa fragan om hur skolan har
forandrats sedan 1991 da kommunaliseringen genomférdes. En svarighet &r att reda ut exakta
orsaksforhdllanden i en sa komplex verklighet som skolans. Flera faktorer spelar in for att
skapa de forhallanden som rader. Det &r darfor svart att exakt peka pa vad som orsakats av
kommunaliseringen. Sammantaget verkar kommunaliseringen ha skapat en storre frihet i
skolan nagot som ocksa togs upp vid ett flertal tillfalen i intervjuerna. Ansvar for skolans
utveckling som tidigare 13g pa statlig niva har nu lagts ner pa skolan och dess personal. For att
denna ansvarsfordelning ska fungera kravs en satsning pa kompetensutveckling bland perso-
nalen. Denna satsning maste innehdlla bade insatser for den formella fortbildningen och for
det vardagliga larandet som enligt Ellstrom (1992) sker i varje livssituation utan att vi kan
paverka det.

6.1.2. Larande

Enligt Moxnes (1997) handlar vuxnas ldrande om att géra sig bekant med omvarlden for att
kunna paverka, anpassa och forandra. Detta & onekligen nagot som kréavsi den nya skolmiljo
som skapas i dagens samhélle. Att |éra sig nya saker blir ofta en forutsattning och for att detta
ska ga att genomfora maste flera faktorer uppfyllas. Nilssons fyra olika faktorer (Ellstrom et
al, 1996) arbetsorganisationen, arbetsuppgifterna, inre aktorer och olika bel6ningssystem &r
nagra exempel. Skolan som jag undersokt praglades som jag uppfattade i stor utstrackning av
lararnas arbete i arbetslag deras arbetssituation. Lérarna arbetsuppgifter & speciella ur en
larandeaspekt. Varje dag moter de nya utmaningar och problem dyker standigt upp som maste
|6sas och mojligheternatill |arande & oandliga

Arbetsledningen har stor betydelse for lérarnas larandemiljo, och den allménna uppfattningen
om rektorn pa skolan verkar vara att han & lyhord och flexibel vilket verkar positivt pa
larandemiljén. Av motivationsfaktorerna bland mina IP verkar den inre individuella motiva-
tionen vara av storst betydelse. De |&r och utvecklas for att de sjdva ska fa ut nagot av det och
for att det & givande och stimulerande. Samtidigt beréttar en IP att man ibland maste lara av
gavbevarelsedrift for att klara sitt arbete till exempel om ny teknik, men &ven vara uppda-
terad inom ny forskning. Trots att det pa skolan tillampas individuell 16neséttning for lararna
sa & detta inte nagot som berorts vid intervjuerna. Sannolikt har det betydelse for motiva-
tionen men eftersom lararnainte ndmnt det sa & det inte nagot jag valt att undersbka narmare.

Det finns tva olika typer av reflektion enligt Schon (i Ellstrom, 1992), reflektion i samband
med handlingen och reflektion i efterhand 6ver handlingen och dess konsekvenser. Problemet
for skolpersonalen &r att det i vardagen ofta ar sa stor press att det & svart att "ta ett steg
tillbaka’ for att se pa verksamheten pa avstand. Det blir ofta sa att reflektion och funderingar
sker hemma eftersom det inte ges tid i schemat |angre nagot som upplevs som en forsamring
mot hur det varit tidigare. Darfor har 1P egna strategier for att framja sin egen larandemiljo.
En person betonar vikten av att ha en ” arbetsplats’, till exempel ett arbetsrum tillsammans
med nagon kollega, att ga till medan en annan beskriver fordelarna med att arbeta i arbetslag
som innebér en fordel aktig majlighet att 1&raav varandra.

23



Enligt Moxnes (1997) kdnnetecknas en bra arbetsgrupp av att medlemmarna drar nytta av sina
tidigare kunskaper for att vidareutvecklas och av en aktiv och skapande laroprocess. Arbetet
pa "Kommunskolan” & som namnts upplagt kring arbetslag, kvadranter och hérigenom
skapas goda majligheter till ett utvecklande erfarenhetsutbyte mellan personalen. Att sa ocksa
sker berdttar ett par av minainformanter. Eftersom personalen i de olika arbetslagen har olika
bakgrund och erfarenheter & samarbete viktigt. IP talar att detta pa sétt och vis ar en del av
fortbildningen och en betydelsefull sadan. Erfarenhets- och informationsutbyte & en aktiv
process som kraver att personalen sjdlvatar initiativ och engagerar sig. Detta egna initiativ ar
av betydelse aven for fortbildningen. Fortbildning & oftast nagot som personalen tar initiativ
till sava, och detta gor att de far ga de utbildningar de sava har intresse av. En vanlig
uppfattning &r att fortbildning kan vara till nytta for individ- och verksamhetsutveckling och
detta & ocksa ndgot som kom upp vid intervjuerna, da en IP beréttade att man vid utbildning
kunde faidéer om hur man ville gora saker.

Flera av foretradarena i litteraturen talar om vikten av utbyte med andra manniskor for eget
larande. Ellstrom (1992) betonar omgivningens betydelse och tar upp den sociala omgiv-
ningen som en viktig del. | den sociala omgivningen ingdr bland annat andra manniskor.
Upplégget av arbetet pa skolan kring arbetslag & nagot som & mycket betydelsefullt for de
personer jag intervjuade. Mojligheten av att samarbeta upplevs som givande och stimulerande
aven om diskussionerna ibland upplevs som en ytterligare en press i en redan pressad
situation.

Aven den kulturell-symboliska omgivningen verkar vara av betydelse i skolan i betydelsen av
traditioner och rutiner som praglar verksamheten. P4 omraden som praglas av hor grad av
rutin kan det ibland vara svart att forandra sitt beteende. Déarfor & det av stor betydelse att fa
andras uppfattning om uppkomna problem till exempel av en handledare eller en kollega.
Detta, berdttade en IP, skulle hjélpa henne att forandra sina inarbetade arbetsmonster. Tiller
pratar om vikten att vava in systematisk handledning i den praktiska verksamheten och detta
ar ocksa nagot som togs upp av en IP. Denna talade om att hon ibland skulle behtva hora en
utomstaendes uppfattning om problematiken som hon matt.

6.1.3. Kommunalisering och larande

Syftet med den hér uppsatsen var att undersobka vilka konsekvenser kommunaliseringen av
skolan har fatt for |ararnas larandemdjligheter. Sjalva ordet ” méjligheter” antyder att det inte
& nagot som sker automatiskt utan att det krdver en medveten stréavan for att uppna larande.
En av de viktigaste forutsattningarna for att |arande ska uppsta verkar vara det egna initiativet.
Om personalen inte engagerar sig riskerar konsekvenserna bli att de forbises i de satsningar
som gors. Detta forefaller inte vara nagot stort bekymmer bland de personer jag pratat med
och inte heller pa skolan i stort. Intrycket som jag som utomstéende som vistades pa skolan
endast under en mycket begransad tid var att det finns en medvetenhet om att skolutveckling
fungerar bast om den far starta bland personalen som bést kanner till gallande forutsattningar
helt i enlighet med det empiriska forhallningssatt som foresprakas av Skolverket (1997a).
Nagot som ocksd &r av stor betydelse i det har sammanhanget &r Ellstroms teorier om utveck-
lingsinriktat larande dér forutsittningarna ar att den larande sjalv maste kritiskt granska och
vid behov omformulera problem som ska |dsas. Forutsdttningarna ér inte givna utan stora krav
stélls pa den larande att sjév ta ansvar for sitt kvalificerade larande. Detta & den situation
som jag uppfattar pa manga sétt & radande i skolan och som har forstarkts i samband med
kommunaliseringen.
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| samband med kommunaliseringen kom bestdmmelsen om att varje kommun ska samman-
stélla en skolplan och i denna finns vasentliga mal och riktlinjer. Safoljaktligen skulle skolan
vara en bra mgjlighet att studera hur malstyrningen paverkar larandemajligheter. Det réder
delade meningar om hur stora paverkansmdjligheter skolplanen egentligen har pa verksam-
heten. Atskilliga problem & forknippade med genomférandet av de visioner som finns
nertecknade i den. De storsta problemen & so namnts att det ofta inte finns samband mellan
skolplan och skolornas arbetsplaner och kopplingen till budgeten & svag (Skolverket, 1997a).
Detta ar ocksa nagot som betonas av |P som menar att aven om det stér att |&sa vilka atgarder
som politikerna foresprékar sa finns det anda inte tillrackligt med pengar for att genomfora
det. IP framholl ocksa ett annat problem, namligen att skolornas arbetsplaner ofta & kompakta
sammanfattningar av skolplanerna. | dessa har enligt IP kommunpolitikerna i sin tur velat
tackain det som stér i de nationellariktlinjerna.

Den nya malstyrningen &r intressant att studera i ljuset av Ellstroms (1992) teorier om fore-
komsten och effekten av mal i organisationer. Den vanliga uppfattningen &r att det & odelat
positivt for larandet med ma men en del forutsittningar maste uppfyllas. Delaktighet i formu-
lering och diskussion av malen samt mojlighet att reflektera 6ver malen & nagra faktorer som
Ellstrom tar upp for att effekten av mal ska bli positiv for larandet. De flesta IP anger att de
om de vill kan vara med och paverka skolarbetets innehdl och utveckling och &ven delta i
diskussioner om maens uppfyllande och forandring. Sdledes ar altsa forutséttningarna till
synes uppfyllda.

Det ckade salvstyret for kommunerna och de enskilda skolorna har forandrat karaktéren pa
de diskussioner som fors ute pa skolorna. Istallet for att diskutera hur pdbud och direktiv ska
kunna genomfoérasi verksamheten géller nu diskussionernai stéllet vilka metoder som ar mest
lampliga och vad man vill &stadkomma i arbetet. En annan typ av diskussioner har ocksa
blivit vanligare pa senare a. Som en konsekvens av att man arbetar mot ma uppkommer
ocksa en ny problematik, hur man ska hantera de som av olika anledningar inte nar upp till
mdlen. Denna typ av etiska diskussioner menar |IP har 6kat. Etiken géller ocksa férdelningen
av resurser vad som ska satsas pa och vad som maste minskas ner pa, diskussioner som inte
pa nagot st &r latta att fora. Rent organiska diskussioner har ocksa blivit vanligare och det
krévs nastan av lérarna att de skata aktiv del i inte bara sin absoluta narmiljé utan &ven for
skolan som helhet. Detta & nagot som Madsén (red. 1994) ocksa skriver om. For att skolan
ska kunna utvecklas & det nbdvandigt att processen forankras och forstérks i organisationen.

Det okade galvstyret har som en naturlig konsekvens okat diskussionerna i verksamheten
nagot som upplevs som stimulerande men samtidigt tidskravande. Men trots de negativa
aspekterna upplever de flesta lararna att det & mer stimulerande att arbeta pa det har séttet.
Slutligen kan man s3ga att trots att det & svart att tillskriva effekter direkt till kommunali-
seringen saingar denna omfattande omfordelning av ansvar i en stérre forandring i skolan. En
Okad oppenhet verkar idag préagla hela skolan och detta skapar forutsattningar for en larande
arbetsmiljo dar personalen lér av sina erfarenheter, av varandra och av situationer de mater |
sin vardag. Men som sagt, mgjligheten i sig skapar inte larande. Fortfarande krévs initiativ
och engagemang fran personalen och detta tyckte jag mig finnai min undersokning. Trots den
ofta pressade arbetssituationen eller mojligen tack vare arbetar de IP jag pratat med for att
arbetssituationen ska vara sa stimulerande som mdéjligt eftersom det & en viktig forutsattning
for deras egen och omgivningenstrivsel och vabefinnande.
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6.2. Metoddiskussion

En del problem uppkom i understkningen. Fragor som gav givande och uttémmande svar vid
en intervju kunde visa sig nastintill meningsiésa vid en annan till stor del pa grund av att
intervjupersonerna var s olika. Jag fick darfor vid intervjuerna korrigera ordningen, éndra
ordningen pa och formulera nya frégor. Darfor har inte utfallen av intervjuerna blivit sa lika.
Jag kan omedvetet ha paverkat mina intervjupersoner genom séttet att stélla fragor eftersom
jag vid flera tillfallen tvingades stdlla relativt ogenomtankta frégor. Men trots detta s
forsokte jag att undvika ledande fragor och gjorde vid flera tillfallen under intervjuerna korta
sammanfattningar av vad jag uppfattat for att dubbelkollaom det varit det som asyftats av IP.

En tanke som vécktes hos mig var att mitt intresse for lararnas larandemiljo kan ha paverkat
IP att ge svar som ger en positivare bild av sin [arandemiljo. Min tanke var delvis att skolans
larandekaraktér skulle ha skapat en forestdllning hos lararna att léarande ar viktigt och att
darfor dessa aspekter av deras arbete skulle ha framhévts. Dessutom &r det sa att |arande ar en
process vilket gor att larandet inte adltid intraffar nér man forvantar sig. Insikter av en fortbild-
ning kommer inte altid i samband med undervisningen utan kan komma langt i efterhand
vilket ytterligare forsvarar métningen av larandeeffekter.

En svarighet i den hér typen av understkning & orsaksforhalandet. Att betrakta enbart
foljderna av kommunaliseringen innebér en stor svarighet. Sannolikt samverkar en rad olika
faktorer for att skapa de effekter som marks i skolan. Att sdkerstélla exakta orsakssamband
skulle skapa stora svarigheter om det dverhuvudtaget & méjligt och krava en atskilligt storre
undersbkning. Ett annat mdjligt angreppssétt vore att 1&sa igenom de politiska styrdokument
som kommit under perioden for att undersoka hur dessa har fétt genomslag. Genom att
kombinera den har typen av undersokning skulle man forhoppningsvis fa en komplettare och
mer nyanserad bild.

6.3. Konsekvenser for praktik och fortsatt kunskapsutveckling

For framtiden & det viktigt att arbetet for en gynnsam larandemilj6 fortsatter och utvecklas
vidare pa skolan. Att arbeta i arbetslag forefaller vara en bra utgangspunkt. Det upplevs
dessutom stimulerande bland personalen och pa savis &r det séarskilt lyckat. Genom samarbete
far de en mgjlighet att 1&ra av varandra som de inte hade pa samma sétt tidigare. Men
samtidigt férekom tankar kring nér samarbetet blivit en begransning. Nar personalen delades
upp inbordes minskade samarbetet med de som inte tillhdrde den egna arbetsenheten. For att
stimulera det 6vergripande samarbetet blir det viktigt att inte alt samarbete begrénsas till det
egna arbetslaget, utan att det fortfarande sker ett utbyte med den andra personalen till exempel
i lararrum och liknande. Har & det mycket upp till personalen pa den enskilda skolan och i
likhet med fortbildningssatsningar och liknande &r det egnainitiativet av stor betydel se.

For fortbildning & det egna initiativet ocksa av stor betydelse, mojligheten att galv véja
inriktning upplevdes som mycket vérdefull eftersom det innebar att man inte behdver ga pa
utbildningar som inte kandes relevanta. Men det & ocksa viktigt att man satsar pa gemensam
fortbildning for att alla ska sta pa " samma kunskapsgrund” eftersom detta kan vara vardeful It
i olika diskussioner om skolan och dess utveckling. Att hamer allmanna utbildningar & ocksa
viktigt for att det inte ska bli allt for stor spridning bland personalen utan att det finns vissa
utbildningar som aladeltar i.
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Att skapa en gynnsam ldrandemilj¢ &r inte bara en ekonomisk fraga utan ocksa av stor
betydelse for halsa och véalbefinnande for bade personal och elever. | den altmer stressade
arbetssituationen blir de allt viktigare att f& mojlighet till paus och reflektion. Darfor tyckte
jag intrycket jag fick av ” Kommunskolans’ persona var gladjande. Trots att situationen i
skolan har blivit atskilligt tuffare pa senare ar lyckas de samtliga halla fast vid en 6nskan att
utvecklas. Men samtidigt ska man vara medveten om att det finns en grans for vad personalen
orkar med. Nar 24 % av skolpersonalen befinner sig i riskzonen for utbrandhet maste man
undra hur lange strévan efter eget 1arande kommer att finnas hos lararna. Men en férhoppning
for framtiden & att denna stravan kommer att fortga aven om situationen inte forbéttras i
skolan.

Ett omréde att undersoka mer inom & vilka effekter larandesatsningar saval formell uthild-
ning som det stdndiga vardagslarandet har for l&rarnas upplevda arbetsmilj6. Kan det rent av
vara sa att satsningar pa arbetsmiljon ger en okad trivsel i arbetdlivet? Det vore ocksa intres-
sant att fa reda pa vilka forutséttningar som & gynnsamma fér larande och om det sa att det
gar att skapa en genuint larande organisation. Detta & nagot som ofta diskuteras men en av
mina funderingar som har vackts under arbetets gang ar att det ofta handlar om eget initiativ
och eget engagemang for |arande samt att 1&rande oftast & valdigt individuellt. Olika personer
hanterar situationer pa skilda sétt och reagerar olika pa saker som hander. Det & darfor svart
att forestélla sg att det skulle finnas en miljé som gynnar allas léarande. Men ett flexibelt
arbetssétt och lyhordhet for forandringar ar viktiga forutsdttningar for att skapa en verksamhet
som inte enbart anpassar sig utan som aktivt soker forandringar. | en sddan organisation tillats
personalen testa och ibland misslyckas
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Intervju med Rektor

Bakgrundsinformation:
Alder?
Bakgrund?

Skolan
Anta l&rare? Elever? Annat?

Kommunen

Har forutsdttningarnai kommunen éndrats sedan du borjade? (Iararbrist, nedskarningar, 6kade
sociala problem m.m.?)

Vilka & de viktigaste besluten gallande larande och fortbildning?

Hur fungerar kontakten mellan dig och kommunen? Upplever du att du far gehor for dina
synpunkter?

Kommunalisering

N&r kom du forst i kontakt med kommunaliseringen? Vilket var intrycket da?
Hur paverkas det dagliga arbetet i skolan?

Vilken betydelse har kommunaliseringen for arbetsplanen och for skolan?
Vilken praktisk nytta har du och skolan av skolplanen? Hur anvénds?

Vad &r brarespektive daligt i denna?

Larande i arbetslivet

Varfor & det viktigt att 1arai arbetsivet?

Hur arbetar du for att |&rarna skalérai arbetet?

Hur fordelas insatserna? Individuell/allmén utbildning?

Hur sker behovsinventeringen? Vem far och varfor?

Upplever du att resurserna & tillrackliga fér kompetensutveckling?
Vad & det som reglerar? (Utbud, innehall, mangd, kvalitet, uppfoljning) Arbetsplanen?
Vem & det som vanligen tar initiativ till fortbildning?

Vad & det som vanligen formedlas via fortbildningen? Innehallet?
Vem organiserar fortbildningen?

Hur utvarderas fortbildningarna?

Gors det insatser for att |ararna ska kunna lara utanfor fortbildningarna? Hur i safall?
Samarbete mellan |&rarna? Organiseras? Eget initiativ krévs?
Hur tror du att |ararna paverkas av den situation som rader i skolan?



Intervjuquide for lararintervjuer

Kort bakgrund?
Hur Iang tid inom kommunen/pa skolan?

Kommunalisering

Hur upplever du att dvergangen fran regel- och resursstyrning till mal- och resultatstyrning
har paverkat — dig, - ditt arbete & -skolan?(krav — ansvar — arbetsuppgifter — utbildning 0.s.v.)

Skolplanen*

Tar du del av tolkning och tillampning av kommunens skolplan?
Hur paverkar dessinnehdll ditt arbete?

Vilken praktisk nytta har du av skolplan resp. arbetsplan?

Vad & det basta/sémsta?

Larandei arbetdlivet

Hur arbetar du for ditt eget larande?

Vad motiverar dig att engagera dig for eget larande?

Finns det saker i din” larandemiljo” som du skulle vilja andra pa?
Vilkaméjligheter har du att paverka skolans inriktning, arbete och utveckling?

Fortbildning (Innehdll, mangd, kvalitet, uppfoljning)

Hur oftafar du tadel av fortbildning?

Hur sker behovsinventeringen? Vem far och varfor?

Hander det att du tar initiativ till utbildning? Forvantas det att du ska gora det?
Far du gehor fran skolledningen for dina dnskemal ?

Vad har du fortbildats i under de senaste aren?

Fordelas insatserna rétt?

Hur utvérderas utbildningsinsatserna? Fors det diskussioner i arbetslagen?

Larandei vardagen

Vilkainsatser gors for att |1arande ska ske i vardagen? (Skolledningen, |ararna?)

Fors det nagra diskussioner om er larandemiljo? | safall av vem? Vad blir resultatet?
Vilkamajligheter har ni till samarbete och informationsutbyte mellan |ararna?

Hur ofta har du mgjlighet att reflektera Over ditt arbete?

! De fyra kraven frén skollagen:

Om styrelse (némnder)

Om skolledning (insatt rektor, arbetar for skolutveckling)

Om forthildning (skyldighet att anordna fér utbildningspersonal)

Om skolplan (antagen av kommunfullméaktige, atgarder for nationell standard)



