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Sammanfattning

Bakgrund: Bakgrunden till uppsatsen & de okade diskussionerna om krav pa
kommunikativa fardigheter och social kompetens. Arbetslivets behov av att ge personal
fullgod utbildning inom dessa omréaden har darmed hamnat i centrum i dessa
diskussioner. Detta ledde till att vi borjade fundera 6ver olika utvecklingsmetoder att
trana sddana formagor och huruvida man anvander sig av pedagogiskt drama for att
utvecklavuxnai arbetslivet.

Syfte: Syftet med uppsatsen & att ur utvecklingskonsulters perspektiv och
forhallningssatt, undersoka varfor de anvander sig av drama som pedagogisk metod for
att utveckla manniskors formagor i arbetdivet, och vilka ma de har med denna
verksamhet.

Metod: Uppsatsens empiriska del bygger pa en kvalitativ intervjustudie med tre
utvecklingskonsulter, vilka anvander sig av pedagogiskt dramai sitt arbete.

Resultat: Vi har kommit fram till att utvecklingskonsulterna anvander sig av
dramapedagogik for att det bland annat ar praktiskt, ger en storre behdlining dn med
andra metoder och for att det ger en dynamik i utvecklingsprocessen. Deras framsta mal
med metoden &r att forbereda for situationer, forbattra kommunikationsformaga samt att
skapa en forstaelse hos personal for forandringsprocesser. Med hjdp av
dramapedagogik kan man stérka kommunikationen i arbetsgrupper, utveckla den sociala
kompetensen samt underlétta for att nya roller ska kunna skapas, vilket kan leda till
béttre samspel och vadlmaende. | dagens kunskapshaserade samhalle stélls det krav pa att
individer ska besitta dessa egenskaper och standigt utveckla dem. Darfor anser vi, precis
som utvecklingskonsulterna, att dramapedagogik som utvecklande metod i arbetdlivet
bor anvandas mer.

Vi anser att det skiljer mellan anvéndandet av dramapedagogik i den offentliga och
privata sektorn. Har menar vi att det framst & malen som skiljer sig &, men att det &ven
finns en tidsmassig och ekonomisk skillnad. Samtidigt som vi ser manga fordelar med
dramapedagogik, vill vi betona vikten av att vara medveten om att man har att gdra med
manniskor och att allareagerar pa olika sétt.



Nyckelord: dramapedagogik, pedagogi skt drama, utvecklingskonsult,
dramapedagogi ska perspektiv, kommunikation, socia och personlig utveckling.
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1 Inledning

Med tanke pa Okade diskussioner om krav pa kommunikativa fardigheter, sasom god
formaga till tal och skrift samt social kompetens har arbetslivets behov av att ge
personal fullgod uthildning inom dessa omraden Okat. Vi borjade déarmed fundera Gver
olika utvecklingsmetoder att tréana sddana férmagor. | kombination med detta sa arbetar
en av forfattarna som teater- och musikallarare pa kvallar och har dven i den situationen
borjat diskutera anvéndandet av drama for vuxna. Detta gjorde att vi borjade undra dver
huruvida man anvander sig av pedagogiskt drama for att utvecklavuxnai arbetdivet. Vi
villefaklarhet i vad pedagogiskt dramainnebér, vem som arbetar med detta och hur det
tas emot i arbetdivet. FOor att fa reda pa detta tog vi kontakt med ett antal
utvecklingskonsulter som anvéander sig av dramapedagogik pa olika sétt for att utveckla
personal i arbetslivet.

Vi tror att behovet av estetiska amnen sdsom drama, musik, bild och rérelse okar i takt
med en altmer tidsberoende vardag. Arbetsmarknaden har forandrats fran att ha varit
produktionsinriktad till att bli tjansteinriktad och gruppbaserad. ” Kraven paindividen i
dagens samhdlle tkar bade nar det galler att vélja och att tolerera andras val. Man maste
ocksa klara av att rora sig mellan olika grupper. Allt detta ar viktiga aspekter av dagens
sociala kompetens’ (Aberg, 2000, s.68). Idag forvéntas det darfor valdigt mycket av oss
som individer. Vi ska bland annat kunna skéta hem, barn och arbete pa ett exemplariskt
sétt, samtidigt som informationsflédet kar och vi forvéntas vara mer kunniga och
prestera mer @n nagonsin. Som foljd av detta anser vi att man kan bli negativt stressad,
vilket i sin tur kan leda till att den personliga utvecklingen och lérandet kan begrénsas.
Genom drama och gruppdvningar tror vi att man kan uppna en avstressande effekt och
en 6kad gemenskap i gruppen, vilket kan resulterai ett béttre arbetsklimat och larande.

Dramapedagogik kan anvandas som exempelvis en metod for att 16sa konflikter eller for
att lara sig ett nytt arbetssétt, till exempel kundkontaktsforbéttring, i organisationer. Det
finns flera olika metoder, forutom drama, att |éra och utveckla personal. Vi anser dock,
precis som redan Dewey, (1897, s.40) och senare d&ven Way (1976, s.24) och Boréus
(1994, s.3) att larandet bli béttre ju fler sinnen man kombinerar. Inom dramat sa
anvander man, forutom syn och hérsel, &ven berdring och framférallt kénslomassiga
yttringar. Dramapedagogik & &ven en bra metod da det géller att lara kdnna sig galv
och sina arbetskamrater, eftersom man maste ge av sig galv for att kunna uttrycka olika
kanslor och reagera pa olika situationer. Larandet blir pa s vis mer trovéardigt och mer
tydligt nar man praktiskt far prova pa olika situationer &n om man endast laser om det i
en bok.

Vid konferensen ” Drama and Research” i Brisbane 1995, betonade flera dramaforskare
det omfattande behovet av dramaforskning i relation till vuxnas utveckling i olika
arbetssituationer. Detta innebd behovet av forskning om drama som &mne |
vuxenutbildningar, men &en om drama som en metod att handleda yrkesverksamma
personer (Lepp, 1998, s.60).



Dennadiskussion har |ett in oss pa foljande syfte:

Vart syfte med uppsatsen ar att ur utvecklingskonsulters perspektiv och forhallningssétt,
undersbka varfor de anvander sig av drama som pedagogisk metod for att utveckla
manniskors formagor i arbetslivet, och vilkamal de har med denna verksamhet.

2 Teori

2:1 Litteratursokning

Davi sokt litteratur har vi anvant oss av referendlistor fran de bocker vi lanat, samt tips
och idéer fran de intervjupersoner som vi kommit i kontakt med. Vi har aven sokt
litteratur och artiklar via Lolita, Libris, Eric samt pa Lunds Stadsbibliotek.

Sokord har varit: pedagogiskt drama, dramapedagogik, skapande dramatik, rollspel,
gruppdynamik, sensitivitetstraning, teamutveckling och educational drama.

Den mesta av var litteratur & svensk, vilket beror dels pa att det finns ett relativt rikt
utbud inom &mnet i Sverige, dels pa att vi utifran vart amnesval funnit att litteraturen
tacker véara fragestdlningar. Svensk litteratur beskriver till storsta del svenska
dramapedagogiska metoder, vilket gor det applicerbart till svensk arbetsmarknad, dar
var understkning tar plats.

Da vi last véar litteratur har vi kommit fram till att dramapedagogikens framsta
anvandningsomréde har varit skolan och riktat sig mot barn och ungdomar. Detta
innebdr att viss litteratur framst speglar metoder och inriktningar mot barn och
ungdomar. Trots detta kan litteraturen ses ur ett vuxenrelaterat perspektiv, dd manga av
metoderna & dverforingsbaratill vuxnas lérande.

Vi kommer inte att |&gga vikt vid dramadvningar i var uppsats. Detta eftersom det finns
lika manga 6vningar som det finns dramapedagoger och for att vi &r intresserade av
varfor man anvander sig av det pedagogiska dramat och inte djupgaende hur.

2:2 Kéllkritik

Thurén (1996) menar att det & vanligt att man anvander sig av fyra kriterier vid en
kallkritisk beddmning av litteréra kélor i form av akthet, tidsamband, beroende och
tendens. Né&r vi gjort vara urval i litteraturen har vi strévat efter att i sa stor utstrackning
som mojligt anvanda oss av dessa kriterier.

Akthet innebér att man frégar sig om en kalla verkligen &r vad den utger sig for att vara
(Thurén, 1996, s.70 ff). Vi har anvant oss av kdallor dar &ktheten inte behdvde
ifrégasattas pa grund av hdg grad av vetenskaplighet. Vi har darfor valt bort litteratur
som enbart inriktar sig pa dramapedagogiska 6vningar. Flertalet av dessa kélor &r inte
vetenskapliga och har dessutom en tydlig forankring i dramapedagogik for barn.



Regeln for tidsamband &r att ju langre tid som forflutit efter en handelse, desto mindre
aktuella ar uppgifterna. Darmed kan man ifrégasétta giltigheten i det som beskrivs. Vi
har valt att anvanda oss av litteratur fran 70-talet och framét. Detta beroende pa att det
var under 70-talet som dramapedagogik i vid bemérkelse tog fart ordentligt och bocker
skrevs om amnet.

Det & aven viktigt att hai atanke att kdlor g bor vara utsatta for paverkan utifran, det
vill siga ett beroende. En kéllas varde minskar om det & en andrahandskélla. Vi har
darfor i var uppsats, i man av méjlighet, endast anvant oss av forstahandskéllor.

Till sist tog vi hansyn till litteraturens tendens, detta innebér forfattarens medvetna eller
omedvetna varderingar som paverkat kdlan. Det & dock sdlan att en kalla ar helt
opartisk. Ett exempel pa en partisk kalla & handbtcker som ofta har en tendens att vara
skrivnai ett syfte att enbart tjana pengar (Thurén, 1996, s.70 ff).

2.3 Vad & dramapedagogik?

1977 utvecklade dramapedagogernainom Svenska Teaterforbundet nagra referensramar
om vad pedagogiskt dramainnebér (Lepp, 1998, s.55).

DRAMA:

e & enkonstnérlig och pedagogisk arbetsform.

e & att pedagogisk anvanda sig av lekar, gruppovningar, improvisationer och olika
teaterformer.

e & ett skapande av lagarbete, déar arbetet ar viktigare an resultatet.

e & ett sétt att stimulera, tillvarata och utveckla kommunikation mellan ménniskor.

» trénar gemensamt bedlutsfattande.

» utgdr ifrén varje grupps och dess deltagares forutsattningar, intressen och sociala
verklighet.

« & att genom upplevelser och bearbetning na kunskap.

» utvecklar manniskans fysiska och psykiska resurser, s att hon aktivt ska kunna
verkai det samhélle hon lever i.

Dramapedagogik & ett dmne med rotter savdl inom samhédllsvetenskaplig som
humanistisk tradition; inom pedagogik, psykologi, sociologi, teater, religion och estetik.
Begreppet dramapedagogik |yfter fram amnets pedagogiska och estetiska funktion som
de betydelsebérande delarna. A ena sidan finns drama som associeras till dramat, det
skrivna dramat och skadespelet, att agera, att framfora texten sceniskt. A andra sidan
finns pedagogik som innefattar undervisning och fostran, att paverka, att leda nagon till
kunskap. | dramapedagogik foreligger ett demokratiskt forhallningssétt som praglas av
att deltagarna ar delaktiga i arbetsprocessens utformande och att deras erfarenheter ar en
viktig del av arbetets innehall (Sternudd, 2000).

2:3:1 Olika beskrivningar av dramapedagogik

Way (1976) ger i Utveckling genom drama en bra beskrivning av vad drama &r. Han
stéller fragan, vad & en blind méanniska? Pa den fragan finns det tva svar. Det ena
svaret ges genom information och det andra genom direkt erfarenhet. Detta innebér att



ett informativt svar skulle vara: en blind manniska & nagon som inte kan se! Ett svar
som syftar pa direkt erfarenhet skulle vara: blunda och forsok hitta ut ur det har
rummet! Det andra svaret ger mer kunskap, stimulerar fantasin, ger en djupare forstael se
samtidigt som det ger en intellektuell tillfredsstallelse.

Enligt Wiechel (1983, s.130) utgdr dramapedagogik en unik mgjlighet att fornya
inlarningen av inte bara dmneskunskaper utan olika sétt att beméstra vart samliv. |
dramaverksamheter samverkar manga omstandigheter som vi ala & beroende av.
Vardagens praktiska handlingar star i centrum och med hjalp av dramat kan vi tolka hur
vi lever under trycket av en socia tradition. Denna sociala tradition formar vara roller
och samspelet med vara medmanniskor. Lindvdg (1978) talar om vikten av att
samarbeta med andra ménniskor och att tréna sig pa att kommunicera med andra. Hon
anser att drama aven & en metod for personlighetsutveckling och en form av socialt
samspel. Courtney (1995, s.177) menar att dramats anvandningsomrade &ar typiskt for
social inldrning, mognad, aterskapande och for att |arasig att lara.

Smiegel (1999, s.632) anser att principerna i pedagogiskt drama kraver inlevelse i
utforandet och reflektion av detta utférande. Genom denna process far deltagarna en
mojlighet att 1ara om eller fa en uppfattning av en méngd olika situationer utanfor deras
egen livserfarenhet da de & pétréffade i det dramatiska utforandet. Lindvag (1978)
anser att drama &r att skaffa sig kunskap om sig galv och sina medmanniskor i néra
grupprelationer. Drama inneb&r att utforska den egna gruppen och sig gav genom
gruppen. Syftet med drama &r att utveckla manniskor och innebar att l1ara sig genom
erfarenhet. Wiechel (1983, s.45) anser att dramaarbetet |adter oss ndarmare studera
rollkonflikter och var syn pa oss sjéva. | rollkonflikterna ser vi hur samhéllets krav pa
effektivitet och samhorighet kan sétta gruppsamhorighet pa spel. Forlorar vi tron pa oss
séva, kan vi inte orka med att méta var omgivning.

Nér Lipschitz (1976a) talar om dramapedagogik bendamner han det som dynamisk
pedagogik. | denna form av pedagogik anvander sig deltagarna av sig gava som
undervisningsinstrument for att utforska och experimentera. Tyngdpunkten i denna
verksamhet ligger i att varje deltagare soker efter kunskap genom egna erfarenheter. Det
innebar att deltagarna l&r sig anvanda, lita pa och vidareutveckla vasentliga funktioner.
Dessa innebér enligt Lipschiitz (ibid. s.11 f): hur vi med véra sinnen upplever var
omvarld, hur vi gélva kan iaktta, upptacka och kartlagga egna forestéliningar och sétta
dem i samband med varandra.

Oavsett perspektiv handlar dramapedagogik om att utforska verkligheten i relation till
individens agerande i olika sammanhang. Det ror sig om en undersokning av livet
utifran vissa specifika forhdllanden som innehdler bade pedagogiska och estetiska
kvaliteter. Genom denna kérna i verksamheten finns det dock olika perspektiv.som
fangar upp och bearbetar olika sidor av verksamheten. Dessa perspektiv ar
konstpedagogiskt-, personlighetsutvecklande-, kritiskt frigorande- och holistiskt
perspektiv. Dessa visar pa den mangfald av olika typer av larande som finns inom
dramapedagogik (Sternudd, 2000). Perspektiven kommer vi att ta upp mer ingaende
senare i uppsatsen.

For att ge en dverblick dver hur dramapedagogiken beskrivs i litteraturen har vi skapat
foljande figur.



Dramapedagogik

Dramapedagogiska M etoder Utveckling av
per spektiv ’ ’
K onstpedagogi skt
Improvisation Personlighet
Persor|llighets— | |
utvecklande Dramatisering Social kompetens
Kritiskt frigérande Samarbetsovningar Samarbetsformaga
| | |
. Kommunikations- K ommunikationsférmaga
Holistiskt dvningar |
Forumteater/ Y rkeskunskaper
Forumspel
|
Kunskapsspel
Rollspel Konfliktspel
Kommunikationsspel
Attitydspel
Figur 2:1. Overblick av hur Handlingsspel
dramapedagogik beskrivsi litteraturen.

Inom de dramapedagogi ska perspektiven anvander man sig av olika metoder, vilket i sin
tur leder fram till utveckling av olika egenskaper. Vi har inte rangordnat de olika
perspektiven, metoderna eller vad som utvecklas genom dramapedagogik. | var text
koncentrerar vi oss till en beskrivning av de delar som & sarskilt relevanta for var

uppsats.



2:4 Framvaxten av dramapedagogik

Det finns manga olika bendmningar pa pedagogiskt drama. Skapande dramatik,
dramatiskt skapande, dramatisk verksamhet, dramatiskt formande, dramatik, dramik,
drama och teaterpedagogik & bara négra av de begrepp som anvands. Pa engelska
anvands uttrycken educational drama och drama in education (Lepp, 1998; Pusztai,
2000).

Flera forfattare har olika asikter om nér man bor sétta startpunkten for det pedagogiska
dramats anvandning. Pusztai (2000) anvander sig av tre storre perioder i ett forsok till
att tacka dramats historik. De tre perioderna ar den klassicistiska, den modernistiska och
den postmoderna.

2:4:1 Klassicistisk period

Pusztai (2000) anser att den klassicistiska perioden (bdrjan av 1900-talet) praglas av
klassisk retorik, klassisk skadespelarkonst och den sokratiska dialogen. Han namner
Goethe och den tyske lararen J.F. Herbart som influenser under denna perioden. | andra
sammanhang & benamningen pa det pedagogiska synsitt som anvandes dd, det
formedlingspedagogiska systemet (ibid. s 31).

Konstantin Stanislavskij & den som var den storst verkande dramapedagogen under den
klassicistiska perioden och som finns i véar litteratur idag som utvecklare for en
skadespelartranings metod. For var uppsats ser vi Stanislavskij som en av de viktigaste
pionjdrernai att anvandadramai ett utvecklande syfte.

2:4:2 Modernistisk period

Pusztai anser att den modernistiska perioden borjade i slutet pa 1920-talet. " Det & da
man etablerar en metod som bade i sina ambitioner och arbetsformer kan motsvara
kravet pa en modern sadan” (Pusztai, 2000, s.31). Han talar om den progressiva
pedagogikens frontfigur, John Dewey, som menar att inlarning sker néar man stélls infoér
ett problem som man maste losa - learning by doing. Deweys och andra
reformpedagogers synsétt kallas aven, det utvecklingspedagogiska systemet. Deweys
synsétt kraver kreativitet och forméga att kunna arbeta i grupp. Dewey menar att med
hjdlp av lek, spel och konstruktiva sysselséttningar blir det ordinarie skolarbetet mer
engagerande.

" Det konstgjorda gapet mellan livet i skolan och utanfor reduceras; man blir motiverad till att
&gna sig & material och processer som samtidigt ocksa & utbildande; det uppstér samverkande
gemenskaper som ger vetandet en social forankring. [...] Utan inslag av lek och arbete gar det
inte att skapa forutsattningar for effektivt larande” (Dewey, 1999, s. 241-242).

Pusztai (2000) menar att man kan se Deweys influenser i dramapedagogiska
metodbeskrivningar fram till borjan av 1960-talet. Den progressiva pedagogiken och
Stanislavskijs moderna skadespel artraning forenas till en dramapedagogisk metod i och
med Winifred Wards utveckling vilket resulterade i Creative Dramatics och Theatre for
children som kom pa 30-talet (Pusztai, 2000; Lindvag, 1988).

Pedagogiskt drama borjade anvandas formellt i mitten av 1950-talet, men det var inte



forran pa 1960-talet som det kom igang pa alvar och forst pa 1970-talet som dramat
fick samma innebord som den har idag. Starten pa denna utveckling skedde i
Storbritannien, men kan &ven sesi Australien, Canada, delar av USA och i norra delen
av Europa, déribland Sverige (Lepp, 1998, s.54). Lepp namner tre pionjarer i Sverige,
Schischkin, Kohler och Olenius. De tre startade dramaverksamhet i Sverige redan pa
1930-talet. Forst pa 1950-talet kom dramaverksamheten till skolornai Sverige och dai
form av forsoksverksamhet, 1962 togs pedagogiskt dramain i den svenska laroplanen.

Elsa Olenius startade 1942 Var Teater i Stockholm. 1947 var hon pa besok i USA dar
hon fick kontakt med Winifred Ward och creative dramatics. Detta bidrog till att hon
var en av de férsta att ta med sig denna metod inte bara till Sverige utan till hela
Skandinavien (Lindvag, 1988). For var uppsats ser vi Olenius som en av foregangarnai
att se hur pass viktigt drama ér, i hennes fall for barnen, vilket senare har utvecklats till
en insikt om vikten av drama éven for vuxna.

2:4:3 Postmodern period

Den postmoderna perioden intraffade i borjan av 1970-talet da Brecht-insprirerade
metoder nadde Danmark, Norge och Sverige. Augusto Boals bocker om de fortrycktas
teater kom nagra & senare pa svenska. Boals metod forumteater, tillkom i samarbete
med Paolo Freire och med metodens hjédp anser Boal att han forverkligar Brechts vilja
att aktivera publiken (Pusztai, 2000, s.32). Freires standpunkt innebar en frigérande
pedagogik och hans malsittning var att frigora fortryckta méanniskor for att skapa en
forandring bade inom manniskan och i samhallet. Denna malsdttning ser man aven
tydligt i Boals forumteater (Jerlang, 1987, s.137). En av de andra Brecht-inspirerade
metoderna som nadde Skandinavien, var i form av Boltons bok Towards a Theory of
Drama in Education. Denna var inspirerad av Dorothy Heathcote med flera. Denna
metod bér influenser fran bade Stanislavskiij och Brecht. | Skandinavien kallas denna
metod for newcastle-skolans dramapedagogik och pa engelska for process drama
(Pusztai, 2000, s.33).

Det var under 1960-talet som svenske Dan Lipschiitz paverkades av en grupprorelse i
USA som sysslade med sensitivitetsgrupper, encountergrupper, human potential
movement, personal growth med mera. Han tog med sig detta tillbaka till Sverige och
tog da Over Véar Teater efter Elsa Olenius (Pusztai, 2000, s.195 f). Han 6verlamnade Var
Teater 1966 och grundade K ordainstitutet pa hans utvecklade pedagogik, den sa kallade
dynamiska pedagogiken. Detta med mdlet att forsbka méta det behov av att kunna
bearbeta identitets - samlevnadsproblem som ” praktiskt taget varje manniska i var tids
avhumaniserade miljo tycks ha’ (Lipschitz, 1976a, s.11).

Under 1990-talet startades IDEA - the International Dramal/theatre and Education
Association. Da uppmarksammades det att det finns ett stort behov av forskning om
vuxnas deltagande i pedagogiskt drama. Manga ser drama som ett st att handleda
yrkesverksamma personer. Process drama fanns kvar &ven under 90-talet, framforallt
kom anvandningen av dramapedagogik i forhallande till utbildning och utveckling av
vuxna att anvandas mer och mer, till exempel i form av kommunikationstréning for
personal grupper (Pusztai, 2000, s.31).



2:5 Dramapedagogi ska perspektiv

Sternudd (2000) har i sin forskning visat att det finns fyra dramapedagogiska perspektiv
som vilar pa demokratiska varden. Dessa perspektiv karaktériseras av att deltagarna &r
verbalt eller icke verbalt handlande i laroprocessen. Deltagarna utvecklas i en
vaxelverkan mellan fiktiv upplevelse och verklighet, samt mellan individens rollperson
och personligajag.

Vi har bade i Lepp (1998, s.68 ff) och Rasmussen (1990) funnit olika inriktningar inom
dramapedagogik. Vi har valt att inte ta upp dessa eftersom de &r inriktningar som mera
pekar pa ett sétt att arbeta med dramapedagogik pa, snarare an att beskriva en teoretisk
grund.

2:5:1 Konstpedagogiskt per spektiv

Inom det konstpedagogiska perspektivet finns det huvudsakligen tva ma som skapas i
samverkan mellan innehdll, metoder och vardegrund. Det handlar dels om att
individerna i interaktion med andra och med hjalp av ett agerande skall utveckla sin
personlighet, sociala samarbetsformaga och kreativa uttrycksférmaga och dels att skapa
en forestéllning som kan spelas for publik. Teaterformen & den dominerande metoden
dér ovningar, rollspel, improvisation och forumspel blir hjédptekniker. Individernas
formaga att gestalta utvecklas med hjélp av olika 6vningar dar individens uttryckssétt,
koncentration, avslappning, samarbete, kroppssprak, kommunikation, tal och rost
tranas. Olika sprakliga uttrycksformer samverkar i skapandet av ett budskap dér
deltagarnatranasi att dutfora ett gemensamt projekt (Sternudd, 2000, s.63 f).

2:5:2 Per sonlighetsutvecklande per spektiv

Inom det personlighetsutvecklande perspektivet & malet att utveckla individens
medvetenhet om sina egna resurser och medvetenhet om vad som sker mellan
manniskor i olika situationer. Inom perspektivet anvands i huvudsak olika
rollspelsformer. | regel grundar sig innehdllet pa deltagarnas egna erfarenheter och
beskrivningar av vardagssituationer men aven utifran olika samhéallsrelaterade texter
som skildras med hjdp av dramatisering. | rollspelsdvningarna finns fokus pa vad
deltagarna upplever i de socialarollerna och hur de olika rollpersonernas handlingar och
tal kan goras begripliga pa individ-, grupp- och samhéllsnivd Deltagarnas handlingar
och véarderingar synliggérs och bearbetas i samspel med andra, samtidigt som deras
galvforstdelse utvecklas genom olika Gvningar. Ovningarna syftar till att utveckla
kreativa uttryckssétt som koncentration, avslappning, samarbete, tal, rost, kroppssprak
och kommunikation (Sternudd, 2000, s.80 f).

2:5:3 Kritiskt frigorande per spektiv

Inom det kritiskt frigérande perspektivet bearbetar deltagarna olika socialt fortryckande
situationer med hjdlp av agerande i olika former till exempel forumspel och rollspel.
Darmed uppnas en 6kad medvetenhet om hur samhallet ser ut och hur olika individer
kan paverka sin egen och andras situation i tal och handling. Det & betydelsefullt att de
fiktiva situationer som bearbetas inom detta perspektiv ar verklighetstrogna och att de
forankras i deltagarnas egna erfarenheter. Bearbetningen sker bade verbalt i rollspelet
samt genom att publiken i forumspelet alva paverkar situationen genom att de agerar
med och bidrar med en aktiv roll. Syftet med denna bearbetning &r att deltagarna ska bli



medvetna om samhéllets fortryck samt deras majlighet att hava detta i olika situationer.
Det handlar ocksd om att individen ska bearbeta och finna sina egna upplevelser i
agerandet for att pa sa vis skapa egna varderingar. Rollspelsageringen sker dessutom
utan nagon publik (Sternudd, 2000, s.95 f).

2:5:4 Holistiskt perspektiv

Det holistiska larande perspektivet praglas av olika pedagogiska stallningstaganden om
fantasins betydelse for individernas léarande i samarbete med dramapedagogisk
kompetens. Malet & att deltagarna ska fa kunskap som nar en kansloméassig niva i
samforstéand med pedagog och dvriga deltagare. Agerande och olika tekniker anvands i
arbetet med att forandra individernas attityder och upplevelserna bearbetas i relation till
det tema som undersoks. Det innebér att spelet kan avbrytas av pedagogen for en stunds
eftertanke, dels for att nya beslut i gruppen maste fattas eller for att nya upplevelser
behdver skapas. Som en regissor styr pedagogen deltagarnas arbete samtidigt som det
grundas pa en kontinuerlig kommunikation mellan pedagog och deltagare. Pedagogen
vdjer olika attityder och infalsvinklar for att tillsammans med deltagarna undersoka
svarigheter i det tema som undersoks. Det speciella inom detta perspektiv &r att
pedagogen sjév deltar i agerandet for att paverka spelet (Sternudd, 2000, s.107 f).

2:5:5 Sammanfattning

Inom det konstpedagogiska perspektivet vill man genom till exempel
teaterfOorestéliningar och agerande i olika former utveckla deltagarna socialt och
personligt. Inom det personlighetsutvecklande perspektivet vill man istéllet framst
genom rollspel i olika former, skapa gavstandiga individer som forstar
gruppdynamiska aspekter. Rollspel forekommer aven inom det kritiskt frigrande
perspektivet dar man genom framst forumteater och agerande vill fa deltagarna att
frigora sig fran fortryck och att tranasig i att skapa ett solidariskt samhélle. Slutligen &r
mdaet inom det holistiska perspektivet att forandra deltagarnas attityder till olika
problem. Detta uppnar man genom agerande och spel i olika former dar pedagogen
deltar aktivt.

2:6 Dramapedagogi ska metoder

Inom det dramapedagogiska faltet kan man raknain rollspel och forumteater/forumspel.
FOr var uppsats ar dessa metoder anvandbara for att utveckla personal. Det & ocksa de
arbetssétt som vi anser & vanligast inom dramapedagogik. Vi vill darfor underlétta for
|&saren genom att ge en 6versikt av vad dessa innebar.

2:6:1 Rollspel

Rollspel kan anvandas till att tréna ledarskap, samarbete, beslut, problem- och
konfliktlosning. (Nilsson & Waldemarson, 1998, s.6) Fonseca, (1994, s.12) tydliggor
vissa av dessa begrepp i fem olikatyper av rollspel:

* Kunskapsspel: Ge ny kunskap, beféasta och integrera kunskap, omsétta teoretisk
kunskap till praktisk.

* Konfliktspel: Belysa och bearbeta problem och konflikter samt undersoka
|Gsningsalternativ.

*  Kommunikationsspel: Trana kommunikation och beslutsfattande.

» Attitydspel: Medvetandegdra och forandra asikter och attityder.



» Handlingsspel: Ge handlingsberedskap infor nya situationer.

Kommunikation har en betydande funktion i rollspel och genom kommunikationsspel
visas det hur manskligt samspel fungerar, hur man uppfattar och uppfattas av andra.
Man kan med rollspel dven stérka formagan att forsta och na andra ménniskor och man
kan genom handlingsspel och konfliktspel forbereda sig for situationer som ar eller som
man tror vara svara att hantera, bade i arbetdiv och privatliv. | dagens arbetsliv kan man
&ven genom rollspelsformen trana och utveckla sin yrkesroll. Det gar vidare att genom
attitydspel medvetandegéra och bearbeta vérderingar samt visa pa samhdleliga
orsakssammanhang; man kan préva konsekvenser av handlingar och forhallningssétt pa
prov, det vill siga utan att behdva sta for verkliga konsekvenser. Rollspel kan dessutom
genom kunskapsspel anvandas for att belysa och fordjupa kunskaper och for att skapa
sadana kunskaper som det &r svart att lasasig till (Nilsson & Waldemarson, 1998, s.6).

| rollspelet, som bestdr av improvisation utifran en situation och med forutbestamda
roller, sa reflekterar individen Gver inneborden av sitt handlande. Denna reflektion sker
under den tid som improvisationen pagar. P4 samma gang som det & en reflektion ar
det ocksd ett distansskapande i dramatiseringens form. Detta eftersom individerna
agerar dels utifran en roll och dels eftersom improvisationen sker i en fiktiv verklighet.
Samtidigt sker det i diskussionen om dramatiseringen ett synliggrande av de
deltagande individernas tankar om vad som hénde eller hander i denna. | och med detta
blir reflektionen synlig for andra och anvéndbar i ett pedagogiskt sasmmanhang. Detta
innebar exempelvis att lararna/ledarna far information om elevernas/deltagarnas
tankande och att elevernaldeltagarna far ett verktyg i deras kunskapande (Sternudd,
2000, s.14).

2:6:2 Forumspel/forumteater

Som en liknande form av rollspel kan forumspel/forumteater ndmnas. Metoden ar
sprungen ur den politiskateatern och ar utvecklad av Augusto Boal. Metoden involverar
publiken och handlar om askadarens méjlighet att paverka eller forandra en situation.
Ofta handlar forumspel om samhélleliga problem och oréttvisor. Vid anvandning av
forumspel i arbetdlivet riktas ofta spelen mot exempelvis attitydfragor (Byréus, 1995).
Vid ett bestk i Sverige dgnade sig Boal bland annat & osynliga rollspel pa stan. Detta
kunde handla om exempelvis gangbrak och malet var att involvera andra runt omkring.
Detta for att visa pa brister i samhéllet och de behov av forandring som finns (Hellman
1992, s.12). Byréus (1995) tar upp Vtterligare temaomraden som kan anvandas vid
pedagogiskt dramaarbete med vuxna, exempelvis, gruppen, ledarskap, alkohol,
friskvard, kérlek och fackligt arbete.

2:7 Social och personlig kunskapshildning

Né&r Wiechel (1983, s.12) talar om kunskap blir begreppet liktydligt med kompetens.
Det blir fragan om sadan kunskap som ger oss en praktisk kompetens. Nar vi lart oss att
hantera var kunskap och kanner att vi verkligen ager den, forst da blir den meningsfull
och ger oss stimulans som vi behdver for var personliga utveckling i samhéllet.
Kunskaperna aterknyts pa sa vis till var personlighet och villkoren for den personliga
tillvaxten i gemenskap med andra. Aven Sandberg och Targama (1998, s.74) talar om
detta da de sager att det & personers sétt att forsta sitt arbete som formar och utvecklar
deras kunskaper och fardigheter till en specifik kompetensi arbetsutférandet.
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For en social kunskapshildning kan man enligt Wiechel (1983, s.13) stélla upp vissa
naturliga utgangspunkter:

» Vi maste acceptera oss sava och tycka om oss galva. Den som kanner sig trygg
och accepterad har en helt annan formaga att tro pa sin egen utveckling.

* Vi maste bli medvetna om var livssituation. Det far inte vara en hemlighet att vi
paverkas av omgivningen pa olika vis. Vi maste inse sambanden mellan var miljo,
vara levnadsomstandigheter och var egen formaga att lara.

» Vi maste tréna pa att kritiskt préva det som hander med oss i gemenskap med andra.
Néar vi fér perspektiv pa vart samspel med andra, blir det mgjligt att gora
forandringar béttre.

2:7:1 Social kompetens

Som en foljd av ovan namnda férdigheter anser Wiechel (1983) att det utvecklas en
social kompetens. Vi skapar darigenom kunskap om mer &n endast tekniska
skickligheter. Var kunskap kan vi sedan relatera till den omgivning som vi & beroende
av och véra tekniska resurser blir begripliga da vi ser dem i sitt sociala sammanhang
(ibid. s.13). Persson (2000) diskuterar i vilka relationer man behdver social kompetens
och kommer fram till att det behtvsi de situationer dar man moter manniskor som man
inte har en néra relation till. Till foljd av detta anser han att det i dagens moderna
samhalle knappast gar att endast befinna sig pa ett stélle genom hela livet och endast ha
relationer med folk man kénner. "[...] individen i det moderna samhéllet har en storre
del av sin existens an tidigare forlagd utanfor det territorium som befolkas av personer
med vilka hon har nérarelationer. Hon &r i hogre grad utelamnad &t de andra’ (Persson,
2000, s.73).

Socia kompetens ger tilltréde till grupper och underléttar for social inkludering. Enligt
Stensaasen och Sletta (1997, s.209) & socia inkludering bade ett resultat och en
forutsattning. Med detta menas att det inte bara & sociala fardigheter som Gppnar
mojligheter for vidareutveckling och 6kad social kompetens. Det & ocksa formagan att
fa ett fortroende och att bli accepterad i gruppen som bidrar till dessa fardigheter. Nér
det galler social kompetens ar det nddvandigt att skilja mellan omraden med olika typer
av utmaningar. Dessa &r till exempe att vinna tillhdrighet, att visa omsorg, att handskas
med en konfliktsituation, att bevara vanskap och att havda egna réttigheter och asikter
(ibid. s.210).

En av de mest intressanta metoderna enligt Wiechel (1983, s.7) for att utveckla social
kompetens pa, & med pedagogiskt drama. Det & en arbetsform som gor ansprak pa ett
mangfaldigt engagemang av utdvaren bade i tanke och handling. Dramat som metod &ar
speciellt viktigt nér det géller att stimulera var kreativitet. Dramaanalyser har visat hur
vararoller vuxit fram och hur de dramatiska uttrycken formas i handlingar som speglar
individernas livssituation. Det handlar om att forestdlla sig viktiga handelser i vart
samliv med andra, dock inte att forstalla sig. Fantasin och formagan att skapa &r till
nytta for att tillsammans med andra bearbeta asikter, konflikter, arbetsplaner samt att
mota varandra pa ett 6ppet och konstruktivt sétt.

2:7:2 Personlig utveckling
Way (1976) talar om att den vanligaste synen pa framsteg och utveckling ses som en rét
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linje frén A till B. Han anser dock att denna jamforelse ar fel nar man tanker pa hur en
manniska utvecklas. Han ser istéllet utveckling som i en cirkel. Han poéngterar att man
inte g&r frén en punkt till en annan, som i fallet med en rét linje, utan gar fram och
tillbaka mellan punkterna for att de alla innehaler mojligheter till utveckling efterhand.
De punkter som Way (1976) talar om stér for: koncentrationen, sinnena, fantasin, det
fysiska jaget, talet, kdnslan och intellektet. Han menar att dramaarbetet ger mojligheter
att utveckla manga punkter pa cirkeln, men att utvecklingen & beroende av det inbordes
sammanhanget (ibid. s.22 ff).

Lepp (1998, s.43 ff) har i sin studie undersokt vardstuderandes anvandning av drama i
utbildningen och studerat vilken betydelse dramat har haft for de studerandes personliga
utveckling/vaxt. Vi anser att mycket av det som kom fram i hennes studie &en kan
spegla en stor del av den 6vriga arbetsmarknaden. Vi ser darfor det intressant att ta upp
en del av hennes resultat. Lepp (1998) kommer fram till att personlig utveckling har att
gbramed attityder, egenskaper, personliga fardigheter, personlig mognad och personligt
forhaliningssatt. Aven medvetenhet, empati, sjavkansla och kommunikation &r viktigt
for en individs personliga utveckling. Av studien framkom &ven att de studerande kénde
sig mer modiga och vagade mer efter sina dramadvningar. Detta hor d&ven samman med
den 6kade gavkansa och gédlvkannedom som de studerande upplevde.

Genom dramadvningarna och framst rollspelen fick de studerande lara sig att
exempelvis sta pa sig infor 1akare (d& ndgon annan studerande spelade 1&kare), de fick
léra sig att ta hand om patienter som till exempel kénde sig rédda infor en operation och
déar l&karen och sukskoterskan inte gav tillrackligt med stod. Efter varje rollspel fanns
det ocksa utrymme for diskussion sa deltagarna fick berétta vad de upplevt, vad de
tankte pa nar de sg rollspelet och sa vidare. Genom detta togs aktuella problem upp
som kanske annars varit svara att forklara. En djupare forstaelse for patienterna var en
av effekterna som ett sddant rollspel gav. De studerande kande att de fatt majligheten att
tréna sina empatiska formagor genom dessa évningar. Empati handlar om forméagor som
medkénsla, inlevelse, engagemang, forstaelse och respekt for andra (Lepp, 1998, s.193
ff). De studerande ansdg &ven att egenskaper som samarbetsférmédga och
kommunikationsférmaga hade forbattrats med hjalp av det pedagogiska dramat.
Courtney (1995, s.178 f) tar liksom Lepp (1998) upp bland annat sdlvkansla och
medvetenhet som tecken pa en framgangsrik inlarning och personlig utveckling.

Inom den dynamiska pedagogiken tar Lipschiitz (1976) upp tre forhalIningssatt som gor
det | &ttare att utvecklas som individ.

» Det salvpedagogiska forhallningssattet, som betonar den egna upplevelsen och den
gavstandiga sammanstdliningen av  kunskaper och insikter utifran egna
erfarenheter.

» Det skapande forhallningssittet, som framhaler att arbetsprocessen & huvudmalet i
verksamheten och att varje deltagare far upptécka vilka mojligheter som
uppkommer genom att utveckla sin egen personlighet.

» Det samspelande forhallningssittet, som placerar manniskan som socia varelse i
centrum och visar pa dennes betydelse i samspel med andra ménniskor och omvarld.

2:8 Kommunikation
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Smiegel (1999) ser kommunikativa fardigheter som nédvandiga verktyg for att lyckas i
arbetslivet. Samtidigt forklarar hon att undersokningar pa arbetsplatser visar att
nuvarande metoder i utvecklingsprogram inte utvecklar den niva av kommunikation
som & behovlig i dagens arbetsliv. Hon anser att det pedagogiska dramat kan tasin som
resurs for att nd en hogre nivaav kommunikationsskicklighet (ibid. s.629).

"These directions demand a change in training methods from traditional techniques of
knowledge transmission to methods which are interactive and focus on individual understanding
and direct engagement. In Performing Arts and Drama in Education these qualities are integral
to the art forms’ (Smiegel, 1999, s.632).

Vart liv baserar sig parelationer till andra manniskor och det & kommunikationen som
ligger till grund for dessa. Kommunikation & grunden for identitet och méten med
andra manniskor. Det & en forutsattning for gruppers existens och forandring och det
styr ocksa klimat och effektivitet i grupper (Nilsson & Waldemarsson, 1990, s.7). En
Oppen och tillitsfull kommunikation skapar gemenskap med andra och bidrar till
harmonisk géalvutveckling. Kommunikation mellan manniskor & en process och ett
samspel med symboler. Detta innebér att symboler & ord for saker och ting, samt
handelser och upplevelser vilka & mer eller mindre slumpmassiga. Att karaktarisera
kommunikation som en process understryker att den & standigt skiftande och
forénderlig (Stensaasen & Sletta, 1997, s.229 ff).

2:8:1 Samspel

Forskning och erfarenhet visar att det finns mycket att vinna pa ett tillforlitligt och
Oppet samspel i arbetsgrupper. For att medarbetarna ska kunna uppna en gemensam
kommunikationsform och ett gott samspel maste de anpassa sig till situationen. Genom
Omsesidigt stimulerande samspel med vanner, kollegor eller andra kan den enskilde l&ra
sig att vinna Over sig §alv i motsatstill att vinna 6ver andra. Att vinna dver sig galv kan
till exempel ga ut pa att man l&ar sig att sitta upp mal som & anpassade efter andra
medlemmar i gruppen, att lata andra f& komma till tals och att utfora de mindre
eftertraktade delarnai arbetet utan att beklaga sig (Stensaasen & Sletta, 1997, s.13).

Genom att skapa arbetsgrupper dar medlemmarna kan komplettera varandra vad galler
deras forvantningar, intressen, kunskaper och fardigheter, kan man bidra till en miljo
med ett Oppet och tillitsfullt samarbete (Stensaasen & Sletta, 1997, s.16). Enligt
Wiechel (1983, s.131 f) har de flesta arbetsgrupper i arbetslivet ett fast rollmonster som
kanske inte altid bidrar till den béasta samhorigheten. | dramaprogram kan man darfor
trana deltagarna i nya rollmonster som forhoppningsvis féréndrar gruppens samspel.
Dessa program tar sikte pa vara roller inom gruppen och darfor inleds ofta dramaarbete
med grupptraning da deltagarna far mojlighet att hitta vagar till varandra. Dessa vagar &
en forutsattning for ett framgangsrikt samarbete.
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2:9 Kritik mot dramapedagogik

Lepp (1998, s.71) tar upp tvd omraden som innebar kritik mot dramapedagogik och som
vi anser & av vikt for var uppsats. Dessa &r: dramaledarens betydelse i relation till hur
verksamheten utvecklar sig och till arbetsformen och den enskilda personens upplevelse
av drama.

2:9:1 Dramaledaren

Dramapedagogik som metod & beroende av goda ledaregenskaper. Eftersom
deltagarnas kanslor och upplevelser & i fokus under verksamheten, kan det vara
vanskligt med omedvetna dramaledare (Lepp, 1998, s.72). For att dramapedagogen pa
basta sétt ska kunna méta sin grupp behover han/hon kanna till en hel del om bade
gruppen och vilka metoder som bor anvandas (Wiechel, 1983). Det &r viktigt att ledaren
ar lyhord for deltagarnas behov och reaktioner. Det & framfér allt i borjan som drama
kan vécka en del motstand och osdkerhet. Det kan récka med att en deltagare kanner
radda for att hela gruppen ska paverkas och déarmed oméjliggora verksamheten (Lepp,
1998, s.72).

Bade Lipschiitz (1976b) och Ekstrand (1995) betonar dramaledarens roll for en
fungerande verksamhet och de krav som stélls pa ledaren. De tar upp ett flertal punkter
som en ledare bor tanka pai sitt arbete. Dessa kretsar kring ledarens forhallningssétt och
handlingsmonster. Enligt Lipschitz (1976b, s.45 ff) bor till exempel ledaren skapa ett
tillitsklimat i gruppen och detta for att deltagarna ska vaga vara 6ppna och spontana
gentemot varandra. Ledaren ska inte heller vara savcentrerad utan maste lyssna till
hela gruppen. Ledaren maste ocksa vara pdlitlig och far inte pa nagot sitt manipulera
deltagarna. Enligt Ekstrand (1995, s.16 f) ska dramaledaren vara sig §év och upptréda
okonstlat och ha en positiv grundinstalning och uppmuntra varje forsok till utveckling.

2:9:2 Arbetsformen och upplevelser av dramapedagogik

Kritik mot dramapedagogik kan &aven kopplas till arbetsformen och till enskilda
personers upplevelser av dramapedagogik. Lepp (1998) menar att det i de flesta
utbildningar dér det forekommer rollspel (dar man trénar sig pa verkliga handelser)
finns personer som inte kan eller vill tillgodose sig utbildningens mgjligheter. Det kan
till exempel bero pa att spelen & for svara och att de kan bli for personliga for
deltagarna (ibid. s.73). Boréus (1994) talar ocksa om att ett medverkande i dessa kan
verka skrammande for vissa deltagare. For att detta inte ska vara ett problem, anser hon
att spelen bor vara sammansatta sa att man som deltagare har en mgjlighet att bestamma
om man vill delta eller inte. Deltagarna bor ocksa kunna vélja hur mycket de vill delta
utifran sin tilldelade roll, pa samma sétt som man kan véja att vara mer eller mindre
aktiv i andra arbetssituationer. Aven Byréus (1995, s.107) menar att for att motverka en
eventuell radsla hos deltagarna & det viktigt att det betonas att det &r ett frivilligt
deltagande i dramapedagogiska évningar.

Boréus (1994) talar om att lekinslaget ibland kan ha en viss tendens att bli lite val starkt.
Detta problem brukar oftast upptréda i de mer utarbetade spelen med pahittade
situationer och givnaroller. Det & darfor viktigt att se till att rollspelen & konstruerade
sa att inneborden ar tillrackligt engagerande och inte enbart leder till skratt och trams.
Har & det ocksa av vikt att poangtera att man anvander sig av verkliga situationer och
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intréffade handel ser.

3 Metod

3:1Vva av metod

Inom samhéllsvetenskapen finns det tva Overgripande metodiska angreppssétt:
kvalitativa och kvantitativa (Holme & Solvang, 1997, s.11 ff). Om fragestalningen
gdler hur ofta, hur manga eller hur vanligt s skall man enligt Trost (1993, s.13) géraen
kvantitativ studie. Om fragestalIningen daremot galler att forsta eller att hitta monster sa
skall man goraen kvalitativ studie.

Kvalitativ forskning syftar till att ge en helhetshild av ett fenomen utifran ett djupare
perspektiv. Den kvalitativa forskningsprocessen kénnetecknas av nérhet till
forskningsobjektet. Denna nérhet karaktéariseras av méten ansikte mot ansikte mellan
forskare och respondent. Motena sker ofta i den miljo dér respondenten & verksam
(Holme & Solvang, 1997, s.92). Forskaren maste aterge det som sagts och gjorts pa ett
sant och riktigt sétt s att arbetet karakteriseras av objektiva asikter fran forskarens sida.
Arbetet ska innehalla deskriptiva beskrivningar for att formedla en sa god dversikt av
arbetet som mgjligt (ibid. s. 98). Kvalitativa studier innebér att forskare studerar mjuk
data i form av intryck, ord, foton och symboler. De & ofta situationsanpassade,
innehaller fafall och subjekt samt en tematisk analys (Neuman, 2000, s.16).

Vi har gjort en kvalitativ studie da vi studerat " mjuk data’ i form av ord och intryck for
att forsta varfor utvecklingskonsulterna anvander sig av dramapedagogik och vilka mal
de har med denna verksamhet. Genom den kvalitativa forskningsansatsen skapar vi
utrymme for att studera olika kvaliteter, variationer och olikheter hos vara
intervjupersoner.

3:2 Deduktion och induktion

Patel och Davidsson (1994, s.21) talar om att forskarens arbete bestar av att relatera
teori och verklighet till varann och att det & hur man relaterar dessa bada som &r ett av
problemen inom alt vetenskapligt arbete. De namner deduktion och induktion som tva
arbetssétt att praktiseraforskning pa.

Vi anser att vi till viss del anvént oss av ett induktivt arbetssétt eftersom vi har
undersokt ndgot som vi inte har nagra tidigare kunskaper om och som &r ett relativt nytt
och utforskat fat. Detta har vi gjort utan nagra klara hypoteser, relativt
forutsattningslost och med ett till en borjan relativt 10st syfte (Halvorsen, 1992, s.78).
Vart syfte har inte varit att gora nagon hypotesprévning utan att skaffa oss en storre
hel hetsforstael se om @mnet. Att vi arbetat utifran ett induktivt arbetssétt stammer ocksa
val overens med var kvalitativa ansats i var samhéllsvetenskapliga undersokning
(Backman, 1998, s.48).

Vi har dven anvant oss av ett deduktivt arbetsétt davi gjorde var intervjuguide, eftersom
vi forst efter en fordjupad teoridel kunde skriva fragorna i denna (Patel & Davidsson,
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1994, s.21). Eftersom vi anvant oss av bada arbetsétten sa har vi dragit slutsatsen att vi
arbetat utifran ett abduktivt arbetssatt, vilket innebar att man gor en standig pendling
mellan teori och empiri. Tyngdpunkten i det abduktiva arbetsséttet ligger i att upptécka
perspektiv, egenskaper eller kvalitéer i den empiriska verkligheten, vilka sedan studeras
med hjap av teorin som ett idémassigt verktyg (Aronsson, 1990, s.202).

3:3 Sakerhet vid insamlandet av information

For att fa sa hog sakerhet som majligt vid insamlandet av information sa stélls det hoga
krav pa forskaren. Patel och Tebelius (1987) har med hjalp av fyra nya begrepp forsokt
fortydliga den vetenskapliga problematik som insamlandet medfor. Dessa begrepp &r:
tillamplighet, overensstammelse, palitlighet och noggrannhet. Da det géler den
kvalitativa forskningen, sa talar Patel och Tebelius (ibid. s.66) om att det & forskaren
som stér i fokus och att tankar och idéer & dominerande mer an sjalva material et.

Det forsta av de fyra begreppen, tillamplighet, har att géra med va av insamlingsteknik
och understkningsgrupp. Inom den kvalitativa forskningen sa betyder det att de
individer man vdjer for sin undersbkning ska kunna spegla verkligheten genom de
erfarenheter och uppfattningar de delger. Detta har vi gjort genom att vi har valt att géra
intervjuer med personer som arbetat med dramapedagogik i ett antal & och darfor har
erfarenheter av amnet.

Overensstammelse och rimlighet har att géra med Overensstammelsen mellan det
forskaren utgick ifran, det han sokte och det han slutligen kom fram till. Vid kvantitativ
forskning diskuteras det vid dverensstammelse om maétinstruments validitet. Eftersom
den kvalitativa forskningen bygger pa manniskor och deras tankar, vilket kénnetecknas
av variation och foranderlighet, sd maste forskaren hela tiden frdga sig om graden av
overensstammelse och rimlighet i den insamlade informationen. Vi har under var
forskningsprocess forsokt vara objektiva och inte fastna i generaliseringar. Darmed har
vi forsokt sékrarimligheten i det material vi bearbetat.

Det & aven viktigt att forskaren kan visa att det finns palitlighet och trovardighet i den
information som han inhamtat fran exempelvis intervjupersoner och att den inte bestar
av forutfattade meningar och l&ttillgangliga slutsatser. Detta kan gbras genom att
exempelvis |&ta intervjupersonen fa granska de tolkningar som forskaren har gjort av
intervjusvaren. Inom den kvantitativa forskningen & det reliabilitet som diskuteras i
stéllet for trovardighet. Vi har sékrat var trovardighet genom att vi latit vara
intervjupersoner lasa igenom vara fragor i forvag och slutligen @ven var tolkning av
deras svar.

Slutligen diskuterar Patel och Tebelius (1987, s.81) noggrannhet som i samvetsgrannhet
och &rlighet. Det & inom den kvalitativa forskningen avgorande for kvalitén pa
resultatet att forskaren varit noggrann och arlig genom hela forskningsprocessen. Detta
kan goras genom att forskaren hela tiden reflekterar 6ver processen och skriver ner
anteckningar om vad som skett under perioden. Vid slutet av processen ska forskaren
kunna ange skél for sina tolkningar, presentera olika 6vervaganden och tydligt beskriva
och motivera vad han har gjort, varfor och hur han har dragit sina slutsatser. Vi har
forsokt att vara uppmarksamma pa vad som skett under arbetsprocessen och sedan
reflekterat Gver detta vilket gjort att var noggrannhet varit stor.
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3:4 Urval av intervjupersoner

Vi har gjort bade ett slumpmassigt och ett strategiskt urval av vara intervjupersoner.
Detta eftersom tva av vara intervjupersoner var strategiskt utvalda av oss, medan den
tredje var ett Sumpmassigt urval, dér vi savainte paverkade valet. Anledningen till att
vi har valt att intervjua tre utvecklingskonsulter och inte fler beror pa att vi vill beskriva
exempel pa hur man kan arbeta med dramapedagogik pa olika sétt. Vi ar darmed inte
ute efter att hitta skillnader i asikter om samma metod utan vill fa en stérre forstaelse for
vad olika metoder innebér.

Vi gjorde dock ett strategiskt val da vi bestamde oss for att intervjua
utvecklingskonsulter pa individ-, team- och organisationsniva. Detta gjorde vi for att vi
ville se hur dramapedagogik kan anvandas pa olika nivaer i arbetsdivet. Genom valet av
intervjupersoner har vi fatt mojlighet till bredd och variation i vart insamlade material,
vilket & bra for den kvalitativa ansatsen. Darmed har vi kunnat se likheter och
skillnader, inriktningar och specialiteter hos intervjupersonerna. Detta har i sin tur givit
var analys och diskussion ett stérre djup.

3:5 Datainsamlingsmetod

En intervju kan utformas pa olika sétt beroende pa syftet med undersokningen. Man far
olika slags information beroende pa vilken form av intervju man anvander sig av. Valet
av intervjuform och innehdlet i intervjun beror ocksa pa hur mycket forkunskap som
finns om det aktuella amnesomradet (Lantz, 1993). Den empiriska delen av var studie
bestar av kvalitativa intervjuer med utvecklingskonsulter pa tre olika nivaer.
Intervjuguiden vi anvant oss av & halvstrukturerad, det vill séga vi hade bestamda
fragor som stélldes till alaintervjupersoner, men med Oppna svarsalternativ. Var forsta
tanke var att gora en observation pa foretag som anvander sig av dramapedagogik for att
utveckla personal. Vart syfte skulle da vara att se vilka reaktioner detta ger hos
deltagarna. Efter att vi fick mer kunskap om d@mnet sd insdg vi dock att det skulle bli
valdigt svart att gain i en organisation och observera ndgot sa pass kanslomassigt som
resultatet av exempelvis rollspel kan bli. Formodligen hade vi paverkat resultaten av
verksamheten och da hade vi inte kunnat gora en vetenskapligt sakerhetsstalld
undersokning. Vi & aven medvetna om att en observationsstudie av detta slag tar tid.
For att uppna tillforlitliga resultat hade vi varit tvungna att forska under langre tid an
vad vi har haft till forfogande.

3:5:1 Satt att dokumentera intervjudata

Vi har anvant oss av bandspelare och anteckningar vid vara intervjuer. En forutsattning
var dock att intervjupersonerna gick med pa detta och darfor skickade vi i samband med
att vi mailade 6ver vara intervjufragor nagra dagar innan intervjuerna, &en med en
forfragan om det gick bra att banda intervjuerna. Enligt Trost (1993) finns det viktiga
for- och nackdelar med att anvénda sig av bandspelare under en intervju. Fordelen &r att
man inte behtver féra sa noggranna anteckningar under intervjuns gang, for da missar
man |&tt den viktiga kontakten med den som man intervjuar. Ytterligare en fordel &r att
man l&tare far med citat. Den huvudsakliga nackdelen med att anvanda sig av
bandspelare & att den som blir intervjuad kan kdnna sig hdmmad av att allt som han
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eller hon siger dokumenteras pa band. Vi ansdg att fordelarna med att anvanda en
bandspel are 6vervagde nackdelarna, da det framfor allt underléttade var analys.

3:5:2 Bearbetning av empiriska data

Vi borjade med att skriva ut intervjupersonernas svar, dock inte ordagrant. Detta for att
det skulle underlétta for var senare analys. DA var forsta intervjudokumentation var klar
sa skickade vi dessartill respektive intervjuperson, sa att de fick majlighet att godkanna
och eventuellt 1&gga till ndgot. Ingen av vara intervjupersoner hade nagot att invanda
mot vilket starkte var pdlitlighet och trovardighet i enlighet med Patel och Tebelius
(1987).

Vér intervjuguide (se bilagan) & indelad i fyra delar. Dessa delar &r, intervjupersonens
bakgrund, vad som hander fére en utbildning, under en utbildning och dutligen vad
som sker efter en uthildning. Da vi formulerade intervjuguiden anvénde vi oss av var
teoridel som grund till en forforstaelse. Vi har inte stallt frAgor om teoretiska begrepp,
utan har snarare anvant teorin som hjalp for att kunna stdlla de frégor som & mest
relevanta for vart syfte. | v& sammanstédlining grupperade vi intervjupersonernas svar
under centrala rubriker, vilka vi sedan placerade under vara fyra huvuddelar. | var
intervjuguide har vi stéllt liknande fragor mer @n en gang for att undvika missforstand
och for att ge intervjupersonerna ytterligare en chans att svara mer utforligt pa viktiga
fragor som exempelvis, malet med dramapedagogik. Vi har sedan redovisat vara
intervjupersoners svar separat eftersom vi tydligt ville visa deras enskilda standpunkter.

4 Resultatredovisning

Presentation av intervjuper sonerna

Vér forsta intervjuperson har en dramapedagogutbildning fran Ljungskile folkhdgskola.
| den fortsatta redovisningen bendmns hon individutvecklare. Hon har jobbat med
pedagogiskt drama sedan 1990 och som utbildad dramapedagog sedan 1996. Idag
arbetar hon med pedagogiskt drama for vuxna och hennes huvudsakliga arbetsomréde ar
forumteater, gruppdynamik och personlig utveckling. Individutvecklaren arbetar
mestadel s inom kommun och landsting.

Vér andra intervjuperson har en civilekonomutbildning och arbetar idag som vd for ett
foretag som sysslar med upplevel sebaserad inlarning. Han har team- och séljutveckling
som framsta arbetsomrade. | fortsittningen benamns denna person teamutvecklare. Han
har arbetat med upplevelsebaserad inldrning sedan 1995. Teamutvecklaren arbetar bara
med borsnoterade foretag eller foretag som har en omséttning pa minst 700 miljoner
kronor om aret. Detta for att dessa foretag har resurser att satsa pa sin personal och ar
beredda att lagga mycket pengar pa att personalen mér bra. Dessa foretag stéller
dessutom hdga krav pa sina uthildningarna, vilket gor att kvaliteten pa dessa maste vara
hog.

Va tredie intervjuperson har en juridisk kandidatexamen samt diverse
ledarskapsutbildningar. Han arbetar idag inom en organisation som sysslar med
verksamhetsutveckling i kombination med teknik, bland annat webbdesign. De senaste
aren har organisationen &ven lagt fokus pa kommunikation. Hans huvudsakliga
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arbetsomréde & att hantera kompetensfragor och organisationsutveckling. Han har
arbetat med kommunikation som medel i 10 ar. | den fortsatta redovisningen kommer
han att bendmnas som organisationsutvecklare. Han arbetar med mellanstora och stora
foretag som ofta har en internationell verksamhet.

Dramapedagogisk ar betsmetod och dess mal

Individutvecklaren anvander sig av forumteater, rollspel, kommunikations- och
samarbetsovningar. Hon menar att malet med arbetsmetoderna forst och framst ér,
learning by doing och hér refererar hon till John Dewey. Individutvecklaren anser att
detta & grunden i dramapedagogiken. Drama betyder att handla och individutvecklaren
ser sig §alv som en handledare. Hon anser att det som & bra med dramapedagogik &r att
ala kan delta och att man utgadr fran varje individs situation. Det som &r speciellt med
drama &r aven att det & en direkt upplevelse, det vill séga upplevelsen & sann aven om
situationen &r fiktiv. Hon anser dessutom att drama handlar om att léra genom fysiskt
agerande.

Genom forumteater och rollspel forbereder hon ledare och medarbetare for olika
situationer som kan uppkomma i deras arbetdiv. Till exempel kan hon behandla fragor
om mobbing i skolan och lata larare hantera situationen utifran olika personers synsit.
Det kan &en handla om att l1&ra ut metoden till |&rare och ledare for att dei sin tur ska
kunna anvénda sig av forumteatern och rollspelet i ett utbildande syfte. Detta bidrar till
att det skapas en gemensam vardegrund i grupperna, samt att det genom den direkta
erfarenheten ges en kunskap hos gruppen bade om sig sjdva och om andra. Detta ger i
sin tur en 6kad social kompetens och forbéattrad kommunikation i arbetsgrupperna som
de sedan kan hanyttaav i sina arbetsuppgifter.

Teamutvecklaren benamner sin metod mer som en upplevelsebaserad inlérning. Han
anser anda att det & en form av drama, ett agerande dar exempelvis deltagarnatar pasig
roller som de normalt inte har i organisationen. Upplevelsen ar viktig for att fa igang
flera sinnen hos deltagarna. Han talar om att ta hjélp av naturen, eller redskap i naturen
som instrument for att fa behallning av utbildningen. Det kan till exempel handla om att
man har en segelbdt som verktyg. Denna ska seglas till ett visst ma och deltagarnas
uppgift &r att pa egen hand klara av detta. Man |&r sig att vara néra manniskor som man
gédlv inte har valt, paen begransad yta, under flera dygn. Pa sa vis lar man deltagarna att
taansvar for teamet och i och med detta &ven utveckla deras personlighet.

Som metod kan han dven anvénda sig av leksaksbilar dar deltagarna far beskriva sitt
foretag utifrén om de anser att foretaget gar att beskrivas som exempelvis en Volvo, en
Porsche eller en BMW. Han anvander sig aven av legobitar vilka deltagarna far bygga
sitt foretags image med. Med dessa metoder far man igang en diskussion och en dialog
om hur deltagarna ser pasitt foretag.

Méalet med teamutvecklarens metoder & att genom béttre samarbetsformaga fa
manniskor att ma bra, det vill siga att gora rétt saker parétt tid med gladje och farre fel.
Teamutvecklaren anser att foretagen lagger for stor vikt vid att |6sa problem av teknisk
karaktdr. Dessa & enligt honom endast 10 procent av de problem som finns pa ett
foretag. De andra 90 procenten av problemen & av méansklig karaktar. Teamutvecklaren
vill forandra detta genom att fa foretagen att inse betydelsen av personaens valmaende
och dalagga mer resurser pa att |6sa manniskors problem.
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Organisationsutvecklaren anvander sig av dramavid de tillfallen da han far i uppdrag att
hitta annorlunda sétt att kommunicera ett budskap pa. Han anser att man med hjép av
dramat férenar olika upplevelser och skapar dérigenom lagkansla och trivsel. Nar han
anvander sig av drama sa gor han inte det i ett initierande stadium utan snarare som ett
avslutningsmoment for att knyta an till de kadnslor som har kommit upp. Detta for att
individerna efter en |ang forandringsprocess ska fa tillfale att reflektera Gver tiden som
gatt. Mdlet & att fa deltagarna att faktiskt vilja lara sig och tycka att det & kul med
forandringsarbete. Det handlar exempelvis om att stérka kommunikationen och férandra
attityder, da ledning och medarbetare inte har varit samsprékiga. Uppdragen handlar
dven om att forandra ett beteende eller att fa ett nytt system att bli forankrat inom
organisationen.

Organisationsutvecklaren arbetar ibland med att han sjév stér pa scen och spelar teater
som behandlar uppdragsgivarens verksamhet. | dessa situationer aktiverar han dessutom
en del av deltagarna, vilka han tidigare tranat i dramaturgi. Han anvander sig aven av
rollspel och podngterar att det bor ha en verklighetsforankring, det vill sdga att man inte
kan gora en simulering utifran ett fiktivt manus. Da har deltagarna namligen svart for att
bli engagerade. Han anser att de regelrétta rollspelen med ledaren som askadare inte ger
den effekt som & Onskvéard. Han menar att om man istéllet placerar en individ ensam i
ett rum med ett antal uppgifter som maste |6sas, som ger stress, press och en verklig
upplevelse av situationen, och med endast en kamera som overvakare, sa blir effekten
desto storre.

Upplaggning av utbildning

Individutvecklaren forbereder en utbildning genom att inventera féretaget for att se
vilka behov som finns. Detta gors antingen via telefon eller genom bestk. Hon &r
medveten om att en beddmning kan vara felaktig och vid ett sadant tillfalle & det viktigt
att kunna anpassa utbildningen pa nytt. Den tidsméssiga omfattningen av hennes
utbildningar ror sig fran en till tva dagar. Individutvecklaren arbetar med ala typer av
arbetsgrupper men mestadels larare. Grupperna bestdr av 15-20 personer och
konsfordelningen &r oftast jamn. Hon stéller inte nagra krav pa forkunskaper men sager
att det &r viktigt att alla & koncentrerade och engagerade under tiden man arbetar.

Enligt teamutvecklaren sa kan uppléggningen pa utbildningarna se ut pa tva sitt.
Antingen har kunden redan bestdmt vad det &r de vill ha, de har galva gjort en analys
och en research och sedan bestdller de en uthildning. Eller sa gor teamutvecklaren
analysen och gér da ut i foretaget och ser vad det & for problem och lagger dérefter upp
utbildningen. Analysen sker antingen genom enkéter eller genom intervjuer for att
klargora vilka attityder som finns hos personalen. Utbildningarna & i genomsnitt tre till
fyra dagar, men teamutvecklaren har jobbat med utbildningar i upp till tva ar.
Temautvecklaren arbetar med adla typer av arbetsgrupper, fran stadare till
ledningsgruppen pa borsforetagen. Overlag har grupperna en jamn konsfordelning och
antalet brukar ligga runt 10 personer. Detta for att fa en bra dynamik i verksamheten.
Det enda krav som stélls pa deltagarna &r delaktighet, det vill siga att de &r instdllda pa
att fa ut ndgot av dagen.

Organisationsutvecklaren utgar alltid fran hur nul&get & pa foretaget. Han observerar
hur organisationen ser ut, hur instaliningarna &r, vem som ska bli nyckelpersoner och
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vilken grupp han ska borja med. Han tar @ven reda pa vilken vardegrund som finns
inom foretaget, vad foretaget har for policy och vad foretaget vill ha for policy.
Foretaget som organisationsutvecklaren arbetar pa har aven utformat en checklista som
konsulterna anvander sig av och en arbetsmetod som de kan falla tillbaka pa. Han anser
att en forandringsprocess far ta den tid det tar och kan inte siga hur lang tid
utbildningarna i genomsnitt brukar ta Dock har han varit inblandad i
forandringsprocesser som strackts sig Over tre ar. Organisationsutvecklaren arbetar
ocksa med alatyper av arbetsgrupper. En bra grupp &r ofta mellan 8 — 14 personer. Det
stélls htga krav pa deltagarnai form av delaktighet och engagemang, detta innebér dock
inte att de behdver ha nagratidigare forkunskaper.

Reaktioner och utvardering

Enligt individutvecklaren reagerar de flesta deltagarna pa ett positivt sétt. Hon anser att
om hon hdler i en utbildning som hon tror pa sa far hon i de flesta fall med sig 99
procent av deltagarna. Hon anser att reaktionerna blir béttre och béttre ju langre arbetet
fortloper. Ar ndgon negativ i borjan, sd & de nastan alltid positiva vid dagens slut. Hon
anvander sig mycket av muntlig utvéardering, men anvander &en utvardering i form av
enkéter. Enkéten ar indelad i tva delar dér det i den forsta delen handlar om utvardering
av lokaler, medan i den andra handlar mer om utbildningeni sig.

Teamutvecklaren menar att nio av tio ar positiva just for att de far aktivera sig och sina
sinnen och faigang diaoger och diskussioner som de aldrig tidigare haft. Han anser att
reaktionerna forandras genom tiden. En del deltagare kan till exempel tycka att det
kanns barndigt att vélja ut en leksakshil som representerar deras foretag, innan de
forstétt poangen med uppgiften. Upplevelsebaserad teamutveckling gar ut pa att man
forst ska testa och sedan dra slutsatser. Han beréttar altsa inte i forvag meningen med
de uppgifter som deltagarna far. Han anvander en utvarderingsenkat med 11 punkter dar
man far betygsétta kursen och kurdedaren pa en skala fran 1-5.

Organisationsutvecklaren anser att de flesta deltagarna reagerar positivt &en om
utbildningen kan vara valdigt krévande. Han anser att aven om deltagarna till en bdrjan
har en negativ instdllning sd & de oftast positiva i sutet da de insett véardet av
utbildningen. Det viktiga ar att deltagarna har reagerat da de gar hem for dagen. Att de
har kant och lart sig ndgot som de kan reflektera dver. Organisationsutvecklaren
anvander sig av enkéter for utvardering. Han poéngterar vikten av att den &r uppbyggd i
tva dimensioner, det vill sdga att man har vanliga kryssfragor i kombination med
reflekterande frégor och motiverade svar.

Dramapedagogik i ett foranderligt samhélle

Individutvecklaren kdnner att det har blivit ett 6kat intresse for dramapedagogik och hon
tycker sig ha sett detta under de senaste fem aren. Hon talar om att vi har gétt fran ett
industrisamhélle dar man tillverkat saker som man kan se och ta pa, dér man kunde véaga
och méta alting och dér allt var mer konkret, till ett samhdlle dar individers kunskap
vager tyngst. ldag ska man besitta flera kunskaper och vara mer relationsinriktad.
Individutvecklaren menar att detta bidragit till det 6kade intresset for pedagogiskt drama
kopplat till personlig utveckling. Individutvecklaren menar att det viktiga i samhéllet
idag & det pedagogiska foérhallningsséttet eftersom man jobbar med en helt annan
problematik, det vill siga att f& manniskor att bli socialt kompetenta. Hon anser att det
inte finns samma l&tta regler och identiteter att forhalla sig till idag som det fanns forr.
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Déarfor & det viktigt att bygga upp ett galvfortroende och hon anser darmed att den
personliga utvecklingen &r viktig for alla.

Teamutvecklaren anser att efterfragan pa det upplevelsebaserade |arandet ar stort och
menar darfor att intresset har 6kat. Han menar att det ligger i tiden att anvénda mer an
ett sinne. Han anser dessutom att det &r viktigt att man maste jobba s mycket som
mojligt med ala de fem sinnena for att fa en behdlining av inlarningen. Kan man
kombinera alla sinnen samtidigt som man jobbar, far man deltagarna aktiva. Han anser
aitt man absolut borde anvénda sig av mer dramapedagogik i arbetsivet eftersom
manniskor mar bra av det och nar manniskor mar brasafar de en otrolig vinnarkansla.

Organisationsutvecklaren menar att det finns en 6kad medvetenhet om vikten av ett
fungerande humankapital, det vill sdga att ta hand om sin persona och sin personals
kompetens. Han anser att man idag ofta gor misstaget att ta tekniken som |6sningen och
manniskan som stodet istéllet for tvartom som det borde vara. I1dag jobbar vi ofta i
manga olika projekt samtidigt och dessutom under kort tid. Han menar att vi nu lever i
ett kunskapssamhalle, dar 80 procent arbetar med abstrakt, kunskapsbaserat arbete och
20 procent med att producera nagot konkret. Han anser att dramapedagogiken som form
ar en av de ingredienser som bor anvéndas mer for att ge oss en majlighet att reflektera,
stanna upp och fa en verklighetsférankring.

Fordelar och nackdelar med dramapedagogik

Individutvecklaren anser att de huvudsakliga fordelarna med dramapedagogik ar att det
ar praktiskt, att det kan forbereda och uppna en sann situation och att alla kan anvanda
sig av den. Hon menar att en nackdel med dramapedagogik & om man inte kan hantera
det man ger sig in i. Hon poéngterar att det ar viktigt att vara medveten om att man
arbetar med manniskors kénslor och att de som inte vill delta i 6vningarna inte ska
tvingas att gora detta. Detta gor hon heller aldrig d& hon &r ansvarig for en uthildning.

Teamutvecklaren menar att fordelarna med dramapedagogik &r att man uppnar resultat
snabbt, att man skapar en storre delaktighet hos deltagarna och att behallningen blir
mycket starkare ah med andra metoder. Anledningen till att han inte anvander sig av
pedagogiskt dramai form av rollspel och liknande, beror pa att de kan ha en tendens att
bli lite tramsiga, dd man ger deltagarna fastaroller som de kan ha svért att identifierasig
med. Han anser att nackdelar med metoden &r kostnaden och att det tar tid. For att fa
riktigt bra effekt krévs det minst fem dagar och tar man till exempel en ledningsgrupp
pa segling i fem dagar, innebér detta forutom en hog kostnad en franvaro av
humankapital.

Organisationsutvecklaren tycker att fordelarna med metoden &r att det skapar dynamik i
utvecklingsprocesser och att det & bra att anvanda sig av en annorlunda metod. Han
anser inte att det finns ndgon direkt nackdel med metoden, men poéngterar att det ar
viktigt att veta vad det & man vill &stadkomma och att téanka i konsekvenser. Han
pdpekar ocksa att det & viktigt att komma ihdg att bara for att man sjav brinner for
metoden, sa far man inte glomma bort att reflektera 6ver hur den tas emot av andra.
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5 Resultatanalys

| var resultatanalys har vi tolkat och dragit kopplingar mellan de svar vi fatt och den
teori som vi byggt upp kring @mnet. For att var resultatanalys ska bli sa tydlig som
mojligt har vi anvant oss av rubriker fran teoridelen som gar att koppla till
intervjusvaren.

5:1 Dramapedagogik

Individutvecklaren anser att dramapedagogik handlar om direkt erfarenhet. Detta
forklarar hon genom att beskriva att upplevelsen av agerandet & sann, &en om
situationen ar fiktiv. Aven Way (1976) talar om detta. Teamutvecklaren och
organisationsutvecklaren menar att man med hjalp av dramat férenar olika upplevelser
och att man genom en upplevelsebaserad inlarning far en hdgre behdlning av |arandet.
Lindvag (1978) och Lipschiitz (1976a) talar ocksd om dramapedagogikens |arandeform
genom egna erfarenheter. Teamutvecklaren poangterar vikten av att jobba sa mycket
som majligt med alla fem sinnen for att fa en behdlining av inlarningen. Han menar att
om man kan kombinera ala sinnen samtidigt som man jobbar, sd f& man deltagarna
aktiva. Detta kan man &ven se hos Lipschiitz (1976a).

Intervjupersonerna talar om vikten av engagemang och delaktighet i de
dramapedagogiska 6vningarna. Genom denna process far deltagarna en mgjlighet att fa
en uppfattning om en mangd olika situationer utanfor deras egna livserfarenhet. Att det
pedagogiska dramat kraver inlevelse i utférandet och en reflektion av detta utférande
talar aven Smiegel (1999) om. Detta stammer 6verens med individutvecklarens
anvandande av forumteater och rollspel dar hon stravar efter att forbereda for olika
situationer som kan uppkomma i deltagarnas arbetsliv. Aven organisationsutvecklaren
ar ute efter att fa en reaktion hos deltagarna, da han anser att det &r viktigt att de vid
dagens slut har kant och lart sig ndgot som de kan reflektera Gver. Alla
intervjupersonerna anvander sig dven av en utvardering efter varje genomgangen kurs,
déar deltagarna kan reflektera Gver utforandet.

Teamutvecklaren talar om ett agerande dar deltagarna tar pa sig roller som de normalt
inte har i organisationen. Han menar da precis som Wiechel (1983) att vi med hjélp av
det pedagogiska dramat inte bara kan fornya vara amneskunskaper utan dven lara oss att
hantera vara samliv. | denna situationen trénas deltagarnas samspelsférmaga och
teamutvecklaren anser dessutom, som Lindvdg (1978) att detta innebar en
personlighetsutveckling och som Courtney (1995) en form av socia mognad.

Organisationsutvecklaren menar att man med hjdlp av pedagogiskt drama kan skapa
lagkénsla och trivsel. Genom detta kan man skaffa sig kunskap om sig géav och sina
medmaénniskor i néra grupprelationer, vilket aven Lindvag (1978) talar om. Han anser
dessutom, som Sternudd (2000) att dramapedagogik handlar om att utforska
verkligheten i relation till individens agerande i olika sammanhang. Detta visar han
genom att han poadngterar vikten av en verklighetsférankring i de 6vningar han
anvander.
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5:2 Dramapedagogi ska metoder

Det & framst individutvecklaren och organisationsutvecklaren som anvénder sig av
rollspel som metod. Teamutvecklaren arbetar med rollspel i den mening att deltagarna
tar pa sig roller som de normalt inte har i arbetslivet. Inom Fonsecas (1994) fem olika
typer av rollspel kan vi se att innehdll som finns i dessa Gverensstammer med det
teamutvecklaren gor. Skillnaden &r att rollspelen sker i en fiktiv verklighet med
forutbestdmda roller, medan teamutvecklaren arbetar i en reell verklighet utan fasta
roller.

Det & framforalt innehdllet i kommunikationsspel som finns som mal i
teamutvecklarens utbildning. Innehdllet i dessa innebar enligt Fonseca (1994) och
Nilsson och Waldemarsson (1998) att trdna kommunikation, samspel och
beslutsfattande. Detta praktiseras i teamutvecklarens utbildning, da teamet trénas i att
samarbeta och kommunicera.

Individutvecklaren anvénder sig framst av handlingss och konfliktspel i sina
rollspelsbvningar. Detta innebér, att forbereda sig for situationer som &r eller som man
tror kan vara svéra att hantera i arbetsliv och privatliv vilket & i enlighet med Nilssons
och Wademarssons (1998) definition. Eftersom individutvecklaren har som ma att
forbereda deltagarna for situationer som kan uppkomma i arbetslivet, s innebar detta
att hon belyser olika problem och konflikter, for att sedan tillsasmmans med deltagarna
komma fram till olika l6sningsalternativ. Fonseca (1994) talar om att konfliktspel
handlar om just detta.

Organisationsutvecklaren arbetar med attitydspel. Detta eftersom attitydspel har som
ma att medvetandegora och forandra asikter och attityder (Fonseca, 1994) och
organisationsutvecklaren stravar efter att uppna dettai de forandringsprocesser dar hans
arbete tar plats.

Den enda av vara intervjupersoner som anvander sig av forumteater/forumspel, &
individutvecklaren. Metoden involverar publiken och handlar om askadarens majlighet
att paverka och forandra en situation. Vid anvandning av forumspel i arbetslivet riktas
ofta spelen mot exempelvis attitydfragor (Byréus, 1995). Det & ocksa detta
individutvecklaren gor, da hon exempelvis behandlar fragor som mobbing i skolan och
|&ter 1&rare hantera situationen utifran olika personers synsétt.

5:3 Social och personlig kunskapshildning

Individutvecklaren & ute efter att utveckla situationsrelaterade yrkeskunskaper,
eftersom hon arbetar med att |1ata deltagarna trana pa situationer som kan uppkomma i
deras arbete, i samarbete med de andra deltagarna. Genom detta far de en dkad kunskap
om sig sd@lvaoch om andra, vilket i sin tur ger en béttre social kompetens och forbéttrad
kommunikation. Detta talar Sandberg och Targama (1998) om da de menar att man
genom att forsta sitt arbete, kan utveckla kunskaper och fardigheter till en specifik
kompetens i arbetsutférandet. Aven organisationsutvecklaren arbetar med att deltagarna
ska forsta sitt arbete. Detta innebar till exempel att de ska forsta en forandringsprocess
som pagatt i organisationen.
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Teamutvecklarens huvudsakliga mal & att f& manniskor att ma bra och kanna gladje.
Detta uppfyller den forsta av Wiechels (1983) utgangspunkter for social
kunskapsbildning. Den handlar om att tycka om sig gév och kdnna sig trygg och
accepterad.

Organisationsutvecklaren framjar den andra punkten som handlar om att vi méaste bli
medvetna om var livssituation och medvetna om att vi paverkas av omgivningen pa
olika sétt. Detta gor han genom att spela teater om uppdragsgivarens verksamhet, da han
okar forstéelsen hos deltagarna och de Ovriga anstédllda for hur deras organisation
fungerar.

Den tredje punkten anvander sig individutvecklaren av. Denna innebér att man maste
tranas i att kritiskt prova det som hénder i samspel med andra. Har tilldmpar hon till
exempel rollspel och forumteater. Detta for att fa deltagarna att prova pa olika
situationer och pa sa vis fa reda pa hur de reagerar och déarmed kunna forandra dessa
reaktioner.

Vi anser att utvecklingskonsulterna passar in pa tva av Lipschitz (1976b) tre
forhalningssatt som gor det léttare att utvecklas som individ. Dessa & det skapande
forhallningssattet och det samspel ande for hallningssattet.

Vi kan placera ala véra intervjupersoner inom det skapande forhallningssattet. Detta
eftersom de alla arbetar i processer for att utveckla deltagarna och deras personlighet
och detta & forhdllningssittets huvudmal. Aven inom det samspelande
forhdlningssattet kan vi se att samtliga intervjupersoner verkar. Detta eftersom de
arbetar i grupper for att utveckla individer i samspel med andra. Forhdllningsséttet
placerar manniskan som social varelse i centrum och visar pa dennes betydelse i
samspel med andra ménniskor och omvarld (Lipschiitz, 1976b). Ett resultat gar inte
heller att uppnd utan ett samspel mellan deltagarna i utvecklingskonsulternas
utbildningar.

Utvecklingskonsulterna anvander sig av en utvecklingsform dar man kan forbéttra och
stérka flera egenskaper hos deltagarna. Detta gor att vi kan se likheter mellan Ways
(1976) utvecklingscirkel och den pedagogiska grundsyn som utvecklingskonsulterna
tycks ha.

Individutvecklaren menar att man idag ska besitta fler kunskaper och vara mer
relationsinriktad. Hon anser att detta bidragit till ett 6kat intresse for dramapedagogik
kopplat till personlig utveckling. Lepp (1998) menar att personlig utveckling har att
gora med attityder, personlig mognad och personligt forhalIningssétt. Detta & saker som
individutvecklaren har som mal att utveckla och férandra med hjalp av rollspelet.

5:4 Kommunikation

Organisationsutvecklaren anvander sig av dramavid de tillfallen da han far i uppdrag att
hitta annorlunda sétt att kommunicera ett budskap pa Det kan till exempel handla om
att stéarka kommunikationen da ledning och medarbetare inte varit samsprakiga.
Individutvecklaren anvander sig av_kommunikationsovningar for att fa en forbattrad
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kommunikationsformaga hos deltagarna. Enligt Nilsson och Waldemarsson (1990)
baseras varaliv pa relationer till andra manniskor och det & kommunikation som ligger
till grund for dessa.

Teamutvecklaren far positiva reaktioner pa sina utvarderingar framst for att deltagarna
fétt aktivera sina sinnen och haft dialoger och diskussioner som de aldrig tidigare haft.
Wiechel (1983) talar om att det i de flesta arbetsgrupper finns ett fast rollménster som
inte altid framjar till en bra samhorighet. Teamutvecklaren tranar deltagarna i nya
rollménster genom sin upplevelsebaserade inldarning dar de tar pa sig roller som de
normalt inte har i organisationen. Wiechel (ibid) menar att man genom detta
forhoppningsvis kan forandra gruppens samspel.

5:5 Kritik mot dramapedagogik

Individutvecklaren och organisationsutvecklaren talar om behovet av en kunnig
dramaledare. De poangterar att det ar nodvandigt att téanka pa att man har att géra med
manniskors kandor, att veta vad man ger sig in i och att tanka i konsekvenser. Aven
Lipschiitz (1976b), Ekstrand (1995) och Lepp (1998) menar detta, da de anser att det
exempelvis &r viktigt att dramaledaren & lyhord for deltagarnas behov och reaktioner.

Individutvecklaren talar om att hon galv aldrig tvingar nagon att medverka i de
dramapedagogiska 6vningarnaom de inte vill. Detta for att motverka en eventuell rédsla
infor arbetsmetoden. Lepp (1998) och Byréus (1995) betonar att det ar viktigt att
deltagarna & medvetna om att deltagandet &r frivilligt.

Teamutvecklaren néamner att lekinslaget, framst inom rollspel, ibland kan ha en tendens
att bli lite vl starkt. Detta & en anledning till varfor han har valt att inte arbeta med
dramapedagogik i form av rollspel. Organisationsutvecklaren poangterar att spelen bor
vara konstruerade utifrén verkliga situationer och intréffade handelser, vilket ocksa
Boréus (1994) gor.

5:6 Dramapedagogiska perspektiv

Vi kommer i foljande kapitel forsoka se hur véara intervjupersoner passar in under
respektive dramapedagogi skt perspektiv.

5:6:1 Konstpedagogiskt per spektiv

Individutvecklaren och teamutvecklaren anvander sig av agerande och interaktion med
andra for att utveckla deltagarnas personlighet och samarbetsférmaga, precis som det
strévas efter inom det konstpedagogiska perspektivet (Sternudd, 2000).
Individutvecklaren tar som sina huvudsakliga arbetsomraden upp forumteater,
gruppdynamik och personlig utveckling. Hon anvander sig aen av olika
kommunikations- och samarbetsdvningar, vilket anvands inom det konstpedagogiska
perspektivet. Teamutvecklaren talar om interaktion mellan ménniskor for att uppna
samarbete och kommunikation och for att trénas i att sutfora ett gemensamt projekt,
vilket &r ett av malen inom detta perspektiv.

5:6:2 Personlighetsutvecklande per spektiv
Samtliga intervjupersoner arbetar inom det personlighetsutvecklande perspektivet. De

26



har som ma att utveckla individer pa olika nivaer i arbetslivet samt att utveckla
samarbete och kommunikation. Teamutvecklarens huvudsakligamal ar att f& manniskor
att ma bra genom en utvecklad samarbetsformaga. Detta passar ihop med det
personlighetsutvecklande perspektivet, déar utvecklandet av individens medvetenhet om
sina egna resurser och en medvetenheten om vad som sker mellan manniskor i olika
Situationer & et av mden (Sternudd, 2000). Individutvecklaren och
organisationsutvecklaren lagger i enlighet med perspektivet, upp storre delen av sina
utbildningar pa deltagarnas egna erfarenheter och beskrivningar av vardagssituationer.
D& samlar de in information fran foretaget, som de sedan anvander for att exempelvis
skrivaett rollspel som anknyter till foretagets behov.

5:6:3 Kritiskt frigorande per spektiv

Individutvecklaren och organisationsutvecklaren har liknande arbetssétt som inom det
kritiskt frigorande perspektivet. Detta eftersom de med hjdlp av rollspelsformen,
forsoker uppna forandrade attityder och vérderingar hos deltagarna. Individutvecklaren
anvander sig dessutom av forumteater for att fa en okad medvetenhet om hur olika
individer kan péaverka sin egen och andras situation i tal och handling. Detta
overensstammer val med detta perspektivs framsta ma (Sternudd, 2000).
Organisationsutvecklaren poangterar dessutom vikten av att de situationer som
bearbetas, forankras i deltagarnas egna efarenheter och att de darmed &
verklighetstrogna.

5:6:4 Holistiskt per spektiv

Organisationsutvecklaren arbetar i vissa situationer enligt detta forhallningssatt. Har
anvands agerande for att forandra attityder och upplevelserna bearbetasi relation till det
tema som undersoks. Detta gor han da han som ledare star pa scen och spelar teater som
behandlar uppdragsgivarens verksamhet. Det som & utméarkande for detta perspektiv ar
att pedagogen eller ledaren har en aktiv roll som deltagare i agerandet (Sternudd, 2000).

Vi anser inte att ngon av vara intervjupersoner finns renodlat under ett perspektiv, utan
att de ofta arbetar inom flera perspektiv. Vi tror dessutom inte att intervjupersonerna
tanker pa att de tillhér nagot specifikt perspektiv och att de darfor inte stréavar efter
detta.
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Individ — Team — Organisations -
utvecklare utvecklare utvecklare
Per spektiv: Konstpedagogiskt | Konstpedagogiskt | Personlighets-
Personlighets- Personlighets- utvecklande
utvecklande utvecklande Kritiskt frigbrande
Kritiskt frigbrande Holistiskt
Metoder: Forumteater Kommunikations & | Dramatisering
Rollspel samarbetsdvningar | Rollspel

Kommunikations &
Samarbetsovningar

Utveckling av: Personlighet Personlighet Kommunikation
Socia kompetens Social kompetens | Samarbete
Kommunikation Samarbete

Y rkeskunskaper

Kommunikation

Tabell 5:1 En sammanstéllning av hur utvecklingskonsulterna forhdller sig till dramapedagogiska
perspektiv, metod och utveckling genom dramapedagogik.

6 Diskussion

Vi har i var uppsats intervjuat tre utvecklingskonsulter for att fa svar pa varfor de
anvander sig av pedagogiskt drama som metod for att utveckla ménniskors férmagor i
arbetdivet och vilkamal de har med detta.

Vi har kommit fram till att ndgra av de framsta anledningarnartill att de anvander sig av
pedagogiskt drama ar for att det:

1. Ar praktiskt, kan forbereda for en situation och att alla kan anvanda sig av metoden.

2. Uppnar resultat snabbt, skapar storre forstaelse hos deltagarna och ger en stérre
behallning &n med andra metoder.

3. Skapar en dynamik i utvecklingsprocessen, samt att det ibland kan vara bra att
anvanda sig av en metod som deltagarnainte & vanavid.

Deras mél med metoden &r att:

1. Forberedafor olika situationer som kan uppkommai arbetslivet.

2. Fa manniskor att ma bra tillsammans och bli béttre pa att kommunicera med
varandra.

3. Skapaen forstéel se hos personal for forandringsprocesser.

Utvecklingskonsulterna arbetar inom bade den privata och den offentliga sektorn.
Individutvecklaren arbetar pa individnivd inom den offentliga sektorn. Det
huvudsakliga syftet med denna typ av utbildning &r att personalen ska fa en forbéttrad
situationsrelaterad yrkeskunskap. Detta i form av att de trdnas i att hantera
arbetsrelaterade Situationer genom anvandandet av rollspel och forumteater. En
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konsekvens &r att kommunikationen stérks och att den sociala kompetensen utvecklas
genom samspel med andra. Detta uppnas inte enbart genom rollspel och forumteater,
utan &en genom de andra dramapedagogiska metoderna som vi har namnt. Vi anser att
detta & en av fordelarna med dramapedagogik.

Inom den offentliga sektorn handlar det om att exempelvis larare ska hantera sin klass
och sina problem pa egen hand. Individutvecklaren inriktar sig darfor mer pa att varje
deltagare ska bli en béttre yrkesutbvare. Kan de klara av att hanteratill exempel jobbiga
elever kommer de ocksd i sin yrkesroll att ma béttre och ha ett storre sjavfortroende.
Skolan kan som i detta exempel spara pengar pa att deras personal har kunskaper om
hur de ska hantera dessa. Detta menar vi kan gora att arbetsstamningen blir léttare,
vilket i sin tur kan motverka utbrandhet. Trots detta tror vi inte att det ligger nagot
direkt vinstsyfte i dennatyp av utbildning inom den offentliga sektorn. Det & snarare ett
fokus pa att personalen ska bli béttre i sin yrkesroll. Inom den offentliga sektorn tror vi
att det stélls storre krav pa att uthildningen ska ga att genomféra under kort tid och att
pengar har en betydande roll i hur upplaggningen av utbildningen kommer att se ut.

Teamutvecklaren och organisationsutvecklaren arbetar bada inom den privata sektorn.
Hér &r det huvudsakligen kommunikation som man arbetar med. Bade att kommunicera
ett budskap, till exempel, forklara och tolka innebtrden av en forandringsprocess, men
aven att 6ka kommunikationen mellan medlemmarnai en arbetsgrupp.

Rollspelet som organisationsutvecklaren anvander sig av &r intei direkt yrkesutbildande
syfte utan anvands snarare for att forklara eller beskriva ndgot som skett under en
forandringsprocess. Genom att ge deltagarna en forstaelse for vad forandringen kan
innebdra, kan han ocksa fa dem att acceptera den. Teamutvecklaren arbetar med
upplevelsen som metod. Han &r ute efter att stérka grupper och da & pedagogiskt drama
utan fasta roller en bra metod. Detta for att fa deltagarna att glomma de vanliga
arbetsrollerna och fokusera pa varandra och upplevelsen i sig. Vi anser, precis som
utvecklingskonsulterna att detta underléttar for att nya roller ska kunna skapas, vilket i
sin tur kan stimuleratill ett battre samspel och valméaende hos deltagarna.

Varken teamutvecklaren eller organisationsutvecklaren fokuserar pa varje enskild
individ, utan ser snarare en individs utveckling som en del i ett stérre sammanhang. De
anser att om deltagarna efter en utvecklingsprocess mér béttre och/eller har forstatt vad
som skett under processen, sa gor detta att foretaget i sin tur sparar pengar pa det. Vi
menar darmed att néringslivet har en tendens att utnyttja sin personals resurser mer an
inom den offentliga sektorn. Detta da personalutbildningarna &r till for att foretaget ska
fa en hogre gemensam kompetens, vilket leder till en ekonomisk vinst. Detta tycker vi
&r positivt eftersom en grupp &r starkare @n en individ. Vi anser ocksa att det som &r bra
med att arbeta i grupp & att man kan sprida ut kunskapen pa flera individer och
undviker da att gora en individ oumbérlig i sitt arbete. Samtidigt innebér detta att det
kravs en mer noggrann rekrytering, da den sociala kompetensen & vardefull.
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Tidsaspekten & inte lika betydelsefull som inom den offentliga sektorn, eftersom de
foretag som anvander sig av utvecklingskonsulter, ofta har en ekonomi som tillater
kostsamma och tidskravande utvecklingsprojekt. Béade teamutvecklaren och
organisationsutvecklaren talar om att deras utbildningar kan ta alt fran tre dagar till tva
ar.

| var studie har vi mérkt att individutvecklaren & den som bast Gverensstdmmer med
den litteratur vi last. Med detta menar vi att hon & den av intervjupersonerna som till
storsta del anvander sig av de dramapedagogiska metoder som vi funnit i litteraturen.
Dessa &r enligt var mening, de metoder som man ofta forknippar med dramapedagogik,
det vill siga rollspel och forumteater. Fokus i litteraturen har ocksa legat pa individen
och att utveckla personliga egenskaper genom dramapedagogik, vilket aven
individutvecklaren haft som ett av sinamdl. Vi tror darmed att det inom den offentliga
sektorn finns en ovana att vaga prova pa nya uthildningsmetoder inom dramapedagogik
och darfor hdller man sig garnatill de mer beprévade uthildningssétten.

N&r man i den offentliga sektorn har en utbildning med dramapedagogik, sa tror vi att
det & den uthildningsform som man da fokuserar pa. | den privata sektorn kan man
istdllet anvanda sig av dramapedagogik som en ingrediens bland andra
utvecklingsmetoder. Man &r inte s palast om vad dramapedagogiken innebar enligt
teorin och vagar darfor experimentera mer. Inom den privata sektorn behéver man inte
anvanda sig av de traditionella formerna utan kan anvénda sig av exempelvis en
agering, utan fasta roller, i en upplevelsebaserad inlérningssituation. Denna form av
dramapedagogik har vi inte kunnat hittai litteraturen, men den foljer sammaresultat och
fordelar som de traditionella metoderna gor.

Davi har talat om var uppsats och pedagogiskt drama med manniskor i var omgivning
har vi mérkt en viss negativ installning till amnet. Vi tror detta beror pa att drama som
begrepp ofta forknippas med till exempel spegelévningar, monologer och olika
svarbegripliga dvningar utan stérre mening. Vi antar dessutom att manga av dem som &r
negativt instéllda ndgon gang haft en dalig upplevelse (erfarenhet) av drama och efter
det inte velat ha nagot med amnet att gora. Vid dessatillfallen kan kanske drama ha fyllt
en funktion endast som dramatisk tréning och den pedagogiska aspekten har inte varit
aktuell. Det kan ocksa bero pa en radsla hos individer, att behéva 6ppna sig for andra
och spelaen roll som man inte kan kdnnaigen sigi.

Det & just detta som utvecklingskonsulterna, som anvander sig av rollspel har i étanke.
Detta da de anpassar spelen sa att de belyser deltagarnas situation sa att de kan tapasig
roller som de kan identifiera sig med. Arbetar man med pedagogiskt drama pa ett sddant
sitt, s maste man samtidigt vara beredd pa att deltagarna kan reagera starkt pa
ovningarna. Darfor anser vi, precis som utvecklingskonsulterna att det ar viktigt att man
som ledare & utbildad och beredd pa att hantera méanniskors kanslor. Det & ocksa
viktigt att vid arbete med kansloframkallande dvningar ha tid for reflektion och samtal
efterdt.

Vi anser att en styrka med pedagogiskt drama & att oavsett om man seglar med en
grupp €eller spelar ett rollspel sa maste man som deltagare reagera pa situationen, for att
kunna tillgodogdra sig den. Precis som i inledningen sa menar vi att om man istéllet
l&ser en bok i utvecklande syfte, sd kan man inte anknyta detta till praktiken pa samma
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sdtt som om man faktiskt upplever en situation. Man involverar fler av sina sinnen
genom pedagogiskt drama och detta gor att mojligheten for inlarning okar.

Nér vi genomfort vara intervjuer kan vi se att samtliga utvecklingskonsulter menar att
det idag finns ett okat intresse for att utveckla personal. Detta beror pa en méngd olika
aspekter som alaleder fram till att dagens samhélle har gétt fran ett industrisamhalle till
ett kunskapsbaserat samhalle. | dagens samhalle stélls det krav pa att individer ska
besitta fler kunskaper, vara mer relationsinriktade och ha en god social kompetens. Vi
tycker precis som utvecklingskonsulterna att dramapedagogiken bér anvandas mer i
arbetdivet for att bland annat ge oss en mojlighet att reflektera, stanna upp och fa en
verklighetsférankring.

Avdutande kommentarer

Under processens gang har vi lart oss innebtrden av dramapedagogik och att det finns
fordelar med att anvanda sig av det | ett syfte att utveckla persona i arbetdivet. Vi
skulle dock vilja se mer forskning om dramapedagogik i relation till vuxnas larande och
framforallt om hur metoden tas emot av deltagarna.

Med va&r nya kunskap om amnet kanner vi att det skulle vara intressant att utveckla
denna genom en vidare studie. Vi skulle i safall kunna ténka oss att fokusera pa
deltagarnas reaktioner av de dramapedagogiska metoderna. Slutligen hoppas vi att vi
genom uppsatsen har visat pa de fordelar som pedagogiskt drama har och i vilka
situationer man kan anvanda sig av detta.
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Bilaga, Intervjuguide

Vi kommer under intervjun att anvanda benamningen dramapedagogik som ett
samlingsbegrepp for bland annat forumteater, teambuilding, rollspel och andra former
av upplevel sebaserade utvecklingsmetoder.

Bakgrund
1. Vilken utbildningsbakgrund har du?

2. Vad sysdar ditt féretag med och hur lange har det funnits?
3. Vilket & ditt huvudsakliga arbetsomrade?

4. Vilka dramapedagogiska metoder anvander du dig av?

5. Hur lange har du arbetat med detta? (dramapedagogik)

Foreen utbildning
6. Vilket & ditt ma med arbetsmetoden / utbildningen?

7. Vilkatyper av foretag arbetar du med?
8. Vilkaar de huvudsakliga orsakernatill att dessaforetag anlitar dig?

9. Hur gér du tillvaga nar du lagger upp en utbildning for ett foretag och vad utgér du
ifrén?

10. Hur omfattande, tidsmassigt, & dina utbildningar?

Under en utbildning

11. Vilka typer av arbetsgrupper arbetar du med? Ex ledare, medarbetare eller andra
konstel | ationer

12. Hur ser dessa grupper ut? Storlek, alder, konsférdelning?

13. Stélls det nagra krav padeltagarna, i form av fardigheter, tidigare erfarenheter?

14. Hur reagerar deltagarna pa dina metoder?

15. Forandras reaktionerna efter hand som arbetet fortl6per?

Efter en utbildning
16. Utvarderas eller uppfdljs arbetet / utbildningen?

17. Varfor anvander du dig av dramapedagogik som metod?

18. Tror du att det finns andra sétt att uppna liknande resultat med andra metoder?
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19. Kénner du att det finns ett okat intresse for att utveckla personal med hjdp av
dramapedagogik?

20. Anser du att man bdr anvanda sig mer av dramapedagogik som utvecklingsmetod i
arbetdlivet?

21. Namn tre férdelar med din metod inom dramapedagogik

22. Namn tre nackdelar med din metod inom dramapedagogik
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