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Min uppsats dr grundad pé intervjuer gjorda med foretradare for
foreningslivet och offentliga forvaltningar. Syftet har varit att undersoka
vilket lirande som behover utvecklas mellan offentlig forvaltning och
idell forening i en samarbetssituation.

Arbetet genomfors med utgdngspunkten i funktionshindrades fritid. De
som intervjuats dr de som genomfor sjalva samarbetet. Orsaken till att
jag valt just denna utgéngspunkt att samarbete i just denna situation kan
ha langtgéende betydelse och kénns darfor meningsfullt.

Viktiga forutsittningar for ett samarbete &r stod, forankring och
Omsesidighet. Viktiga lardomar &r att det ger avlastning, ger mojlighet
till fler aktiviteter, arbetet ges en annan dimension, skapar mojligheter
for ett bra liv. En process for lairande méaste genomforas bade utifran ett
individperspektiv och ett socialt perspektiv. Det sociala perspektivet
maéste delvis innefatta organisationens olika delar och 6vrig personal
eller medlemmar

Ideell, Offentlig, Samarbete, Samarbetsinldrning
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Inledning

For att erbjuda och utveckla mdjligheter for exempelvis funktionshindrade till en varierad, innehéllsrik
och meningsfull fritid behovs ofta samarbete. Ansvaret for detta kan vila pd kommuner och/eller
landsting-/regionverksamhet som tillsammans med organisationer i egenskap av foreningslivet skall
forverkliga detta.
Orsaken till att jag valjer att ta utgangspunkten i funktionshindrades fritid, i det hér arbetet, ar att det ar
extra betydelsefullt for en person med funktionshinder. Det &r hir viktigt med en bra samverkan.
Generellt har den funktionshindrade mer fritid och den specifika fritidsaktiviteten kan ofta ha mycket stor
betydelse jamfort med icke funktionshindrade. Det &r exempelvis inte lika l4tt att sjdlv byta aktivitet pa
grund av sitt funktionshinder och det &r inte heller alla verksamheter som &r ldmpliga eller anpassade for
personer med funktionshinder. Utbudet dr mer begransat och detta gor betydelsen av ett framgéngsrikt
samarbete viktigt.
Till viss del kan konstateras att de dldre funktionshindrade deltager i mindre utstriackning i olika
fritidsaktiviteter eller &r medlemmar i foreningar i nagot mindre utstrickning dn befolkningen i vrigt. En
konsekvens av detta r att vissa grupper av funktionshindrade, inte har mojlighet att till exempel rora sig
ute i fria naturen sa mycket som befolkningen i gemen. Att ga pa restaurang &r inte lika vanligt som i
befolkningen i 6vrigt. Medlemsantal i féreningsliv ar i1 paritet med befolkningen i1 vrigt men deltagande i
motesaktiviteter &r mindre. Ett varaktigt fritidsintresse kan betyda mycket for en persons livskvalité och
det &r viktigt att se hela livssituationen. Det ar ocksa av det skélet viktigt att bearbeta fritidsomradet for att
kunna ha kvar aktiviteter och intressen upp i aldrarna.
De yngre skiljer sig i princip inte at fran befolkningen i 6vrigt. Sammantaget ar situationen for
funktionshindrade ungdomar béttre dn for de som &r éldre. Detta visas i ULF 97 (SCB)
Sjdlva aktiviteten har ett egenvirde men det har ocksa betydelse pa ett annat plan. Nérheten till samhallet
eller véarlden utanfor en institution eller en specialskola blir starkare och mer pétaglig. Mojligheten till
gemenskap okar och isoleringen kan bli mindre framtridande. Ménga funktionshindrade behdver stéd och
vard av offentliga institutioner och detta paverkar givetvis livet for en funktionshindrad pa manga sitt.
Den tydliga arbetsdelningen i exempelvis olika professioner och olika organisationer som har ansvar for
sin del av det arbetet &r pataglig for manga funktionshindrade. Sa hir diskuterar Boklund (1995) vad
arbetsdelning ar for nagot.

”Maste det alltid vara sa att varje yrkesverksamhet ar s snév att den bara kan hantera

begrinsade, klart avgransade arbetsuppgifter? Denna fréga berdr vad som inom sociologin

kallas arbetsdelningen i det moderna, industrialiserade samhaillet” (Boklund, 1995, s 61)
Det kan krévas en hel del samordning och samarbete for att se individens totala situation. Vilfardsstatens
grundpelare ir vért socialforsakringssystem, sjukvard, arbetsmarknadsétgirder med mera.
Nodvindigheten av att samverka mellan olika institutioner for att uppna eftektivitet och medvetenhet om
varandras insatser diskuteras i Danermark (1999). Fritidssektorn som organisation nimns nistan inte ofta
i dessa sammanhang. Men den har en annan styrka, som inbegriper mdjligheten att vara flexibel och
dynamisk jag skulle vilja bidra till att belysa.
Med utgangspunkt i ovanstaende kan jag fundera kring hur fritidsaktiviteter kan bidra till ett meningsfullt
liv. Inte nédvandigtvis med en offentlig fritid utan kanske en fritid som strécker sig utanfor det offentliga
omradet och som kan bidra till ndgot mer &n enbart aktivitet. Kanske kan foreningslivet med dess
flexibilitet och engagerade ledare, vara den kraft som kan paverka en funktionshindrads liv i positiv
riktning. Ge mdjlighet till aktivitet, social samvaro och bryta isolering.
Att fritid inte bara dr en aktivitet har visats pa i ett examensarbete av Westberg o Nordstrom (2002). Dar
framhaller de tillfrdgade fordldrarna att fritid ocksé ar livstraning. Efter att ha konstaterat att de
definitioner forfattarna gjort inte racker for att beskriva hur foréldrarna ser det hela séger de:

”Denna studie visar att fordldrars uppfattningar om fritid har en annan betydelse, dérfor

kallas fritid for livstraning. Fritid enligt en fordlders beskrivning, trining till fritid for

barnet och att all aktivitet ar ett arbete. Fritidsverksamhet och skola skall inte atskiljas utan

folja samma pedagogik. Beskrivningen kan liknas vid ett holistiskt synsétt, dir arbete och

fritid inte gér att atskilja.” (Westberg o Nordstrom, 2002, s 12)
En intressant iakttagelse i detta ssmmanhang &r att fritidsomradet har lagstdd till viss del i detta
sammanhang. Lagen om stdd o service till vissa funktionshindrade, SFS 1993:387, anger i §15 punkt 5 att
kommunen har till uppgift att verka for att kultur- och fritidsutbudet blir tillgéngligt for
funktionshindrade. Hér finns ett verktyg for att hdvda fritidsintressets betydelse och anvandbarhet.



Paragraf nummer 10 i nimnda lag ger dessutom mojlighet for den enskilde att fa en personlig plan for sin
situation. I det sammanhanget kan &ven personens situation pa fritiden beaktas.

1. Syfte

Syftet ar att belysa vilket larande som behdver utvecklas mellan offentliga befattningshavare och den
ideella foreningens representanter, i ett samarbete, for att resultatet skall bli sa bra som mojligt.

Mina huvudfragor &r:

Hur kan organisationer eller dess foretrddare ldra sig att samarbeta?

Vad behover de inblandade léra sig?

Vad lér sig personerna av samarbetet ?

1.1 Pedagogiskt perspektiv
Samhilleliga omsténdigheter fordndras och déarfor behover nya verksamheter formas for att passa in.
Pedagogik handlar om att se verkligheten, det som sker och fundera kring hur individen forhaller sig till
detta. Att da identifiera ett omrade som betydelsefullt och l4ra méanniskor att nirma sig detta ar en
utmaning. Gustavsson (1996) beskriver det som ett centralt problem i pedagogiken &r att forsta
forhéllandet mellan objektet och subjektet. Lennart Svensson (2004) &r inne pad samma sak.
”Dessa aktiviteter och verksamheter, dvs praktisk pedagogik, handlar om befrdmjande av
utveckling av vissa kvaliteter i médnniskans relation till sin omvérld” (Svensson, 2004, s 1)
Hur kan jag genom min uppsats dka kunskapen om betydelsen av utbildning om begreppet samarbetet. Ja
det &r det som &r min uppgift. Jag vill inte arbeta med att f& fram enbart en metod f6r hur en eventuell
utbildning skall ske. Jag vill som L Svensson uttrycker det i detta citat nagot mer och djupare.
”Denna utvidgning har lett tillbaka till pedagogikens helhet av forutsittningar, metoder och
resultat, vilket har skett i takt med att synen pa pedagogik som vetenskap har fordndrats”
(Svensson, 2004, s 9)

2. Teori

2.1 Sokning litteratur och tidsskriftsartiklar

Betriffande sokning av litteratur har jag anvint mig av Lovisa (Lunds universitetsbiblioteks sokmotor)
och Libris. Orden jag har sokt pa dr samarbete, samverkan, samarbetsinldrning cooperating-cooperation
med tilldgget learning samt cooperative learning, active learning, aktivt ldrande, aktivitetsinlérning. Det
var inga problem att hitta titlar med anknytning till samarbete o samverkan, det fanns massor. Dock var
det lite mer problematiskt nir den pedagogiska kopplingen anvéndes.

Nir jag sokte tidskriftsartiklar, fraimst i Elin fann jag manga svar pa de engelska uttrycken (se ovan).
Denna s6kmotor hanterar inte svenska eller har svenska tidskrifter on-line.

I Artikelsok sa fann jag en hel del titlar efter att ha sokt pa ovanstdende svenska ord. Jag har ocksa anvint
s6kmotorn www.google.com och den har gett mig vissa resultat. Genom att leta tidskriftsartiklar pa
Social o beteendevetenskapliga biblioteket i Lund, fann jag vissa aktuella svenska forskningsartiklar.
Som tidigare ndmnts fick jag ménga traffar pa mina sokord och det finns manga exempel pa litteratur som
handlar om samverkan. Mitt mal var att komma néra pedagogiken i mitt sokarbete. Detta ledde mig fram
till Samarbetsinldrning av tva finska forfattare och jag forstod genom den referering till undersdkningar i
andra lander som fanns dér att det inte var ndgot obekant omrade for pedagoger eller skolvirlden. Dock
kunde jag inte finna ndgon annan litteratur pa svenska. Hér &r ju en brist dé jag sékert skulle klarat av den
engelska texten men jag bedomde att det skulle ta lang tid, sa jag slutade dér. Jag fann emellertid annan
litteratur fraimst genom att studera andra rapporters littteraturlistor och bedémde dessa som delar i det jag
ville beskriva. Den ena handlade om formen for samarbetet och den andra forhallandet pa ett
beteendeplan mellan tva personer i en samverkanssituation. Dessa kidndes som gedigna arbeten,
vilanvédnda av andra. Nu efterat sa funderar jag kring vad det dr som gor att det fanns massor av titlar om



samarbete, samverkan men ingen som jag bedoémde gé lite djupare i problematiken. Jag tror att jag
bedomde dessa som alltfor beskrivande och jag ville ha fler som forklarade skeenden. Kanske &r PBL —
problembaserat ldrande nagot som kan liknas vid den Samarbetsinldrning som tidigare har referats till.
Det gar ju ocksé ut pé att systematiskt arbeta i grupp och darfor instéller sig frdgan om det finns andra ord
och uttryck som anvénds nar det géller samarbete som jag inte kénner till. Rent generellt har jag sokt
omkring begreppet samverkan istéllet for att soka med utgangspunkten i offentlig eller ideell

2.2 Laget pa forskningsfronten
Att inte samverkan dr ndgon ny arbetsform framgar ocksa klart och tydligt ndr man studerar
Socialmedicinsk tidskrift tvd temanummer frén mitten p& 80-talet. Flera resultat fran undersdkningar och
diskussionerna om betingelserna for samverkan &r beskrivna och diskuterade. Hér ett citat som belyser
beslutsfattarnas syn pa detta:

I alla lander har detta ocksa resulterat i generella politiska rekommendationer om att man

madste efterstrdva mer samverkan, mer s k helhetslésningar” (Westrin, 1986, s 280)
Vilfardssamhillets organisation kraver samverkan. Jag finner ocksé att en dagsaktuell debatt pagar och
jag hittar sparen i foljande citat:

”For tio ar sedan fragade kommunerna. Varfor skall vi samarbeta ? Idag fragar de: Hur ska

vi samarbeta.” (Kommun Aktuellt 11/04)
Detta siiger Ake Sahlin, chef for Hoglandets kommunalforbund som i och for sig referar till
kommunernas behov av att samverka inom olika omraden. I tidigare exempel handlade det om hur
sjukvard, forsdkringskassa och ex socialtjansten skulle klara av sina uppdrag. Organisationen i kommun
och landsting har ju ocksa under denna tidsperiod genomgétt stora fordndringar. Aktualiteten i &mnet
samarbete gar dock inte att ta miste pa.
Danermark (1999) beréttar att omradet samverkan &r relativt outforskat trots att en stor vardagskunskap
finns. Det har ocksé forekommit pa olika sétt under lang tid och han papekar:

”Visserligen har det forekommit samverkan under en lang tid, men det &r forst under de

senare aren som det kommit att bli nagot av ett imperativ inom den offentliga sektorn”

(Danermark, 1999, s 31)
Jag betraktar ovanstaende situation som intressant att kdnna till da den undersdkning som jag gor hér
ocksa dr en del av, eller i princip en del av den offentliga sektorn i Sverige. Jag tar ju halva min
utgangspunkt i det offentliga livet och den paverkan och det tryck som hir kommer fran politiskt hall dr
tydlig. Att samverka utanfor de organisatoriska ramar som uppstills av kommun o landsting. Att
foretradare for stat, kommun och landsting forordar och ser ett samarbete hiar som mojligt ar vl foljande
uttalande, fran fd socialminister Gertrud Sigurdsen, ett exempel pé. I Socialmedicinsk tidskrift fran 1986,
nr 7-8 i en artikel med titeln ”Samverkan — mojligheter och hinder”. I stycket “Folkrorelsernas och de
anhdrigas roll” skriver hon:

”Vi glommer sé ofta bort de kringresurser som finns i véra folkrorelser. Dessa kan ofta gora

en stor insats bade i det forebyggande arbetet och i efterbehandlingen. Om ménniskornas

behov av gemenskap tillgodoses sé kanske detta manga ganger kan vara ett mycket béttre

recept dn nervlugnande medel” (Sigurdsen, 1986, s 367)
Ovan har beskrivits att medvetenheten om nddvandigheten av samarbete i det moderna Sverige ér stor,
omfattande och vilkdnd. Stenberg (1999) &r dock ganska kritisk 1 foljande citat dér hon tar fasta pa att
politikernas medvetenhet om situationen inte har resulterat i ndgon mer utvecklad forskning om hur
samarbete skall g4 till utan mer om att samverkan skall ske.

71997 kom mycket tydliga signaler frén regering och departement om att de offentliga

organisationerna skulle samverka, i form av direktiv (Proposition 1996/97:63) och

regleringsbrev. Flera storre konferenser holls dér regeringsforetriadare, foretriadare for

departementen och socialstyrelsen talade sig varma for samverkan. Samtidigt hade man

mycket fa svar att ge till lokala politiker och organisationsforetrddare om hur det skulle ga

till eller hur man skulle hantera motsigelsefulla uppdrag och regler” (Stenberg, 1999, s 82)
Med titeln ”Organisationslogik i samverkan” har Rebecca Stenberg studerat imaginért organiserande av
offentliga aktorer. Sammanfattningsvis fann hon att olika organisationer och aktorer hade stdrre olikheter
pa olika nivaer inom foretaget &n mellan de olika foretagen. Det 4r alltsd mer troligt att tva chefer forstar
varandra oavsett organisation (offentliga) &n att en chef och en mellanchef i samma organisation. Hon
fann ocksa att ur ett socialpsykologiskt perspektiv var skillnaderna i de olika organisationerna en
forutséttning for en utveckling, en dynamisk utveckling. Hon beskriver just olikheternas fordel s hér:



”Nar det géller savil manniskor som organisationer, hiavdas har att olikheter och skillnader

i organisationslogik, synsétt och kultur ar en av forutsittningarna for att samarbete

respektive samverkan ska vara meningsfull” (Stenberg, 1999, s 223)
I rapporten Olikheter som berikar” tar Ann Boklund fram en teoretisk grund till sitt arbete med den
rapport hon lade fram 1995. Hon berdttar om det teoretiska perspektivet utifran bland annat Bengt
Berggrens modell som dven jag anvinder, se nedan. Hon gér dock vidare och undersoker dven ett flertal
andra aspekter, dn form, i sin rapport ex samarbetets innehall, organisationsteoretiska och
kultursociologiska utgdngspunkter.
Slutsatserna i hennes arbete blir att olikheter inte behdver vara hindrande for samarbetets utférande
snarare tvért om, de ger istéllet niring. Detta framhélls dessutom ocksa i hennes titel. Hon finner en
svérighet i att bestimma vilken form samarbetet skall ha. Det maste bestimmas utifrén varje specifik
forutséttning.
Béde Stenberg och Boklund hivdar att olikheterna inte utgor ett direkt hinder for samarbete. Det verkar
istdllet som att stodet for samarbete och att meningsfullheten dkar nér det dr olikheter som 4r pa arenan.
Det som &r viktigt ddremot att det dr den uppgift man samarbetar kring och samarbetspartnern ar tydligt
urskiljbar.
Ulla Pettersson (1999) har utvirderat tre ars arbete i Centrum for Samverkan i Flemingsberg. I sin
slutdiskussion diskuterar nagot intressant och spannande och det ar att klienterna dr mycket ndjda trots att
utvdrderingen visar pa en hel rad brister. Sa hér resonerar hon om detta:

”Det finns inga sdkra svar pa den fragan, men en forklaring kan naturligtvis vara det goda

bemdtande som klienterna uppfattar att de far. De far tillréckligt med tid, far uttrycka sina

onskemal och har stor tilltro till att de skall fa den hjélp de behdver” (Pettersson, 1999, s

61)
Forfattaren avslutar sitt arbete med att formulera tre allméngiltig slutsatser om samarbete i den form som
genomforts i Flemingsberg. Det ar for det forsta att det inte gar att tvinga fram samarbete och lyhdrdhet
krévs fran bada sidor. For det andra att samarbetsformer utvecklas som mdjliggdr ett samarbete som inte
trotsar lagen och for det tredje att personalens intresse eller motiv for ett samarbete ocksa édr avgoérande.
Hon gor i sin teoretiska genomgang en skillnad mellan formell och informell samverkan. Hon hénfér den
formella samverkan till det strukturella faktorerna i situationen for samarbetet och de informella dr mer
knutna till individens forutséttningar och kénslor for det hela. Den uppdelning som hér gors ser jag dven i
min uppsats hér. Jag forsoker att ha det i dtanke nér jag goér min diskussion och kanske hamnar jag i en
liknande situation som Ulla Pettersson héar beskriver

”I den hér utvérderingen har huvudintresset varit samverkan i praktiken, vilket inte utesluter

strukturella och informella faktorer i 6vrig” (Pettersson, 1999, s 15)
Inga Andersson, skolpsykolog har i ”Samverkan for barn som behdver ar” forfattat en handbok for larare
dér hon beskriver hur olika problem i skolarbetet kan 16sas. Utgangspunkten tar hon i systemteoretiskt
tankesitt vilket innebér att problem som uppstéar uppstar i samspelet med andra ménniskor. Det dr inte de
enskilda som ensamma stér for de fordndringar eller det som sker. Det sker en fordndring som paverkar
alla som &r berérda av den situationen.
Andersson (1996) diskuterar olika samspelsmonster utifran ett kommunikativt forhallningssétt baserat pa
likhet eller skillnad. Det finns i detta fall tvd monster for den kommunikationen — en symmetrisk och en
komplementér. Om det definieras som det ena eller det andra bestdms ibland av den situation skeendet tar
sin utgdngspunkt i. Komplementira situationer kan vara lakare-patient eller liknande och Symmetriska
kan inrymma mer av tévlingslika inslag. Den komplementéra igenkénns pa att den stravar efter olikhet
eller gora skillnaderna stora. Den symmetriska innebar att forsok till dvertrdffa motparten exempelvis.
I SOU 1995:142 diskuteras definitionen p& vad Samarbete, Samverkan och Samordning egentligen
innebér. Rapporten dr en del av Storstadskommitténs betdnkande och handlar bland annat om att
undanrdja hinder for samverkan. I den diskussion som fors i materialet diskuteras samverkan pa det
lokala planet och med perspektivet pa bland annat de ideella organisationernas medverkan. Definitionen
for Samarbete dr att det sker pa ett personligt plan, Samverkan sker pé organisationsniva och Samordning
ar nar olika verksamheter organiseras genom ekonomiska principer. Ett annorlunda perspektiv jamfort
med Berggren nedan.
I utredningen blir resultatet att nya verksamhetsformer maste formas pa lokal niva. Den politiska
forankringen ar mycket viktig och inriktningen bor utga frén en helhetssyn pa ménniskans behov som
leder till individuell planering. Detta &r ett arbete med samarbete som grund for att minska utslagning och
hir fors det ideella foreningslivet fram som en konstruktiv part.



”Utanfor det etablerade samhillets organisationer och myndigheter kan ocksa nya idéer och
ny kraft sdkas. Frivilligorganisationer och sjalvhjdlpsgrupper kan ge impulser till
nytdnkande” (SOU 1995:142, s 84)

2.3 Samarbete och larande

2.3.1 Olika samarbetsformer

I mitten pé 70-talet diskuterades utveckling av den psykiatriska varden i Sverige. Utgéngslédget var att ett
Okat samarbete krdvdes med de partners med vilka psykiatrin skulle kunna tinkas samarbeta. I dessa
aterfinns offentliga organisationer men &ven ideella organisationer i form av konsument- och/eller
patientorganisationer. Ur den princip-plan som antogs i detta sammanhang formades den modell for
samarbetsformer som jag hér nedan redogdr for. Det dr Bengt Berggrens modell som aterfinns i SPRI-
rapport 107/82, Psykiatri i omvandling, bilaga 5.

Den utgér fran fyra olika samarbetsformer mellan organisationer.

*Koordination eller samordning, ddr huvudsyftet &r att kommunicera med varandra sa pass mycket s att
verksamheterna kan fungera utan storningar. Dessutom &r en av innebdrderna i koordinationen att
motpartens arbete forstirks. Ansvar eller nagon diskussion av djupare art betréffande mal med
koordinationen diskuteras inte.

*Kollaboration eller samverkan innebdr att parterna arbetar med en gemensam referensram och
malséttning kring en specifik uppgift. Har krévs att bada parterna deltager i en maldiskussion och att
behdrighet och formaga ligger pé en likartad niva. Ansvaret &r eller kan vara lika delat mellan parterna.
*Integration eller sammansmaltning bendmns verksamheterna da arbetet som utfors syftar smélts samman
till en enhet, med exempelvis samma organisation och fysiska forutséttningar. En krdvande modell som
kraver mycket av de bada inblandade parterna. Denna modell torde ocksa innebira en ny identitet for de
personer det beror

*Konsultation eller samréd fungerar som s att motparten ar verksam i den andra organisation och bidrar
dédr med exempelvis expertkompetens. Det hir ar ett sdtt att arbeta som kan undanréja en del hinder i form
av att exempelvis farhdgor att verksamheten skall férsvinna upp i ndgot annat eller att nagon skall kunna
utdva forandringstryck i den egna organisationen. Hér kan den ena parten agera utifran sina specifika
kunskaper och nédr det uppdraget ar klart dra sig tillbaka. Péaverkan eller kravet pa exempelvis
Oomsesidighet behdver inte diskuteras i sa stor utstrackning.

2.3.2 Samarbetsinldrning
I Sahlberg, Leppilampi (2002) diskuteras Samarbetsinldrning. Arbete i grupp for att né ett gemensamt
mal. Malet i det hér fallet handlar om att alla i gruppen och respektive individ skall ldra sig mer och
bittre. De skiftande mangfacetterade krav som stélls i ett komplext samhaélle stéller krav pa att kunna
arbeta malinriktad i grupp.
”Men i en snabbt fordnderlig varld dr det nodvéndigt att manniskor har béttre formagor &n
tidigare att agera och klara av nya situationer gemensamt och med st6d av varandra”
(Sahlberg & Leppilampi, 2002, s 70)
Effekterna av att sjdlva samarbetsinldrningen blir effektiv, ger ocksa andra effekter i form av 6kad
sjdlvkénsla, samarbetsfardigheter och motivation. Alltsd ndgot mer &n enbart den kunskap som lérs in
genom denna metod.
De principer denna metod byggs pa ar:
*En for alla, alla for en. Individen ar ansvarig for gruppen och gruppen &r ansvarig for individen.
*Mangsidig och oppen interaktion. Tillfalle till dialog, diskussion och att se varandra
*Individuellt ansvar. Eget ansvar att det som alla medlemmar i gruppen kan, det kan ocksa jag.
*Utvirdering av gruppens arbete och inldrning. Reflektion
*[dentifiera och utveckla fardigheter for samarbete. Dessa fardigheter skall 6vas likvél som de rent
kunskapsmaéssiga malen.
I en undervisningssituation (skola) &r ju forhallandet annorlunda jamfort med mitt exempel dér tva
foretridare for organisationer skall samverka. Dock tycker jag att det centrala, hur ldrandet skulle kunna
gé till och att effekterna av forhallningssattet ger dokumenterade resultat som gynnar ett samarbete i sig
ar det viktiga. Jag bor kunna ha nytta av detta trots att min ldrsituation inte ser likadan ut.



”Samarbetsinldrning har varit foremaél for intensiv forskning i USA, Kanada, Israel,

Tyskland och England” (Sahlberg & Leppilampi, 2002, s 88)
Att arbeta med Samarbetsinldrning kréver att de grundlaggande principerna, se ovan, anvinds i hela
arbetet och ett krav dr dessutom att en noggrann planering sker. Det kriavs bland annat for att grupperna
som samarbetar helst skall vara heterogena. Det ar onskviart med ex olika personlighetstyper i en grupp.
Forfattarna, Sahlberg o Leppilampi hénvisar ocksa till att omradet Samarbetsinldrning dr mycket vél
undersokt i ett flertal lander i nordamerika och europa. Effekterna dr tydligast for de medelmattliga och
svaga eleverna.

2.3.3 Betingelser for samverkan
Kristina Humble och Ulf Jansson (1980) arbetar med idéer om en teori om samverkansbetingelser. Det
som gor den intressant att anvénda for min del 4r att den &r inriktad pa forhéallandet mellan de individer
som samverkar. De nirmar sig hdr samverkan utifran ett beteendeperspektiv, inte organisation eller nagot
annat. S& har beskriver forfattarna sin modell:

”Modellens centrala idé avspeglas i en uppdelning mellan s k objektiva och subjektiva

samverkansbetingelser och i en tentativ hypotesbildning om hur dessa betingelsers samspel

antas paverka samverkansbeteendet” (Humble & Jansson, 1980, s 2)
Central del i de objektiva samverkansbetingelserna dr samverkansuppgiftens natur och i de subjektiva
yrkesidentiteten. Nu skall vi titta lite ndrmare pa de objektiva och subjektiva betingelserna.
Den 6vergripande och mest tongivande fragan nar det géller de objektiva betingelserna &r som ndmnts
ovan arbetsuppgiftens natur. Den bor bygga pa en artikulering av foljande tre delar mal, teorier och
metoder/arbetssitt. Ar dessa tydligt artikulerade, 4r detta det som gynnar arbetet allra mest.
Arbetsuppgiften maste alltsé kunna identifieras och forhallandet mellan malet, medlen och den teoretiska
kopplingen kunna urskiljas for att ett framgéngsrikt arbete skall kunna bli verklighet.
Forutom detta s ar dven yttre samverkansbetingelser sdsom arbetsorganisation, geografiska faktorer,
resurser och liknande en forutséttning for framgang. Ar dessa av god kvalité s ir chansen storre for ett
lyckat resultat likavdl som en vil artikulerad arbetsuppgift ger storre mdojligheter &n i en situation dir det
ar sdmre forutsattningar.
En tredje del dr de betingelser som paverkar den 6msesidiga kdnnedomen. Det som finns tillgdngligt och
som kan anvéndas for att informera och utbilda motparten om den andra partnerns omrade. Information,
utbildning och olika former av orienteringsmaterial.
Genom denna uppdelning i tre olika huvudavsnitt for objektiva betingelser formas en professionell roll
tillignad den person som skall arbeta med en samverkansuppgift.
Yrkesidentiteten &r i centrum for de subjektiva samverkansbetingelserna i denna modell. Den innebar att
identiten innefattar flera delar. For det forsta hur vél jag sjdlv utfor en uppgift och for det andra vilket
erkdnnande jag fir av exempelvis arbetskamrater och for det tredje hur jag upplever min utférda uppgift i
forhallande till samhallet i stort.
Utifrén en uppgiftscentrering och en sjélvcentrering kring yrkesidentiteten kan graden av positiv eller
negativ samverkansbetingelse formas. Ar identiteten mer uppgiftscentrerad dr chansen stérre att en
samverkansuppgift skall bli vil utford. Det skulle kunna forklaras si hir: Ar personen mer intresserad av
den samverkande partnerns roll in dennes personlighet s #r det en uppgiftscentrerad instillning. Ar det
motsatsen att intresset for att samverka mer riktar sig till en viss person som jag exempelvis tycker om sa
lutar det at en sjdlvcentrering och det &r inte positivt for att utfora en samverkansuppgift.
Till sist s& kan ocksa yrkesidentiteten beskrivas sa har:

”Pa samma sitt har yrkesidentitet definierats som en sammanfattning av vilja och

kompetens, tillfredsstillelse ver att en uppgift blir utford och tillfredsstéllelse dver att det

ar ”just jag” som utfor den” (Humble & Jansson, 1980, s 35)
I den tentativa hypotes som forfattarna kommer fram till finner jag f6ljande kénnetecken for det som de
bendmner gynnsamma betingelser. Det &r ett kompletterande forhallningssétt till motparten, en 6ppenhet
for partnerns unika bidrag, ett intresse for den egna gruppen, ett realistiskt engagemang och kdnnedom
om motpartens roll. I ogynnsamma betingelser aterfinns i princip motsatsen.

2.3.4 Larande 1 ett socialt och ett individuellt perspektiv

Stein (1996) diskuterar utifran ett socio-kognitivt perspektiv. Utifrdn det s& beskriver
han olika dimensioner av kognitiva eller sociala kunskaper. Inom den sociala sfaren ar
det funktionella, politiska, kulturella och systeminriktade. Dessa beskrivs i en modell
dér ocksé den kognitiva sfaren finns och innefattar deklarerande, procedurmissiga,



situationella o meningsbaserade. Hans utgangspunkt &r alltsa att larandet 1 och mellan
organisationer maste tas i utgdngspunkterna individen och organisationen.

De sociala dimensionerna jag namnt harror sig till skeendet mellan manniskorna och de
kognitiva foljaktligen till individen.

De individuella larprocesserna &r sddant som den ménskliga hjarnan uppfattar och
bearbetar till olika kunskaper. Detta sker hos den enskilde individen genom mentala
processer och den information som finns i minnet hos respektive individ. Genom att
bearbeta informationen kan kunskap skapas. Det dr olika forutséttningar som péverkar
mojligheten att ldra, ett exempel 4r hur den egna identiteten uppfattas av dig. Vidare har
sprék och handlingar ocksé en direkt koppling till vad som &r mdjligt att lara.

De sociala processerna tar sin utgdngspunkt i hur den sociala omgivningen paverkar de
minnen den enskilde har och hur detta i sin tur paverkar de sociala minnen som finns i
en grupp av personer. Olika sociala processer och strukturer paverkar de sociala
minnena.

Nér en kunskap bygger pa etablerad kunskap talar forfattaren om ett linjart ldrande.
Detta till motsats mot den som han bendmner revolutiondrt ldrande. Detta dr nir
kunskap ej bygger pa etablerad kunskap utan véxer fram utanfor ett socialt sammanhang
av mer etablerad natur. Denna kunskap &r ofta inte heller delad utan kan vara mer
individuell och dverraskande.

2.4 En teoretisk ram

Med Berggren skulle jag i denna dialog kunna beskriva mina respektive exempel i olika former. Fragan
som d4 kan stillas ir. Ar det samma typ av skeende om parterna kollaborerar eller koordinerar. Vad
accentueras i de olika formerna eller 4r det samma skeende. Det kan kanske i det hér fallet ocksé vara
relevant att se skeendet ur de olika parternas synvinkel. Humble o Janssons modell har sin utgdngspunkt i
professionella, alltsa med ett fokus pa ett yrke sé vitt jag kan bedéma men det som r bra i detta
sammanhang &r att de &r inriktade pa det beteendemaéssiga i motsats till Berggren. Har tycker jag att min
empiri ger ett bra bidrag for en djupdykning i objektiva och subjektiva forutséttningar for samverkan. Har
borde det kunna goras kopplingar till skeendena i de olika formerna som bestims i Berggren. Mojligen ar
jag tvungen att justera behovet av att artikulera arbetsuppgiftens natur i forhallande till respektive form.
Att artikulera arbetsuppgiftens natur behovs i alla samarbetsformer pé ett sdtt som &r anpassad till
samverkansform. Det krdvs kanske mer artikularation, ett mer tydliggjort beskrivande av arbetsuppgiften,
ju ldngre bort fran en total integration du &r.

Nér Sahlberg o Leppilampi talar om Samarbetsinlérning ar vi i en ldrsituation, i deras fall i skolan. Att
aterskapa den i verkligheten for att kunna besvara huvudfrdgorna i denna uppsats ar en utmaning. Det
som gor den anvandbar tycker jag ér att den ger mig verktyg for att genomfora inldrning. Nar Humble o
Jansson talar om betingelser sé kan jag se kopplingen till Samarbetsinldrning. Det ror sig pé ett
individuellt plan i bada fallen och spannande ar att se de effekter som blir utdver sjélva inldrningen i
Samarbetsinldrning. Det dr Sjalvkéansla, Samarbetsfardigheter och Motivation. Ger dessa nagon
vagledning for att belysa om de dr desamma som Humble o Jansson bedémer vara viktiga for en god
samverkan. Deras hypotes bygger pé ett antal betingelser ex dppenhet, intresse for gruppen, realistiskt
engagerad, rollkdnnedom, kompletterande roll i férhallande till motpart. Jimforelsen hiar mellan och
effekterna av modellen for samarbetsinldrning i skolmiljo kanske samvarierar och dé blir det spénnande.
En av principerna for samarbetsinldrning &r att halla en Mangsidig och dppen interaktion tillgénglig
mellan de samverkande. I fallet som beskrivs i Sahlberg o Leppilampi &r det elever i en skolsituation. I de
situationer jag beskriver i min rapport handlar det om tvd samverkande parter eller personer. I Humble o
Jansson diskuteras forhallande pé ett beteendeplan. Syftet med att beskriva den professionella rollen som
bygger pa arbetsuppgiftens natur, yttre samverkansbetingelser och sddant som inverkar pa dmsesidig
kannedom verkar att vara mest framtrddande for de som arbetar inom offentlig sektor. Det &r kanske inte
sa konstigt da de har en anstillning och i manga fall ocksa en utbildning att identifiera sig med. De ideella
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foretrddarna hédmtar sin kraft ur nagot annat istéllet, ndgot som jag inte kan finna definierat i denna modell
utan dr mer personligt knutet.

Den andra delen av Humble och Janssons modell handlar om de subjektiva betingelserna och dér star
yrkesidentitet i centrum. Dar diskuteras hur den enskilde formér att leva upp till varseblivning och
kannedom om sin specifika roll. Att visa en kompetens i ssmmanhanget. Har tycker jag att, trots att de
ideella inte har en professionell roll kan de dndé sdgas ha skapat en stark identitet om vilka de ar och vad
de utfor for ndgot. De har ibland lyckats skapa identiteten utifran andra utgangspunkter &n de med
utbildningsbakgrund. Detta ger dem stadga och de anvinder det till att befédsta sin identitet eller som
forfattarna skriver yrkesidentitet.

Det dmsesidiga tas upp bade hos Sahlberg o Leppilampi och Humble o Jansson. De sist ndmnda
argumenterar for att det viktigaste &r att kiinna till den roll som motparten har, Den personliga
kidnnedomen &r inte avgdrande. Hér &r ndgot intressant jamfort med de intervjusvar jag fatt, jag upplever i
dessa att det ir en stark koncentration till det personliga. Atminstone nir det giller att inleda kontakter,
det ar bra att ha nétverk. Fast det &r ju klart nér jag tinker ndrmare pa det sé ar fragan om
personkdnnedom och svaret pa densamma inte entydigt. Det kanske véger over till att det viktiga &r att
kénna till folk och inte nddvindigtvis vilka egenskaper de har eller vad man tycker om dem. Daremot sa
ar en framgangsforutsittning bade utifran intervjuer och med utgangspunkt i de fem priniciperna i
Samarbetsinldrning att dmsesidigheten finns. Du har ett ansvar och en skyldighet att visa respekt och
hénsyn till motparten och dennes kunskaper.

Samarbetsinldrningen pekar pa att det &r viktigt att identifiera och utveckla férdigheterna for samverkan.
Detta dr intressant da denna princip foregés av principen av att utvédrdera. Tva principer som, nér det
géller, larande 4r ett viktigt inslag i inldrningen och som kanske kopplas till den hypotes om gynsamma
betingelser som Humble o Jansson for fram. De menar att forekommer gynnsamma betingelser sa faller
det ut i ett forhéllningssétt som ar positivt for samarbetet. Den som samverkar dr kompletterande och har
ett Oppet forhallningssétt till motparten. Vidare dr ett intresse for den egna gruppen betydelsefullt, att vara
realistisk engagerad och ha en kdnnedom om rollerna hos motparten. Detta utfall kan fés vid s k
gynnsamma betingelser vilket dr exempelvis god artikulering, god informationsgivning och att den som
samverkar ar uppgiftsorienterad.

Jag vill ocksa har i1 den teoretiska ramdiskussionen fora in en diskussion om ldrande utifran ett
individuellt och en organisatoriskt/socialt perspektiv. Samarbetet i den formen jag hér studerar utgar ju
fran organisationer och vidare till de enskilda personerna som blir intervjuade. Stein talar om att larande
sker bade individuellt och socialt. For att knyta an till Berggrens former och de olika effekter som blir
beroende pé vilken modell som anvénds sé fér inte i diskussionen om individ och organisation glommas
bor. Larandet som &r min priméra uppgift att undersdka méste beskrivas utifrdn bada utgdngspunkterna.
Helheten hir dr nddviandig, att ta med, dé en individ och en organisation 4r inblandad i samarbetet. Nagon
form av process till ett lirande méste ske individuellt och samtidigt maste organisationen forbereda sig for
att skaffa kunskaper av social karaktdr som manga kan ta del av.

Utifran tankar om samarbetets betstandsdelar skall jag nu i min foljande kapitel ga 6ver till att forklara
hur jag arbetat med insamlandet av empirin. Jag konstaterar inledningsvis att samarbetet 4r sammansatt
eller komplext och det kunde varit adekvat att kanske ocksa valt ndgon teori betraffande kommunikation.
Niér jag gor min avslutning och diskuterar den ser jag att en sédan kunde spridit &nnu mer ljus 6ver min
uppsats.

3. Metod

Mitt val av datainsamlingsmetod f6ll pé att genomfora semi-strukturerade intervjuer. Sa hér beskrivs
denna typ av intervju av Bryman (2002).

”Forskaren har dé en lista 6ver forhallandevis specifika teman som ska berdras (det kallas

ofta for intervjuguide), men intervjupersonen har stor frihet att utforma svaren pa sitt eget

satt” (Bryman, 2002, s 301)
Jag har sedan tidigare i utbildningen skaffat mig viss vana i att intervjua. Bdde under forsta och andra
studiedret har jag tagit tillféllet i akt att genomfdra intervjuer vid olika tillfillen. Aven tidigare i samband
med mitt fritidsintresse, att gora Narradio, har jag 6vat denna form av kommunikation. Déar var det vanligt
att anvinda bandspelare i verksamheten. Detta forhéllande kan ha verkat styrande pa mitt val av intervjun
som form for att skaffa data.
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En fordel med intervju ir att det ofta kinns opretentidst nér jag sitter hemma hos négon eller pa dennes
arbetsplats och samtalar.

”Styrkan i den kvalitativa intervjun ligger i att undersdkningssituationen liknar en vardaglig

situation och ett vardagligt samtal” (Holme & Solvang, 1997, s 99).
Den frihet och flexibilitet som finns i intervjusituation stiller stora krav pa mig som intervjuare men
samtidigt skapar den mdjligheter. I en semi-strukturerad intervju kan fragor och tankegangar fardas fram
och tillbaka mellan intervjuare och intervjuad pa ett dynamiskt sétt. Det finns forstds en risk att som
Bryman (2002) uttrycker det, att “reaktiva effekter” kan uppsta. Med det menar han att det hela 4r en
situation som inte skulle uppkomma om inte jag var forskare och befann mig dér. Det kan finnas en risk
att den paverkan som detta innebér édndrar bade svar och beteende.
Min huvudfragestillning betrdffande hur personer lér sig samarbeta och vad de da behover léra sig ar
lampligt att ndrma sig genom intervjuformen. Jag hade ett avgrinsat omrade som jag ville studera, ldrande
i en samverkanssituation. I Bryman diskuteras forhallandet mellan deltagande observation och intervju.
Nér anvénds det ena bést och nir anvénds det andra. I exempelvis ett fall av tillfélliga hdndelser som del i
ett skeende &r det 1ampligt att inte vélja deltagande observation utan intervju istéllet.

”Det gar inte att genomfora en deltagande observation nér det géiller sidana mycket

episodiska tilldragelser” (Bryman, 2002, s 319)
Min undersdkning hade ett tinkt omrade som jag ville undersoka, inte vilket som helst utan ett ganska
véldefinierat omrade, alltsa samarbete. S& hér argumenterar Bryman for detta i ett liknande fall, som mitt.
Det handlar d4 om ledarskap.

I och med att undersdkningen hade ett sa tydligt fokus passade det béttre att genomfora

undersokningen med hjélp av intervjuer och inte deltagande observation, eftersom fragor

som ror ledarskap inte behover aktualiseras pa regelbunden basis, vilket gor observationen

till en ineffektiv metod” (Bryman, 2002, s 322)
Ovan hiér en liten jamforelse och motiv till varfor jag inte valt den deltagande observationen som metod i
detta ssmmanhang. Dock har jag funderat pa om det inte vore bra att ha valt en dagboksmodell for att
ytterligare finga skeendet med samarbete. Betydligt mer hade kunnat komma fram i det sammanhanget
da, det hade varit roligt att prova.

”Om man som forskare &r speciellt intresserad av forhallandevis exakta matt pa olika slags

beteenden ska man allvarligt 6vervéga att anvénda sig av dagboksteknik” (Bryman 2002, s

153)
Exempelvis kunde intervjusvaren givit mer information om de betingelser som Humble o Jansson
argumenterar for i sitt utkast till teori om samverkansbetingelser. De talar om att utveckla ett
kompletterande sitt till motparten, en dppenhet, ett intresse for gruppen, realistiskt engagemang och
rollkdnnedom. Detta borde ha varit mojligt att fa reda p4 mer om under en léngre tids dagboksskrivande.
Den semi-strukturerade intervjun ger mig frihet att stilla kompletterande fragor vid varje tema. En
flexibilitet som behovs da jag intervjuat personer fran vitt skilda omréden. Vissa med professionell
yrkeskunskap specifikt for funktionshindrade andra med andra kunskaper och dé framforallt inom sitt
speciella fritidsintresse. Dessutom har de olika foretrddarna for organisationerna olika utgangspunkter
beroende pa inriktningen hos denna. En annan fordel med intervjun &r att den &r flexibel. For att tala med
Holme/Solvang (1997) sé kan intervjuaren aterkomma i ett skede under arbetet da han/hon upptécker att
ytterligare upplysningar behdvs. Det gar helt enkelt att géra en kompletterande intervju.
Nackdelar med intervjun kan vara att samtalet glider ivag at ndgot hall som inte var planerat. Att sitta i ett
intressant samtal, vet ju var och en, kan leda till att omradden som inte var planerade fran bdrjan kommer
upp och diskuteras. Om inte intervjuaren &r tillrickligt forberedd s riskerar resultatet att bli ndgot annat
an det som var ténkt. Alltsa att komma bort frdn sammanhanget (huvudfragornas besvarande) och
dérigenom missa viktig information.

”Idealt sett dr den kvalitativa intervjun en “avtappning” av ett vanligt samtal pa information

som det kan ge.” (Holme & Solvang, 1997, s 108)
Det krivs dessutom en medvetenhet hos intervjuaren sa att inte dennes egna ésikter och tankar far
alltfor stort utrymme i intervjusituationen. Den frihet och flexibilitet som intervjun ger och som
jag tidigare beskrivit i detta avsnitt ldgger ocksa ett ansvar pa intervjuaren att den utfors i enlighet
med god forskningstradition.
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3.1 Urval

Jag skulle ocksa hiér vilja kommentera nagot av mitt urval av de personer jag genomfort intervjuer med.
Mitt syfte var att studera samarbete och larande och jag viljer da att intervjua personer som har erfarenhet
av detta.

”Far vi fel personer i vart urval kan det leda till att undersdkningen blir vérdelds i relation

till den utgédngspunkt vi hade nér vi bérjade” (Holme & Solvang, 1997, s 101).
Hur gjorde jag da for att fanga dessa personer. De intervjuade var alla aktiva med olika verksamheter som
rorde samarbete. Fyra personer har anstillning inom offentlig férvaltning och tre har sin utgdngspunkt i
foreningslivet. Av dem som hidmtades fran foreningslivet, r tvd anstéllda och en helt ideellt arbetande.
Det var viktigt for mig, att uppnd jamvikt mellan de intervjuade frén det offentliga och de ideella. Tre av
de intervjuade var kvinnor och 6vriga méin. Intervjupersonerna &r valda utifran tva olika geografiska
omraden i Sverige, bada i Gotaland. Orsaken till detta dr att genom mitt tidigare arbete &r bekant med tva
av de intervjuade, en person har jag lért kéinna i anslutning till mina studier.
Det hir med att kéinna personer som intervjuas har sina for och nackdelar. Mina huvudfragor berérde inte
omsténdigheter som kunde hérrdra till lyckade eller misslyckade forhéllanden. Detta tror jag innebar att
det vi samtalade kring inte var kénsligt och dérfor var det ingen nackdel att kédnna personerna.
Intervjupersonerna skulle enbart berdtta om sina erfarenheter. Vérderingar eller beddmningar av arbetet
var det inte tal om. Nackdelarna behdvde dérfor inte bli s& betydande. Jag tror ddremot att jag kom
djupare i forstaelsen av fragorna med de personer jag kénde sedan tidigare. Det fanns en
bakgrundsinformation som gjorde att fragestdllningarna kunde fordjupas. Det var en mix av personer jag
kinde och siddana jag inte kéinde och min férhoppning ar att det har bidragit till ett balanserat resultat.
De personer jag kénde innan har introducerat mig for andra personer som hade erfarenheter av samverkan
mellan offentligt och ideellt. Jag valde att folja de rad jag fick fran dessa och tog kontakt med dem de
foreslagit och intervjuade dem. En intervjuperson sokte jag upp péa egen hand utan nagon
forhandsinformation. Mitt forfaringssitt gér under bendmningen kedjeurval eller sndbollsurval och sé hir
beskrivs det i Bryman (2002)

”Ett icke-sannolikhetsurval dér forskaren fér en initial kontakt med ett mindre antal

individer som ar relevanta for undersékningens fragestdllning och direfter med deras hjélp

far kontakt med andra individer” (Bryman, 2002, s 472)
Ovanstéende forklarade forfaringssatt kan hérroras till tre av de personer jag intervjuat och de andra har
jag fatt fram genom bekvamlighetsurval. Jag kénde alltsa till dessa sedan innan eller tog kontakt med dem
pa grund av deras erfarenhet inom omrédet.

3.2 Intervjuerna

3.2.1 Guiden

Nér jag arbetade fram underlaget till min intervjuguide gick jag till viga pa foljande sétt. Den litteratur
som jag ditills hade funnit anvinde jag som utgéngspunkt i arbetet. Jag letade efter begreppsforklaringar,
problematiseringar, fragestillningar och 6vrigt som kunde leda mig till en fordjupad forstaelse for vilka
fragor som skulle kunna stillas. I anteckningar fran olika kursmoment fann jag ocksa viss vigledning.
Vidare forsokte jag i samklang med ovanstaende finna perspektiv o infallsvinklar vilket anvéndes for att
bredda min fragebas. Slutprodukten blev den intervjuguide, Bilaga 1, som skickades ut till respondenterna
nagra dagar, innan intervjun. Intervjuguiden tog inte enbart upp de tema jag utgick fran utan beskrev dven
kortfattat min huvudfraga och i vilket sammanhang fragorna skulle stéllas.

3.2.2 Utskrifter och bearbetning

Intervjuerna har genomforts med bandspelare pa dagtid i direkt eller néra anslutning till respektive
persons hem eller arbetsplats i sex av fallen. I det aterstaende fallet, jag har intervjuat sammanlagt sju
personer, genomfordes den i en institutionsbyggnad tillhérande Lunds universitet. I tvé av fallen i
arbetsrum, vid tre tillféllen i ett separat ssammantradesrum i néra anslutning till arbetsrummet, i ett fall vid
koksbordet och i ett fall som ndmns tidigare i en institutionsbyggnad, dér i ett sammantradesrum.
Intervjuernas lingd varierade mellan drygt 40 minuter till strax 6ver en timma. Samtliga skrevs ut
ordagrant relativt omgéende efter det att de genomforts. Att skriva ut intervjuerna kallas for att
transkribera och det har ett flertal fordelar d&ven om det dr mycket tidsédande. I Bryman (2002) framhalls
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att det underléttar en noggrann analys, det &r latt att soka i materialet, bemdta pastdende frén andra genom
att ha tillgang till utskrifter, det kan anvindas till annan forskning, andra forskare kan ocksa granska
materialet.

Vid min forsta genomldsning, efter det att den ordagranna utskriften av intervjuerna var klar, markerade
jag olika teman i kanten. Med st6d av detta och ytterligare en genomldsning s& markerades aktuell
textmassa, med gron dverstrykningspenna, dér jag fann att ndgon av mina huvudfragor eller delfragor
besvarades. Dessa utdrag sammanstilldes sedan pa ett blad for varje intervjuperson. Dérefter laste jag
igenom alla intervjuerna igen och antecknade sddant som jag fann kdnnetecknande for just den intervjun
eller den situationen. Dessa sammanstéllningar fick formen av punkter.

Jag har sammanfattat huvuddragen i varje intervju i I6pande text.

Jag har vidare forsokt att genom att formulera huvudfragorna i en mening besvara vad och hur samarbetet
skall ske. Utifran det skapade jag 16pande text till varje intervju.

Jag har lyssnat igenom intervjuerna och forsokte finga saédana sammanhang jag inte tidigare
uppmérksammat.

Efter att jag formulerat resultatavsnittet sd anvénde jag rubrikerna (eller temana) fran detta till att forsoka
se det i belysningen av huvudfragornas frageord. Vad behover ldras och hur skall det ldras in. Hér borjade
da ett arbete med diskussionsavsnittet. Jag anvinde samma utgédngspunkt i olika teman for att 6ka
lasbarheten. Diskussionsavsnittet borjar med en koppling till organisationerna likvél som resultatdelen har
gjort. Jag tyckte att beskrivningen av organisationerna var viktig for forstdelsen i vilken kontext som
samarbetet skedde. Darefter knyter materialet an mer till de personliga utsagor som intervjupersonerna
har gjort i just de teman jag ovan beskrivit. Hér var det viktigt att inte tappa traden — den roda — dé det
handlar om att diskutera utifran syfte och huvudfragornas besvarande.

Lisanvisning infor ndstkommande textavsnitt:

Resultat- och Diskussionskapitlen dr disponerade pa ungefiar samma sétt. De har en indelning forst som
harrdr sig till dels organisationen och dels till personerna. Som inledning pé respektive omrade finns en
sammanfattning. For innehallet i sammanfattning se de beskrivande rubrikerna. En indelning som inte &r
tydliggjord i texten dr uppdelningen i tema. Temana presenteras under personerna och inleds med
resultatet eller effekten av samarbetet, dérefter foljer de tema som har en mer strukturell koppling och
avslutas med tva tema som hérror sig till det psykologiska omradet av samarbetet, en mer informell eller
personlig sida av samarbetet

Jag har anvint mig av foljande forkortningar avseende mina interjvupersoner. De fyra som arbetade inom
offentliga sektor har jag bendmnt OFF1, OFF2, OFF3 och OFF4. De tre som verkade inom den ideella
sfaren har jag bendmnt IDE1, IDE2 och IDE3.

4. Resultat

4.1 Organisationerna

4.1.1 Anknytningen till huvudfragorna

Skillnaderna i de olika mélséttningarna eller inriktningar hos de organisationer vilka berors i denna
uppsats ar betydelsefulla att kinna till. Mina huvudfrégor ar inriktade pa hur ett ldrande skall kunna ske
och vad det skall innehalla. Har det i detta sammanhang da nagon betydelse hur organisationen ser ut?
Organisationstyperna ar ideell forening och offentlig forvaltning. Samarbetsformerna varierar men det ar
inte beroende pa organisationstyp dven om de kan uppfatta det olika beroende pé respektive
utgangspunkt.

Skillnaden mellan organisationerna &r dock inget stdrre problem, jamfor typ av beroende ovan Boklund
(1995) och Stenberg (1999), skillnaden utgér en méjlig potential och dérfor tycker jag det ar viktigt att
beskriva den och fundera kring den i relation till huvudfragorna.

Kéannetecknet for ideella foreningar att de drivs utan vinstintresse, frivilligt medlemskap och de inte skall
gynna de enskilda medlemmarnas ekonomiska situation. Anstéllda finns men i begransad omfattning, de
flesta arbetar utan erséttning.
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Vidare ar den ideella foreningens kénnetecken just den ideella kdnslan. Kénslan av att arbeta med négot
utifran utgangspunkten, det hir gor jag for att det &r sé roligt eller ger mig sa mycket tillbaka.

Den offentliga férvaltningen, oavsett om det ar landsting/region eller kommun, kidnnetecknas bland annat
av foljande: Obligatoriskt medlemskap-skyldighet att utfora vissa arbetsuppgifter-beskattningsrétt.
Forvaltningen dr verkstéillande av fattade politiska beslut. Besluten tas i en ndmnd / styrelse av politisk
karaktér. I forvaltningen &r i princip alla anstéllda.

4.1.2 De ideella foreningarna
De tre ideella foreningarna i unders6kningen har sinsemellan delvis olika inriktning. En av dessa arbetar
med utgangspunkten tagen i handikappidrotten som sadan. Det giller for denna att arbeta for en bra och
varierad verksamhet samt rekrytera medlemmar. En annan har sin grund i idrott for icke
funktionshindrade men utvecklar mer och mer en inriktning for framst funktionshindrade eftersom just
denna verksambhet &r lamplig for funktionshindrade. Mélet i detta fall &r att ge bade fysisk stimulans,
social samvaro och en meningsfull fritid. Den tredje har sedan tidigare belonats for sin inriktning for att ta
ansvar ur ett brett samhéllsperspektiv. Detta kan ha underléttat oppenheten for att starta verksamhet med
inriktning mot funktionshindrade. Hér foljer nagra citat som beskriver skillnaderna hos de idella
foreningarna

”En forutsittning for att vi skall kunna fungera inom ett handikappidrottsférbund ar att vi

maste ha samarbete och anledningen till det &r att, ungdomar som har olika typer av

funktionshinder och finns pa institution, det finns ndgot som heter sekretess — tystnadsplikt

och det innebar att vi kan inte dka till exempelvis en rehab-enhet, en institution for att fa tag

pa ungdomar utan hér maste det alltsa ske ett samarbete med personal pé institutioner och

Ovriga enheter for att vi skall kunna starta en process kring rekrytering” IDE2
Skillnaden kan vara betydelsefull att kinna till &ven om den inte har avgdrande betydelse for diskussionen
om begreppet samarbete. Det blir en annorlunda utgédngspunkt och ddrmed ocksé négot olika malsittning
med samarbetet. I citatet ovan, s dr det en Overlevnadsstrategi for en bra verksamhet att rikta sig utat. S&
hér beskrevs det.

”...den fordndringen som gjordes da for 10 &r sedan &r att vi riktar oss vildigt mycket utat,

manga visste inte att det fanns ett handikappidrottsforbund, att det fanns

handikappidrottsféreningar”IDE2
Det finns ocksa exempel pé att féreningar har blivit uppsokta och engagerade av just ett
handikappidrottsforbund eller férening, ex genom ett projekt som héller pa att genomféras. Ett mellanting
av annat slag finner jag hér:

”Ja, jag ar ju sjukskoterska med barn och ungdom som vidareutbildning och har jag da

alltid haft héstar som mitt fritidsintresse och det borjade med att jag undervisade lite barn i

ridning och sen var det en flicka i byn som hade leukemi och blev friskforklarad och

borjade rida pa var ponny och sen ritt s manga ar efter det startade jag da en ridskola for

att vi rdkade ha s manga ponnyer hemma”IDE3
Exemplen ovan &r fran den ideella sidan och du mérker hér att anledningen till att arbeta fér och med
funktionshindrade kan variera. Det dr tydligt att enskilda personer, till viss del atminstone, dr en garant for
att arbetet med funktionshindrade kommer till stdnd och kan fortsétta. De enskilda tar ofta ett stort ansvar
personligen. Betoningen i samarbetet ligger pa att individen méter andra individer som genom en god
kommunikation kan borja samarbeta. De intervjuade ar foretrddare for organisationer men jag upplever
att det personliga engagemanget ar avgérande och betydelsefullt for ett lyckat samarbete. Detta
askadliggors av foljande citat:

”Jo det &r jétteviktigt d4 va men jag tror mer att far man bara tva personer i det hiar méotet sa

tror jag man kan gora underverk, far man bara de hér tva personerna att samverka sa kan

man gé vidare pa ndgot sitt, det tror jag s att...jag tror att organisationen i 6vrigt och

kommunen hur den ser ut dr nistan underordnad betydelse”IDE2
Foreningen fungerar ofta som ett stod men kanske inte s& mycket som pédrivare eller genomforare av
naturliga skél. Stodet kan exempelvis finnas i resurser i form av pengar och tillgéng till halltid. Vidare
anser flera av de intervjuade att maldokument, certifiering och liknande skriftliga dokument inte har sa
stor betydelse for samarbetet pa ett konkret plan.

4.1.3 De offentliga forvaltningarna
En av de offentliga forvaltningarna som foretraddes i undersdkningen arbetar med ett projekt med
utgangspunkten i kommunal fritidsverksamhet. Vidare ér det en person som arbetar inom en kommunal
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Kultur- och fritidsfoérvaltning samt tvé frdn Barn och ungdomshabiliteringar som &r intervjuade. En av de
tva sist ndmnda &r huvudansvarig for organisationen av en modell f6r samverkan, inom fritidsomradet, i
regionen. Den andra personen dr mer fast knuten till en Barn och ungdomshabilitering i en region. Med
region skall hér forstas landstingskommunal verksamhet. Det gar en skiljeline mellan de organisationer
som dr ndrmare knutna till sjukvarden (landstingen eller regionen) och de som ar kommunala eller
projektinriktade. Det &r sjilvklart naturligt att ex Barn- och ungdomshabiliteringen har en tydligare narhet
till professioner inom vardsektorn préglas av detta. Den kommunala sektorn arbetar med andra
utgangspunkter. Har foljer nagra citat som belyser skillnaderna i organisation och forutsittningarna for
arbete med fritidsomradet.

”Inom Barn- och ungdomshabiliteringen, som jag gor, en del med fritid, sen jobbar jag mot

skola, habiliteringsplaner och annat som ror deras vardag. Sa det handlar ju inte bara om

fritiden,”OFF1

”D4, jag tycker ju det kénns bra som i varan kommun hér att jag finns, att det finns tjénster

pa fritidssidan att det inte ligger inom véard och omsorg t ex som &r mer forknippat med

sjukvard och sé dér, det ligger hir dér all annan fritid ligger i den hér tjansten for

funktionshindrade” OFF2
Det &r tydligt att flera av de personer som jag intervjuat har sina rétter i en behandlande tradition. Denna
har nu langsamt foréndras och detta &r ocksa intressant for forstaelsen av diskussionen och sa hér uttrycks
det:

”Alltsd, jo...det &r ju jatteskillnad hur man arbetade pa den tiden, da var det ju att man

byggde en stad i staden, var stationér pa en plats och arrangerade fritidsaktiviteter, de kom

till den har miljon, till den hér institutionen. Nu é&r ju forhallandet, totalt omvént, nu &r man

ju mobil skulle jag vilja séga, vinder sig utdt mot samhaéllet och forsoker ge stod dar

aktiviteterna finns”OFF4

”Ja det tycker jag...jag hade ju...mycket mer egna aktiviteter nér jag borjade pa den har

tjénsten &n jag har idag, idag da dr man med 1 handikappidrottsforeningen och man har

andra kontaktytor...man har inte den har omsorgsverksamheten som man hade for 20 &r sen

utan nu &r det ute i aktiviteter.

I -S4 du ér lite mer administrator nu, lite mindre ren verksamhetsledare och du skulle

kunna tinka dig att du skulle rekommendera en eftertradare till som d&nnu mer administrator

da.

Ja, utat och ha mer, etablera andra kontakter for att verksamheten skall finnas i en annan

form”OFF2
Individens betydelse i den offentliga forvaltningens verksamhet verkar vara relativt stark. Det ser ut som
om de som har intresse av att knyta kontakter, utanfor sin ordinarie arbetsplats/organisation, har en fordel
av detta. De intervjuade papekar hur viktigt det &r att kdnna andra som kan hjilpa till att lotsa fram ett
Onskemal pa ritt sitt. Eftersom den samverkande parten, de ideella foreningarna, bestér av en varierad
flora med skiftande organisationsgrad och nabarhet krivs att engagemang, kraft och uthéllighet for att na
dessa. Det &r viktigt att nyttja de kontakter, de stigar som sedan tidigare &r prévade och upptrampade
samtidigt som lyhordheten for nya behov och intressen méste uppméarksammas. Individens betydelse
kanske inte &r lika framtrddande hér som i fallet med de ideella foreningarna men att den bér en tydlig
prégel av individens vilja &r klart. Vissa offentliga forvaltningar forsoker att utveckla organisationen av
sitt arbete for att erbjuda bra fritidsaktiviteter bade genom ordinarie verksamhet och mer projektinriktad.

D4 hade vi ju jobbat ritt s& linge med...samverkansgrupp runt fritiden i XX, det dr den

delen som vi forsokt 6verfora pa alla kommuner i XX kan man sidga”’OFF3

”sd har vi nu idag har alla enheter anstillda fritidskonsulenter sé all habiliteringar har det

och det dr en konsekvens av att lyssna till behov och de hér fritidskonsulenterna ar ju en

spindel i nétet”OFF3

4.2 Personerna

4.2.1 Hur besvarar intervjupersonerna huvudfragorna ?
I f6ljande text skall jag relativt noggrant ga igenom de olika temana jag format utifrén det som jag tycker
var viktigast av intervjupersonernas svar. Men jag borjar med en sammanfattning.
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Vad lér man sig i ett samarbete? Det &r en av mina huvudfrdgor. Betriffande detta vill jag berétta att
sammanfattningsvis sa utifran effekterna av samarbetet s framkommer foljande: De medverkande ser att
mdjligheten att skota sig sjélv okar, en effekt av det ar att personerna ldttare kan skota sitt eget hushall.
Det ger alltsa ett stirkt sjalvfortroende. Pa sé sitt 6kar livskvalitén dven om de som besvarat mina fragor
inte kan bevisa det, sa ser de att det hander. De lir sig att forberedelser for individer, for ex en operation,
underlattas av fritidsaktiviteter som har ett innehéll som de tycker ar meningsfullt och roligt. En stodjande
roll. De lér sig att ett lyckat samarbete ger avlastning, ofta i den egna arbetssituation. Kontentan av det ar
att du kan astadkomma mer tillsammans.

De teman jag knyter an till 4r kopplade dels till mer formella eller informella skeenden. Pettersson (1999)
beskriver det som sé att de formella dr mer kopplade till strukturen och de informella &r starkare kopplade
till ett mer psykologiskt forhallningssétt.

Nér det géller de formella sa &r mina tema foljande tydliggora, forankra, dra nytta av sina kontakter och fa
tid till att inleda ett samarbete. Det som intervjupersonerna hér framhaller som det de har lért sig &r att:
Det dr nddvéndigt av att sitta tillsammans, diskutera ga igenom ett samarbete for att det skall bli fruktbart.
Vissa hdvdar ocksa att det dr viktigt att fa det hir pa en rétt nivd i ssmmanhanget men det beror lite grand
pa bakgrund och fran vilken synvinkel det ses. Dessutom &r en lardom att kontakter ar helt nodvéandigt i
vissa situationer for att komma vidare.

De psykologiskt lite mer personliga lardomarna, de informella tar jag upp som 6msesidighet, trygghet-
vard-stdd, kontinuitet ingéende i tidsaspekten. De medverkande i en samverkan hér har lart ar att: Stod ar
vélgorande och nddvindigt. Samarbeta ar att vaga och vdgar du lér du dig nytt. Se sin motpart ger
resultatet att samarbete kan starta. Genom trygghet kan avslappning intrdda och nér avslappning sker kan
kreativitet infinna sig.

Jag borjar hir redogdra for effekterna fran resultatet, darefter knyter jag an till de formella-strukturella
omsténdigheterna och sist till de informella-psykologiska.

4.2.2 Det gav resultat - Effekter

De effekter som uppkommer till f6ljd av ett samarbete dr oftast positiva. Det paverkar och frimjar t ex
mdjligheten att leva ett eget liv, forberedelser for svara pafrestningar och det dr ndgot som personen kan
se fram emot och glédjas dver. Det dr alltsd inte bara sjdlva aktiviteten i sig som blir betydelsefull utan
dven faktorer som paverkar hela livssituationen och dess kvalite utvecklas har.
”IP - Sen 4r det ju sé att for vér livskvalité sd behdver vi ett bra fritidsintresse
I - A det menar du man skulle behdva jobba mer pa
IP — Overhuvudtaget tror jag, for alla ménniskor. Men har man ett funktionshinder har man
kanske svarare att fa ett vildigt givande arbete eller man kanske inte kan skaffa familj lika
enkelt som alla andra kan och da kan fritidsintresset ta storre del i ens liv och kompensera
det. Darfor &r det ju dnnu viktigare att vi hjélper alla med funktionshinder att hitta ett
fritidsintresse, om det &r ridning eller vad det ar sé ....4r det valdigt viktigt att vi hittar ett
fritidsintresse.”IDE3
Utgéngsliget for en funktionshindrad &r ofta annorlunda an for en frisk person. Det kriver ofta storre
anstrangning for den individen och stddet, underlédttandet maste finnas dér ordnad fran nidgot annat hall.
Kan fritidsaktivitetens effekter bli den att sociala métesplatser Oppnas, att isolering bryts som leder till
okat sjalvfortroende ja da ar det vért all moda.
” IP — Jag tror ju att vi kan ha, har man en bra verksambhet for de funktionshindrade sa
konsumerar man nog mindre vad det géller sjukvard och sé hér...&h man mar béttre som
person och da klarar man mer 4n vad man hade gjort ...... det ar vél ett argumenten som
man har fort fram hér i XX bland annat. Man har ménga i XX som bor i egna ldgenheter
pga att de har en vl fungerande fritid som gor att de inte blir isolerade i sina
lagenheter...de gér inte ned sig psykiskt utan de ar aktiva...de mar gott”OFF2
Effekterna har ocksé mérkts pa det séttet att det har avlastat den offentliga forvaltningens arbete. Det
framfors ocksa att deras jobb delvis har fatt ett intressantare innehall pa grund av samarbetet med ideella
foreningar. Nytt och spiannande ar det dven for de ideella foreningarna.
”Det dr inte som man skulle kunna tro fran borjan att man gor det for att ..ja ja...den hir
gruppen skall vil ocksé ha nat och kénner att man gor en insats....de hér barnen och
ungdomarna och familjerna ger ju ndgot oerhort tillbaka, till féreningsledare och till
foreningen. Sé de fleste foreningsledare vi har varit i kontakt med séger att detta har
utvecklat vér forening négot oerhort alltsé va , ett annat perspektiv pa vilken roll man har
som foreningsledare och som forening....”OFF4
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4.2.3 Tydliggérande av mal

Jag vill diskutera detta utifran att malsittningen blir kénd for de samverkande. Det ér flera av
intervjupersonerna som trycker pa att &r malet inte ként sa faller nog ocksa samarbetet. Nagon vittnar om
att misslyckat samarbete troligtvis berodde péa oklara mélformuleringar. Detta dr en central punkt i
samarbetet mellan ideell forening och offentlig forvaltning, det har med malsdttning. Det dr intressant att
fréga sig vad dr det som skall gora kdnt. Finns det exempelvis ndgot ytterligare mal dn sjdlva aktiviteten.
Flera intervjupersoner talar om “rdtten till fritid” och att fritidsaktiviteter dr extra betydelsefullt for
funktionshindrade ur en livskvalitetaspekt. Det handlar i detta fall inte bara om att anordna aktiviteter
utan ocksa om att skapa forutséttningar for ett rikare liv. Att klargéra en mélséttning for en arbetsuppgift
verkar vara en uppgift som individer kan skapa 6ga mot 6ga i ett konstruktivt samtal. Nér jag laser
intervjuerna kénner jag att intervjupersonerna som individer har mycket stor betydelse, i1 detta
sammanhang.

Har finns ocksa oklarheter betrdffande mélet, troligtvis beroende pa att fritidsomrédet har en relativt svag
och oklar identitet. Potentialen finns, det inser de intervjupersoner jag har hér i min rapport men ibland sé
undrar jag hur langt det ricker egentligen.

” 1P Jag vet faktiskt inte vad de tycker, de tycker naturligtvis att det 4r bra att barn och
ungdomshabiliteringen blir kinda utét att det kanske stér i ndgon tidning nér det har hint
nagot , att det skrivs om det har med funktionshinder — det &r naturligtvis valdigt
viktigt....”OFF1

Men det finns ocksé exempel pa en motbild som visar pa en stor kunskap och vilja hos lokala
politiker att arbeta med handikappfragor och fritid i en tanke om samverkan
” IP — det tycker jag 6verhuvudtaget — handikappfrdgorna har lyfts mer och mer, i
kommuen nu tycker jag, s& det kdnns inte ndgot motstand.....”OFF2
” det gér inte att na resultat de forsta gangerna man triaffas utan man méste kinna av
varandra i det hela men att méste d4nda presentera sin ide pa ett bra sitt naturligtvis, va, vad
ar det vi vill , varfor triffas vi....Det 4&r nog manga grupper man sitter med i som inte riktigt
vet vad malet utan hdr maste man, det viktigaste nér vi sitter ned &r att vi &nda drar at nat
hall s att sdga och att vi forsoker komma 6verens, ritt sa fort med vad det ar vi vill. Men
det viktigaste dr vara lyhord for andras 6nskemal och behov,”OFF3
” Men diremot har man med representanter for kultur- och fritidsforvaltningen sa kan ju
fragorna foras upp och in i de rétta instanserna, i det hér fallet till idrottschefen som lagger
forslag om nya regler for bidrag, bara som ett exempel. Nu har vi hittat en annan modell for
att stimulera foreningarna héir i XX, men ....men man maste ju verkligen forankra de
diskussioner man for i rétt miljé och nér det handlar om pengar maste det finnas
pengar.”OFF4
” Jag forsoker forst da lara mig véldigt mycket om det omrade jag moter. . .det dr vildigt
viktigt och den personen som jobbar inom det hir omradet, véldigt viktigt fér mig att veta
vad den hir personen har for bakgrund ...... jag far en bild av den hér personen som jag har
sokt upp och kontaktat, likadant berattar jag om mig sjélv vilken erfarenhet jag sjélv har,
var jag kommer ifran och vad vi har att erbjuda och med utgangspunkt fran det forsoker jag
hitta d& omraden hos den hér personen som jag kan stotta med ...”IDE2

4.2.4 Forankringen
Vad avser forankringen av samarbetet i styrelsen, beslutande forsamlingar sa verkar det som om de
offentliga forvaltningarna har mest nedtecknat och beslutat i formell ordning. Det 4r kanske inte sa
konstigt dé de bland annat har mangdubbelt fler anstéllda dn de ideella foreningarna. De ideella
foreningarna bygger till storre delen sin verksamhet pé ett engagemang men ocksé pé ett tydligt,
personligt initiativ och drivkraft for att samarbetet skall bli lyckat. Rent generellt kan man séga att fran
den offentliga sidan ofta tas initiativ for att skapa grupper, av olika slag for att underlatta for
funktionshindrade att deltaga i fritidsaktiviteter. Genom olika dokument, viljeyttringar i form av
uttalanden sé ger politiker gérna sitt stod till att samarbeta med foreningslivet.
I — Men du upplever har och kdnner att om maldokument och sana hér saker som man tar
fram inom din politiska ndmnd, som férmodligen &r fritidsndmnden, att det finns med ett
uttalat krav eller 6nskemal att du skall samarbeta med foreningslivet..
IP — Ja” OFF2
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” I — I kommunala handikapprédet och den hér planen du ndmnde dér finns det angivet att
ni skall verka tillsammans med, i samverkan med idella foreningar...

IP — Ja, de det ar sjdlva tanken med gruppen, den skall besté av representanter fran olika
kunskapsomréden, organisationer inom kommunen utanfér kommunen sa féreningslivet ar
dér, handikapprorelsen dr med , kommunens fritidsforvaltning &r med dir , omsorgernas
habilitering, och barnhabilitering inom region XX finns med” OFF4

Nedanstéende citat visar pé att pd vissa hall behdvs en vidare diskussion av fritidens betydelse for att i det
hir fallet kunna underlétta en diskussion bland de som arbetar med fritidsfragor

” IP Det &r ju den slogan som &r i XX —region, ett gott liv heter det ju och naturligtvis ingar
ju fritidsbiten i detta att man goér ndgot pa sin fritid som gor att man stimulerad och som
man gor att man kanske att man kénner att man kan ta tillvara andra saker mer med den
medicinska biten, trdning med sjukgymnaster och annat da...har man da nagot att se fram
emot med fritid och annat sa dr det ju léttare att s&, man blir pa battre humor och man trivs
battre med livet, har ndgot annat runt ikring som man sysslar med....

I Ar det nagot som ni pratar om och diskuterar. ...

IP Nej det kan jag inte séga .....vi gor vél kanske det inom fritidspedagoggruppen da att det
ar viktigt att ha kontakt med foreningslivet for Svrigt sa ér vél det ingen stor fraga som
namns ” OFF1

Kanske kan ocksa detta belysa fragan om forankringen ytterligare och ge en vinkling i

forhéllande till sist nimnda citat ...
” IP — Nej, just det, det spelar sékert roll men jag tror det &r intressantare & prata om
omkringliggande faktorer, alltsd hur vél ett samarbete &r forankrade i, kalla det for
moderorganisationen. En representant ar latt att utse och dé har man dovat sitt samvete men
ett riktigt samarbete, da dr man ju representant for sin organisation och man &r inte dar
enbart med sina egna krafter utan man sétter hela sin organisation till férfogande.....darfor
annars sa tror jag det dr svér att se ndgon utveckling.....da blir det bara den personen och
dens kontakt med som finns med i potten. Om det skall bli ndgon utveckling sé tror jag det
ar viktigt med forankring och ...chefen ...och vidare utat i organisationen for att det skall
véxa det har arbetet. Och dédr kan vi ju brista. Man ser pa samarbete pa ett sétt som har med
representantskap att gora....”OFF4

4.2.5 Natverksbyggande

Denna punkt kan inte nog betonas. De gamla kontakterna, de som har fungerat sedan tidigare, de ar guld
vérda. De skall absolut anvindas och det &r enklare att ringa om du &r en kénd person &n en okénd, det dr
svérare att sdga nej till dig d4. Nétverk &r ju ndrmast ett mantra i ménga olika sammanhang och det
framgar tydligt &ven hir, hur viktigt det 4r. Ja, exempelvis for att ha ndgon att ringa till om négot
efterfrdgas som bara den foreningen kan eller for att fa hjdlp med nagot specifikt.
Som tidigare papekats sé har ofta individen bade inom offentlig och ideell verksamhet en mer
framtrddande roll 4n organisationen som sédan. Detta bidrar till att vikten av ett kontaktnit &r av storsta
vikt for en enskild individ. Ensam ér stark, heter det, men kanske &r det bra att i olika sammanhang
konsultera sina kontakter for att hitta vigen framat. Detta &r en nddvéandighet speciellt for en person som
skall arbeta i en offentlig organisation dit ménga vander sig och forvintar sig ett svar.

” IP — Det &r ju klart att det &r ju mest jag som liksom féar sdka kontakterna. Det &r ju inte,

det dr ju mycket sdllan som det ringer nagon utifran eller tar kontakt och den végen undrar

om jag kan hjilpa till med det eller de men..de sant kanske blir mer och mer nir man

kommer in i arbetet da eftersom jag inte hallt pa s& ménga ar 4n. Kontaktnétet utokar sig s

att man far det den vdgen ...men det har ju kommit en del pa vig med det nu- ex med

kommunen och deras simskola och fétt sddan etablerad kontakt och nu ringer dom hit och

sdger att nu skall vi starta upp simskola och skall vi fortsétta med den hér gruppen

funktionshindrade som vi har haft’OFF1

” IP — Forst och framst sa far den ju kanske ta kontakt med kommunen da och ta reda pa

overhuvudtaget alla foreningar som finns i kommunen....da tar det ju véldigt 1ang tid att fa

och etablera kontakt med olika foreningar....”OFF1
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4.2.6 Flera dimensioner pa Tid och Kontinuitet
Under intervjuerna, pa mitt pastdende ”Samarbete tar tid det 4r ett problem” svarade de flesta, att visst tar
det det. Men de sade i nésta andetag att det behdvde ta tid och att det var grunden for en fortsatt bra
kontakt med en person. Det fick ta tid och genomfordes samarbetet sa sparade det tid jamfér med om du
skulle ordnat allt sjdlv. Dessutom stod det ocksa klart att det som samarbetet resulterat i hade aldrig ndgon
kunnat astadkomma pa egen hand.

” IP — Vi sparar tid genom att vi slipper dra i alla trddarna sjdlv, vi hjélps at att dra i

tradarna och vi har massor av exempel pé hur det varit mycket effektivare &n att sjalv

behova halla i hela kakan”OFF4

”, vi diskuterar det just nu vi haller pa och sammanstilla en rapport pa vart arbete i XX

som vi har gjort sen 10 ar tillbaka, och det kan vi ju sédg att vi hade ju aldrig hunnit med

detta om vi inte hade samverkat va, det &r fullstindigt omdjligt om vi inte hade arbetat

tillsammans, s& det kan vi lugnt siga att resurserna réicker inte till for att gora ett snt

gediget arbete.....”OFF4
Tiden som tva parter anvénder i inledningsskedet pa ett samarbete ger vinster pd manga sitt samtidigt
som det kan forhindra framtida stérningar.

” 1P — Ja, ja...det ar det som jag varit inne pa , det finns ju alla méjligheter om jag da som

processledare eller projektledare gér in och traffar en grupp méanniskor och séger att sa har

skall det vara och s& kommer den ena personen efter en manad och sa kommer den andra

efter ytterligare nagra ménader och sa blir det ingenting utav det istéllet for att bygga upp

ett samarbete fran borjan med de har métena att kunna tréffas nagonstans ute i XX ,”IDE2

4.2.7 Nytta

Vikten av att bada parter skall bli vinnare eller f4 ut ndgot av samarbetet beskrivs som betydelsefull. Detta
att ndrma sig varandra utifran utgdngspunkten att bada parter har nagot att komma med i samarbetet ar
centralt. Foreningarna ir kunniga inom sitt omrade och bidrager med flexibilitet och vanan av att jobba ex
ungdomar. De offentliga organisationerna har ofta mojlighet att bidra med stéd och resurser. Det &r inte
alltid ett uttalat krav men behovs pa olika sétt for att dmsesidigheten skall upplevas reell. Ibland kan det
till exempel vara skont att ha ndgon resurs att komma med i form av pengar eller stodperson. Svaren
verkar vara relativt entydiga betraffande behovet av 6msesidighet i samverkan men en négot annorlunda
vinkling finns. I en intervjupersons svar diskuteras behovet av att inte behdva ge nagot for att fa nagot
som en faktor av betydelse. Har diskuteras malsdttningen, tror jag, som dverordnad sjdlva samarbetet. Det
ar viktigare att vi drar 4t samma hall istdllet for att trita om vem som skall utfora det och det. Jag tror att
denna syn pa dmsesidighet inte ar riktad mot samarbetet mellan ideell och offentlig utan mer till
forhallandet offentlig — offentlig, mot den arbetsdelning /specialisering som finns dér.

”Precis, precis och da borjade vi diskutera i dom termerna istdllet for att diskutera i vems

ansvar det var och sd va, vi jobbar alla for samma mal dd maste vi samverka..”OFF3
Odmjukheten i dmsesidigheten framhalls ocksa som viktig. Det #r av betydelse att med utgangspunkten
att bada parter bidrager med kunskap men pé olika sétt och utifran olika omraden. Utgéngspunkten &r att
parterna ir jamstéllda
Har ett citat som beskriver dmsesidigheten och 6dmjukhetens betydelse...

” IP — P& négot sitt kidnns det hdr med 6msesidighet som viktigt och dd kommer ocksa

6dmjukhet in men ocksa att man inte ser pé sig sjdlv som den som har nagot att ge bara,

utan man ser sig, sitter sig pd samma niva som alla andra, att jag, oavsett hur linge jag

jobbat och den nye personen har lika mycket att ldra av det hiar samarbetet som nagonsin

nan annan. Jag tror att det dr en bra utgdngspunkt. Ungefdr som nér jag beskrev det har med

ledaren kontra deltagaren. I det mdtet &r ingen behandlare/terapeut utan jag vill sétta dem

pa samma nivd. Man kan ldra sig , bada parter kan ldra sig ndgonting, det kan ju va ett

sitt.”OFF4

4.2.8 Méanniskan och samarbetet - Trygghet, vard, stod

Fran bade de offentliga och de ideella intervjupersonerna nimns ord som trygghet, vard och stod ofta.
Forekomsten av dessa visar, tycker jag, en medvetenhet om att det inte gér sjilv utan det behdvs insatser
frén olika hall. Det tas till exempel upp att man méste vdga prova nytt och virda den person som skall
fungera tillsammans med mig sjélv. Det talas om att vaga ldra kénna varandra som i sin tur kan leda fram
till en trygghet. Om det finns trygghet i en relation kan det leda till gott samarbetsklimat och kreativitet.
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Det handlar om att se sin motpart eller medpart. Léra kdnna honom eller henne. En trygg ménniska vagar
samarbeta. Att se det han/hon kan leder till en forstaelse och mojlighet till ett bra resultat, ett samarbete.
” IP — Det ar ju stodet, framforallt fran NN som &r drivande och har mycket erfarenhet,
eldsjal och jobbar mycket for det. Det hade nog inte géatt om jag inte hade fatt hjélp av
honom for han har ju byggt upp ett oerhdrt stort kontaktnit, sa han har ju vildigt manga
personer som han kan kontakta och s& manga att samarbeta med at alla mdjliga hall, det &r
ju guld vért for mig som &r ny i det hela. Att kunna ringa eller maila honom och fraga
honom om han kidnner”IDEI
” Jag tror att min viktigaste uppgift i det hiar som spindeln i nétet 4r att varda dessa
ménniskor som jag har runt omkring mig...som jag forsoker att samarbeta med.”IDE2
”, sé att alla végar....det ar ju det hér att vaga ...att motas mer, for &r man inte van att
umgas med personer med funktionshinder vet man inte hur man skall bete sig eller om man
klarar eller om man vagar. Man vet inte vilka situationer man kommer att hamna i och
likadant om har ett funktionshinder eller man har ett barn med funktionshinder, skall vi
klara det hér eller orkar vi att det misslyckas en gang till eller vad det nu &r som ....man
maste ldra sig att samarbeta mer tror jag att vaga, att foreningslivet vagar 6ppna dorren och
sdga att ni ar vilkomna till oss, att man inser betydelsen fran den andra sidan...”IDE3
” IP — Man noga gér igenom forutsittningar infor samarbetet, vad kan foreningen stilla for
krav pé oss ifran kommunen t ex och vad kan vi stélla upp med , hur hade vi tinkt oss detta
samarbete sd att man dr ger ramarna infor ett samarbete och att man tar god tid pa sig och
diskuterar det...
I — Och den hér goda tiden du nimnde den behdvs for att ta ned det hir pé jorden ...
IP — For att fa dem att kéinna att det hér ror vi iland det ar inget méarkvérdigt och vi far stod
och vi kommer inte std ensamma med en grupp hir i nésta vecka till exempel. Vi far
resurser runt omkring, det skall bli en bra aktivitet fér de som kommer .....”OFF2

5 Diskussion

5.1 Resultat

De resultat som ett samarbete resulterar i beskriver intervjupersonerna bland annat
utifran foljande exempel pd lardomar de fatt. Samarbetet ger dem, hér skall forstas
fraimst de anstéllda inom offentlig forvaltning, en avlastning. De behdver inte
genomfora allt sjdlv. Samarbetet resulterar 1 att fler kan komma i &tnjutande av en
aktivitet eller verksamhet. Det framhalls ocksa att det egna arbetet blir mer intressant
och fir en dimension som léngre tillbaka inte funnits i den hér utstrdckningen. En
dimension som handlar om att arbeta utatriktat mot samhéllet istdllet for som tidigare

tvartom.

Att aktiviteter anordnas och genomfors resulterar ocksa i att de offentligt anstéllda ser att det som da
héander dr positivt. For den enskilda kan det bli ndgot att bygga livet runt och skapar pa sa sitt mojlighet
till ett mer sjélvstindigt liv. Vissa personer klarar eget boende som ett resultat av detta, andra starks i sitt
sjdlvfortroende eller stirks rent allmént. Det dr sddant som intervjupersonerna tycker sig se sker pa grund
av fritidsaktiviteternas genomforande. Det dr den lirdom de drar av att samarbete, med i detta fall en
ideell forening.

I Samarbetsinldrning, Sahlberg o Leppilampi (2002), konstaterar forfattarna att de effekter som
uppkommer till f61jd av samarbete &r sjdlvkénsla, samarbetsfardighet och motivation. Dessa effekter ar
det som framhalls vid sidan om att sjélva aktiviteten/arbetsuppgiften genomfors. Hér avses alltsa de som
ingdr i sjdlva samarbetet, den anstéllde och foreningsledaren exempelvis. I mitt fall kan jag se och forsta
att bland annat motivationen 6kar nér resultatet blir s& bra som beskrivits ovan. Om sjilvkénslan och
fardigheterna for samarbetet 6kar har kanske inte uttryckts sa tydligt men det &r mycket troligt att detta
ocksa dr effekter som kan iakttas da det ofta ar lyckade samarbeten som beskrivs.

Sammanfattningsvis s blir svaret pd min huvudfraga om vad som lirs i ett samarbete att:

*Fler kan f& del av en verksamhet
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*Det ger avlastning
*Arbetet ges en annan dimension
*Skapar mdjligheter for den enskilde att, pa sikt, leva ett sjdlvstindigare liv

5.2 Forutséttningar

En av forutsittningarna for att ett samarbete skall bli bra dr att ge varandra tid och stod kan man séga.
Intervjupersonerna framhaller detta pa olika sétt. De talar om att samarbetet méste ges en mdojlighet att
genomfOras genom att det blir ordentligt genomdiskuterat. Har dr en aspekt pa tid, att initialt ge mojlighet
for eftertanke vad det dr man ger sig in i ger sedan resultat i att faktiskt samarbetet genomfors. Lagger
parterna ned tid i borjan sé behdver inte det uppsta nagra direkta oklarheter senare, &tminstone inte sdédana
som gor att samarbetet bryts eller avstannar alltfor mycket.

Forankringen framhélls ocksé som betydelsefull och en typ av férankring kan forsta stycket hér beskriva
men forutom detta s& borde forankringen pa ett plan ndrmare organisationen ocksé diskuteras.
Forankringen som sker i form av dokument och viljeyttringar faststills, vilken den offentliga
verksamheten ibland &r bra pa. Dock ar det en punkt som borde lyftas fram dven pa foreningsomradet. Att
inte bara hantera det pa ett personligt plan utan att lyfta fram det i olika sammanhang skriftliga eller i
samband med styrelsemoéte och liknande och pé det séttet ldgga en grund for detta som gynnar samarbetet
pa lang sikt

Stdd till varandra tas ocksa upp som en central forutsittning. Det talas om betydelsen av 6msesidighet, att
se att bada parter har nagot att bidraga med. En bas for samarbetet &r att tva parter eller fler respekterar
varandra och har nytta av varandra. Att vara rddd om och se bada parternas betydelse for ett lyckat
resultat hér ocksa till det hir med 6msesidighet.

Humble o Jansson (ér) diskuterar betingelser eller forutsittningar utifrén dels objektiva och dels
subjektiva utgdngspunkter. I mina svar har en ganska klar svarsbild givit att det som forfattarna kallar
yrkesidentiteten eller det som é&r starkare kopplat till individen har foretrdde framfor de objektiva
betingelserna, de formella strukturerna. Forutsittningarna ges dock inte endast av en aspekt utan av en
kombination av béda.

Formen for samarbetet kan enligt Berggren ha flera olika utseenden. I mina intervju-utsagor berdrs inte
detta s& mycket men jag far en uppfattning om detta nér jag studerar materialet att det kan se vildigt olika
ut. Darfor ar fragan vird att beaktas tycker jag bland annat beroende pé det resonemang som fors om mal
senare i diskussionen. Vissa former &r former for samarbete men behdver inte innebdra gemensam
malséttning exempelvis utan en mer 16st sammansatt form. Formen &r en av forutsédttningarna men
betydelsen av den kan inte fordjupas ytterligare hér.

Sammanfattningsvis s& kan svaret pa fragan om vad de inblandande behdver ldra sig besvaras sa har:
*Stod ar avgorande

*Forankring ér battre ju mer genomarbetad den &r

*Omsesidighet, bada parter #r lika betydelsefulla

5.3 Processen

Den metod som dé skall leda fram till ldirandet om samarbetet maste ta sin utgangspunkt
1 det som empirin har visat dr nddvéndigt att ldra sig for att resultatet skall bli nagot att
intressera sig for. Denna process skall kunna beskrivas utifran ett personlig/individuell
del samtidigt som organisationens roll behdver belysas.

Den individuella grundar sig pa information som bearbetas till kunskap genom mentala
processer. I den situation dir intervjupersonerna havdar att tid dr viktigt i ex inledningen
av ett samarbete dr forhallandet likartat med den beskrivna processen, larprocessen.
Flera vittnar ocks& om behovet av att triffas och liara kénna varandra for att darefter
kunna ga vidare. Det beror ju i och for sig pa vad samtalet handlar om men hér finns
mojlighet till ett larande. Informera varandra och sjilv bearbeta motpartens information
till kunskap.
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Den sociala inldrningen tar utgdngspunkten i den sociala miljé som bestar av skilda
strukturer och processer. Har kan de olika organisationerna och dessas kultur paverka
vad som hinder och hur det hinder. Ett exempel kan hdmtas frdn det sammanhang som
beskrivs i resultatdelen dir foretrddarna for forvaltningarna berdttade om markant
fordndrade arbetsforutséttningar. Det har inneburit mycket positivt och nu dr de beredda
att exempelvis fungera som samordnare/administratorer istéllet for att som tidigare
skota allt sjélv. Det har skett fordndringar i strukturer framforallt som lett till att det som
gors nu dr langt ifran det som gjordes forut. Har ar ett exempel pa socialt ldrande.
Kanske ér det mojligt att ta upp diskussionen om linjért och revolutionédrt 1drande. Vad
4r det som har foregitt nuvarande situation. Ar det ett lirande som med linjér
beskrivning byggs pé etablerad kunskap eller var det ett tillfdlle for omsvingning och
det revolutiondra ldrandet som ej bygger pa etablerad kunskap kunde utvecklas. Ja det ar
svart att sdga men det r stor skillnad beroende pd de fordndringar som gjordes
framforallt i strukturer for varden.

Aven fran foreningsperspektivet fordes exempel fram pé att arbetssittet indrades
radikalt nér det uppticktes att det inte kom négra nya medlemmar till organisationen. En
fordndring behdvdes och genomfordes. Ett larande hédr som ocksé inplanterades i
organisationen och som ocksa kan betraktas som ett socialt ldrande, nagot som
genomsyrar en organisation eller en styrelses arbete.

For att ett larande skulle kunna starta med utgangspunkt i samarbetsinldrning Sahlberg o
Leppilampi (2002) maste en hel del faktorer finnas med. Det maste struktureras,
planeras och byggas upp efter de principer som fors fram i deras modell. Denna &r
avsedd for skolsituationen och formodligen relativt svar att anbringa pd vart exempel
men ger oss manga uppslag. Den ar ocksé betydelsefull d& den &r beforskad och visas
hélla god kvalité. Som tidigare ndmnts hér i1 diskussionen (resultatavsnittet).

Humble o Jansson diskuterar bade objektiva och subjektiva inslag for ett lyckat
samarbete. De subjektiva kopplar de starkare till personen och de objektiva till de mer
formella till arbetsuppgiftens natur. Det som jag fastnar for hir och vill belysa hér dr
just arbetsuppgiftens natur. Den uppdelas i mél, teorier och metoder. Att dessa maste
artikuleras och tydliggoras ar avgorande for ett samarbete. Just s& djupt har inte mina
fragor kunnat komma men jag beror det i ndstkommande stycken om mina slutsatser om
arbetet hir. Att det maste vara tydligt vad som skall ske och detta &r bearbetat och
forberett dr nagot som &r centralt. Det som hér formar detta dr da mal, en teori och
metod fOr arbetet. Den svaga punkten hér tror jag &r den teoretiska grunden men
forhoppningsvis dr detta arbete ett steg pa vigen.

Sammanfattningsvis kan svaret pa fragan om hur organisationer eller dess foretradare
lara sig att samarbeta besvaras sé hér:

*Utgangspunkten maste tas i bade individ och organisation. Det dr bade ett individuellt
ansvar och ett socialt ansvar som &r nirmare knutet till en storre arbetsgemenskap.
*Parterna maste se helheten om samarbete skall ldras vidare. Fler dn en skall ta del av
vad som hidnder
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5.4 Metod

Valet av intervjupersoner och mitt forhallningssétt till arbetet med utsagorna kénns relevant. Det kunde
kanske gjorts pa andra sdtt men jag kénner dnda att jag har arbetat med fragestillningen. I och med att jag
inte anvant mig av den engelska litteraturen, som det tydligen finns en hel del av dtminstone nér det giller
Samarbetsinldrning, kanske jag har missat mycket kunskap. Dock &r jag glad over att jag lyckades leta
fram en bok om just Samarbetsinldrning. Det kdnns som en direktkoppling till det pedagogiska omradet.
Den reflektionen jag kan gora betraffande det 4r att kanske kunde mina intervjuer skett i en situation dér
bada parter hade varit niarvarande. Fran den offentliga respektive den ideella sidan. Det skulle kunna ha
inneburit en dynamisk situation, att intervjua dessa tva samtidigt. Inte bara att de kan reflektera 6ver och
kommentera varandras svar utan dessutom att situationen liknar den som framhalls av Sahlberg o
Leppilampi. Lér in genom att samarbeta -Samarbetsinlarning. For mitt eget larande, forstéelse av hela
skeendet hade det kanske varit bittre om jag gjort pa det séttet. Da kan kanske ségas att teorin hade styrt
mitt val av forhéllningssétt att till att skaffa data.

Detta tillvigagangssitt dr det som kan forklaras med hjilp av begreppet fokusgrupp. I princip sdger
Bryman (2002) att detta dr en gruppintervju med fokus pa en speciell situation. I en ordinér gruppintervju
diskuterar deltagarna ur ett allmént perspektiv de fragestallningar som tas upp.

Urvalet av intervjupersoner kdnns adekvat. Jag har lyckats fa en balans mellan offentlig och ideell sektor
samt en balans mellan mén o kvinnor.

Att bearbeta materialet har skett utifran att leta efter svar pa huvudfragorna givetvis. Nu har det inte varit
helt enkelt att né det resultatet. Jag upplevde att frdgorna om ldrande var ganska langt ifran den verklighet
som intervjupersonerna befann sig i. De hade helt enkelt inte funderat s& mycket pa samarbete och
larande. Innan intervjuerna skickade jag ut en intervjuguide med frégor och lite information (se bilaga)
om vad det var jag ville stélla fragor om. Forberedelsen kunde varit &nnu béttre kan jag se nu nér jag tittar
tillbaka. Flera av de intervjuade hade inte haft mgjlighet att sétta i fraigorna och jag upplever att de svar
som jag erhdll kunde varit &nnu mer genomténkta. Orsaken till detta var att 1drande och samarbete var
diffust.

6. Avslutning

Syftet skulle kunna besvaras sa har:

Eftersom samarbetet mellan tva parter eller tva organisationer sker dir individ och organisation ar
inblandade behover ett larande utvecklas inom bada dessa omraden. Alltsé dels pa det individuella planet
och dels pé det organisatoriska. Vilket larande ar det da som behover utvecklas pa det individuella planet
och vilket dr det pa det organisatoriska eller sociala som Stein uttrycker det.

Min slutsats 1 denna uppsats blir att samarbetet méste ta sin utgangspunkt i reellt behov. Intervju-
utsagorna beréttade att bland annat att stélla frdgor om vilka behov en grupp hade sa kunde en
utgangspunkt i den funktionshindrade fa ett visst svar. I det hér fallet att fritiden var ett viktigt inslag i
livet. Det géllde da for de som stillt frigorna att omsétta detta och det gjorde de genom att samarbeta med
ideella foreningar. Traditionellt inom sjukvarden hade inte samarbete skett i s& stor utstrickning utan det
vanligaste var att det ordnades egna fritidsaktiviteter. Forandringar i samhaillet och lirdomarna att det hér
astadkommer vi inte pa egen hand var det som gav denna process fart.

Utsagorna beskriver ocksé en situation dér, for att fverleva som organisation, samarbete startar. Det &r i
den situationen dir féreningen inte finner ndgra nya medlemmar utan maste éndra arbetssétt for att leva
vidare. For att uppfylla sitt foreningssyfte att arbeta for en bra verksamhet och medlemmar som fér nytta
av nedlagt arbete.

Pa olika sétt beskrivs hédr behoven vara det som far en forandring att ske. Det handlar om att tydliggora
behov och mojligheter for att skapa en larprocess som leder framat.
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Bilaga 1

Forberedelse for intervju !

Min huvudfriga ar att studera ldrande och samarbete....

Vad lir du dig genom att samarbeta ?
Nér lér du dig att samarbeta ?

Hur l4r du dig att samarbeta ?

Kan du ldra dig att samarbeta ?

Med utgdngspunkt hos individen (dig) och den organisation du
representerar.

Foljande tema kommer jag att stélla fragor utifrin:

Bakomliggande faktorer — forutsdttningar, ramar, mdldokument etc
Mdlet med samverkan, vad dr det ?

Sjdlva samarbetet — det som hdnder eller processen kanske man kan sdga
Resurserna — tid, personal , ovrigt

Resultatet och det som hdnder ddrefter

Fréagorna kommer att stillas med utgangspunkt for att kunna besvara
inledande fragestéllning (se ovan)

Utgangspunkten ar funktionshindrades fritid och samarbetet mellan
offentlig forvaltning och ideell forening

Stefan Andersson — studerande vid Lunds universitet



