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Fér att stimulera det innovativa agerandet hos entreprensren har Vigverket bérjat anvinda
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SAMMANFATTNING

Bakgrund

Végtrafiken ar det dominerade trafikslaget for persontransporter i Sverige. Eftersom en
relativt stor del av Sveriges totala ekonomi anvénds for att upphandla entreprenader ar
det viktigt att pengarna anvands ratt. Vagverket som bestallare maste trygga en effektiv
och billig entreprenadform som majligt for utférande av végentreprenader. FOr att
stimulera entreprendrernas innovativa process har Vagverket som bestallare borjat
anvanda entreprenadformer som stodjer innovativt agerande hos entreprendren inom
vagbyggandet. Entreprenadformer som ger storre frihetsgrader, som totalentreprenader,
mdjliggor innovationer och 6kad produktivitet i branschen. Det ar viktigt att vi studerar,
lyfter fram starka och svaga sidor samt kartlagger den entreprenadformen.

Detta examensarbete studerar foljande fragestallningar till bestallaren, entreprendrer och
konsulter:

o Blir det ur entreprendrens synpunkt effektivare med totalentreprenad?

e Hur upplever entreprendren forfragningsunderlaget?

e Vilka svarigheter upplever entreprendren med att lamna anbud pa

forfragningsunderlaget?

e Hittar entreprendren egna kreativa losningar?

e Hur upplever den av entreprendren anlitade konsulten arbetssattet?

e Hur upplever bestéllarens ombud/projektledare arbetssattet?

o Vilka svarigheter har entreprendren stott pa?

e Hur har handlingarna presenterats for bestallaren fore byggstart?

o Blir det dyrare eller billigare att utféra totalentreprenader?

e Har det varit stora tillaggskostnader i projekten?

e Hur kan bestallaren forbattra forfragningsunderlaget?

Syftet med arbetet &r att dokumentera erfarenheter och 6ka kunskaperna om
totalentreprenad genom att jamfora den med traditionell utférandeentreprenad samt att
l&mna idéer och forslag till att forbattra utforandet av denna entreprenadform. Arbetet
baseras pa foljande underlag:

e En litteraturstudie

e Intervjuer och samtal med bestéllare, entreprentrer samt konsulter

e Analys pa intervjufragorna

Metod och utférande

For att kunna genomfora detta examensarbete gjordes forst en litteraturstudie.

Tva objekt som utforts med totalentreprenad pa det statliga vagnatet har analyserats. For
att kunna ge forslag till forbattringar har lagar och regler, arbetsplan och
forfragningsunderlag studerats. Dessutom har intervjuer och jamforelsestudier utforts.

Intervjuer har gjorts med projektledare pa Vagverket, entreprendrer och representanter
fran konsulter. Alla intervjuade fick fragorna i forvag.



Tva véagobjekt som upphandlats med totalentreprenader valdes ut som studieobjekt.
Bada ar beldgna pa vag 21 mellan Kristianstad och Hassleholm Vagverket ar bestallare
till bada objekten. Besok pa vagobjekten har gjorts. Synpunkter har kontinuerligt
hamtats in fran bestéllare, entreprendrer och projektorer eftersom deras erfarenheter inte
finns dokumenterade skriftligt tidigare.

V&g 21 mellan Kristianstad och Hassleholm &r en viktig lank i det regionala vagnatet.
Samtidigt ar den en av Sveriges farligaste vdgar. | samarbete med Végverket Region
Skane valdes tva strackor pa vag 21. De ar Vig 21 Onnestad-TPL Harlov och
Ignaberga- Vanneberga. Trafikmangden pa vag 21 uppgar till 9000 - 11000 fordon per
&rsmedeldygn (ADT). Andelen tung trafik ar relativet hig, ca 12-14 %.

Onnestad-TPL Harlév byggdes om till métesfri landsvag med végbredd pé tretton meter
och med stallina. Ombyggnaden gjordes inom befintligt vagomrade langs den sodra
vagsidan och utformade véxelvis med tva korfalt i ena korriktningen, for omkorning
samt ett korfalt i andra riktningen. Pa en-féltssidan breddades stodremsan till en meter
for att mojliggora tillfallig uppstélining av fordon vid driftstop. Strackan &r uppdelad i
fyra delstrackor med omvaxlande ett och tva korfalt pa den fem km langa strackan.
Strackan fran Ignaberga i vaster till Vannebergakorset i dster byggdes om till 2+1- vag
(motesfri landsvag). Pa strackan Lommarp till Vanneberga skedde detta inom befintligt
vagomrade.

I samband med ombyggnaden av vag 21 byggdes en parallellvdg norr om befintlig véag
21. fran Ignaberga trafikplats och osterut till Lommarpskorset VVagen utnyttjas for GC-
trafik och langsamgaende fordon. Den ar fyra meter bred, ar belagd med asfalt och ar
4300 m lang. Den utfordes pa lag bank och foljer befintlig markniva. Fran véag 21
avskiljs med en grasremsa och ligger mellan 5 och 10 m vid sidan av huvudvégen.

Slutsatser och rekommendationer

For att fa battre uppfattning om vad som skett under projektets tid intervjuades
bestallaren, entreprendrer och projektorer. De hade olika asikter och synpunkter
angaende arbetssattet i total respektive utforandeentreprenader. Fran intervjuerna
framkom bland annat féljande synpunkter: Ur bestallarens och upphandlarens synpunkt
ar totalentreprenad effektivare jamfort med traditionell utférandeentreprenad. Det bor
ga att gora totalentreprenader friare med hansyn till bestallarens regelverk, ATB vég
och VGU for att det ska utveckla vagbyggnadstekniken, men det maste kopplas till
langre garantitid. Konsulterna hade storre tidspress nar de jobbade &t entreprendren &n
at bestallaren pa Vagverket.

Bland rekommendationerna fran detta arbete kan féljande namnas: Konsulten bor vara
med pa byggméten och fa ta del av problemen fran entreprendren och bestéllaren nar de
resonerar i stallet for att fa besked i efterhand och man bor efterstrava battre
forfragningsunderlag genom att gora battre funktionsbeskrivningar.

Entreprendren behdver kénna att bestéllaren ar intresserad av de foreslagna tekniska
I6sningarna och bestallaren ska vara beredd att testa de nya Idsningarna eftersom
innovationsprocessen driver tekniken framat. Det ar ocksa viktigt att bestallaren kan
lamna snabba beslut eller besked till entreprendren pa foreslagna tekniska losningar
eftersom projektering genomférs under byggskedet.



SUMMARY

Background

The road traffic is the dominated traffic rules for person transports in Sweden. Since a
relative big part of Sweden's total economy is used in order to handle contracts so it is
important that the money would be used in a right way. The Swedish road
administration as a client must secure en effective and cheap forms of contracts that
would make the achieving of road contracts possible. In order to stimulate the
contractor's innovative process has the Swedish Road Administration as a client begun
to use forms of contracts that support innovative acting by the entrepreneur through the
construction of roads. Forms of contracts that give a bigger degree of freedom for the
contractors would enable innovations and increased productivity in this branch. It is
important that we study, emphasize strong and weak sides and map out these

forms of contracts.

This master's thesis studies the following issues that are related to the client,
entrepreneurs and consultants.

e Would it be from the entrepreneur point of view that the total contract more
efficient?
e How can the entrepreneur experience the basis of inquiries?

e Which kind of difficulties would the contractor experience by giving the offer to
the basis of inquiries?

e Can the entrepreneur find his own creative solutions?

e How would the engaged consultant who entrepreneur counts on experience the
way of work?

e How would the client’s representative/project manager experience the way of
work?

e Which kind of difficulties would the entrepreneurs meets up?

e In which way was the work documents presented to the client before starting the work?
e Would it be more expensive or cheaper to perform the total contract?

e Was there a large additional expense in the project?

e Which kind of improvement can the client do to the basis of inquiries?

The aim of this work is to make documentation for experiences and to increase the
knowledge about the total contract through comparing it with the other traditional
performed contracts, then submit ideas and proposals in order to improve the
performance of these forms of contracts.
The work is based on these methods:

e A literature study.

e Interviews and calls with clients, entrepreneurs and consultants.

e Analysis for the questions from the interviews.



Methods and implementation

In order to perform this degree project a literature studies has been done first. Two types of
roads which had been executed with total contract on the state road network have been
analysed. In order to be able to give proposal for improvement it was necessary that
roles and laws, plan for the work, studies for the basis of inquiries, as well as interviews
and compare studies has been done.

Interviews have been made with project managers in the Swedish road administration,
the entrepreneurs and the representative from the consulate. All the interviewed persons
had got the questions in advance.

Two types of road objects which have been handled with total contracts were chosen
out as study objects. Both were located on road 21 between Kristianstad and
Héssleholm. The Swedish road administration was the client for both of these objects.
Visits on the road objects have been done. View points have continuously been
retrieved in from clients, entrepreneurs and the responsible for the project since their
experiences were not recorded as a written document before.

Road 21 between Kristianstad and Hasselholm is en important link in the regional road
network despite the fact that it’s at the same time one of Sweden's most dangerous
roads.

Region Skane and in cooperation with Swedish road administration have selected two
stretches on road 21. They are road 21 Onnestad-TPL Harlév and Ignaberga -
Vanneberga. The traffic amount on road 21 amounts to 9000 - 11000 vehicles per
annual daily average. The proportion for the heavy traffic is relatively high,
approximately 12- 14%.

The Onnestad-TPL Harlov road was rebuilt to a one way country road with a road width
to thirteen metres with steel cables. The rebuilding was done through en existing road
area along the southern side of the road and designed alternately with two traffic lane
into a one driving direction for exceeding and another traffic lane in the other direction.
On the side of the traffic lane widen the support strip to a metre in order to make it
possible for a temporary stop of vehicles in case of shortage of fuel or en unexpected
damage .The stretch is divided into four parts which is alternate with every one and two
lane along within the 5 km distance.

The stretch from Ignaberga in the west to VVannebergakorset in the east was rebuilt to
2+1 - road (one way country road). On the stretch Lommarp to Vanneberga happened
this within en existing road area.

In connection with the rebuilding of road 21 a one parallel road north of the existing
road 21 was built. Away from Ignaberga traffic junction and eastward to
Lommarpskorset the road was used for GC-trafik and low slow engine. It is four metres
wide, and covered out with asphalt and is 4300 m long. It was performed on a low bank
and follows the existing ground level. The road 21 was separated with a grass strip
which is located between 5 and 10 km alongside the main road.

Conclusions and recommendations
In order to get a better idea about what has happened during the project's time the client,

entrepreneurs and project managers were interviewed. They had various opinions and
point of views regarding the way of working in general respective the execution of the

v



contracts. From these interviews and among other things came out the followings point
of views:

From the client and the project managers side of view that the total contracts are much
more effective as compared to the traditional contracts. As consider to the client's
system of rules, ATB road and VGU the total contracts should be executed more free
because it would improve the technical aspects for the construction of roads, but it must
be connected to a longer guarantee period.

The consultants had much more time pressure when they worked on behalf of the
entrepreneur than working to the client in the Swedish road administration. Among the
recommendations from this work the followings can be mentioned:

The consultants should participate in the meetings that handle the constructional aspects
for the projects, and to take part in finding solutions to the problems that the
entrepreneur and the client discuss in stead of getting a notification afterwards. In
addition to that so one should strive after a better base of inquiry documents through
improving the work specifications.

The entrepreneur needs to feel that client is interested for the submitted technical
solutions, and the client would prepared to test these new solutions since the
innovation's process is carrying out the technique forward. It's also important that the
client can make quick decisions or notifications to the entrepreneur regarding the
submitted technical solutions since the working is performed through the construction’s
period.



1 INLEDNING

1.1 BAKGRUND

Mal for transportpolitiken

Arligen omsatter svenska staten 200 miljarder SEK. Av dessa anvéander Végverket
ungefér 13 miljarder kronor. For Sveriges ekonomi spelar bygg- och
anlaggningssektorns verksamhet en viktig roll. Att samhallets resurser utnyttjas
effektivt krdvs eftersom resurserna ar begrénsade.

(Seeger, 2001)

Eftersom mycket pengar anvéands for att upphandla entreprenader &r det viktigt att
pengarna anvands ratt. Vagverket som bestallare maste trygga en effektiv och billig
entreprenadform som mojligt for utférande av vagentreprenader.

For att stimulera entreprendrernas innovativa process har Vagverket som bestéllare
borjat anvanda entreprenadformer som stddjer innovativt agerande hos entreprendren
inom vagbyggandet

Den studie som presenteras har ar viktig for att svara pa Vagverkets fragor om
totalentreprenader och jamfora det med utférandeentreprenader. Avsikten &r att lamna
konkreta forslag eller rekommendationer till framtiden och hitta for- och nackdelar med
att anvéanda totalentreprenad. Genom att vélja ratt entreprenadform kan kostnaderna for
vagbyggandet sankas. (Seeger,)

1.2 PROBLEMFORMULERING

Arbetet har initierats av Vagverket Region Skane som onskar fa belyst effekten av att
handla upp totalentreprenader.
| arbetet gors ansatser att besvara foljande fragestallningar:
e Ar totalentreprenad en effektivare entreprenadform for entreprendren?
e Hur upplever entreprendren forfragningsunderlag?
e Vilka svarigheter upplever entreprenoren med att lamna anbud pa
forfragningsunderlag?
Hittar entreprendren egna kreativa ldsningar?
Hur upplever den av entreprentren anlitade konsulten arbetsséttet?
Hur upplever bestéllarens ombud/projektledare arbetsséttet?
Vilka svarigheter har entreprendren stott pa?
Hur har handlingarna presenterats for bestéllaren fore byggstart?
Blir det dyrare eller billigare for bestallaren och entreprendren att utféra
totalentreprenader?
Har det varit stora tilldggskostnader i projekten?
e Hur kan bestallaren forbattra forfragningsunderlaget?



1.3 SYFTE & MAL

Syftet med arbetet &r att kartldgga, granska och dokumentera erfarenheter och 6ka
kunskaperna om totalentreprenad genom att jamfora det med traditionell
utférandeentreprenad samt att lamna idéer och forslag till att forbattra denna
entreprenadform

Malet &r att belysa effekterna av att handla upp totalentreprenader och darmed minskar
problemen i byggskedet.



1.4 FORKORTNINGAR OCH DEFINITIONER *

| rapporten anvands foljande férkortningar och definitioner:

TPL.

GC-trafik

MKB

UF

EK

AF

B

VSK

Delad entreprenad

Generalentreprenad

Totalentreprenad

LOU

VGU
Vagratt

ATB

*Kallan:
WWW.VV.Se

Trafikplats

Gang- och cykeltrafik
Miljokonsekvensbeskrivning
Upphandlingsforeskrifter
Entreprenadkontrakt

Administrativa foreskrifter

Tekniska beskrivningar

Vagverket Region Skane

Flera entreprendrer har avtal med bestallaren
men inte med varandra

Bestallaren har ett avtal med en entreprendr

om traffar i sin tur avtal med underentreprendrer
Bestéllaren har endast avtal med en enda entreprenér och
som innehaller bade projektering samt

uppférande av byggnad

lagen om offentlig upphandling (1 922:1528), som

beskrivs hur offentlig upphandling skall ske

Vagar och gatorsutformning

Innebér att staten, mot ersattning, far anvanda marken inom
vagomradet sa lange man behdver den for allmén véag. Detta
omrade kallas vagomrade

Allmanna tekniska beskrivningar



Metod och genomférande
Arbetet behandlar totalentreprenad samt effekten av att handla upp totalentreprenader
jamfort med traditionell utférandeentreprenad. Detaljanalysen har avgransats till tva
vagobjekt pa vag 21: Ignaberga — Vanneberga och Onnestad- Harlov TPL. Vagverket &r
bestallare till bada objekten. Detta examensarbete baseras framst pa litteraturstudier,
expertintervjuer och rekommendationer som har framkommit ur intervjuerna samt
kartlaggning genomford ur bestéllarens, entreprendrens samt konsults perspektiv.
Arbetet baseras pa foljande underlag:

e En litteraturstudie

e Intervjuer och samtal med bestéllare, entreprentrer samt konsulter

e Analys pa intervjufragorna

Arbetet har genomforts vid Véagverket Region Skane i Kristianstad. Tva vagobjekt som
upphandlats med totalentreprenader valdes ut som studieobjekt. Bada &r belagna pa vég
21 mellan Kristianstad och Hassleholm. Synpunkter har kontinuerligt hamtats in fran
bestallare, entreprendrer och projektorer eftersom deras erfarenheter inte finns
dokumenterade skriftligt tidigare. Arbetsprocessen illustreras i figur 1.1

Litteraturstudie

A 4

Valda véagobjekt
A 4 A 4
Intervju med Okularbesiktning av
bestallare,en- vagobjekten
treprendr och
projektor

\ 4
Resultat och slutsatser

A 4

\ 4
Rekommendationer

Figur 1.1 Arbetsprocess



1.4.1 Litteraturstudie

Examensarbetet inleddes med en litteraturstudie. Den genomfordes for att kartlagga och
svara pa Vagverkets fragor angaende totalentreprenad och for att kunna analysera alla
svaren pa fragorna och hitta svaga och starka punkter i totalentreprenad och jamfora
detta med utforandeentreprenad. Litteraturstudien utférdes under arbetets gang. Det var
ganska begrénsad omfattning litteratur kunde hittas som handlar om totalentreprenad
eftersom det ar ganska en ny upphandlingsform i branschen. Olika databaser har
utnyttjats t.ex. Transguide, VVagverkets biblioteks databas och Lunds universitets
biblioteks databas LOLITA etc. S6korden som anvants &r bland annat entreprenad,
totalentreprenad, utférandeentreprenad, forfrigningsunderlag, upphandlingsprocessen och
bestillare.

1.4.2 Valdavagobjekt

V&g 21 mellan Kristianstad och Hassleholm &r en viktig lank i det regionala vagnatet.
Den binder samman Skénes vastra och 6stra delar, mellan Astorp och Kristianstad.
Trafikflodet pa vag 21 uppgar pa den aktuella strackan till ca 11000 f/d enligt
Vagverkets trafikrakningar fran 1998. Andelen tung trafik uppgar till 13 %. Prognosarat
2025 beraknas trafikflodet pa vag 21 uppga till 17600 fordon med en andel tung trafik
pa ca 16 %.

Végens geometri och den relativt hdga andelen tung trafik samt de begransade
omkaérningsmojligheterna paverkar trafikséakerheten. Pa vag 21 uppkommer manga
farliga vanstersvangsituationer. Trafikanter som korsar vagen utsatter sig for fara och
utgor en stor trafikrisk. Transporter med langsamgaende fordon férekommer ofta. Det
finns inga cykelbanor utmed vagen. (Vagverket, 2003)

Anléaggning av en motesfri landsvag innebér i princip att befintlig bredd bibehalls men
att ett mittracke satts upp for att skilja korriktningarna. Métesfri landsvag kallas ocksa
2+1 vag. Namnet syftar pa att vagen har véxelvis ett korfélt i den ena korriktningen och
tva i den andra. Vagtypen innebaér att vagbanan utnyttjas maximalt, darmed tas vagrenen
i ansprak. Hastigheten begransas till 90 km/h.

Skalet for att bygga om vég 21 till motesfri landsvag (2+1) var att 6ka trafiksakerheten,
bade for bilister och oskyddade trafikanter. (Vagverket, 2003)

| samarbete med Vagverket Region Skane valdes ut tva strackor pa véag 21 att inga i
studien. De ar Vag 21 Onnestad- TPL Harlov och Ignaberga- Vanneberga som utforts
med totalentreprenad.

De tva objekten och parallellvagen besoktes och studerades pa plats och for att besikta
vagen valdes betygsskalan som &r fem gradig och varierar mellan:

Mycket daligt, daligt, tillfredsstallande, bra, mycket bra
Okulér analysmetod variabler ar:

e Linjeféring

e Sidoomraden

e Anslutningar och gc- végar

e Moblering

De variablerna studeras och analyserades pa plats



Strackorna pa vag 21 har valts ut som studieobjekt av foljande skal:

e Att objekten ar nyligen genomférda

e Attde dr tva likartade projekt utforts av tva olika entreprendrer, som har anlitat
olika konsulter for att utféra bygghandlingarna

e Att VVagverket har begransat med objekt som ar genomférda med
totalentreprenader
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Ignaberga N Ingen atgard
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Figur 1.2. Véag 21 med de tva vagobjekten
(Vagverkets arkivbild)
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1.4.3 Intervjuer med bestéllare, entreprenérer och konsulter

For att fa en uppfattning av hur processen har fungerat i totalentreprenad intervjuades
bestéllare, entreprendrer och konsulter. En av projektérerna hade inte mojlighet till
personlig intervju sa skedde samtalet via telefon. Bestallaren entreprendrer och
konsulter har lang erfarenhet av offentlig upphandling.

Intervjufragorna ar baserade pa informationen i handlingarna och okularbesiktningen.
Samtliga personer fick intervjufragorna tillsammans med en kort bakgrundsinformation
i forvéag. Intervjuerna var 1 - 1, 5 timme. Strukturen till fragorna bestamdes i forvag
(strukturerad intervju). Intervjuformuldren redovisas i bilaga 2. Av sekretesskal anges
inte namnen pa de intervjuade.

1.4.4 Okularbesiktning pa vagobjekten

Vag 21 Ignaberga-Vanneberga och Onnestad- Tpl Harlov besoktes och studerades pa
plats, fotograferades pa olika stallen, och parallellvagen studerades och fotograferades
ocksa.

1.45 Resultat och slutsatser

Resultatet baseras pa information fran intervjuerna med bestéllaren, entreprendrer och
konsulter. Darefter lamnas 6vergripande slutsatser om de tva objekten.

1.4.6 Rekommendationer

Utifran analysen av intervjufragorna ges forslag till andringar och forbéattringar som har
potential att leda till forbattringar.



2 PLANERINGSPROCESSEN

Planeringen av en vag borjar nar Vagverket foreslar vilka investeringar som behéver
goras i vagnatet och hur vagnatet ska underhallas. Utgangspunkten for forslagen ar de
transportpolitiska malen som riksdagen har beslutat om. (Véagverket, 2002)

Végverkets planeringsprocess sker i ett antal steg enligt figur 2.1:

Planeringsdirektiv och strategiska mal

Forstudie

> Vagutredning

A 4

Arbetsplan

A 4

Bygghandling

|

Byggskede

Figur 2.1 En enkel schematisk bild éver planeringsprocessen
(Vagverket, 2002)

2.1 FORSTUDIE

| forstudien beskriv brister pa den nuvarande vagen, t ex lag framkomlighet, dalig
sakerhet och tillganglighet och miljéstérningar och sedan tas forslag till lésningar pa de
problem som har konstaterats fram. | detta skede dokumenteras vilka problem och
intressekonflikter som ska l6sas. En forstudie genomfors dven vid forbattringsarbeten
for att skapa en 6ppen attityd mellan vagplanerare och évriga med aktorer.

Forstudien ska svara pa féljande fragor:

”Vilka &ar problemen och mdéjligheterna?

e Vad hander om ingenting gors?

e Finns alternativa satt att I6sa problemen?

e Hur stort geografiskt omrade behover studeras?
e Ska projektet drivas vidare eller j?

e Om ny vég behdvs, var ar det lampligt att borja och sluta den nya vagen?”
(Vagverket, 2002)



2.2 VAGUTREDNING

Véagutredningen fungerar som underlag for val av vagkorridor. VVagkorridoren &r en
eller flera tankta alternativ som studeras och jamférs. Nollalternativet redovisar den
befintliga vagen. VVagkorridorerna kan ha varierande bredd. Det kan vara ett par hundra
meter i skogsterrang eller smalare, t ex i narheten av en tatort eller i besvérlig topografi.
Utredningen borjar med att man analyserar forstudien och studerar de konsekvenser
som vagen far for miljon samt tillganglighet och trafik. Om vagprojektet antas medfora
miljopaverkan utfors ett utokat samrad med lansstyrelser, kommuner, myndigheter och
Naturskyddsfareningen. Efter samraden gors en forsta MKB for de olika vaglosningarna
(Vagverket, 2002).

Véagutredningen indelas i program-, skiss-, forslags- och beslutsfas. | programfasen
bestammas malsattningar som skall gélla. | skissfasen &r det en férdjupning av den
inventering som gjordes i forstudien. De mojliga alternativen analyseras djupare i
forslagsfasen och sedan studeras de atgarder som kan forbattra miljopaverkan. Under
beslutsfasen tar regionen beslutet om den fortsatta planeringen. (Hornfeldt R, 2003)

2.3 ARBETSPLAN

| detta skede véljs den lampligaste véagstrackningen inom den korridoren som beslutats
om och vdgen detaljprojekteras. (Vagverket, 2002)

Arbetsplanen innehaller en beskrivning av den foreslagna vagen, kartor, ritningar,
kostnadsberakningar, protokoll fran markagarsammantraden, sakagarforteckning,
yttranden fran berérda myndigheter och miljokonsekvensbeskrivning MKB av hur
vagen och vagbygget paverkar miljon och vilka skyddsatgarder som kan kravas. MKB
maste godkéannas av lansstyrelsen.

Nar allt skall bli godkant stalls arbetsplanen ut pa offentlig plats i tre till fyra veckor.
Innan arbetsplanen skickas till huvudkontoret kravs yttrande fran lansstyrelsen for
faststallelse i beslutsfasen. (Hornfeldt R, 2003)

Nér en arbetsplan &r faststalld och har vunnit laga kraft har VVagverket ratt att ta marken
i ansprak med vagratt.

Kommunen ar huvudman for marken pa allmén plats, inom detaljplanelagt omrade. De
upplater marken till vaghallaren med vagratt. Enligt plan- och bygglagen har
Kommunen rétt att 16sa in mark till gator. "Det innebér att kommunen kan tvangsinlosa
marken om de inte kan hitta en 16sning med markégaren” (Véagverket, 2002).

2.4 BYGGHANDLING

Bygghandlingen omfattar de tekniska handlingar som krévs for att védgen skall kunna
byggas. Det ar svart att bygga vagen direkt med hjalp av arbetsplanen eftersom den inte
ar tillrackligt detaljerad. Ytterligare projektering och vissning av féltarbeten, som
kompletterande grundundersékningar och andra méatningar behovs i regel. (Vagverket,
2002)

Bygghandlingens omfattning varierar beroende pa entreprenadform. Vid en
utférandeentreprenad tillhandahaller bestallaren en fardig bygghandling. Om det ror sig
om en totalentreprenad &r inte bygghandlingen fardig utan entreprendren maste
komplettera med tekniska l6sningar och detaljprojektering.



Bygghandling som upprattas i en totalentreprenad upprattas av entreprendren.
Entreprendren upprattar ritningar i omfattning sa att han kan utféra bygget, samt att
Vagverket har mojlighet att granska hans planerade utforande. Det &r alltsa
entreprendrens ansvar att utféra en anlaggning som har livslangd i enlighet med
Végverkets stallda krav. VVagverkets granskning innebdr att de kan ldmna synpunkter,
men inte tvinga entreprendren att utfora nagot annat dn det han har foreslagit.

| en totalentreprenad behover inte entreprendren redovisa nagra mangder eller
kostnader. Ersattningen utbetalas efter en pa forhand 6verenskommen betalningsplan.
Forfragningsunderlaget som entreprendren har haft och lamnat pris pa utgors oftast av
en faststalld arbetsplan och en funktionsbeskrivning.

I en utférandeentreprenad uppréttar bestéallaren bygghandlingen med
mangdforteckningar och beskrivningar. Dessa handlingar utgér underlag for
entreprendrens anbud. Avvikelser fran mangdférteckningen regleras. Arbetena mats
normalt upp en gang per manad och bestallaren betalar efter verkligt utfort arbete.
(Hornfeldt R, 2003)
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3 UPPHANDLINGSPROCESSEN OCH
ENTREPRENADFORMER

3.1 UPPHANDLING OCH ANBUD PA DET STATLIGA
VAGNATET

Végverket har idag en roll som bestéllare av investeringar och underhall/drift pa det
statliga vagnatet. Fram till ar1992 var Vagverket bade bestéllare och utforare.
Riksdagen beslutade i borjan av 90-talet att VVagverkets entreprenadverksamhet skulle
drivas i bolagsliknande former.

Forfragningsunderlaget uppréttas i borjan av upphandlingsprocessen och fungerar som
ett underlag vid anbudskalkyleringen. ”Upphandlingen styrs av lagen om offentlig
upphandling (1922:1528) forkortad LOU”. (Seeger, 1997)

Offentlig upphandling betyder att alla upphandlingar ska annonseras for att alla som vill
ldmna anbud skall kunna gora det.

3.2 UPPHANDLINGSREGLER FOR ENTREPRENADER

Upphandlingsregler for entreprenader pa det statliga vagnéatet kan beskrivas enligt
bilden nedan.

Férfrignings-
underlag

D‘ Annonsera J m'.l:i.p #id
-4 i R - & A gnings- £
LUImERY ) 4 . underiag /

Prisva och
L .. Utvdrdera anbud/
Vilja leverantor

Tibdelnings-
hesht

Los Overprivningstid
'D o =10 dgr D

Mottagningskontroll
{egenkontroll, stickprovekontroll, revision ary

- =

yi .D ......................... i Leveranstid (byggid) """ D ..... v !
Leverantirs-
utvérdering

Figur 3.1 Upphandlingsregler for entreprenader
(Vagverket, 2006)
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Annonsering

Varje entreprenad annonseras for att tankbara leverantorer skall kunna fa vetskap om
kommande och genomférda upphandlingar. Entreprenader éver det sa kallade
troskelvardet (ca 46 milj. kr) annonseras dessutom i Europeiska unionens officiella
tidningssupplement. | dess annonser star en kort beskrivning av entreprenaden samt
uppgifter om hur anbudsldamnare kan ta kontakt med bestallaren for att fa
forfragningsunderlag. (Séderberg, 1998)

Forfragningsunderlag
Forfragningsunderlaget redovisar det slutliga resultatet av entreprendrens blivande
arbete och fungerar som underlag for anbudsgivning.
Det bestar av tva delar:
e Teknisk del, som innehaller ritningar och beskrivningar av det blivande
byggnadsverket.
e Administrativ del "administrativa foreskrifterna”, som innehaller “spelreglerna”
for bade upphandlingen och den kommande entreprenaden.
Forfragningsunderlaget kan ibland innehalla andra handlingar, till exempel geoteknisk
utredning eller anbudsformular.
Det ar viktigt att forfragningsunderlaget ska vara tydligt och inte kunna tolkas pa olika
séatt samt att det skall vara fullstandigt for att entreprendren inte ska behdva ta onddiga
risker. (Liman, 2005)
Olika entreprenadformer kréaver olika innehall i forfragningsunderlaget.
Vid utférandeentreprenader redovisar ritningar och beskrivningar den fardiga
byggnaden i detalj eller slutliga resultatet av entreprendrens arbetsinsatser.
Vid totalentreprenad redovisar forfragningsunderlaget inte fardiga l6sningar, utan
istallet bestallarens krav och 6nskemal, helst uttryckta som funktionskrav. Detta ger
anbudsgivare frihet att sjalva foresla utformning. (Liman, 2005)

Anbudsinfordan

I anbudsinfordran beskrivs datum som anbudet ska vara inlamnat till bestéllaren.
Anbudstiden ar i enlighet med LOU minst 52 dagar (galler entreprenader éver
troskelvérdet). (Soderberg, 1998)

Anbuds6ppning
Efter anbudstidens utgang skall anbudsoppningen ske utan drojsmal.
Bestallaren gor anbudsoppning efter sista anbudsdag da anbuden kontrolleras och
varderas. Den anbudslamnare som far bést véardering och har lamnat ett korrekt anbud
samt uppfyller kvalificeringskraven erhaller uppdraget.
Anbudsoppningen kan ske pa tva sitt:

e Sluten anbuds6ppning. Bara bestéllarens representanter far narvara

e Gemensam anbudsoppning. Representanter for anbudsgivare far narvara

Gemensam anbudsoppning tillampas inte vid VVagverket Region Skane.
Det vanligaste ar sluten anbudsdppning dar anbudsgivarna inte &r narvarande.
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Nar beslut ar fattat skickas ett tilldelningsbeslut med uppgift om vem som fatt uppdraget
till samtliga anbudsgivare.(Soderberg, 1998)

Anbudsprovning

Efter anbudsdppning sker anbudsgranskning snarast. Darefter sker anbudsprévning utan
drojsmal vid sammantrade dar endast representanter for bestéllaren far narvara. Vid
sammantradet fors protokoll vilket alltid innehaller dag for sasmmantradet, de
narvarandes namn, satt och dag for anbudens infordrande, forteckning éver inkomna

anbud samt uppgift om vilka anbud som forkastas och vilket anbud som antagits.
(Soderberg, 1998)

3.3 ERSATTNINGSFORMER

Det finns manga olika satt att bestamma priset for en entreprenad, de vanligaste ar:
e Fast pris
e Ldpande rakning
e Fast pris med reglerbara méngder

| figur 3.2 nedan visas den principiella uppbyggnaden av en anbudskalkyl fér en
byggnadsentreprenad. (Soderberg, 1998)

Entreprendrarvode
Entreprenadsumma Centraladministration
Risk
A Vinst

Arbetsplatsomkostnad
Arbetsledning, maskiner,bodar,
dvriga tillfalliga anordningar

Byggarbetsplatsens Direkta kostnader
’sjalvkostnad” Eget arbete
Eget material
Underentreprendr

vy

Figur 3.2 Anbudskalkyl for en byggnadsentreprenad. (Soderberg, 1998)

Fast pris - med eller utan indexreglering

Som erséttning for samtliga kontraktsarbeten kommer parterna dverens om en
kKlumpsumma i forvdg. Entreprendren brukar till sitt anbud foga en prisreservation for
att skydda sig mot onormala kostnadsoékningar.

Fast pris kan vara med eller utan indexreglering. Indexreglering innebar att

entreprendren far erséttning for kostnadsokningar under kontraktstiden.
(Nordstrand, 2000)

En forutsattning for denna ersattningsform &r att:
e Entreprenadtiden inte ar for lang
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e Entreprendren kan gora en tillrackligt sdker berdkning av sina kostnader for att
genomfora entreprenaden

Lépande rakning

| denna ersattningsform far entreprendren betalt i efterhand, vanligen varje manad, for
alla sina verifierade sjalvkostnader. Entreprendren far ocksa ett arvode som ersattning
for kostnader for centraladministration, risk och vinst. Med denna ersattningsform finns
en stor risk for lang entreprenadtid eftersom entreprendren inte har nagot att vinna pa
snabbt arbete.

Lopande rakning ger inte nagon stimulans for entreprendren till att bygga billigt.
(Nordstrand, 2000)

Fast pris med reglerbara mangder

Fast pris med reglerbara mangder innebér att entreprendren ld&mnar ett pris for hela
jobbet. Han har dock ratt att mot verifikation fa betalt efter verkliga mangder, t ex
schaktmassor, forstarkningslager, bérlager, beldggning m m. Under entreprenadens
genomfdrande far han betalt efter verkligt nedlagt arbete mot regelbunden redovisning,
normalt en gang per manad. (Nordstrand, 2000)

A-priser

"Ett a'pris ar priset for en enhet av ett visst arbete, dar "arbete” innefattar bade
arbetsinsatser och darvid anvanda material, varor och hjalpmedel”. Entreprendren satter
pris pa varje ingaende typ av arbete. Till exempel stts ett pris per kubikmeter schaktad
jord.

Denna erséttningsform kan till exempel anvandas nar projekteringen inte &r helt klar vid
upphandling. Uppskattade méngderna som prissatts av entreprendrerna redovisas av
bestallaren.

Priset innehaller direkta kostnader och indirekta kostnader av arbetsplatsen samt
centrala kostnaderna (Nordstrand, 2000).

3.4 ENTREPRENAD

"Ett entreprenadkontrakt ar ett atagande att utfora visst arbete eller leverans pa anvisad
plats mellan en bestéllare och entreprendr.” (Soderberg, 1998)

Foljande aktorer ingar i en entreprenad:

Byggherre: Personen som for sin egen rakning utfor ett byggnadsprojekt. Det fardiga
byggnadsprojektet kommer att dgas av byggherren. Han kan gora ett entreprenadavtal
for att utfora byggarbetena. (Nordstrand, 2000)

Entreprendr: Personen som utfor entreprenaden eller som har atagit sig en entreprenad.

Bestallare: Kallas ocksa uppdragsgivare, som for egen rakning utfér arbetet under
entreprenadavtalet. | manga fall ar bestéllaren dven byggherre. (Séderberg, 1998)

14



3.5 ENTREPRENADFORMER

Entreprenadformer handlar om avtalsformer mellan de olika aktérerna.
Entreprenadformer vid upphandling av entreprenader delas in efter utférande och
ansvarsforhallande.
Bestallaren véljer entreprenadformen enligt olika beddmningsgrunder. En del av de
grunderna ar:

e Ekonomi

e Projekttid

e Risktagande

Entreprenadformer som ibland kallas avtalsmonstren kan delas upp i:

e Utférandeentreprenad
e Totalentreprenad

Utférandeentreprenad

Entreprenad eller del av entreprenad dér bestéllaren svarar for projektering tillsammans
med konsulter och entreprendren svarar for utférande. (Ho6k, 2005)

Utforandeentreprenader kan uppdelas i:
e Delad entreprenad
e Generalentreprenad

Delad entreprenad &r en entreprenad dér flera entreprendrer har avtal med bestéllaren
men inte med varandra, figur 3.3. Bestallaren tar pa sig ansvar for att leda verksamheten
pa byggplatsen. En projektor eller konsult anlitas och utarbetar handlingar for projektet
efter ett uppréattat program. (Liman, 2005)

Ofta véljs en huvudentreprendr, som ansvarar for arbeten at dvriga entreprenorer. |
anlaggningsbranschen ar det i allmanhet byggentreprendren som far detta uppdraget.

En entreprencr blir utsedd att samordna arbetena.
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Bestallare+projektering

Sidoentreprenad
Huvudgntreprenad

Byggnadsentreprenor

/

El-entreprenor Planteringsarbeten-entreprenor Vagmarken -entreprentr

/nderentrep&u’jr

Schakt-entreprenor Beldggning - entreprendr

Végmarkeringarentreprenor

\

Bro-entreprendr Réackesuppséattningentreprenor

Figur 3.3 Delad entreprenad for ett vagobjekt
(Liman, 2005)

16



Fordelar

— Bestallaren har goda mojligheter att vélja basta anbud genom att manga entreprendrer
l&mnar anbud

— Alla entreprendrer raknar pa samma tekniska losningar nar de lamnar anbudet till
bestallaren, vilket gor att det inte ar svart att jamfora anbuden

— Entreprendren utfor arbeten enligt fardigt bygghandlingar och ritningar och detta
minskar risken for konflikter mellan bestéllaren och entreprendren

— Manga entreprendrer jobbar samtidigt pA samma projekt, och detta gor dem mer
innovativa och de kan hitta lampliga tekniska I6sningar (Soderberg, 1998) & (Johansson,
2005)

Nackdelar

— Bestallaren har avtal direkt med manga projektorer och sidoentreprenorer vilket
innebar ett stort ansvar nar uppkomna fel skall atgardas.

— Entreprenadformen kraver fardiga handlingar fore byggstarten vilket ger en lang
startstracka innan bygget kan pabarjas

— Risken for problem i denna entreprenadform nar ett fel skall hanteras &r relativt stor
eftersom bestallaren har manga avtal med olika entreprencrer

— Bestallaren har stort ansvar nar det géller kostnader for administration och
samordning av entreprenaderna och dessa kostnader paverkar vinsten negativt
(Soderberg, 1998) & (Johansson, 2005)

Vid generalentreprenader &r det bestallaren som upphandlar och tar fram projekteringen
till entreprenaden och entreprendren svarar for utférande.(H66k 2005)

I denna entreprenadform har bestéllaren avtal endast med en enda entreprendr, den s.k.
generalentreprendren, som i sin tur traffar avtal med underentreprenérer, figur. 3.4.

17



Bestallare+ Projektering

Generale

htreprenor

Byggnads-entreprenor

ereptiepraror

Schakt - Beléaggning - Véagmarkeringar- Végmarken -
entreprendr entreprencor entreprenor entreprenor
/ | N\
Bro- EL- Réackesuppséttning-
entreprenor entreprenor entreprenor

\

Planteringsar-
beten.entreprentr

Figur 3.4 Generalentreprenad for ett vagobjekt (Liman, 2005)
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Fordelar

— Bestéllarens administrationskostnader &r mindre vid generalentreprenad eftersom han
slipper ansvaret for samordning

— | denna entreprenadform befrias bestéllaren fran samordningsproblem mellan olika
entreprendrer pa byggplatsen

— | generalentreprenad kan projektstart mojligen ske nagot snabbare eftersom
bestéllaren har endast ett avtal med entreprendren

— Alla entreprendrer raknar pa samma tekniska losningar nar de lamna anbudet till
bestallaren vilket gor att det inte &r svart att jamfora anbuden

— Entreprendren utfor arbeten enligt fardigt bygghandlingar och ritningar och detta
minskar risken for konflikter mellan bestéllaren och entreprendren (Soderberg, 1998) &
(Johansson, 2005)

Nackdelar

— Det &r mojligt att det uppstar tvister mellan bestallaren och konsulterna eftersom
forfragningsunderlaget ofta framstalls av flera projektorer (konsulter)
— Mindre entreprendrer kan inte lamna anbud

— Entreprendrerna kan inte vara innovativa eftersom projekteringen redan ar klar
(Soderberg, 1998) & (Johansson, 2005)

Totalentreprenad

Totalentreprenaden innebdr att bestéllaren har endast avtal med en enda entreprenor och
detta avtal innehaller bade projektering och uppférande av byggnad eller anlaggning.
Totalentreprendren ansvarar for att byggnaden projekteras och utfors enligt géallande
normer och enligt de funktionskrav som bestéllaren sammanstallt i
forfragningsunderlaget.

Till sin hjélp anlitar totalentreprentren eventuella underentreprenérer och konsulter for
resterande projektering och utfor darefter produktionen av byggnaden.

Ur ansvarssynpunkt &r totalentreprenad den enklaste entreprenadformen och det
upphandlas normalt till fast pris. (Soderberg, 1998)

Forfragningsunderlaget i totalentreprenaden bestar av huvudritningar och en kortfattad
teknisk beskrivning. Den avtalsformen kallas ibland styrdtotalentreprenad. Varje
anbudsgivare maste utfora en viss projektering nar de lamnar sina anbud som inte
behover vara lika utforlig eftersom de inte skall vara juridiskt bindande. Denna
projektering gor att anbudskostnaderna 6kar. (Liman, 2005)

| avtalet med totalentreprendren har bestéllaren ofta svart att definiera vad som skall
byggas och fa ett slutresultat som motsvarar bestallarens krav och forvantningar. Det
gor att det finns en stor risk i totalentreprenad att entreprendren soker efter den
billigaste I6sningen pa bestallarens funktionskrav, vilket kan medféra hogre
livscykelkostnad,figur 3.5 .
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Figur 3.5 Totalentreprenad for ett vagobjekt (Liman, 2005 )
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Fordelar

— Bestallaren har endast ett enda avtal med en entreprendr

— Total kostnad for projektering och byggande ar lagre

— Kort genomférandetid

— Entreprendrer kan vara innovativa och hitta nya egna tekniska lgsningar som kan leda
till 1agre kostnader at alla (Séderberg, 1998) & (Johansson, 2005)

Nackdelar

— kvalitet pa material och detaljlosningar kan bli lagre

— Det finns en majlighet till lag kvalitet pa enskilda delar av byggnaden och en stor risk
att bestéllaren far en anlaggning med hoga drifts- och underhallskostnader.

— Det kan uppsta tolkningssvarigheter pa bygghandlingarna med atféljande risk for
byggfel pa byggplatserna

— En projekteringsinsats fran varje anbudsraknare vid avgivande av anbud kravs som
leder till att mindre anbudsgivare kanske avstar fran att lamna anbud pa grund av
Tillaggskostnaderna for projekteringen

Det &r viktigt att bestéllaren granskar entreprendrens projektering genom

godkannandefdrfarande, for att i tid kunna férhindra odnskade utféranden och
materialval. (Soderberg, 1998) & (Johansson, 2005)
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4 BESKRIVNING AV STUDIEOBJEKTEN
4.1 VAG 21, ONNESTAD - TRAFIKPLATS HARLOV

Den laga trafiksakerhetsstandarden pa strackan Onnestad- Tpl Harlov har gjort att vagen
var en hog olycksfrekvens. Under de senaste fem aren har tretton olyckor med
personskada intraffat den aktuella strackan. Trafikméangden ar 10700 fordon (ADT)
enligt trafikrakningar fran 1998. Andelen tung trafik ar ca 12 %.

Végen byggdes om till motesfri landsvag med vagbredd pa tretton meter och med
stallina. Ombyggnaden gjordes inom befintligt vagomrade langs den sodra vagsidan och
utformade véxelvis med tva korfélt i ena korriktningen, for omkorning samt ett korfalt i
andra riktningen. Pa en-faltigsidan breddades stodremsan till en meter for att mojliggora
tillfallig uppstéllning av fordon vid driftstop. Strdckan &r uppdelad i fyra delstrackor
med omvéxlande ett och tva korfalt pa den fem km langa strackan. Korsningarna
Ringelikors och Isgrannatorp samt parallellvdgen, norr om vdg 21, tog ny mark i
ansprak utanfor befintligt vagomrade. Kostnader for projektet har beraknats till 20 Mkr,
inkl markldsen i 2003 ars prisniva. (Vagverket, 2003)

Tidplan:

Byggstart var beréknad till htsten 2004
Anlaggningen var beraknad fardigstalld varen 2005
Entreprendren ar Skanska

Konsulten ar WSP, Helsingborg

(Vagverket, 2003)

Motiv till ombyggnad av vag 21 for aktuell stracka:

e Att Oka trafiksakerhet for genomfartstrafiken genom utbyggnad med mittracke.
o Att 0ka trafiksdkerhet genom att anlagga en parallellvag, for den langsamgaende
trafiken och for de oskyddade trafikanterna huvudsakligen cyklister

Figur 4.1 VVag 21 fore ombyggnaden, Figur 4. 2 V&g 21 foére ombyggnaden, smal
trafikon for vanstersvangande pa den och utan mittracke.(Vagverkets arkivbild)
smala végen (Vagverkets arkivbild)
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Figur 4.3 Vg 21 efter ombyggnaden, Figur 4.4 VVag 21 efter ombyggnaden, blev
(Foto: Zainab Mousa) sékrare med mittracke(Foto: Zainab Mousa)

4.2 VAG 21, IGNABERGA-VANNEBERGA

For att forbattra trafiksakerheten pa vag 21 har Vagverket atgardat kritiska punkter
utmed vagen, daribland korsningspunkten mellan Vinslév och Lommarp. Fran
trafikplats Ignaberga i vaster till Vannebergakorset i Oster byggdes vag 21 om till 2+1-
vag (motesfri landsvag). Pa strackan Lommarp till Vanneberga skedde detta inom
befintligt vagomrade. Fran Ignaberga trafikplats och 6sterut till Lommarpskorset
byggdes en parallellvag pa den norra sidan av végen.

Trafikmangden uppgar till 9000-110 00 fordon per arsmedeldygn (ADT). Andelen tung
trafik ar relativet hog, ca 12-14 %.

Kostnader for projektet har beraknats till 34 Mkr, exkl. markldsen i 2003 érs prisniva.
Utmed vag 21 finns manga storre korsningar i plan samt manga anslutningar
Lommarpskorset var en av de mest olycksbelastade korsningarna. Den byggdes om fran
fyrvagskorsning till en trafikplats med planskild korsning for trafik mellan Vinslov och
Lommarp. (Vagverket, 2003)

Tidplan:

Byggstart var beraknad ske augusti 2004
Anldggningen var beréknad fardigstéalld hdsten 2005
Entreprendren ar NCC, Kristianstad

Konsulten ar Tyrens, Kristianstad

(Vagverket, 2003)

Motiv till utbyggnad av vag 21 for aktuell stracka ar:

e Att Oka trafiksékerheten
o Att forbattra eller bibehalla framkomligheten pa primarvéagen och samtidigt ge
en god tillganglighet till det sekundéra véagnatet
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Figur 4.5 Andelen tung trafik &r relativt : Figur 4.6 Mittracke efter genomforandet.

hog. (Foto: Zainab Mousa) (Foto: Zainab Mousa)

Figur 4.7 VVag 21 efter ombyggnaden med Figur 4.8 Vag 21 efter ombyggnaden, vid
parallellvagen for GC-trafik och Lommarpskorset (Vagverkets arkivbild)
langsamgaende fordon, det ligger vid sidan

av huvudvagen inom intervallet 5-10 m

(Foto: Zainab Mousa)

4.3 PARALLELLVAGEN

| samband med ombyggnaden av vag 21 byggdes en parallellvag norr om befintlig véag
21. Vagen utnyttjas for GC-trafik och langsamgaende fordon. VVagen ar fyra meter
bredd som belagd med asfalt och ar 4300 m lang. Den utfordes pa lag bank och foljer
befintlig markniva. Den avskiljs fran vag 21 med en grasremsa och ligger mellan 5 och
10 m vid sidan av huvudvégen och dimensionerade hastighet &r 40 km/h

Fran Ignaberga trafikplats och dsterut till Lommarpskorsset kommer en parellelvag att
forlaggas pa den norra sidan av vagen. (Vagverket, 2003)

Motiv till byggnad av parallellvagen:
e Att Oka sdkerheten och framkomligheten for oskyddade trafikanter
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Figur 4.9 Vdg 21 efter ombyggnaden med Figur 4.10 Vdg 21 efter ombyggnaden av
parallellvdgen for oskyddade trafikanterna parallellvagen for oskyddade

(Foto: Zainab Mousa) trafikanter och langsamgaende fordon.
(Foto: Zainab Mousa)
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4.4 OKULARBESIKTNING AV VAGOBJEKTEN *

Vig 21 Ignaberga-Vanneberga, Onnestad- Tpl Harl6v och parallellvagen besoktes och
studerades pa plats.
Betygsskalan for den okularbesiktningen &r femgradig:

Mycket daligt, daligt, tillfredsstallande, bra, mycket bra

Okular analysmetod variabler ar
e Linjeféring
e Sidoomraden
e Anslutningar och gc- végar
e Moblering

Vag 21 Ignaberga- Vanneberga

Linjeforing

Véagens plan- och profillage, Rumsbegrepp, Inpassning i terrang och Visuell
ledning

Ombyggnaden av vég 21 ar anpassad till befintlig plan — och profilstandard som kan
betraktas som god standard. Vagstrackan i plan bestar till storsta delen av langa raka
linjer och stora radier vilket resulterar i den goda standarden, och passar val in i det
Oppna landskapet.

Profilen foljer det flacka landskapet och kan darfor betraktas som god. Den goda plan-
och profilstandarden ger bra visuell ledning.
Strackan mellan Lommarpskorset och
trafikplats Ignaberga &r det framst 6ppen och
mjukt jordbruksmark utmed vagen.

Betygsskalan: bra

17/07/2007

Figur 4.11 Landskapet ar 6ppet och jordbruksmark
utmed végen (Foto: Zainab Mousa)

Parallellvagen

Parallellvagen &r dubbelriktad med en bredd av 4.0 m. Métesplatser ligger pa
strategiska stéallen och védgen ar belagd med asfalt.
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Horisontalgeometrin for parallellvagen foljer vag 21 och profilen ligger nagot dver
befintlig mark. Avstandet till vag 21, i plan, varierar beroende pa terrangférhallanden,
men ligger vid sidan av huvudvégen inom intervallet 5-10 m. Eftersom parallellvégen ar
knuten till huvudvégen har den samma goda standard som denna i plan och profil.
Parallellvagen foljer och anpassas till detta flacka landskap som bestar av
jordbruksmark i form av aker och betesmark.

Betygsskalan: bra

Figur 4.12 Horisontalgeometrin for parallellvagen
foljer vag 21. (Foto: Zainab Mousa)

Sidoomraden

Skarning och bank, Slanter, Diken, Brunnar, kronutformning, Bullerskydd
Sidoomradet bestar av jamna bank- och dikesslanter som ligger i direkt anslutning till
jordbruksmarken. Trad och stenar forekommer séllan inom sidoomradet, vilket medfor
att det finns fa hinder som kan fororsaka skada vid avkdrning. Men pa de strackor dar
djupare diken och trafikfarliga hinder dock férekommer har vagen forsetts med
sidoracken. Exempel pa hinder som kan vara trafikfarliga ar apassager, brunnar, stolpar
och trad. Pa de stéllen dar uppstéllningsplatser forekommer nara parallellvagen har
huvudvégen forsetts med sidoracken. Diken &r téta for uppsamlande av dagvatten och
fororeningar.

Figur 4.13 Dikesslénter ar direkt anslutna  Figur 4.14 Huvudvégen med sidoracken i
till jordbruksmarken . omraden med trafikfarliga hinder
(Foto: Zainab Mousa) Foto: Zainab Mousa)
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Fastigheter utmed vag 21 med bullervarden 6ver 65dBA ar atgardats genom byggnation av
bullerskarmar och vallar.

I anslutning till trafikplats Lommarp &r fyra bebodda bostader utsatta for bullernivaer
som 6verskrider riktvardena 55 dB (A). Bullerskyddsatgard i form av bullerskarm som
delvis kombineras med jordvall har utformats.

Figur 4.15 Bullervérden &r 6ver 65 dBA  Figur 4.16 Bullerplank av glas och tra
utmed vag 21(Foto: Zainab Mousa) (Foto: Zainab Mousa)

Betygsskalan: bra

Parallellvagen

Skarning och bank, Slanter, Diken, Brunnar, krénutformning, Bullerskydd
Tatade diken erfordrades inte eftersom véagdagvatten inte bedoms kunna paverka
grundvattnet negativt. | diket placerades infiltrationsbrunnar. Brunnarna placerades i
makadambadd.

Figur 4.17 lutning pé innerslant ar 1:3 Figur 4.18 Tréad och stenar férekommer
Slantslutning mot vag 21 varierar sallan inom sidoomradet(Foto: Zainab Mousa)
(Foto: Zainab Mousa)

Betygsskalan: bra

Anslutningar och gc- vagar

Korsningar. Broar och portar.gc- vagar

Anslutningar byggs om och far separat korfalt for vanstersvangande
Korsningen vid Lommarp byggdes om fran fyrvagskorsning till en trafikplats
med planskild korsning for trafik mellan Vinslév och Lommarp.

Betygsskalan: mycket bra
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Moblering

Skyltar, Belysning, Racken, Staket, Kantstolpar

Véagmarken satte upp enligt VGUs regler, utformades av strangpressat aluminium och ar
hogreflekterande samt placerade pa lampliga och sakra stéllen.

Belysning: Trafikplats Lommarp &r belyst. Stralkastarna i hogmasterna har
effektsankning under viss tid.

Gang - och cykelporten samt tillfartsvagar vid Lommarpsvagen ar belyst.

Mittracket ar utformad med inspant stallineracke. Racket foljer geometrin for vag 21.
Oppningar i racket &r 6 meter breda for att traktorer och jordbruksfordon kunna korsa

vag 21. N
T— g

17/07/2007
1

Figur 4.19 Véagmarken ér stréngrssad Figur 4.20 Oppningar i mittracket 4r 6
aluminium och hogreflekterande meter breda for traktorer (Foto: Zainab Mousa)

Figur 4.21. Inspant stallineracke som

Figur 4.22 Belysning med htgmasterna
mittracke (Foto: Zainab Mousa) (Foto: Zainab Mousa)
Betygsskalan: mycket bra

Moblering for Parallellvagen
Véagmarken langs parallellvagen ar uppsatta enligt VGUSs regler och ar placerade pa
ldmpliga och sakra stallen.

Betygsskalan: mycket bra
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Véag 21,0nnestad-Tpl Harlov

Linjeforing
Vagensplan- och profillage, Inpassning i terrdng och Visuell ledning

Den aktuella strackan av véag 21 ligger lokaliserad pa Kristianstadslatten och &r en ca
5km lang stracka som domineras av jordbruksmark med inslag av gardarnas
vegetationsbevuxna tradgardar. Vegetationsdungarna skapar en kontrast och begransar
siktstrackorna i det 6ppna landskapet med bade langa och korta siktstrackor.
Ombyggnaden av vég 21 ar anpassad till befintlig plan — och profilstandard som kan
betraktas som god standard. Vagstrackan i plan bestar av till storsta delen av langa raka
linjer och stora radier.

Eftersom Onnestad-TPL Harlov ar fortsattning av védg 21 har den samma egenskaper
som delen Ignaberga-Vanneberga.

Figur 4.23 landskap som bestar av
Jordbruksmark i form av aker och
betesmark(Foto: Zainab Mousa).

Betygsskalan: bra

Parallellvagen

Parallellvagen ligger norr om befintlig vag 21 och ar 4m bred. Parallellvdgens
horisontalgeometri féljer vag 21. Dess profil ligger nagot dver befintlig mark.
Eftersom parallelvdgen ar knuten till huvudvégen har den samma goda standard som
denna i plan och profil.

Figur 4.24 stracken domineras av Betygsskalan: bra
jordbruksmark (Foto: Zainab Mousa)
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Sidoomraden

Skarning och bank, Sl&nter, Diken, Brunnar, krénutformning, Bullerskydd.

Mellan vég 21 och parallellvagen &r det ett vagdike for omhandertagande av ytvatten
fran saval vag 21 som parallellvagen. Diket ligger ca.0.75 m lagre an profilen for
parallellvagen. | diket placerades infiltrations brunnar. Brunnarna placerades i
makadambadd.

Bullerskyddsatgarder i form av bullerskarm, som delvis kombineras med jordvall,
utfordes vid nagra fastigheter for att sakerstalla en hégsta bullerniva pa 65 dBA som
utgor riktvarde for acceptabel ekvivalent ljudniva utomhus.

* Figur 4.26Bullerskarm pa omraden dar
placerades i diket(Foto: Zainab Mousa)  bullernivan ar éver 65 dBA (Foto: Zainab Mousa)

Betygsskalan: bra

Parallellvdagen

Tatade diken erfordrades inte eftersom véagdagvatten inte bedoms kunna paverka
grundvattnet negativt. | diket placerades infiltrationsbrunnar. Brunnarna placerades i
makadambadd.

¢ st gy e g gt S e

& & y el U Betygsskalan: bra
Figur 4.27 lutning pa innerslant ar 1:3

Slantslutning mot vag 21 varierar

(Foto: Zainab Mousa)

31



Anslutningar och gc- vagar

Korsningar. Broar och portar. gc- vagar

Anslutningar byggs om och far separat korfalt for vanstersvangande.
Korsningen vid Isgrannatorp som ansluter till vag 21 byggdes om fran tva
trevagskorningar till en fyrvéagskorsning

Betygsskalan: mycket bra

Figur 4.28 Korsning vid Isgrannatorp
(Foto: Zainab Mousa)

Moblering

Skyltar, Belysning, Réacken, Staket, Kantstolpar

Véagmarken satte upp enligt VGUs regler och utformades av strdngpressat aluminium, ar
hogreflekterande och placerades pa lampliga och sékra stallen.

Mittracket ar utformad med inspant stallineracke. Racket foljer geometrin for vag 21.
Oppningar i racket &r 6 meter breda for att traktorer och jordbruksfordon kunna korsa
vag 21.

Isgrannatorp: Fyrvagskorsning har stationér belysning i form av hGgmaster.

—— TRy

Betygsskalan: mycket bra
Figur 4.29 VVagmarken &r strangpressad
aluminium och ar hogreflekterande
(Foto: Zainab Mousa)
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Parallellvagen
Véagmarken satte upp enligt VGUSs regler i parallellvagen och placerades pa lampliga
och sakra stéllen.

Figur 4.30skyltar placerades enligt Figur 4.31 skyltar av stréngprsat

VGUs regler aluminium
(Foto: Zainab Mousa) (Foto: Zainab Mousa)

Betygsskalan: mycket bra

* Mallen till okularbesiktning har hamtat fran ex-jobbet "lansvéag 116, forbifart Bromolla: fran
ide” till fardig vag” Carlsson Nicklas. Wallin Magnus. Svensson Jonas 2000

33



5 INTERVJUER
5.1 INTERVJU MED BESTALLARENS OMBUD

For att fa battre uppfattning om vad som skett under projektets tid intervjuades
projektledaren pa Véagverket Region Skane i Kristianstad den 12 september 2006.
Intervjutiden var ungefar en timme. For att se vilka fragor som stélldes se bilaga 2.

Befattning: Projektledare for investering pa vagbyggnadsavdelningen,
utformningsansvarig pa det nationella vagnatet samt ombud for bestéllaren

Entreprenadformer

Ur bestéllarens synpunkt ar totalentreprenad ett bra sétt att jobba mot entreprenéren.

| totalentreprenad har entreprendren intresse att hitta tekniska I6sningar till problem sa
fort som mojligt och det blir formodligen billigare att jobba med totalentreprenad, men
ibland forsoker entreprendrerna hitta sa mycket felaktigheter som majligt i
handlingarna. Totalentreprenad &r effektivare jamfort med traditionell
utférandeentreprenad. Ett exempel pa det fran projekten pa vag 21 ar parallellvagen och
enskilda védgar. Bestéllaren hade inte haft en enda ritning, entreprenéren hade foreslaget
en Overbyggnad och véagen byggdes i samrad med markégaren och bestallaren.
Problemet I6ste pa plats, och i efterhand har man gjort relationshandlingar.

Arbetsséttet i totalentreprenad skapar fortroende mellan entreprentren och bestallaren.
De kan ha ett 6ppet klimat och kan diskutera med varandra, vara éppna och arliga mot
varandra. Samtidigt maste bestallaren fortfarande lara sig att skriva battre och tydligare
forfragningsunderlag, och att beskriva vad bestéllaren vill ha i funktionstermer.

| utférandeentreprenad har entreprendren fardiga bygghandlingar och om de har nagot
problem vantar de pa att bestéllaren ska losa det, vilket tar langre tid.

Om den vanliga kritiken mot totalentreprenader att bestéllaren inte vet vad den far som
produkt svarade bestéllaren att man inte behdver ga in pa sma detaljer, viktigare ar att
bestallaren far en funktion som fungerar bra. Da kan man fa innovativa entreprendrer
som kan foresla nya och billiga satt att utfora arbetet.

Detta problem kan losas genom att pa ett béattre satt beskriva vad bestallaren vill ha i
forfragningsunderlaget.

Totalentreprenader kan ge konkurrens om tekniska lésningar och enligt bestallarens
regelverk ATB véag och VGU har entreprendren storre frihet att hitta egna tekniska
I6sningar. Som det ar idag ar de ganska uppstyrda av ATB vag och VGU. Det &r styrd
totalentreprenad. Ett exempel pé detta ar anslutningen till korsningen med Vinne-A vid
Lommarps trafikplats dar foreslar entreprendren en annan losning an Vagverkets, nar de
gjorde ett stod till en mur. Den var en innovativ l6sning.

Pa vag 21 Ignaberga-Vanneberga uppkom problem vid byggstart som ledde till
forseningar. Forseningen berodde inte bara pa bygghandling utan att entreprendren inte
hade forstatt den processen som Vagverket har att starta ett anlaggningsarbete. Fjorton
dagar fore byggstart ska alla markagare meddelas att bestéllaren tar marken i ansprak.
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Det hade inte entreprendren forstatt. Da blev det nagra veckors forsening. Det star i
vaglagen att om bestallaren har en faststalld arbetsplan da har han vagrétt.

Anbudsbeddémning

Vid anbudsbeddémning granskar man anbuden huvudsakligen efter kostnader. Sedan ar
det kvalitetssystem som bedéms, vem som ar platschef och ombud och man kan ocksa
granska sidoanbud nér det galler utférandeentreprenad.

Om risken att entreprendren soker billigare I6sningar pa olika funktionskrav i
totalentreprenad har bestéllaren mojlighet att inte acceptera jobbet. Bestallaren har inte
tillrackligt erfarenhet av totalentreprenader eftersom vagverket har begransat med
objekt som ar genomforda med totalentreprenader. Det kommer att ta 6-7 ar innan man
ser resultatet av totalentreprenadsarbete for att bestéllaren kunna bedéma kvaliteten pa
arbetet.

Forfragningsunderlag

Entreprendren har svarigheter att Iamna anbud pa forfragningsunderlaget eftersom han
inte har nagra mangder. Bestéllaren tror att de uppskattar det mer an om arbetet ar
mangdat i detalj.

Det kostar entreprendren mycket att géra bygghandling, och det & mer jobb for
entreprendren i anbudsskedet.

For att forbattra forfragningsunderlagen maste bestallaren gora en battre
funktionsbeskrivning.

Kostnader

Ur bestallarens perspektiv ar det svart att bedoma om totalentreprenader minskar eller
Okar kostnader. Bestéllaren sparar pengar nar han slipper anlita en konsult for att géra
bygghandling, men om entreprendren samtidigt 6kar kostnader i sitt utférande ar det
inga pengar sparade at bestéllaren. Han skulle kunna ténka sig att det kan bli billigare
om entreprendren far frihet att utfora arbetet och upptécka kreativa I6sningar i
totalentreprenader.

Tillaggskostnader uppkom pa bada delarna pa vag 21. En vagstracka pa 1,5 km tillkom i
efterhand samt enskilda vagar som bestallaren fick betala for.

Att undvika tillaggkostnader ar svart, men for att minimera dessa maste bestéllaren
tdnka igenom och ta lardom av de entreprenader som de har utfért som totalentreprenad.
Man ska titta pa vad de har haft for tillaggskostnader och fundera pa om det finns
mojlighet att undvika det. Det ar viktigt att tdnka igenom hela bygget.
Totalentreprenaderna borde goras nagot friare for att vagbyggnadstekniken ska kunna
utvecklas. D& maste det kopplas till langre garantitid, 10 ars garantitid &r lagom. Om
man ger frihet i totalentreprenad sa maste man ocksa ge mer ansvar.
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Innovativa processer hos entreprendren

For att stodja innovativa processer hos entreprentren hade bestallaren tata kontakter
aven utanfor ordinarie byggmoten. Bestéllaren ar alltid 6ppen for idéer, och det har
fungerat valdigt bra under genomforande av vag 21.

Entreprendrerna som genomforde arbetet var kompetenta. Valet av olika entreprendrer
som utforde arbetet pa olika sétt hjalpte bestallaren att tar mer lardom och mer idéer om
utférandet av totalentreprenader. Om det behovs sa har entreprendrerna specialister
inom sina organisationer. Bada har anlitat konsulter for att ta fram bygghandlingar. De
anlitade konsulterna har god kompetens.

FOoreddomlig entreprendr
En féredomlig entreprendr ar 6ppen och som kan hitta I6sningar till problemen som
uppstar i god tid. De kan fora en 6ppen och trevlig dialog.
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5.2 INTERVJU MED UPPHANDLAREN

Upphandlaren pa Vagverket Region Skane i Kristianstad intervjuades den 5 september
2006. Intervjutiden var tjugo minuter och for att se vilka fragor som stélldes se bilaga 3.

Befattning: Arbetsuppgifter ar upphandling av entreprenader pa vagverket och han
jobbar mest med att lamna anbud, forfragningsunderlag, produktion och
produktionsplanering.

Entreprenadformer

Upphandlaren anser att en av totalentreprenadens fordelar ar att bestéllaren lamnar
projekteringen at entreprendren, som ar intresserad av att astadkomma billiga I6sningar
utifran givna frinetsgrader. Entreprendren tjanar pengar nar ha hittar biliga 16sningar
enligt VVagverkets krav. Det &r viktigt for entreprendren att veta vilken strategi
Végverket har som bestéllare.

Den stora fordelar med totalentreprenad &r att bestéllaren ger frihet sa att entreprendrens
kompetens kan anvandas samt att entreprendrerna far jobba ihop med projektoren.

Vissa projekt ar svara att handla upp i en totalentreprenad. | en tatort ar det svart med
totalentreprenad eftersom atgarderna ar osakra eller bestallaren inte har regler att styra
totalentreprenaden med. | tatort behover bestéllaren direktkontakt med konsulten nagot
som &r svart i totalentreprenad Totalentreprenaden anses effektivare an
utférandeentreprenad

| en utférandeentreprenad har bestallaren hela ansvaret att ta fram handlingarna och
ansvarar for projekteringen.

I en utférandeentreprenad méngdsatts allt och det &r lattare att ldmna anbud eftersom
bestallaren har preciserat omfattning pa arbetet. Om arbetena ¢kar eller minskar jamfort
med handlingarna regleras det ekonomiskt.

En totalentreprenad inneb&r mindre handlingar som underlag for anbudet. Det kostar
mer att Iamna anbud pa totalentreprenader eftersom entreprendren sjalv maste
méngdsétta jobbet.

Anbudsbedémning

Vid anbudsbeddémning koper VVagverket det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet.
Svaret mot kritiken att totalentreprendrer soker billigare l16sningar pa definierade
funktionskrav &r att totalentreprenaderna ar styrda till deras tekniska bestdmmelser. De
arbeten som bestéllaren accepterar uppfyller deras krav och I6sningar.

Forfragningsunderlag

Det &r lattare for entreprendren att lamna anbud pa utférandeentreprenad &n pa
totalentreprenad

| totalentreprenader forsoker bestallaren gora forfragningsunderlaget sa bra som majligt
men det ar svart eftersom han inte har jobbat med totalentreprenad nagon langre tid.
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Kostnader
Bestallaren kan inte tanka sig att det blev dyrare att utféra vag 21 med totalentreprenad.

Foredomlig entreprendr
Bestallaren och entreprendren ska ha bra kommunikation och arbeta mot samma mal.
Entreprendren ska vara intresserad att gora sitt basta och tillgodose bestéllarens intresse,

samt skapa ett 6ppet klimat.
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5.3 INTERVJU MED ENTREPRENOREN PA NCC

Entreprenoren pa NCC i Kristianstad intervjuades den 30 augusti 2006. Intervjutiden
var en och halv timme och for att se vilka fragor som stélldes se bilaga 4.

Befattning: Platschef, han ansvarar for maskiner, resurser samt har ansvar for arbete.

Uppdragsgivare

NCC bygger huvudsakligen végar och broar till Vagverket, men har samt &ven drift och
underhall av vagar. NCC utfor ocksa arbeten at kommuner, stora industrier samt
foretag.

Entreprenadformer

| totalentreprenader gor entreprendrerna grovbeddmning eller grovprojektering i borjan
och sedan projekterar de i detalj under pagaende arbete. Entreprendren kan inte
projektera fardigt” i kalkylskedet eftersom det kostar for mycket pengar om de ska
projektera ett jobb och sedan inte far jobbet.

Totalentreprenad &r inte effektivare an traditionell utforandeentreprenad.
Entreprendrerna har kortare tid att projektera i totalentreprenad.
Forfragningsunderlaget ar ofta uppstyrt och bestallaren beskriver ofta arbetet i detaljer
sa att entreprendrer inte har sa stora spelrum att jobba med. Darmed har de inte sa
mycket alternativ att valja mellan. Bestallaren laser upp entreprendrens innovativa
I6sningar for att han vill veta vad som levereras.

| utférandeentreprenader har bestéllaren under flera ar tidigare projekterat, funderat och
bestamt, sedan far entreprendrer jobbet med fardig bygghandling da slipper han
projektering.

Forfragningsunderlag

Det &r inte svarare for entreprendren att lamna anbud pa forfragningsunderlaget for en
totalentreprenad an for en utforandeentreprenad. Bestéllaren kan dock hamna i
svarigheter nar forfragningsunderlag i totalentreprenad inte ar tillrackligt bra. Ett
tillrackligt bra forfragningsunderlag beskriver tydligt vad bestallaren vill ha.

Entreprendren har ratt att rakna pa billigaste 16ningen om bestallaren inte i detalj
beskrivit vad han vill ha. Entreprendr behover inte rdakna pa mer an vad star i
forfragningsunderlaget.

Pa vag 21, Ignagerga- Vanneberga fanns nagra oklarheter i forfragningsunderlaget som
I0stes forst nar arbetet hade borjat.

Aven om ett forfragningsunderlag ar daligt beskrivet méste entreprendren andéa lamna
anbud for att fa arbetet och konkurrera med andra entreprendrer.

Forfragningsunderlaget i totalentreprenader behdver andras. De skall vara tydliga for att
entreprendren ska kénna till de ekonomiska forutsattningarna.
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Skillnaden mellan entreprenadformerna dr att i totalentreprenad gor entreprendren sjalv
projektering medan i utforandeentreprenad &r arbetet redan fardigprojekterat.

| utforandeentreprenader ar forfragningsunderlaget mycket detaljerat.

Konsultens arbetssatt i totalentreprenad

Tyrens har projekterat NCCs arbete pa vag 21. De &r vana att projektera at bestéllaren i
utférandeentreprenad. | denna entreprenadform har konsulten ofta ett eller flera ar att
projektera arbetet medan i totalentreprenad gor de samma arbetsuppgifter at
entreprendren pa kortare tid. Entreprendren kan styra konsulten att hitta billiga
I6sningar om det finns utrymme for det. Har krédvs att konsulten kan arbeta snabbt.
Pressen ar nog storre att arbeta at entreprendren an att arbeta at Vagverket.

Med Vagverket kdnner konsulten sig lugnare och tryggare. De har l&angre tid &n det kan
goOra nér de jobbar med en entreprendér som NCC.

Entreprendren och konsulten accepterar att jobba med denna entreprenadform som
kraver storre press eftersom de inte kan valja att bara jobba med bara en
entreprenadform.

Entreprendren tar jobben i konkurrens med andra féretag. Om de inte lamnar anbud gar
det arbetet till en annan entreprendr. Det ar bra for deras forhallande till bestéllaren att
acceptera jobbet.

Kritik mot totalentreprenader

Pa fragan om att totalentreprenad ger en billigare 16sning men kanske inte alltid den
basta och bestallaren inte vet vad han far. Losningen pa detta problem ar att bestéllaren
gor battre och tydligare forfragningsunderlag for att fa vad han vill for produkt.

Om en handling ar otydlig har entreprendrerna ratt att rakna pa billigare och enklare
satt.

Kostnader

Entreprendren anger att tillaggskostnaderna pa vag 21 delen Ignaberga-Vanneberga blev
5 miljoner kr. Det motsvarar 10 % av entreprenadsumman, och det ar en vanlig niva
aven med utforandeentreprenad.

En del tillaggskostnader omfattade marklosenfragorna langs vag 21. En nackdel i detta
projekt var att VVagverket inte 6verens med markagarna vilket medforde att
entreprendren hade svart att projektera. Det var 77 markéagare som utsattes for intrang i
deras mark antingen via cykelvag eller via staket, men det paverkades inte av
entreprenadformen.

Andra tillaggskostnader ér:

o Nar parallellvagen byggdes hittades en gammal telekabel som lag déar véagen
skulle byggas. Entreprendren fick betalt for att flytta ledningarna.

e Entreprendren gjorde en gang- och cykelvag med belysning. Véagverket ville i
efterhand ha belysning som inte fanns med i forfragningsunderlaget. Darfor fick
entreprendren extra betalt for det.

e Entreprendren gjorde en mindre vagstrackning som inte fanns i det ursprungliga
forfragningsunderlaget.
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Man kan minska tillaggskostnader i framtiden genom att skriva battre
forfragningsunderlag. Det kommer aldrig att finnas ett forfragningsunderlag som &r helt
perfekt, men ju battre man gor forfragningsunderlaget desto farre tillaggskostnader.

Totalentreprenader blir billigare for bestallaren eftersom bestéllaren lamnar ifran sig
projektering till entreprendren. Bestéllaren sparar pengar pa det men de har
uppfattningen att de inte riktigt vet vad de far till sist och att de tappar kontrollen Gver
arbetet som leder till att de far inte 6nskad kvalitet pa arbetet.

Innovativ process hos entreprendren

Om entreprendren ska vara innovativ och hitta billiga tekniska I6sningar sa maste
entreprendren och bestéllaren dela pa vinsten. Da ar bada parter intresserade av att
hjalpa varandra for att bada tva ska ha vinsterna.

Anbudsbeddémning
Végverket varderar anbud idag inte bara betraffande priset utan dven organisationen och
kvalitet pa arbetet etc.

Foredomlig uppdragsgivare

En foredomlig uppdragsgivare ar beslutsmassig och skall kunna ge snabba beslut och
besked. VVagverket ar duktiga pa detta och NCC far snabba besked pa sina tekniska
I6sningar och det &r viktig nér man jobbar med totalentreprenader.
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5.4 INTERVJU MED ENTREPRENOREN PA SKANSKA

Entreprenoren pa Skanska intervjuades den 8 september 2006 i sitt kontor i Malmo.
Intervjutiden var fyrtiofem minuter och for att se vilka fragor se bilaga 5.

Befattning: Distriktschef for asfaltbelaggningsverksamhet i Skane, projektchef och hade
huvudansvar for att genomfora vag21.

Uppdragsgivare

Skanska utfor till VVagverket alla typer av vagbyggnation, brobyggnation drift och
underhallsbelaggningar. Andra uppdragsgivare for Skanska ar offentliga myndigheter
typ banverket och kommunerna samt privata naringslivet.

Entreprenadformer

Entreprenorerna pa Skanska dr vana vid utférandeentreprenader med Vagverket som
bestéllare. VVag 21 ar det forsta projekt med totalentreprenad och han tyckte att det
ké&ndes valdigt positivt, férutom att de var pressade med tiden.

| totalentreprenad kan man komma litet med egna losningar och paverka utformning.
Det &r en fordel med totalentreprenad.

Entreprendren tror att totalentreprenad &r effektivare an traditionell
utférandeentreprenad men det kan skilja sig fran ett projekt till ett annat utifran
entreprendrens erfarenhet.

En nackdel i utférandeentreprenad ar att entreprendren har intryck att projektéren aldrig
har valt den smartaste 16sning, men det ar inte helt enkelt att na fram till kunden for att
forandra det. Har entreprendren inte en valdigt 6ppen och stark relation med kunden sa
vagar han inte kritisera deras losningar.

Forfragningsunderlag

For att lamna anbud pa forfragningsunderlaget hade entreprendren problem med
tidsaspekten som alltid finns i totalentreprenad och for att 16sa detta problem nér det
géller vag 21 bdrjade entreprendren bygga innan ritningar tagits fram. Det var ett satt att
I6sa en pressad byggtid. Han tog risken for att det var han som hade ansvaret.

Nér det galler vdg 21 var det ganska mycket styrning i projektet: ”styrd
totalentreprenad”

Saknar projektet beskrivning maste entreprendren genomfora en forprojektering innan

entreprendren kan lamna sitt anbud. Det tar tid. Om entreprendren inte har tiden vagar

han inte prissatta. Det kan vara en nackdel med totalentreprenad. Den andra nackdelen

med totalentreprenad ar att det svart att hitta en projektér som ar skicklig samt att vissa
entreprendrer har svarare att konkurrera i totalentreprenad n i utférandeentreprenad.

| totalentreprenad ska entreprendren projektera losningar och ta stort ansvar for det.

| utforandeentreprenad &r det bestéllaren som ar ansvarig for projekteringen.
Entreprendren behover inte ta mycket ansvar for det, han ansvarar endast for utférande
av arbetet.
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Bestallaren bor forlanga garantitiden for att driva entreprendéren att ta ansvar och
leverera bra produkter och lésningar.

Konsultens arbetssatt i totalentreprenad

Nar konsulten borjade jobba med totalentreprenad var det svart. Det tog ett tag innan de
kunde kommunicera med entreprendéren for att hitta kreativa I6sningar till arbetet.
Konsulten var inte van vid arbetssatt eftersom fa projekt har upphandlats som
totalentreprenad av Vagverket i Skane.

Det &r viktigt att totalentreprenad inte ska vara styrd och begransad eftersom det far
negativ paverkan pa produkten. Ett exempel pa detta fran vag 21 Onnestad- Harlov ar
VA- ledningssystemet som fanns beskrivet i handlingarna och entreprenéren som
detaljprojekterade var begransade av en ritning som har ritats for kanske fem ar sedan.
Entreprenoren hade en battre 16sning for bade entreprendren och bestéllaren. |
verkligheten pa faltet ar det kanske en helt annan situation &n i underlaget for
projekteringen.

Kritik mot totalentreprenader

En vanlig kritik mot totalentreprenad ar att det ger den billigaste 16sningen men kanske
inte alltid den basta och att bestallaren inte vet vad han far till sist. Aven om bestéllaren
kanske inte riktigt vet vad han far eftersom han inte far detaljstyra arbetet, ligger
foreskrifter som ATB vag i botten och det &r den som entreprendren ska fa I6sningar
fran, samt fran egen erfarenhet. Bestéllaren har alltid mojlighet att godkénna eller inte
godkanna lgsningen.

Entreprendren har ansvar for att ta fram en I6sning. Om I6sningen fungerar da skulle
entreprendren inte behdva kontrollanter fran bestallarens sida. En stark drivkraft finns
hos entreprendren att utfora ett bra och fungerade projekt.

Kostnader

Entreprendren anser att tilliggskostnaderna pa Vég 21 delen Onnestad - Harlév var
mellan 20-30 % av kontraktssumman men detta var p.g.a. att bestéllaren utokat
projektet och det beror inte pa entreprenadformen.

Tillaggskostnader uppkommer ofta i entreprenader nér verkligheten inte stdmmer
overens med det som beskrivits i forfragningsunderlag.

| totalentreprenad &r det entreprentéren som ansvarar for projektering. De projekterar
enligt hur det ser ut i vekligheten i féaltet och det &r denna projektering som stammer
bést.

Totalentreprenad bor ha potential att minska tillaggskostnader jamfort med i en
utférandeentreprenad men det &r svart och jamfora ett objekt i olika entreprenadformer.
| utférandeentreprenad tar bestéllaren ansvar for forfragningsunderlag. Om beskrivning
till objekt i forfragningsunderlag inte stammer med situationen i faltet kan det bli stora
tillaggskostnader.

Man kan minimera tillaggskostnader eller pa samma pris lamna hogre kvalitet om

entreprendren &r smart, skicklig och tekniskt kompetent samt kan hitta innovativa
I6sningar.
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Det ska inte bli dyrare for bestéllaren att utfora arbetet med totalentreprenad.
Om entreprendren hittar billiga 16sningar sa ska man prissatta dem redan i anbudet, och
det bor sanka kostnaderna for alla.

Anbudsbeddémning

Anbudsvardering paverkar entreprendren i en totalentreprenad.

Om entreprendren foreslar en [6sning som han tycker att det ar battre och 16sningen
enligt VVagverket inte godkand hos dem. Om han ké&nner att utvardering av anbuden och
idéerna aldrig accepteras, da paverkar det entreprenoren. Det betyder att det inte finns
nagra kopare till de l16sningarna, och det driver inte tekniken framat.

Det bli battre om Végverket inte detaljbeskriver projektet for att entreprendren ska ha
utrymme att paverka utformning.

Végverket upphandlar en konsult fér projektering i konkurrens. Ritningarna kontrolleras
inte innan entreprendren borjar anvanda dem. Nar entreprendren upptacker felen star
han mitt uppe i produktionen.

Foredomlig uppdragsgivare

En foredomlig uppdragsgivare ska vara villig att 16sa problem med bestéllaren, arlig,
Oppen for dialog och kommunikation, vara beredd att testa nya losningar, vara tekniskt
kompetent samt skicklig och affarsmassig forhandlare.
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5.5 INTERVJU MED PROJEKTOREN PA TYRENS,
KRISTIANSTAD

Projektoren pa Tyrens intervjuades den 21 september 2006 i sitt kontor i Kristianstad.
Intervjutiden var en timme och for att se vilka fragor som stélldes se bilaga 6.

Befattning: Projektering av vagar och anldggningar, mycket ritningsarbete for
Vagverket och kommuner

Konsultens arbetssatt i totalentreprenad

Arbetet var ofta stressigt. Projektdren var under tidspress ndr han arbetade direkt mot
entreprendren eftersom han bygger samtidigt som projekteringen pagar.

| totalentreprenader &r det svart att planera tiden. Det kanns bast med
utférandeentreprenadformen eftersom handling &r fardig och konsulten har alla material
fardiga fran bestallaren.

NCC har fungerat bra som uppdragsgivare men ibland hérde NCC av sig for sent nar de
behovde tillaggsarbete.

Végverket som uppdragsgivare &r bland de basta. De ar kunniga. De vet hur processen
fungerar och det &r tryggt och bra att arbeta med dem.

I en totalentreprenad har konsulten inte direktkontakt med bestallaren.
I en utférandeentreprenad har projektdren tatkontakt med bestéllaren. Alla problem
I6ses gemensamt. Det &r tryggare med utférandeentreprenad.

En vanlig kritik mot totalentreprenader &r att entreprendren soker billigare l6sningar pa
olika funktionskrav men konsulten menar att man ar styrd av de styrande dokumenten.
De anvénder Végverkets program for t.ex. dverbyggnadsdimensionering och de sitter
inte med egna losningar. Forlangd garantitid for en totalentreprenad &r en bra l6sning pa
detta problem. Néar entreprendren &r under tidspress nér han bygger blir det kanske
slarvigt pa nagot stélle i arbetet och det tar nagra ar innan det visar sig.
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Allmanna kommentarer

Konsulten bor fa delta i byggmaoten och bli insatt i problemen mellan
entreprendren och bestéllaren nar de resonerar i stallet for att fa besked i
efterhand. Resultaten kan bli sparade kostnader at alla. Det ar entreprendren som
ska betala kostnader for byggmoten och det ar valdigt sma pengar

Pa vég 21 delen Ignaberga — Vanneberga blev det for mycket arbete.
Entreprenoren bor planera arbetet pa béttre satt for att kunna forutse
morgondagens jobb: vilka uppgifter om éndringar eller saknade uppgifter som
kraver framforhallning. Det maste vara minst nagon dag innan och inte
omgaende konsultation och leverans. Arbetet maste bestimmas nagon dag i
forvég
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5.6 INTERVJU MED PROJEKTOREN PA WSP

Projektdren pa WSP i Helsingborg intervjuades pa ett telefonsamtal den 18 september
2006 . Intervjutiden var tjugo minuter och for att se vilka fragor som stalldes se bilaga
7.

Befattning: Projektering av alla typer av vagverksjobb, forstudier, projektering,
vagutredningar, arbetsplan och bygghandling.

Konsultens arbetssatt i totalentreprenad

Totalentreprenaden pa véag 21 fungerade bra. Konsulten och entreprendren hade
direktkontakt, de hittade enkelt tekniska I6sningar men entreprenéren ville ha billiga
tekniska I6sningar. De hade ofta tidsbrist.

Fordelen med totalentreprenad &r att projekttren har tatkontakt med entreprentren
under produktionsskedet.
Nackdelen med totalentreprenad dr att projektéren hade tidspress under projekteringen.

| utférandeentreprenad &r det battre nar de jobbade med Végverket som hade bra
handlingar.

Med Skanska som uppdragsgivare har det fungerat bra forutom att de hade brist pa tid
och att entreprendren ville ha handlingen sa fort som mojligt.

Med Vagverket som uppdragsgivare har det fungerat mycket bra och de &r proffs som
uppdragsgivare.

Angaende fragan att entreprendrer soker billigare I6sningar pa olika funktionskrav blev
svaret att &ven om de forsoker hitta billiga I6sningar ar de fortfarande styrda av
bestéllarens regelverk ATB, VGU och funktionskrav
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6 RESULTAT OCH SLUTSATSER

Véagverket Region Skane onskar fa belyst effekten av att handla upp totalentreprenader.
I intervjuer med medverkande parter framkom féljande for- och nackdelarna med
totalentreprenader.

Entreprenadsform

Ur bestallarens och upphandlarens synpunkt &r totalentreprenad effektivare jamfort med
traditionell utférandeentreprenad eftersom entreprendren har intresse att anvénda nya
tekniska I6sningar och pa detta sétt minskar totalentreprenader kostnaderna for bade
bestéllaren och entreprendren. Totalentreprenader kan ge konkurrens om tekniska
l6sningar som kan anvandas hos Vagverket om samma situation uppstar pa ett annat
projekt.

Enligt entreprendren pa Skanska kan totalentreprenad vara effektivare jamfort med
traditionell utforandeentreprenad men det kan skilja sig fran ett projekt till ett annat
utifran entreprendrens erfarenhet.

Det &r effektivare an utférandeentreprenad eftersom det ger entreprendrerna stor chans
att vara innovativa och hitta nya, effektiva och billiga tekniska I6sningar samt att fa en
billigare produkt. Det kan driva fram Vagverkets utvecklingsprocess framat och med
totalentreprenad kan man utfora arbetet snabbare &n med en utférandeentreprenad.

Ett exempel pa entreprendrens innovativa idéer ar anslutningen till korsning med Vinne
a vid Lommarps trafikplats. Dar hittade entreprendren en annan lésning an Vagverkets
nar de gjorde stod till en mur.

Slutsats:
Totalentreprenad &r effektivare och kan utforas snabbare jamfort med
utférandeentreprenad.

Arbetsséttet i totalentreprenad

Under genomfdrandet av vag 21 fanns stor mojlighet att stodja innovativa processen hos
entreprendren i totalentreprenad genom byggmoten som de hade. Bestéllaren var Oppen
for idéer.

Slutsats:
Innovativaprocessen hos entreprendren kan stodjas i totalentreprenad.

Bygghandling

Nér entreprentren ansvarar for projektering i totalentreprenader tar han éver ett stort
ansvar fran bestallaren. Bestallaren sparar pengar nar han slipper anlita konsult for att
gora bygghandling, men ibland h&nder det att entreprendren tar igen de pengarna i sitt
utforande.

| utforandeentreprenad far projektoren fardiga bygghandlingar dar bestéllaren foreslar
hur problem skall l6ses.

Slutsats:
| totalentreprenad har entreprendren mer ansvar néar han projekterar under byggskedet.
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Om entreprendren soker billigare I6sningar pa olika funktionskrav i totalentreprenad
finns mojlighet att inte acceptera jobbet om det inte &r bra.

Végverket har inte jobbat lange med totalentreprenader och det tar ungefar 6-7 ar innan
man ser resultatet av totalentreprenadsarbete.

Det bor ga att gora totalentreprenader friare med hansyn till bestallarens regelverk, ATB
vag och VGU for att det ska utveckla vagbyggnadstekniken, men da maste det kopplas
till 1angre garantitid.

Slutsats:
Totalentreprenad ar styrd, maste goras friare samtidigt kopplas till lIangre garantitid.

Att markagaren inte hade kommit 6verens med Vagverket nar de gjorde intrang i hans
mark i delen Ignaberga-Vanneberga, ledde till férsening i byggstart &ven om de har
vagratt. Det beror inte bara pa bygghandling utan att entreprendren inte hade forstatt
den processen som Vagverket har att starta ett bygge.

Aven i totalentreprenad tittar man vid anbudsbeddmning pa priset till storsta delen.
Sedan ar det aven kvalitetssystem och man tittar pa vem som ar platschef och ombud.
Det var inte svarare for entreprenoren pa NCC att lamna anbud pa
forfragningsunderlaget for en totalentreprenad &n for en utférandeentreprenad. Det ar
bestallaren som kan hamna i svarigheter nar han inte skriver tillrackligt bra
forfragningsunderlag. Ett bra forfragningsunderlag talar tydligt om vad bestallaren vill
ha.

Slutsats:

Det ar viktigt att forfragningsunderlag beskriver tydligt bestallarens regelverk enligt
ATB vég och VGU.

Tidsaspekt

For att lamna anbud pa forfragningsunderlaget hade entreprendren pa Skanska problem
med tidsaspekten som alltid finns i totalentreprenad. P& delen Onnestad-Harl6v var det

for mycket styrning i projektet, ”styrd totalentreprenad”. Konsulterna hade tidspress nér
de jobbade at entreprendren dn at bestallaren pa Vagverket.

Det tog ett tag hos entreprendren pa Skanska innan deras konsult kunde hitta ett
samtalsklimat och innan de kunde kommunicera och hitta kreativa tankar. De tyckte att
det var lite svart i borjan. Konsulten var inte van vid det eftersom det inte ar sa mycket
projekt som upphandlats som totalentreprenad av Véagverket i Skane.

Med Vagverket kanner konsulten sig lugnare och tryggare. De har langre tid pa sig at
Végverket &n vad de hade med en entreprendr.

Slutsats:

Konsulterna &r inte vana att jobba direkt at entreprenoren. De hade tidspress nar de
projekterade arbetet.

51



Kostnader

Det var svart ocksa hos bestallaren och entreprendren att bedéma om det blir billigare
eller dyrare att utfora totalentreprenader. Bestéllaren sparar ju en del genom att han
slipper anlita konsult for att géra bygghandling, men kanske tar entreprendren igen de
pengarna i projektering och utférande.

Entreprenoren pa NCC anser att totalentreprenader ar billigare for bestéllaren genom att
han lamnar ifran sig projektering till entreprenéren. Man kan minimera
tillaggskostnader i framtiden genom att skriva battre forfragningsunderlag.

Entreprenoren pa Skanska tycker att det inte ar dyrare for bestallaren att utfora arbetet
med totalentreprenad. Tillaggskostnader kan minimeras eller pa samma pris kan lamna
hogre kvalitet om entreprendren &r smart, skicklig och tekniskt kompetent och kan hitta
innovativa losningar.

Upphandlaren pa Vagverket kan inte tanka sig att det blivit dyrare for de att utféra Vag
21 med totalentreprenad.

Att undvika tillaggskostnader ar svart, men man kan minimera det nar bestallaren tar
lardom av de entreprenader som de har haft.

Det blev tillaggskostnader pa bada delarna av vag 21. De lade till en véagstracka pa 1,5
km i efterhand och lite enskilda vagar som bestéllaren fick betala.

Tillaggskostnader pa Vag 21 delen Ignaberga-Vanneberga var 5 miljoner kr, vilket
motsvarar ungefar 10 % av entreprenadsumman och det &r vanligt dven i
utforandeentreprenad. En del av tillaggkostnaderna var for marklosenfragorna pa flera
stallen pa vag 21. En nackdel i detta projekt var att VVagverket inte var 6verens med
markagarna, sa entreprendren hade svart for att projektera

Man kan minimera tilldggskostnader genom att skriva béattre och tydligare
forfragningsunderlag och det kommer genom att man tar lardom av de entreprenader
som har utforts som totalentreprenad.

Slutsats:
Nastan alla som intervjuades hade svarighet att bestimma om det &r billigare eller
dyrare att utfora totalentreprenad istéllet av utférande.

| denna entreprenadstyp var det svart och fa dokumenterad information om

bygghandling pa delen Onnestad-TPL Harl6v av vag 21, p.g.a att projekteringsarbete
sker under byggskedet.
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6.1 Sammanstallning av svaret mellan bestallaren,
entreprendren och projektéren

Likheter och skillnader pa entreprenadformer har gjort pa en tabell som visas

nedan.
Fordel med Nackdel med F(}r"del r;ed N?f.:kdeé it
totalentreprenad totalentreprenad utforande- utforande-
entreprenad entreprenad
Entreprendren har | Konsulten har svart | Entreprenoren har | Entrepren6ren van-
intresse att hitta att planera tiden, fardiga tar pa att

innovativa, billiga
tekniska lésningar
snabbt

entreprendren hor
av sig for sent och
vill ha handlingarna
sa fort som mojligt

bygghandlingar,
forfragningsunderl-
ag ar ofta i detalj

bestallaren ska l6sa
problemet om det
finns

Bestéllaren lamnar
ansvaret at
entreprendren

Konsulten &r inte
van vid att jobba
med
totalentreprenad

Konsulten ar van
vid att jobba at
bestallaren

Bestéllaren har hela
ansvaret

Entreprendren gor
grovprojektering i
anbudsskedet,
sedan
detaljprojektering
under arbete

Svart att hitta en
skicklig projektor

lattare att lamna
anbud pa

Bestéllaren har i
flera ar tidigare
projekterat, och det
tar 1ang tid att
utfora arbetet

Entreprendren
projekterar enligt
hur det ser ut i
verkligheten

Konsulten kanner
storre press att
jobba at
entreprendren an at
bestallaren pa
Vagverket, lugnare
och tryggare att

Entreprendren ar
last av bestallarens
projektering

jobba med
Entreprendren Mer jobb till
inbjuder att jobba entreprendren i
med anbudsskedet,

utvecklingsfragor,
komma med egna
lésningar

det tar mycket tid
och kostar mer att
lamna anbud pa

Entreprendren &r
styrd av
bestallarens
regelverk pa ATB,
VGU och
funktionskrav

Entreprendren ar
styrd av
bestéllarens
regelverk pa ATB,
VGU och
funktionskrav
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Fordel med Nackdel med E&I(:).C:ZLl’dnee_d m‘:;‘gr:lﬁé errled
totalentreprenad totalentreprenad
entreprenad entreprenad

Bestallaren har
alltid mojlighet att
godkénna eller inte
godkéanna
lésningen.

Tidsaspekten; svart
att fa fram
handlingarna fort
nog for att hinna
med
produktionstempot

Projektoren jobbar
narmare
entreprendren
under
produktionsskedet,
bestéallaren och
entreprendren
jobbar for samma
mal .

Konsulten har inte
direktkontakt med
bestallaren
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6.2 Sammanstéllning av rapportens problemformulering

| kapitel 1.2 beskrivs de fragestallningar som ligger bakom denna rapport. Har foljer
kortfattade svar pa de fragorna:

o Blir det ur entreprendrens synpunkt effektivare med totalentreprenad?
Ja

e Hur upplever entreprendren forfragningsunderlaget?
Det &r viktigt att forfragningsunderlag beskriver tydligt vad bestallaren vill ha.

e Vilka svarigheter upplever entreprendren med att lamna anbud pa
forfragningsunderlaget?
Entreprendren har problem med tidsaspekten som alltid finnas i
totalentreprenad for att lamna anbud pa forfragningsunderlaget.

e Hittar entreprendren egna kreativa lésningar?
Ja

e Hur upplever den av entreprendren anlitade konsulten arbetssattet?
Det tog ett tag innan de kunde kommunicera med entreprendren. Projekt6ren var
under tidspress nar han arbetade direkt mot entreprendren. Samtidigt Konsulten
och entreprentren hade direktkontakt, de hittade enkelt tekniska l6sningar.

e Hur upplever bestéllarens ombud/projektledare arbetssattet?
Arbetssattet var bra, alla var 6ppna for dialog och kommunikation, vara beredd
att testa nya lésningar.

o Vilka svarigheter har entreprendren stott pa?
Forfragningsunderlaget ar ofta uppstyrt och bestallaren beskriver ofta arbetet i
detaljer sa entreprendrer inte har sa stora spelrum att jobba med

e Hur har handlingarna presenterats for bestallaren fore byggstart?
Det var sa svart att fa fram handlingarna fort.
| totalentreprenader gor entreprendrerna grovbedoémning eller grovprojektering i
borjan och sedan projekterar de i detalj under pagaende arbete

o Blir det dyrare eller billigare att utféra totalentreprenader?
Det &r svart att bedoma om totalentreprenader minskar eller 6kar kostnader

e Har det varit stora tillaggskostnader i projekten?
Nej

e Hur kan bestallaren forbattra forfragningsunderlaget?
Bestallaren kan forbattra forfragningsunderlag genom att beskriva tydligt vad
han vill ha for produkt Bestéllaren bor forlanga garantitiden for att driva
entreprendren att ta ansvar och leverera bra produkter och Iésningar.
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7 REKOMMENDATIONER

e Konsulten bor vara med pa byggméten och fa ta del av problemen fran
entreprendren och bestéllaren nar de resonerar i stallet for att fa besked i
efterhand.

e Man bor efterstrava battre forfragningsunderlag genom att géra béttre
funktionsbeskrivningar.

e Totalentreprenad bor goras friare for att ge incitament till utveckling av
vagbyggnadstekniken. Forfragningsunderlaget behdver inte vara sa detaljerat.

o Bestéllaren bor forlanga garantitiden for att motivera entreprendren att ta ansvar
och leverera bra produkter och lésningar.

e Bestallaren maste kunna lamna entreprendren snabba beslut eller besked pa
foreslagna tekniska l6sningar eftersom projektering genomfors under
byggskedet.

e Entreprendren bor inte vara begransad av en 16sning pa en ritning som ritades
for lange sedan. Verkligheten pa féltet ar ibland stammer inte med
ritningsinnehall.

e Entreprendren behdver kanna att bestéllaren &r intresserad av de foreslagna
tekniska I6sningarna och bestallaren ska vara beredd att testa de nya I6sningarna
eftersom innovationsprocessen driver tekniken framat.

e Vid kontakten mellan entreprentren och konsulten blir konsulten ofta pressad
eftersom entreprendren vill ha handlingarna sa fort som mojligt. Dessa
kontakten kraver framférhallning av bade partner.

e | utférandeentreprenad bor ritningarna kontrolleras innan entreprenéren
anvander dem. Ibland innehaller de manga fel och nar entreprendren upptacker
felen under produktionen blir det fordréjningar.
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BILAGOR

Bilaga 1
Bilaga 2

Bilaga 3
Bilaga 4

Bilaga 5

Bilaga 6

Bilaga 7

Gemensamma fragor

Frageformularet till bestallaren pa Vagverket, Kristianstad VSK for
Viag 21

Frageformuléaret till upphandlaren pa Vagverket, Kristianstad VSK for
Vg 21

Frageformularet till entreprenéren NCC Construction Sverige AB
Kristianstad Platschef V&g 21 for, delen Ignaberga-Vanneberga
Frageformularet till entreprenéren pa Skanska Sverige AB, Malmo
Platschef for Vg 21, delen Onnestad - Harlov

Frageformuléaret till konsulten, Tyrens. Kristianstad, Projektor, for Vag
21, delen Ignaberga- — Vanneberga

Frageformuléaret till Konsulten, WSP Helsingborg, Projektor, for Vag
21, delen Onnestad — Harlov

Obs: Det finns skillnader i frageformularen till entreprendrer eller till konsulter p.g.a. att
de inte hade svar till vissa fragor som ersétts med en annan fraga.
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Bilaga 1
Gemensamma fragor
Den intervjuades befattning

e Vilka ar dina arbetsuppgifter?
Svar
Bestéllaren pa Vagverket
Projektledare investering pa vagbyggnadsavdelning, utformningsansvarig nationellt
utformningsvagnat, dess for innan jobbade han som konsult med projektering i nio ar,
dess for innan jobbade han pa Vagforvaltningen (Véagverket), bérjade1968 med
projektering fram till 1980.

Upphandlaren pa Vagverket

Upphandling av entreprenader och jobbar efter lagstiftning som finns kopplad till
upphandling samt har jobbat mest med att Iamna anbud, forfragningsunderlag,
produktion och produktionsplanering, jobbat ut i féltet.

Entreprenoren pa NCC
Platschef som tar hand om ett bestallt jobb fran bestallning till 6verlamnande, skaffar
ritningar, maskiner, resurser och skoter hela arbetet.

Entreprendren pa Skanska

Distriktschef for asfaltbelaggningsverksamhet i Skane, men nar han jobbade pa vég 21
var han projektchef och hade huvudansvar for att genomféra projektet och leverera till
kund.

Projektoren pa Tyrens
Projektering av olika vagobjekt samt vag 21 at NCC

Projektéren pa WSP
Konstruera vagar och anlaggningar, gora handlingar, mycket ritningsarbete for
Végverket och kommuner.

Kommentar
Samtliga intervjuade har stor erfarenhet av projektering, produktionsplanering samt
produktion

e Hur lange har du arbetat i detta yrke?
Svar
Bestallaren pa Vagverket: 38 ar
Upphandlaren pa Véagverket: 40 ar
Entreprenoren pa NCC:17 ar
Entreprenoren pa Skanska: 11,5 ar
Projektoren pa Tyrens:13 ar
Projektoren pa WSP: 13 ar
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Kommentar
Arbetslivserfarenheten varierar mellan 10 och 40 ar.
Entreprenadformer

e Vilka synpunkter har du pa olika entreprenadformer?
Svar
Bestéllaren pa Vagverket
| utforandeentreprenad har man fardiga bygghandlingar och i denna entreprenadform
vantar entreprenoren pa att bestallaren ska I6sa problemet om det finns.
| totalentreprenad har man en arbetsplan i botten, det finns inga detaljer 16sta utan det ar
entreprendren som loser dem .
| totalentreprenad har entreprendren stort intresse av att hitta l6sningar till
problem sa fort som majligt; det blir formodligen billigare.

Upphandlaren pa Véagverket

| utférandeentreprenad har bestéllaren hela ansvaret.

Totalentreprenad har sin styrka i att bestallaren lamnar det at entreprendren som har
frihet i projekteringen for att hitta billigaste 16sningar och gora det basta han kan
eftersom han &r intresserad av sitt eget anbud.

Entreprendren pa NCC

| utforandeentreprenad har bestéllaren flera ar tidigare projekterat, sedan far
entreprendren jobbet med fardig bygghandling.

| totalentreprenader gor entreprentrerna grovbedémning eller grovprojektering i borjan,
och sedan projekterar entreprendren i detaljer under tiden man jobbar.

Entreprenoren pa Skanska
| utforandeentreprenad ar det ndgon annan som bestammer; dar far man en kansla att
bestallaren aldrig har gjort den smartaste l6sningen.

| totalentreprenad inbjuder entreprendren att jobba med utvecklingsfragor, man kan
komma litet med egna Iésningar och det &r en fordel med totalentreprenad.

Kommentar

Entreprenoren pa Skanska har kommit 6verens med bestéallaren att totalentreprenad &r
effektivare an utforandeentreprenad medan entreprendren pa NCC tycker att det ar
tryggare att jobba med utférandeentreprenad.

e Artotalentreprenaden effektivare ur bestallarens och entreprendrens synvinkel
jamfért med traditionell utférandeentreprenad?

Svar

Bestéllaren pa Vagverket
Ja, det ar effektivare.
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Upphandlaren pa Véagverket:
Ja, det ar effektivare.

Entreprendren pa NCC
Nej, det &r inte effektivare.

Entreprendren pa Skanska
Ja, det ar effektivare.

Kommentar
Tre av fyra tycker att det ar effektivare.

e Hur upplever bestéllarens ombud/entreprendren/anlitade konsulten arbetsséattet?

Svar

Bestéllaren pa Vagverket

Det bygger mycket pa fortroende mellan entreprendren och bestéllaren. De kan ha ett
oppet klimat, de kan diskutera och man kan komma 6verens fran borjan.

Entreprenoren pa NCC

| utforandeentreprenader &r konsulten van vid att jobba at bestallaren, och ofta har de ett
eller flera ar pa sig att projektera det har arbetet.

| totalentreprenad gor de samma jobb men at entreprendren, och entreprendren ska styra
konsulten for att hitta billiga 16sningar, om det finns utrymme for billiga 16sningar.

Entreprendren pa Skanska

Konsulten tyckte att det var lite svart i borjan, de var inte riktigt vana vid att jobba med
totalentreprenad, eftersom det &r inte s mycket projekt som upphandlad som
totalentreprenad pa Vagverket i Skane.

Projektdren pa Tyrens

Nér det galler vdg 21, har det funkat ganska bra. For konsultens del blev det stressigt
ibland eftersom de jobbar direkt at entreprendren, han har kort tid och han haller pa och
bygger samtidigt.

| totalentreprenaden &r det svart att planera tiden.

Han tycker att det kénns bast med utférandeentreprenadformen eftersom man i
utférandeentreprenad jobbar fardigt med handlingen och konsulten har allt material
fardigt fran bestallaren. Nar man ar klar sa ar man Klar.

Projektoren pa WSP

Nar det galler vag 21 var det bra, da hade konsulten direkt kontakt med entreprendren.
Man kan hitta l6sningar pa enklare satt for att utveckla arbetsséttet.

| totalentreprenad forsoker entreprendren hitta tekniska losningar sa billigt som majligt
och WSP hade brist pa tid.

| utférandeentreprenad ar det battre nar konsulten har jobbat med Véagverket direkt, de
har battre chans att arbeta fram bra handlingar.
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Kommentar

De flesta tyckte att det var enklare for konsulten att jobba direkt mot bestéllaren i
utférandeentreprenad, och det var lite svart att projektera i totalentreprenad eftersom det
inte ar sa vanligt att vagobjekt upphandlas som totalentreprenad.

e En del bestallare ar kritiska mot totalentreprenader med motivering att
bestallaren dels inte vet vad man far, dels att totalentreprenader ger den
billigaste men kanske inte alltid den bé&sta l16sningen. Kan du kommentera detta?

Svar

Bestéllaren pa Vagverket

Man behdver inte ga in pa sma detaljer nar man bygger, viktigare an det ar att
bestallaren far en funktion som fungerar bra och om bestéllaren jobbar pa detta
sattet kan han fa entreprendrer, som ar innovativa och hittar nya och billiga satt att
utfora arbetet pa.

L6sningen pa detta problem &r att bestallaren gor béattre och tydligare
forfragningsunderlag.

Entreprenoren pa NCC
L6sningen pa detta problem &r att bestallaren gor béattre och tydligare
forfragningsunderlag for att fa vad han vill.

Entreprenoren pa Skanska

Bestallaren kanske inte riktigt vet vad han far, eftersom han inte far detaljer pa arbetet,
men ATB vég ligger i botten och entreprendren ska fa losningar fran ATB och egen
erfarenhet. Bestéllaren har alltid mojlighet att godké&nna eller inte godkanna ldsningen.

Projektdren pa Tyrens
Konsulten &r styrd av de styrande dokumenten, och de sitter inte inne med egna Idsningar.

Projektoren pa WSP
Aven om entreprendren forsoker hitta billiga I6sningar ar han fortfarande styrd av
bestéllarens regelverk (ATB, VGU) och funktionskrav.

Kommentar

Alla parterna utom entreprendren pa Skanska har kommit verens om att basta
I6sningen pa detta problem &r att bestallaren skriver battre och tydligare
forfragningsunderlag och forklarar i det exakt vad han vill ha for produkt.
Entreprendren pa Skanska tycker att det var styrd totalentreprenad pa véag 21 och det bli
béattre om de har mer frihet.

Forfragningsunderlag

e Vilka svarigheter upplever entreprendren med att lamna anbud pa
forfragningsunderlaget om det jamforas med utforandeentreprenad?
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Svar

Bestallaren pa Vagverket

| totalentreprenad har entreprenoren inga mangder, utan i anbudsskedet maste han sjalv
mangda. Det innebdr att han maste projektera, gora en bygghandling i byggskedet och
det tror bestéllaren inte att de gor det utan att de uppskattar mer an att de detaljmangdar.
Det kostar entreprendéren mycket att gora bygghandling, det ar lite mer jobb for
entreprendren i anbudsskedet.

Upphandlaren pa Véagverket

Det &r lattare att Iamna anbud pa utforandeentreprenad.

Att lamna anbud pa mangdforteckning &r latt, men om man inte har mangderna som i
totalentreprenad sa maste man sjalv rakna ut dem pa ett ungefar.

Entreprenoren pa NCC

Det &r inte ar svart for entreprendren, det ar bestallaren som kan hamna i svarigheter nar
han inte har tillrackligt bra forfragningsunderlag och ett bra forfragningsunderlag som
talar tydligt om vad bestallaren vill ha. Han tycker att entreprendrer ju bara kan réakna pa
det som de far underlag till.

Entreprenoren pa Skanska

Tidsaspekten. Den svarigheten finns alltid i totalentreprenad Nar det inte finns en
beskrivning av projektet maste entreprendren genomfora en forprojektering innan han
kan lamna sitt anbud. Det tar tid, och om man inte har den tiden kanske man inte vagar
prissatta sa lagt som man egentligen skulle kunna i anbudsskedet. Det kan vara en
nackdel om det &r for lite tid.

Den andra nackdelen med totalentreprenad ar att det ar svart att hitta en projektor som
ar skicklig. Vissa entreprendrer har svarare att konkurrera i totalentreprenad an i
utférande. Om man &r ett litet foretag och inte &r van att jobba med konsult, kan det vara
dyrare att rakna anbud.

Nér det galler vag 21 var det for mycket styrning i projektet. Det blev i princip en "styrd
totalentreprenad”

Kommentar

Tidsaspekten &r viktig i totalentreprenad. Om entreprendren inte har tillrdckligt med tid
ar det svart att prissétta arbetet i anbudsskedet. Samtidigt ar det viktigt att
forfragningsunderlaget tydligt talar om vad bestéllaren vill ha.

e Vilka forbattringar kan man gora vad galler forfragningsunderlag eller behéver
det modifieras for att anpassa till totalentreprenadens forutsattningar?

Svar

Bestéllaren pa Vagverket

Genom att man gora en béttre funktionsbeskrivning och forklara tydligt vilka funktioner
bestéllaren vill ha.
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Upphandlaren pa Vagverket
Ingenting blir helt perfekt om man inte har jobbat med totalentreprenad en l&ngre tid.
Da kanske man inte beharskar det fullt ut.

Entreprenoren pa NCC
Man behdver inte andra pa forfragningsunderlaget. Det behdver vara tydligt for att
bestallaren skall veta vad han far och for att inte Gverraskningar skall dyka upp.

Entreprenoren pa Skanska

Bestallaren ska forlanga garantitiden for att driva entreprendren att arbeta under eget
ansvar och leverera en bra produkt med goda I6sningar. Forfragningsunderlaget ska bli
mindre detaljerat.

Kommentar

Det ar viktigt att forfragningsunderlag ska vara tydliga. Det kommer troligen nar man
har jobbat l&nge med totalentreprenad.

Ett forslag ar ocksa att bestallaren ska forlanga garantitiden.

Kostnader

o Blir det dyrare eller billigare for bestéllaren att utfora totalentreprenader, om vi
tar vag 21 som exempel?
Svar
Bestallaren pa Vagverket
Det &r svart att saga om det blir billigare eller dyrare, men det kan bli en billigare
produkt om entreprendren far frihet att utfora arbetet och hittar kreativa losningar i
totalentreprenader.

Upphandlaren pa Véagverket
Jag kan inte tdnka mig att det ska bli dyrare i totalentreprenad.

Entreprenoren pa NCC
Det ar ingen skillnad, det &r inte dyrare och inte billigare, entreprenéren tjanar inte mer
pengar. Bestéllaren sparar pengar pa att lamna jobbet till entreprencren.

Entreprenoren pa Skanska

Det ska inte bli dyrare for bestallaren att utfora arbetet med totalentreprenad. Det ar
sékert att entreprendren hittar en vag som ar billigare for Vagverket. Om entreprentren
hittar billiga 16sningar sa ska man prissatta dem redan i anbudet, och det bor sanka
kostnaderna for alla.

Kommentar

Svaret har varierat mellan bestéllaren och entreprendren.

Det &r svart att saga om det blir billigare eller dyrare men om entreprendren hittar
billiga l6sningar sa bor detta sanka kostnaderna for alla.

e Har det varit stora tillaggskostnader pa Vag 21? Om ja, i vilka sammanhang och
hur mycket?
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Svar

Bestallaren pa Vagverket

Pa bada delar pa vag 21 hade de tillaggskostnader.

De lade till en vagstracka pa 1,5 km i efterhand och en sak som de hade missat, ett
ledningspaket anslutas till Trafikplats som inte var visat i forfragningsunderlaget och
nagra enskilda vagar som bestéallaren fick betala.

Entreprenoren pa NCC

Det var ca 5 miljoner, 10 % av entreprenadsumman och det ar vanligt i
utférandeentreprenad ocksa. Kanske man har missat eller glomt nagot.

En del var for marklosenfragorna pa flera stallen pa vag 21 och det var nackdelen i detta
projekt att VVagverket inte var dverens med markagarna sa entreprenéren hade svart att
projektera. Det var for 77 markagare som entreprendren gjorde intrang i deras mark,
antingen via cykelvég eller via staket. Entreprentren gjorde andra I6sningar som kanske
blivit dyrare for Vagverket och darfor har entreprendren fatt extra betalt fran VVagverket.

Entreprendren pa Skanska

Ja, det varit mellan 20-30 % av kontraktssumman men detta var p.g.a. att bestéllaren
hade utOkat projektet. De hade bestdmt att en vagstracka skulle forlangas ungefar 1.5
km mitt i projektet Fran var del var det en liten vagbom som var bortglomd.

Kommentar

Tillaggskostnaderna som var i detta projekt var mellan 10-30 % av kontraktssumman,
vilket ar vanligt aven i utférandeentreprenad och var i detta fall pa grund av att
bestéllaren hade utokat projektet.

e Har du nagra forslag eller 16sningar pa hur man kan undvika eller minimera
tillaggkostnader i framtiden?

Svar

Bestéllaren pa Vagverket

Att undvika tillaggskostnader lar man aldrig klara, men for att minimera dem maste
bestéllaren tdnka igenom och ta lardom av de entreprenader som de utfort som
totalentreprenad. Man ska titta pa vad de hade haft for tillaggskostnader. Kan de
undvika det? Man ska tanka igenom hela bygget. Sedan hittar man alltid saker nr man
borja grava.

Entreprenoren pa NCC

Genom att man gora béttre forfragningsunderlag, men det kommer aldrig att finnas ett
forfragningsunderlag som ar helt perfekt. Ju battre man gor forfragningsunderlag desto
farre dverraskningar pa arbetet.

Entreprendren pa Skanska

Tillaggskostnader uppkommer ofta i entreprenader nér verkligheten inte stdmmer
éverens med det som beskrivits i forfragningsunderlaget.
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| utforandeentreprenad &r det bestéllaren som tar stort ansvar for handlingarna. Om de
ar daliga och vi entreprendrer i anbudsskedet prissatter de ofullstandiga
forfragningsunderlagen s kommer det att bli manga tillaggskostnader.

| totalentreprenad &r entreprenéren som ansvarar for projektering, vi projekterar enligt
hur det ser ut i vekligheten i féltet och det &r denna projektering som stimmer bast.
Han anser att totalentreprenad bér minimera tillaggkostnaderna jamfort med
utférandeentreprenad.

Kommentar
Att undvika tillaggskostnader ar omgjligt men att minimera dem anser en av
entreprendrerna gar genom att gora béttre forfragningsunderlag.

Den andra entreprendren anser att totalentreprenad automatiskt bér minimera
tillaggskostnaderna jamfort med utférandeentreprenad.

Innovativ process hos entreprendren
e Vad beskrivs som innovation i en totalentreprenad?

Svar

Bestéllaren pa Vagverket

Vi har en parameter dar vi varderar tidigare utforda arbeten i vara utvarderingsmallar
och dar kan man l&gga in en hel vérdering, hur innovativ man har varit i tidigare arbeten
eller erfarenhet av tidigare utforda arbeten. Det ar svart annars att vardera
entreprendrens innovation

Entreprenoren pa NCC

Om entreprendrer ska vara innovativa och kan hitta billiga I6sningar sa delar
entreprendren och bestéllaren pa vinster till sist. Da ar bada partner intresserade av att
hjalpa varandra for att bada tva ska ha pengar.

Entreprendren pa Skanska
Om entreprendren &r smart, skicklig och tekniskt kompetent kan man hitta innovativa
I6sningar och det bor sanka kostnaderna eller for samma pris lamna hogre kvalitet.

Kommentar
Om entreprendrerna ska vara innovativa och hittar billiga I6sningar sa delar
entreprendren och bestéllaren pa vinsten.

e Beskriv hur du uppfattar en foredomlig entreprendr?
Svar
Bestallaren pa Vagverket
En foredomlig entreprenor ar éppen och kommer pa problemet innan det har uppstatt.
NCC och Skanskas entreprendrer var foredomliga: 6ppna och de hade trevliga dialoger.
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Upphandlaren pa Véagverket

Att entreprendren ska ha bra kommunikation, jobba for samma mal, vara intresserad av
att gora sitt bésta, entreprendren jobbar i bestallarens interesse och man har ett 6ppet
Klimat.

Kommentar
En féredomlig entreprendr som har ett dppet klimat gentemot bestéllaren och kommer
med problemet i tidigt skede.

e Beskriv hur du uppfattar en foredémlig uppdragsgivare.

Svar

Entreprenoren pa NCC

| totalentreprenad maste bestallaren vara beslutmassig, han maste kunna ge snabba
beslut eller besked. VVagverket ar duktiga pa detta och vi far snabba besked pa vara
tekniska lI6sningar.

Entreprendren pa Skanska

En féredomlig uppdragsgivare ska vara villig att 16sa problem ihop, arlig, 6ppen for
dialog och kommunikation, vara beredd att testa nya l6sningar, var tekniskt kompetent
samt skicklig forhandlare och affarsméssig.

Kommentar

Det &r viktigt att uppdragsgivare ger snabb respons pa entreprendrens tekniska
l6sningar. Entreprendrerna tyckte att VVagverket ar bra pa att ge snabb respons pa
entreprendrernas tekniska Iosningar.
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Fragor till bestéllaren

Entreprenadformer

e Tror du att man genom totalentreprenader kan fa konkurrens om tekniska
I6sningar?

Svar

Bestéllaren pa Vagverket

Man bor fa det och enligt bestéllarens regelverk ATB véag och VGU kan man ge
entreprendren lite storre frihet att hitta egna tekniska l6sningar. Som det ar idag ar
entreprendren ganska uppstyrd via ATB vég och VGU. Det finns viss frihet, men det &r
styrd totalentreprenad.

Om ja, kan du ge ett exempel vad det galler vag 21 delen Ignaberga-Vanneberga
och delen Onnestad-Harlov.

Vid en anslutning till korsning med Vinne-A vid Lomarp Trafikplats hittade
entreprendren en annan losning an var nar de gjorde nagot stod till en mur, de var
innovativa.

Kommentar
Entreprendren kan hitta lite frihet i totalentreprenad som ger honom majlighet att hitta
tekniska I6sningar men den &r styrd av bestallarens regelverk ATB och VGU

e Eftersom entreprendren &r ansvarig for bygglovshandlingar i totalentreprenader,
hade ni problem med byggstart p.g.a. férseningar, om vi tar vag 21 som
exempel?

Svar

Bestallaren pa Vagverket

Lite grann var det pa Ignaberga-Vanneberga. De blev lite férsenade, och det berodde
inte bara pa bygghandlingen utan att entreprendren inte hade forstatt den processen som
vi har att starta ett bygge. 14 dagar fore byggstart ska alla mark&garen meddelas att vi
tar marken i ansprak. Det har blivit lite forsening i byggstarten betraffande meddelandet
att vi tar marken i ansprak; det hade inte entreprendren riktigt forstatt och da tappade de
nagra veckor med det. Vi skrev till alla markdgarna och talade om att vi kommer att ta
marken i ansprak. Vi gjorde det i samband med att vi hade ett startméte med
entreprendren och sedan fick vi vanta 14 dagar innan vi kunde ga ut och borja arbeta.
Det star i vaglagen att om bestéallaren har en faststalld arbetsplan, sa har han vagratt.

Kommentar
Forseningen vid byggstarten berodde pa problem med markagare.
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Anbudsbedémning

e Vilka kriterier anvands vid anbudsbedémning och utvérdering?

Svar

Bestéllaren pa Vagverket

| bada entreprenadformerna tittar man pa priset till stor del. Sedan ar det
kvalitetssystemet, man tittar pa vem som ar platschef, vem som ar ombud t ex. och man
kan titta pa sidoanbud nar det galler utférandeentreprenad.

Upphandlaren pa Vagverket

Det vanligaste ar att man koper det ekonomiskt mest fordelaktiga men ibland kdper man
till extra pris, och om vi koper till extra pris da 6ppnar vi anbud och tittar pa hur mycket
det kostar.

Kommentar
Vid anbudsbhedémning och utvardering &r det priset som bestéllaren tittar pa mest
betraffande bada entreprenadformerna.

e Som anbudsgivare pa totalentreprenader soker entreprendren billigare I6sningar
pa olika funktionskrav. Risken &r att bestéllaren erhaller en byggnad med hog
drift och underhallkostnader. Vad tycker du och hur ska bestallaren begransa
detta?

Svar

Bestéllaren pa Vagverket

Bestallaren tittar forst pa entreprendrens I6sningar och hur de har tolkat ATB. Om de
tolkat pa nagot annat satt an vi tolkar det sa har bestallaren mojlighet att inte acceptera
det och vi har rétt och séga nej, och valja ndgon annan lésning i stallet &ven om
entreprendren har ratt att utfora det enligt bestallarens regelverk, men vi far betala for
det.

Ju mer man jobbar med totalentreprenadsformen desto battre kan man bli pa att beskriva
forfragningsunderlag och upphandla det som bestéllaren verkligen vill ha.

Upphandlaren pa Véagverket
De har totalentreprenaderna ar styrda av vara tekniska bestammelser. De arbeten som vi
accepterar anser som likvardiga I6sningar (uppfyller vart krav).

Kommentar

De billigare l6sningarna pa olika funktionskrav &r styrda av bestallarens regelverk ATB
och VGU. Bestéllaren har majlighet att acceptera I6sningen eller avsla den. Genom
detta kan bestallaren styra arbetet.
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Innovativ process hos entreprendren

e Stodjer Vagverket en innovativ process hos entreprendren vad det géller
totalentreprenader?
Om ja, hur markte ni det om vi tar vag 21?

Svar

Bestallaren pa Vagverket

Han tycker att de hade byggméten och dven mellan byggmotena har de haft mycket tat-
kontakt. Bestallaren har alltid sagt till entreprendren att han &r 6ppen for idéer, och det
har fungerat valdigt bra.

Kommentar
Oppet klimat mellan bestéllaren och entreprendren kan stddja innovation hos
entreprendren i totalentreprenad

e Brukar bestéllaren definiera och precisera behovet av utveckling och tydligt
informera entreprendren att han vill ha utveckling av nagot slag i
totalentreprenader? Om ja, hur?

Svar

Bestallaren pa Vagverket

Han ville gérna se att man ar &nnu mer kreativ och att det fanns utrymme for egna
I6sningar i storre omfattning. Som det &r idag ar det en valdigt styrd totalentreprenad.
Det &r svart att fa och hitta sa manga egna kreativa losningar. Nar det géller en del
detaljer kan man naturligtvis hitta egna I6sningar, men rent vaggkonstruktionsmassigt
finns det inte sa mycket idag.

Bestallaren ser positivt pa sidoanbud, men for att jamféra deras anbud sa maste
bestéllaren ha ett grundkoncept, om det &r en totalentreprenad och det handlar om egna
kreativa losningar. Han anser att om de gor om lite i regelverket har de mojlighet att
vardera egna losningar pa béattre satt.

Kommentar
Det &r inte s mycket utrymme for entreprendren att utveckla losningar.
Totalentreprenaden i detta projekt var styrd.

e Vilken typ av problem har uppstatt under genomférandet av projektet pa grund
av att entreprendren inte hade de kompetenser eller inte kunde genomfora de
ataganden som foljde med upphandlingen?

Svar

Bestéllaren pa Vagverket

Entreprendrerna var valdigt kompetenta bada tva; det ar bra att det blir olika
entreprendrer som jobbar pa olika satt. Om det behovs sa har de specialister inom sina
organisationer. De har bada anlitat en konsult for att géra de bygghandlingars om de
behovde, och det fanns ocksa bra kompetens hos konsulterna tycker han.
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Kommentar
NCCs och Skanskas entreprendrer var kompetenta bada tva.

e Beskriv hur du uppfattar en foredomlig entreprendr?
Svar
Bestallaren pa Vagverket
En foredomlig entreprenor ar éppen och kommer pa problemet innan det har uppstatt.
NCC och Skanskas entreprendrer var foreddmliga. De var 6ppna och hade trevliga
dialoger tycker bestallaren.

Upphandlaren pa Vagverket

Entreprendren ska ha bra kommunikation, jobba fér samma mal som bestéllaren, vara
intresserad av att gora sitt basta. Entreprendren jobbar i bestallarens intresse och man
har ett 6ppet klimat.

Kommentar
Det &r viktigt att bestallaren och entreprendren jobbar for samma mal.

Fragor till entreprendrer

Uppdragsgivare

e Vilka typer av anldggningsarbeten utfor ni till Vagverket?
Svar
Entreprendren pa NCC
Vi bygger véagar och broar i huvudsak; sedan har vi dven drift och underhall av véagar.

Entreprenoren pa Skanska
Vi gor alla typer och i alla skeden. Vi har olika folk som kan I6sa alla projekt at
Végverket.

Kommentar
Entreprendrerna har stor variation pa arbetsuppgifterna och har mycket erfarenhet pa
olika anlaggnings arbetsuppdrag.

e Vilka andra uppdragsgivare har ni?
Svar
Entreprenoren pa NCC
| huvudsak har vi kommuner, stora industrier och féretag, sdésom Ahus och
renhallningsbolag.
Lokalt har vi jobb at Hassleholms renhallare men inga privatpersoner.

Entreprendren pa Skanska

Vi har jobbat med Statliga myndigheter typ Banverket, kommunerna och privat
naringsliv.
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Kommentar
Entreprendrerna har jobbat at olika bestéllare, och denna variation ger dem formaga att
hantera och hitta olika innovativa tekniska ldsningar.

e Vad anser du om branschens utvecklingsmajlighet idag jamfort med for nagot ar
sedan?
Svar
Entreprendren pa NCC
Arbetssattet ar valdigt traditionellt arbetsmoment. Vi har fortfarande hammare,
gravmaskin och sa vidare. Det hander inte s mycket praktiskt och arbetssattet ar det
samma idag som det var forr.

Nar det galler konjunkturen anser han att det gar upp och ner, pa 80 talet gick det ner,
men nu tycker han att det blivit mycket béttre, speciellt i Skane p.g.a. Oresundsbron.

Entreprendren pa Skanska

Utvecklingsmojligheter finns helt klart. Det gar sdkert att forandra mycket i den har
branschen. Pa var avdelning ar det just nu mycket fokus pa inkdp och
materialforsorjning i syfte att sanka kostnader fér oss och vara kunder.
Kostnadsutvecklingen ar mycket hdgre an konsument prisindex och det ar nagonting
som vi maste fa under kontroll. Arbetsmiljon och sakerhetsfragor kan vi sakert utveckla.

Kommentar
Utvecklingsmojlighen den nédrmaste tiden &r ganska stor, speciellt nar det galler
arbetsmiljo och sékerhetsfragor.

Entreprenadformer

e Hur uppfattar entreprendren forfragningsunderlaget for de tva
entreprenadformerna totalentreprenad respektive utférandeentreprenad? Utga
fran Vg 21 delen Ignaberga-Vanneberga nar du besvarar denna fraga.

Svar

Entreprenoren pa NCC

Ingen stor skillnad betraffande det, men om bestéllaren inte beskriver tillrackligt noga i
totalentreprenad vad han vill ha fér nagonting da blir det problem till sist.
Entreprendren har ju ratt enligt ATB att rakna pa billigaste vis om bestallaren inte
beskrivit i detalj vad han vill ha.

Han tycker att entreprendren inte behdver rakna pa mer an vad som star i
forfragningsunderlaget eftersom alla entreprenorer ska rakna pa samma sétt,

och det kan vara svart for bestéllaren i totalentreprenad; dar far han inte alltid vad han
vill ha.

| utforandeentreprenader &r ett forfragningsunderlag ofta mer detaljerat. Projektet ar
beskrivet i minsta detalj.

Nér det galler vag 21, delen Ignagerga- Vanneberga, forsokte VVagverket beskriva for
detaljerat vad de ville ha for nagonting. Jag tycker att det var lite daligt i detta fall.
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Vi blev lite forsenade, det var nagon som skotte markldsen pa Vagverket for vag 21.
Han hade inte haft kontakt med markégaren vars mark var vag trangt in pa, sa
entreprendren visste inte var han skulle jobba. Han visste inte om Vagverket fick
marken eller var ndgonstans pa marken de fick lagga cykelvégen t.ex.

Végverket har ju vagratt att ta marken men de maste vara dverens med markagaren. De
tog lang tid for att kimpa emot; vissa markégare ar svara och de vill inte att arbetet ska
vara ndra dem.

Det var en del fragetecken som vi inte kunde utlasa ifran forfragningsunderlaget som vi
tog i efterhand nér arbetet hade borjat.

Entreprendren tycker att d&ven om forfragningsunderlaget ar daligt sa maste vi lamna
anbud for att fa arbetet och konkurrera med andra entreprendrer.

Entreprendren pa Skanska

Just i det har projektet hade man drivit projekteringsarbete och forfragningsunderlag ett
steg for langt. Bestallaren har redovisat hur 6verbyggnaden ska se ut, vilket asfaltlager
man vill ha. Det kadndes som det var en styrd totalentreprenad; det har blivit mellan
total- och utférandeentreprenad.

Kommentar

Aven om forfragningsunderlaget ar daligt ibland s& méste entreprendrerna lamna anbud
for att fa arbetet och konkurrera med andra entreprendrer. Det kdndes som det var en
styrd totalentreprenad i detta projektarbete, det har blivit ndgot mittemellan total- och
utférandeentreprenad.

e Har er konsult tyckt att det har varit nadgra problem med totalentreprenad?

Svar

Entreprenoren pa NCC

| utforandeentreprenad &r vara konsulter vana att jobba at bestallaren och ofta har de ett
eller flera ar pa sig att projektera och titta pa det har arbetet, men i totalentreprenad gor
de samma jobb fast at entreprendren, och han som ska styra konsulten for att hitta
billiga I6sningar om det finns utrymme for billiga I6sningar, men hér krévs att konsulten
ska arbeta snabbt. De kanner sékert storre press att jobba at entreprendren &an at
bestallaren pa Vagverket. Med Végverket kanner konsulterna sig lugnare och tryggare,
de har langre tid pa sig at VVagverket i detta fall an vad de har med en entreprenor i vart
foretag.

Vi hade inte tekniska problem, bara att de hade kortare tid pa sig.

Entreprenoren pa Skanska

Det tog ett tag innan vi hittade rétt samtalsklimat och innan vi kunde kommunicera och
hitta kreativa tankar. De tyckte att det var lite svart i borjan, konsulterna var inte riktigt
vana vid det heller, eftersom det inte &r s manga projekt som upphandlas som
totalentreprenad pa Vagverket i Skane.

Ett av dessa problem pa vag 21 var det VA- ledningssystem som fanns beskrivet i
handlingarna som entreprendren detaljprojekterade. Mentalt var de styrda av det som
fanns i forfragningsunderlaget. Jag tycker inte att de ska bli begransade av en ritning
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som har ritats for kanske fem ar sedan t.ex. och i verkligheten pa faltet ar det en helt
annan situation. Jag tycker att entreprendéren hade en battre l6sning for bada parter.

Ett annat problem var tidsaspekten. Det var sa svart att fa fram handlingarna fort nog for
att hinna med produktionstempot. Det var de tva problem som entreprendren ville lyfta
fram.

Kommentar

Konsulterna &r vana att jobba at bestallaren. Med Vagverket kanner konsulterna sig
lugnare och tryggare; de har langre tid pa sig for att projektera.

Nar det galler totalentreprenad har konsulterna storre press att jobba at entreprendren an
at bestallaren pa Vagverket. Det &r inte sa manga projekt som upphandlas som
totalentreprenad pa Vagverket i Skane.

e Vad tjanar konsulterna i stéllet for att de ska jobba i press och snabbt. VVarfor ska
de acceptera denna entreprenadform?

Svar
Entreprenoren pa NCC
Vi far ta de jobb som finns och konsulterna ocksa. Det ar VVagverket som vill ha arbetet
som totalentreprenad och de vill erbjuda det. Vi far acceptera det och konsulterna ocksa
annars gar det arbetet till nagon annan och kanske det kommer bra jobb sedan. Det &r
bra for vart forhallande.

Kommentar
Konsulten och entreprendren far acceptera att arbeta i press i totalentreprenad eftersom
de tycker att det ar bra for deras forhallande till bestallaren.

e Kan metoden att vardera anbud paverka entreprendren i en totalentreprenad?
Om svaret ar ja, pa vilket satt, nar det galler Vag 21?

Svar

Entreprenoren pa NCC

Det &r inte speciellt for totalentreprenad. VVagverket varderar idag anbud inte bara pa
priset utan pa organisationen och kvaliteten etc.

Entreprendren pa Skanska

Metoden att vardera anbud paverkar givetvis entreprendren.

Om entreprendren forslar en produkt eller I6sning t.ex. och den produkten enligt
Végverket inte ar beskriven eller godkand hos dem men vi anser att den &r béattre. Om vi
entreprendrer kanner i utvardering av anbuden att bestéllaren aldrig accepterar vara
idéer, da paverkar det entreprenoren. Vi kommer att séga ”Jag bryr mig inte om att
ldmna det alternativ eller forslag och den hér lilla tekniska avdelningen som vi har fér
att hjélpa oss och hitta I6sningar betalas inte. ”Det finns inga kopare till de
l6sningarna.” Det driver inte tekniken framat.

Det blir battre om Vagverket inte detaljbeskriver projektet for att vi ska ha utrymme att
paverka utformningen.
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Nar det galler vag 21 har vi satt manga vagracken i kanten av vagen, och det var mycket
diskussion med Vagverket for att I6sa ett problem i ett farligt omrade dar.
Entreprentren och bestallaren har tillsammans hittat en 16sning som inte fanns
beskriven i Vagverkets foreskrifter. De byggde det och det har blivit véldigt bra. Denna
l6sning har de sedan anvant pa andra projekt och kanske blir det standard hos
Véagverket. Det dr en sorts innovation som de har hittat gemensamt, tycker han.

Kommentar

Végverket varderar anbud inte bara pa priset utan pa kvaliteten etc. , och metoden att
vardera anbud paverkar entreprendren . Det ar viktigt att de kanner att det finns kopare
till deras l6sningar.

e Hur skiljer sig en totalentreprenad och en traditionell utférandeentreprenad?

Svar

Entreprenoren pa NCC

| utforandeentreprenad har entreprenoren kompletta forfragningsunderlag.

| totalentreprenad gor entreprendren grovprojektering i anbudsskedet for att kunna
ldmna pris och sedan detaljprojektera under byggtiden.

Kommentar

| totalentreprenad gor entreprendren grovprojektering i anbudsskedet och inte
detaljprojektering eftersom det kostar entreprendren ganska mycket. Han &r inte saker
att han ska fa detta anbud i borjan nar han lamnar anbudet.

Innovativ process hos entreprendren

e Hittar entreprendren egna kreativa losningar i totalentreprenad?
Svar
Entreprendren pa Skanska
| totalentreprenad inbjuder man oss att jobba med utvecklingsfragor, man kan komma
litet med egna losningar och det ar en fordel med totalentreprenad. Vi har inbjudits att
kreativt vara med och paverka utformning och metoder i projektet.

Kommentar
| totalentreprenad kan entreprenéren komma med egna kreativa lésningar som &r styrda
genom bestallarens regelverk ATB och VGU.

e Tror du att totalentreprenader eller utférandeentreprenader kommer att dominera
i framtiden?

Entreprenoren pa NCC

De &r ganska intressanta bada delarna. Totalentreprenader sétter mer fokus pa
entreprendren och hans projektor eller konsult Det &r inte sa mycket totalentreprenader.
Han tycker att det nog finns uppfattningen hos bestéllaren att de inte riktigt vet vad de
far och att de lamnar bort for mycket till entreprendrer. Darfor tror han att det inte finns
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sa mycket totalentreprenader. Han vet inte om det ska bli mer totalentreprenader eller
utférandeentreprenader i framtiden.

Kommentar

Det ar svart att veta vilken entreprenadform som kommer att dominera i framtiden, men
det finns uppfattningen hos entreprendren att bestéllaren inte vagar ha
totalentreprenader for att de inte riktig vet vad de far for produkt till sist.

Fragor till konsult
Arbetsséattet med bestallaren
e Hur dr det att ha NCC eller Skanska som uppdragsgivare?

Svar

Projektoren pa Tyrens

Det har fungerat bra men man far lite kortare tid ibland nar NCC hor av sig och vill ha
saker. De hor av sig for sent.

Projektoren pa WSP
Det har fungerat bra, men vi hade brist pa tid och entreprencren ville ha handlingen sa
fort som mojligt.

Kommentar
Konsulten fick brist pa tid speciellt nar entreprendren ville ha handlingen och de horde
av sig for sent.

e Hur ar det att ha VVdgverket som uppdragsgivare?
Svar
Projektoren pa Tyrens
| utférandeentreprenad har vi tatkontakt med dem sa att vi kan lésa alla problem.
Som uppdragsgivare tycker han att de ar bland de bésta: De &r kunniga, de vet hur
processen fungerar fran borjan till slut och det ar tryggt och bra att jobba med dem,
samtidigt kdnns det som om det &r tryggare att jobba med utférandeentreprenad.

| totalentreprenad har konsulten inte direktkontakt med bestallaren.

Projektoren pa WSP
Det har fungerat mycket bra och de ar proffs som uppdragsgivare.

Kommentar

Bada projektorerna tyckte att VVagverket ar bland de basta som uppdragsgivare. Det &r
tryggt att jobba med dem.

e En uppfattning sager att entreprendren soker billigare l16sningar pa olika
funktionskrav. Som projektorer véljer ni billigare 16sningar?

75



Svar

Projektoren pa Tyrens

Konsulten &r styrd av de styrande dokumenten. Nar vi gor jobb at VVagverket som t.ex.
overbyggnadsdimensionerig sa lamnar VVagverket lite dppningar i den for att
entreprendren med sitt praktiska kunnande ska kunna slimma den men vi sitter inte med
egna losningar. Vi anvander ju VVagverkets program for t.ex.
overbyggnadsdimensionering.

For att VVagverket ska fa en battre 16sning borde de férlanga garantitiden nar det galler
totalentreprenad; det satter mer krav pa entreprenoren. Entreprendren har ont om tid nar
han bygger, sa det blir kanske slarvigt pa nagot stalle i arbetet och det visar sig inte
forran efter ett nagra ar.

Projektdren pa WSP
Aven om vi forsoker hitta billiga I6sningar ar vi fortfarande styrda av bestéllarens
regelverk ATB, VGU och funktionskrav.

Kommentar

Entreprendren och projektorer &r styrda av bestallarens regelverk ATB, VGU och
funktionskrav aven om de forsoker hitta billiga I6sningar.

For att VVagverket ska fa battre 16sning bor de forlanga garantitiden

e Har ni andra kommentarer relaterade till vara diskussioner som ni vill tillagga?

Svar

Projektoren pa Tyrens

Det ar jattebra om konsulten far vara med pa byggmotena och hora problemen med
entreprendren och bestéllaren nar de resonerar i stallet for att fa besked i efterhand och
att resultaten ska spara pengar at alla. Ar man i totalentreprenad &r det entreprenéren
som ska betala kostnaderna for byggmaotena och det &r valdigt lite pengar avsatta till det.

Han tycker for sin del att det projektet var mycket jobbigt, det blev for mycket arbete.
Han tycker att entreprendren bor styra upp arbetet battre. Entreprendren maste kunna
forutse morgondagens jobb, vilka uppgifter entreprendren behéver om han vill éndra pa
nagonting eller om han saknar andra uppgifter. Det kan inte konsulten komma pa 10
minuter fore och entreprendren maste bestamma nagon dag tidigare.

Projektoren pa WSP

Fordelen med totalentreprenad &r att projekttren jobbar ndarmare entreprendren under
produktionsskedet.

Nackdelen med totalentreprenad ar att vi &r pressade pa tid och pengar nar det galler
priset som vi ldmnar till entreprendren for att projektera.
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Bilaga 2

Frageformularet till bestallaren pa Vagverket,
Kristianstad VSK for Vag 21

Den intervjuades befattning
e Vilka ar dina arbetsuppgifter?
e Hur lange har du arbetat pa Vagverket?

Entreprenadformer
e Vilka synpunkter har du pa olika entreprenadformer?

e Artotalentreprenaden effektivare ur bestallarens synpunkt jamfort med
traditionell utférandeentreprenad?

Om svaret ar ja. | vilka avseenden dr totalentreprenaden effektivare? Utga fran Vag 21
bade delarna Ignaberga-Vanneberga och Onnestad - Harlov nar du besvarar denna fraga.

e Hur upplever bestéllarens ombud arbetssattet?

e En del bestallare ar kritiska mot totalentreprenader med motivering att
bestallaren dels inte vet vad den far, dels att totalentreprenader ger den billigaste
I6sningen men kanske inte alltid den bé&sta, kan du kommentera detta?

e Tror du att man genom totalentreprenader kan fa konkurrens om tekniska
I6sningar?

Om ja, kan du ge ett exempel vad det géller vag 21 delen Ignaberga-Vanneberga och
delen Onnestad- Harlov.

e Eftersom det ar entreprendren som &r ansvarig for bygglovhandlingar i
totalentreprenader, hade ni problem med byggstart p.g.a férseningar om vi tar
vag 21 som exempel?

e Vagverket vill garna se projekteringsdetaljer fore byggstart, om alla ritningar ar
kompletta eller armeringsdetaljer till exempel, hur har handlingarna presenterats
for bestéllaren fore byggstart for vag 21, och vad ar skillnaden mellan den och
traditionell utférandeentreprenad?

Fragor om anbudsbeddmning
e Vilka kriterier anvands vid anbudsbedémning och utvérdering?
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e Som anbudsgivare pa totalentreprenader soker entreprendren billigare I6sningar
pa olika funktionskrav. Risken ar att bestéllaren erhallr en byggnad med hdg
drift och stora underhallkostnader. Vad tycker du och hur ska bestallaren
begrénsa detta?

Fragor om forfragningsunderlag
e Ur bestéllarens synpunkt, vilka svarigheter upplever entreprendren med att
lamna anbud pa forfragningsunderlaget om det jamféras med
utférandeentreprenad?

o Vilka forbattringar kan ni gora vad géller forfragningsunderlag eller hur léste ni
dessa svarigheter?

Fragor om olika kostnader
o Blir det dyrare eller billigare for bestéllaren att utfora totalentreprenader, om vi
tar vag 21 som exempel?
Om det blir dyrare. Varfor och i vilka avseenden?
Om det blir billigare. Varfor och i vilka avseenden?

e Har det varit stora tillaggskostnader pa Vag 21? Om ja, i vilka sasmmanhang och
for hur mycket?

e Har du nagra forslag eller 16sningar pa hur man kan undvika eller minimera
tillaggskostnader i framtiden?

Fragor om innovativ process hos entreprentren
e Hur ser Vagverket pa innovation hos entreprendren?

e Stddjer Véagverket en innovativ process hos entreprendren vad det galler
totalentreprenader?

Om ja, hur markte ni det om vi tar vdg 21?

e Brukar bestallaren definiera och precisera behov av utveckling samt tydligt
informera entreprendren att han vill ha utveckling av nagot slag i
totalentreprenader? Om ja, hur?

e Vilken typ av problem uppstod under genomférandet av projektet pa grund av
att entreprendren inte hade de kompetenser eller inte kunde genomféra de
ataganden som foljde med upphandlingen?

e Beskriv hur du uppfattar en foredémlig entreprendr?
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Bilaga 3
Frageformuléret till upphandlaren pa Vagverket,
Kristianstad VSK for Vag 21

Den intervjuades befattning
e Vilka ar dina arbetsuppgifter?
Olika entreprenadformer
e Vilka synpunkter har du pa olika entreprenadformer?

e Artotalentreprenaden effektivare ur din synpunkt jamfért med traditionell
utférandeentreprenad?

Anbudsbedémning
e Vilka kriterier anvands vid anbudsbedémning och utvérdering?

e Som anbudsgivare pa totalentreprenader soker entreprendren billigare l6sningar
pa olika funktionskrav. Risken &r att bestéllaren erhaller en byggnad med hog
drift och stora underhallkostnader. VVad tycker du och hur ska bestéllaren
begransa detta?

Forfragningsunderlag

e Ur bestéllarens synpunkter, vilka svarigheter upplever entreprendren med att
lamna anbud pa forfragningsunderlaget om det jamférs med
utférandeentreprenad?

o Vilka forbattringar kan ni gora vad géller forfragningsunderlag eller hur léste ni
dessa svarigheter?

e Har ni som bestallare lamnat forfragningsunderlaget till entreprendren komplett
nér arbetet har borjat pa vag 21 pa bade delarna Ignaberga-Vanneberga och
Onnesatad-Tpl Harlov.

Kostnader
o Blir det dyrare eller billigare for bestéllaren att utfora totalentreprenader, om vi
tar vag 21 som exempel?
Om det blir dyrare . Varfor och i vilka avseenden?
Om det blir biligare . Varfor och i vilka avseenden?

e Beror detta pa den valda entreprenadformen?
e Beskriv hur du uppfattar en foredémlig entreprendr?
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Bilaga 4

Frageformularet till entreprentéren, NCC Construction
Sverige AB, Kristianstad

Platschef Vag 21 for, delen Ignaberga- Vanneberga

Den intervjuades befattning
e Vilka &r dina arbetsuppgifter?
e Vilka typer av anldggningsarbeten utfor NCC till Vagverket?
e Vilka andra uppdragsgivare har NCC?

Branschens utveckling

e Vad anser du om branschens utvecklingsmajlighet idag jamfort med for nagot ar
sedan?

Entreprenadformer
e Vilka synpunkter har du pa olika entreprenadformer?

e Artotalentreprenaden effektivare ur entreprendrens synpunkter jamfort med
traditionell utférandeentreprenad?

e Om svaret ar ja. | vilka avseenden ar totalentreprenaden effektivare? Utga fran
Vég 21 delen Ignaberga-Vanneberga nar du besvarar denna fraga.

Forfragningsunderlag

e Hur uppfattar entreprendren forfragningsunderlaget for de tva
entreprenadformerna totalentreprenad respektive utférandeentreprenad? Utga
fran Vég 21 delen Ignaberga-Vanneberga nér du besvarar denna fraga.

e Vilka ar svarigheterna upplever entreprendren med att lamna anbud pa
forfragningsunderlaget for en totalentreprenad respektive for en
utférandeentreprenad?

e Om det ar nagra svarigheter, hur l6ste du dessa svarigheter nar det galler Vag
21?

e Behover forfragningsunderlaget modifieras for att anpassa till
totalentreprenadens forutsattningar?( Vilka forbattringar kan vi géra vad géller
forfragningsunderlaget?

e Har er konsult tyckt att det varit nagra problem med totalentreprenad?
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Vad tjanar konsulten i stallet for att de ska jobba i press och snabbt. Varfor ska
de acceptera denna entreprenadform?

En del bestéllare ar kritiska mot totalentreprenader med motivering att
bestallaren dels inte vet vad han far, dels att totalentreprenader ger den billigaste
I6sningen men kanske inte alltid den bé&sta, kan du kommentera detta?

Har NCC anlitat nagon underentreprendr pa Vag 21? Om ja, i vilka
sammanhang och for hur mycket?

Kostnader

Har det varit stora tillaggskostnader pa Vag 21? Om ja, i vilka sammanhang och
hur mycket?

Har du nagra forslag eller I6sningar pa hur man kan undvika eller minimera
tillaggskostnader i framtiden?

Vad beskrivs som innovation i en totalentreprenad?

Kan metoden att vardera anbud paverka entreprendren i en totalentreprenad?

Om svaret ar ja? Pa vilket sétt, nar det galler Véag 21?

Véagverket vill garna se projekteringsdetaljer fore byggstarten, t. ex att alla
ritningar ar kompletta betréaffande armeringsdetaljer. Har bygghandlingarna
presenterats for bestéllaren fore byggstart nér det galler VVag 21?

Hur skiljer sig en totalentreprenad och en traditionell utférandeentreprenad i
olika avseenden?

Blir det dyrare eller billigare for entreprendren att utfora totalentreprenader, om
vi tar vag 21 som exempel?

Om det blir dyrare .Varfor och i vilka avseenden?
Om det blir biligare. Varfér och i vilka avseenden?

Beror detta pa den valda entreprenadformen?
Beskriv hur du uppfattar en féredomlig uppdragsgivare.

Tror du att totalentreprenader ska dominera eller utférande entreprenader i
framtiden?
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Bilaga 5

Frageformularet till entreprentren: Skanska Sverige
AB, Malmo

Platschef for Vag 21, delen Onnestad - Harlov

Den intervjuades befattning
e Vilka &r dina arbetsuppgifter?
e Vilka typer av anlaggningsarbeten utfor Skanska for Vagverket?
e Vilka andra uppdragsgivare har Skanska?

Branschens utveckling

e Vad anser du om branschens utvecklingsmajlighet idag jamfort med for nagot ar
sedan?

Olika entreprenadformer
e Vilka synpunkter har du pa olika entreprenadformer?

e Ar totalentreprenaden effektivare ur entreprendrens synpunkt jamfort med
traditionell utférandeentreprenad?

Om svaret ar ja . | vilka avseenden ar totalentreprenaden effektivare? Utga fran Vag 21
delen Onnestad - Harl6v nar du besvarar denna fraga.

Forfragningsunderlag
e Hur uppfattar entreprendren forfragningsunderlaget for de tva
entreprenadformerna totalentreprenad respektive utférandeentreprenad? Utga
fran Vag 21 delen Onnestad - Harl6v nar du besvarar denna fraga.

e Vilka ar svarigheterna med att Iamna anbud pa forfragningsunderlaget for en
totalentreprenad respektive for en utforandeentreprenad? Om det &r nagra
svarigheter, hur loste du dessa svarigheter nar det géller Véag 21?

e Behover forfragningsunderlaget modifieras for att anpassas till
totalentreprenadens forutsattningar?
Om svaret ar ja. | vilka avseenden? Utga fran Vg 21 Onnestad - Harlév nar du besvarar
denna fraga.

e Har er konsult tyckt att det varit nagra problem med totalentreprenad?
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e En del bestallare ar kritiska mot totalentreprenader med motivering att
bestallaren dels inte vet vad han far, dels att totalentreprenader ger den billigaste
I6sningen men kanske inte alltid den bé&sta, kan du kommentera detta?

e Har Skanska anlitat nagon underentreprendr pa Véag 21? Om ja, i vilka
sammanhang och for hur mycket?

e Har det varit stora tillaggskostnader pa Vag 21? Om ja, i vilka sammanhang och
hur mycket?

e Har du nagra forslag eller 16sningar pa hur man kan undvika eller minimera
tillaggskostnader i framtiden?

e Vad beskrivs som innovation i en totalentreprenad?

e Kan metoden att vardera anbud paverka entreprendren i en totalentreprenad?
Om svaret ar ja? Pa vilket sétt, nar det galler Véag 21?

e Vagverket vill garna se projekteringsdetaljer fore byggstarten, t. ex att alla
ritningar ar kompletta betréaffande armeringsdetaljer. Har bygghandlingarna
presenterats for bestéllaren fore byggstart nar det galler VVag 21? Hur skiljer sig
en totalentreprenad och en traditionell utférandeentreprenad i detta avseende?

Kostnader

o Blir det dyrare eller billigare for entreprendren att utfora totalentreprenader, om
vi tar vag 21 som exempel?

Om det blir dyrare. Varfor och i vilka avseenden?
Om det blir billigare. Varfor och i vilka avseenden?

e Beskriv hur du uppfattar en féredémlig uppdragsgivare.
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Bilaga 6
Frageformularet till konsulten, Tyrens. Kristianstad
Projektor, for Vag 21, delen Ignaberga — Vanneberga

e Vilka ar dina arbetsuppgifter?

Vilka typer av vagverksjobb brukar ni utfora?

Hur upplever den av entreprentren anlitade konsulten arbetsséttet?

Hur &r det att ha WSP eller NCC som uppdragsgivare?

Hur ar det att ha VVagverket som uppdragsgivare?

Som anbudsgivare soker entreprendren billigare 16sningar pa olika
funktionskrav. Som projektor véljer ni biligare I6sningar?

Om ja, vad borde Vagverket gora av for att fa en béattre 16sning ur konsulten synpunkt?

e Har du andra kommentarer relaterade till vara diskussioner som du vill tillagga?
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Bilaga 7
Frageformularet till Konsulten, WSP Helsingborg
Projektor, for Vag 21, delen Onnestad — Harlov

Vilka &r dina arbetsuppgifter?

Vilka typer av vagverksjobb brukar ni utfora?

Hur upplever den av entreprentren anlitade konsulten arbetsséttet?
Hur &r det att ha Skanska som uppdragsgivare?

Hur ar det att ha VVagverket som uppdragsgivare?

Som anbudsgivare soker entreprendren billigare 16sningar pa olika
funktionskrav

Som projektor valjer ni billigare 16sningar?

Om ja, vad borde Véagverket gora av for att fa en béattre 16sning ur konsults
Synpunkt?

Har du andra kommentarer relaterade till vara diskussioner som ni vill tillagga?
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