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Abstract

The aim of this thesis is to contribute to the overall normative question: How
should the juridical system be organized? This is illustrated through private
security consultants, who offer crime investigations for private companies and the
public sector. They are part of a consistent change within the juridical system,
which benefits private operators. The thesis examines private security consultants
as a conflict between two values: individual integrity and efficiency. The thesis
has a normative approach. Depending on the value and the normative logic seen
as superior, different conclusions about the justification of private crime
investigators are reached. Normative material about organization of the juridical
system and the conflict of values are used. Interviews and empirical literature are
seen as a complement to reach an understanding about the empirical reality.

The analysis shows that the juridical system has changed, where efficiency is
more emphasized and where individual integrity might be neglected. This
development favours private crime investigators, who work for a more efficient
juridical system. The analysis shows an ambiguous picture about the justification
of private crime investigators, when it is combined with the two values and the
two normative logics.

Nyckelord: effektivitet, personlig integritet, valdsmonopol, brottsutredande
sakerhetskonsulter, normativ analys
Antal ord: 9561
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1 Inledning

Organiserad brottslighet mot foretag har 6kat och foretagen eftersdker preventiva
skydd samt effektiva utredningar for redan begéngna brott. Brottsforebyggande
Rédet hédvdar att ekobrott mot foretag sdllan utreds och samarbetsorganet
Foretagarna menar att det ordinarie réttsvdsendet inte tillhandahédller tillracklig
hjidlp vid brottsutredningar. Detta skapar en misstro for réttsvdsendet och
utmynnar 1 att effektivare och mer tillgéngliga aktorer efterfrdgas, for att mota den
fordndrade kriminaliteten (SOU 2003:74 s. 60, www.foretagarna.se,
www.bra.se'). For att mitta denna efterfrigan har privata sikerhetskonsulter
etablerats 1 Sverige. De erbjuder brottsutredningar, for offentlig forvaltning och
privata foretag. De syftar till att effektivisera det brottsbekdmpande arbetet,
samtidigt som kritiker menar att den personliga integriteten riskeras. Denna
utveckling handlar ytterst om en privatisering av rattsvdsendet. Det dr ur denna
empiriska utveckling min uppsats tar sitt avstamp.

1.1 Syfte och fragestillning

Syftet med denna wuppsats dr att undersoka huruvida brottsutredande
sikerhetskonsulter hjdlper eller stjdlper Sverige i det brottsbekdmpande arbetet,
givet vissa moralfilosofiska utgangspunkter. Amnet illustrerar den férskjutning
jag menar sker inom rattsvdsendet, till forman for privatisering och
effektivisering. Syftet adr dven att bidra med kunskap och forstaelse for
brottsutredande sédkerhetskonsulter, da vetenskaplig forskning om fenomenet &r
ytterst begrénsad.

De brottsutredande sékerhetskonsulterna dr dels intressanta i sig, da de avser
privatisering av rattsvdsendet. Dels dr utvecklingen intressant ur ett storre
perspektiv. Privatiseringen av réttsvisendet och véldsmonopolet aterkommer pa
flera samhdlleliga plan och den 6vergripande normativa frigan lyder: Hur bor
rattssamhéillet vara organiserat? Léngre ner pa abstraktionsstegen dterfinns den
explicita fragestdllning jag &mnar svara pa:

Kan brottsutredande sdikerhetskonsulter rdttfdrdigas, utifrdn virdena effektivitet
och personlig integritet?

Fragestillningen grundar sig pa hypotesen att brottsutredande sdkerhetskonsulter
bedriver profiterande verksamhet déir effektivitet och snabba resultat &ar
utslagsgivande, medan personlig integritet — och réttssékerhetsviarden inte har
ndmnvérd betydelse. Undersdkningen genomf6rs med normativ metod och givet
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att-analys, dir konflikten mellan vérdena personlig integritet och effektivitet
genomsyrar uppsatsen. Flera intressanta virdekonflikter kan aterfinnas i
dmnesvalet, men jag har valt att fokusera pa denna. Personlig integritet och
effektivitet representerar tvd nddvindiga, men ibland motverkande, delar av
demokratin. Jag finner d&ven dessa virden essentiella i relation till brottsutredande
sakerhetskonsulter (Lundquist 1998:142). Lésaren bor uppmérksamma att
uppsatsen inte gor ansprak pa ett overgripande réttfardigande eller forkastande om
brottsutredande sékerhetskonsulter, utan endast om de kan réttfardigas utifran de
aktuella vérdena.

1.2 Begreppsdefinitioner

For att kunna genomfora en distinkt analys fOrutsdtts att betydande termer ar
tydligt definierade och kan anvidndas som begrepp i relation till det aktuella
dmnet. Genom begreppsdefinitionen kan krav pd intersubjektivitet uppratthallas
och operationalisering genomforas (Badersten 2006:75, 84). Begreppsdefinitionen
ar alltsd en fOrutsittning for analysen, dir begreppen maéste vara analytiskt
anviandbara (Badersten 2006:43f). De termer som jag uppfattar som essentiella
och dmnar soka klarhet samt entydighet i1 4r: sdkerhetskonsulter, personlig
integritet och effektivitet.

1.2.1 Sikerhetskonsulter

Négon vedertagen definition av privata sikerhetskonsulter finns inte. De &r ett
relativt nytt empiriskt fenomen och vetenskapligt knappt omndmnt. Trots detta
finner jag det viktigt att tydliggdra som avses med begreppet i denna uppsats.
Fordelen med definitionen nedan &r tydligheten och dess begreppsomfing, som
motverkar risken for vaghet och mangtydighet. Definitionens tydlighet Okar
mojligheten att formedla intersubjektivitet, vilket jag anser ar viktigt {for att skapa
intresse for fortsatt forskning inom dmnesomradet (Badersten 2006:86f).

Jag viljer att definiera sékerhetskonsult som: person som antingen driver eller ar
anstilld av ett privat foretag, vilket anlitas av offentlig forvaltning eller av privata
foretag for att pa uppdrag gora brottsutredningar. Dessa brottsutredningar avser
kriminella handlingar och utredningarna genomfors av konsulterna mot
ekonomisk ersdttning. Med sédkerhetskonsulter avses inte revisionsbyraer,
advokater eller forsékringsbolag.

1.2.2 Personlig integritet

Enligt Europakonventionen kan personlig integritet forstds som “var och ens ritt
till respekt for sitt privat — och familjeliv, sitt hem och sin korrespondens”. Ritten



till frihet och sédkerhet beskrivs dven som en grundliggande rittighet. Den
personliga integriteten fir inskrdnkas om statens eller den allménna sdkerheten
riskeras samt vid forebyggande av oordning eller brott (Europakonventionen art.
5:1, art. 8:1-2). I svenska Regeringsformen omtalas inledningsvis rétten till
privatliv och frihet (RF 1 kap § 2). Vidare beskrivs ritten till mdtesfrihet,
informationsfrihet och yttrandefrihet, som alla kan forstds i termer av personlig
integritet (RF 2 kap. § 1-2). Aven Personuppgiftslagen (PUL) och Brottsbalken
kap 5 om érekriankning berdr den personliga integriteten.

Med utgingspunkt i Regeringsformen genomforde Tvingsmedelskommittén en
utredning dér definitionen av personlig integritet fortydligas. Termen indelades 1
underkategorier:  rumslig  integritet  (hemfrid), = materiell  integritet
(egendomsskydd), kroppslig integritet (skydd for liv och hélsa), personlig
integritet 1 fysisk mening (rorelsefrihet) och personlig integritet i ideell mening
(privatliv och personlig ekonomi) (SOU 1984:54 s. 42). Denna utredning
kompletterades ar 2004. Man vidholl Tvangsmedelskommitténs definition, men
diskuterade tilldigg dar begridnsningar av den personliga integriteten blir dess
definition. Det finns tre sddana begrinsningar: intrdng i personlig sfér, insamlande
av uppgift om persons privata forhallanden och offentliggdrande eller anvdndande
av desamma. Det beskrivs dven att det dr statens skyldighet att upprétthalla detta
integritetsskydd (Direktiv 2004:51).

Spanningsforhallandet mellan den personliga integriteten och samhéllets krav pa
effektiv verksamhet har funnits linge (Flyghed 2000:11). Trots denna stindiga
aktualitet finns det ingen vedertagen definition av personlig integritet i svensk lag,
utan det bestar alltsd av flera komponenter. Forsok till entydig definition av
personlig integritet kan vara: ingrepp 1 fredad sfér eller zon som den enskilde bor
vara tillforsékrad”, enligt 2004 ars direktiv. I denna uppsats anvénds personlig
integritet s& som den beskrivs 1 Direktiv 2004:51, med fokus pa: intrdng 1
personlig sfar och insamlande av persons forhdllande och offentliggorande eller
anviandande av densamma.

1.2.3 Eftektivitet

Begreppet effektivitet kan forstds och anvindas pa olika sitt, men beskrivs ofta 1
ekonomiska termer: syftet dr att nd resultat i forhéllande till acceptabla kostnader.
Denna form av effektivitet syftar alltsa till att anvdnda givna resurser pé bésta sétt
(Wallenberg 1986:83). Att méta resultat i kvantitativa termer har haft stor
genomslagskraft. Kritiker menar att det har generat en kultur av snabba och ibland
kortsiktiga beslut for att nd goda kvantitativa resultat, men dar kvaliteten blir
samre (O'Neill 1998:746f). 1 den engelska vokabuldren aterfinns tva former av
effektivitet: “effective” och “efficient”. Den forra syftar till en effektfull
beslutsprocess och berdr foljaktligen om beslut far verkningsfulla effekter. Den
senare syftar till om nyttjade resurser anvénts pa ett kostnadseffektivitet sitt
(Badersten 2003:40). Efficient” kan &dven foOrstds 1 tidsméssiga eller
administrativa termer, ddr arbetstiden respektive det praktiska arbetet &r
mattstocken. Inom det aktuella &mnesomrédet kan effektivitet ocksd métas 1 andel



uppklarade brott och forstds i ett preventivt ssmmanhang. Okad andel uppklarade
brott kan leda till farre brott begés framover, av ridsla for dess repressalier. Den
preventiva genomslagskraften ir dock svar att mita (www.bra.se?).

For att diskussionen ska blir konsekvent forutsitts fortydligande for vem
effektiviteten avser, da effektivitet tvunget inte innebdr detsamma for olika
aktorer. I denna uppsats undersoks hur de brottsutredande sdkerhetskonsulterna
paverkar sambhdllets effektivitet. Definitionen inkluderar inte eventuella
synergieffekter, sdsom péverkningar pé sysselsdttningen eller skatteintikter.
Effektivitet innebdr i sammanhanget: resultat gillande O0kad andel uppklarade
brott. Dock inte i forhallande till acceptabla kostnader, eftersom uppsatsfokus ar
samhdéllets effektivitet och inte foretags ekonomiska kostnadseffektivitet.

1.3 Disposition

Uppsatsen inleds med en diskussion om uppsatsens metod och material. Darefter
beskrivs brottsutredande sidkerhetskonsulter i en empirisk kontext. Nésta steg ar
att uppméirksamma virdekonflikten mellan effektivitet och integritet, denna
illustreras 1 tva stycken: om balans i1 arbetsmedlen mot kriminaliteten och
utvecklingen i virdekonflikten. Slutligen sammankopplas tidigare kapitel med de
normativa logikerna, vilka fungerar som teorier. En normativ givet att-analys
genomfors. Detta kapitel avslutas med en modell som ytterligare fortydligar de
slutsatser som givet att-analysen genererar. Avslutningsvis sammanfattas
uppsatsen och jag for en kort diskussion kring uppsatsens resultat och mina
personliga stéllningstaganden kring brottsutredande sdkerhetskonsulter och
rittsvdsendets organisering.
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2 Hur undersokningen genomfors

2.1 Metod

Genom att anvinda normativ metod dmnar jag undersdka om
sdkerhetskonsulterna kan rattfardigas utifran effektivitets — och integritetsvérden.
For att besvara fragestillningen sker analysen i flera steg. Det kan forstds som en
trestegsraket, dir alla delar forutsdtts for att nd fOrstaelse for det aktuella
fenomenet. Det forsta steget dr en empirisk beskrivning av de brottsutredande
sdkerhetskonsulterna. Kapitlet admnar dels beskriva hur den empiriska
verksamheten ser ut, men dven uppmirksamma de bakomliggande vardekonflikter
som kan tydliggéras med empirin. Ndstkommande kapitel syftar till att tydliggora
den viardekonflikt jag menar foreligger mellan personlig integritet och effektivitet.
Denna vérdekonflikt illustreras med en diskussion gillande kriminalitetens
motmedel, dir sdkerhetskonsulterna &r en part, och en diskussion av utvecklingen
1 vardekonflikten. Dérefter aterfinns det avslutande steget i raketen, den normativa
givet att-analysen, vilken dr uppdelad efter teorierna konsekvens — och pliktetik.
Hér avhandlas argumentationslinjer for hur resonerade kan ta sig uttryck. Forst i
detta avslutande steg finns tillrdckligt med forstéelse for att kunna motivera ett
normativt riattfardigade eller forkastade av sdkerhetskonsulter.

Jag har valt att anvinda normativ givet att-analys, d& jag finner metoden
fruktbar till min frdgestdllning. Metoden &r normativ, men avser ofta en sakfraga
dér vissa premisser redan dr forutbestimda. Detta ar fallet i min undersdkning.
Givet att—analys innebér att analysen laddas med ett virde och en normativ logik
som dérav leder till svar om sédkerhetskonsulter kan rattfardigas. Metoden visar att
svaren pa frigestillningen kan variera beroende pd vilket vdrde och vilken
normativ logik som analysverktyget laddas med (Badersten 2006:30, 43f).
Fordelen med denna metod dr att argumentationens logiska giltighet blir god.
Varje steg bygger pa vartannat, vilket gor att den slutliga analysen blir hallbar, da
den grundar sig i redan avhandlade premisser. Jag menar dven att detta forenklar
reproducerbarheten och kritiserbarheten, da principerna for argumentationen &r
explicita (Badersten 2006:75, 97). Genomgdende 1 uppsatsen syftar
argumentationen till begriplighet, vilket har en god grund via de definierade
begreppen. Argumentationen dmnar dven vara precis, men dndé lattillgdnglig for
lasaren. Detta forenklas via den empiriska beskrivningen, dir konkreta exempel
hjdlper till forstéelse (Badersten 2006: 95, 97).

Fragestdllningen géller rittfardigande av sikerhetskonsulter. Rattfiardigande
forstds som en rationell diskussion i virdefrdgor som leder till ett avvisande eller



accepterande av en vdrdeutsaga. Dock tas ingen viardemaissig stillning till formén
en argumentationslinje. Analysen genomfors med forsok till neutral ansats. Det
Oppna angreppssittet forenklar min uppgift att synliggdra, problematisera och
analysera bade virdekonflikten och de normativa logikerna, i forhéllande till
brottsutredande sdkerhetskonsulter. (Badersten 2006:22, 130).

En reproduktion av uppsatsen ser jag som mojlig. Metodologiska val
uppmarksammas och jag anser att uppsatsen dr sa pass tydlig att en rekonstruktion
inte skulle leda till alternativa slutsatser. Dock bestir materialet delvis av
intervjuer. Dessa var utformade som informantintervjuer, dar huvudsyfte var att
insamla empiriskt material. Intervjuerna var till karaktdren semistrukturerade, for
att mojliggora en obehindrad diskussion kring utvalda aspekter. I uppsatsen finns
dven hanvisningar till e-mailmaterial. E-mail var ett alternativ d4 kontakt inte var
mojlig pa annat sitt eller det endast gillde en kortfattad frdga. Jag vill papeka att
allt material jag tagit del av ger en entydig bild av sdkerhetskonsulternas arbete,
men samtidigt gardera mig mot alltfor generaliserade empiriska ambitioner, da jag
endast varit i kontakt med ett fatal av dem.

For att ytterligare tydliggora metodologiska wval, aterfinns fortlopande
redogorelser for tankegangar och viktiga metodologiska beslut.

2.2 Material

Materialet har bade empirisk och normativ karaktdr. Det normativa materialet
bestar av argument och beskrivningar om hur réattssamhillet bor vara organiserat.
Tidigare forskning pd omradet &r ytterst begransat och inte tillracklig for att kunna
insamla forstaelse for fenomenet. Samtligt normativt material avser darfor inte
ursprungligen sdkerhetskonsulter, utan ndra anknutna verksamheter. Jag anser
dock att materialet ar applicerbart pd min fragestillning, d& det avser en
gemensam Overgripande berdringspunkt om réttsvisendets organisering. Detta
material dr huvudsakligen amerikansk och brittisk forskning. Ett svenskt bidrag
har dock wvarit ovidrderligt for uppsatsen. Kriminologiska institutionen vid
Stockholms Universitet har forskat om paradigmskiftet som sker i det svenska
rittsvisendet, dir Professor Janne Flyghed har skrivit boken “Brottsbekdmpning -
Effektivitet och Integritet”.

Uppsatsmetoden forutsdtter en neutral ansats, dérfor har jag forsokt angripa
texterna pa detta sétt. Texterna méste dock tolkas, for att forstas i sammanhanget.
Textens innebordsaspekt — de forestdllningar om rittsvisendet som kommer till
uttryck i texten — uttrycker forfattarens idéer. Varken forfattaren eller jag som
uttolkare dr helt neutrala eller utan forforstaelse. Men genom att argumentationen
och hénvisningar till materialet &r tydliga, forsoks den neutrala ansatsen nas
(Bergstrom — Boréus 2005:16:23f).

Det empiriska materialet bistdir med beskrivningar av sékerhetskonsulternas
faktiska arbete. Detta material understddjer &@mnesvalets relevans och
samhillsbetydelse samt gor argumentationen mer Overtygande. P4 grundval av
detta finner jag det motiverat att empiriskt material och analys ligger till grund for



den normativa analysen (Badersten 2006:46, 169f). Som framgar finns det ytterst
lite material och tidigare forskning om sékerhetskonsulter, vilket har forsvarat
mitt arbete avsevirt. For att motverka denna brist, valde jag att intervjua
nyckelpersoner. Dessa har bidragit med kunskap och fOrstaelse som inte hade
kunnat inférskaffas pd annat sétt. Samtliga personer som har ldmnat information
har haft mgjlighet att ldsa texten dér de refereras. Ingen har begirt att vara
anonym.



3 Empirisk beskrivning

3.1 Omfattning av sakerhetskonsulterna

Hur ménga sékerhetskonsulter det finns i Sverige &r inte enkelt att utvisa. Enbart i
Malmd-regionen finns cirka sju foretag som helt eller delvis arbetar med
brottsutredande verksamhet. I Sverige finns cirka fem storre foretag som utreder
cirka 80 brott per ar och per foretag. Sdkert Foretag i Malmo dr Sveriges dldsta
och ett av de storsta sdkerhetskonsultforetagen. De utreder upp till 100 brott per ar
och hade &r 2008 en vinst pa cirka 500 000 kronor. De har endast foretag som
uppdragsgivare: Alfa Laval, EON och Lunds Universitet dr exempel pa foretag
som nyttjat deras tjdnster (Motion 1992/93:N226, samtal 09-05-07).

Under den finansiella krisen &r 2009 har efterfrdgan pa sikerhetskonsulternas
tjdnster Okat. Kriminalinspektor Bo Lundqvist, som tidigare arbetat som
brottsutredande sdkerhetskonsult pa In Casec, tror detta beror pa en dkad mingd
internbrott pa privata foretag, som ett resultat av simre privatekonomi. Aven
ovrig kriminalitet Okar under lagkonjunkturer, vilket gor att polisens
arbetsbelastning blir hogre. Polisens hdgsta prioritering dr att 16sa véldsbrott,
medan ekobrott tillhandahalls mindre resurser. Denna resursbrist genererar dkad
efterfragan hos sékerhetskonsulter (Motion 1992/93:N226, samtal 09-04-29).

Fenomenet med privata brottsutredare dr vél etablerat i bland annat USA och
Storbritannien (Abrahamson — Williams 2007:239). I Sverige ar det relativt nytt,
Sékert Foretag som dr dldst startades &r 1996, men arbetade inledningsvis med
sdkerhetsutbildning och riskanalys. Inte forrdn &r 2000 genomfordes den fOrsta
brottsutredningen, en arbetsuppgift som sedan dkat lavinartat. Enligt VD:n Niels-
Tore Sogaard skapades foretaget som en reaktion pd polisvidsendets langsamma
arbetssitt och dess otillrackliga resurser (samtal 09-05-07).

3.2 Sakerhetskonsulternas arbetsmetoder

Sdkerhetskonsulterna anlitas huvudsakligen av privata foretag for att utreda
internbrott. Vanlig brottsmisstanke &r mutbrott, korruption och stdld.
Utredningsarbetet liknar polisens arbetssdtt 1 manga aspekter. Nagra
arbetsmetoder dr spaning, dvervakningskameror, genomgang av bokforing och
forhor. Sdkerhetskonsulterna har resurser for att leverera snabba resultat till sina
uppdragsgivare. Arbetsmetoderna dr inte pa forhand bestdmda, utan anpassas efter



uppdragets karaktdr samt uppdragsgivaren betalningsmdjlighet. Enligt Sdkert
Foretag kostar ett normal uppdrag cirka 150.000-200.000 kronor och en utredning
pagar cirka en manad (samtal 09-04-29, samtal 09-05-07).

Det firdiga utredningsmaterialet anvdnds huvudsakligen internt for att nd
forandring. Enligt Lundqvist ar ett vanligt scenario att en anstélld &r misstdnkt for
mutbrott och att brottsutredning genomfors. Om brottsbevis framkommer, hélls
samtal med fackforening (om uppdragsgivaren eller den anstdllda s& onskar) och
arbetsgivare dér beslut om 16sning fattas, vilka kan bestd av bland annat avsked
eller byte av tjénsteposition. Vanligtvis uppmuntras den anstillde till att sjdlv sdga
upp sig, for att annars hotas med avsked (samtal 09-05-07, samtal 09-04-29).

Den vanligaste utgéngen av brottsutredningar &r en internlosning, men det
forekommer dven att underlaget 6verldmnas till dklagare och polis som kan starta
atal. Det ar séllan polisen anvander sikerhetskonsulternas
forundersokningsmaterial, polisen gor om storre delen av utredningen (samtal 09-
05-07). Vice oOveraklagare och stillforetrddande chef vid Riksenheten for
korruption Bjorn Blomvist har arbetat som dklagare 1 27 &r och har endast upplevt
ett dussintal utredningar frin privata konsulter. Han menar att dessa utredningar 1
ménga fall var ytterst bristfdlliga och innehdll hypotetiska pastdenden och fakta
utan kéllhdnvisningar (samtal 09-04-28). Sdkerhetskonsulterna arbetar med ldgre
krav pa bevis. De menar att det ska finnas tydliga tendenser som understddjer
utsagan och dédrav kan slutsatser dras (samtal 09-04-29).

En betydande skillnad mot ordinarie utredningar utférda av polis &r att
uppdragsgivaren har full kontroll 6ver arbetsgdngen. Uppdragsgivaren kan besluta
om vilket material som ska anvéndas under utredningen, samt vilka aspekter och
misstdnkta personer som ska fokuseras pd. Uppdragsgivaren kan dven besluta om
nér en utredning ska ldggas ner, samt vilken tilltro utredningens resultat ska tillses
(samtal 09-04-29). Ytterligare aspekt till formén f{6r uppdragsgivaren é&r
sakerhetskonsulternas tillgidnglighet, ofta utreds brott med kort tidsfrist. Sékert
Foretag forsoker vara pa plats hos uppdragsgivaren inom ett dygn, oavsett var 1
Sverige foretaget befinner sig (samtal 09-05-07).

For att generera uppdrag anvinder konsulterna riktad marknadsforing med syfte
att bygga nétverk, dir professionalitet, effektivitet och sekretess ér led ord (Gill —
Hart 1999:255). Personalen har ofta gedigen arbetslivserfarenhet av
sekretessrelaterat arbete. Personer som arbetar som privata sdkerhetskonsulter dr
ofta tidigare poliser. Andra yrkesgrupper dr militidrer eller personer utbildade
inom den privata sékerhetsbranschen (samtal 09-05-07, 09-04-29).

3.3 Vilken ar sdkerhetskonsulternas juridiska status?

Enligt Brottsbalken far inte sammanslutningar existera, som kan utvecklas till
maktmedel och uppfattas som en polisstyrka, som utan tillstind dmnar forstirka
ordningsmakten (Bra 18:4). I ett betdnkande fran ar 1993 beskrivs hur privata
initiativ mot kriminaliteten inte ska finnas, detta géller "privata poliskarer”, som
kan vara verksamma utan kontroll av polis eller det allmdnna (Betinkande



1993/94:NU3). Aret innan ankom en motion frin socialdemokratiskt hill om
oversyn av lagen om bevakningsforetag, dad foretagen har utvecklats och inte
langre omfattas av lagen. Foretagen utfor polisdra uppgifter, utan krav pé
objektivitet och mgjlighet till ansvarsutkravande (Motion 1991/92:N262). En av
de tva ledande socialdemokraterna bakom denna motion dr Bengt Silverstrand.
Via korrespondensens forklarar han for mig att behandlingen av motionen inte
genererade ndgot resultat, men att stodet frdn massmedia och Ovriga politiker
uppfattades som stort. Diskussionerna 16d att foretagen inte bor ha polisdra
uppgifter, samtidigt som direkt stillningstagande och ageranden fran politiskt hall
uteblev (email 09-04-26). Enligt svensk lag har sédkerhetskonsulterna ingen
sarstillning och inga polisdra befogenheter. De har alltsa inte rétt att exempelvis
tvinga ndgon till forhor. Detta menar sdkerhetskonsulterna motiverar att den
forhorda inte har advokat nérvarande, eftersom densamme har mojlighet att
avbryta forhoret ndr som 6nskas (samtal 09-04-29).

Enligt lagar eller direktiv finns det inget forum for Overklagande eller
ansvarsutkrdvande vid kritik av sdkerhetskonsulters arbete. Detta fOrutsétter
ytterligare krav pa kompetenta sékerhetskonsulter, vilket dr svart att garantera da
det inte dr en licensera yrkestitel. Sdkert Foretag menar att detta inte &r ett
problem idag, men tror samtidigt att fler sdkerhetskonsulter kommer etablera sig
och att kvalitetssdkring d& kan bli viktig (samtal 09-05-07). Idag krdvs
auktorisering utfirdad av Lénsstyrelsen och Rikspolisstyrelsen for att f4 bedriva
skyddsverksamhet for bevakningsforetag, vilket innebdr personskydd, bevakning
av pengar, byggnad, anldggning, evenemang eller annan egendom (Lag 1974:191,
Forordning 1989:149). Flera av de privata sdkerhetskonsulterna bedriver dven
bevakningsverksamhet och ska dirav vara auktoriserade. Dock kontrollerar inte
denna auktorisation den brottsutredande delen av verksamheten. Vem som helst
far darfor kalla sig brottsutredande sékerhetskonsult.

Svenska Stoldskyddsforeningen erbjuder en ettarig utbildning for att bli
certifierad sdkerhetschef. Utbildningen riktar sig till sdkerhetsansvariga 1 offentlig
och privat regi, med huvudsyfte att generera forstdelse for hur och varfor
sdkerhetsarbete ar viktigt. Enligt VD:n pa Sikert Foretag, Niels Sogaard, dr detta
den utbildning som mdojligen kan relateras till sdkerhetskonsulternas yrke, men att
utbildningen dnda inte berdr de kritiska punkterna i brottsutredningsarbete. Det ar
genom istéllet erfarenhet och examen fran polisyrket, som kvalitetsméirkningen
sdkerstdlls (samtal 09-05-07).

3.4 Reaktioner fran 6vriga brottsutredande organ

Det finns flera samhéllsorgan som berdrs av sdkerhetskonsulternas aktiviteter.
Négra av dessa har jag varit 1 kontakt med for att nd forstelse for hur
sikerhetskonsulternas arbete uppfattas.

Enligt vice dverdklagare Bjorn Blomqvist syftar sidkerhetskonsulterna till att
Overta polisens roll. Resultaten av detta forsok ar ytterst bristfalliga och Blomqvist
menar att brottsutredningar utférda av sidkerhetskonsulter han har varit 1 kontakt
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med, har varit knapphandigt genomforda. Han menar att sédkerhetskonsulter oftast
anlitas av foretag for att skaffa underlag for avskedande, hdja skyddet i
verksamheten eller for att utreda ekonomiska oegentligheter. Vid det fétal
tillfillen nédr &klagare och polis blir kontaktade for samarbete med
sdkerhetskonsulterna, 4r ofta material och bevis forstorda pd grund av
sakerhetskonsulternas daliga forarbete och bristand mdjlighet att bedoma material.
Detta blir kontraproduktivt, dd polisen som alltid maste genomféra en utredning
enligt rittegangsbalkens regler, inte far nédgra ldttnader i det arbetet genom
konsultens insatser, utan arbetet i slutindan snarare forsvaras genom att manga
atgdrder maste utforas pa nytt (samtal 09-04-28).

Aven statens inre sikerhet kan paverkas genom sikerhetskonsulter. Denna form
av sikerhet har Sidkerhetspolisen till uppdrag att forsvara, vilket mer konkret
innebdr statsskickets bevarande samt skydd av de demokratiska idealen (Flyghed
2000:19). Om sékerhetskonsulterna existerar trots lag mot privata initiativ samt
kan doma personer utan tillrickligt underlag, kan detta forstds som ett hot mot
statens inre sdkerhet. Sdkerhetspolisens stdndpunkt dr betydande da den &r yttersta
garanten for att undervika kontrollskador. De stir stindigt infor dilemmat att
agera “lagom”, da detta sdnder ut signaler till medborgarna som kan paverka
tilliten gentemot rattsvisendet (Flyghed 2000:20). Vid foreldsning av
Sdkerhetspolisens Generaldirektdr Anders Danielsson podngterar han vikten att ett
brett sdkerhetsarbete. Enligt Danielsson dr avsikt och forméga forutséttningar {or
att bli ett hot mot den inre sidkerheten (foreldsning 09-04-16). Dessa krav
uppfyller sédkerhetskonsulterna, avsikten &dr profit och forméga bestir av resurser
s& som personal samt teknisk utrustning. Enligt sdkerhetspolisens
informationssekretariat tar man dock ingen staindpunkt om hur dessa foretag bor
uppfattas ur en sidkerhetsaspekt (e-mail 09-04-28).

Ekobrottsmyndigheten skapades for att effektivisera arbetet kring den
ekonomiska brottsligheten. Enligt Stefan Fristedt, som arbetar pa
Ekobrottsmyndigheten som analytiker, finns en efterfrdgan for privata alternativ
dé befintliga resurser dr otillrdckliga. Dock samarbetar inte Ekobrottsmyndigheten
aktivt med privata brottsutredande sékerhetskonsulter, men de tar emot tips frin
dessa aktorer. Fristedt anser att konsulternas verksamhet kompletterar det
ordinarie rittsvisendet. Sdkerhetskonsulterna kan bistd med
forundersokningsmaterial, vilket okar resurseffektiviteten. Dessa aktorer far inte
anvédnda sig av tvangsmedel, utan metoderna ska bestd av samtal och insamling
samt bearbetning av information. Om fOrutsdttningen &r att detta uppfylls, bor
sdkerhetskonsulterna inte ses som ett hot for integriteten eller réttssédkerheten.
Konsulterna kan delvis matta den efterfrigan som har uppstatt, vilket bor
uppfattas som positivt. En nira anknuten verksamhet &r bedrageriroteln i Malmo,
som med 30 anstéllda och inflodet av anmélda brott pa flera tusen per 4r, inte har
tillrackliga resurser. En polisanmédlan avseende intern brottslighet generar darfor
sdllan resultat. Istillet rekommenderas foretagen att 16sa oegentligheter internt,
vilket sdkerhetskonsulterna delvis kan bistd med (samtal 09-05-19).
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4  Integritet och effektivitet

Detta kapitel syftar till att berora den viardekonflikt jag menar foreligger mellan
viardena effektivitet och personlig integritet. Inom sidkerhetsomrddet har det skett
ett paradigmskifte mot en ny sdkerhetsmentalitet, diar kraven pa effektivitet har
okat. Jag menar att det finns ett negativt samband mellan virdena effektivitet och
personlig integritet, som kan péskinas i denna utveckling.

Kapitlet beskriver forst vardens betydelse for den normativa analysen, for att i
nista steg belysa och na Okad fOrstaelse for samspelet mellan effektivitet och
personlig integritet 1 relation till &mnesvalet. Detta genomfors 1 tvd avsnitt, forst
illustreras virdekonflikten genom en beskrivning av arbetsmedel mot kriminalitet
och det andra avsnittet tydliggor utvecklingen 1 vardekonflikten.

4.1 Om virden

Inom det normativa forskningsomrédet har analysen utgdngspunkt i virden. I
denna uppsats forutsétts den vetenskapsteoretiska stdndpunkten att varden finns
och att man kan né vetenskaplig kunskap om dem (Badersten 2006: 58f). Varden
ar nagot som &r gott eller ont, dnskvért eller avskyvirt. Exempel pa virden ér
effektivitet, sdkerhet, personlig integritet och rittssdkerhet. Utifran virden kan ett
handlande réttfardigas eller fordomas. Det finns olika sorters virden, intrinsikala
och extrinsikala virden. Den forra kallas dven for egenvarden och avser vérden
som dr goda 1 sig sjdlva. Den senare bestar av virden som dr goda i relation till
ndgot annat (Badersten 2006:25). Viérdena effektivitet och personlig integritet kan
ses bade som intrinsikala och extrinsikala viarden. De dr vérdefulla i sig, men kan
dven se som medel for att uppna andra viarden. Den personliga integriteten kan
forstas om ett verktyg for att nd det intrinsikala vérdet frihet. Effektivitet kan vara
ett medel fOr att né réttvisa.

Virden kan ibland vara forenliga, men kan dven sta i1 konflikt till varandra. Vid
en sddan virdekonflikt kan beslut om vilket virde som ska premieras vara svért,
sdrskilt om virdena befinner sig pd samma niva i virdehierarkin (Badersten
2006:29). Effektivitet och personlig integritet kan forstds som en sddan
viardekonflikt 1 relation till sdkerhetskonsulter. Genom att pavisa denna
viardekonflikt och stilla dessa virden mot varandra, skapas olika svar pé
fragestillningen (Badersten 2006:39).

4.2 Med motmedelsbalans som mal
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Staten har uppgift att bistd medborgarna med ett effektivt och
integritetsskyddande rdttsvdsende. Att finna balans mellan dessa vérden dr
essentiellt, annars riskerar medborgarnas fortroende for réttsviasendet att urlakas
(SOU 2003:74 s. 55, 69). I jamviktsldget kontrasteras det kriminella hotet med
medel som star i relation till hotet. Om denna balans inte uppnds, skapas
mojligheter for andra aktorer att konkurrera med staten, for att métta den
efterfrigan som kan uppstd. Genom detta forlorar inte staten endast en av sina
grundldggande uppgifter, utan riskerar dven delar av sin legitimitet (Skogh
1985:72, Anckar 1985:49).

Sedan borjan av 1990-talet har utbudet av tuffare motmedel 6kat, dér tekniska
utrustningar ytterligare forenklar effektiviseringsarbetet (Flyghed 2000:167).
Samtidigt som allménheten efterfragar ett effektivt réattsvisende, dér brott straffar
sig, onskas den personliga integriteten bibehélla sin status. Osdkert dr dock om ett
jamviktsldge dr mojligt att uppna, eller om vérdena endast motverkar varandra
(Skogh 1985:78).

Vid underreaktiva motmedel respekteras den personliga integriteten sd hogt att
tillfdllena att bega brott okar, samtidigt som mojligheterna att binda personer till
brott forsdmras. Detta medfor att effektiviteten i det reaktiva brottsbekdmpande
arbetet forsdmras. Underreaktioner pdverkar dven den personliga integriteten
negativt, dd okade tillfillen for brottslighet bor ses som en integritetskrdnkning.
Raittsvasendets olika organ, déribland Sékerhetspolisen, besitter legitimitet att
agera mot brottsligheten och bor fa mdjligheter att agera (Flyghed 2000:20f).
Sakerhetspolisen beskrev ar 1999 att:

(...) begrénsningar av SAPO:s arbetsmetoder som gors med hinsyn till behovet av

skydd for den personliga integriteten samtidigt medfor en minskning av SAPO.s
mdjlighet att effektivt bedriva kampen mot den sdikerhetshotande brottsligheten
(Flyghed 2000:11).

Aven Aklagarvisendet papekar att intrdng i den personliga integriteten ir en
forutséttning for att samhéllet ska fungera idag (SOU 2008:87 s. 170f). Toleranta
arbetsmetoder genererar ett effektivare réttsvasende, da fler personer kan knytas
till brott och med detta argument vill d&ven svensk polis infora fler motmedel
(Flyghed 2000:59). For att inskrdnka den personliga integriteten via motmedel,
maste det dock finnas goda argument for att tro pa medlets effektivitet. Om
motmedlen &r sa starka att den personliga integriteten fir en perifer betydelse, har
overreaktiva motmedel inforskaffats. Motmedlen ar dé allvarligare 4n hoten och
motatgdrderna gor att ett obegrdnsat antal individers integritet krinks for att
forhindra ett fatal kriminella personers framfart (Flyghed 2000:60).

Varje tvangsmedel innebdr en integritetskrankning. For att behalla
rattsvisendets legitimitet bor medborgarnas integritet respekteras 1 storsta mojliga
mén. Legitimiteten riskeras om ett Overvakningssamhille etableras, diar den
personliga integritetens vérde urholkas till formén {or rétten till sdkerhet (Olsson
2008:10, 24). Medborgarna ger legitimitet till staten och om medborgarna anser
att deras integritet krinks, har de mgjlighet att frdnta staten dess legitimitet.
Dérfor ar arbete for balans mellan véirdena essentiellt (Amstutz 1999:124).
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4.3 Virdekonfliktens utveckling over tid

I Sverige har den personliga integriteten haft en lang tradition av respekt, men en
fordndring ar padgdende (SOU 2003:74 s. 137). De harda samhéllsvarden, med
krav pa fysisk sdkerhet och proaktiv handlingskraftighet, har fitt 6kad betydelse.
Ar 2003 beskrivs i en statlig utredning att effektiviteten i det brottsbekimpande
arbetet maste okas och svensk brottsbekdmpning bor fordndras for att likna
internationella arbetssitt (SOU 2003:74 s.14). Denna utveckling kan delvis ses
som reaktion av ett mer internationaliserat samhélle samt som konsekvens av
massmedias Okade rapportering om kriminalitet. Massmedia beskriver
sensationsartat att kriminaliteten blir grovre, vilket leder till 6kade krav pa
effektiv brottsbekdmpning och tuffare motmedel. Forskning visar dock att
sakerhetsatgirder inte nodvéndigtvis forbattrar sékerhetsldget, utan snarare okar
den upplevda osédkerheten. Fler sdkerhetsatgirder och okat upplevt hot kan dock
gynna de brottsutredande sékerhetskonsulternas verksamhet (Flyghed 2000:20,
67, Shaftoe 2004:38).

Integritetskrankande atgédrder bor endast existera om hotet dr reellt, motmedlen
ar effektiva och integritetskrinkningarna &r acceptabla (Flyghed 2000:59). Dessa
premisser uppfylls inte alltid, da integritetsvirdet har minskat i betydelse. Ett
forkommande argument for ytterligare motmedel &r att motmedlet endast
forutsdtts under en begrdansad period eller pd en specifik del av det
brottsbekdmpande arbetet. Med dessa argument kringgér man integritetskrav, da
inskrdnkningarna &r begriansade (Flyghed 2000:52). Likvdl intridffar att
motmedlen successivt normaliseras och slutligen anvinds dven mot lindrigare
brottslighet och mot fler personer. Detta kan uppfattas som en direkt fara mot den
personliga integriteten, menar kriminologiprofessor Janne Flyghed. Utvecklingen
bendmns som “normalisering av det exceptionella”, vilket illustrerar hur
temporéra effektiveringsatgirder blir permanenta och istillet motiverar ytterligare
inskrdnkningar 1 den personliga integriteten, likt det sluttande planet (Flyghed
2000:47, Horngvist — Flyghed 2003:103). Foljden av att fokusera pé
effektivitetsvardet och inféra fler motmedel kan bli ett detaljkontrollerande
samhille, diar vardagsforseelser leder till repressalier, vilket ndodvandigtvis inte ar
onskvért ur vare sig effektivitets - eller integritetsaspekter (Flyghed 2000:21, 43,
SOU 2003:74 s.137).

Fokuseringen pd effektivitetsvdrdet stimuleras av polis, kontrollindustrin och
politiker (Flyghed 2000:166). Polisen har till uppgift att skydda medborgarna och
deras personliga integritet genom att utreda brott, en uppgift som forenklas av ett
effektivt och diversifierat arbetssitt. Det finns &ven en organisationsegoistisk
bakgrund, déir den stindiga jakten p& mer resurser tar sig uttryck i
effektivitetsvirdet. 1 kontrollindustrin, dir bevakningsforetag ingédr, har man
profit — och marknadsandelsintresse 1 att Overvaknings - och skyddsarbete
mojliggors 1 fler delar av samhillet. Inom politiken har effektivitetsvirdet
utvecklats till en tydlig politisk barometer for hur det brottsbekdmpande arbetet
fortgar. Massmedia &r en viktig aktdr for att formedla effektivitetsvardets
betydelse (Flyghed 2000:64f).
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Att finna balans mellan den effektiva brottsbekdmpningen och kraven pé
personlig integritet har det svenska rittsvdsendet alltsd inte lyckats med.
Distansen fran Sveriges tradition av starkt skydd for personlig integritet ar stor
och effekten av det sluttande planet leder till ytterligare krav pa effektivisering.
Sakerhetspolisens Generaldirektor Anders Danielsson menar att markant fler
onskemadl om integritetskrinkande atgiarder inkommer, framfor allt i nédra tidsrum
efter uppmarksammande brottsindicier. Det reaktiva arbetet har omvandlats till
proaktivt, for att oka skyddet och effektiviteten. Forskjutningen innebér alltsd att
ingripande sker, innan individ begar en kriminell handling. Arbetsséttet innebér
ett hot for den personliga integriteten, samtidigt som det ur effektivitetsaspekt kan
forhindra brott fran att begds (foreldsning 09-04-16, Hornquist 2004:11).

Utvecklingen sker dock inte endast inom det kriminologiska dmnesomradet,
utan ekonomivirdenas framfart ror dven forvaltningen i stort. Aven kritiker menar
att effektivitetsviarden dr viktiga, men att utvecklingen varit for ensidig (Lundquist
1998:136, 138, Sjolin 2005:206). Utvecklingen mirks dven internationellt: EU-
kommissionen beskriver att antisocialt beteende bor omfattas av beteckningen
“kriminalitet”, for att minska den samhailleliga kénslan av osdkerhet och for att
effektivisera brottsarbetet. Detta paradigmskifte gor att sdkerhetsaspekter, inte
lagen, sidtter begrinsningar 1 samhillet. Ett utvidgat sdkerhetsbegrepp har
etablerats, didr den personliga integriteten devalveras (Hornqvist 2004:10).
Forskjutningen frén integritet till effektivitet och fran reaktivt till proaktivt arbete
har gynnat etableringen for brottsutredande sdkerhetskonsulter. Vetskapen ér &nnu
inte total huruvida forskjutningen forbattrar eller ej, endast att forédndring var
nddvindig eftersom tidigare integritetsrespekterande och reaktiva brottsarbete inte
var fruktbart 1 det brottsbekdmpande arbetet (Flyghed 2000:189).
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5 Kan de rattfardigas?

Med hjélp av de normativa logikerna kan 6kad forstaelse nas géllande huruvida de
brottsutredande sdkerhetskonsulterna kan rattfardigas utifran viardena effektivitet
och personlig integritet. Detta dr det avslutande steget i trestegsraketen. Den
empiriska beskrivningen, virdekonflikten och normativt material kombineras med
de normativa logikerna, for att ge svar pé fragestéllningen. Kapitlet &r indelat efter
de tvd normativa logikerna. Avsnitten inleds med kort beskrivning av teorin, som
foljs av givet att-analysen.

Det finns flera normativa logiker, men jag har valt att fokusera pa tva av dessa.
Detta for att kunna genomfora en djupgdende analys, vilket jag tror hade
forsvarats med fler teorier. De valda teorierna &r plikt — och konsekvensetiken.
Dessa ér grundldggande perspektiv inom normativ analys och har karaktéristiska
skillnader, vilket tydliggdr analysen. Med hjélp av teorierna konkretiseras olika
argumentationslinjer och hur dessa kan forstas i ljuset av den dvergripande fragan
om privatisering av rittssamhéllet.

5.1 Med fokus pa konsekvenserna

Det konsekvensetiska perspektivet menar att ett handlande réttfardigas beroende
pa dess konsekvenser. Den handling som generar mest goda och minst onda
effekter 4r den Onskvirda. Detta beskrivs ibland som att “dndamalen helgar
medlen”, dir kontroversiella metoder kan vara nédvindiga for att nd goda effekter
(Badersten 2006:114). Jeremy Bentham motiverade det dnskade handlandet som:
“storsta mojliga lycka &t storsta mdjliga antal minniskor”. Konsekvensetiken
forknippas med utilitarism, som menar att agerandet som ger samhillet hogst
nytta dr det onskvirda. Perspektivet ger dock ingen enhetlig forklaring till vad
nytta eller lycka dr, utan det forstds av sammanhanget. Perspektivet bidrar inte
heller med kunskap om vilka viarden som ska premieras, utan endast hur de ska
rittfardigas (Badersten 2006:114f).

5.2 Konsekvensetisk givet att-analys

5.2.1 Effektivitet som Overordnat varde
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Givet ett konsekvensetiskt perspektiv med effektivitet som dverordnat virde, kan
brottsutredande sidkerhetskonsulter réttfardigas? Svaret pekar inte i en entydig
riktning och nedan f6ljer argument for och emot sdkerhetskonsulter.
Sdkerhetskonsulterna existens kan motiveras om konsekvenserna &r att de
effektiviserar réttsviasendet, samtidigt som negativa effekter dr lagre 4n den dkade
effektiviteten (Badersten 2006:114). Sékerhetskonsulterna menar att de fyller
denna funktion. Deras arbete kompletterar det ordinarie réttsvdsendet, genom
effektiva brottsutredningar for foretag. Polisens prioritet dr att 16sa véldsbrott,
medan ekonomisk intern brottslighet inte tilldelas samma resurser. Konsekvensen
har blivit ouppklarad brottslighet och delvis ett oeffektivt rittsvdsende.
Sakerhetskonsulterna 16ser brott som annars formodligen forblivit oldsta, vilket
generar goda konsekvenser (samtal 09-04-29).

Sékerhetskonsulterna utreder dven den brottslighet som foretag inte vill
polisanméla, vilket kan ha flera orsaker: foretagen vill inte uppméarksamma
interna  problem, fa dlig publicitet eller riskera sitt fortroende.
Sdkerhetskonsulterna mdjliggor for foretag att ha kontroll Gver utredningen och
16sa problemen internt (Gill — Hart 1999:251, samtal 09-04-28). Konsekvensen &r
andelen uppklarade brott 6kar, foretags inre sékerhet forbattras och ett konsekvent
rattsviasende skapas. Forskning visar att det finns tre incitament som kan minska
kriminaliteten: minska motivationen att begd brott, minska tillfillena att bega
brott och 6ka andelen vakter. Konsulternas arbete minskar motivationen att begi
brott, da repressalier fran rittsvisendet blir mer konsekventa. Minska tillfdllena
for brott och 6ka vakterna bidrar konsulterna dven till, de arbetar for forbattring av
bade proaktivt och reaktivt sikerhetsarbete pd foretag (Shaftoe 2004:99, 101,
samtal 09-04-28).

Sékerhetskonsulternas arbete innebdr att svensk polis forlorar sin
monopolstillning, vilken ibland beskrivs som réttssidkerhetens kédrna (Skogh
1985:72, Anckar 1985:53). Men ndr monopolstillningen offras for en
marknadsanpassad brottsbekdmpning uppstar ny effektivitetsstravan. Detta beror
pa okad konkurrens: dels mellan konkurrerande sikerhetskonsulter, men &ven hos
polisen for ett sdkerstillande av yrkesrenommé. Den okade konkurrensen kan
utmynna 1 ett effektivare réttsvasende, vilket dr en del av réttssdakerheten. Enligt
argumentet tjdnar bade rattssikerheten och effektiviteten pé att rattsdkerhetens
kirna, valdsmonopolet, rationaliseras bort (Skogh 1985:83).

Enligt det konsekvensetiska perspektivet ska agerande alltid ske enligt vad som
generar mest nytta. Nytta forstds som effektivitet (Badersten 2006:116).
Sakerhetskonsulternas existens maximerar effektiviteten, da alternativ for béttre
effektivitet inte finns tillgéngliga. De syftar inte till att konkurrera ut det statliga
riattsvidsendet, utan endast till att komplettera med ytterligare kompetens och
resurser (samtal 09-05-07). Konsulterna &dr del av den genomgéende
viardefordndring som sker, till forman for effektivitet. Fler motmedel gor att
expertisen finns i flera forum och med kompletterande kunskap, vilket dr en
tillgdng for ett diversifierat arbetssdtt. Genom samarbete mellan forum kan
effektiviteten 6kas och goda effekter genereras. Effektiviserande av rittsvisendet
leder till att kriminellt handlande 1 storre utstrackning beldggs med repressalier.
Bittre effektivitet fir 4ven goda konsekvenser da upplevd osédkerhet reduceras och
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ett preventivt syfte uppfylls, bade pa foretag och pa samhallet 1 stort (Hornqvist
2004:14, Shaftoe 2004:170).

Om konsekvenserna av sidkerhetskonsulterna inte 4dr Okad samhaillelig
effektivitet kan de inte réttfardigas. Deras normativa status beror pa
konsekvenserna av deras aktiviteter. Faktum &r att sédkerhetskonsulternas
empiriska effektivitet &r otydlig. Andelen brott som uppklaras av
sakerhetskonsulterna finns inte tillgidnglig 1 statistik, d4 uppldsningen oftast
hanteras internt pa uppdragsgivarens foretag. Sdkerhetskonsulterna kan uppfattas
som del av réttsvisendet och om de uppvisar lag effektivitet, kan det leda till ett
urholkat fortroende for rittsviasendet i1 allménhet, ett fortroende som tar tid att
aterstdlla. Till dess att effektivisering pavisas, kan sdkerhetskonsulterna ej
rittfardigas (Sjolin 2005:66).

Enligt konsekvensetisk teori ska det agerande som ger mest goda effekter och
minst onda effekter premieras. Sdkerhetskonsulternas effektivitet generar inte
enbart goda effekter. Ett effektivt sdkerhetsarbete kan 6ka allménhetens intresse
for avvikande beteende, som inte nddvindigtvis dr brott. Detta kan genera
minskad effektivitet, eftersom resurser maste anvéndas till ett storre antal anmélda
brott, utan att ndodvindigtvis leda till fler uppklarade brott (Hornqvist 2004:10).
Det effektiva rittsvisendet leder &dven till Okade samhillskostnader, da
arbetsbordan for polis, dklagare och domstol d6kar (SOU 2003:74 s. 285). Enligt
teorin och effektivitetsvirdet kan sdkerhetskonsulterna rattfardigas, om de leder
till 6kad andel uppklarade brott. Men om dess konsekvenser blir minskad eller
opaverkad effektivitet samtidigt som negativa effekter skapas, kan deras existens
inte motiveras (Badersten 2006:114).

5.2.2 Personlig integritet som dverordnat vérde

Virdet 1 analysen skiftas och den avslutande analysdelen i det konsekvensetiska
perspektivet avser: givet att personlig integritet premieras utifrdn ett
konsekvensetiskt perspektiv, kan brottsutredande sékerhetskonsulter rittfardigas?
Trots skifte av analysviarde kan inte ett enhetligt svar nas. Sékerhetskonsulterna
kan réttfairdigas om deras aktiviteter dr bésta handlingsalternativet for att na
storsta mojliga positiva effekter pa den personliga integriteten (Badersten
2006:114).

Foretag efterfragar béttre brottsutredande arbete, de upplever att intern
brottslighet dkar och att stodet fran polisen ér otillrdckligt (www.foretagarna.se).
Detta leder till avviagning mellan tuffare motmedel kontra konsekvenserna av
ouppklarad brottslighet. Tuffare motmedel, med bland annat sékerhetskonsulter,
kan ge de bidsta effekterna pa integritetsviardet. Sikerhetskonsulternas aktiviteter
forser kriminellt handlande med repressalier och skapar ett mer konsekvent
rattsvasende. Konsekvensen blir att farre kriminella personer ar ostraffade.
Konsulternas arbete for minskad brottslighet dr positivt for integritetsvérdet,
eftersom kriminalitet bor ses som integritetskrankande. Deras existens resulterar
dven 1 att total médngd resurser i det brottsbekdmpande arbetet okar. Polisens
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resurser kan delvis fokuseras pa annat arbete, s som patrullering, vilket kan fa
positiva effekter pa kinslan av trygghet och integritet (www.polisen.se).

Enligt konsekvensetiken kan integritetskrinkande &tgédrder vara acceptabla om
det slutligen genererar goda effekter for integritetsvérdet, s& som uppklarat brott
(Badersten 2006:114). Sidkerhetskonsulterna pdpekar att de anvinder
integritetskrinkande metoder, men endast da brottsutredningens karaktdr
forutsatter  det. Kriminaliteten = har  fordndrats, vilket  fOrutsétter
proportionsanpassat motarbete (samtal 09-05-07). Teorin beskriver detta som att
”dndamélen helgar medlen”, dér kontroversiella metoder kan vara en forutséttning
for att nd goda effekter. Alltsi kan konsulternas integritetskrankande
arbetsmetoder mot ett fital individer motiveras, om det ger goda effekter pa
majoritetens integritet (Badersten 2006:117).

Det finns dven argument mot sikerhetskonsulterna, dd deras aktiviteter generar
negativa effekter pd den personliga integriteten. Réttsvdsendet bor agera med
motmedel som star 1 proportion till hotet och sidkerhetskonsulter kan ses som en
overreaktion, didr den personliga integriteten offras. Effektivitetsvirdet har stor
betydelse for politiker, polis och kontrollindustrin, vilket har devalverat respekten
for den personliga integriteten. I denna kultur etablerades sékerhetskonsulterna.
De pédriver den ensidiga utvecklingen och deras resultatfokuserade arbete bidrar
till “normalisering av det exceptionella”. Konsekvensen blir att motmedel
neutraliseras och sdkerhetskonsulternas profitintresse urlakar integritetsvardet
ytterligare (Flyghed 2000:64f).

Sakerhetskonsulternas arbetsmetoder genomfors med fokus att na resultat for
uppdragsgivaren. Arbetsmetoderna ir inte pa forhand bestdmda, utan anpassas till
uppdragets karaktir och uppdragsgivarens betalningsmojlighet (samtal 09-05-07).
Vid eventuell felkalkylering av det integritetskrankande behovet finns inget forum
for  ansvarsutkrivande. Rattsvisendet representerar medborgarna  och
medborgarna ska kunna utkrdva ansvar av de aktdrer som representerar dem.
Medborgarna har darfor ritt till vetskap att integritetsinformation hanteras
varsamt och endast inskrdnks nir det krdvs (Anckar 1985:61).
Sakerhetskonsulterna har ofta polisutbildning och déirav erfarenhet att gora
korrekta integritetsbedomningar, menar VD:n Niels-Tore Sorgaad pd Sakert
Foretag (samtal 09-05-07). Flera arbetsmetoder, s& som forhor, dr dock exklusiva
for polisyrket och fir inte anvéndas av konsulterna. Erfarenheter och vanan frin
polisarbetet, kan leda till att sdkerhetskonsulterna nyttjar samma metoder 1 sin
konsultroll, vilket &r olagligt och en fara for integriteten (Gill — Hart 1999:249).
De flexibla arbetsmetoderna 1 kombination med krav pa effektivitet, leder till en
okad risk for omotiverade integritetsinskrankningar och falska anklagelser mot
anstillda (Gill — Hart 1999:255).

Den vanligaste foljden av sdkerhetskonsulternas brottsutredningar dr att den
anstédllde sdger upp sig. Vid beslut om uppsdgning dr det essentiellt att den
anstéllde gor detta pd konkreta grunder och inte som ett resultat av dvertalning
(samtal 09-04-28). D& sdkerhetskonsulterna arbetar med lidgre beviskrav &n
polisen och den anstéllda inte har advokat nirvarande, finns en integritetsrisk med
detta forfarande. I brottsundersdkningar fir ingen individ i onddan utsittas for
misstanke och ska inte heller ta ansvar for brott som inte angér dem. Detta dr en
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forutséttning for att integriteten ska respekteras, som inte garanteras av
sdkerhetskonsulternas arbete och dirmed kan de inte réttfardigas (SOU 2003:74 s.
59). Ett avslutande konsekvensrelaterat argument mot sdkerhetskonsulterna ér att
okad brottslighet leder till fler mojligheter for uppdrag och profit. P& grund av
detta finns inte tydliga incitament for viljan att skydda den personliga integriteten
och skapa ett tryggare samhille, dd fokus ligger pa ekonomisk vinst (Shaftoe
2004:209).

5.3 Att agera enligt plikterna

Pliktetiken ar fundamentalt olik konsekvensetiken i argumentering for det
korrekta handlandet. Enligt det pliktetiska perspektivet finns det skyldigheter som
inte far krinkas, oberoende omstindigheter eller konsekvenser. Inom pliktetiken
finns olika inriktningar, jag har dock valt att fokusera pd Immanuel Kants tankar
om det kategoriska imperativet: ”handla endast efter den maxim genom vilken du
tillika kan vilja att den bleve allmidn lag” (Badersten 2006:109). Utifran
handlingens grundldggande och forutbestimda karaktir bestdms huruvida
handlingen &r ond eller god. Denna beddomning géller i alla situationer och dr
okrénkbar. Perspektivet forklarar dock inte vilka vérden eller plikter som &r
onskvirda, utan ndmner endast hur ett resonerade ska ta sig uttryck nér viardena
och plikterna ar identifierade (Badersten 2006:110,112).

5.4 Pliktetisk givet att-analys

5.4.1 Personlig integritet som dverordnat virde

Givet ett pliktetiskt - och integritetsperspektiv kan brottsutredande
sakerhetskonsulter inte rattfardigas. Statens grundldggande uppgift &r att forvalta
valdsmonopolet och garantera medborgarnas integritet. Valdsmonopolet brukar
beskrivas som en av fatalet uppgifter som legitimerar staten och dven i
nattviktarstaten innehar staten véldsmonopolet (Ahlenius 2004:65). Statens
uppgift i det inrikespolitiska arbetet &r att alltid agera pa det sdtt som gynnar
medborgarnas ménskliga rittigheter, &ven om det inte dverensstimmer med andra
virden (Amstutz 1999:186). Privata brottsutredande konsulter leder till att statens
valdsmonopol forsvinner och att statens legitimitet riskeras, vilket gor att
konsulternas verksamhet inte kan rattfardigas.

Sveriges lagar dr plikter som beskriver hur staten samt andra samhilleliga
aktorer ska handla for att gynna medborgarna. Enligt det pliktetiska perspektivet
ska dessa pa forhand formulerade plikter vara okrdnkbara (Badersten 2006:111).
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Enligt den svenska lagen fér inga sammanslutningar som kan likna polisstyrkor
existera, vilket kan forstds som ett sdkerstdllande av valdsmonopolet. Enligt detta
borde inte sdkerhetskonsulterna existera, deras arbetsuppgifter kan uppfattas som
poliséra. Respekten for den gillande rétten har dock i1 praktiken minskat, vilket
mojliggdr sdkerhetskonsulternas etablering. Detta innebdr dock inte att de
normativt kan réttfardigas (Anckar 1985:57, BrB 18:4, Hornqvist - Flyghed
2003:11). Sidkerhetskonsulternas empiriska existens mojliggdr att makten Gver
rittsvdsendet sprids till dem som inte har 1 uppgift att respektera neutralitet och
integritet (Anckar 1985:59). Nar ansvaret for rittsvidsendet hinskjuts till privata
aktorer, vet medborgarna slutligen inte vart de kan vénda sig eller utkrdva ansvar.
Det kan leda till att medborgarnas tillit for rattsvdsendet minskar, vilket utmynnar
i ”demokratins svarta hal”. Det innebér att ansvarsutkrdvandet ar otydligt och
statens grundldggande plikt blir oklar (Blomqvist — Rothstein 2000:46).

Enligt perspektivet dr skyddet av integritetsvdrdet essentiellt och samtliga
handlingar som diskrediterar integriteten forkastas (Badersten 2006:110). De
brottsutredande konsulternas huvudsakliga uppgift &r inte att skydda
medborgarnas personliga integritet. Sékerhetskonsulterna syftar till att utreda
brott, 0ka effektiviteten och forbdttra sékerheten hos foretag. Konsulternas
betonar ritten till sdkerhet, diar hoten hellre Gverskattas @n underskattas (Flyghed
2003:93f). Denna oOverordnade princip varderas hogre dn Sveriges lagar och
gynnar inte uteslutande integriteten (Noll 2003:43). Genom att staten behaller
véldsmonopolet respekteras lagarna och skyddet av integriteten prioriteras
(Hornqvist 2004:11).

Sékerhetskonsulterna har inte skyldighet att erbjuda brottsutredningar for
samtliga medborgare och fOretag, ett argument 1 rattvisetermer.
Sakerhetskonsulter kostar cirka 1500 kr per timme att anlita, de simst bemedlade
har inte mdjlighet att anlita dem (samtal 09-05-07, Shaftoe 2004:35). Forskning
visar att de med sdmst ekonomi oftare utsitts for integritetskrdnkningar, i form av
brott, 4n andra grupper. Detta innebédr att den grupp som har tillgdng till
sdkerhetskonsulterna, inte nddvéndigtvis dr den grupp som behdver dess tjénster
mest. Staten har inte nigot profitintresse och deras plikt dr att garantera jamlik
rattvisa, oavsett status (Shaftoe 2004:33).

Ett sista pliktetiskt argument &r att ingen individ har obegrinsad handlingsfrihet
eller rétt till att vara ldmnad i1 fred, men medborgarna ritt till vetskap att
integritetsinskrdnkningar ~ sker  kontrollerat (SOU  2003:74 s.  68).
Sdkerhetskonsulterna och polisen anvédnder delvis samma arbetsmetoder, men
polisen dr mer restriktiv med integritetskrankande metoder (samtal 09-05-07).
Nér polis ska utfora sina pliktbelagda arbetsuppgifter kan deras arbete ha
forsvarats av sikerhetskonsulternas forarbete. Denna konflikt uppstér dé polis och
sakerhetskonsulter inte har samma grundldggande plikter. Polisen ska utfora sin
plikt att 16sa brott och samtidigt respektera den personliga integriteten, medan
sdkerhetskonsulterna fokuserar pd snabba resultat (samtal 09-04-28). Verksamhet
som inte prioriterar skyddet av integritetsvirdet hogst, kan inte réttfardigas och
darmed forkastas sidkerhetskonsulterna.

Tradition av respekt for den personliga integriteten har genomsyrat Sverige, dar
staten har forvaltat vdldsmonopolet. Genom denna okrdnkbara plikt skyddas den
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personliga integriteten. Utvecklingen mot Overreaktiva motmedel riskerar att
krainka den personliga integriteten och forsvaga valdsmonopolet samt
rattsvisendets legitimitet. Enligt pliktetiken &dr det essentiellt att staten ensam pa
ett kvalitativt sdtt motverkar virdeutvecklingen och premierar den personliga
integriteten, oavsett eventuella negativa konsekvenser pa andra virden (Badersten
2006:110f). Det dr medborgarnas rittighet att deras integritet respekteras och det
ar statens skyldighet att uppfylla detta. Det finns alltsd inga argument som kan
rittfardiga brottsutredande sédkerhetskonsulter, ndr det pliktetiska perspektivet
premierar virdet personlig integritet.

5.4.2 Effektivitet som Overordnat varde

Den slutliga analysenheten dr: givet ett pliktetiskt perspektiv —déar
effektivitetsvirdet premieras, kan sdkerhetskonsulter réttfardigas? Pliktetik och
effektivitet har dock ingen naturlig beréringspunkt. Att genomfora en givet att-
analys med dessa forutsittningar dr foljaktligen inte fruktbart. Resonemanget
skulle lyda att det &r statens plikt att vara effektiv 1 det brottsbekdmpande arbetet
och att vara effektiv dr gott i sig, oberoende dess konsekvenser. Men plikten att
vara effektiv, innebédr en skyldighet nd mal och leverera resultat, for att erhalla
onskade effekter. Detta resonemang landar slutligen i konsekvensetiska termer.
Effektivitetsvardet &r ndra anknutet konsekvensetiken. Virdet fokuserar pa
effekter av handlingar, i enlighet med perspektivet dér effekterna ar i fokus.
Dérfor anser jag att vérdet inte bor patvingas en analys med pliktetiken.

5.5 Resultat

Detta avslutande analysavsnitt dmnar ytterligare fortydliga de olika svaren pa
fragestdllningen. Modellen visar att svaren beror pd vilken vérde och vilken
normativ logik analysen laddas med. Virdena har en mer naturlig koppling till en
av teorierna: effektivitet presenteras ofta i konsekvensetiska termer och personlig
integritet forknippas med pliktetiken. Att presentera personlig integritet i
konsekvenstermer &ar applicerbart, men att se effektivitet ur ett pliktetiskt
perspektiv ér inte fruktbart och dérfor kan inte denna analyskombination ge svar
pa fragestillningen.

Det enda enhetliga svaret aterfinns i samverkan av pliktetik och personlig
integritet. Pliktetiken kdnnetecknas av att ett virde premieras &t gangen, detta
virde kan sillan kombineras med andra. Pliktetisk teori & kompromisslds och
viardekonflikten blir tydlig eftersom endast handlingar som premierar
integritetsvirdet kan rittfardigas. Sdkerhetskonsulternas huvudsakliga plikt dr inte
att skydda integritetsvirdet, ddrmed kan de inte rittfardigas. Det &r statens plikt att
skydda den personliga integriteten. Privatiseringar av rittsvidsendet fOrsvarar
statens uppgift samt riskerar den personliga integriteten och statens legitimitet.
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Anmirkningsvért dr att det konsekvensetiska perspektivet inte erbjuder ett
entydigt svar pa sikerhetskonsulternas rittfardigande, varken ur integritets — eller
effektivitetsperspektiv. Detta kan bero pa att konsekvensetiken tar hinsyn till
samtliga  potentiella  effekter, ndr bidsta handlingen ska finnas.
Konsekvenskalkylering kan bestd 1 ett stort antal infallsvinklar, vilket gbr att
argumentationen blir diplomatiskt resonerade.

Figur 1.

Kan brottsutredande sdkerhetskonsulter rattfirdigas?

Pliktetik Konsekvensetik
Effektivitet Ja/Nej
Personlig ‘ _
Integritet Nej Ja/Nej
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6 Sammanfattning och diskussion

Uppsatsens syfte ér att uppmarksamma den forskjutning som sker i réttsvasendet,
dér dess organisering fordndras till formén for effektivitetsvardet, med inslag av
privata aktorer. Den Overgripande fradgan avser hur rdttssamhdllet bor vara
organiserat. Detta 1illustreras med brottsutredande sdkerhetskonsulter.
Fragestdllningen lyder: Kan brottsutredande sdkerhetskonsulter rattfardigas,
utifran virdena effektivitet och personlig integritet? Metoden dr normativ givet
att-analys och modellen &dr uppbyggd likt en trestegsraket, dér alla delar forutsétts
for att nd svar pa fragestédllningen. Trestegsraketen bestir 1 empiri, illustration av
virdekonflikten och givet att-analys utifrdn virden samt normativa logiker.
Logikerna fungerar som teorier.

I Sverige ér de brottsutredande sdkerhetskonsulterna ett relativt nytt empiriskt
fenomen och vetenskapligt knappt omndmnda. De brottsutredande
sdkerhetskonsulterna etablerades som en reaktion pa det ordinarie réttsvisendets
otillrdckliga resurser. De utreder brottslighet ndstan uteslutande at foretag, det
avser ofta  intern  ekonomisk  brottslighet.  De  brottsutredande
sdkerhetskonsulternas arbetssétt liknar polisens, dd metoderna bland annat bestar
av forhor och spaning. Ofta har konsulterna polisexamen, dér erfarenhet av
arbetsmetoderna skapats. Foljderna av konsulternas brottsutredningar 16ses oftast
internt péd foretaget och en vanlig repressalie ér att den brottsmisstéinkta anstédllda
lamnar sitt arbete. Det finns inget juridiskt regelverk som reglerar
siakerhetskonsulternas brottsutredande arbete, vilket forsvarar ansvarsutkravande.
De befinner sig i en juridisk grdzon. Den empiriska analysen tyder pa att
sakerhetskonsulterna innehar en sérstdllning i samhillet, i sin brottsutredande roll
besitter de stor makt att paverka individers personliga integritet. Trots detta dr inte
sakerhetskonsulternas verksamhet explicit reglerad. Jag anser det essentiellt att
privata brottsutredande aktiviteter regleras, for att garantera réttsvisendets
legitimitet. Detta bor ske likt certifikatet for bevakningsforetags
skyddsverksamhet. Det skulle innebéra tydliga riktlinjer for konsulternas arbete,
forenkla ansvarsutkrdvande och vara en kvalitetssdkring for uppdragsgivaren och
samhillet 1 stort.

Virdekonflikten mellan personlig integritet och effektivitet genomsyrar
uppsatsen. Effektivitetsviardet, som 1 uppsatsen forstds som andel uppklarade
brott, har okat i betydelse. Effektivitetsforesprakare menar att intrang i den
personliga integriteten dr en fOrutsittning for att réttsvdasendet ska fungera.
Kvantitativa resultat har blivit en politisk indikator pd hur réttsvisendet fungerar.
Krav pd fler och tuffare motmedel Okar, for att forbittra effektiviteten. Kraven
kommer dels fran allménheten som en foljd av massmedias sensationsartade
nyhetsrapportering, men dven fran polis och kontrollindustrin. Enligt utopin ska
jamvikt mellan effektivitets — och integritetsvdrden nas. I empirin har det visat sig

24



svart. Utvecklingen till formén for effektivitetsvardet generar negativ paverkan pa
den personliga integriteten. Ritten till sdkerhet, virderas hdgre &n rétten till den
fredade zonen. Detta medfor att frontlinjen for den personliga integriteten har
flyttats tillbaka (Hornqvist 2004:10). Den personliga integriteten vérderas allt
lagre, samtidigt som effektivitetsvirdet Okar 1 fokus vilket gynnar
sikerhetskonsulterna, da de arbetar for 6kad effektivitet i brottsarbetet.

Det avslutande steget 1 trestegsraketen dr givet att-analysen. Den visar att olika
slutsatser géllande sdkerhetskonsulternas rattfardigande nas, beroende pa vilket
viarde och teori som appliceras pd analysverktyget. Konsekvensetiken levererar
inga entydiga svar pa sikerhetskonsulternas réttfardigande. Perspektivet erbjuder
argumentation bade for och emot sdkerhetskonsulter. Detta dr oberoende av vilket
viarde som premieras. Konsekvensetiken resonerar kring samtliga foljder av ett
fenomen. Effekterna dr ménga och ofta svdra att identifiera pd forhand, da
vetskapen om konsekvenser pd ldng sikt dr outgrundlig. Konsekvensetikens
karaktir kan darfor forklara det tudelade svar pa fragestéllningen.
Effektivitetsvéirdet har en stark anknytning till det konsekvensetiska perspektivet,
medan pliktetiken och effektivitetsvardet inte har en naturlig berdringspunkt.
Didrav genererar denna analyskombination inget svar pd fragestdllningen. Den
slutliga analyskombinationen avser pliktetiken och integritetsvirdet, som inte
rittfardigar sékerhetskonsulter. Det dr statens plikt att forvalta valdsmonopolet
och diarmed skydda den personliga integriteten. En forutséittning for detta
analysperspektiv dr att vdldsmonopolet finns och dr 6nskvért. Enligt perspektivet
ar statens skyldighet att garantera medborgarnas personliga integritet, &ven om det
har negativa inverkningar pd andra virden. I teorin ar pliktetiken tydlig, men i
empirin finns svérigheter med teorins kompromisslosa forfarande. Okridnkbara
plikter ar inte alltid mdjliga att applicera pd den komplexa verkligheten. Om
staten inte har tillgangar att erbjuda medborgarna det skydd som efterfragas, anser
jag inte det befogat att staten av pliktskdl arbetar ensam i det reaktiva
brottsarbetet. De otillrdckliga resurserna och de privata foretagens efterfrigan pa
effektivare brottsutredningar bor inte ignoreras. Med flera aktorer kan kompetens
och resurser kompletteras péa ett kdrnfullt sitt. Samtidigt maste den personliga
integriteten respekteras. Den fOrdndrade kriminaliteten fOrutsétter tuffare
motmedel, men dessa maste tydligt regleras for att inte urlaka integritetsvardet.
Den grundldggande principen bor vara att integriteten aldrig far krinkas mer én
absolut nodvéndigt. Vad det empiriskt och konkret innebédr &r uppgift for
medborgarnas representanter att fortydliga.

I uppsatsens inledande kapitel beskrivs att jag syftar till en neutral ansats for
analysens argumentationslinjer. Darfor bedoms inga argumentationslinjer som
starkare @n andra. Jag vill dock avslutningsvis virdera argumentationskartan som
helhet. Uppsatsen bidrar med kunskap om brottsutredande sidkerhetskonsulter och
rattsvdsendets organisering. Uppsatsen ger argument for och emot brottsutredande
sakerhetskonsulter och som helhet finner jag argumentationskartan stark. Dock
vill jag inflika en notis om effektivitetsvdrdet. Oklarhet géller huruvida
sakerhetskonsulternas empiriska arbete dr effektivt eller inte, dd inget kvantitativt
material av total andel uppklarade brott finns tillgidngligt. Sjdlva menar de och
deras uppdragsgivare att de 16ser brott som annars forblivit oldsta och ddrmed ar
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effektiva. Forslag pd fortsatt forskning ar att insamla statistik om hur minga brott
sakerhetskonsulterna faktiskt 16ser, for att ge ytterligare argument for att motivera
eller forkasta dess verksambhet.

Efterfragan pa de brottsutredande sékerhetskonsulternas tjénster okar eftersom
intern  fOretagsbrottslighet,  vetskapen = om  sdkerhetskonsulterna  och
anmélningsbenigenheten dkar. Med anledning av detta dr det oerhort viktigt att
deras samhilleliga funktion beaktas och uppmirksammas, dd den alltfor linge
varit forbisedd. De brottsutredande sdkerhetskonsulterna innehar stor makt dver
integritetsviardet och deras arbete vérderas hogt av privata foretag. Darfor ar det
essentiellt att deras roll regleras och kvalitetssdkras, for att slutligen nérma sig
jamvikten mellan effektivitet och personlig integritet.
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