Forlangd hallbarhet pa dryckesmjolk ur
ett klimatperspektiv

— speciellt med avseende pa distribution och spill

Forfattare: Daniel Edman

Handledare: Beckeman, Marit; Silgard Casell, Sandra
Institutionen for Férpackningslogistik

Lunds Tekniska Hogskola

Lunds Universitet

Sverige

ISRN LUTMDN/TMFL-09/5069



Forord

Detta examensarbete ir resultatet av ett samarbete mellan institutionen for
Férpackningslogistik vid Lunds Universitet och Pastair AB. Aven Skinemejerier har
bidragit med mycket viktig information.

Ett tack till mina handledare vid Pastair AB, Johan Sjoholm och David Hellborg for
hjilp med kontakter och arbetet med att hélla styr pa projektets inriktning,

Jag vill tacka mina handledare vid institutionen f6r Férpackningslogistik, Mirit
Beckeman och Sandra Silgard Casell, f6r givande diskussioner kring amnet och virdefulla

kommentarer kring mitt material.

Ett speciellt tack till Transportutvecklare Géran Tall vid Skanemejerier f6r givande
samtal och snabba svar pa mina ménga féljande frigor.

Lund, 2009-05-06

Daniel Edman

ii



Abstract

This project aims to investigate if it is possible to motivate the use of a technique for
extended shelf life, ESL, on consumer milk by reducing the environmental impact
especially concerning waste and distribution. The trend is towards increasing transport
distances for large volume dairy products and in this work those transports will be
highlighted and compared for milk with extended shelf life, ESL milk, versus ordinary
pasteurized milk. In addition a large portion of food handled by the consumer is wasted
and whether this can be decreased by treating milk for a longer shelf life is discussed.

The project assesses chilled drinking milk from Skanemejerier, in the south of Sweden,
and the distribution from dairy to retailer. The waste is studied from a consumer
perspective. Both aspects, distribution and waste, are then assessed by the use of Global
Warming Potential, measured in CO,-equivalents.

Skénemejerier’s distribution is based on a hub-and-spoke system, combined with fixed,
linked routes to retailers. A large number of customers receive small volumes of goods,
implying that an ABC-classification by can be used to improve efficiency. The
classification is used to construct an improved route, which in turn gives a precise
assessment of the ESL-enabled improvements. This small scale assessment is used to
approximate the effect on a larger area, thus becoming more representative of the system
as a whole.

The fill rate of the transports is in many cases lower than acceptable, which shows the
potential of improvement. An optimization of the fill rate and number and driven routes,
based on the qualities of ESL-products, enables a reduction of the driven distance by 14
per cent, and thus a reduction of the emissions by 14 per cent. The emissions are
approximated at 100 tons of CO,-equivalents for the assessed part of the distribution
chain, when applied to the whole of Skinemejerier’s distribution. This amount of
emissions equals roughly a value of 500 000 SEK worth of diesel cost.

The amount of waste in general is unknown, and the waste of households is not well
studied. This implies that the assumed level of waste is unsure, and the reported
reduction is an assumption showing the potential of the effects of ESL. The current
household waste is assumed to be four per cent, and the effects of ESL are assumed to
enable a reduction of waste levels by ten per cent. The reduction results in a decrease of
global warming potential from Skidnemejerier’s production by 440 tons of CO»-
equivalents yearly.
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Sammanfattning

Detta projeke syftar till act undersdka om det dr mojligt att motivera anvindandet av
teknik for forlingd hallbarhet, ESL, pa konsumtionsmjélk genom en minskad
miljopaverkan, speciellt gillande distribution och spill. Trenden pekar idag mot 6kande
transporter fér mejeriernas volymprodukter och dessa transporter jimfors for mjolk
behandlad med ESL-teknik och vanlig pastériserad mjolk. Utdver detta gir en stor del av
den mat konsumenter hanterar tll spillo, och om {érlingd héllbarhet kan paverka detta
diskuteras.

Projektet utvirderar kyld dryckesmjolk frin Skinemejerier, i sédra Sverige, och
distributionen fran mejeri till detaljist. Spillet studeras fran ett konsumentperspektiv.
Bida aspekterna, distribution och spill, beddms genom anvindande av potential
klimatpaverkan i form av CO,-ekvivalenter som matt.

Skénemejeriers distribution baseras idag pa ett navsystem, kombinerat med slingtrafik «ill
kunderna. Det finns ett stort antal kunder som fir sma leveranser, och dirmed star for en
liten del av volymen. Detta leder fram till att en ABC-klassificering anvinds for att skapa
ett forslag till forbittringar. Dessa forbittringar tillimpas pé en tur, vilket ger en
noggrann bild av hur systemet paverkas i liten skala. Genom att skala upp detta pa ett
storre omrdde kan effekterna av forlingd héllbarhet visas pd ett mer representativt sitt,
och en uppskattning av storleken kan goras.

Fyllnadsgraden &r i ménga fall vid transport inte s hég som 6nskas, vilket visar potential
till forbittringar i systemet. En optimering av fyllnadsgraden och antalet kérda rutter
fran de forutsittningar som ESL ger, mojliggdr en reduktion av den kérda strickan med
14 procent, och dirmed en reduktion av emissionerna med 14 procent. Emissionerna
uppskattas motsvara 100 ton CO,-ckvivalenter arligen f6r den undersokea delen av
distributionskedjan, dé férbittringarna appliceras pa hela Skinemejeriers distribution.
Detta motsvarar ca 500 000 kr i dieselkostnader per ar.

Spillet i allminhet vid distributionen ir okint, och spillet for hushallen dr mycket lite
undersokt. Detta leder till att antaganden om spillnivierna ir osikra, och den
minskningen blir en uppskattning som visar potentialen av de mdjliga atgirderna. Spillet
antas i hushallen vara fyra procent for dryckesmjolk i dagsldget. Effekeerna av en
overgang till dryckesmjolk behandlad for frlingd hillbarhet uppskattas ge en reduktion
av spillet med tio procent. Reduktionen resulterar i en minskning av den potentiella
klimatpaverkan frin Skdnemejeriers produktion med 440 ton CO;-ekvivalenter per dr

frin hushéllens spill.

v



Innehallsférteckning

1

INLEDNING......cooctteterteetenrtenrieesiessseesieseseesesssesssesssessssessessseesssesssesssesssssssesssasssesssssssesen 1
1.1 MJOLK OCH KLIMATPAVERKAN .......uiertiertrerieenteesteenseesseesseesseesssenssesssenssessesseesesssesnsenns 1
1.2 PROBLEMDISKUSSION ......iicteeteeieeueesueeseesseenseesseessessseessessseesssesssesssesssesssessssessesssesnsenns 2
1.3 SYFTE cttiitteetteieeiteeitestee et eteestessteenteesteesseaaeensaesseessaesseesseesseesssenssesssenssesnsansseensennseensenns 2
1.4 AVGRANSNINGAR ....ocovietreiteeteeteeteesteesseesteesseesseessasssesasessseesssssssssssesssssssessssesesssesnsesns 2
1.5 UPPDRAGSGIVARE OCH FORETAGSBESKRIVNING .....veeivieereeirreereinrreieseessesseeseereeseeseens 3
1.6 MALGRUPP.......ecuteieietietiette e steeeettestesbeete et estesbessessaessessesteessessessassesssessassenseasaessessassans 4
1.7 DISPOSITION . ...ciiiitieerrieesrteeetreesteeasseesseeessseessesassseassssesssseesssesassesassseessseessssessssasessan 4

METODIK .....ccetitiiieeteeiteectesiteesessreeseseseesseestesssesssassssessasssessssesssesssesssssssesssssssesssesssesns 5
2.1  KVALITATIV OCH KVANTITATIV METOD.....ccutciteeiveeiteeeteeirreeenessresnesseenseeseenseesseessesssens 5
2.2 TEORIOCH LITTERATURSTUDIE......0ceeteetieireereeireeteesseessseessesssesssesssessseessesnseesssessesssens 5
2.3 FALLSTUDIE .ecuttetietiesieeiesteeeeeteesteeseeesseesseessaessaesssasssessanssesssesssesssesssesssesnsesssesssessses 6

2.3.1 Val av studieobjekt ..o 6
2.4 OBSERVATION.....ueictieitieetieieeeeeeteeseesseesseessessseesseesssssssssasssssssesssesssessssessesnsessseessessses 6
2.5 INTERVIU cuuetiieeieiiieeeeeeittee e ettt e e eeete e e e s saeaaesenateeeeesaaeeassessaeessanssaeeaanssaeeesnsssseesensneees 7
2.6 STUDIENS KVALITET OCH GENERALISERBARHET .......ccccuieiiuieeriieeereeaereesneeessseesssneesenes 7

2.6. 1 FAUSTUAIET ..o 7

2.6.2  INEOIT VALIAILOL ..o 8

2.6.3  EXIOFN VALIAILEt .....c..oceveeeeeeeeeeeee et 8

2.6.4  RELADILIEt. ...t 8

TEORETISKT RAMYVERK ........oiiiiitieiceeneiceesteesteeseeeseesressaessaesssessassssesssssssesssesssenns 9
3.1  FORLANGD HALLBARHET .....cctiiuieetieireeteeteeteesteeeseesteesseesseesesssssssssssssssesssssssesssesnseens 9
3.2 FORPACKNING ...etttieiutiieeeeiureeesaiteeeeeanaseeseenssteesssansaeessssssssesssssseeesssssseeessssssseesssnsseeeans 10

321 Forpackningssystemer ................ccocovvureisiiiivieeiisisiisiissiisisissesss s 10

3.2.2  Forpackningens miljopaverkan ...................cccccoccciincciiecciiiiiecieecieeeea 12
3.3 AVFALL, SPILL OCH SLOSERI.....cccutteeitreirieeiteenireesieeessreessuseesseessaeessseesssseessseessasessnes 12
3.4  MILJOSYSTEMANALYTISKA METODER ...cuveiuieiieieereeiteeereesseeereeseeseeseesseesssesssesssesnnes 13
3.5 LIVSCYKELANALYS = LCA ...ci ittt ettt ettt etee et eete e e veesseae s saeeesseesnsessnsneesnnns 13

I I Y 7 Y, /1 RO SR 14

3.5.2  Miljopaverkansbedomning...................c..cccovovuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 14

3.5.3  Tolkning av resultar ....................cccoovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiice 15
3.6 DISTRIBUTION ....ecviiieetietieseestrensresssesssesssesssessessesssesssessseessessseensessssessesnseesssenssessses 15

B.6. 1 SIENGSYSIM.....oooviiiiiicic s 16

3.6. 2 INAUSYSIEML........coe e 16
3.7  MILJOPAVERKAN INOM LOGISTIK OCH DISTRIBUTION ......ceeiiiiuriieeieineeieeeeireeeeeeenneeeens 17

370 Forbattringsarbete .................ccccovvvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiis s 18

3.7.2  ANAIAAC SEUPEUTCT oottt ee e 19

3.7.3  Resursforbrukning ................ccccoocoiiiioiiiiiiiieciie e 21
3.8 ABC-KLASSIFICERING OCH PARETOPRINCIPEN .......eeirtieriuieenireenrreessueeenureessseesssneesnnes 21

RESULTAT OCH ANALYS.... o titieteeteeteertertestesreseesseesstessesestesssessesssesssesssesssasses 23

4.1 BESKRIVNING AV DATAUNDERLAG
4.2 MJOLKENS MILJOPAVERKAN ......cccteetiereereenteeereeiseeeseeeseeeseeeseesssesssesaseesseesesseensessseenne




4.2.1  Livscykelanalys och flode ...............cccocooviiiiiiiiiiiiiiiiiciicceece e 23

4.2.2  Potentiella fOrbattringar ................cccccoooviiiiiiniiciiicieeee e 25

4.3 KARTLAGGNING AV DISTRIBUTION .....ccteiterienrisreerresisseeseessessessessessesssessessesssessassessenns 25
4.3.1  Kvalitativ beskrivning av Systemer ................ccccccoecioecinisciiiicieccieeeeeee 25

4.3.2  Kapacitetsbegransningar ................ccocuceeeeueeuiciiaininiiiieieieesecset st 27

4.3.3  Kundstruktur och klassificering av kunder ... 28

B3 TUP I8 oottt 30

4.3.5  Helsingborgsomrder....................cccoviiviviiiiciiiiiiniiiiiieiccicciscee 32

4.3.6  Potentiell Rlimatpaverkan.......................cccocccvviinininiiiiiiciciiiicceeee 34

B SPILL weutevietenieitete sttt ettt ettt ettt s b et a e bbbt et be b st ae b et et e he b e e et bentenes 36
4.5 FORPACKNINGSSYSTEMET ...cutteuteuietetieseentereeseesueantensesessesseeessessesseassessessesseensensensenne 37
4.6 KANSLIGHETSANALYS ....cuttitirteettetententeeseeneessessesseentensansesseensensessessesseaseessessesseensensensenes 38

5 SLUTSATSER OCH VIDARE ARBETE ..ottt neeneeesneenns 40
5.1 SLUTSATSER ..eutiuiiuteutintesieetetesienteestestesuesutessenteseebe et ensesbesbeeateasesbesaeensenbenseeneeneensenues 40
5.1.1  Distribution och potentiell klimatpaverkan .................cccccccoceveioieiivcoineciinccnnes 40
L/ 40

5.1.3  FOrpackningssystem.............ccccccoiuiicoiiiiioiiiiiiiieciie et 41

5.2 VIDARE ARBETE .....ccieittieiieeeitiesitieeateseseteeeseeeasseeassesessseessssesassesassssesssesssssesassesessasessne 41

6 DISKUSSION ..ottt e eeeesssrseesessseeeeessssssssssssssssssessssesssssssssssssssssssssnsenes 42
6.1 KLASSIFICERING AV KUNDER ...uuttttttiteeetuneeeeteieeeeetsneeeeesnneseetmmnesssssnessssmsesseesnnnnsees 42
6.2 TRANSPORT OCH KLIMATPAVERKAN ......ccveriirrirrieriesessesssessessensessesseessessessasssesssssensesses 42
6.2.1 Tidsrestriktioner och kapacitetsbegransningar....................cccccocevecceieccaneccannn. 44

6.3 SPILLET .utettetetententieiteeteste st ete et ettt ste et e besbe bt bt eas e st eebesabeas et eabesbe et ebenbebeenaeneentenues 44
6.4 FORPACKNINGSSYSTEMET ....vccuieteiirteereesiesiessesseessessessesssessessessessessesssessessassssssssssssesses 44
REFERENSER ......outtttiiitiiiiiiicccctrrtreereeeeeeessssssssssssssseseseesssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssesenes 46
BILAGA 1 — VAXELFLAK OCH LASTBARARE ........ocoeteieteeeeeeeeseeeeeeeteeeeeeeeesessesesessesesessns 49
BILAGA 2 - NTM ...oooteteeteeteeteeteeieeesteeeteesteesseesseeseesssessasnsaessssessasssesssesssesssesssesssensessseenes 51
BILAGA 3 - BRANSLEFORBRUKNING .....cvtteteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeseneeeeeseeseesesneseeseeseseens 55
BILAGA 4 — CO2-EKVIVALENTER PER TON .....ooioiiitiiieeecctteecereceneeeesrecesseecsseessseecnsnees 56
BILAGA 5 — BERAKNINGSMETODIK HELSINGBORGSOMRADET ......vveeeeeeerrrerenn. 57

vi



1 Inledning

1 detra kapitel presenteras bakgrund och forussitiningar for projektet. Problemstillningen
diskuteras, syfte fastslds och dispositionen visas.

1.1 Mjolk och klimatpaverkan

Kraftig konkurrens mellan mejerier, kraven pa produktutveckling och produktion av en
bred produktflora skapar alla en miljo dir sammanslagning och samarbete mellan
mejerier gynnas. I exempelvis norra Europa har de flesta mejerier blivit regionala,
nationella eller till och med internationella féretag. Det finns en trend mot att
mejeriproduktionen blir mer och mer specialiserad, och att storleken pd mejerienheterna
vixer. Ett mejeri producerar dryckesmjélk och ett annat ost. I samband med att antalet
mjolkbonder minskar, skapar detta 6kande transportstrickor for mjolkprodukeer.!

Mijslkproduktion ér ett push-system, dir den producerade mjolkrdvaran snabbt maste
processas i mejeriet. Den volym som kommer till mejeriet kan inte pé ett enkelt sitt
varieras. Det innebdr att nir marknadens onskemal dndras, maste nya produkter skapas
for att ta hand om ravaran. Mejerierna skapar dven nya produkeer for att 6ka
forsiljningen, och dessa tva faktorer driver tillsammans pé en 6kning av antalet
produkeer. Samtidigt har konsumtionen av syrade produkter och ost 6kat pa bekostnad
av dryckesmjélken och smor.?

Spill 4r en viktig fakeor f6r mjolkprodukters miljopaverkan, genom reduktion av
hushallsspillet kan paverkan minskas. Detta har tidigare inte ansetts vara viktigt i arbetet
med miljokonsekvenser.> Det visas ocksd genom att den vanligaste miljobedomningen av
mjdlk sker med hjilp av LCA, dir man endast tar hinsyn till levererad produke il
konsument, inte konsumerad produke.*

S& mycket som en fjirdedel av den mat som inhandlas sigs kastas av konsumenten, utan
att komma till anvindning. Genom att forpacka maten pa ett bra sitt kan man sikerstilla
att den kommer till konsumenten pé ete sikert och effektivt sdte. Exempelvis mjélk kastas
ofta nir datumet gitt ut, utan att den undersoks eller provsmakas. For att spara pa miljon
och i ett forsok att agera pa ett ansvarsfullt sitt kops nirproducerad eller ekologiskt mat.
Hur fungerar detta i ett globalt perspektiv? Matpriserna f6r virldens fattiga paverkas av
vara val, och fr att visa ansvarstagande bér vi anvinda modern teknologi och vetenskap!’

! Berlin, 2005

2 Berlin, 2005

3 Berlin, 2005

* Hogaas Eide, 2002

> Beckeman, M. et al., 20080
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En tredjedel av all mat kastas i Storbritannien, och dtminstone hilften av den mat som
kastas kunde ha itits upp istillet. Férsorjningskedjan for mat star for 20 % av
Storbritanniens utslipp av vixthusgaser och utéver miljdproblemen ir maten vird en
betydande summa pengar.°

1.2 Problemdiskussion

Dagligvaruhandeln stirker sitt grepp gentemot leverantorerna, inklusive mejerierna.
Centraliserade inkdp blir allt vanligare, liksom att grossisterna tar dver distributionen.
Den 6kade effektiviteten paverkar och férindrar priser, marknadsféring och
exponeringsmdjligheter. EMV7 6kar i Sverige, men sett 6ver Europa har vi en
forhéllandevis liten andel EMV i butikerna. Dessa varor konkurrerar med mejeriernas
egna varumirken och férindrar utbudet. Konsumenter stiller ocksd hogre och hogre
krav. Hela virdekedjan pdverkas av konsumentens krav p& minskad miljopéverkan.®

Distributionen av dryckesmjolk bor kunna forbittras i sin nuvarande form, eller
omskapas {6r att ge forbateringar i form av minskade transporter och ligre
resursforbrukning. Spillet bér kunna minskas sévil i butiker, distribution som i
hushallen. De férindringar som di genomférs kan, och bér, leda till en minskad
klimatpaverkan av dryckesmjolk.

Kanske kan ESL vara en faktor som driver pa och f6renklar de forbattringar som ger en
bittre produkt ur klimatsynpunke? ESL méjliggor tillverkning i storre partier och
transporter vid firre tillfillen, vilket ger en billigare produkt’. En minskad
resursforbrukning bor i sin tur leda till en minskad miljopéverkan'.

1.3 Syfte

Syftet dr att underséka om det gir att motivera en forlingd hallbarhet hos kyld
dryckesmjolk fran ete klimatperspektiv, speciellt med avseende pa distribution och spill.

1.4 Avgransningar

Projektet avgrinsas till att behandla kyld dryckesmjolk inom Sverige. Tva varianter
beaketas, vanlig pastériserad mjolk, och ESL-mjélk. Dessa antas bada vara mellanmjolk i
enliters forpackning, da det dr den produke som analyserats i tidigare tillgingliga
livscykelanalyser.

¢ Lorrayne, V., 2008

7 Egna mirkesvaror, exempelvis ICA-mirkta produkter
8 Mjélk i Sverige, 2008, Svensk Mjolk

? http://storkok.arla.se, 2008-11-19

10 Lumsden, 2006, s 711



Foér beddmning av transporter studeras endast distribution'' frin mejeri till detaljist.
Storkak, restauranger och liknande behandlas inte. Transport frin detaljist till hushall
utford av konsument tas inte upp. En f6rlingd héllbarhet paverkar frimst de delar av
kedjan som ligger efter att produkten ir processad och férpackad.

Konsumenten studeras endast utifran omradet spill, och hur detta paverkas av en

forindrad produke.

Studien utgar frin antagandet att teknik och majlighet att producera och uppna kyld
dryckesmjolk med ca 20 dagars héllbarhet i Tetra Rex-forpackning finns. Metoden for
behandling av mjolken 4r Pastairs samt vanlig pastdrisering, vilket antas ge 20 dagars
hallbarhet i hygienisk férpackning. Processen underséks inte vidare d&
behandlingsmetoden inte dr av betydelse for distribution och spill med ovan gjorda
antagande. Hillbarheten antas vara ca 20 dagar oavsett kylkedjans nuvarande kvalitet'.

Primirforpackningen kommer att antas var den samma, Tetra Rex, d& den bedéms ha
tillricklig renhet'® for den forlingda hillbarheten som hir onskas. Sekundir- och
tertidrforpackning r del av ett etablerat retursystem och anses vara konstant liksom
primirforpackningen.

Bedémning av miljopéverkan kan angripas pd minga sitt, denna studie syftar endast till
att jamfora de skillnader som ir resultatet av en 6vergang till ESL-mjolk fran nuldgets
pastoriserade mjolk, dessutom ur aspekten potentiell klimatpaverkan.

1.5 Uppdragsgivare och féretagsbeskrivning

Uppdragsgivare for projektet dr Pastair AB, och det har utforts i titt samarbete med
Skidnemejerier AB.

Pastair har utvecklat en kallpastoriseringsprocess som mojliggdr produktion av
dryckesmjolk med forlingd hallbarhet. Den f6rlingda héllbarheten uppnis genom
forbehandling av mj6lken innan pastorisering och metoden bygger pa att ozon (Os)
anvinds for att dstadkomma avdddning av mikroorganismer. I fallet med
konsumtionsmjélk 4r kravet pd virmebehandling lagstiftat, och processen méste ses som
en forbehandling da den inte far ersitta traditionell pastdrisering. Genom att anvinda
Pastairs process uppnds en bittre total avdédning 4n vid endast pastorisering, och
resultatet blir en produkt med forlingd hallbarhet, ESL', men med en bittre smak in
traditionella ESL-produkter.”

' Se definition kap. 3.6.

12 Bjorklund, M., 2002

3 Sjsholm, J., 2008

14 ESL, Extended Shelf Life, Férlingd hallbarhet
5 Sjsholm, J., 2008
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Skinemejerier r ett mejeriforetag som dgs av c:a 650 medlemmar i Skine och Smaéland.
Omsiteningen 4r 2,9 miljarder kronor och det finns anliggningar i Malmé, Lunnarp och
Kristianstad. Basen 4r den skinska mjolken och de mervirden som finns forknippade
med denna; Nirhet till konsumenterna, omtanke om miljén och effektiv distribution.
Att Skidnemejerier finns kvar ir inte bara viktigt for mejeriet, utan dven for det skinska
landskapet och lantbruket.'®

1.6 Malgrupp

Lisaren forutsites ha grundliggande logistiska kunskaper och grundliggande kunskaper
om klimatpéverkan. Primidr mélgrupp 4r uppdragsgivaren Pastair, samt Skinemejerier.
Vidare dr rapporten dven dmnad 4t personal och studenter vid universitet och hégskolor
aktiva inom omradet.

1.7 Disposition
Kapitel 1, Inledning, presenterar en bakgrund till projektet, resonerar kring
problemstillningen och definierar syftet.

Kapitel 2, Metodik, beskriver den anvinda metodiken.

Kapitel 3, Teoretiskt ramverk, ger grunderna f6r forstaelse av problemet. Teori kring
transporter, spill frin konsumtion av mat och miljopaverkan presenteras.

Kapitel 4, Resultat och analys, beskriver i tur och ordning de ingdende delproblemen,
distribution, spill och férpackningslésning. I anslutning till data for omréadet gors en
analys.

Kapitel 5, Slutsatser och vidare arbete, presenterar de slutsatser som dragits under arbetet
och rekommendationer kring intressanta breddningar och fordjupningar av imnet
diskuteras.

Kapitel 6, Diskussion, innehaller diskussioner kring rapportens innehill, slutsatser och
den information som ligger till grund for rapporten.

16 Arsredovisning 2008, 2008, Skanemejerier



2 Metodik

1 detta kapitel diskuteras och utvirderas angreppssiitt for studien. Det praktiska arbetets
struktur och valda metoder utreds.

2.1 Kvalitativ och kvantitativ metod

Det finns tvd grundliggande metodiska angreppssitt, kvalitativa och kvantitativa. Denna
studie har i grunden varit kvalitativ, d& den varit inriktad pa act utreda om det dr mojligt
att motivera forlingd héillbarhet med de satta avgrinsningarna. Det frimsta mélet ér inte
att kvantifiera, utan att beskriva mojligheterna som systemet erbjuder. Kvalitativa
metoder dr primirt inriktade pé forstaelse och malet 4r att samla information for en
djupare forstdelse. De dr bra for att beskriva helheten och kinnetecknas av nirhet till
informationskillan. Vid kvantitativa metoder ir strukturerade analyser och statistiska
metoder centrala, specifikt statistiska metoder har inte varit tillimpbara pé den
information som funnits tillginglig."”

2.2 Teori och litteraturstudie

Teorin behandlas olika inom kvalitativa och kvantitativa metoder. Genom en kvantitativ
metod kan en teori testas, och genom en kvalitativ kan teorier skapas. Teorins
uppbyggnad paverkas av den forforstéelse for problemstillningen och omridet som
forskarens bakgrund ger. '®

Vid skapandet av teorier, det vill siga en kvalitativ metod, brukar tvé 6vergripande
angreppssitt nimnas; det induktiva och det deduktiva. Den metod som anvints i detta
projekt, och som 4r den vanligaste for skapande av teorier 4r den hypotetiskt-deduktiva.
Det innebir att nya teorier hirleds ur ssmmanhingande existerande teori. Den hypotes
som skapas under arbetet med teorin kan sedan prévas med empiriska metoder."

Teorins funktion 4r att beskriva det studerade omradet. Det sker hir i form av ate viktiga
faktorer visas och de placeras i ett ssmmanhang. Teorin presenterar en modell f6r
beskrivning av systemet och innehdller forklaringar av funktionen.”

Mycket av projektet grundar sig pé den information som framkommit vid
litteraturstudien, d egen, direke information bedémts vara utom rackhall att samla in.
Mycket viktigt f6r projektet dr att genom litteraturstudien har limpliga teorier och
modeller som beskriver miljopaverkan i sammanhanget skapats. Den bidrar med, {6r

7 Holme, 1997, s. 76-78
18 Merriam, 1994, s. 66-68
' Holme, 1997, s. 51.
20\Wallén, 1996, s. 52-53
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forfattaren ny, grundliggande information nédvindig for testandet av hypotesen. Stor
vikt har lagts vid litteraturstudien, att kdnna till tidigare forskning och teorier dr
nddvindig vid utformande av problemstillning, planering av datainsamling och
analyserande av resultat.”!

2.3 Fallstudie

Definition av fallstudie:

En fallstudie dr en empirisk undersékning som utreder en samtida foreteelse inom dess
sammanhang i det verkliga livet, speciellt dd grinser mellan foreteelse och sammanhang
inte ir uppenbara.”?

Fallstudien som metod valdes da det dr en undersokning av en specifik foreteelse. Det
avgrinsade systemet véljs for det dr vikeige och intressant eller for att det som i detta fall
utgdr nigon form av hypotes.”

Fallstudier kan inkludera ett eller flera fall, och behéver inte bestd av endast kvalitativa
metoder. I en fallstudie kan savil direkta som indirekta observationer anvindas, bida
typerna ingr i denna studie. Det ar inget krav for en fallstudie att studierna ar direkta

och detaljerade. Det gir som i detta fall att genomféra fallstudien med till stora delar
indireke killmaterial

2.3.1 Val av studieobjekt

Fallet eller systemet avgrinsas och definieras, forst efter det kan var och nir observationen
ska goras bestimmas. Det finns tva grundliggande typer av urval for studieobjekt —
sannolikhetsurval och icke-sannolikhetsurval. Urvalsstrategin som limpar sig bast vid

kvalitativa studier, och som anvints, ir icke-sannolikhetsurval.?

2.4 Observation

Observation kan ske pa olika sitt, och man kan skilja pa 6ppen och dold observation.
Oppen observation, som anvints i detta projeke, innebir att deltagarna vet om och
accepterar att de observeras. Vid dessa tillfillen har férfattaren direke deltagit i de
aktiviteter som utforts och varit en del av verksamheten. Den dolda observationen kan
ske utan kontakt med dem som observeras, eller genom att de inte far veta atc de
observeras.?®

21 Merriam, 1994, s. 73-77
22Yin, RK, 2003,s, 13

23 Merriam, 1994, s. 24
24Yin, RK., 2003, s. 14-15
25 Merriam, 1994, 5.60-61
26 Holme, 1997, s. 110-114



2.5 Intervju

Intervjuer klassificeras ofta efter vilken struktur de har. I ena dnden av skalan finns den
oppna, samtalsliknande, och i den andra de strukturerade, enkitliknande. Ostrukturerade
och delvis strukturerade intervjuer anvindes vid de tillfillen som gavs for att 2 mesta
mojliga utbyte, dd intervjuobjekten ansags var betydligt mer kunniga inom omradet 4n
forfattaren. En ostrukturerad intervju har som mal att ge ny kunskap for att i framtiden
kunna formulera relevanta frigor, vilket ansédgs vara den viktigaste aspekten av
informationsinsamlingen. Vid en delvis strukcurerad intervju s6ks viss information frin
alla respondenter, men ordning och struktur ir inte forutbestimd. %

Intervjuns framgang beror pa samspelet mellan respondent och forskare, vilket var tydligt
da intervjuerna tog mycket olika vindning trots samma fragestillningar. Strategi for
fragandet och dokumenterandet av information 4r viktiga, men intervjuer ir i grunden
ett bra instrument for insamling av information.”®

Kvalitativa intervjuer har som syfte att fordjupa kunskaperna, och ir den typ som bist
lampat sig f6r projektet. Urvalet av respondenter har gjorts medvetet efter en strategi for
mesta mojliga utbyte och var inte slumpmissigt.”

2.6 Studiens kvalitet och generaliserbarhet

2.6.1 Fallstudier3®

Fér fallstudier finns etablerade kriterier for att mita studiens kvalitet. De fyra som
presenteras av Yin (2003) gar utover de vanliga, validitet och reliabilitet. Vid fallstudier
bor dessa anvindas genomgdende under studiens ging,.

¢ Operationalisering av mitt

e Intern validitet (endast f6r forklarande och orsaksstudier)
e  Extern validitet

e Reliabilitet

Operationaliseringen av matten dr svira i en fallstudie, kritik framf6rs ofta mot att
subjektiva bedomningar anvinds for att samla in data. Fér att mota detta méste det som
ska studeras specificeras och relateras till malen med studien, och det méste visas att
matten verkligen speglar det de avser mita.

*” Merriam, 1994, kapitel 5
8 Merriam, 1994, kapitel 5
29 Holme, 1997, 5.101
30Yin, RK., 2003, s. 34-35
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2.6.2 Intern validitet

Intern validitet r6r hur resultaten stimmer Sverrens med verkligheten; Studeras och mits
det som man tror att man miter? > De mitt som anvinds maste ha bra
overrensstaimmelse med de teoretiska métt som 6nskas. Reliabilitet och validitet gir inte
alltid samman, ett mer direkt matt kan ge simre reliabilitet och tvirt om.*

Data som anvints har till stora delar varit indirekt och pa sa vis har forfactaren liten
kunskap om hur mitningarna genomférts. Dock kan det sidgas att de médct som anvinds
direke verrensstimmer med de teoretiska matt som 6nskas och operationaliseringen av
matten var i detta fall rittfram. Mitningarna har skett direkt pa det som ska undersokas.

2.6.3 Extern validitet

Extern validitet r6r frigan om resultaten dr generaliserbara. Tolkningen av begreppet
generaliserbarhet paverkar; Ar det ritt att definiera det pa samma sitt inom kvalitativa
studier som vid kvantitativa? Fallscudien viljs f6r act underséka en specifik situation, och
da dr generaliserbarhet kanske inte ens meningsfullt? Generaliserbarhet inom fallstudier
ar mojlig, om den tilldts spegla de forhallande som studien vilar pa. Det ir upp till
lisaren att bedéma vilka delar av fallet som ir tillimpbart i vilken situation.”

2.6.4 Reliabilitet

Reliabiliteten beror pa noggrannhet vid mitning och bearbetning av informationen *.
Kan resultaten upprepas? Noggrannheten ir svér att bedoma, da data varit indireke till de
storsta delarna. Likasd ar berdkningsmetoderna for bearbetning av metoderna framtagna
ur ett kvalitativt perspektiv, vilket betyder att noggrannheten underordnats de
beskrivande méjligheter som en berikning givit. Reliabilitet dr problematisk inom
samhillsforskning, eftersom virlden ir forinderlig. Detta blir tydligt vid presentation av
data frin olika mitperioder, dé variationerna visade sig vara stora.”

31 Merriam, 1994, s. 177

32 Holme, 1997, s. 167-168
35 Merriam, 1994, s. 183-187
3 Holme, 1997, 5.163

35 Wallén, 1996, s. 181-182



3 Teoretiskt Ramverk

1 detta kapitel presenteras grundliggande teori kring forlingd hillbarbet, forpackningssystem,
transporter, avfall och spill. Metodik och teori kring hur miljopdverkan undersoks och
kvantifieras presenteras.

3.1 Forlangd hallbarhet

Rysstad (2006) definierar vad som avses med forlingd hallbarhet, ESL*:
ESL-produkter ir produkter som har behandlats f6r att reducera den mikrobiella
mingden bortom normal pastérisering, férpackade under extrema hygieniska
forhallanden, och som har en definierad forlingd hallbarhet under kylda forhallanden.””

Som en foljd av denna definition dr processen for framstillande av ESL annorlunda in
den f6r pastériserad mjolk, och ESL-produkter dr en kombination av process och
forpackning.®®

En tumregel for mjélk och hallbarhet ér att f6r varje 2°C som lagringstemperaturen dkar,
minskar den méjliga lagringstiden med 50 %. Hallbarheten for pastoriserad mjolk kan
visentligt forbittras av steril® dverforing och férpackning om temperaturen i kylkedjan
dr under 6°C. Om temperaturen i kylkedjan dr hogre, dr diremot effekterna av den
dverlevande floran frin pastdrisering av storre betydelse, och héllbarheten minskar trots
den bicttre renheten i maskinen. Slutsatsen av detta 4r att alternativa eller komplementira
processer till pastdrisering behévs for kad hallbarhet.

Vid produktion av ESL-produkeer 4r det viktigt att ha kunskap kring de faktorer som
paverkar kvaliteten pa pastoriserad mjolk. De sammanfattas av Rysstad (2000):

e Kvalitet pa rimjolken

® Pastoriseringen

¢ Kontaminering frdn ytor i kontakt med mjélken

¢ Kontaminering frin omgivningen

¢ Distributionstemperatur

e DPéverkan av ljus

Vid produktion av ESL-produkter dr renheten i fyllmaskinen mycket viktig. Det dr den
punkt vid processen som stir f6r den storsta delen av aterkontaminering av mjolken efter

36 Extended Shelf Life, Sv. Forlingd Hallbarhet

37 Rysstad et al., 2006

3% Rysstad et al., 2006

3 Utan rekontaminering av produkten efter pastdrisering, enligt Rysstad “aseptisk”, men det
skapar missforstind

40 Rysstad et al., 2006
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pastorisering. Det dr sjdlva overforingen och miljén i fyllmaskinen som ir av vikt, den
kontaminering som forpackningsmaterialet star f6r har sma mojligheter till tillvixt vid 6°

C.41

Exempel pd produkter som idr ESL-behandlade ir Klover mellanmjslk® frin Arla och
Skanemejerier Mellanmjélk 3 d1*.

Den specifika process som utvecklats av Pastair utreds ur energisynpunke i
examensarbetet ”Jimforelse mellan virmepastorisering och kallpastérisering med ozon —
en energimissig och ekonomisk utvirdering”, av Kajsa Petersson och Fredrik Akesson
(2008). For mer information om processens funktion och en miljévirdering av
densamma hinvisas till detta examensarbete.

3.2 Forpackning

En grundliggande funktion for férpackningen ir att skydda produkten. Den bér skydda
produkten si vil att den inte skadas av lagring, transport och hantering, utan levereras
med fullgod kvalitet. Den méste dédrfor anpassas efter omgivande miljs. Produkeskydd
omfattar sambandet mellan produktens tilighet, forpackningens skyddande egenskaper
och pikinningarna fran distributionsmiljon.*

3.2.1 Foérpackningssystemet?®

Forpackningssystemet bestar av helheten de ingdende delférpackningarna skapar. Delarna
i systemet dr primirférpackning, sekundirforpackning, tertidrforpackning och lastbirare.
Det kan finnas fler eller firre nivier 4n de som hir visas i Figur 1.

41 Rysstad et al., 2006

2 heep://storkok.arla.se, 2008-11-19
* www.skanemejerier.se, 2009-05-04
44 Petersson, et al., 2008

45 Dominic et al., 2000, s.52 -53

4 Dominic et al., 2000, s.27 ff
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Sekundar

Figur 1, Férpackningssystemets nivier?

Kraven pa forpackningssystemet kan delas in i tre grupper:

Flodeskrav tillgodoses av de egenskaper hos férpackningen som bidrar till att
underlitta hanteringen av produkten och pa sa sitt effektiviserar i produktions-,
distributions- eller konsumentled.

Marknadskrav tillgodoses av de egenskaper hos frpackningen som, i nigot led
av distributionskedjan, tillfér produkten (alternativt fretaget) ett mervirde och
gor den mer attraktiv. Marknadskraven kopplas alltsa till forpackningens
intikesskapande sida.

Miljokrav tillgodoses av de egenskaper hos férpackningen som avser att minska
miljobelastningen, forbittra resurshallningen och underlitta dtervinningen av
forpackningarna.

Flodet stéller en rad krav pa forpackningen:

Produktskydd
Flodesinformation

Volym och vikteffektivitet
Anpassad mingd — ritt storlek
Hanterbarhet

Andra virdeskapande funktioner

Produktskyddet dr en kombination av produktens robusthet, omgivningens belastning
och férpackningens skyddande egenskaper. (visa med gulrodgrona bilden). Likasa giller
det att inte 6verforpacka eller underférpacka produkten. Underforpackning kan ge
upphov till skador pd produkeen, och verforpackning skapar onddiga kostnader och

miljobelastning.

47 Egen figur
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Flodesinformationen fyller en viktig funktion dé en av de grundliggande nyttorna med
logistik 4r rdte vara pa ritt plats vid rite tidpunke.

For act utnyttja distributionssystemet pé ett effekeive sdce 4r det viktige att fyllnadsgraden
ar hog. Volymeffektivitet definieras som ett matt pd utnyttjande av tillginglig volym och
kan mitas med inre och yttre fyllnadsgrad.

Produktens volym
Forpackningens yttervolym

= Inre fyllnadsgrad

Forpackningens yttervolym

Tillganglig lastvolym ' tvre fyllnadsgrad

3.2.2 Forpackningens miljopaverkan

Vid en bedémning av en férpackning ur en miljéaspeke ar det viktigt att ett
systemperspektiv anvinds. Det giller att undvika suboptimering och att verkligen angripa
hela systemet.*®

Tetra Pak skriver:

"Virt mal dr att vara en av de bista forpackningarna for miljon pa marknaden. Med bésta
menar vi att forpackningarna ska ha ligst miljopdverkan av jamforbara forpackningar pai
marknaden. Officiella studier visar att kartongforpackningar stér sig bra i jimforelse med
andra forpackningar for livsmedel, speciellt nir det handlar om global uppvirmning. Ni
hittar mer information om detta och andra studier om ni foljer linken: Forpackningarnas
livscykelanalys.

LCA-studierna har visat att den faktor som har storst betydelse dr valet av material. Ju storre

andel fornybara material som vi anvinder desto ligre blir miljopaverkan.”™

3.3 Avfall, spill och sloseri

Med avfall avses:
Négon substans eller objekt innehavaren kasserar, avser att kassera eller 4r pliktig att
kassera.”’

Med sléseri avses alla aktiviteter som inte tillfor virde till slutprodukeen. Sloseri leder
alltid till onédiga kostnader och osikerheter i materialflddet.”!

48 Dominic et al., 2000, s. 35
4 TetraPak.se
50 Oversatt frin Waste Framework Directive, European Directive 2006/12/EC, derived 2008-11-
18
! Lumsden, 2006, s. 280
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Vid ett produktorienterat angreppssitt ar spillet en viktig aspekt av produkten och
produktionssystemet vid en miljopaverkansanalys. Miljépaverkan i en LCA beriknas per
levererad enhet. Detta leder till att minskat spill innebir minskad miljopaverkan per
enhet konsumerad®® produkt, dd mindre rimaterial méiste produceras och hanteras.”

Konsumenters avfall kan delas upp i oundvikligt avfall, avfall som kan undvikas, och det
som mojligen kan undvikas.
¢ Oundvikligt avfall 4r sadant som skalrester, ben frin kéte och kaffesump, det vill
sdga saker som anses odtbara eller forbrukade.
¢ Msjligen undvikbart avfall syftar pa sidant som vissa skulle 4ta, eller kan dtas om
maten tillagas pa ett speciellt sdtt. Vissa dter t.ex. oskalad potatis, medan andra
inte gor det.
e  Undvikbart avfall ir sidant som skulle kunna itas om det inte latit forfaras.
Detta ir mat som moglat eller dir bist fore datum passerats och dirfor slings. >

Det undvikbara avfallet kallas hidanefter spill.

3.4 Miljosystemanalytiska metoder>®

En miljosystemanalytisk metod modellerar ett system, och har som mal att vara ett
underlag vid ett beslut. Metoderna ir ofta anpassade for att passa en typ av
problemstillning. Den valda metoden har sina krav pa datakvalitet och kommer dven att
paverka det slutliga resultatet. Det dr ddrfor viktigt att vara medveten om metodens for-
och nackdelar.

Vid valet av metod ir de f6r studien tillgingliga resurserna avgérande. Med det avses
bland annat, tidsdtging, datatillginglighet och kunskap om metoden. Datatillgingen ir
ofta den avgdrande faktorn, beroende pa om det finns tillging till kvantitativa data, eller
endast kvalitativa. Den vanligaste metoden 4r LCA.

3.5 Livscykelanalys - LCA

LCA i4r en av de mest omfattande miljosystemanalytiska metoderna, vilket gér den
flexibel och anvindbar i ménga tillimpningar. Inom livscykelanalyser ryms tvi begrepp,
livscykelinventering och livscykelanalys, ddr livscykelanalys ir en inventering {6ljd av en
beddmning av miljépaverkan.®

52 En LCA har vanligen levererad produkt, inte konsumerad, som funktionell enhet.
53 Sonesson et al., 2005

>4 Ventour, L., 2008

> Rydh et al., 2002, 5.38-41

>¢ Rydh et al., 2002, 5.41
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En LCA kan anvindas for att identifiera méjligheter till forbittring av miljéaspekter hos
produketer, och dven ge idéer om hur samma behov kan tillfredsstillas pa ett annat sitt.
Metoden har dock ett antal nackdelar, vilket 4r viktigt att vara medveten om. Data
saknas ofta, och antagande méste goras, alternativt ar datakvaliteten lig. Metoden ir svér
att anvinda och viktningen av resultaten ir inte standardiserade.”’

3.5.1 Metodik

Metodiken for genomférande av LCA, och dess innehdll ir standardiserac™®®. Studien
inleds med en definition av mil och omfattning. Detta ger en bild av vilka resultat som
dr intressanta och den nodvindiga omfattningen pé studien. Om malet ir att jimfora
olika system méste en funktionell enhet inforas, och denna enhet méste vara mitbar och
kvantifierbar. Systemgrinser maste sittas, och dessa avgdr vilka processer som inkluderas
i studien. De skulle i idealfallet vara odndliga, i bade tid och rum. Studien méste
begrinsas till de omraden som anses relevanta, och Paretoprincipen (se kapitel 3.8 ABC-
klassificering och Pareto) gor att de viktigaste parametrarna ofta gir att fi med.®

Vid jimforande analyser 4r det viktigt att systemen ger samma funktion. De skillnader
som finns ska identifieras och rapporteras. Skillnader kan hanteras genom
systemutvidgning eller allokering. Valen av systemgrinser bor noga dvervigas for att
sikerstilla jimforbarheten.®!

3.5.2 Miljéopaverkansbedémning

Miljopaverkansbedomningen har som mal ate forenkla tolkning och kommunikation av
resultaten frén inventeringen av systemet. Den innefattar tre delar, klassificering,
karakterisering och vikening. Under klassificeringen gors en beddmning av vilka
datakategorier som tillhér vilken typ av miljoeffekt. En datakategori kan tillhéra mer dn
ett omrade. Ett exempel pé en kategori 4r férsurning. Karakeeriseringen syftar till att
bedéma vilka emissioner som ir av signifikant betydelse, genom att relatera dem till
varandra inom en kategori. Exempelvis riknas alla vixthusgaser oftast om till CO,-
ekvivalenter. Vikeningen innebir att alla resultat aggregeras dill ett tal. Detta 4r vanskligt,
da det blir en kraftig férenkling och metoderna ir subjektiva. Det limpar sig inte heller
for att kommunicera resultaten externt, och informationsvirdet ir svart att bedéma.®

3.5.2.1 Karakterisering

Syftet med karakterisering ar att kvantifiera varje substans bidrag till
miljoeffekikategorierna. Inventeringsdata f6r miljoeffektkategorin multipliceras med

57 Rydh et al., 2002, 5.44
>8 Rydh et al., 2002, 5.48
2 EPD, PCR 2006:5, milk and milk based liquid products
6 Rydh et al., 2002, kapitel 4
¢! Rydh et al., 2002, s. 61-62
62 Rydh et al., 2002, 5.79-80
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dmnes och kategorispecifika ekvivalensfaktorer. De flesta karakteriseringsmetoder
anvinder ekvivalensfaktorer. For potentiell vixthuseffekt (GWP%) anvinds enheten kg
CO0,-ckvivalenter. Koldioxid anvinds som referensimne, och dvriga gaser riknas om till
koldioxidekvivalenter. Den potentiella vixthuseffekten dkar d livslingden pa molekylen
okar. *

3.5.3 Tolkning av resultat

Tolkningen ir en av de viktigaste faserna under en LCA, di den tydligt paverkar
slutsatser och rekommendationer. Tolkningen bér innefatta en bedémning av
datakvalitet och en utvirdering av forfarandet for att eliminera systematiska fel. Den
slutgiltiga datakvaliteten avgor vilka slutsatser som ér rimliga att dra, liksom kinsligheten
vid forindring av parametrar. Osikerhetsanalys och kinslighetsanalys 4r tvé sitr att
bedéma modellen. ©

3.6 Distribution

Definition av distribution®, éversatt frin CSCMP®:

Aktiviteter férknippade med forflyttning av material, vanligtvis firdiga varor eller
reservdelar, frin tillverkaren till kunden. Dessa aktiviteter omfattar funktionerna
transport, lagring, kontroll av lagerniva, materialhantering, orderadministration, ldges-
och placeringsanalys, industriell fé6rpackning, datahantering och
kommunikationsnitverket som ar nodvindigt f6r andamaélsenlig ledning. Det inkluderar
alla aktiviteter relaterade till fysisk distribution, s vil som returnerande av gods till
tillverkaren. I ménga fall, sker denna forflytening genom en eller fler nivaer av fysiska
lager.®®

Behov av snabba leveranser med hog frekvens dr bakgrunden till alla distributionssystem.
Kraven kan inte alltid uppfyllas, vilket har lett till att etc antal distributionssystem skapats
utifrdn teoretiska och praktiska metoder for att losa problemen. Utvecklingen gar mot ett
anvindande av navsystem med frekventa och rigida relationer. De olika system som finns
har utvecklats for att fylla olika behov, de har dirfor sa olika styrkor att en jimforelse
snarast visar pa vilket ssmmanhang de bér anvindas inom dn f6r och nackdelar. De har
alltsd i ménga fall skilda tillimpningar och ir mycket olika i uppbyggnad.®’

Frimst tvéd system dr hir av intresse: Sling- och navstrukeur.

6 Greenhouse Warming Potential

¢4 Rydh et al., 2002, s. 115-117

¢ Rydh et al., 2002, 5.85-87

% Synonymt med “fysisk distribution”

7 Council of Supply Chain Management Professionals

%8 hteps://cscmp.org/Downloads/Public/Resources/glossary03.pdf, derived 2008-11-18
% Lumsden, 2006, s.616
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3.6.1 Slingsystem

Slingtrafik 4r en form av distribution som innebir att gods levereras efter planerade
rutter. En bil lastas med flera kunders gods och levererar efter ett korschema. Slingtrafik
har fordelarna att det inte behdvs nagra omlastningar och att kunderna far sitc gods
levererat vid regelbundna tider.”

Figur 2, Slingsystem’’

3.6.2 Navsystem?’?

Navsystemet har sin grund i ett behov av frekventa transporter och en hég serviceniva.
Transportoren har samtidigt ett mal i ett hdgt resursutnyttjande. Genom att ldta flodet
g genom ett centralt nav omvandlas direktrelationer mellan producent och mottagare till
ett effektivt samlastat flode. Transportarbetet 6kar generellt nir centraldistribution inférs,
vilket innebar ckade kostnader. Dessa méste di kompenseras genom stordriftsfordelar.

70 Lumsden, 2006, s. 658-659
! Egen figur
72 Lumsden, 2006, Logistikens Grunder, s. 622-625
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Navsystemets funktion:

Godset skickas i mindre lastenheter frin avsindarna via ekrar till ett nav.

I navet lastas godset om och samlastas med annat gods med samma destination.
Godset skickas via en direktrelation till en terminal i ritt region.

Omlastning av godset till mindre enheter, och samlastas igen med annat gods till
gemensam mottagare.

Godset kor ut via ekersystemet till mottagaren

Figur 3, Navsystem”®

3.7 Miljopaverkan inom logistik och distribution

Miljbarbete inom logistik kan delas upp i fyra nivéer. Dessa baseras pé beslutsnivéer,
vilket ger en bild av hur beslut paverkar miljon. For ete lyckat arbete bér hdnsyn tas «ill

alla nivéer.”*

Fysisk struktur pé det logistiska systemet. Hir bestims parametrar som antal,
storlek och lokalisering av fabriker, lager och distributionscentraler.

Inképs- och distributionsméonster. Val av leverantorer, underleverantorer,
kunder och distributorer paverkar det slutgiltiga varuflodet.

Tidsstyrning av flddena. Tidsstyrningen av order bestimmer hur flodena
utformas som fraktrorelser.

Styrning av transportresurser. Hir handlar det om typ av fordon, ruttplanering
hur man ska samlasta pa bista sitt. Dock under den forutsittningen att det sker

under de villkor som bestimts i tidigare nivier.”

I dag arbetar de flesta foretag pé niva tre och fyra. Pa dessa nivaer kan man samtidigt
minska miljdpaverkan och kostnader for distribution. De beslut som tas pd de 6vre
nivderna tar sillan nigra miljshinsyn, inda finns hir sannolikt den stérsta potentialen.”

7? Egen figur

74 Lumsden, 2006, s. 703
75 Lumsden, 2006, s. 703
76 Lumsden, 2006, s. 703
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Att mita transporters miljopaverkan dr svart utan att mita transporten sjilv. For att méta
paverkan pd ett bra sitt, krivs en mangd matt som samverkar for att ge en komplett bild
av det undersdkta fenomenet. Métten méste ocksd anpassas till den specifika
situationen.”’

Effekterna av transporter kan delas upp pa tre nivéer, lokala, regionala och globala. Lokal
paverkar direkt minniskors hilsa, och tidshorisonten ir kort. Regionala har ett lingre
tidsperspektiv, och de sprids &ver ett stort omrdde. De drabbar inte bara dem som
producerar utslippen. Atgirder behdvs pa nationell och internationell niva. Globala
effekter har ett dnnu lingre tidsperspektiv och dr mycket svara att arbeta med ur ett
atgirdsperspektiv; exempel pa detta dir CO,-utslipp.”

Miljopéverkan fran transporter kan beskrivas med ett antal parametrar. I sammanhanget
kan energianvindning/férbrukning av fossila brinslen, luftutslipp av NOx, HC,
partiklar och svavel, buller och markanvindning och barridreffekter vara intressanta att
undersoka.”

Transporters generella miljopéverkan kan beskrivas inom omridena férsurning,
overgddning, marknira ozon, vixthuseffekten och uttunning av ozonlagret™.
Transporterna skapar ocksa negativa hilsoeffekter genom emissionerna, och det 4r i
ménga fall samma dmnen och emissioner som 4r orsaken som vid de direkta
miljdeffekterna®.

3.7.1 Forbattringsarbete

3.7.1.1 Handlingsalternativ®?

Ny teknik for fordonsmotorer har lett till minskade utslipp. Trots utvecklingen av nya
drivmedel och forbattrad teknik kommer detta inte att ensamt ricka hela vigen.

Ekonomiska hinder i form av stora investeringar finns nir ny teknik ska inforas,
samtidigt som kundernas krav under tiden forindras. Transportsektorns miljopaverkan
bestér inte bara av emissioner vid sjilva transporten. Hinsyn behéver tas till infrastruktur
och produktion av drivmedel och fordon.

Anvindningen av fossila brinslen kommer alltid att innebira utslipp av CO,dd denna
inte kan renas bort. Fér att en forbrinningsmotor ska bli emissionsfri, i avseendet att

77 Bjorklund, Maria, 2002
78 Lumsden, 2006, s.706-707
7% Lumsden, 2006, 5.705
80 Lumsden, 2006, s. 708-709
81 Lumsden, 2006, s.708
82 Lumsden, 2006, s.709-710
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ingen ny koldioxid tillférs, méste biobrinslen anvindas. Anvindandet av mark f6r
biobrinsle till transporter ar inte sjilvklart det bista valet, kanske bor det anvindas till el-
eller virmeproduktion.

Virldens fordonspark fortsitter att 6ka, som ett resultat av exempelvis den ekonomiska
tillvixten i Sydostasien. Ny teknik kan inte kompensera for tillvixten i antalet fordon,
utan andra atgirder behovs.

3.7.1.2 Faktorer som paverkar miljébelastningen

Transporternas miljébelastning kan hirledas till interna och externa faktorer. De interna
faktorerna ir sidana som rér fordonsteknik och infrastruktur, hur drivmedel och fordon
framstills. De ar en del av systemet f6r den internt relaterade miljopéaverkan.
Forbittringar hir ger oférindrad serviceniva, men kan kriva stora investeringar.®

Systemet for den externt relaterade miljopaverkan innefattar de faktorer som styr hur
resurserna anvinds. Detta 4r den i nuliget effektivaste dtgirden for att minska
miljopaverkan frin transporter.®* Det finns en stor dverkapacitet i dagens
transportsystem, d de dr dimensionerade efter topparna pa efterfrigan. Med forbittrad
planering och samordning kan visentliga miljovinster skapas, dven om ett antal nackdelar
kan uppstd i form av flyttade kostnader.®

Exempel pa externa faktorer:
®  Serviceniva
e Samlastning
e Returlaster
e Ruttplanering
®  Ordersystem — JIT
® ”Gron avging”
¢  DPaktering/hantering

e Informationsteknik®®

3.7.2 Andrade strukturer®’

Tva generella angreppssitt for minskning av miljépéverkan frin transporter finns. Det
ena 4r att anvinda sig av ny effektivare teknik, vilket har visat sig vara otillrickligt. Det
andra dr att omstrukturera processerna, det vill sdga att organisera sin logistik pé ett annat
sitt. Det innebir att omvirdera den fysiska positionen pa ett lager, vilka

83 Lumsden, 2006, s.711

84 Lumsden, 2006, s.711

85 Lumsden, 2006, s.715

86 Lumsden, 2006, s.715-717

87 Aronsson & Huge Brodin, 2006
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samarbetspartners som anvinds, teknologi och hela organisationen. Inom litteraturen
finns en samstimmighet kring att strategiska beslut har stérre potential 4n ny teknik. Det
ir dock inte lika tydligt vilka specifika dtgirder som foresprikas, och som har storst
verkan. Det pekas pd att dagens utveckling av logistikstrukturer mot centralisering och

okade transportavstind kan vara fel vig.

Férindringarna, teknologi mot struktur, kan sittas mot perspektiven, makro eller mikro,

de verkar inom, och pd si vis kan viktiga omraden identifieras. Omraden som anses vara

bide kostnadsbesparande och miljomissigt bra visas i Figur 4, frin Aronsson och Huge

Brodin (2006).

Important areas
relating to emissions

Technology

Structure

Macro
perspectrive

-More energy
technology efficient
-Reduce usage of fuels
with high emmsions
e.g fossil fuels

- infrastructure, e.g road
network, railways, airports
- Education

- modal shift

- reducing the demand for
transport

Micro
perspective

- fuel efficient technology
if it saves money

- saving energy for heating

or cooling if it saves money

- Econ of scale & scope

- Fleet/structure utilisation
- reduce transport costs

- reduce overall logistics
costs

Figur 4, Important areas relating directly or indirectly to emissions, including both macro and

micro perspectives®®

8 Aronsson & Huge Brodin, 2006
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Trattmodellen i Figur 5, Aronsson och Huge Brodin (2006), nedan illustrerar ett
ramverk for beslutsnivéer och hur de paverkar varandra inbordes.

Creates opportunities and

Choices concerning sets limitations for
Coucerns all products product design [
Concerns whole supply Chwices concerming logistics /
chain \ structures / organisational forms / D
T, p— \ g Py [ -——
L OLNCCTILS OIIC IIarkc L LLOICCS COLICCIIIILE, PLAalllngy ~r
or one large client \ management

Choices concerning

Concerns a single shipment .
the operative work

1L

Fovironmental consequenses

Figur 5, Framework model describing different logistics decision levels and their funnel-like
relationships®

Modellen utgir frin antagandet att nir inga beslut tagits, finns mingder av mojligheter.
Dessa minskar sedan allteftersom man tar beslut kring produke och processer. Det finns
tva viktiga saker att ta med sig frin denna modell. Det {6rsta ér att beslut pa en hogre
niva paverkar, styr och begrinsar de beslut som ar méjliga pd en ligre nivd. Det andra att
miljoaspekter ska behandlas som tid och kostnad, det vill siga pé alla nivéer, for att né sin
fulla potential. Det bér dven pépekas att strukeurell forindring inte bara behover réra
fysiska forandringar, utan dven hur organisationen styrs och kontrolleras.

3.7.3 Resursfoérbrukning®

"Ett Gkat resursutnyttjande i transportsystemet har inte bara foretagsekonomiska fordelar uran
dven sambdllsekonomiska som minskade avgasutslipp, mindre drivmedelsforbrukning,
minskat végslitage erc. Genom ait effektive unyttja sina resurser minskar man kostnaderna
Jor foretaget och miljon sparas. Det finns sdledes inte nagra motsittningar mellan etr higr
resursutnyttjande och sambdllets krav pé transportsystemet.”

3.8 ABC-klassificering och Paretoprincipen

ABC-analys bygger pé att artiklar virderas efter volymvirdet. Volymvirdet ges av att
artikelns virde multipliceras med antalet artiklar. En sddan gruppering sammanfaller ofta

8 Aronsson & Huge Brodin, 2006
% Lumsden, 2006, s. 689
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med 80/20-reglen.” 80/20 regeln innebir di att 80 % av volymvirdet skapas av 20 % av
artiklarna. 80/20-regeln kallas ocksé for Paretoprincipen®.

ABC-Klassificeringen gors for att det ska ga act differentiera styrningen av artiklarna. A-
artiklar dr vikeigast och C minst viktiga. De specifika intervallen i procent av antalet
produkter kan varieras efter vilken effekt som vill uppnas. ABC-klassificering har ett antal
mojliga tillimpningar och kan baseras pd exempelvis plockfrekvens f6r en artikel eller
leverantérers betydelse fér produktionen.”

91 Lumsden, 20006, s. 445-446
92 Rydh et al., 2002, s. 54
93 Lumsden, 2006, s. 445-446
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4 Resultat och analys

Detta kapitel beskriver grundliggande fakta om mjolkens miljopaverkan, och presentar data
for de olika omriden som undersokss. Distribution, spill och forpackningslosningen behandlas,
och i anslutning till dataunderlaget for respektive omride girs en analys.

4.1 Beskrivning av dataunderlag

Underlaget som anvinds vid undersokningen av transporternas miljopaverkan kommer
fran Skanemejerier. Information kring spillet baseras pa ett flertal intervjuer med
Skénemejeriers representanter, samt licteracurstudier kring matspill i Sverige och Europa.

Transportunderlaget bestdr av detaljerad data f6r tur 181 i Helsingborg och mindre
detaljerad data for ett storre antal turer i Helsingborgsomradet. Alla turer i Helsingborg
finns tillgingliga i data, dock anvinds bara de som dven finns tllgingliga i
kompletterande data som plockats fram vid senare tillfille. Med kompletterande data
avses sidant som adresser och post’*-information, dvs. volym och samlastning av kunder.

En tur 4r numrerad (exempelvis 181, 182 osv.) och innehaller ett antal kunder. De rutter
som under veckan kéors inom ramarna for denna tur kan variera mellan dagarna och
vecka till vecka. Rutterna ir i princip fasta, strickningen ir lik frin ging till ging, men
antalet kundbesok som gors varierar.

I post-informationen finns ett mycket storre antal kunder 4n det finns i data som
beskriver distributionen. Insamlad data visar detaljerat tur 181 under en vecka, samt alla
turer i Helsingborg under tva mitperioder pa vardera tre veckor.

4.2 Mjolkens miljopaverkan

4.2.1 Livscykelanalys och fléde

Mjolkens miljopaverkan analyseras genom en livscykelanalys. Denna visar att
primirproduktionen, girden, stir f6r en mycket stor del av miljopaverkan. Den storsta
delen av foridlingen sker pa garden, da insatsvaror som foder omvandlas till mjolk.
Miljopaverkan inom omradena klimatférindringar, forsurning och dvergodning
domineras helt av primirproduktionen.”

%4 Post: Storre kunder fir en egen post bestiende av en eller flera rullvagnar. Mindre kunder
kombineras i samposter, ex. dtta kunder fordelade pa fem rullvagnar. Sampostning sker for att 6ka
fyllnadsgraden. Postningen innehéller operationer som sortering och sekvensering.

% Maten och miljén, LCA livsmedel 2002
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Figur 6, Oversiktligt flédesschema for konsumtionsmjolk®

En liter mellanmjolk ger upphov till knappt 990 g CO,-ckvivalenter. Av dessa stir
distribution for 18 gram och butik/konsument f6r 47 gram. Detta motsvarar knappt 2 %
respektive 5 % av den totala potentiella klimatférindringen. Energiférbrukningen 4r
5,77 M]/liter mjolk. Distributionen star for 0,24M] vilket dr knappt 4 % av den totala
forbrukningen. Butik och konsument férbrukar 0,97 MJ, vilket dr knappt 17 % av
energiforbrukningen. Som jimforelse ger produktionen av notkott upphov dll dryge
14000 g CO,-ekvivalenter och anvinder knappt 52 M]J energi per kg producerat kilo
kott. Potatis genererar knappt 340 g CO;-ekvivalenter per kilo.””

EDP rekommenderar att systemgrinsen sitts vid transporten till logistikfunktionen som
ligger mellan mejeri och detaljist och ingen hinsyn skall tas till produktens konsumtion,
endast leverans®. Detta skiljer sig frin den metodik som anvinds i LCA livsmedels

% Anpassad frin LCA livsmedel, 2002
7 Maten och miljon, LCA livsmedel 2002
% EPD, 2006, PCR 2006:5, milk and milk based liquid products
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undersokning. Fokus for detta examensarbete ligger p& de mérkare rutorna i Figur 6,
transport av forpackad mjolk, samt de féljder som ESL far f6r konsument och detaljist.

4.2.2 Potentiella forbattringar

Hushallen idag ir ineffektiva, vilket ger stora f6rluster. Hushéllens transporter och
forvaring slosar med energi. Mejerierna kan gora forbattringar, men bade deras
transporter och processer ir effektiva idag. Forbittringarna blir hiar mycket mindre i
procent.”

Med utgangspunkt i mejeriet dr en forbittring av transporterna den mest effektiva
dtgirden for dryckesmjolk. En minskning av spillet i hushallen bor leda till en signifikant
minskning av miljopaverkan i flera avseenden. En minskning av spillet har potential for
alla aktorer i efter-gard delen av kedjan, och visar lika stora forbattringar som nagon
annan dtgird. For flera av de undersokta miljdaspekterna ir det den bésta atgirden. Detta
bygger pa ett antagande om att en spillreduktion med 50 % ir majlig i hushallen.'®

En uppskattning ger att en dvergang till ESL skulle kunna minska antalet besokstillfillen
i butik med 30-40 % vid distribution av mjolk med mejeriets egen transport.
Minskningen blir méjlig genom att en forlingd hillbarhet ger mojlighet till

“varannandagsdistribution”. Uppskattningen baserades vid intervjutillfillet'”'

dagars hallbarhet.'”?

pacal2

4.3 Kartlaggning av distribution

4.3.1 Kvalitativ beskrivning av systemet'®

Skinemejeriers distribution 4r uppbyggd av en navstruktur, kombinerat med slingor for
distribution till kund. All distribution sker ifrin Malmémejeriet. Detta innebir att
produkter som produceras vid nigon av de tre anliggningarna i Malmo, Kristianstad eller

Lunnarp forst transporteras till Malmé. I Malmé postas'®

godset for leverans till kund.
Undantaget fran detta 4r ostprodukter som produceras i Kristianstad, vilka har en egen

distributionsldsning.

99 Berlin, 2005

100 Berlin, 2005

' Denna intervju gjordes innan projektets ramar var helt definierade.

192 Tntervju 1 Skinemejerier, 2008

193 Tntervju 2 Skinemejerier, 2008

104 Post: Stérre kunder fir en egen post bestiende av en eller flera rullvagnar. Mindre kunder
kombineras i samposter, ex. dtta kunder fordelade pa fem rullvagnar. Sampostning sker for att 6ka
fyllnadsgraden. Postningen innehéller operationer som sortering och sekvensering.
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I ndromradet, nira Malms, sker leveranserna med fasta bilar som kor slingtrafik fran
mejeriet. Vid lingre avstind lastas godset pa vixelflak'®, vilka sedan kérs ut med bil ill
uppstillningsplatserna som finns spridda 6ver Skéne och i Ljungby. Vixelflaken ir i
stindig cirkulation och lingtradarna tar tre stycken vixelskdp per tur ifrin mejeri till
upstillningsplats. Dessa uppstillningsplatser fungerar som brytpunkter varifran skipen
kors ut direke till kund med mindre ekipage i slingtrafik.

De kunder som bestiller volymer som motsvarar ett vixelflak eller mer betjinas med

direketrafik frin Malmé eller frin limplig uppstillningsplats.

Figur 7, Karta éver Skénémejeriers uppstillningsplatser'®®

Kundernas bestillningsménster ir stabilt, vilket har lett till att rutterna i princip 4r fasta.
De fasta rutterna gor att fyllnadsgraden varierar dd volymerna och antalet kunder for
dagen varierar. Leveranserna sker oftast dagen efter kunden bestillt, vilket innebir
samma dag som produkten producerats. Vid strickor stérre an 10-15 mil lastas godset pa
vixelflak, star pa uppstillningsplats under natten, och levereras dagen efter produktion.

Beroende pa de volymer kunderna bestiller sker leveranserna efter olika monster. Smé
kunder far firre leveranser och ofta pi mandagar. Detaljhandel bestiller oftast varje dag,
men mingden varierar dver veckan. Volymen 6ver ett geografiskt omride ir relativt

19 Definieras av Lumsden, 2006, s. 529 som vixelflak. Skinemejeriers benimning 4r vixelskép.
1% Anpassad frin material frin Skinemejerier
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konstant, dock varierar kundernas leveranser inom omradet beroende pa exempelvis
erbjudanden till konsumenterna.

4.3.2 Kapacitetsbegransningar

Helsingborg och tur 181 betjinas av skytteltrafik med vixelflak. Ett vixelflak kan
maximalt lastas med 7,5 ton gods, eller 44 stycken rullvagnar. 44 stycken fullastade
rullvagnar har en vike pa 8,8 ton, inklusive egenvikten pa forpackningssystemet, vilket
overskrider den maximalt tillitna vikten for ett vixelflak. Dirfor kan ett vixelflak inte
lastas fullt med fullastade vagnar di maxvikeen da dverskrids. De lastbdrare som anvinds i
distributionen visas i Bilaga 1 — Viixelflak och lastbirare.

Lastbirarnas egenvike hanteras inte vidare, dd data som gjorts tillginglig innehaller sévil
produktens vikt som lastbdrarens vikt i samma post. Vidare innehaller data ingen
information om antalet eller typ av lastbirare, endast vikt. Lastbidrarna kan heller inte
anses vara fulla, da tur 181 har mycket lag fyllnadsgrad. Plastbackarna anvinds endast till
1,5- och 2-liters dryckesforpackningar da dessa inte passar i trigen som anvinds i
rullvagnar. Alla andra typer av férpackningar, exempelvis storkoksforpackningar, placeras
i rullvagnar med varierande fyllnadsgrad som resultat.

Utdver rena vikt och volymbegrinsningar finns ocksa begransningar i form av
utnyttjande av resurser och personal. Chaufforer kan endast arbeta atta timmar, och en
arbetstid pa sex timmar 4r inte acceptabel. Likasd giller det att resursutnyttjandet ir gott,
att distributionsbilarna anvinds tillrickligt. Tidsrestriktionerna hanteras inte av
underlaget, och vad som styr den tid en tur tar framgér inte klart. Denna restriktion
forsummas i detta arbete.
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4.3.3 Kundstruktur och klassificering av kunder

Kundstrukeuren analyseras for att beskriva effekterna som ESL bor ha pa leveransmonster
och det ger en bild av dagens situation. Det visar pd de svaga punkterna med dagens
system och var potentialen finns. Den svarta vertikala linjen visar 20 % pa den
horisontella axeln, och hirrér frin Paretoprincipen.
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Ackumulerat antal kunder

Ackumulerat antal poster

Diagram 1, Kunder férdelat pa poster. Virden frén helsingborgs omrade, méndagens rutter.

Diagram 1 visar att 22% av posterna innehéller 82% av kunderna, vilket ligger nira
antagandet frin 80/20-regeln.
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Diagram 2, Volymen férdelat pa kunderna for tur 181
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Diagram 2 visar att 25 % av kunderna i detta fall star f6r 76 % av volymen. De kunder
som inte sampostas bor rimligtvis std for storre delen av volymen.

Tur 181 har i det detaljerade dataunderlaget 20 kunder, vilka klassificerats efter
besoksfrekvens, se Tabell 1.

Tabell 1, ABC-klassificering av kunder
Kund
Klassificering

A 4459
4223
2481
2077
881
504
851
445
426
347
316
312
216
225
212
125
112
105
94
90
18 501

Vike (kg) | Antal besok
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ABC- Klassificering av kunderna gors efter antalet besok under en vecka. Denna
klassificering anvinds for att skapa nya rutter till scenariot, och sitter regler f6r hur
kunderna kan hanteras. D4 klassificering i detta fall baseras pd endast antalet besok
varierar vikter inom grupperna, speciellt inom gruppen C.

Antalet besok relaterar till vikten, vilket beror pé att storre detaljister bestiller storre
volymer och far leveranser vid fler tillfdllen. Det finns en stor andel sma kunder som
sampostas och det 4r fi kunder som star f6r den stora volymen. Den stora andelen
sampostning antyder act det finns potential till férbiterad distribution om denna andel
kan minskas. Samtidigt 4r sampostningen ett krav f6r att uppnd en hog fyllnadsgrad.
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4.3.4 Tur 181

Den levererade vikten for tur 181 under den undersokta veckan var 18,5 ton, fordelat pa
fem rutter under fem dagar. Totalt under veckan gors 49 besok fordelat pa de 20 kunder
som visas i Tabell 1. Turens utgings- och slutpunke dr punket M (A dold under M) i
Figur 8 och kundbestken f6ljer sedan i bokstavsordning. Denna tur varierar bade med
avseende pd antalet besok och pd strickning under veckan, dock besoks i princip alla
orterna varje dag.

Vid undersokning av strickan for turen under en vecka uppstar en skillnad pa 16 %
mellan de virden som erhallits i dataunderlaget och de som kan beriknas frin kartor som
Figur 8. Det finns dven en skillnad pa 10 % i det genomsnittliga antalet besok som gors,
och det antal besék som beskrivs i data for tur 181. En del av skillnaden i stricka mellan
beridknade och verkliga virden bor ga att hirleda till skillnaden i antalet besék. Denna
skillnad paverkar de absoluta resultaten, men inte de relativa jimforelser som gors.
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D4 levererad vikt under en vecka pa tur 181 i detta fall 4r 18,5 ton, siger
kapacitetsbegrinsningarna att detta maste levereras med minst tre rutter. Utifran Tabell 1
tilldelas kunderna en besoksfrekvens beroende pa klassificering. Dessa f6rdelas sedan ut
pa tre rutter, dir var och en foljer restriktionerna. Resultatet kan ses i Tabell 2 och Figur
9. Kunder i klass A far tre besok per vecka, B tvd och C ett.

Tabell 2, Ruttplanering fér scenario, tur 181.

Rutt 1 Rutt2 Rutt 3
Kundklass (ke) (ke) (ke)
827 827 827
A 1408 1408 1408
1486 1486 1486
692 692 692
B 252 252
441 441
94
851
426
90
212
316
C 105
225
445
312
216
125
347
112
Vikt summa (kg) | 6477 6118 5906
Antal besok 9 11 10

I klass A och B upprepas besoken till samma kund, medan kunder i klass C endast finns
representerade en gang. Det uppstar en stor skillnad mellan de poster som tillhér C-klass,
da klassificeringen gjorts enbart efter antalet besok som gérs i nuldget. Detta ger upphov
till acc en kund med 90 kg och 851 kg gods fir samma antal leveranser. En béttre
klassificering bor ha stérre underlag 4n en vecka. Antalet besok under veckan minskas
fran 49 till 30, vilket ir ca 40 %. Antalet turer minskas dven de med 40 %, frin fem till
tre.
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Figur 9, Tur 181 efter forbittring, innehéller endast A- och B-klassificerade kunder.'®®

Jamforelse av Figur 8 och Figur 9 visar skillnaden i strickning ir liten. Aven di de
kunder som 4r C-klassificerade utesluts har rutten i princip samma strickning som innan
forbittringarna. Det innebir att det inte finns ngra vinster, ur ett miljoperspektiv, i att
reducera antalet besok om en rutt inte kan tas bort. Detta medfér att reduktionen i
antalet besok kan anses vara motiverad och beroende av att antalet kérda rutter kan
minskas.

4.3.5 Helsingborgsomradet

Tur 181 kan inte anses vara representativ for Skinemejeriers distribution i stort. Den
kunskap som byggts kring ESL-produkternas pdverkan under analysen av tur 181
tillimpas dirf6r pi Helsingborgsomridet. Detta innebir att sambandet mellan antalet
rutter som kan tas bort och en 6kad fyllnadsgrad kommer att anvindas for att uppskatta
den genomsnittliga méjliga reduktionen for Helsingborgsomradet. Valet att ga dver dill
en analys av Helsingborgsomradet motiveras en mer representativ bild av den verkliga
distributionen, trots att noggrannheten blir mycket simre.

Data f6r Helsingborgsomradet bestar av tvd mitperioder pa vardera tre veckor.
Informationen har endast funnits tillginglig i form av medelvirden f6r dessa perioder,

1% © Google, 2009
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vilka valts ut av Skanemejerier. Tabell 3 illustrerar den reduktion som bor vara mojlig for
var tur, enligt principen att varje rutt bor ha sé hog fyllnadsgrad som mojligt.

Tabell 3, Uppskattad reduktion av korda turer i Helsingborgs omrade

Efter reduktion
Tur Nulige
V 36-38 V 46-48
180 5 5 0% 4 20%
181* 6 4 33% 4 33%
182 5 5 0% 5 0%
183 5 5 0% 4 20%
184 5 4 20% 3 40%
280 b) 4 20% 3 40%
281 5 4 20% 4 20%
283 5 5 0% 4 20%
284 5 5 0% 5 0%
285 2 2 0% 2 0%
Summa 48 43 38
Genomsnittlig minskning  14%
* Tur 181 bestdr hir av 5+1 rutter, dir den sjitte rutten
bestar av en full bil till en kund.

De forbdttringar som visas i Tabell 3 uppgér till ett genomsnitt av 14 % for turerna. Det
syns ocksd en skillnad mellan de olika mitperioderna, fyllnadsgraden ir simre under
vecka 46-48. Standardavvikelsen ir 15 %, och den relativa standardavvikelsen ir 103 %.
Den genomsnittliga uppskattade reduktionen ir alltsé mindre 4n standardavvikelsen. I
princip alla turer har marginal att oka sin fyllnadsgrad. Detta syns dock inte i Tabell 3,
da endast reduktion mitt i hela turer 4r av intresse i detta sammanhang. Fér
berikningsmetodik och bakgrundsdata, se Bilaga 5 — Berakningsmetodik
Helsingborgsomradet.

Transporterna till uppstillningsplatsen péverkas i samma grad som transporterna till
detaljisten, dd denna reduktion endast hanterar hela vixelflak. Reduktionen bor uppga
till 14 %, men inga berdkningar av emissionernas storlek gors f6r denna trafik. Den ingdr
inte heller i uppskattningarna av den totala reduktionen.

Den reduktion som visas i Tabell 3 bygger pa att varje tur optimeras var for sig, vilket
leder ¢ill det finns en risk att systemet suboptimeras. Fér att nd det bista resultatet bor
alla turer goras om gemensamt och delas upp pa ett nyte sitt i fasta rutter igen. Det mest
effektiva hade varit en dynamisk ruttplanering, men det kriver en investering i
stddsystem och mojligen en forindring av avtal med dkare for att uppné vinsterna.
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Genom en omldggning av de fasta rutterna bor vinster kunna nés pa ett relative enkelt
satt.

En undersékning visar att turerna ofta har ett vil definierat geografiskt omrade, men
exempelvis tur 184 och 280 &r spridda 6ver stora delar av Helsingborg. Dessa turer har
ocksé en dalig fyllnadsgrad i dagens lige. Genom att dessa turer redan idag dr spridda
over Helsingborgs titort, skapas inga forluster i korstricka genom att sla ihop dem.

Distributionen kan bli mer flexibel och pé si vis forbittras ytterligare. De turer som
ticker hela tdtorten maste kunna ticka i princip vilken kund som helst. Genom ett
sadant arrangemang kan flexibiliteten behallas (kunder kan f leverans pa flera skilda
datum, inom vissa restriktioner), dock krivs en mycket mer avancerad och dynamisk
ruttplanering. Skillnaden blir di att leveranser sker mer sillan, med fullare bilar. Ett
problem som kan uppstd ir att regelbundenheten i leveranserna bli lidande dé
flexibiliteten 6kar.

En distribution som gar mer sillan kommer att fylla de bilar som gér till ett strikt
definierat geografisk omrdde dnnu mer, och i vissa fall ar distributionsomradet en
begrinsning. Turerna 181 och 182 och ir exempel pé detta da de distribuerar utanfor
Helsingbors titort. Dessa turer méste dd optimeras var for sig, med avseende pd alla
adresser utanfor Helsingborgs titort. Genom en sddan optimering kommer kérstrickan
utanfor titort att minimeras, och dessa bilar bér fyllas med gods som levereras pa
lampligt stille inom Helsingborg titort for att na en hég fyllnadsgrad och hilla nere
antalet rutter.

4.3.6 Potentiell klimatpaverkan

Berikningar kring distributionen for tur 181 och Helsingborgsomradet anvinds for att
berikna den méjliga minskningen av potentiell klimatpaverkan. Bakgrundsdata,
metodik, definitioner och formler till beriakningar av emissioner finns i Bilaga 2 - NTM.

Fordonet som anvinds anges till en tvdaxlig dieselbil, vilken uppskattas vara en "medium
lorry/truck”. Brinsleférbrukningen antas vara den som anvinds for landsvig da storre
delen av turen gar pé landsvig vid en granskning av genererade kartor. Den verkliga
hastigheten och exakt stricka eller strickning pa rutten ir inte kind, dock gir 47 % av
trafiken i Sverige pa landvig'®.

Berikningarna av potentiell klimatpéverkan gors med utgingspunkt frin den bista
tillgingliga tekniken i underlaget. Detta innebir att motorklass Euro-5'"" och alla sitt att
forbattra emissionsvirden anvinds. Emissionerna frin fordonet kan genom en

% NTM - Environmental data for international cargo transport
10 F§r definition se Bilaga 2 - NTM
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omrikning mer komplett beskrivas som CO,-ekvivalenter, istillet for att bara ta hinsyn
till de faktiska CO,-utsldppen. Effekten av omrikning till CO,-ekvivalenter (GWP 100)
relativt endast CO,-emissionerna blir en 8kning av den potentiella vixthuseffekten med
0,5 %.

Tabell 4, Jimférelse mellan nulige och forbittrad tur 181

Nuldge | Forbdttrade | Kvot
Ko6rda kilometer 236 139 1,7
Tonkm | 380 389 0,98
Kundbessk 49 30 1,6
COx-¢kv. per ton (kg) 5,43 3,34 1,6
Fyllnadsgrad | 0,49 0,82 0,6

Tabell 4 beskriver férhallanden mellan nulidget och den férbittrade situationen genom ett
antal kvoter. Emissionerna ér i princip linjira mot antalet kdrda kilometer och antalet
tonkilometer okar nigot, trots att utslippen minskar.

Kundbesoken minskar med ca 40 % i fallet med tur 181. Minskningen i antalet besok
Sverensstimmer vil med reduktionen i antalet korda turer, vilken ocksa dr 40 % (giller
dven Tabell 3, om den sjitte rutten exkluderas). Reduktionen av antalet turer ir i
Helsingborgs omrade ca 14 %. Detta 6versitts di direke till att antalet besdk minskas
med 14 %, di reduktionen av besok ir beroende av att antalet turer kan minskas. Detta
varierar kraftigt mellan de olika turerna, ingen hansyn kommer att tas till dessa

skillnader.

En analys av emissionerna av CO;-ekvivalenter, visar att mingden utslipp 6kar mycket
lite per besok dé rutterna planeras om. Skillnaden bestar i att det levereras drygt 60 %
mer gods per besok i det forbittrade scenariot. Utslippen kan bade fore och efter
forandringarna anses vara ungefir tva kg CO;-ckvivalenter per besok f6r tur 181. Det
finns sannolikt turer som har betydligt hdgre, och betydligt ligre utslapp 4n tur 181.
Dessa antas kompensera varandra. Under en vecka gor Skinemejerier ungefir 7800

kundbesok. Detta r drygt 400 000 besok per ér.

En overslagsberikning pekar pa att reduktionen av potentiell klimatpaverkan frin
transporterna bor vara ca 100 ton CO»-ekvivalenter, 6ver hela Skinemejeriers
distribution. Distributionen bér kunna férbittras visentligt utan storre investeringar. En
reduktion av antalet kérda turer med 14 % kan uppnds genom en optimering av dagens
turer utifrin de mojligheter som 6ppnas med f6rlingd hallbarhet. Genom en optimering
av distributionsomraden istillet f6r enskilda turer bér denna reduktion, berdknad pé
samma sitt, gd mot 20 %.
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Emissionerna beriknas direkt fran brinsleforbrukningen, vilket ger mojlighet att
uppskatta miangden forbrukat brinsle. Forbrukningsminskningen blir riknat pa 14 %
minskning av kérda turer, med en héjd fyllnadsgrad som resultat, knappt 50 000 L/ar f6r
hela Skane. Vid ett dieselpris pa 10,64 ke/L (2009-04-01), motsvarar det drygt 500 000
kr/ar'''. Denna siffra har samma osikerheter som emissionerna, och bor endast ses som
en antydan om storleksordningen pd den mdjliga besparingen.

4.4 Spill

Di detaljistens spill inte krediteras finns inga ekonomiska motiv att limna tillbaka
utgingen eller pd annat sitt forfaren produke dill tillverkaren. Det skil som kvarstar ar ett
lagkrav pa att mjolken inte far hillas ut i avloppet hos handlaren. Ingen information
kring det spill som uppstar hir fanns, annat dn en uppskattning om att det rér sig om
mindre dn 1 % i detta led, ddrfor forsummas detta vid beddmningen av klimatpaverkan.

Vad giller hushéllens spill finns ett antal undersokningar gjorda under vitt skilda
forhillanden. Berlin (2008) bad 16 hushall att uppskatta sitt dryckesmjolksspill, vilket
resulterade i en uppskattning pd 4 %.

Sonesson (2006) genomférde en undersokning av mejerispill i konsumentled under helt
andra forutsittningar. Hushéllsspillet mittes efter lagring och efter tillagning.
Hushallsspillet ér heller inte specifikt f6r just dryckesmjolk, utan gillde mejeriprodukeer.
Undersékningen gjordes hos 32 hushall under endast tvé veckor och resulterade i mycket
osikra siffror. Mejerispillet efter lagring visade sig vara 163 %, med ett konfidensintervall
pa 150 %. Tidsperioden under vilken mitning skedde var kort och antalet hushall litet,
vilket betyder att exempelvis en kylskapsrensning i ett hushall slog igenom pa ett mycket
tydlige sdtt. Detta giller dven andra typer av matspill i denna studie.

En mycket stor undersékning innehéllande ca 2700 hushall har nyligen gjorts i
Storbritannien. Den innehaller dock ett antal problem kring metodiken, vilket blir extra
uppenbara nir hushéllsspillet f6r drycker ska mitas. D4 endast hushallsspillet i
soptunnor, och dessutom i férpackning, kan mitas gr allt dryckesspill som hills ut
forlorat. Detta gor ate uppskattningen av hushéllsspillet for dryckesmjélk blir
underskattat och felakrigt.'

Mijolkspillet i hushallet antas vara 4 %, vilket dr den omfattning som Berlin (2008)
anvinder sig av. Reduktionen av hushallsspillet som diskuteras i samma rapport ar i
storleksordningen 50 %, bestdende av ett forindrat konsumentbeteende.

" www.bensinbolaget.se, 2009-04-01
12 T orrayne Ventour, 2008
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Vid en uppskattning av effekten av ESL-produkter méste antaganden goras:

¢ Konsumenten viljer ESL for att minska miljépéverkan genom medvetenhet om
hushallsspillet och/eller transporternas betydelse.

e ESL ger en bittre ekonomi for konsumenten genom att reducera mingden
mjolk som blir spill.

e ESL ger en bekvimlighet genom att produkeen gir att forvara hemma lingre.

e ESL motiverar ett férindrat beteende och bidrar till medvetenhet kring spillets
betydelse.

Dessa effekter antas av forfattaren ge majlighet till en reduktion av hushéllsspillet med 10
%. Den baseras pi en reduktion av Berlins (2008) antagande, men det finns inget
faktaunderlag for gissningens storlek. All producerad dryckesmjolk antas da vara ESL-
behandlad.

I Sverige producerades knappt 926 000 ton konsumtionsmjélk ar 2007'">. En liter
mjolk antas viga 1 kg, vilket anvinds som ett rikemirke da forpackningstyp och storlek
varierar. 1 liter mellanmjélk ger som diskuterats i kapitel 4.2.1 upphov till 0,99 kg CO,-
ckvivalenter (faktorn antas vara 0,99 kg CO,-ckv. per kg produkt). Om det vore mojlige
att reducera hushéllsspillet med 50 %, dvs. fran 4 % till 2 %, for all dryckesmjolk i
Sverige resulterar det i en emissionsminskning med drygt 18 300 ton CO,-ekvivalenter.
Da reduktionen ir 10 %, dvs. frin 4 % till 3,6 %, blir resultatet drygt 3 700 ton CO»-
ckvivalenter.

Ar 2007 stod Skanemejerier for 12 % av den invigda mjélkvikten i Sverige''. Dirmed
antas ocksa att de stod f6r ungefir 12 % av den producerade volymen dryckesmjolk
(111 120 ton). En reduktion av hushéllsspillet frin Skdnemejeriers produktion med 10
% som effeke av forlingd hallbarhet, ger en reduktion av CO;-ekvivalenter med ungefir
440 ton per ar.

Formel f6r berikning av spillets potential:
Potentiell reduktion = produktion * spill * reduktion * CO,-ekv. faktor

4.5 Foérpackningssystemet

Tva system f6r returférpackningar anvinds idag, se Bilaga 1 — Vixelflak och lastbirare.
Det ena systemet bestar av stapelbara plastbackar som anvinds for 1,5- och tvaliters
dryckesférpackningar. Det andra systemet bestar rullvagnar och tillhorande plasterdg,
vilka anvinds till enlitersforpackningar och andra typer av forpackningar. Systemet med
plastbackar innehéller ingen sekundirférpackning, di plastbacken anvinds som
tertidrforpackning och produkten inte siljs i denna forpackning. Rullvagnen ir

'3 Mjoélk i siffror, Svensk Mjolk
114 Arsredovisning 2008, 2008, Skinemejerier
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tertidrforpackning, och de plasttrag som anvinds dr sekundarforpackning.
Primirférpackningen ar i detta projekt avgrinsat till en 1-liters takasforpackning, dock
anvinds ett antal olika typer primirforpackningar i systemet med rullvagnar.

Rullvagnarna ar det dominerande systemet, dé plastbackarna anvinds endast f6r de
produkter som inte gir att leverera i rullvagnar. Produkterna som transporteras ir tunga,
vilket stéller krav pa ett robust system, speciellt da det ar ett retursystem. Forvaring hos
detaljisten sker ofta utomhus.

Fyllnadsgraden ur vikesynpunke ar for ett antal turer ligre an 70 %, och i ett fall under
60 %. Uppgifter fran Skinemejerier visar pa att godsets volym ofta ir en begrinsande
faktor, vilket forstirks av att graden av sampostning r hég. Dessa fyllnadsgrader ir
beriknade vid turens avging, och ir inte ett medelvirde under turens ging. Detta beror
pa att de individuella kundernas order inte ar kiinda, och att lastrestriktionen giller den
maximala vikten. Fyllnadsgraderna 4r pa inget sitc laga for ete slingsystem, men dé mjolk
ir en mycket tung produke 4r det andd anmirkningsvirt act den vikemassiga
fyllnadsgraden i flera fall 4r sd lig. Ett antal turer har mycket god fyllnadsgrad trots ett
mycket stort antal smé kunder, pa grund av mycket sampostade kunder. Systemet ger
dven utrymmesmissig mojlighet att lasta 8,8 ton pé ett vixelflak, vilket 4r dver den
tillitna gransen.

Systemet har en volymmissig fyllnadsgrad pa knappt 30 %, beriknat pa en innertakshéjd
pa 2 meter i flaket. Detta har ett antal orsaker. Systemet ska vara robust och kunna
anvindas utan hanteringsutrustning. Det 4r dven anpassat for att direkt kunna placeras i
butik och interagera med kunderna. D4 kunden enkelt ska kunna plocka produkten,
leder det till en mindre bra fyllnadsgrad. Den primirférpackning som anvinds,
takasforpackningen, ir heller inte effektiv jimf6rt med en Tetra Brik-forpackning ur
volymutnyttjandesynpunke vilket bidrar till den luftiga férpackningslésningen.

Genom att se pd hur en av konkurrenterna hanterar sin dryckesmjolk med f6rlingd
hallbarhet ges en ledtrdd. En annan forpackningslosning kan visentligt effektivisera
distributionen. Distributionsegenskaperna beror pa att det 4r ett system anpassat for att
enkelt kunna hanteras i butik av kunder och personal samt pa en ineffektiv
primirforpackning ur utrymmessynpunke. En losning med pall, hel eller halv, ir mojlig
dven med takdsforpackning, och den ir just ur distributionssynpunkt mer
utrymmeseffektiv.

4.6 Kanslighetsanalys

For att underséka hur de ingiende parametrarna paverkar resultatet av den potentiella
klimatpaverkan har en kinslighetsanalys gjorts. Den bestir av en dndring frin landsvig
till motorvig och stadstrafik, samt att ett antal ingiende parametrar varieras med +10 %.
Var variabel varieras for sig.

38



W Vagtyp
-10%
H+10%
»% % N & 2> O N X
2" " N NS N )
GO S
S R L & @
\:b @ (,)\.’b . {0 \Q . o(\c) \OQ Q7
© N N S
& N
Q){,bﬁ\ <& K

Diagram 3, Kinslighetsanalys med avseende pi GWP 100

Diagram 3 visar att sambanden mellan kord stricka, brinsleférbrukning,
emissionsvirden och faktorer for omrikning till GWP 100 ir helt linjéra. En férindring
av fyllnadsgraden har en mycket liten paverkan'", liksom en férindring av effektiviteten
pa emissionsreduktionen. En 6verging till ren motorvigstrafik eller stadstrafik ger
visentligt hogre emissionsvirden, men ticks in av det rekommenderade intervallet -10 %
till + 40 % for forindrad brinsleférbrukning.

Spillets virde i form av klimatpaverkan dr beriknat pa ett sddant sdtt att en dndring av en
parameter med 10 % i alla fall resulterar i en dndring av resultatet med 10 %.

!5 Se dven formel for berikning av Fccu
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5 Slutsatser och vidare arbete

Kapitlet sammangattar de slutsatser som dragits i arbetet och rekommendationer kring vidare
arbete gors.

5.1 Slutsatser

5.1.1 Distribution och potentiell klimatpaverkan

En betydande andel, drygt 80 % (se kapitel 4.3.3), av kunderna ir sampostade. De star
£or en liten andel av den totala volymen och bér paverkas pa ett tydligt sicc av en omlagd
distribution som effekt av f6rlingd hallbarhet. Dessa kunder fir redan idag i ménga fall
leveranser relativt sillan och bér inte ha stora problem att anpassa sig till en ny strukeur.
Alla kunder som fir leveranser mindre in ett vixelflaks volym per tillfille bor paverkas av
mojligheterna att leverera vid firre dllfillen.

For tur 181 skapas en minskning av CO,-ekvialenter fran 5,43 till 3,34 kg/ton gods, eller
knappt 40 %. Den beriknade minskningen f6r tur 181 kan anses vara av god
noggrannhet, men ir inte representativ for distributionen i stort. Genom att tillimpa de
sambands som hittats vida analysen av tur 181 pad Helsingborgsomradet, ges en bittre
uppskattning av den verkliga potentialen. For Helsingborgsomradet uppskattas den
mojliga reduktionen av CO,-ekvivalenter vara 14 %. Minskningen av den potentiella
klimatpaverkan uppskattas vara av storleksordningen 100 ton per ar sett 6ver hela
Skinemejeriers distribution. Detta motsvarar diesel till ett virde av ca 500 000 kr. Dessa
berdkningar ir gjorda fran antagandet att all dryckesmj6lk ar ESL-behandlad.

Genom en omliggning av var tur f6r sig kan de flesta turer fa en dkad effekrivitet. Sett
over Helsingborgs distributionsomrade gjordes en vinst pa 14 %, i form av minskad
brinsledtging och dirmed emissioner. Genom att optimera hela distributionsomradet
istéllet f6r varje tur kan hégre effektivitet uppnds, kanske sé mycket som 20 %. Det finns
i fallet Helsingborg redan idag turer som ticker hela titorten, och dessa har en relative lag
fyllnadsgrad. En sammanslagning av vissa rutter och en mer dynamisk planering kommer
att krivas for att nd vidare effektivisering. Den minskning pd 14 % som anges paverkar
dven skyttelerafik dill uppstillningsplats, dven om inga exakta virden kan beriknas for
denna trafik.

5.1.2 Spill

Spillet visar en stor potential, och effekter av en dvergang till ESL-produkeer bér vara
mirkbar pa spillnivéerna. Den bedémda minskningen av potentiell klimatpéverkan ar
ungefir 440 ton CO;-ekvivalenter per ar. Vid litteraturstudien framgick ocksé att de
studier som ligger till grund f6r denna uppskattning har ett stort antal brister och spillets
verkliga omfattning inte r kiind. Detta giller s vil producent och detaljist som
konsument.
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5.1.3 Foérpackningssystem

Férpackningssystemet har en god funktion i dagsliget. Det kréver ingen
hanteringsutrustning, 4r vil integrerat med detaljisterna, ir ett retursystem och robust.
De nimnda egenskaperna ger vissa nackdelar ur ett distributionsperspektiv;
Primirférpackningen tillsammans med att tertidgrférpackningen interagerar med
kunderna hos detaljisten skapar en lig volymfyllnadsgrad. Systemet skapar i vissa fall
anmirkningsvirt lig vikemissig fyllnadsgrad vid distribution, trots en mycket tung
produkt. Vid en forindring av distributionen kan till exempel ett system baserat pi EU-
pall vara betydligt mer utrymmes- och vikteffektivt ur denna aspekt.

5.2 Vidare arbete

Det finns ett antal frégor kring produktens plats pA marknaden, d& konsumenters
betalningsvilja inte verkar grunda sig pd ett miljémedvetande utan snarare pd andra
egenskaper. Det tydligaste exemplet pa detta dr ESL-produkeen Cravendale i
Storbritannien, vilken siljs med argumentet att den 4r “renare”. Likasa koper
konsumenten oftast ekologisk mjélk pa grund av hilsa och smak, inte av miljoskal''°.
Hur ser marknaden ut for denna typ av produkt ut och hur bér man silja en
premieprodukt pé den Svenska/Nordeuropeiska marknaden?

Di en premieprodukt skapas f6r en utokad marknad bér det vara intressant att utreda
hur en forlingd transport forhéller sig till de miljdaspekter som finns. Kan exempelvis en
minskning i hushallsspillet knytas till produktens egenskaper? Ar det mojligt att utnyttja
firdiga, lingsammare distributionskanaler da hillbarheten forbaterats och pé sé site
minska behovet av att bygga en egen infrastrukcur?

Férpackningslésningen for lingre transporter behdver ses dver dé retursystem inte r
lampligt for langa transporter. Fyllnadsgraden blir viktigare di transportstrickan forlings,
och mojligtvis uppstar ett behov av att harmonisera férpackningssystemet med det som
existerar i distributionskanalen. Exempel pd forpackningslosningar som ir effektivare dn
dagens for en volymproduke dill storre kunder finns.

Hushallsspillets verkliga storlek, i detta fall mejeriprodukter och dryckesmjélk, ir inte
kint. WRAP planerar att undersoka dryckesspillet, men den brittiska mjélkmarknaden 4r
visentligt annorlunda frin den svenska. Hushéllsspillets storlek bor ha en visentlig
inverkan pa produktens miljopéverkan och ir inte inkluderat i den belastning som
beriknas i en livscykelanalys. En livscykelanalys beriknar belastning fordelat pé levererad
produke och inte konsumerad, alltsa kan férpackning och produke orsaka ett stort spill
utan att detta belyses.

116 Toivonen, 2007
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6 Diskussion

1 detta kapitel fors en diskussion kring innebdllet i rapporten. Dataunderlag, antaganden,
metodik och slutsatser diskuteras.

6.1 Klassificering av kunder

ABC-Klassificering kan anvindas for att styra kundernas beteende utdver det som gors
idag. Detta bygger da vidare pé det som antyddes vid férbéttringen av tur 181. Kunderna
tilldelas antal leveranstillfillen beroende pa den volym de kdper. Kunderna kan ocksé
styras med exempelvis en prissittningsstrategi eller minsta tillaten ordervolym.
Prissdttningen skulle d& vara beroende av orderns storlek, och en kund som normalt
skulle ta ménga smaorder fir di ett motiv att bestilla mer sillan och pa sa vis utnyttjas
ESL-produktens egenskaper ur denna aspekt. Detta kommer sannolike att ge en positiv
effekt pa klimatpaverkan och att férbattra 16nsamheten.

Vid anvindandet av klassificering ges en méjlighet att se hur de olika kundkategorierna
paverkas. I fallet med tur 181 omfattas A, B och C-kunder, men s behéver inte alltid
vara fallet. D4 en kund nér en viss storlek kommer det att uppsté problem att utnyttja
ESL-egenskaperna inom distributionen och detaljistledet. Det dr viktigt att forséka né A-
kunderna med produkten, di de genererar de storsta volymerna. Detta foresprakar att
produkten bor finnas pé en losning som pall for leverans till stora kunder. Det 4r dven
viktigt att £ ut produkten till alla butiker om den ska ha en effekt pé spillnivaer i stort.
En 20-dagars hallbarhet bor ge mojlighet att inte leverera till smd kunder, utan ligga
detta pd nidgon centraldistribution som kér dic i vilket fall.

Kundklassificeringen har en kraftig inverkan pé det slutgiltiga resultatet, di
berikningarna for tur 181 grundar sig pa den virdering som gjorts vid klassificeringen.
Detta ger ett genomslag i resultaten, som kunde varit visentligt annorlunda om en annan
Klassificering gjorts.

6.2 Transport och klimatpaverkan

Data har erhallits i bearbetat skick, ofta i form av medelvirden. Hur mitperioder valts ut,
hur virdena beriknats, och validitet och reliabilitet pa data som anvints ir inte kind.
Detta gor att statistiska metoder inte anvints. Berdkningsmetoden kan endast for tur 181
anses ha god noggrannhet. Detta beror till del pa dataunderlaget, och speciellt
extrapoleringen via besoksfrekvensen ger upphov till stora osikerheter. Ytterligare en
aspeke dr ate skyttelerafiken dill uppstillningsplatserna inte 4r representerad i
berikningarna, men den bér minska med 14 % da reduktionen berdknas i antal hela
vixelflak.

De avtal om service mot butik som nu finns miste omarbetas, och butikerna vill ha
leveranserna regelbundet samma tid samma dag. Regelbundenheten 4r i sin tur et
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argument for att anvinda sig av fasta rutter. Detaljisterna har en infrastruktur anpassad
for det leveransménster som finns idag. Detaljisterna kan i vissa fall inte ta emot mer
varor dn for en dags férbrukning, da deras lokaler ar for sma. Detta bor inte vara ett stort
problem fér en kund som postas ensamt varje géng, da rundan alltid méste koras i sin
helhet. Stora kunder kan fa leveranser ofta utan att det skapar ineffektiva transporter. Det
ar dock sé att de flesta detaljister idag har lager anpassade helt till den distribution som
sker idag.

. . gKns
®Helsingborg

e ™
®M\almo

EL\TYSKLA%D .
\ Lubeckg ®Rostock /

\Hamburg ) /

Figur 10, Utvidgni;lg av distributionsomrade'"”

Genom en forlingd hallbarhet kan produkten spridas 6ver ett stort omrade utan att en
egen distributionsstruktur méste byggas upp. Majligheten att utnyttja exempelvis
centraldistribution hos grossister finns da produkten blir mindre kinslig. Detta skapar
mojlighet for expansion pa ett enklare sdtt di det finns andra intressenter som vill ha en
premieprodukt i sitt sortiment.

Vid undersdkningen av tur 181 presenteras i Tabell 4 dven antalet tonkilometer.
Tonkilometer som matt visar sig vara otillrickligt. Trots att den potentiella
klimatpaverkan for tur 181 minskas med knappt 40 %, 6kar antalet tonkilometer. Den
berikningsmetodik som anvinds i detta fall anses ha en god noggrannhet och resultatet
bor vara dllforlidigt. Detta diskuteras dven av Kohn (2008).

7 Anpassad frin material frin Skinemejerier
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6.2.1 Tidsrestriktioner och kapacitetsbegransningar

Chaufférer kan endast arbeta dtta timmar, och en arbetstid pa sex timmar dr inte
acceptabel. Likasé giller det att resursutnyttjandet 4r gott, och att distributionsbilarna
anvinds tillrickligt. Tidsrestriktionerna hanteras inte av underlaget, och vad som styr den
tid en tur tar framgér inte klart. Det kan bero bland annat pa antalet stopp, volym per
kund, typ av post och kérd stricka under turen, och mycket mer.
Kapacitetsbegrinsningarna och de antaganden som gjorts kring dessa kan skapa problem
vid en implementering. Vid varierande volymer ger en slimmad distribution mindre
flexibilitet, men de flesta rutter har trots forbittringen marginaler att lasta mer gods dn

vid berdkningstillfallet.

6.3 Spillet

Genom att drycker ofta hills ut kan de inte kvantifieras genom att viga avfallet som
genereras i hushallet. Metoden med uppskattningar som gors av hushéllen ger ett antal
felkillor. Exempel pa detta 4r act hushéllen redan ir "medvetna”, di de akeive viljer act
delta i denna del av undersékningen (ex. Sonesson (2006)). Det kan finnas en vilja att
vara duktig, och uppskattningar ir inte exakta. Tidsperioden f6r mitning ir ofta kort och
underlaget litet i antal hushall.

D4 ingen stimulans ges for att mjolken ska aterforas till tillverkaren, skapar det en mindre
tillforlitlig och bristande bas for kunskap om det faktiska spillet i distributions- och
forsiljningsled. Som absoluta virden har resultaten litet virde, pa grund av atc
hushallsspillets och reduktionens storlek dr mycket svira att uppskatta. Jimférelsen med
transporternas effeke bor ge en bild av vikten och virdet i att minska hushéllsspillet.

Antagandet om en minskning av spillet pa 10 % kan anses vara konservativt jimf6rt med
Betlins (2008) antagande om 50 %. Det ir ett forsok att ligga vikten pa produktens
egenskaper, istillet for pa konsumentens beteende. Inget forsok gors att séka uppskatta
den andel av produktionen som dr ESL-behandlad, den antas for enkelhets skull vara 100
%. I sodra Europa dominerar ESL- och UHT-produkter marknaden, men 4r mycket
liten i Skandinavien.

6.4 Forpackningssystemet

Férpackningssystemet har i detta fall analyserats utifrin distributionen och effektiviteten
inom distribution. Det innebir att ett antal av de aspekter som ett f6rpackningssystem
miste hantera inte undersokes pé ett systematiske eller grundligt sdtt. Beskrivning, analys
och slutsats firgas av detta, och det nuvarande systemet har sannolikt ménga styrkor som
inte framgér tydligt i denna rapport.

Den f6reslagna alternativa losningen med pall har ett antal visentliga nackdelar.
Produkten méste packas om for att placeras i kylen hos detaljist, d& pallen inte 4r limplig
for detta. Pallen 4r dessutom mindre limpad 4n rullvagnen da sampostning av kunder
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ska ske. Pallar kriver hanteringsutrustning, vilket rullvagnen inte gor. Det gar heller inte
att kombinera olika varor pa pallen sd som det idag gors med rullvagnarna. En 16sning
med pall ar bist for storre kunder, vilket 4r de kunder som har minst nytta av en f6rlingd

hallbarhet.
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Bilaga 1 - Vaxelflak och lastbarare''®
Viixelflak

SAT0 san {mm)
. 2470 . 2580 s L
_,‘A_
280~
i
; = v
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. .
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~N ~
Sképets innermétt Sképets yttermitt
Lingd: 6200mm Langd: 6600mm
Bredd: 2470mm Bredd: 2580mm
Antal vagnar: 44 st Antal vagnar: 40 st
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Lastbérarnas dimensioner och vikt

Rullvagn:

Trag:

Back:

lingd:
bredd:
hojd:
vikt:

lingd:
bredd:
hojd:
vikt:

lingd:
bredd:
hojd:
vikt:

695mm
435mm
1225mm
37kg

395mm
155mm
55mm

245g

400mm
265mm
315mm
1700g
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Bilaga 2 - NTM™?

Denna bilaga innehdiller utdrag ur NTMs metodbeskrivning for berikning av emissioner,
NTM — Environmental data for international cargo transport.

“The material presented within this document is intended to be used for the calculation
of the environmental performance, measured as energy usage and emissions to air, of a
cargo transport with a road vehicle. The result of the calculation will be expressed as
gram emission to air [g] and use of energy [M]] per shipment of X kg. The main steps in
the calculation are presented below.”

Berdkningsmetod emissioner NTM

No. Description (key-word in bold)

1. Selection of relevant vehicle type
NTM presents 10 different vehicle concepts. The environmental
performance improves significantly as the cargo capacity increases with
larger vehicles.

2. Set fuel type and fuel consumption (FC)
The calculation depends on the fuel type due to its content of carbon,
sulphur and aromatic hydrocarbons. The exhaust emissions are
calculated from the fuel consumption of the selected vehicle. Average
default values [I/km] are given for full and empty vehicles on urban,
rural and highway roads with average traffic situations. The user should
seek to obtain fuel consumption data for his/her specific transport in
order to increase accuracy in the result.

3. Calculate vehicle environmental performance data (energy use and emissions to

air) for the operation of the vehicle.

For MDV and HDV vehicles - emission values are given for relevant
engine types in the unit [g/l] fuel. For LCV emission values are given for
relevant engine types in the unit [g/vkm]

4. Compensate for the effect of applicable exhaust gas abatement techniques
Reduction potentials for filters and catalyst are presented.

5. Vehicle operation distance.
Find the relevant distance the vehicle travels related to the transport of
the investigated cargo.

6. Allocation to investigated cargo
Calculate the share of the environmental performance data (energy use
and emissions to air) that is related to the investigated shipment/cargo.
Data for cargo capacity and default capacity utilisation is given.

" NTM - Environmental data for international cargo transport, 2009-02-10
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vehicle type

[see table 1)
road type
{highway — rural - urban]
meazurement of actual fuel NTI default fuel consumption
consumption (see table 4)
Cargo capacity utilisation
{use eguation 1)

calculate emissions
(see secton 3 and appendix)

compensate for any abatement
equipment
(see section &)

multiply with distance
(see section @)

allecate all emissions to the
fransported cargo
(see section 9}

Figure 1, Caleulation process tree.

Brinsleforbrukning

OBS! Denna tabell refereras till som “table 47 i foregiende figur!
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Table 5. Fuel consumption for the selected vehicle types

Vehicle size Fuel Consumption
NTM notation | ARTEMIS | 1y size Motorway Rural Urban
notation
Fuel / engine
Max vehicle | combination Cargo capacity Cargo capacity Cargo capacity
weight utilisation by weight | utilisation by weight | utilisation by weight
[tonne] 0%  H00% 0% 100% 0% 100%
Small lorry/truck Truck <7.5t 35-758 Diesel, Euro 1-5 0,122 0,137 0,107 0,126 0,110 0,134

Truck 7,5-12t +
12-14t

Truck14-20t + 20-
26t

Medium lorry/truck 75-14 Diesel, Euro 1-5 0,165 0,201 0,152 0,197 0,171 0,228

Large lorry/truck 14 - 26 Diesel, Euro 1-5 0,204 0,273 0,199 0,284 0,244 0,352

Tractor + “city-trailer” 1 AT 124-20+2E--

at 14-28 Diesel, Euro 1-5 0,201 0,294 0,205 0,318 0,256 0,402

Lorryitruck + trailer | VAT 2430}34 *3  08.40  DieselEuro1-5| 0226 | o0360| o0230| 0306 | 0288 | o504

Tractor + semitraler VT3 95 4n piesel Euro 15 | 0226 | o03s0| 0230 | o3| o288 | o504

+ N - i )5
Tractor 1 MEGA- - TTATAOSOU 4o 6y DieselEuo15 | 0245 | o0aas| 0251 | o4ss| o217 | oo

trailer (tidigare >34-401)
T ¥ -
Lorry Ttrf;lgr SMF ITATs060t  50-60  DieselEuro15| 0282 | o540 0334 o60s| o260 | 0783
— *
FCCCU - FCemptyI - {‘Fcful\ - FCempt;.-J CCUwe\gthhysw

CCUleigheiphys) = Cargo Capacity Utilisation, defined as [cargo physical weight/max weight
capacity]
FCccu = Fuel consumption at capacity utilisation CCU.

Berilkning av emissioner
Table 13. Emission data for Diesel Medium weight Duty Vehicles 3 (MDYV 3,5-14 t.) in RURAL ftraffic.

Vehicle gross weight 35-14 [tonne]

Engine / Fuel Diesel / Diesel (european)

Load factor 50%

Road type Mix of rural road types (weighted average, SVARTEMIS)

Speed limit Mix of rural road types (weighted average, SVARTEMIS)
Slope/topography Weighted average (distribution from HBEFA 2.1)

[g/1] HDV/ Eurc0 HDV/Euro1 HDV/Euro2 HDV/Euro3 HDV/Euro4 HDV/Eurc5
HC 476 1,67 1,09 0,92 0,0472 0,0473
co 10,58 487 4,07 4,08 0,357 0,356
NOx 38,8 277 29,4 213 14,2 8,17
PM 1,79 0,97 0481 0417 0,0776 0,0775
co2 2621 2621 2621 2621 2621 2621
CH4 0,0952 0,0334 0,0219 0,0185 0,00094 0,00095
SOx 0,00333 0,00333 0,00333 0,00333 0,00333 0,00333

Reduktion Euro 5 (teknik for avgasrening)
HC -90 %
NOx-80 %
PM -90 %
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Detta bestar av: Particular matter filter/trap (PM-filter) (HC, PM)
Selective Catalytic reduction (SCR) (NOx)

Allokering av utslipp

Equation 2 Allocation of vehicle emissions to cargo shipment (by physical weight)

EF(g;ipmeﬂt _ EF[t_pt = W(phys) _ EF(t-(;t * W(phys)
i i) i
lW{phys},) (cheight[physj * CCUweight{phys})

The uncertainty in the calculation is indicated by presenting data for a typical transport
together with a suggested high and low value. The span is intended to include all
different impact factors influencing the fuel consumption and emission profile. The span
is created by varying the fuel consumption, keeping all other variables constant (load
factor, emission profile). NTM suggests that the span is created by alternating the fuel
consumption by -10% (low estimate) and +30 or 40 % (high estimate).

The EcoTransIT-project, (see EcoTransIT (2003)) uses a compensation method for
different gradients due to the topography of different countries. Flat countries (i.e. the
Netherlands, Denmark, Sweden) are not compensated while alpine countries (i.e.
Switzerland and Austria) are charged with a 10% increase in fuel consumption. All other
European countries are compensated by a 5% increase. NOTE that the application of
this factor should only be made to the presented default data. As always, situation-specific

dara is preferable.
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Bilaga 3 - Bransleforbrukning
Tabell 5, Exempel pé data frin nuliget, mindag

55

Vike | Stricka L.astvikt Fyllnads- F.. EC FC. FCoun
(kg) (km) bil(kg) grad (L) 10%
782 5,9 4315 0,58 0,178 | 1,05 0,94 1,47
432 0,4 3533 0,47 0,173 | 0,07 0,06 0,10
195 3,2 3101 0,41 0,171 | 0,55 0,49 0,76
514 3,6 2906 0,39 0,169 | 0,61 0,55 0,85
135 4,5 2392 0,32 0,166 | 0,75 0,67 1,05
107 0,7 2257 0,30 0,166 | 0,12 0,10 0,16
225 0 2150 0,29 0,165 | 0,00 0,00 0,00
381 4,6 1925 0,26 0,164 | 0,75 | 0,68 1,05
232 6,7 1544 0,21 0,161 | 1,08 0,97 1,51
1066 | 9,8 1312 0,17 0,160 | 1,57 1,41 2,19
246 0,7 246 0,03 0,153 | 0,11 0,10 0,15
0* 10 0 0,00 0,152 | 1,52 1,37 2,13
Summa 8,17 7,35 11,43
*Syftar pa strickan till uppstillningsplatsen
Tabell 6, per ton gods, nuliget

Substans Multiplikator | Gram per ton

(g/L) Standard  -10 % 40 %
HC 0,00473 0,010 0,009 0,014
CO 0,356 0,7 0,7 1,0
NO, 1,634 3.4 3,0 4,7
PM 0,00775 0,016 0,014 0,022
CO, 2621 5407 4866 7570
CHjy 0,00095 0,002 0,002 0,003
SO, 0,00333 0,007 0,006 0,010

Tabell 7, Emissioner per ton gods, scenario

Substans multiplikator | Gram per ton

(g/L) Standard  -10 % 40 %
HC 0,00473 0,006 0,005 0,008
CO 0,356 0,451 0,406 0,632
NO, 1,634 2,071 1,864 2,899
PM 0,00775 0,010 0,009 0,014
CO, 2621 3321 2989 4650
CHy 0,00095 0,001 0,001 0,002
SO, 0,00333 0,004 0,004 0,006




Bilaga 4 — CO:-ekvivalenter per ton
CO;-ekvivalenter beskrivs i kapitel 3.5.2.1 Karakterisering.

Tabell 8, Nuliget - CO»-ekvivalenter uttryckt i GWP-100 (g CO2-ekv./g) per ton gods

FC (L)
Substans | Multiplikator'?°

Standard -10 % +40 %
HC 11 0,11 0,10 0,15
CO 3 2,20 1,98 3,08
NOx 7 23,60 21,24 33,04
PM -
CO2 1 5407 4866 7570
CH4 21 0,04 0,04 0,06
SOx -

Summa (g) 5433 4890 7606

Tabell 9, Férbittrade CO,-ekvivalenter uttryckt i GWP-100 (g CO2-ekv./g) per ton gods

- FC (L)
Substans | Multiplikator'?!

Standard -10 % +40 %
HC 11 0,07 0,06 0,09
CO 3 1,35 1,22 1,90
NOx 7 14,50 13,05 20,30
PM -
CO2 1 3322 2990 40651
CH4 21 0,03 0,02 0,04
SOx -

Summa (g) 3338 3004 4673

120 Rydh et al., 2002, 5.201
121 Rydh et al., 2002, 5.201
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Bilaga 5 — Berakningsmetodik
Helsingborgsomradet

Berikningsmetodik for Tabell 3:

Var tur har en genomsnittlig, ackumulerad veckovike (m) for var mitperiod, fordelat pa
ett antal rutter (r) per vecka. Genom att utnyttja det faktum att maxvikten (mmax) dr 7,5
ton for ett flak, kan det minst antal rutter (rmin) som behovs under veckan beriknas. Talet
I'min avrundas upp till ndrmsta heltal, da rutten antingen kors i sin helhet eller inte alls.

Denna metod upprepas for bidda mitperioderna.
m
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Reduktionen (red) beriknas genom:
red=1—

Tmin

Den genomsnittliga minskningen (my) f6r turerna i Helsingborgsomrédet beriknas som
summan av den procentuella minskningen, delat med antalet turer (t = 2 x 10 st).
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Tabell 10, Tabell 3 modifierad med beteckningar for berikning

Efter reduktion
Tur Nulige
V 36-38 V 46-48
(r) (Tmin) (red) (Tmin) (red)
180 b) 5 0% 4 20%
181* 6 4 33% 4 33%
182 5 5 0% 5 0%
183 5 5 0% 4 20%
184 b) 4 20% 3 40%
280 b) 4 20% 3 40%
281 5 4 20% 4 20%
283 5 5 0% 4 20%
284 5 5 0% 5 0%
285 2 2 0% 2 0%
Summa 48 43 38
Genomsnittlig minskning (m,) 14%
* Tur 181 bestdr hir av 5+1 rutter, dir den sjitte rutten
bestar av en full bil till en kund.
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Tabell 11, Bakgrundsdata for berikning av Tabell 3

Miitperiod v 36-38 v 46-48

Antal turer Fyllnadsgrad Antal turer Fyllnadsgrad
tur total vikt (kg) | exakt avrundad | nu  férbittrad | total vikt | exakt avrundad | nu  forbittrad
180 32 443 4,3 5 87% 87% 29497 | 39 4 79% 98%
181 28 800 3,8 4 64% 96% 27219 | 3,6 4 60% 91%
182 34 106 4,5 5 91% 91% 31750 | 4,2 5 85% 85%
183 30077 4,0 5 80% 80% 28282 | 3,8 4 75% 94%
184 23 300 3,1 4 62% 78% 22462 | 3,0 3 60% 100%
280 25 689 3,4 4 69% 86% 21128 | 2,8 3 56% 94%
281 28 834 3,8 4 77% 96% 28422 | 3,8 4 76% 95%
283 34 447 4,6 5 92% 92% 28 660 | 3.8 4 76% 96%
284 31984 4,3 5 85% 85% 34194 | 4,6 5 91% 91%
285 10 879 1,5 2 73% 73% 9110 1,2 2 61% 61%
Turer rundat upp 43 38
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