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The idea of integration has varied during different periods of time. The purpose
with this study was to examine the meaning of integration in a specific
“integration project”.

How are the ambitions put into practice in a specific project? How is “good”
integration defined? How is the education for the participants of the project
organized in order to lead to the goal: to earn one’s living. These questions were
answered through qualitative interviews with six of the employees in the project
and examination of the account of the project. From a social constructionist
perspective, the study showed that the interviewers see an employment as the key
to integration. The participants of the project are considered to be in need of a
rather extensive knowledge of the Swedish society to increase his or her ability to
get a job. One important part of the project is the adjustment to individual needs
and it contains practical training, education in the Swedish language and
information about society. The study also showed that to reach the goal of “good”
integration both the immigrant and the society need to adapt. In the project it is
important with the cooperation between the municipalities which are included and
also to have common principles for the participants.
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Forord

Vi vill borja med att tacka alla vara intervjupersoner som genom att lata sig
intervjuas har gett oss grunden till uppsatsen. Ett stort tack for att vi har fatt
formanen att ta del av manga intressanta tankar och idéer och aven for ett mycket
trevligt bemdotande!

Vi vill ocksa tacka var handledare Katarina Jacobsson for konkret och vardefull
handledning och radgivning angaende var uppsats.

Da vi ar tva forfattare till uppsatsen har vi delat upp lasningen mellan oss och
sedan delgett den andra. Var tanke fran bérjan var att vi aven skulle dela upp en

del av skrivandet men i praktiken blev det sa att vi skrev arbetet tillsammans.

Helsingborg maj 2009
Lisa Larbrant

Eva Carlsson



1. Introduktion

Problemformulering

Segregation beskrivs ofta som en negativ foreteelse i samhallen. Att invandrare ar
bade bostads- och arbetssegregerade ses pa manga hall som ett stort socialt
problem. Motsatsen till segregation &ar integration vilket ses som ett mer dnskvart
samhalleligt tillstdnd (Alund, 2002). Segregation férekommer bl.a. i skolor, p&
arbetsmarknaden och i bostadsomraden. Social segregation kan beskrivas som en
oonskad eller patvingad social skillnad. Det handlar om att manniskor delas in i
olika kategorier och utifran dessa kategorier behandlas olika. Dessa kategorier kan
t.ex. handla om ras och etniskt ursprung (Sunesson, 2002). Den har uppsatsen
handlar om hur lésningen pa det sociala problemet segregation- d.v.s. integration-

kan tankas framjas. Med vilka medel antas integration kunna uppnas?

Integration &r ett ord med manga olika definitioner. SIar vi upp ordet i Svenska
Akademiens Ordlista far vi forklaringen ” Sammanforande till en helhet”, vilket
inte ar sa klargérande. En annan definition som 1995 ars invandrarpolitiska
kommitté gav lyder “Politik och dtgérder som syftar till integration skulle da vara
liktydigt med att ge den 6vriga befolkningen lika réttigheter och mojligheter och
utforma atgarder som syftar till jamlikhet — med friheten att vara olik.” I och med
detta frangicks den invandrarpolitik som tidigare hade forts dér invandraren skulle
assimileras (Sandberg, 1998 sid.17)., d.v.s. helt 6verge sin egen kultur och radera
ursprungliga kulturskillnader (NE, 2009).

Asikterna om hur en ”bra” integrering uppnés har varierat genom tiderna. P&
1970-talet ansags det viktigt for invandrare att integreras kulturellt men ocksa ha
mojlighet att sjalva kunna organisera sig (Ljungar, 2007). Pa 1980-talet handlade
det mest om en spraklig integrering och SFI (svenska for invandrare)
introducerades mer och mer (Olsson, 1999). Under 1990-talet har uppfattningen
istallet varit att integrering uppnas om invandrare far ett arbete och blir
sjalvforsorjande (Ljungar, 2007). 1 forskarantologin Bortom Vi och Dom.
Teoretiska reflektioner om makt, integration och strukturell diskriminering (SOU

2005:41) havdas att istallet for att rikta uppmérksamheten mot invandraren sjalv



nar det galler integrering sa ar det battre att lyfta fram de mekanismer som finns i
samhallet som kategoriserar ménniskor och skapar en dver- och underordning
mellan oss. | antologin tas vidare upp att den dominerande gruppen i vart samhalle
har en bild av den “normala invandraren” som en person som p.g.a. sitt ursprung
saknar bade de sociala fardigheter och den kompetens som man ”’bor” ha i
Sverige. Det forvantas ocksa att invandraren ska anpassa sig och ldra sig dessa
fardigheter och 6ppenhet for skillnader och mangfald &r inget som diskuteras
(SOU 2005:41). Tvartom kan ofta kulturell mangfald ses som ett problem fast det
ar ett uttalat politiskt mal (Alund, 2002).

De lander dér integrationen av invandrare har fungerat bast har haft en integration
som gatt ut pa att invandraren ska fa ett arbete. Med ett arbete foljer en
arbetsinkomst och genom arbetskamrater foljer en medvetenhet om hur
samhallslivet fungerar och landets kultur 0.s.v. (SOU 2008:58). Med en
arbetsinkomst har invandraren ocksa mojlighet att valja var denne vill bosatta sig
och behdver inte kdnna sig hanvisad till den bostad denne blev anvisad vid

ankomst till kommunen (Gustafson, 2004).

Aven om integration idag ofta forknippas med deltagande i arbetslivet sa ar det
inte sjalvklart att detta &ven leder till social och kulturell integration. Ett exempel
kan vara att invandrare ofta startar eget inom restaurang- och servicebranschen da
deras landsman ofta finns inom dessa omraden (Giili, 2007). Detta kan leda till att
invandraren trots att denne har ett arbete enbart traffar sina landsman och da inte

blir socialt och kulturellt integrerad.

Matningar har visat att arbetslosheten bland invandrare &r betydligt hogre an for
den infodda befolkningen. Darfor har det arbetats fram specialatgarder for att
underlatta for invandrare att fa intrade pa arbetsmarknaden (Olsson, 1999). Bl.a.
har s& kallade instegsjobb® inférts (SOU 2008:58). Andra insatser kan besta av

! Instegsjobb &r en subventionerad anstéllning inom privat eller offentlig sektor for asylsdkande
som fatt uppehallstillstdnd, kvotflyktingar och dessa gruppers anhoriga. Instegsjobb kan vara
aktuellt under de forsta 18 méanaderna efter uppehallstillstind. Anstallningen ska vara kopplad till
deltagande i SFI. Instegsjobbet ska innehalla tydliga handledande inslag. For heltidsanstallning

utgar subvention i hogst 6 manader. (Regeringen, 2009)



kommunala initiativ t.ex. i form av projekt dar man vill framja mojligheterna till
anstdllning. Exempel pé ett sddant dr det nystartade projektet ’Integration genom
arbete” ddr deltagarna under sex manader far genomga en individanpassad
utbildning, bestaende av svenskundervisning, samhallsinformation och praktik,

for att 6ka anstéllningsbarheten.

Integration ar som vi sett ett allmant och vagt begrepp. Det &r ett politiskt pabud
men kan variera med hur olika aktorer definierar begreppet och vilket praktiskt
innehall som knyts till begreppet. Hur gér da dessa aktorer rent praktiskt for att
flyktingen ska 6ka sin mojlighet till integration?

Syfte och fragestéllningar

Syftet med studien &r att undersoka vad integration innebar i ett specifikt
“integrationsprojekt”. Hur omsitts ambitioner om integration i projektet
”Integration genom arbete”?

Hur definieras ’bra” integration? Hur har utbildningen for deltagarna i projektet

utformats for att leda till malet sjalvforsérjning?

Beskrivning av projektet "Integration genom arbete”

Organisation

Beskrivningen av projektet ar baserad pa information fran projektets hemsida
(IGA, 2009), projektbeskrivningen? och intervju med projektledaren. Projektet ar
nystartat och inleddes i januari 2009 och ar ett samarbete mellan fyra kommuner i
sodra Sverige, Astorp, Orkelljunga, Bastad och Perstorp. Det finansieras av ESF
(Europeiska Socialfonden) vilket &r en fond som stoder projekt som framjar
kompetensutveckling och motverkar utanforskap. For de kommuner som tar emot
flyktingar &r det ett uttalat mal att de flesta ska vara sjalvforsorjande efter tva ar.

Eftersom detta séllan &r fallet uppfattades ett behov av en effektivare integrering.

? Projektbeskrivning (2008) ” Integration genom arbete. Ett samverkansprojekt”



Lansstyrelsen finns med som en initiativtagare till projektet, samarbetspartners ar
ocksa arbetsférmedlingarna och foretagarforeningar i respektive kommun.
Kommunerna som ingar i projektet arbetar 6ver kommungranserna med det som
ror flyktingmottagande och integration. Deltagarna har maéjlighet att paverka
projektets utformning da detta inleds med att en individuell handlingsplan
upprattas. Denna utformas i samrad med deltagaren och &r baserad pa dennes
behov och dnskemal. Projektet innehaller bade praktik och utbildning. De
individuella handlingsplanerna medfor att utbildningarna kan variera mellan olika
deltagare, alla behdver inte samma utbildning. Exempelvis kan relationen mellan
praktik och undervisning variera och deltagarna kan komma med 6nskemal om

studiebesok eller fa spraktraning ute pa praktikplatsen istéllet for i klassrummet.

Infor praktiken gors intervjuer med deltagarna dar fragor stélls om vilken
bakgrund de har och vad de har fér 6nskemal och utifran detta forsoker
projektmedarbetarna hitta passande praktikplatser. Praktiken ska vara en
erfarenhet pa vagen till en anstallning. Omfattningen av praktiken bestams i forsta
hand efter diskussion med praktikplatsen och efter de behov denna anser att
deltagaren har for att tillgodogora sig praktiken. Praktikens langd bor vara 6
veckor — 3 manader, tanken &r att den i forsta hand ska vara pa heltid. Praktiken
har tva primara mal: Deltagaren ska efter praktiken fa ett skriftligt omdome fran
arbetsplatsen och deltagaren ska ocksa ha blivit avsevart battre pa att
kommunicera pa svenska. Nar deltagarna ar ute pa praktik sa behalls kontakten
med dem som arbetar inom projektet. De slapper inte bara deltagarna och de har
dessutom kontakt med arbetsgivarna pa praktikplatserna for uppféljning och

dialog. Sedan diskuteras en eventuell anstéllning.

Utbildningen innehaller dels delar som arbetsmarknaden efterfragar som hur man
soker arbete och skriver CV, hur en anstéllningsintervju gar till, hur
arbetsmarknaden fungerar med t.ex. krav pa sjalvstandighet och att anstallda
passar tiden. Om intresse finns sa kan deltagarna fa utbildning i hur man startar
eget foretag och vilken hjalp man kan fa av ALMI och liknande aktorer. ALMI ar
ett statligt &gt bolag med uppdraget att frdmja utvecklingen av konkurrenskraftiga
sma och medelstora foretag samt stimulera nyforetagandet for att skapa tillvaxt

och fornyelse i svenskt naringsliv. (Almi, 2009) Datautbildning ingar da allméan



datakunskap ar nagot som efterfragas pa arbetsmarknaden. Under projektet
fortsatter deltagarna att ha Svenska for invandrare (SFI).

Dessutom innehaller utbildningen delar som ar inriktade mot integrationen i det
svenska samhdéllet. Dessa delar dr Hélsoskola, Miljoskola samt utbildningen ”Sé
fungerar Sverige”. Utbildningen ”S& fungerar Sverige” dr en stor del i projektet. |
”’Sé fungerar Sverige” far deltagarna bl.a. kunskap om Sveriges statsskick och
historia, hur olika myndigheter fungerar, hur de ska géra om de blir sjuka och vad
vard av sjukt barn innebar. Hur bankvésendet och skolvasendet ser ut gas igenom
liksom hur barnomsorgen i Sverige ar utformad. Jamstélldhetsbegreppet och
fragor som ror familjen behandlas ocksa. Privatekonomi ar en annan del dar saker
som avbetalning, olika typer av ranta och inkasso ingar. Innehallet i ”Sé fungerar
Sverige” nimns av en intervjuperson som nagot extra positivt da just denna typ av
utbildning upplevs som nagot som tidigare har saknats. Halsoskolans innehall lars
ut som privat halsa men riktas mot arbetsmarknadens krav pa kunskaper.
Deltagarna lar sig exempelvis kost- och traningslara, hur de kan hantera stress och
hur de gér om de blir sjuka och behdver sjukskriva sig. Miljoutbildningen ger
information om det svenska miljotankandet med t.ex. sopsortering och

atervinning.

Om behov finns sa genomfors validering av yrkeskunskaper hos en arbetsgivare
dar deltagaren under en viss tid kommer att fa visa sin yrkeskompetens inom det
aktuella yrkets kompetensomraden. Arbetsgivaren utfardar sedan ett intyg pa
uppvisad yrkeskompetens och rekommendation efter avslutad validering. Om
deltagaren har 6nskemal om att prova ett nytt yrke kan denne fa gora detta under

projektet.

Det finns samarbete med andra projekt vars mal har beréringspunkter med
”Integration genom arbete”. Detta gor det mojligt att utbyta erfarenheter inom
olika omraden. Dessutom finns, om behov uppkommer, majlighet for deltagarna i
de olika projekten att ta del av andra projekts insatser t.ex. praktikplatser. Detta ar

ett sétt att 6ka deltagarnas mojlighet till anstallning eller egen verksamhet.



Antalet deltagare berédknas till 50 per sexmanaderscykel. Sex sadana cykler
planeras under tre ar och nu pagar den forsta av dessa cykler. D& kommunernas
storlek varierar har nagra kommuner fler av de 50 deltagarna och andra farre.
Undervisning och praktikplatser sker i respektive kommuner och deltagarna

samlas alltsa inte alla 50 for undervisning varje gang.

Medarbetare

Inom projektet finns en styrgrupp som ansvarar for den strategiska koordineringen
av projektets verksamhet, en ledningsgrupp som ska leda projektet och utfora
styrgruppens beslut, en grupp medarbetare som ansvarar for den dagliga
verksamheten och slutligen ett deltagarrad vilket ar deltagarnas mojlighet att

kunna paverka projektet.

Mal

Konkret ar projektets syfte att flyktingarna som deltar ska integreras och anpassas
till arbetsmarknaden och det svenska samhallet. For att uppna detta upprattas
handlingsplaner baserade pa individuella behov for att sa snabbt som mojligt na
malet att bli integrerad i samhallet och att vara sjalvforsorjande genom arbete eller
egen naringsverksamhet. Huvudmalen &r att 1) Minst 95 % av dem som fullfoljt
projektet ska uppleva att de fatt en stor eller mycket stor 6kad majlighet att fa en
anstallning. 2) Minst 45 % av dem som fullf6ljt projektet ska 90 dagar efter
avslutningen ha fatt en anstéllning eller paborjat egen naringsverksamhet.

Malgrupp

Projektets malgrupp utgors av flyktingar som tagits emot av de fyra kommuner
som ingar. For att komma i fraga for deltagande kravs kunskaper i svenska
motsvarande Svenska For Invandrare (SFI) niva B vilket ar andra nivan av de fyra
ingaende nivaerna A, B, C och D. Deltagaren ska ocksa kunna sta till
arbetsmarknadens férfogande samt vara frisk och kapabel att arbeta heltid.
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Teoretiska utgangspunkter

Social konstruktionism

Vi har valt social konstruktionism som teoretisk utgangspunkt for uppsatsen. Att
valet foll pa just denna inriktning berodde pa att vi snabbt upptéckte att begreppet
integration och narliggande begrepp ar nagot diffusa till sin natur. Detta kraver att
aktorer fyller begreppet med innehall och det ar just hur dessa aktorer beskriver
integration och vilket innehall de lagger i begreppet som vi vill undersoka. Det &r
foljaktligen forestdllningarna om vad som dr ”bra” integration vi &r intresserade
av. Hur ”bra” integration bor se ut dr ocksd nadgot som har varierat genom tiderna.
Detta borgar for ett konstruktionistiskt perspektiv. Enligt Angeléw och Jonsson
(2000) var det Berger och Luckmann som var forst med att lansera begreppet
social konstruktion (Angeléw & Jonsson, 2000). Berger och Luckmann menar att
vardagskunskapen ar nagot som formas i samspelet mellan individ och samhalle

(Kunskapssociologi, 1999).

Inom socialkonstruktionismen ar uppfattningen att vi bor vara uppmarksamma pa
och kritiska mot det vi vanligtvis tar for givet bade om oss sjalva och om var
omvaérld. De kategorier och begrepp vi anvénder oss av ar konstruerade och
behover darfor inte vara giltiga i alla sammanhang. Som exempel kan ndmnas att
var uppdelning av manniskor i de tva kategorierna man och kvinnor har fatt stor
betydelse. Egentligen finns manga sétt att dela in manniskor pa som t.ex. efter
langd eller kroppstyp, men just kategorierna man och kvinnor har fatt stor
betydelse. Hur vi kategoriserar och hur vi anvander begrepp beror pa vilken
kontext vi lever i och ingen av uppfattningarna &r béttre eller samre an nagon
annan. Den varld vi tar for givet har vi sjalva konstruerat genom den sociala
interaktionen med manniskor i var omvarld. Det ar latt att bli ”’hemmablind”
gallande denna uppfattning av hur verkligheten ser ut vilket ar vart att ha i atanke
da vara handlingar ar beroende av den bild vi har av verkligheten. Detta medfor
att olika konstruktioner och beskrivningar av verkligheten ger olika
handlingsalternativ (Angeldw & Jonsson, 2000).
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Problemperspektiv

Jonson (2008) har i sin skrift presenterat en modell och ett satt att tanka vid analys
av sociala problem. Utgangsléaget ar olika problemfragor och genom att belysa
dessa fa en forstaelse for sociala problem som problemperspektiv. Ofta kan det
finnas flera olika perspektiv pa ett problem och dessa olika perspektiv konkurrerar
ofta med varandra. Modellen gor det mojligt att lyfta fram dessa olika perspektiv.
Med hjalp av modellen kan man lyfta fram hur beskrivningar av problemets
karaktar, omfattning, avgransningar, orsaker och Iésningar beskrivs. Denna
teoretiska modell hor hemma under socialkonstruktionismen och med
socialkonstruktionismen som utgangspunkt finns det en rad intressanta fragor som
kan stallas da ndgot ska studeras. Man kan t.ex. koncentrera sig pa vem som anser
att en viss fraga ar ett problem. Nasta fraga behandlar frdgan om vad som pratas
om som problemet. Det kan handla om problemets orsaker och avgrénsningar. En
annan fraga ar hur och det kan handla om hur ett problem gestaltas. Ytterligare en
fraga ar var, d.v.s. i vilka sammanhang formuleras problemet. Som exempel kan
namnas socialtjansten och tingsratten som olika arenor. | dessa arenor ar det sedan
olika villkor som styr hur man konstruerar ett problem. Nasta fraga &r fragan nar
som kan handla om hur fragan har utvecklats 6ver tid. Man kan pa detta satt visa
olika versioner av hur sociala problem framstélls och betraktas av olika aktorer.
Dessa olika satt att betrakta problem pa ar ocksa avgdrande for pa vilket satt vi
menar att problemet kan lésas pa. Dessa olika perspektiv pa hur ett problem kan
I6sas orsakar i sin tur olika konsekvenser foér méanniskor och darfor &r det

angeldget att undersoka detta (Jonson, 2008).

Det analysverktyg Jonson rekommenderar kallar han for problemperspektiv.
Genom denna modell kan man bl.a. visa pa de samspelande delarna inom olika
problemperspektiv och hur pass dessa stammer Gverrens eller inte. Modellen kan
ocksa synliggora hur perspektivet konkurrerar med andra perspektiv. | sin modell
har Jonsson utgatt fran den typ av fragor om sociala problem som
socialkonstruktionismen har framstallt en teori kring. Dessa olika fragor kan ge
kunskap om t.ex. var, nar och hur. Se férgaende stycke. Jonsson menar ocksa att
den forskare som valjer att anvdnda modellen sjalv bor forma den och anvénda de

delar som anses passa for syftet (Jonson, 2008).
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I modellen framstélls olika problemkomponenter. Dessa komponenter ar 1)
problemets karaktar d.v.s. vad for slags problem beskrivs det som? Hur ser
avgransningarna ut? Nasta komponent 2) behandlar vilka orsaker ett problem
anses beror pa? Ofta ses en uppdelning mellan tva motstridiga resonemang kring
orsaken. Dels den voluntaristiska dar man framhaller manniskans fria vilja och
dels den deterministiska dar man mer framhaller omgivningens paverkan och
strukturella omstandigheter vilket medfor att den enskilda manniskan inte har
nagon skuld i det som sker. 3) konsekvenser och omfattning ar nasta komponent
och det handlar om vem eller vilka det &r som drabbas av ett speciellt problem och
hur detta drabbar dem? Néasta komponent 4) berér problemets historia och
utveckling och kan handla om nar problemet framtradde savél som hur en ev.
6kning av problemet har sett ut? Komponent nr 5) handlar om forslag pa
l6sningar till ett problem. Detta ses ofta som en den centrala fragan. Det handlar
om vad som maste goras och vem som har ansvar for det, ar det experten eller den
som bér problemet? Det kan vara langsiktiga saval som kortsiktiga losningar.
Komponent nr 6) handlar om drama och roller och kan handla om att
framstéllningar av problem ofta &r dramatiska och kan inrymma idealtypiska
gestaltningar av karaktarer eller roller. T.ex. kan en analys goras utifran hur
problemet dramatiseras i framstéllningar av t.ex. offer och motstandare. Den sista
komponenten 7) tar upp om det finns illustrationer som t.ex. liknelser och
metaforer n&r man beskriver ett socialt problem. Ett exempel kan vara en liknelse

mellan dagens &ldrevard och &ttestupan (Jonson, 2008).

Genom att anvanda denna modell i analysen kan det bl.a. lattare urskiljas vad ett
speciellt problemperspektiv frambringar. Man kan se om nagon sida missgynnas
eller favoriseras eller om nagot perspektiv kanske till och med osynliggors
(Jonson, 2008).

Vi har anvént oss av det socialkonstruktionistiska perspektivet som ett verktyg i
var analys och tagit hjalp av tva av de problemkomponenter som Jonson
diskuterar — orsaker och losningar. Analysen vagleds alltsa av hur

intervjupersonerna presenterar orsaker och I6sningar pa segregation.

13



2. Tidigare forskning

Det finns en hel del forskning om integration och om flyktingars och invandrares
situation i Sverige. Vi har valt ut nagra avhandlingar som vi menar ar relevanta
for var uppsats. Nar vi gjort vara sokningar sa har vi anvant oss av LIBRIS och

nagra av sokorden var: integration, flyktingar, invandrare och kultur.

Integration pa arbetsmarknaden

Alici Guli (2007) har i sin avhandling Integration pa arbetsmarknaden

En studie av personer med utlandsk bakgrund haft syftet att undersoka vad som
underlattar respektive forsvarar integration pa arbetsmarknaden. Hon har gjort
fallstudier och kommit fram till att invandrare ofta blir foretagare for att dverleva
och inte for att de skulle ha nagon sarskild talang for det. Pa ett personligt plan
innebar egenforetagande ocksa hart arbete vilket kan medféra ett anstrangt
familjeliv. Dessutom &r det ofta sa att ens arbete inte motsvarar den utbildning
invandraren har. Detta kan leda till en kdnsla av utanforskap i samhallet trots att
de pa ett objektivt och ekonomiskt plan ar integrerade pa arbetsmarknaden. Dock
ar ekonomisk integration av stor betydelse eftersom det ger mojlighet att leva ett
sjalvstandigt liv och genom arbetet ges mojlighet att knyta kontakter med andra
manniskor (Guli, 2007).

Ofta ar det ocksa sa att invandraren ar hanvisad till sin egen etniska grupp- slakt
och vanner - for att lana pengar till att starta eget foretag, eftersom bankerna inte
vill 1ana ut pengar till vad som bedéms som hogriskprojekt. Bland slékt och
vanner kan de ocksa fa kontakter och kunskap vilka dock ofta ar knutna till
restaurang- eller servicebranschen och ofta ar hart konkurrensutsatta. Detta leder
visserligen till en ekonomisk integration i det svenska samhallet, men inte en

social eller kulturell integration (Guli, 2007).

Studien visar ocksa att efter utbildning och praktik ar manga tillbaka i arbetsloshet

igen och nya arbetsmarknadsatgarder. Uthildningar och praktikplats maste ha en
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klar koppling till framtida arbetsmojligheter annars riskeras istéllet en sénkning av
motivationsnivan hos deltagarna. En annan viktig slutsats ar att valmojligheterna
betraffande utbildning eller praktikplats for deltagarna ofta ar fa. Detta kan leda
till att invandraren valjer en verksamhet som denne egentligen inte ar intresserad
av eller har utbildning eller erfarenhet fran sitt ursprungsland for bara for att 6ka
mojligheterna att kunna fa ett arbete. Risken &r da att motivationen for att
genomga utbildning eller praktik minskar och darmed ocksa majligheten att kunna
integreras i det svenska samhéllet. Det storsta hindret ar dock de attityder som
finns pa arbetsmarknaden om invandrare. Att arbetsgivare hellre véjer for det
okénda och tanker sig att det kan bli konflikter om de anstéller en invandrare. De
ar helt enkelt radda for kulturkrockar (Guli, 2007).

I en annan studie, Ljungar (2007) Levebrdd eller entreprendrskap har Ljungar
genom en kvalitativ undersokning studerat varfor méanniskor med utlandsk
bakgrund startar eget foretag i Sverige. Han menar att det finns manga olika
faktorer till att invandrare blir egenforetagare. Det ar inte s enkelt som att det
skulle vara nagot i invandrarnas kultur som gor de till t.ex. sarskilt skickliga
pizzabagare. Det handlar heller inte enbart om att invandrarna skulle vara utsatta
for diskriminering och inte bli inslappta pa arbetsmarknaden och darfor startar
eget. Ljungar har i sin studie kommit fram till att det ofta &r en kombination av
bade utestangning och underordning pa arbetsmarknaden (lagre I6ner an svenska
anstallda, kan inte avancera eller fa fast anstallning) och en vilja att genomféra en
affarsidé, som har varit anledningen till att de startat eget. Invandrarna vill alltsa
slippa vikariat, praktikplatser och arbetsloshet och for manga i undersékningen
handlar ocksa foretagandet om att de vill ta tillbaka en forlorad klassposition. Det
handlar dock inte om att dessa personer tror sig kunna tjdna mer pengar som
egenforetagare utan det handlar om att kunna tjana nagra pengar alls. En majoritet
av de intervjuade angav ocksa som motiv till att starta eget att det var for att pa sa
séatt kunna underlatta for sina barn att komma in i det svenska samhéllet. Ljungar
uppmarksammar ocksa att manga invandrare, som ar relativt vélutbildade, trots
detta startar egna foretag inom omraden dar de inte kan ta tillvara sin utbildning
och kompetens. Manga av foretagarna i studien framholl ocksa att just for att de
var invandrare fick de arbeta extra hart. Ljungar avslutar sin avhandling med en

diskussion om huruvida egenféretagande bland invandrare &r en lésning pa
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segregationspolitiken. | Sverige 6ppnar manga invandrare foretag pa andra platser
an dar de bor vilket 6kar den sociala integrationen. Dock bor manga av dessa
egenforetagare i omraden med en hog andel invandrare. Dessutom har de foretag
dar de &r tvungna att erbjuda varor och tjanster till ett relativt Iagt pris vilket inte
framjar en ekonomisk integration. Det mest hapnadsvackande i studien ar dock att
arbetsmarknadens olika organisationer inte tar tillvara den kunskap och

kompetens som finns bland invandrare (Ljungar, 2007).

Hertzberg (2003) har i sin diskursanalytiska studie Gréasrotshyrakrati och
normativ svenskhet beskrivit hur arbetsférmedlare forklarar de svarigheter och
mojligheter som invandrarungdomar méter pa arbetsmarknaden. Generellt sett
handlar forklaringarna i nagot fler fall om att begransningarna ligger hos
ungdomarna sjélva snarare &n hos arbetsgivarna. Det kan handla om en 6nskan att
ungdomarna skulle kunna anpassa sig till svenskheten”. Det kan t.ex. handla om
sadant som att passa tiden, halsa med ett fast handslag, inte sla undan blicken,
korrekthet, vardad kladsel och att undvika konflikter. Pa liknande sétt var det med
det svenska spraket. Det handlade da om nyttan med att kunna svenska men det
handlade ocksa om en tanke att invandrarungdomar borde anpassa sig till det
svenska samhéllet. Det kravs med andra ord en férsvenskning, om invandraren
vill kunna komma in pa den svenska arbetsmarknaden. Att anpassningen till det
svenska samhallet 1ag pa invandraren var ocksa tydligt nar anvandandet av sléja
diskuterades. Arbetsformedlarna menade att det var mycket svart att fa arbete om
invandraren kladde sig pa detta satt. Aven om arbetsgivarna inte gar fria fran
kritik i fragan ar det anda tydligt att arbetsformedlarna menar att invandrarna bar
ansvaret for svarigheter att fa jobb. De atgarder som riktades till
invandrarungdomar gick ut pa att lara dem hur man tar kontakt med arbetsgivare
och hur man beter sig vid anstéllningsintervjuer (Hertzberg, 2003).

Integration i jamforande studier

Sandberg (1998) har gjort en jamforande studie, Integrationens arenor. En studie
av flyktingmottagande, arbete, boende forenings- och forsamlingsliv i tre

kommuner, av offentlig statistik och intervjuer dar han jamfoért hur integrationen
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ser ut pa tre olika svenska orter — Lycksele, Sollentuna och Katrineholm. Han har
tittat pa bl.a. bostadsmarknaden och arbetsmarknaden. Nar det géller
bostadsmarknaden kunde han se att det skiljer sig at i de tre orterna. T.ex. har man
i Lycksele borjat anlita aven privata hyresvardar for att pa sa vis kunna fa tillgang
till bostéder i olika omraden pa orten, for att fa en storre spridning pa var
invandrare bosatter sig. | Katrineholm har man daremot av ekonomiska skal
endast det egna kommunala bostadsforetaget att tillga vilket har sina lagenheter
starkt geografiskt centrerade, varfor manga invandrare bor i samma omrade.
Sollentuna var dock den ort som var mest segregerad av dessa tre. | Sollentuna har
man vad som kallas for ett svenskglest bostadsomrade — d.v.s. att personer med
svensk bakgrund ar i minoritet. Det handlar har om bostadsomrade som &r byggt
inom ramen for miljonprogrammet. Denna boendesegregation ar alltsa inte
resultatet av att invandrare egentligen vill bo tillsammans med sina landsman,
utan ar istallet resultatet av ekonomiska faktorer. N&r det géller arbetsmarknaden
kom Sandberg fram till att alla tre kommuner mer eller mindre hade en segregerad
arbetsmarknad. | Katrineholm hittar man relativt manga hogutbildade invandrare
inom arbeten som generellt sett domineras av laguthildad personal. Forskning av
bl.a. Paulson, S., Schierup, C-U., och Alund, A., (1994) visar att nar vélutbildade
invandrare soker arbeten de ar kvalificerade for, ofta nekas dessa med hénvisning
till krav om sprakkunskaper eller krav pa inhemsk utbildning. Sandberg papekar
ocksa det faktum att av de infédda svenskarna arbetar cirka 40 procent pa
arbetsplatser som helt saknar invandrare (Sandberg, 1998).

Gustafson (2004) har i sin avhandling Skdra livsmdnster undersokt hur bosniska
flyktingars integrationsmonster kan se ut i Sverige beroende pa vilka
integrationsvillkor som foreligger. Det handlar om hur strukturella faktorer skapar
mojligheter och/eller hinder men ocksa om hur flyktingen sjalv kan hantera det
som erbjuds. Avhandlingen bygger pa statistikuppgifter och kommunala och
offentliga handlingar, tidningsartiklar samt intervjuer. Gustafson har jamfort tva
kommuner — Malmé och Umead. Nar det galler hur boendet ser ut i de tva
kommunerna sa ar Malmo den mest segregerade och manga bosnier i Malmo
menade att de inte hade nagon granne som de uppfattade som svensk. Detta

medforde att man i Malmo mest hade kontakt med personer som pratade samma
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sprak som en sjalv. | Umea fanns det fler mojligheter for flyktingar att lara kdnna

etablerade umedbor (Gustafson, 2004).

Ocksa nar det gallde tillgang till arbeten fanns det skillnader i Malmo och i Umea.
| Malmo med dess utbud och ett natverk bestaende av manga olika folkslag fanns
det storre anstallningsmajligheter an i Umea dar framst hogutbildade med

internationellt framkomliga utbildningar far anstéllning (Gustafson, 2004).

Den slutsats Gustafson kommer fram till &r att en del flyktingar har férmaga att
relativt snabbt hantera och inrétta sin tillvaro nar de har kommit till Sverige. Men
for de allra flesta ar vagen till ett normaliserat liv mycket langre och det handlar
manga ganger om det svenska samhallets valvilja att erbjuda civila, sociala och
politiska rattigheter och aven att erbjuda bra integrationsvillkor, for att komma dit
(Gustafson, 2004).

Studier om aktiveringskrav

Hedblom (2004) har i sin studie Aktiveringspolitikens Janusansikte- En studie av
differentiering, inklusion och marginalisering undersokt hur aktiveringspolitiken
kan bidra till invandrares process in pa arbetsmarknaden. Avhandlingen &r en
fallstudie dar forskaren undersokt atta verksamheter i Malmé samt intervjuat
Handl&ggare och invandrare. Hedblom tar upp att vi i Sverige ser arbetsloshet
som ett individuellt problem. Manniskor kan p.g.a. individuella och kulturella
faktorer bli bidragsberoende vilket kan leda till ett passivt forhallningssétt och
darfor kravs en motprestation for att fa offentliga bidrag. | aktiveringspolitiken
fokuseras mycket pa aktivitetskravet och att man maste fullfélja angivna
skyldigheter for att fa forsorjning. Denna skyldighet innebar att man kan fa nagot
tillbaka bade i form av forsorjningsstod och resurser som kan bidra till att man

kommer narmre arbetsmarknaden (Hedblom, 2004).
| samtliga stadsdelar Hedblom understkte har de aktivitetskrav pa invandrarna

som har férsorjningsstod. FOr invandrarnas del upplevs inte aktivitetskravet som

nagot bra nar de tvingas in i atgarder som inte leder till nagot och menar att det

18



bara handlar om kontroll och férvaring men far de sjéalv vara med och paverka var
invandrarna mer positiva till det. Aktivitetskravet uppfattades inte heller som ett
stort problem om de sokande sjéalva kunde paverka vilka atgarder de skulle delta i
och om sanktionen vid franvaro enbart var dagsavdrag pa forsorjningsstodet.
Dock var det sa att aktivitetskravet varierade for de undersokta omradena och det
forekom aven skillnader i samma omrade. Dessa skillnader kunde bero pa om du
var man eller kvinna och vilket land man kom ifran. Kvinnor har lagre krav pa sig
och da speciellt muslimska kvinnor. Orsaken till varfor vissa av invandrarna har
svart att leva upp till aktivitetskravet ar enligt handledarna att de har barn de vill
vara hemma med eller att de har svartjobb (Hedblom, 2004).

Sammanfattning

Vid en jamforelse mellan Gulis (2007) och Ljungars (2007) forskning kan vi se att
bada har kommit fram till att invandrare ofta startar eget for att dverhuvudtaget fa
en inkomst och inte for att de skulle ha nagon speciell personlig eller kulturell
fallenhet for det. Enligt Guli (2007) ar invandrare ofta hanvisade sin egen etniska
grupp nar de startar eget vilket kan motverka en social integration. Detta resultat
skiljer sig fran Ljungars (2007) som kom fram till att invandrare ofta startar
foretag pa andra platser an de bor vilket kan 6ka den sociala integrationen. Nar det
galler attityder pa arbetsmarknaden menade Giili (2007) att begransningen

rorande integration framst ligger hos arbetsgivaren som ofta &r radd for det
okéanda. Enligt Hertzbergs (2003) undersokning framkommer istéllet att
begransningen anses ligga hos invandraren sjalv. | Hedbloms studie (2004)
framkommer att arbetsloshet hos invandrare ofta ses som ett individuellt problem.
Bade Sandberg (1998) och Gustafson (2004) kommer i sina undersokningar fram
till att invandraren behover stod fran samhallet for att integration ska vara mojlig.
Bade Ljungar (2007) och Sandberg (1998) tar ocksa upp att invandrares

kompetens ofta inte tillvaratas i Sverige.
Till skillnad fran tidigare forskning sa tittar vi pa ett specifikt projekt.

Forskningen ar dock relevant for att belysa och jamfora intervjupersonernas

resonemang.
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3. Metod

Urval

Det nystartade projektet “Integration genom arbete” innehaller tre delar. Dessa
delar ar 1) undervisning i svenska spraket, 2) samhallsinformation samt 3) praktik.
Vi har valt att underscka de tva senare delarna i projektet. Projektledaren var den
som kontaktade Socialhdgskolan och efterfragade nagon/nagra som var
intresserade av att skriva sitt examensarbete om projektet och han hjélpte oss att
fa kontakt med dem som arbetade i projektet. Vi har intervjuat sex personer som
arbetar i projektet. De vi intervjuat ar: projektledaren, en av konsulterna,
ekonomiassistenten, en integrationsassistent och tva integrationssamordnare.
Bland dem vi intervjuade fanns representanter fran tre av de fyra kommuner som
ar med i projektet. For oss var det relativt latt att fa kontakt med dem
projektledaren foreslagit. DA vara intervjupersoner blivit ”handplockade” av
projektledaren har vi reflekterat dver vilken paverkan det kan ha haft pa
intervjuerna. Risken finns att de har kéant sig tvungna att traffa oss da de ar sa fa
medarbetare i projektet. Detta har vi dock inte markt nagot av.

Intervjuerna

Vi har valt att anvanda kvalitativa intervjuer i var uppsats. Detta ger oss majlighet
att fanga en mer nyanserad bild &n vad vi fatt om vi anvant oss av exempelvis
enkater. Vi har ocksa hamtat information fran projektbeskrivningen och projektets
hemsida.

Vi kontaktade dem vi ville intervjua via telefon eller e-post. Nar vi sedan fatt ett
positivt svar skickade vi ut ett informationsbrev med information om uppsatsens
syfte och kontaktuppgifter (se bilaga 1). | brevet informerade vi ocksa om att vi
garna ville spela in intervjun for att underlatta vart senare arbete med intervjun
men att detta var frivilligt fran den intervjuades sida samt att den intervjuade
givetvis ar anonym. Det var ingen av intervjupersonerna som hade nagot emot att

bli inspelad. Plats for intervjuerna bestamdes i samrad med de vi intervjuade och i
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samtliga fall blev platsen for intervjun intervjupersonernas respektive arbetsplats.
Vi gjorde samtliga intervjuer tillsammans och dessa varade mellan trettio och
sextio minuter. Vi genomférde intervjuerna utifran en intervjuguide (se bilaga 2).
Vi valde att gora semistrukturerade intervjuer och utgick fran tydligt angivna
fragor men med mojlighet att folja upp de intervjuades svar. (jmf. Aspers, 2007)
Nar intervjuerna genomforts sa transkriberades de.

Bearbetning och analys av materialet

Nér vi transkriberade intervjuerna beslutade vi oss for att utelamna suckar, skratt,
ord som eh” och dylikt da vi inte ansdg att vi behovde detta for var analys.
Istallet ansag vi att en text som &r full av denna typ av information blir svarare att
lasa och darmed att analysera. Dessutom tillfor inte detta ndgot med utgangspunkt
fran vart syfte. Efter transkriberingen kategoriserade vi materialet utifran olika
teman som utgick fran intervjuerna. Detta for att underlatta jamforelser mellan
vad som kommit fram under de olika intervjuerna och for att hitta likheter och
skillnader. Vi har provat olika angreppspunkter for att bearbeta vart material.
Slutligen beslutade vi oss for att anvanda och végledas av tva av de
problemkomponenter som Jonson (2008) beskriver. Vi har ocksa jamfort vart

resultat med tidigare forskning.

Etiska Gvervaganden

Da vi sjalva saknar erfarenhet av integration sa utgick vi inte fran ndgon hypotes i
var undersokning utan véra tankar kring resultatet var éppna. Aven om vi forsokt
vara objektiva ar det dock ofrankomligt att vi har belyst det vi ansett vara viktigt.

Vi har t.ex. valt ut vilka citat vi lyft fram ( jmf Andersson & Sward, 2008).

Vi anser att det ar viktigt att vi intar ett etiskt forhallningssatt nar vi gor var
undersokning. Samtliga intervjuer har genomforts under forutséttning att ett
informerat samtycke funnits. De intervjuade informerades om att intervjun var
frivillig och att uppgifter som ror dem som personer eller det som kommit fram

under intervjun skulle behandlas anonymt. Vi ar medvetna om svarigheterna som
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finns med anonymitet nar urvalet ar begransat som i vart fall och hamtat fran ett
mindre projekt dar medarbetarna ar vél bekanta med varandra. Vi har darfor valt
att undvika aven fingerade namn da dessa skulle kunna anvandas for att lagga
ihop olika citat som tillsammans kan mojliggdra att en person kanns igen. Av
samma skal har vi ocksa valt att inte uppge namn pa kommuner i citaten i
analysen. Vi har fatt godkannande av projektledaren att anvanda projektets riktiga
namn. Samtliga som intervjuades informerades om att vi garna ville spela in
intervjun, men att det var frivilligt och att de var i sin fulla rétt att neka till att
intervjun spelades in. Likasa kommer det insamlade materialet endast att
anvandas till studiens syfte och om vi skulle kunna ha anvandning for materialet i
ett annat syfte kommer intervjupersonerna att kontaktas och i sa fall fa lamna sitt
godkannande till det. Lénken till den fardiga uppsatsen kommer ocksa att skickas

via e-post till dem vi intervjuat.

Nagot vi ocksa har reflekterat over ar det faktum att var uppsats till viss del har
formen av uppdragsforskning da projektledaren har tagit kontakt med
Socialhdgskolan med en forfragan om nagon student skulle vilja skriva om
projektet. 1 och med att det har efterfragats att nagon skriver om projektet sa ar det
uppdragsforskning. Samtidigt har vi inte blivit styrda av riktlinjer for skrivandet
utan vi har fatt Iagga upp uppsatsen som vi sjalv 6nskat. En svarighet vi trots
denna frihet har stott pa ar att vi har upplevt det svart att vara kritiska. Dels pa
grund av att vi faktiskt skriver utifran en forfragan och dels for att medarbetarna i
projektet ar sa positiva till projektet och verkligen tror pa det de gor. Vi har ocksa
funderat 6ver projektledarens syfte med att ga ut med en forfragan till
Socialhdgskolan om att skriva om projektet. Nagot direkt syfte har dock inte

framkommit under samtal med projektledaren.
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4. Analys

Vi har anvént oss av det socialkonstruktionistiska perspektivet som ett verktyg i
var analys och tagit hjalp av tva av de problemkomponenter som Jénson (2008)
diskuterar. Alltsa: analysen végleds av hur intervjupersonerna presenterar orsaker

och lésningar pa segregation.

Orsaker

Kulturkrocksforklaring

Nagot som framkom under intervjuerna var att kulturskillnader &r nagot som
bidrar till att integrationen i det svenska samhéllet i allmanhet och pa

arbetsmarknaden i synnerhet forsvaras. En intervjuperson berattade:

Det ar ju sa sjalvklart for dem att de bara kan ga ifran jobbet om man t.ex. ska
kora barnen till tandldkaren eller man ska kora frun for att frun inte har korkort.
Det ar bara sjalvklart att kunna gora det. Var halso- och sjukvard tanker inte pa
att man arbetar, men vi som person maste ju tanka pa det och andra det eller

begara ledigt.

Kulturkrockar kan ocksa handla om vad som ar viktigt nar man soker arbete som

en intervjuperson papekar:

Ar du frén Irak och soker jobb d& ar det viktigt att skriva var du kommer ifran
och vem din pappa ar. Ar det viktigt att skriva sddant i Sverige? Det ar sddana
grejer. Hur ska man kl&a sig? Om du soker jobb som vaktmastare, ska du komma i
slips och kostym d&? Det &r sadana grejer som ar viktigt.

Ofta kan kulturella skillnader ocksa ses i exempelvis jamstalldhetsrelaterade
fragor. Det kan t.ex. handla om att en kvinna menar att hon inte kan arbeta i atta
timmar eftersom hon dven har ett hem att skota och da diskuteras t.ex. mannens

roll. Att &ven mannen kan vara delaktig i skotseln av ett hem och t.ex. ocksa kan
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ga med barnen till lakaren eller tandléakaren. Manga av kvinnorna har oftast varit
hemmafruar i sitt hemland och det blir en konflikt i rollen da de kommer till
Sverige. Oftast har de manga barn och &r vana vid att vara hemma. En

intervjuperson berattar:

Ibland sdger kvinnan” Men jag maste laga mat och stida och sa”. Om jag sdger
” Men din man dda?” Dd forstdr hon inte. Eller om man gar till lakare med
barnen da ska man ga bada tva och det kan vara, ja men frun har inget korkort.
Ok, men dd kan du skjutsa barnet. ”Men om jag skjutsar barnet, vem ska vara

med barnet hos ldkaren?” De forstdr inte att pappan kan vara med sitt barn.

Fordomar mot invandrare

Pa fragan om var man ska lagga tyngdpunkten nar invandrare ska integreras i
arbetslivet, om det &r invandraren som bor “forsvenska” sig for att ha mojlighet
till intrade eller om tyngdpunkten ska ligga pa att forandra attityder hos
arbetsgivare och att betona vikten av mangfald, svarade intervjupersonerna att det
ar invandrarna som far anpassa sig till svenska forhallanden men att det ocksa
maste finnas en acceptans hos arbetsgivarna. Det handlar om att bada far bade ge
och ta. Samtidigt papekar en av intervjupersonerna att i slutandan ar det

arbetsgivaren som ska anstélla den han menar ar lamplig:

Folk som sitter och tanker 6verallt kan ju tycka och tanka vad de vill, det &r ju

arbetsgivaren som bestammer, vi kommer inte ifran det.

Asikten att det 4r invandraren som bor anpassa sig till svenska normer och
varderingar, for att kunna ha mojlighet att fa intrade pa arbetsmarknaden i
Sverige, stammer val éverrens med den forskning Hertzberg (2003) gjort, dar han
kom fram till att arbetsformedlare ofta menade att begransningen lag hos
invandraren sjalv. Vill invandraren fa ett arbete i Sverige krévs det att denne
”forsvenskar” sig for att over huvud taget komma ifrdga om ett arbete (Hertzberg,
2003). Dock betonar vara intervjupersoner att det ocksa handlar om att det maste

finnas en acceptans hos arbetsgivarna.
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Nu kanske den har personen inte riktigt gor som vi alltid har gjort eller har riktigt
samma tankar och sa, men jag tror inte att man kan, eller ska, andra en
arbetsplats for att man far in ett antal invandrare som bérjar arbeta dar. | sa fall
far det ge sig sjalv att man tycker att s kan vi ju ocksa gora for de kan ju komma

med nya inputs

Gulis (2007) forskning visar att det ofta ar de attityder som finns till invandrare i
arbetslivet som &r det storsta hindret for integration i arbetslivet. Manga
arbetsgivare ar radda for kulturkrockar och undviker det okanda (Guli, 2007).
Detta var ocksa nagot vara intervjupersoner kande igen och tog upp under

intervjuerna.

Aven svérigheten att fa arbetsgivarna att bjuda till och erbjuda praktikplatser till
olika projekt var nagot Giili (2007) tog upp i sin avhandling och hon menade att
eftersom valmajligheterna for invandrarna ar sa fa nar det galler praktikplatser
kan det fa till foljd att invandraren véljer nagot denne egentligen inte ar
intresserad av vilket kan leda till minskad motivation for arbete och darmed till en
samre integrering (Guli, 2007).

Byrakratiskt krangel

Intervjupersonerna aterkom flera ginger till att byrdkratiskt krangel” dr nagot
som forsvarar integrationen. Som exempel namnde de validering av

hogskoleutbildningar och verséttning av betyg.

Sverige ar otroligt rigida nar det galler utbildningar och betyg. Det ar svenska
papper som géaller punkt slut. Du kommer ingenstans med utlandska. Du kan
validera dem men dar har vi daliga valideringsorganisationer, de forsvinner och

de dyker upp och férsvinner. Det fungerar inte som det ska helt enkelt.
Att vi i Sverige skulle vara rigida nar det galler utbildningar och betyg ar ocksa

nagot som bade Ljungar (2007) och Sandberg (1998) tar upp i sina avhandlingar.
Ljungar (2007) papekade att det ar hapnadsvackande att inte invandrares
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kompetens tas tillvara och Sandberg (1998) menade att detta ocksa bidrar till att
manga hogutbildade invandrare har arbeten som inte ar likvardiga med deras
kompetens. Ljungar (2007)menade ocksa att nar hogutbildade invandrare soker
arbeten de ar kvalificerade for blir de ofta nekade arbetet med hanvisning till

kravet pa inhemsk utbildning samt bristande sprakkunskaper

Ett annat dilemma som kan dyka upp och som man kanske inte alltid tanker pa

géller examensbevis/betyg. En intervjuperson berattade att:

Ja och det ar inte alla som har den med sig heller utan den kan ha forsvunnit i

kriget, sa da ar det bara ordet de har kvar da.

Processen att starta ett foretag ar ocksa storre i Sverige an vad den ar i manga
andra lander vilket gor att proceduren kan se annorlunda ut nar man ska 6ppna

foretag har jamfort med t.ex. Irak. En intervjuperson berattar:

Man maste ha en plan, ekonomisk redovisning, allt klart. Vill man starta
restaurang, det var en kille som akt till Ungern och kopt en korvkiosk, men jag sa
att han maste ha tillstand, man kan inte stélla den varsomhelst. Man maste ha
tillstand fran miljokontoret for att salja mat. Han sa att ha betalat flera tusen for

att aka fram och tillbaka. Men jag sa att det inte spelar nagon roll.

Passivitet

| det stora hela uppfattar projektmedarbetarna deltagarna som motiverade. Men

det finns undantag. En forklaring som en intervjuperson ger &r:

Det ar ju flyktingar vi jobbar med, det &r ju inte en svensk som jobbat i 20 ar och
blir arbetsl6s och bara vill komma ut pa arbetsmarknaden igen. Det &r folk som
har varit pa flykt, de har bott pa forlaggning i 2-3 ar och har varit i Sverige i
kanske fem ar. De har anpassat sig till passivitet. De har ju gatt i skolan 2-3
timmar om dagen sa da har de vant sig vid den har bekvamligheten och sa ska de

jobba atta timmar.
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Sammanfattning

De perspektiv intervjupersonerna lagger fram som orsaker till segregation &r 1)
Kulturkrockar som kan handla vad som &r (o)viktigt att skriva i ett CV, synen pa
tider och jamstalldhetsrelaterade fragor. 2) Férdomar mot invandrare. Har handlar
det framst om en del arbetsgivares attityder och framlingsradsla. 3) Byrakratiskt
krangel vilket kan handla om svarigheten att validera yrken och dversatta betyg i
Sverige. Det kan dven handla om att proceduren for att starta eget féretag ar storre
i Sverige an i manga andra lander. 4) Passivitet vilket innebar att det ar latt att
vanja sig vid passivitet om man inte har haft ndgon sysselsattning och kanske bott
pa forlaggning under en langre tid.

Dessa olika perspektiv handlar framst om deterministiska orsaksresonemang dar
omgivningens och strukturella faktorers paverkan betonas. Till viss del kan
kulturkrockar och passivitet dven handla om voluntarism dér man menar att
individen har en fri vilja och ett eget ansvar (jmf Jonson, 2008). Perspektiven kan
ocksa ses involvera flera nivaer men i olika hdg grad. Det vi menar med nivaer &r
samhalls- och individniva. T.ex. kan kulturkrockar ses som att bade individen
sjalv, d.v.s. invandraren, maste anpassa sig men ocksa att samhallet, har

arbetsgivarna, maste visa acceptans mot mangfald.

Lésningar

Arbete framfor allt?

En intervjuperson svarar sahér pa fragan om hur ”bra” integration ser ut:

Jag har jobbat med integration i 30 &r och jag har inget recept pa vad
integration betyder eller en definition. Jag tror att det finns 6ver 5000 definitioner

for ordet integration. Men jag har gjort det enkelt, for mig ar integration att man

kan forsorja sig sjalv.

| de lander dér integrationen fungerat som bést ar det arbetslinjen” som géller:

med ett arbete foljer en forsérjning och genom arbetskamrater blir invandraren
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medveten om hur samhaéllslivet och landets kultur fungerar. Invandraren har ocksa
I och med en arbetsinkomst mgjlighet att sjalv bestdmma var denne vill bo (SOU
2008:58). Detta stammer val 6verrens med vara intervjupersoners asikter. En

intervjuperson menade att:

“Har du ett jobb, dd kan du bo var du vill, sdtta dina barn i vilken skola du vill,
da kan du gora vad du vill. Om du far pengar fran socialen har du ingen makt
over ditt liv [...]

Om jag vill bo i Rosengard sa ar det mitt val, men jag ska inte tvingas bo i

Rosengdrd”

En intervjuperson jamfor med kineser. Denne menade att vi har en stor kinesisk
minoritet i Sverige och att de flesta av dem inte kan svenska. De bor mycket ndra
varandra men vi mérker inte av dem eller att de &r segregerade eftersom de har
eget arbete och forsorjer sig. Sedan var deras barn gar i skolan, det &r inget

problem. Har man ett jobb s& bestaimmer man sjélv, man har en status.

Intervjupersonerna var samstdmmiga nar det galler hur en bra integration ska se
ut. De beskriver att vagen till integration i samhallet gar genom ett arbete. De
framstaller det som att om man har ett arbete sd kommer den dvriga integrationen
automatiskt. Med den 6vriga integrationen menar intervjupersonerna kunskap om
samhallslivet, kunskap om landets kultur samt att invandraren har mojlighet att
valja var han vill bo. Pa detta satt beskrivs invandraren som att han far makt dver
sitt eget liv. Denna syn pa integration &r formad i den kontext vi har i Sverige just
nu. Detta innebdr att det fungerar har och nu men det behdver inte innebara att

detta ar gangbart i alla sammanhang alltid.

Ett av delmalen i projektet ar att kommuner som redan har ett stort antal flyktingar
ska bli mindre belastade, genom att kommunerna i projektet kan behalla de
flyktingar som mottagits. Detta &r tankt att bidra till en béattre integration i
samhallet da inte alla bor i samma stéder. Detta kan ocksa ses som exempel pa en
sadan strukturell faktor som paverkar integrationsvillkoren, som bade Sandberg
(1998) och Gustafson (2004) tar upp i sina studier. De menar att samhallets
uppbyggnad paverkar invandrarnas vardag och att det ofta ar ekonomiska faktorer
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som bidrar till en 6kad (boende)segregation. Gustafson menar att integration i
samhallet handlar om hur invandraren kan hantera det som erbjuds men till stor

del handlar det &ven om det svenska samhallets vélvilja.

Projektet och dess forprojektering

| intervjuerna framkommer det att visionen utifran projektplanen ar att alla
deltagare ska komma ut i arbete och bli sjalvforsorjande. Det konkreta malet ar att
45 % av deltagarna efter genomganget projekt ska ha en anstallning. De ansvariga
har gott hopp om att na malet. Innan projektet startade gjordes en omfattande
forprojektering dar foretagare och invandrare inskrivna pa SFI:n i de olika
kommunerna intervjuades. Aven projektledarens egna erfarenheter 1ag till grund
for utformningen. Utifran detta bestamdes vad samhallsinformationen skulle

innehalla.

Nagot som framkom under intervjuerna med arbetsgivarna var att det ofta finns en
viss tveksamhet fran arbetsgivarnas sida att anstélla invandrare eftersom
arbetsgivaren blir ett slags extra foralder for dem nar de t.ex. kommer med brev
fran olika myndigheter som de inte forstar. Arbetsgivaren blir den narmaste
svensk invandrare har i sitt liv och manga arbetsgivare menar att de inte har
mojlighet och tid att ge sina anstéllda denna typ av stod da det inte ingar i en
anstéllning. Ett annat problem &r att invandrare ofta inte anses vara tillrackligt
sjalvgaende pa arbetsplatsen. En intervjuperson uttrycker det sahar:

| Sverige kraver arbetsgivaren att du ska vara otroligt sjalvgdende. Du ska ta
dina instruktioner vid punkt ett, du ska forsta de men sen ska du jobba sjélv. Sa
jobbar man inte utomlands. Framforallt inte soderut. Dar har man ju da sin
narmaste chef som star och séger gor a gor b gor ¢ gor d. det har ska de ocksa
lara sig att sahar fungerar det i Sverige och det forsoker vi ocksa lagga in det har

med att vara sjalvgaende.
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Man vill inom projektet ge deltagarna information som gor att man kommer ifran
problem med osjélvstandighet och behov av att fa hjélp av arbetsgivaren med

privata fragor.

Utbildningsutbudet har reviderats efter synpunkter fran ESF da vissa delar av
utbildningarna inte ansags vara tillrackligt arbetsmarknadsinriktade. T.ex.
Hélsoskolan fick riktas om mot att handla mer om att arbetsgivare idag ar noga
med att de anstéllda skoter sin halsa eftersom han eller hon betalar de forsta 20

dagarnas sjukfranvaro.

Vardagskunskap

Utbildningarna inom projektet omfattar olika antal timmar, en del utbildningar ar
langre och andra kortare. Dessa innehaller férelasningar dar deltagarna bl.a. far
gora sig hemmastadda pa olika myndigheters hemsidor och studiebesok. Olika
utbildningar ar t.ex. Miljoutbildning, Halsoskola med bl.a. nérings- och
traningsléra, datautbildning, utbildning i hur man skriver CV och soker arbete och
utbildning i hur Sverige fungerar. Deltagarna far ocksa grundlaggande kunskaper i

privatekonomi. En intervjuperson beréttar:

Vi har ju privatekonomi t.ex. borde kanske alla svenskar ha. Men just har sa har
vi sddana saker som att kdpa pa avbetalning vad innebér det, vad ar effektiv
ranta? Det ar inte s& manga som vet det. Ranta vet man men vad ar effektiv
ranta? Vad hander nar man far brev fran inkasso, vad gér man da? Hur gér man

for att bestrida en faktura? Vad betyder det att hamna i kronofogdens register?

For att sékerstélla att deltagarna uppfattat det som sagts under utbildningen
berattar en intervjuperson att man har prov och diskussioner rorande det som larts

ut.

Kursen “’Sa fungerar Sverige” innehéller som vi sett ovan olika delar. En kurs som
denna skulle egentligen kunna innehalla vad som helst, alltifran rostratt till hur

man dansar ”Sma grodorna” pa midsommarafton. Som Angel6w och Jonsson
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(2000) tar upp ger olika konstruktioner och beskrivningar olika
handlingsalternativ (Angelow & Jonsson, 2000). I kursen ’Sa fungerar Sverige”
har de funnit ett handlingsalternativ som de menar ar lampligt. De som arbetar i
projektet har utifran inventering och de projektansvarigas erfarenheter valt ut
vilken information som deltagarna &r i behov av att tilldgna sig for att fungera i
det svenska samhallslivet och pa arbetsmarknaden. De beskriver Sverige som ett
land som fungerar olikt andra lander pa en rad punkter. Intervjupersonerna ser pa
kultur som nagot som &r foranderligt och de beskriver invandraren som en person

som har kapacitet att anpassa sig till den svenska kulturen.

Individanpassning

Intervjupersonerna beréttar att grundinformationen till deltagarna &r densamma
for alla, men informationen som ges darutéver varierar mellan deltagarna.
Utformningen av informationen revideras utifran vad deltagarna efterfragar,
exempelvis ledde intresset for en starta eget-kurs till att en sadan lades till i
utbildningsutbudet. Studiebesok ar en annan del i utbildningen som utgar fran
vilka behov som finns bland deltagarna. Detta innebar att alla deltagare inte maste

ga pa alla studiebesok En av intervjupersonerna sager om studiebesok att:

Vi forsoker hela tiden vara individuella. En som vill sélja falafel vill kanske inte
ga till Helsingborgs Dagblad, sa vi delar pa grupperna.

Det finns dem som varit klara med SFI:n nar de har kommit till projektet och varit
valdigt malinriktade och da har de fatt hjalp till vidare studier istéllet. | projektet
jobbar man forst och frdmst mot att deltagarna ska bli sjalvforsérjande men ar det
sa att de har en drom om att utbilda sig s& uppmuntras deltagarna att halla fast vid
den dréommen. For att underlatta vagen till arbete beréttar intervjupersonerna att

de &ven vid val av praktikplats tar hansyn till individuella behov.

En intervjuperson menar att Sverige historiskt sett har varit daliga pa att
individanpassa och istéllet har behandlat alla likadant oavsett om det har varit

andamalsenligt eller inte:
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Hela projektet har ju en individanpassning, eftersom vi bygger en individuell
handlingsplan och dar har ju Sverige historiskt sett varit valdigt daliga, vi har
behandlat alla i grupp, det ska vara lika for alla. Vi skickar alla pa ett foretag pa
en och samma utbildning, fast det bara ar halften av dem som behdver den och de

andra sitter och funderar vad gor jag har? Det &r ju klassiskt Sverige.

Vikten av individanpassning for flyktingen ar ocksa nagot som ligger i tiden. |
SOU 2008:58 menar forfattaren att istéllet for att se de nyanldnda som ett
kollektiv vilket gors i manga kommunala verksamheter, bér man andra perspektiv
och istdllet se de nyanldnda som individer med olika behov, resurser och olika
yrkeserfarenheter och ge varje individ stod utifran sina egna forutsattningar.
Utredningen tar ocksa upp att den individuella utvecklingsplanen som den
nyanlanda ska fa utarbetad kan innehalla en bedémning av utbildningsbehov,
validering, kartlaggning av personens arbetslivserfarenhet, behov av praktik och

eventuell rehabilitering.

Ett projekt med krav

Om invandraren anses lamplig att delta i projektet och erbjuds plats sd har denne
egentligen ingen majlighet att tacka nej, sa vida denne inte har ett eget alternativ.
Tackar invandraren nej till deltagande kan denne mista sin
introduktionsersattning® . Intervjupersonerna vill garna se projektdeltagandet som
frivilligt men uppmarksammar samtidigt att det ocksa kan uppfattas som ett tvang.

En av intervjupersonerna berattade att:

3 Introduktionsersattning: Lag (1992:1068) om introduktionserséttning for flyktingar och vissa
andra utlanningar 1 § En kommun far bevilja introduktionsersattning till flyktingar och vissa andra
utldnningar som har tagits emot i kommunen inom ramen for det kommunala flyktingmottagandet.
Kommunen bestdmmer introduktionsersattningens storlek.
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Det ska ju inte vara nagot patvingat sa, eller ja, det kan det ju bli. Det kan ju bli
att "du ska gora detta for att du ska fa din ersdttning” som exempel. Men det dr

ju alltid battre om de vet och forstar varfor i det stora hela.

En annan intervjuperson menar att kravet pa aktivitet kan bidra till att minska
framlingsfientligheten da manniskor inte kan klaga pa att flyktingarna bara sitter
hemma och far bidrag. De framhaller darfor att det stalls krav pa deltagarna i

projektet.

Samtidigt minskar vi framlingsfientligheten, folk kan inte klaga pa att de sitter

hemma och far pengar. Vi stéller krav pa dem.

Intervjupersonerna beréttar att deltagarna far avdrag med 20 % pa
introduktionsersattningen vid franvaro fran skola eller praktik.
Introduktionsersattningen motsvarar ungefar studiemedel vid heltidsstudier.
Denna kravlinje i projektet stammer val 6verrens med aktivitetskravet som fors i
dagens aktiveringspolitik. I Hedbloms (2004) studie framkom att
aktiveringskravet var vanligt forekommande i de verksamheter hon undersokte
och gick ut pa att man maste fullfolja vissa skyldigheter for att fa sin forsorjning.
Dock var invandrarna inte negativa till detta bara de fick vara med och paverka
och om det enbart blev avdrag for de dagar man faktiskt var franvarande.
Aktivitetskravet kunde i Hedbloms (2004) undersokning variera fran person till
person beroende pa vilket land du kom ifran och om du var man eller kvinna
(Hedblom, 2004). Att aktivitetskravet kunde variera fran person till person var
inget som framkom under intervjuerna med intervjupersonerna fran det projekt vi

undersokte, snarare framholls att reglerna ska vara lika for alla.

Inom projektet forsoker de halla sig sa nara den svenska arbetsmarknadens sétt att
fungera som majligt och deltagarna har semester pa sommaren som motsvarar
svenska traditioner. En intervjuperson berdttar att heltidssysselsattning ar nagot
som star inskrivet i avtalet mellan lansstyrelsen, kommunen och deltagaren. Detta

med krav pa heltidsnarvaro staller ofta till problem. De som arbetar i projektet har
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tagit lardom av detta, och ska vid nasta omgang vara extra tydliga mot deltagarna
att det ar heltid som galler.

Nasta gang vi far flyktingar ska vi vara tydliga mot dem vad som galler,
undervisning 15 timmar det &r en tillfallig grej. Nar som helst kan du fa ett vanligt
jobb, det....har du barn eller sd jobbar du dnda dtta timmar, sd dr det. Hur
manga ensamstaende mammor med 2-3 barn finns det inte som jobbar atta

timmar?

Forsok att minska fordomar

| intervjuerna framkom att flyktingarna som ar med i projektet far lara sig hur
Sverige fungerar och vilka krav arbetsgivaren har pa dem. Nar deltagaren sedan &r
ute i praktik far arbetsgivaren kdannedom om vad deltagaren kan och man hoppas
pa sa vis kunna tona ner problematiken kring att anstélla en invandrare. P4
projektets hemsida kan man lasa att forhoppningen ar att detta ska vara ett bra satt
for arbetsgivaren att forsakra sig om att han anstaller ratt person. En
intervjuperson berattade vidare att nar projekttiden ar slut for deltagarna far de ett
intyg/diplom pa vilka kurser de har gatt och vad dessa innehallit.

Nar det galler integrationen pa arbetsmarknaden framstaller intervjupersonerna
det som att huvudansvaret ligger hos invandraren. Det & denne som behéver
”forsvenska” sig. Intervjupersonerna menar att det ar s& hér det ar” pa
arbetsmarknaden och att invandraren far anpassa sig efter det. Intervjupersonerna
menar dock att &ven arbetsgivaren maste bjuda till men att det i slutdndan trots allt
ar upp till arbetsgivaren vem som anstalls. En av intervjupersonerna betonar att
integration bygger pa ett gemensamt samhallsansvar och att allt inte kan inriktas

pa att invandraren ska anpassa sig, for det ar inte tillrackligt.

Intervjupersonerna menar att det hos arbetsgivarna handlar om framlingsradsla
och inte framlingsfientlighet och intervjupersonerna framstaller det som att man
darfor behdver arbeta med arbetsgivarna och deras attityder. Intervjupersonerna

visar att de a&r medvetna om och réttar sig efter situationen som i dagsléaget ar att
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arbetsgivaren har makten i slutdnden. Men de tar samtidigt inte denna for given
som “det rdtta” utan ser ett annat alternativ i att arbetsgivare och ovriga samhaillet
bjuder till mer for att en fungerande integration. Pa detta satt visar de att de ar
kritiska mot radande konstruktioner i samhallet. ( jmf Angeléw och Jonsson,
2000)

Ibland kan man kanske énska att arbetsgivaren bjod till lite mer nér det galler
praktikplatser och sa, for det tycker jag ar ett gemensamt samhallsansvar. N&r vi
har tagit emot sa manga flyktingar som vi har gjort i Sverige och sa, ska vi kampa
har med att lara dem svenska och lara dem vara regler och det krockar ibland.

De menar att det ar viktigt att jobba med attityder och att det ar viktigt att ga ut
med information, men att det &r en lang process. Att ga ut och informera ar ocksa
nagot som ingar i deras uppdrag som flyktingsamordnare, 4ven om det inte gors
inom sjalva projektet. De &r ute mycket bland politiker, i skolor, klubbar och

foretag.

Satt att underlatta intréade pa arbetsmarknaden

En del intervjupersoner tog upp att olika bidrag till arbetsgivaren spelar en stor
roll for om de ska kunna anstélla. Det handlar om bade nystartsjobb*, instegsjobb
och praktik. De menar ocksa att for dessa arbetsgivare spelar det ingen roll om de
anstaller en svensk eller en invandrare, men utan bidrag har de ingen mojlighet att
anstalla nagon éverhuvudtaget. Detta galler speciellt for de sma foretagen med en
mer begriansad budget. Instegsjobben ska fungera som en morot” till
arbetsgivaren for att invandrare ska ha mojlighet att fa arbete pa samma villkor
som andra. Bidraget handlar bara om de forsta tre till sex manaderna och den

anstallde far vanlig 16n som alla andra nér han ar pa foretaget. Det ar en bra

* Nystartsjobb ar en méjlighet fér personer som varit arbetslésa en langre tid eller ar
nyanlanda invandrare. Arbetsgivare som anstéller personen far ett ekonomiskt stéd som
motsvarar dubbel arbetsgivaravgift. Ar personen under 26 ar far arbetsgivaren ett stod som
motsvarar arbetsgivaravgiften. Arbetsgivaren far i normalfallet stodet lika Iange som personen
varit utan arbete. Ar du under 26 ar ar det maximalt ett ar. For dig som fyllt 55 ar galler dubbla
tiden. (Arbetsférmedlingen, 2009)
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mojlighet och det optimala & om det kan leda till fast anstélining nér perioden &r
slut sd att det inte bara blir en periods anstéllning.

Det ar bra for dem att fa stod, men arbetsgivaren kan se, den har personen ar bra
oavsett om de far stod eller inte. Darfor sager vi [till deltagaren] utnyttja den har
tiden nar stddet finns och gor arbetsgivaren beroende av dig.

Intervjupersonerna menar att det ocksa handlar om attityder. Vill arbetsgivaren
inte anstélla en invandrare spelar det ingen roll att bidragen finns, de kan alltid
hitta pa en anledning att inte anstélla. Det kan handla om framlingsfientlighet eller
framlingsradsla men for de flesta arbetsgivare ar det inte s& menar
intervjupersonerna. | manga fall har arbetsgivare inte kannedom om att det finns
bidrag att soka da man anstéller en invandrare. Detta dr nagot de som arbetar i
projektet informerar om da deltagarnas praktik narmar sig sitt slut och man

diskuterar en eventuell anstéllning.

Sammanfattning

Projektet i sig och hur de arbetar med deltagarna ses som en bidragande I6sning
pa segregationen pa arbetsmarknaden. Ytterligare perspektiv intervjupersonerna
lyfter fram som lésningar pa segregation ar 1) Arbete. Alla intervjupersoner
menade har att med ett arbete foljer automatiskt integration aven inom omraden
som boende. Men &ven en social och kulturell integration. Sjalvforsorjning
framhalls som det viktiga. 2) Ett annat perspektiv som framkom under projektets
forprojektering var att invandrare ofta upplevs som osjalvstandiga pa
arbetsplatsen och de behdver ocksa hjalp med sadant som inte hor till
anstéallningen som att t.ex. fylla i blanketter. | projektet arbetar man darfér med
detta. 3) | projektet far deltagarna aven lara sig t.ex. hur Sverige fungerar och hur
man soker arbete for att underlatta integrationen i samhallet. 4) Ytterligare
faktorer som har som mal att effektivisera och forbattra integrationen &r att man i
projektet har individanpassat innehallet for deltagarna. 5) Det stalls krav pa
deltagarna i projektet som ror bl.a. narvaro pa heltid for att fa sin ersattning. 6)
For att minska fordomar hos arbetsgivare beréattar intervjupersonerna att de ar ute

och informerar arbetsgivare. Dessutom ses praktiken som en mojlighet att visa
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arbetsgivare deltagarnas potential. 7) Nar det géller bidrag till arbetsgivare kan
detta 1 vissa fall vara en “morot” fOr att anstélla en invandrare. Men det krdvs

fortfarande en positiv attityd hos arbetsgivaren for att anstélla invandrare.

Ldsningens problem

Jamforelser och dess 16sning gemensamma riktlinjer

Att projektet ar individanpassat har ocksa lett till en del problem.
Intervjupersonerna namner att det kan vara fragor fran deltagarna om varfor andra
deltagare inte &r pa den eller den utbildningen, eller inte ar pa praktik. Da
sekretess rader kan anledningarna till detta inte lamnas ut. En intervjuperson

berattar:

Man jamfor hela tiden Varfor far Mohammed praktisera och inte jag?” Det dr
s&, Mohammed passar in dar och inte du. Eller varfor ska jag vara pa utbildning
men inte Mohammed och hans fru?[...] Jag hamnar ofta i den situationen att de

jamfor hela tiden och tittar pa varandra.

Att deltagarna bevakar vad de andra deltagarna gor i projektet kan vara en mojlig
konsekvens av att projektet har manga krav pa deltagarna. Ett sétt att hantera detta
kan vara att satsa pa gemensamma riktlinjer som de gjort i detta projekt sa att
deltagarna vid en jamforelse inte kan se “oréttvisa” skillnader. Samtidigt, ett

individualiserat program innebar med nddvéndighet att olikheter forekommer.

Samarbetet mellan de ingaende kommunerna innebér att de diskuterar hur de ska
driva det nystartade projektet framat och har mojlighet att hitta gemensamma satt

att 16sa problem som uppstar. Problem som en intervjuperson tar upp ar:

Ja, vi har ju farre nyanlanda &n X-stad exempelvis och det leder ju till olika typer
av bekymmer pa de olika stallena. Det ar kanske svarare att hitta praktikplatser

om det &r manga deltagare. Vi har t.ex. bekymmer med pendling /... sa ibland
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kanske man maste ha olika erséattning, for det ar ju svart att saga till en person att
vi har hittat en praktikplats men du far sjalv l6sa att ta dig dit och det kostar 3000

i manaden.

Intervjupersonerna berattar att resurserna i kommunerna varierar ocksa beroende
pa kommunernas storlek. | och med att det &r samma projekt sa ar det viktigt att
samma regler géller for alla t.ex. nar det galler tider sa ar det atta timmar om
dagen samt fasta tider som galler. Regler som ocksa diskuterats &r t.ex. vad som
skulle galla for dem som har barn, vad skulle gélla for lakarbesok pa arbetstid. Pa
fragan om de drar at samma hall svarar en av intervjupersonerna att det drogs at
olika hall i borjan men att sa inte ar fallet langre. Grundsynen &r densamma, men
utdvandet sker utifran lokala forutsattningar da det ar politikerna i varje kommun
som beslutar om riktlinjer for introduktionserséttning etc. De tréffas ungefar en
gang i manaden och stammer av hur det gar i de olika kommunerna och

daremellan har de som arbetar i projektet mycket telefonkontakt.

Omotiverade deltagare och hur detta hanteras

Intervjupersonernas uppfattning &r att de flesta deltagarna tycker att projektet &r
bra. Dock har det funnits lite problem da deltagarna skulle ga med i projektet och
de inte forstod varfor det kunde vara bra och vad det skulle leda till. En av
intervjupersonerna betonar att det &r viktigt att deltagarna forstar sammanhanget
till varfor de gor det de gor. Nu nar de har paborjat sin praktik sa ar vissa
deltagare inte riktigt néjda med sin praktikplats medan andra tycker det ar toppen.
Manga har ocksa tyckt att projektet varit bra nar de val kommit igang med att
skriva CV och de sjalva kan soka jobb och kommer ut i praktik. Nagra
intervjupersoner menade att det kan vara sa att man faktiskt inte ser vad man lar

sig ndr man ar mitt inne i det. En intervjuperson uttryckte det som:

Men jag tror att nar de har individerna tittar tillbaka i tiden, om nagot ar sa
tanker de att jag larde mig nog en hel del svenska &nda. Fast man ser det inte nar

man ar inne i det.
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Intervjupersonerna menar att tiden pa en praktikplats aven handlar om att skaffa
sig referenser och erfarenhet. Ju fler svenska referenser desto battre men ibland
kan deltagarna tappa modet och mena att de bara ar gratis arbetskraft och aldrig
far jobbet anda. Viktigt ar ocksa, menar en intervjuperson, att ge tydlig
information redan fran barjan om praktikens syfte.

Men jag tror att det har mycket med att géra hur man lagger upp det, hur man
forklarar sa att de har ratt forvantningar nar de gar in i det sa att de inte tror att
de att tre manaders praktik ger fast anstallning. Detta ar en del, ett litet steg, for
vissa tar det ju manga ar att fa ett jobb. Sa att de ar installda pa att detta ar en

del i processen att komma in p& arbetsmarknaden.

Sammanfattning

Problem de fatt erfara i projektet ar att deltagarna jamfor sig med varandra och
bevakar vad de andra deltagarna gor i projektet. Detta forsoker de som arbetar i
projektet bemdta med gemensamma riktlinjer for alla. Samtidigt ar projektet
individanpassat vilket ger vissa skillnader. Ett annat problem &r att vissa deltagare
inte &r motiverade och detta forsdker de som arbetar i projektet bemdta med tydlig

information som é&r tankt att ge rimliga forvantningar och forstaelse for projektets

syfte.
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5. Slutsatser

Syftet med studien var att undersdka vad integration innebar i ett specifikt
“integrationsprojekt” och hur dessa ambitioner om integration omsattes i konkreta
projekt? Hur definierades en ’bra” integration? Hur utformades utbildningen for
deltagarna i projektet for att leda till malet sjalvforsorjning? Anvandningen av
Jonsons (2008) socialkonstruktionistiska problemperspektiv och dess
komponenter — orsak och lésningar, har i var analys hjalpt oss att se olika
perspektiv pa intervjupersonernas resonemang kring orsaker till och losningar pa

segregation.

I projektet definieras en ’bra” integration i forsta ledet som sjalvforsorjning d.v.s.
att erhalla ett arbete eftersom den 6vriga integrationen da anses komma
automatiskt. For att fa en lyckad integration pa arbetsmarknaden behéver bade
samhallet och invandraren sjalv anstrédnga sig. Ett stort ansvar ligger hos
arbetsgivarna da de har en stor makt och i slutandan ar de som valjer vilka som

ska anstallas.

Innehallet i utbildningen baseras pa arbetsgivares och invandrares erfarenheter nar
det galler invandrare pa arbetsmarknaden. Utbildningen for deltagarna i projektet
ar individuellt utformad och anpassas till deltagarens behov och 6nskemal, dock
ar grunden i utbildningen obligatorisk for alla.
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6. Slutdiskussion

Vi har funderat mycket 6ver fragan om vem som ska anpassa sig — invandraren
eller samhallet? Under intervjuerna togs det upp att de hade 6nskat att
arbetsgivarna kunde bjuda till lite mer for att underlatta for invandrare att komma
in pa arbetsmarknaden. Idag betonar politiker vikten av mangfald i arbetslivet och
att invandraren har ratt att fa behalla sin ursprungliga kultur. Samtidigt uppfattade
vi att deltagarna i projektet méste léra sig att bli ”svenska” for att kunna fa ett
arbete. Dagens politik menar att invandrare endast ska behtdva anpassa sig till det
svenska samhéllet i den omfattning som &r nédvandig for att kunna fungera i
Sverige. Har kan man fraga sig var gransen gar? Hur mycket maste man anpassa
sig och hur mycket har man ratt att inte anpassa sig? Vem séger vad som ar ratt
och fel har? Detta ar tva sidor som star emot varandra och som tydligen &r svara
att forena. Som vi tog upp i problemformuleringen har vi fatt intrycket att
kulturell mangfald ses som ett problem samtidigt som mangfald &r ett uttalat
politiskt mal. Det ar fina intentioner att ha mangfald som mal men i verkligheten
ar det trots allt arbetsgivarna som bestammer vilka de ska anstéalla. Hur gér man
for att fa arbetsgivare att slappa det invanda monstret att ta det sékra fore det
osakra? Det tycks finnas ett behov av att motivera arbetsgivare till att anstalla

invandrare.

En annan reflektion vi har haft ror det faktum att det a&r majoritetsbefolkningen
som bestdmmer vad invandraren behover lara sig och nér de beslutar om detta gor
de det utifran sina egna normer. Det verkar vara manga fardigheter invandrarna
behover arbeta med for att kunna fungera i det svenska samhallet. Vi har fatt
intrycket att Sverige verkar vara ett krangligt land att leva i. Har &r det ar sa
mycket som &r annorlunda och som man maste lara sig eftersom det inte

forekommer i andra lander.

Nar vi har gjort var undersokning har vi sett att tva bilder av deltagaren trader
fram. Dels ser man deltagaren som kapabel till att paverka sitt eget liv och man
efterfragar deras egna idéer och tankar. Dels ser man deltagaren som en person
som man behover stalla krav pa och som behdver tillagna sig en del
grundlaggande kunskaper som t.ex. néringslara och kunskaper i privatekonomi.

41



Det kan ses som att detta ar tva faktorer som star emot varandra men vi har under

intervjuerna inte fatt intrycket av att detta ar nagot som vallar problem.

Nagot annat vi uppmarksammat ar att intervjupersonerna samstammigt havdade
att integration i samhallet uppnas genom ett arbete. Underforstatt forutsatter detta
att invandraren far ett arbete med svenska kollegor da ett arbete bland landsméan
inte skulle innebéra en automatisk integrering i det svenska samhallet. Detta
faktum har namnts under nagon intervju men det ar inget som intervjupersonerna

har betonat.

Nagot vi funderat pa ar forhallandet mellan gemensamma riktlinjer och
individanpassning for deltagarna i projektet. Dessa faktorer skulle kunna motsiga
varandra. Denna typ av problem &r dock inget som har framkommit under

intervjuerna.

Hos projektmakare finns ofta ett verkligt stort intresse for det de &gnar sig at och
en vilja att tillféra ndgot nytt, de kan beskrivas som eldsjalar. Aven om projektet
ar kollektivt inriktat sa kravs ofta en projektmakare som genom sitt engagemang
kan fa omgivningen intresserad och som kan forstarka projektets identitet
(Brannberg, 1996). Nagot som vi verkligen lagt mérke till da vi gjort vara
intervjuer ar att det finns ett stort engagemang hos dem som arbetar i projektet. Ar
det s att projektmakaren har 6verfort sitt engagemang pa andra i projektet eller
var alla lika engagerade fran borjan. Vi har funderat mycket 6ver just detta faktum

att alla ar sa engagerade och hur detta kan bidra till ett lyckat projekt.

Efter att ha skrivit uppsatsen har vi fatt uppfattningen att om det ska bli en ”bra”
integration for invandraren kravs det att han eller hon har en egen motivation och

drivkraft. Dessutom kravs det att samhéllet ar med och underlattar en integration.

Ytterligare nagot vi har reflekterat 6ver ar det faktum att introduktionsprogram for
flyktingar maste erbjudas. Dessa introduktionsprogram ska innehalla praktik, SFI
och samhiéllsinformation. Med tanke pa detta borde inte projektet “integration
genom arbete” vara sd ensamt 1 sitt slag men samtidigt har intervjupersonerna lyft
fram det unika i sjdlva innehallet i vissa av utbildningarna. Det ska bli intressant

att se utfallet av projektet nar det har varit igang ett tag och utvarderats.
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Bilaga 1

Informationsbrev
Hej!

Vi laser sjatte terminen pa socionomutbildningen vid Lunds universitet, Campus
Helsingborg och ska nu skriva ett sjalvstandigt examensarbete (uppsats).
Uppsatsens syfte &r att undersoka Ert projekt med utgangspunkt i vad begreppet
integration ges for innehall, vilka behov som identifierats och hur man inom
projektet stravar efter att mota dessa behov.

For att uppna syftet vill vi géra intervjuer med sex personer som arbetar med
projektet. Alla uppgifter som framkommer under intervjuerna kommer att
behandlas anonymt och vi kommer att anvénda fingerade namn. Det &r nar som
helst mojligt att avbryta medverkan om sa dnskas. Intervjumaterialet kommer
endast att anvandas i denna uppsats.

Intervjun kommer att ta ca 45-60 min i ansprak och — med Ditt godkannande —
spelas in pa band (av vetenskapliga metodskal). Intervjuerna kommer sedan att
skrivas ut ordagrant och inga i en tematisk analys. Efter uppsatsens godkannande
kommer saval inspelning som transkription att raderas. Har Du nagra fragor eller
funderingar kring uppsatsen, kontakta garna oss eller var handledare.

Med vanlig halsning

Lisa Larbrant och Eva Carlsson

Kontaktuppgifter

KXXXXXKXXXXXX
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Bilaga 2
Intervjuguide

Projektet i allméanhet

Kan du beratta kortfattat om verksamheten? (historik, framtidsplaner etc.)
Vilka mal finns for verksamheten? (integration i svenska samhallet,
arbetsmarknad, sprakligt eller vad?)

Vad gor projektet unikt?

Malgruppen

Vem riktar sig verksamheten till?
Hur uppfattas den av malgruppen? (Problem? Uppskattat? Missnoje?)
Hur uppfattar du malgruppen? (Motiverad? Ointresserad? Pliktskyldigt?)

Finns majligheter for malgruppen att paverka innehallet i verksamheten?

Samhallsinformation

Vad ingar i samhallsinformationen?

Hur har informationen utarbetats? Har informationen reviderats efter hand? Pa

vilket sétt?

Hur lars samhéllsinformationen ut? Studiebesok e.t.c?

Hur ser en bra integration pa arbetsmarknaden ut utifran projektet?

Hur har man arbetat fram detta? Har upplagget reviderats efter hand? Pa vilket
satt?

Ovriga aktorer

Hur samarbetar man inom projektet? (Geografiskt? Yrkeskategorier?)

Finns risk att man “drar &t olika hall” eller &r uppdraget klart definierat?

Integration

Hur ser en bra integration ut? (Var lagga tyngdpunkten. Pa invandraren eller

pa samhallet?)
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