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Syfte: Att analysera utvecklingen i riskkommunikation och transparensi de fyra svenska
storbankerna.

Metod: Den metodologiska ansatsen grundar sig i studiens problemformulering vilken &r
av fenomenologisk karaktdr. Fenomenologi har déarmed en central roll i studien. Med
hjap av den offentliga debatten genereras fragor till en innehallsanalys som anvands for
att generera empiri. Utdver det fenomenologiska forhallningssattet tillampas grundad
teori da den & av teorigenererande karaktar och utgor ett bra komplement till
fenomenologi.

Teoretiskt perspektiv: Studiens teoretiska bas grundar sig i de teorier som kan kopplas
till riskhantering och arsredovisningar. Disclosure - offentliggorandet av information
behandlas som en central teori. Andra for studien viktiga teorier & riskméning ur ett
historiskt perspektiv, Basel 1l - ramverk for banker och Enterprise Risk Management.

Empiri: Innehdllsanalysen behandlar de fyra svenska storbankerna, Nordea, Swedbank,
Svenska Handel sbanken och Skandinaviska Enskilda Banken. Urvalet har baserats pa de
fyra bankernas dominerande stallning pa den svenska marknaden. Val av tidsperiod
motiveras med intressanta handel ser pa de finansiella marknaderna.

Resultat: Resultatet av studien och den innehdlsanalys som utforts visar pa att
riskavsnitten i bankernas arsredovisningar har blivit mer omfattande, transparensen har
Okat. Riskhantering har under de senare aren fatt mer uppmérksamhet delvis genom
regleringar sasom Basel |1. Dock ska det noteras att denna dkade transparens inte entydigt
har lett till att det gar att fa en béttre bild av bankens riskhantering. Dartill rader avsaknad
vad géller kritiskt tankande i och med riskhantering.



Abstract

Title: Increased need for transparency — A content analysis of the four major Swedish
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Purpose: To analyze the development of risk communication and transparency in the
four major Swedish banks.

Methodology: The methodological approach of the study is based upon the research
guestion, with a phenomenological nature. Phenomenology constitutes as an important
part of this study. Questions used in the content analysis are generated by the public
debate and the content analysis generates the empirical material. As a complement to the
phenomenological approach, grounded theory is used because of its theory generating
character.

Theoretical perspectives: Theories linked to risk management and annual reports have a
central role in this study, such as disclosure. Other important theories treated are risk
measurement from a historical perspective, Basel Il — the new framework for banks and
Enterprise Risk Management.

Empirical foundation: The content analysis considers the four major Swedish banks,
Nordea, Swedbank, Skandinaviska Enskilda Banken and Svenska Handelsbanken. The
selection is based on their dominant position on the Swedish market. The selection of
time period, 1987-2008, is motivated by interesting events on the financial markets
during these years.

Conclusions: The results of the study and the content analysis indicate that the risk
sections of the banks' annual reports have become more extensive and that transparency
has increased. Risk management has in recent years received more attention in part by
regulations such as Basel 11. However, it should be noted that this increased transparency
has not clearly contributed to a better understanding of banks' risk management. In
addition there is an absence of critical thinking regarding risk management.




Forord

Inledningsvis fanns det en vision forfattarna emellan om att befésta tidigare kunskap om
arsredovisningar och dppna nya dorrar for en bredare analytisk bas. Ambitionen var
samtidigt att f& en djupare forstdelse for den rédande finansiella krisen och dess
bakomliggande faktorer. Det har varit lérorikt mycket tack vare ett @mnesval som
samtliga forfattare direkt ké&nde var intressevackande. Med Gunnar Wahlstrdm som
handledare véxte det intresset och det & en dynamisk process mellan handledare och
forfattare som har lett fram till detta arbete. Dessutom har ytterligare intresse for

kunskapsomradet redovisning vackts.

Lund maj 2009

Niklas Nilsson Jakab Svensson Fredrik Sylvén
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1 Inledning

| det inledande kapitlet redogdrs for den relevanta bakgrunden till denna studie, den
radande finanskrisen. Bakgrunden mynnar ut i en problemdiskussion, en beskrivning av
de bidragande faktorerna, exempelvis riskhantering, till den finansiella krisen. For att
sedan konkretisera problemdiskussionen formuleras fragestallningen som studien amnar
besvara. Efter detta forklaras studiens syfte och ges en sammanfattning av studiens

disposition.

1.1 Bakgrund

Den finansiella krisen som brét ut under 2008, och som fortfarande pagar, ar enligt
manga den vérsta krisen pa 75 ar. U.S.A. och Europa har gétt in i en recession som med
stor sannolikhet kan utvecklas till en @&nnu véarre an den som upplevdes under 1981-1982.
De finansiella systemen har néagtintill havererat och flertalet fall av felaktigheter har
uppdagats (Altman, 2009).

Bakgrunden ségs liggai den raserande amerikanska fastighetsmarknaden och de sa
kallade subprime |anen som & kopplade till vardet hos fastigheterna. Men detta &r inte
hela sanningen. Krisen kan kopplas till den penningpolitik U.S.A. forde efter attentatet
den 11 september 2001. Den politik som fordes innebar 1aga réntor kombinerat med stor
tillgang pa likviditet. | och med den stora tillgangen pa kapital pumpades stora méangder
in i subprime lanen och vidare till svaga lantagare, dessa spridde sig i U.S.A. och sedan
vidare till Europa och resten av vérlden. Detta ledde till att den Amerikanska
fastighetsmarknaden upplevde en stark tillvaxt. En &rlig uppgang med 7,6 procent fran
och med & 2000 till mitten av 2006. Efter en kulminerande tillvaxt vande marknaden.
Vérdet pa tillgdngarna s6nk och véardet hos lanen forsamrades. Den savforvallade
nerdtgaende cykeln var ett faktum och marknaderna dok vérlden dver. Stora finansiella
institut rapporterar fortlopande forluster och skriver ner tillgangar for en period for att
sedan skriva ner demigen (Altman, 2009).

Aktiemarknader véarlden 6ver visar det ekonomiska tillstandet vi befinner oss i.
Amerikanska S & P500, Amerikas storsta index, visade i mitten av november 2008 en
nedgang pa 45 procent fran al time high 2007. Detta & en stérre nedgang &n den som
intréffade 1981-1982, och som da var den vérsta sedan den stora depressionen pa 30-talet
(Altman, 2009).

Chockade av den finansiella krisen, som tagit sitt uttryck i stora forluster hos
storforetag och den domedagsrapportering som gjorts av media, har kunder tagit hem sitt
sparande och skurit ner pa konsumtionen. Fortroendet for de finansiella systemen har



raserats. Resultatet blir ytterligare forsvagad ekonomi, l&gre inkomster, mindre
konsumtion och 6kad arbets Gshet. Ett tillstand som & globalt (Altman, 2009).

Modesta forsok har gjorts for att tina upp den for tillfélet frusna kreditmarknaden.
Det vasterlandska finansiella systemet &r i detta nu inte ens en skugga av sitt forna jag.
Det ekonomiska forhallandet gar nu mer mot de konservativa fran det tidigare liberala
synséttet. Kreditgivare sétter striktare villkor och haller hardare i pengarna, vilket leder
till att kreditmarknaden fryser mer och mer. Aven som vid tidigare kriser kommer staten
forvantas tillampa striktare regleringar (Altman, 2009).

Vinden har véant och bldser nu fran 6st och inte fran vast. Som Kinas vice

premidrminister, Wang Qishan, uttryckte det:

"The Teachers now have some problems” (Altman, 2009, s. 8)

1.2 Problemfor mulering

Riskhantering har blivit hogaktuellt i och med finanskrisen. Risker har felbeddmts och nu
ifrégastts de metoder, modeller och teorier som anvants for hantering av risk. Ur en
investerares perspektiv hanger risk och avkastning ihop. Investeringen gors med en
forvantning pa en viss avkastning och hér finns en risk, risken att avkastningen skiljer sig
fran den forvantade. Det & antaganden om framtiden som avgor férvantningarna vilket &ar
en intressant aspekt att titta pa i samband med finanskrisens utveckling. Storre delen av
teorin som anvants for att bedoma risk baserar sig pa att se till historiska handelser for att
rakna ut sannolikheten for att samma handelse intréffar i framtiden. Svéarigheten kan vara
att bestdmma om de forhallanden som géllde tidigare &ven géller idag och om de kommer
att galla i framtiden. En stark kollektiv vilja att tro pa teorin har gjort att verkligheten
negligerats (McGoun, 1995).

Idag & det allméant accepterat att méta risk utifrén sannolikheter baserade pa
historiska handelser och matematiska modeller. Det kommer ursprungligen ifran 1930-
talet da matematiker sag majligheter att tillampa sina kunskaper inom den ekonomiska
vetenskapen. Fram till 1950 fanns mycket kritik som visade pa grundl&ggande svagheter.
Fishers kritik mot risk och sannolikhet var att den statistiska normalférdelningen (the
dispersion of relative frequency distribution) & en indikation parisk snarare an ett sétt att
méata risk pa det sétt som man gor idag (McGoun, 1995). | boken "Risk and Risk bearing"
av Hardy (1923) skriver forfattaren att:

"berékningar av matematisk sannolikhet sdllan &@r av storre betydelse i det faktiska



affarslivet”. (Hardy, 1923, 5.29)

Olika definitioner av risk och osakerhet debatterades dar det bland annat menades att risk
var sannolikhet och att osdkerhet var tillit till risk.

1930 hade teorin kring riskmétning med hjap av sannolikheter avvisats. Det ansags
vara for manga teoretiska problem som skulle behtva forbise. Men av den kritiken finns
inte mycket kvar i dagens litteratur inom ekonomi, finans och redovisning. Varfér denna
kritik inte tagits upp pa senare tid kan ifragaséttas. Mgjligtvis kan den starka tron pa
dagens riskmodeller ha gjort att de blivit vetenskapligt anammade, samt mojligtvis kan
det finnas en ovilja att ta till sig kritiken darfor att det skulle ifrégasitta det moderna
finansiella téankandet. Nar man talar om teori som anses vetenskaplig bor det ga att lita till
den, samtidigt har finanskrisen intréffat och fragan om det har skett ett systemfel blir mer
och mer pétaglig (McGoun, 1995).

Den finansiella krisen har till mangt och mycket préglats av underskattande av risk
och antaganden om att riskhanteringen har lyckats. Finansiellainstitutioner har haft en tro
pa att med hjalp av vetenskapliga matematiska modeller kunna eliminerarisk. Modellerna
for vardering av risk och tillgangar har skapat en falsk trygghet som lagt grunden till ett
Okat risktagande (Johnson & Kwak, 2009).

Den starka konjunktur vilken hade sin kulmen & 2007 forde med sig en okad
efterfragan pa nya typer av véardepapper och finansiella instrument. Instrument vars
komplexitet var svara att hantera for de finansiella marknaderna. De nya formerna av
vardepapper har gjort att den enskilda investeraren inte behdver bara risken pa egen hand
utan att den sprids 6ver manga investerare. Detta har bidragit till att skapa en illusion om
att risk gar att eliminera och utesluta fran systemet (Johnson & Kwak, 2009).

Resultatet av den finansiella kris vi befinner oss i idag & annu att vénta. Det kan
konstateras att risk inte gar att utesluta ur systemet, utan istéllet maste ett nytt system
utvecklas som kan identifiera risker. Nya forutséttningar pa de finansiella marknaderna
kan ledatill nyaregleringar och krav vilket kommer att innebéara omstallningar for banker
och andrafinansiella aktérer (Johnson & Kwak, 2009).

Den rédande finanskrisen, dér bankernas riskhantering &r en stor bidragande faktor,
har lett till att krav pa transparens och dppenhet fran de finansiella instituten har okat. |
frigan om transparens och Oppenhet spelar arsredovisningar en viktig roll.
Arsredovisningar som dokument ligger ofta till grund for att allménheten och intressenter
ska kunna bilda sig en uppfattning om foretaget och dess finansiella tillstand. Okad
transparens i arsredovisningar kan leda till en béattre forstéelse for bankernas
riskexponering — och hantering. Fragan om arsredovisningars betydelse och krav pa



transparens ar nagot som féatt okat utrymme i den offentliga debatten, som I6sning pa
problemet har diverse ramvek formats dér Basel 11 utgor det storsta.

1.3 For skningsfraga
Hur kommunicerar de fyra svenska storbankerna sin riskhantering i arsredovisningarna?

1.4 Syfte

Att analysera utvecklingen i riskkommunikation och transparens i de fyra svenska

storbankerna

1.5 Studiens Disposition

Bakgmind, Problemformmilermg, Sytte fo Disposition

2 Litteraturgenomging

Fedovisnme, Biskmaimmg. Disclosure, Basel & EEM

Fenomenologi, Grondad Teor, Innehallzanatvs & Kallkritik

4 Difentlig Debatt

Det Fundamentala, Betorik, Magket Discipline, Transparens & Vird ening

5 Resultatred ovisning

WD-ord, Baskhantermgz, Prognoser, Drenivat, Ereditvardighet , Eapatalkrav & Faskmiaming

PrakfiskaBidraget, Teoretiska Bidraget . Reflelctioner & Forslag till vadare forskning

10



2 Litteraturgenomgang

Med inledande kapitel i beaktning fortsitter studien med en genomgang av den litteratur
som anvants. Litteraturgenomgangen redogor for utvald litteratur med hansyn till den
formulerade forskningsfragan. De teorier som ar centrala for studien &r, disclosure,
redovisningsnormer, risk matning och Basel II. Med utgadngspunkt i de ledande
akademiska tidskrifterna har litteraturens relevans bestyrkts. Avslutningsvis foljer en

sammanfattning av kapitlet somleder studien vidare till metodkapitlet.

2.1 Studiens teor etiska per spektiv

Redovisningspraxis och malet med redovisning kan formas utifran kulturella normer. D&
normer och kulturer skiljer sig lander emellan kan detta eventuellt leda till att praxis och
mdl formas olika i olika lander. Fragan & hur dessa normer bildas, &r det i form av
statliga regleringar eller utifran den offentliga debatten. | den offentliga debatten kan
roster fran olika yrkesomraden och expertis vara med och forma normerna. Som ett led i
den offentliga debatten kan dessa eventuellt bli anammade inom den akademiska
vetenskapen, istéllet for att den akademiska varlden formar normer som sedan ska
anammas av alméanheten. Formas normerna med utgangspunkt i detta resonemang kan
det visa sig att ett lands ekonomi véxer sig starkare om staten undviker inblandning
(Jonsson, 1991).

2.1.1 Redovisning — ett kulturellt fenomen

Redovisningens huvudsakliga mal brukar klassificeras i tva grupper, att formedla
information for att kontrollera férvaltning och information som kan ligga till grund for
viss beslutsfattning. Det forstamalet kan sagas behandlatillforlitlighet och det andravalet
av aternativa handlingar (Jonsson, 1991).

Systematiken bakom redovisningen har formats utifran maet med redovisning.
Redovisningssystem kan sdledes formas for att tjana anvandarens syfte och den
information som registreras, detta for att forma dnskade rapporter. For tillfalet finns det
f&, om ens nagra, allmant accepterade redovisnings teorier for att forma ett standardiserat
ramverk for redovisningen. Redovisning ges mening utifran anvandandet och kan pa sa

sétt ses som ett kulturellt fenomen (Jonsson, 1991).
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2.1.2 Redovisning och speletsregler

Redovisning som ett kulturellt fenomen kan ses som ett spel. Frégan & vem som formar
speletsregler och vilkaformer som [émpar sig bast. Oavsett vem som formar reglerna kan
regelutformningen ses som en politisk aktivitet. Reglerna formas utifran viljan och den
retoriska formagan att Gvertyga mottagaren av det avsianda meddelandet. | denna politiska
aktivitet &r det viktigt att vacka debatt och kungdra debatten till dem som innehar expertis
inom det omrédet (Jonsson, 1991).

2.2 Redovisningens bakgrund i Sverige

Nedan foljer en redogdrel se for redovisningens utveckling i Sverige. Redovisningen delas
in i 3 olika delar: kommunal, finansiell och kostnad. Nedan fdljer en definition samt

huvuddragen i utvecklingen.

2.2.1 Den Kommunala Redovisningen

Den redovisningsmassiga historiken betréffande kommuner i Sverige tog sin bdrjan i och
med en handling & 1862. Den fastslog att varje kommun skulle redovisa en arlig budget
samt att det blev obligatoriskt med bokféring, men till detta fanns inga specifika regler
betréffande utformningen. Statistiska centralbyran (SCB) borjade senare samla in den
finansiella informationen frén kommunerna. Vid insamlandet st6tte de pa problem i och
med den skiftande kvalitén, pa grund av detta publicerade de en bok med diverse
riktlinjer. Kommunerna beslutade tillsammans med invanarna om vilka principer som
skulle tillampas. Med denna direkta kommunikation och diskussion etablerades ett
fortroende parter emellan (Jonsson, 1991).

| slutet av forsta varldskriget 1918 bildades en forening bestédende av stadsrevisorer,
The Associations of Town Accountants (ATA). Initiativen till diskussioner och
utveckling kring redovisning flyttades fran SCB till ATA. Det forsag om
redovisningsnormer som formedlades & 1920 presenterades som ett forslag till vidare
debatt (Jonsson, 1991).

Utvecklingen inomredovisning stannade av efter & 1960. En studie gjord & 1970
visade pa att politiker hade brist pa kunskap om och var ointresserade av kommunernas
finanser. Arsredovisningarna fick efter detta 6kat utrymme och en modell fér finansiell

rapportering utvecklades (Jonsson, 1991).
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2.2.2 Kreuger kraschen

Bakgrunden till och forstaelsen for utvecklingen inom den finansiella redovisningen i
Sverige forklaras till stor del utifran Kreugerkraschen. Nedan foljer en kort beskrivning
av denna for att senare féljas upp av utvecklingen inom den finansiella redovisningen.

Kreuger & Toll var den aktie vars avkastning var som hogst pa the New Y ork Stock
Exchange under 1920-talet och féretaget klarade sig val ur den finansiella krisen 1929.
Ivar Kreugers filosofi betraffande offentliggdrandet av finansiell information var att den
enda information framtida investerare behdvde var foretagets framtida utdel ningspolitik.
Han ansdg att investerare inte skulle kunna tillgodogtra sig information utGver
utdelningspolitiken, sA som detaljerad finansiell och strategisk information. Kreugers
utdelningspolicy var att arligen dela ut 20 procent till aktiedgarna (Jonsson, 1991).
Kreuger imperiet byggdes upp efter kriget da han hjédpte Europeiska lander
med finanserna, han fick efter det monopol pa tandsticksmarknaden. For att kunna
bibehdlla den lovade utdelningen blaste Kreuger upp vérdet i hans ensamrétt att silja
tandstickor. Réttigheterna vardepapperiserades och fortjansten delades ut till aktiedgarna.
Dettaforfarande gick i stupet och Ivar Kreuger begick sjdvmord 1932 (Jonsson, 1991).

Efter Kreugerkraschen vann socialdemokraterna med tillhdrande fackfdreningar
mark och det stdrsta problemet att tackla var den tkade arbetddsheten. De fastdog i
lagtext att meningen med foretag var att gynna industrin i sin helhet och i sin tur
samhallet och inte enbart privata investerare. Detta forhallningssétt var ett forsok till att
skydda féretag mot aktiedgare om de hotade foretagets existens. | debatten betraffande
utformningen av redovisningsstandarder ignorerades anvandarna av den finansiella
informationen, investerare och alméanheten. FAR hade lite inflytande i debatten.
Oppenhet vid denna tid skulle inte vara ndgot som kunde orsaka skada for det
individuella foretaget, 6ppenhet skulle inte vara ett mal i sig. Frivillig 6ppenhet fran
foretagen bdrjade dock tillta. | en studie gjord under 1950-talet konstaterades att de
finansiella rapporterna blivit mer informativa och jamfdrbara, rapporterna innehéll mer
skriftliga beskrivningar (Jonsson, 1991).

Normerna inom den finansiella redovisningen var ett direkt resultat av
Kreugerkraschen, dér staten ledde utvecklingen och revisorerna inte hade tillrécklig
paverkande makt, de fick lite utrymme i debatten. Dock fick de Okat utrymme efter att
den svenska valfardstaten upplevde ekonomiska svarigheter och industriellaintressen fick

en ledande roll framfér socialistiska intressen (Jonsson, 1991).
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2.2.3 Den Finansiella Redovisningen

Marknaden for revisorer etableradesi och med den lag som kom 1895 som syftade till att
skydda investerarna. Vid denna tid bestod revisorerna till stérsta del av lekman. Det
faktum att revisorerna var lekman vackte debatt betrdffande revision som yrke, krav
stélldes pa riksdagen att utveckla och organisera utbildningen av revisorer, dessavar dock
krav utan framgang. Senare under 1912 blev Stockholms handel skammare det organ som
auktoriserade revisorer och handelshogskolan i Stockholm hade da under en tid utbildat
studenter inom redovisning. Ar 1923 bildades féreningen auktoriserade revisorer (FAR)
(Jonsson, 1991).

Radslan och oron for bedragerier var den padrivande faktorn for utvecklingen inom
den finansiella redovisningen. 1908 kom ett utkast som statuerade att malen med
redovisning skulle vara att:

e Skydda allméanheten mot skadlig risktagning
e Skydda aktiedgare
» Geminoritets &gare storre réttigheter

| och med ovanstéende utkast, instiftades redan har en form av krav gallande 6ppenhet

gentemot allmanheten (Jonsson, 1991).

2.2.4 Kostnads Redovisning

Debatten inom redovisningen av olika kostnader fordes pa initiativ av staten och dar
staten var den part som formade normernainom detta omrade. Debatten tog sitt avstamp i
hotet mot socialisering i och med den tidigare namnda Kreugerkraschen samt
depressionen under 1930-talet.

Diskussionerna kan delas upp i tva perioder, en period dér debatten handlade om
gavkostnadskalkylering  (1930-talet) och en betrdffande berdkningar av
marginalkostnader (1949-52). Initiativen till diskussionerna togs av personer som
foresprakade Scientific Management, dessa hade som utgangspunkt att kalkylering skulle
studeras vetenskapligt och standardisera processerna utifran vetenskapliga teorier,
nationalekonomer intresserade sig dven for kostnadskalkylering. Revisorer var dock

relativt franvarande i den offentliga debatten inom detta omrade (Jonsson, 1991).
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2.2.5 Sammanfattning

Debatten och intensiteten i debatten betréffande redovisning och dess normer har varierat
Over tiden. Gemensamt &r dock att debatten har i de flesta fall vackts da det foreligger en
uppfattning om stérning i systemen. Som exempel kan namnas Kreugerkraschen, vid
denna tidpunkt fanns dock inte tillrackligt med expertis inom omradet for att utveckla
redovisningsnormer, framforallt inom den finansiella redovisningen.

Redovisningsnormer har framst utvecklats ur det praktiska och detta & ett
angreppssatt som varit gemensamt inom alla olika omraden av redovisning, fa generella
teorier har genererats och applicerats. Det finns dock exempel dar teoretiska argument
applicerats, inflation - och vaxelkursredovisning, vilket var misslyckat. Det kan till mangt
och mycket sagas att staten har haft en stor roll i utvecklingen av redovisningsnormer
men detta i nara kontakt med experter inom omradet, dar deras rost har vagt tyngst i
diskussionerna. Sdlunda har redovisningens spelregler i Sverige till storsta del formats
utifrén den offentliga debatten, det praktiska, och dér regelmakarna till storsta del varit

sakkunniga inom redovisning (Jonsson, 1991).

2.3 Riskmatning

Idag &r det statistika modeller baserad pa historisk data som anvands for att méata risk.
Risk méts med sannolikheter och till exempel en investering med en forvantad avkastning
pa 12 procent innefattar en risk. Risken att den forvantade avkastningen blir mindre &n 12
procent. Denna risk definieras idag som sannolikheten att avkastningen inte blir den
forvantade och det baseras pa historiska relativa frekvenser. McGoun (1995) har
identifierat tre olika problem med att anvénda sig av sannolikheter for métning av risk,

Reference-class problem, Law of large numbers och Estimation problem.

2.3.1 Reference-class problem

McGoun (1995) kritiserar de historiska data som anvands i relativa frekvenser och menar
att de forutsattningar som géllde da &r valdigt svara att bedoma om de &r tillrackligt lika
och tillforlitligafor att anvéndas och bedoma sannolikheter utifran dagens forutsattningar.
Han menar att det finns ekonomiskt viktiga omstandigheter, vilka betraktas som

riskfyllda, men som anses sakna relevanta historiska exempel och inkluderas sdledes inte.
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2.3.2 Law of large numbers

Genomsnittet av flera avkastningar under en langre period fran en viss investering ger en
forvantad avkastning. McGoun (1995) papekar att denna form av férvantad avkastning &r
ett vérde som kan realiseras i genomsnitt i det [anga loppet och poangterar att mojligheten
att kanna till det vérdet redan innan en investering gjorts, baseras pa historiska
genomsnitt. Enligt honom sitts har termen “genomsnittlig” lika med vérdet pa
avkastningen i det langa loppet och den risk, i form av standardavvikelse, som &r
forknippad med en investering marginaliseras. Standardavvikelsen fungerar som ett matt
pa risken och McGoun (1995) menar att om den statistiska normalfordelningen (the
relative frequency distribution) anvands pa detta sétt och ansestillrackligt tillforlitlig, kan
en investerare genom att halla en investering tillrackligt 1ange i princip eliminera risken
att en forvantad avkastning € faler ut. Detta da kortsiktiga fluktuationer enligt denna
metod forbises samt da standardavvikelsen minskar ju langre en investering hdlls.
Investeraren stirrar sig blind pa teorin om genomsnittlig avkastning och glommer bort
verkligheten vilken innehdller kortsiktiga forandringar som kan paverka risken i en

forvantad avkastning avsevért (McGoun 1995).

2.3.3 Estimation problem

McGoun (1995) menar att eftersom historiskt genomsnittliga avkastningar anvands for att
berdkna potentiella framtida avkastningar, inneb& det en risk i sig aft uppskatta
standardavvikelsen, det vill saga risken i den potentiella genomsnittliga avkastningen.
Detta da en investerares egna preferenser kan spelain i valet av en investering om denne
stélls in for valet av tva investeringar med samma férvantade avkastning och

standardavvikelse, men véjer den enafor att den tilltalar mer.

2.3.4 Historiskt per spektiv

McGoun (1995) beskriver hur dagens utbredda riskmétning med hjdp av sannolikheter
inte alltid varit helt accepterat.

Vid & 1900 var risk en viktig fraga inom ekonomi. Forhallandet mellan risk och
sannolikhet hade borjat utforskas men da framst inom forsakringsfragor néar man ville
uppskatta risken for en handelse genom att titta pa den relativa frekvensen for tidigare
liknande handelser. Det fanns kritik mot att sddan form av statistik var antingen opdlitlig
eller helt enkelt obefintlig. Det fanns &ven asikter om att risk och relativ
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frekvenssannolikhet inte & samma sak och det som McGoun (1995) kallar reference-
class problem vadrades i olika former av flera forfattare (McGoun, 1995). McGoun
(1995) sammanfattar en forfattares asikt om sannolikhet och risk med att den statistiska
normalfordelningen (the dispersion of a relative frequency distribution) & fullt
anvandbart for att beddma risk men inte for att, som idag, méta risk. Ingen férsokte méta
risk och relatera det till avkastning trots att den statistiska normalfordelningen vid & 1920
tydligt hade identifierats som risk (McGoun, 1995).

Efter & 1920 okade kritiken mot risk matning med hjalp av sannolikheter. Knight
(1921) uttryckte sin kritik genom féljande uttal ande:

"It will appear that a measurable uncertainty, or 'risk’ proper, as we shall use the term,
is so far different from an unmeasurable one that it is not in effect an uncertainty at all.”
(Knight, 1921, s.20)

McGoun (1995) sammanfattar kritiken med att det ansags vara for manga teoretiska
problem s& som reference-class problem och law of large numbers, som skulle behéva
forbises for att kunna méta risk med sannolikheter. Vid 1930 hade helatillvagagangsséttet
avvisats.

2.3.5 Atergang till Probalistic M easur ement of Risk

Atergéngen forklaras av McGoun (1995) bland annat med att fler och fler matematiker
sag anvandningen for sina kunskaper inom ekonomi. Under senare delen av 1930- talet
invandrade en hel del betydelsefulla ekonomer, tidigare matematiker, till U.S.A. fran
bland annat Tyskland och Osterrike. Ett skift fran stark forankring i verkligheten till mer
teoretiskt tdnkande i ekonomiska modeller skedde. Det var inte lika viktigt huruvida risk
hade bedomts med sannolikheter s& lange sannolikheter forsdg modellerna med data.

McGoun (1995) sétter upp tre forutsattningar for de antaganden och uttrycker det
som Overtygelser som idag karaktériserar métning av risk med hjélp av sannolikheter. 1.
Det &r rationellt att inkorporerarisk i ekonomiska beslut. 2. Sannolikhet & en uppséttning
rationella verktyg; och 3. Sannolikhet och risk & sammanlankade. Dessa tre menar han
har lett till att det blivit allméant accepterat att det & genom sannolikhet som risk ska
inforlivas i ekonomiska beslut. McGoun (1995) menar inte att sannolikheter och relativa
frekvenser & irrelevanta i ekonomiskt téankande. Det & huruvida de finns och kan
appliceras i en viss ekonomisk situation samt om de utgdr den enda informationen som
skall beaktas.
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2.4 Disclosure

Fragan om vilken mangd finansiell information ett foretag ska gora allmant kand och till
vem informationen ska riktas till, har en viktig roll i diskussionen kring risk. Disclosure
eller offentliggrandet av information & nu mer aktuellt @& nagonsin tidigare och
efterfragan pa transparens har okat i takt med dagens finansiella kris. Dock finns det
ingen gemensam bild av vilken information som ska kommuniceras i ett foretags
finansiella rapporter och beroende pa vem intressenten &r, efterfragas olika information.
Ur ett riskperspektiv &r offentliggérandet av information fundamentalt och intressenter
forvantar sig kdnna till den risk som ett foretag exponerar sig for (Hendriksen & van
Breda, 1992).

Den information som foretag offentliggor ligger till grund for beslut som tas inom
och utanfdr organisationen. En foljd av detta och en slutsats som redan hér kan dras &r att,
desto mer exakt informationen &r, desto béttre kan de beslut bli som baseras pa
informationen. Béttre och mer vagrundade beslut leder &ven till en optimering av
ekonomin i helhet. Ur ett foretags synvinkel ar investerares och kreditgivares beteende
|&ttast att forutsaga, om den information som de tar del av indikerar pa positiv utveckling
kommer troligtvis investerare fortsdtta att investera och kreditgivare fortsétta att ge
krediter. Detta gor att foretagen huvudsakligen riktar sin rapportering mot dessa
intressenter. De Gvrigaintressenternai foretagets omgivning, sasom anstallda, kunder och
staten, kommer darfor i andra hand da det & svarare att forutsaga huruvida deras beslut
direkt paverkar foretaget (Hendriksen & van Breda, 1992).

Forutom den delade bilden av vilken information som ska offentliggoras, réder det
aven olika meningar om vad offentliggérande av information innefattar. Generellt sett
syftar offentliggérandet till den arliga rapportering foretag gér i och med sin
arsredovisning. Denna definition av offentliggérande & dock relativt bred da ett foretags
arsredovisning &r tillganglig for alla som & intresserade av foretagets utveckling. Déartill
ger inte alltid ett foretags arsredovisning en réttvis bild av ett foretags utveckling. Istallet
kan en smalare bild av begreppet grunda sig i offentliggdrandet av foretagsinterna beslut,
strategier och finansiella rapporter utéver arsredovisning, som inte alla kan tillgodose sig
(Hendriksen & van Breda, 1992).

Ytterligare en aspekt i offentliggorandet ar hur olika poster i foretagens finansiella
rapporter behandlas. | stor utstrackning forsoker foretagen med sina ekonomiska
rapporter framstélla en sa bra bild som méjligt av foretaget for investerare och

kreditgivare. Darfor kan for mycket transparens vara ett problem da incitamenten okar for
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att manipulera den information som offentliggdrs. | och med efterfragan pa transparens
uppstar ocksa ett gransdragningsproblem for foretagen som kan komma att behova
avslgja for mycket information om sin verksamhet vilket ur ett konkurrensperspektiv
skulle vararent skadligt (Hendriksen & van Breda, 1992).

Det & allméant vedertaget inom redovisningspraxis att det ska finnas tillgang till
full, rattvisande och adekvat finansiell data. Detta betyder att en arsredovisning eller en
finansiell rapport skall innehdla all den information som kan vara av substans eller
intresse for den genomsnittliga investeraren. Det vill saga att i och med |&sningen av en
arsredovisning skall en vanlig investerare kunna bilda sig en réttvisande bild av foretagets
ekonomiska tillstand samt faktorer som har och kan komma att paverka det (Belkaoui,
2004). Adekvat niva syftar till att foretagen i sina finansiella rapporter ska utga fran en
minimigrans for vilken information som ska offentliggtras och malet ska vara att utforma
rapporter som inte & missvisande. Offentliggorande pa réttvis niva innebér att foretaget
ska ta hansyn till den individuella intressenten och se till att alla potentiella investerare
ska erhalla sammainformation. Fullt offentliggorande innebér att all information som kan
vara av intresse for foretagets intressenter ska redogoras for i foretagets finansiella
rapporter. Men detta & bara indikationer painneborden och innebar ingen bestamd eller
absolut mening (Belkaoui, 2004).

Det &r viktigt att diskussionen kring mangden av informationsdel givning inte tas ur
sitt sammanhang och att hansyn tas till den kontext foretaget befinner sig. | valutvecklade
lander dar informationstekniken &r utbredd krévs det inte lika mycket av foretagen hur de
pa egen hand kommunicerar sitt finansiella tillstand till allménheten. Tidskrifter och
andra medier fungerar som informationsintermediérer mellan foretag och alméanheten
och hjélper till att effektivisera informationsspridningen. | lander som inte & lika
valutvecklade laggs det storre vikt vid att foretagen pa egen hand kommunicerar
information (Hendriksen & van Breda, 1992).

Som det visat sig finns det en upps6 med faktorer att ta i beaktning galande hur
offentliggérande av information ska utformas och det kan tillsynes vara svart for ett
foretag att forhalla sig till detta. Dock kan en fraga vara aktuell att stélla; bidrar en dkad
mangd information, i de finansiella rapporter som beslut grundar sig pa, till battre beslut?
(Hendriksen & van Breda, 1992) Enligt Belkaoui (2004) ligger svaret till denna fraga i
definitionen av anvandaren av den finansiella informationen, det vill séga hur pass insatt
och hur hog formaga att ta till sig och utvéardera den kommunicerade informationen
investeraren i fraga har (Belkaoui, 2004).

Ytterligare forfattare har belyst vad som & en lamplig niva av offentliggérande av
information. A. Bedford (1973) menar pa att for att kunna bilda en réttvisande bild av ett
foretag & det av stor vikt att inte endast se till allmént accepterade redovisningsnormer
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(Bedford, 1973).

Oppenhet kan Okas genom att utvidga anvandargruppen av den finansiella
informationen fran aktiedgare, langivare etc. till en mer alman grupp. Den information
som formedlas ska inte heller baravaraav ren finansiell karaktar utan ett mal ska vara att
skapa fortroende kring foretagets aktiviteter, exempelvis information av mer
socialekonomisk  karaktar.  Arsredovisningar  skall vara  skapade  utifran
kommunikationspsykologi, alltsa réra sig fran den konventionella formen av
arsredovisningar (Belkaoui, 2004).

Ovanstaende forslag till Oppenhet har utvecklats utifran diverse teorier. Teorin om
"réttigheten att veta' & representerad. Vilken utgdr fran att dgare samt den allmanna
massan har rétten att veta. Aven teorin om "relevans’ & representerad, den handlar om att
den information som kommuniceras skall vara av relevans oavsett om informationen &r
av finansiell eller icke finansiell karaktér (Belkaoui, 2004).

2.5 The Basel Committee on Banking Supervision (BCBYS)

BCBS & et internationellt  samarbetsorgan  for  centralbanker  och
banktillsynsmyndigheter. Kommittén har ingen oOverstatlig lagstiftande makt utan
utformar riktlinjer och ger rekommendationer till sina medlemmar. Medlemmarna far
gdva utforma sina respektive regelverk for tillsyn 6ver bankverksamhet men BCBS
bidrar till en harmonisering av regelverken i medlemsldnderna och &en manga andra
lander har tagit till sig BCBS riktlinjer. Kommittén bildades 1974 av centralbankerna i
"the Group of Ten Countries’. Idag bestér organisationen av 20 medlemmar, daribland
Sverige. Den sammantréder fyra ganger per & och har ett sekretariat placerat vid "the
Bank for International Settlements” i Basel, Schweiz (www.bis.org).

2.5.1 Basdl Il

Basel Il &r ett relativt nytt internationellt regelverk for kapitaltackning och bestar av tre
pelare, grundldggande kapitalkrav, riskbeddémning och tillsyn samt informationskrav.
Dokumentet publicerades forsta gangen i juni 2004 av Baselkommittén (The Basel
Committee on Banking Supervision) och har sedan dess reviderats. Basel 11 fungerar som
ett internationellt ramverk for olika tillsynsmyndigheter som Gvervakar internationellt
verksamma banker (Basel 11, 2004). Sverige integrerade Basel 1l i svensk rétt februari
2007. | Sverige utdvastillsyn av Finansinspektionen (www.fi.se).
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2.5.2 Pelarel - Kapitalkrav

Den forsta pelaren syftar till att utifran den uppskattade marknads-, kredit- och
operationella risken bestdmma ett minimum kapitalkrav. Kapitalbasen skall reflektera
bankens riskprofil, det finns en lagstadgad lagsta niva som siger att 8 procent av
risktillgangarna skall téckas av kapitalbasen. Det nya regelverket som har kommit i och
med Basel 11 ger bankerna storre valmgjligheter i valet av varderingsmetod vid berékning
av kapitalbasen. Kapitalbasen definieras som den bas som behdvs for att mota eventuella
forluster som &r ett led av kredit-, marknads- eller den operationella risken. Syftet med
detta & att skydda kundernas insatta kapital samt Oka stabiliteten i det finansiella
systemet (Finansinspektionen, 2001).

Som ett led i detta skall bankerna kontinuerligt redogdra information om deras
ekonomiska forhdllande. Informationen ska vara grundad i ett va utvecklat
riskhanteringssytem. Det & sdledes bankerna som ansvarar for den interna
riskhanteringsprocessen och detta ska aven kommuniceras till finansinspektionen, som i
sin tur tar stéllning till huruvida den onskade kvalitén i hanteringen uppfylls. Om
finansinspektionen anser att processen & undermdlig har de rétt att vidta atgarder
(Finansinspektionen, 2002)

Kreditrisk & den dominerande risken inom bankverksamheten. Det & den risk som
uppkommer direkt i den stund en bank beviljar en kredit, risken att motparten inte
kommer att kunna fullfolja sina &aganden. Kreditrisk som yttrar sig mellan banker kan fa
allvarliga konsekvenser. Om fortroendet banker emellan minskar och misstankar rader
kring motpartens formaga att fullfélja dess betalningsdtaganden leder detta till att
bankerna fryser sin kreditgivning och kreditmarknaden som helhet blir mindre likvid
(Finansingpektionen, 2007).

For vérdering av den fordrade kapitalbasen kopplat till kreditrisken kan svenska
banker anvénda sig av en schablonmetod eller ansoka om att fa anvanda sig av en intern
riskklassificeringsmetod (IRK-metoden) (Finansinspektionen, 2007).

Schablonmetoden grundar sig i ett antal faststéllda antaganden, det vill sdga det &
en ren schablonmetod. Vid anvandning av denna & det ¢ mgjligt att revidera dessa
antaganden. Metoden &r pa sa vis ségas neutral, da samma antaganden géller for samtliga
banker. Dessa antaganden kanske inte lampar sig for alla banker i lika hog grad. Ett
aternativ for bankerna &r att anvanda sig av en intern riskklassificeringsmetod, se nedan.
Basdl Il &r utformat for att 6kaincitamenten for anvandning av IRK-metoden.

Den interna riskklassificeringsmetoden &r ett alternativ som svenska banker kan

implementera efter finansinspektionens tillstand. Det finns en del komponenter som ska
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tas i beaktning vid IRK-metoden, dessa & dock inga krav, om en bank véljer andra
komponenter skall de kunna argumentera och motivera valet av dessa. En bank far inte
nyttja verksamheten pa sa sitt att det leder till direkt paverkan pa den interna
riskklassificeringsmetoden och dess paverkande faktorer (Finansinspektionen, 2007).

Paragraf 444 i Basel |1 (2004) redogér fér anvandningen av IRK-metoden, dock &r
denna paragraf av principiell karaktér vilket leder till okad flexibilitet vid anvandning av
IRK-metoden for bankerna.

IRK-metoden delar upp kreditrisken i tre dimensioner. Den forsta dimensionen ser
till sannolikheten for betalningssvarigheter (PD), den andra ser till den forvantade
forlusten i och med betalningssvarigheten (LGD) och den tredje och sista ser till
exponeringen vid betalningssvarigheter (EAD) (Finansinspektionen, 2007) . For att faen

samlad bild av risken tecknas en formel fér den forvantade forlusten enligt foljande:

PD * LGD * EAD = forvantad forlust

Operationell risk innefattar den risk som &r ett led av misslyckade processer, manskligt
felande och externa handelser. Exempel pa operationella risker kan vara risken kopplad
till manuella processer eler risken for bedrageri. De foretagsinterna faktorer som utgor
operationella risker och som kan orsaka misslyckanden kan vara personal som inte &r
tillréckligt kompetent eller otillrdckliga system som foretaget anvander sig av. Den
operationella risken kan ocksa yttrasig i processer vars dynamik &r bristfallig. Viktigt att
beakta &r att den operationella risken, till skillnad fran marknadsrisken och kreditrisken,
inte lika l&tt 1ater sig kvantifieras och yttrar sig forst nar forluster uppstar.

" operational risk only appearswhen it crystallises’ (Thirlwell, 2002, s. 29).

Det gor att den operationella risken & svér att forutse och darmed &r det &ven svart att
tolka hur foretag hanterar denna typ av risk. Det finns tre metoder for att berékna den
operationella risken utifran Basel 11, bestdende av en basmetod, schablonmetod och
internriskmétningsmetod. Viktigt att belysa ar att den operativa risken inte & nagon risk
som féretagen medvetet exponeras sig mot (Finansinspektionen, 2006).

Basmetoden & samma for alla foretag som € har valt att ansbka om anvandning av
schablonmetoden eller internriskmétningsmetoden. Berdkningarna grundar sig i
foretagets rorelseintékter dar kapitalkravet & en tackning pa 15 procent
(Finansingpektionen, 2006).

Schablonmetoden kan ses som en utveckling av basmetoden. Det &r en utveckling i
den bemérkelsen att den grundar sig, som i basmetoden, i foretagets rérel seintakter men

22



a differentierat pa atta fordefinierade affarsomraden. Kapitalkravet beréknas sedan
utifrén vardera av dessa afférsomraden. Schablonmetoden kan anvéndas efter ansokan till
och tillstand fran finansinspektionen (Finansinspektionen, 2006).

Den interna riskmatningsmetoden med avseende pa den operationella risken &r till
stérsta del statistiska modeller kopplade till historisk data. Som komplement till de
statistiska modellerna genomfor foretag ofta olika former av utvarderingsprocesser samt
processhaserade riskanalyser. Dér den interna styrningen och processerna granskas och
utvérderas for att om méjligt minska den operativa risken (Finansinspektionen, 2006).

Marknadsrisk & den risk foretag &r utsatta for i och med eventuella forandringar i
marknadspriser. De faktorer som primért paverkar marknadspriserna ar forandringar i
réntor, vaxelkurser och varupriser. Dartill innefattas i marknadsrisken den risk som
uppstar i samband med aktieinnehav i ett annat foretag (BCBS, 2005). Gemensamt for
dessa fyra faktorer &r att vid en forandring paverkas bankens intakter eller egna kapital.
Storst betydelse for banker har forandringen i réntor da bankverksamheten &r direkt

exponerade for dessa.

e Ranterisk — Innefattar den risk som banken exponerar sig fér genom att inneha
positioner i alla olika typer av finansiellainstrument. Ranterisken innesluter bade
fasta och rorligarantor.

» Aktierisk — Innefattar den risk som banken tar i och med aktieinnehav och
liknande positioner i andraforetag, saval kortfristiga som langfristiga positioner.

o Vaxekursrisk — Vaxelkursrisken innefattar den risk som banken exponerar sig
for genom att hdlla positioner i olika vaxelkurser.

»  Varuprisrisk — Ar den risk som banken tar genom att handla med varor. | detta
sammanhang definieras varor som en fysisk produkt som handlas eller kan
handlas pa en andrahandsmarknad (BCBS, 2005).

Vid berdkning av marknadsrisken kan bankerna anvanda sig av diverse
schablonmetoder, de kan &ven ansdka om att fa anvanda en intern Value-at-Risk
(VaR) modell for berakning av marknadsrisk, denna mgjlighet har samtliga fyra
svenska storbanker utnyttjat (Finansinspektionen, 2004a).

Finansinspektionen har fastsagit att VaR skall beréknas dagligen med ett
konfidensintervall pa 99 procent och innehavsperioden ska omfatta tio
affarsdagar. Modellen &r av statistisk karaktar och informationen maste grunda sig
pa historiska observationer motsvarande minst ett &r. Om vasentlig information

saknas utifrn den historiska tidlinjen fa&r bankerna anvanda sig av syntetiska
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tidslinjer (Finansinspektionen, 2004a). Finansinspektionen uttrycker tydligt att det
& en attraktiv modell for berdkning av marknadsrisken, da den bade kan méta
aktie-, valuta- och ranterisker, och darmed ocksa jamfora riskexponeringar mot

olikatyper av finansiellainstrument (Finansinspektionen, 2004b).

2.5.3Pelarell Riskbeddémning och tillsyn

Den hér delen av regelverket behandlar riktlinjer for hantering och bedémning av risker
samt for tillfredsstéllande Gppenhet inom banker for att tillsyn skall kunna utféras.
Meningen & att regelverket ska settill att banker har tillrackligt med kapital for att kunna
klara av alla risker sammantaget i verksamheten. Det & ocksa till for att uppmuntra
banker att utveckla och anvanda béttre tekniker for riskhantering. Det & bankens ledning
som har ansvaret for att sikerstélla att banken har en sund kapitaltdckning och
tillsynsmyndigheter skall utvardera hur val banker bedomer kapitalbehoven i forhdlande
till sinarisker och kan ingripa nar sa & lampligt. Denna samverkan &r tankt att framja en
aktiv dialog mellan banker och tillsynsmyndigheter. Har betonas att otillrécklig kontroll
och riskhantering inte kan kompenseras med en tillracklig eller storre kapitaltackning. Tre
huvudomraden inom pelare Il &r: credit concentration risk, ranterisker i bankboken,
afférs- och strategiska risker samt effekter av konjunkturen (Basel 11, 2004).

Baselkommittén (2004) har identifierat fyra nyckelprinciper vad géller
riskbeddmning och tillsyn:

e Princip 1 handlar om att banker ska ha en process dér de kan bedéma deras totala
kapitalbehov i relation till deras riskprofiler samt en strategi for att se till att
nodvandigt kapital bibehdlls.

* Princip 2 handlar om tillsynsmyndigheter och att de skall granska bankers
forméaga att efterfolja reglerande finansiella nyckeltal samt agerande i enlighet
med princip 1. Om nodvandigt vidta lampliga atgarder.

e Princip 3 handlar om att tillsynsmyndigheter bor ha mdjligheten att begéra att
banker ska ha en kapitaltackning som dverstiger minimum kravet.

* Princip 4 handlar om att tillsynsmyndigheter bor stréava efter att ingripa pa ett
tidigt stadium for att hindra kapitaltéckning fran att falla under de miniminivaer
som kravs for risknivan i en viss bank.
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2.5.4 Pelarelll Informationskrav (Market Discipline)

Har stédls krav vad géller offentliggbrandet och utlémning av information om
riskhantering och kapitaltackning. Pelare 111 ska komplettera pelare | och Il genom att
tillhandahdlla informationskrav som ska framja att en marknadsdisciplin kan uppnas
vilken bidrar till en stabil bank marknad. Informationen ska baseras pa samma
tillvagagangssatt som bankens ledning anvander i sitt arbete med att bedoma bankens
olikarisker och kapitalbehovet. (Basel 11, 2004)

Basel kommittén tar under pelare 11l upp krav pa information fran bankernas sida.
Det sasmmanfaller delvis med de krav som stélls fran borser (securities regulators) samt
allmanna redovisningsstandarder. Basel kommittén (2004) skriver att:

"kraven € behtver granskas av en utomstdende revisor om inte annat kravs av
redovisningsstandarder, borser eller andra myndigheter.” (Basel 11, 2004, s.176)

En samverkan med redovisningskrav och information dar kommittén vill se till att pelare
Il inte hamnar i konflikt med dessa (Basdl |1, 2004). En viktig del for att skapa market
discipline ligger alltsa pa sddana organ dar bl.a. arsredovisningar som informationsmedel
spelar en stor roll.

Basel kommittén framhaller att riskerna en bank ar exponerad for samt de tekniker
banken anvénder for att identifiera, méata, Gvervaka samt kontrollera riskerna, &r viktiga
faktorer for marknadens aktorer i deras arbete med att beddma en bank. Pelare I11 @mnar
fa banker att 1amna ut information om dessa risker och tekniker och pa sa st ska en
marknadsdisciplin framjas. Viktiga riskomraden identifierade av Basel kommittén &ar
kreditrisk, marknadsrisk, ranterisk, aktierisk samt operationell risk. Basel kommittén
(2004) har stallt upp ett " General qualitative disclosure requirement” dar banker, for varje
ovan namnt riskomrade, maste beskriva malen med sin riskhantering och riskpolicys och
det skainnehdlla:

e Strategier och processer

»  Strukturen och organisationen av respektive riskhanteringsfunktion

*  Omfattningen och arten av risk rapportering och/ eller métsystem

* Riktlinjer fér hedging och/ eller minskning av risker och strategier och metoder

for dvervakning av den kontinuerliga effektiviteten i riktlinjerna.
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Meningen med att &ven de tekniker for riskhantering som bankerna anvander sig av skall
redovisas, &r att det ska vara l&ttare att bedoma reliabiliteten i informationen som lamnas.
Detta for att forenkla for marknadens olika aktorer att forsta hur en bank har kommit fram
till en viss beddmning av risker (Basel 11, 2004).

2.6 Svensk redovisning

| Sverige & det Bokfdringsnamnden (BFN) som har huvudansvaret for utveckling av god
redovisningssed. BFN &r statens expertorgan pa redovisningsomradet. Namnden ger dven
ut allménna rad, information och meddelar normer till foretag samt bistér domstolar med
vad som anses vara god redovisningssed i olika avseenden. De lagar som reglerar
redovisning i Sverige & Bokforingslagen (1999:1078) och Arsredovisningsiagen
(1995:1554) (www.bfn.se).

| Sverige tillampas International Financia Reporting Standards (IFRS) som & en
internationell normgivande redovisningsstandard. Det & International Accounting
Standards Board (IASB) som ansvarar for IFRS. IASB &r en internationell organisation
som arbetar for att forbattra och harmonisera internationella redovisningsstandarder
(www.iash.org).

FAR SRS & en svensk organisation for revisions- och radgivningsbranschen.
Organisationen bildades 2006 da Foreningen Auktoriserade Revisorer (FAR) och
Svenska Revisors Samfundet (SRS) gick samman. Organisationen deltar i flera
internationella samarbeten och arbetar med remissverksamhet, utbildning och genom att

ge rekommendationer (www.farsrs.se).

2.7 Enterprise risk management

Mikes (2009) artikel " Risk management and calculative cultures’ syftar till att understka
hur integrationen mellan foretags risk- och strategiavdel ningar sker. Detta betecknas som
"Enterprise risk management" (ERM). Problemet ligger i att fa bada parter, det vill siga
strategi- och riskavdelningen, att integrera och tala med varandra (Mikes, 2009), vilket
har fatt ett utokat utrymme inom finansiellainstitutioner. Det & nagot som foretagen med
stor sannolikhet kommer att dra lérdom av efter krisen.

De bakomliggande teorierna i Mikes artikel Risk management and calculative
cultures om Enterprise risk management som tecknas och beskrivs genomgaende & av
stor relevans for denna studie. Det ska &ven sdgas att det & ytterst lite skrivet inom detta
omréde, vilket kan antas forandrasi och med den radande finanskrisen.
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2.7.1 Calculative Cultures

Olika former av riskmodeller kan bemétas olika med tanke pa foretagets
organisationskultur. Exempelvis kan en komplex analytisk modell bli val bemdtt i ett
foretag som till hog grad & positiv till teknisk analys. Utifran detta resonemang delar
Annette Mikes upp foretag i tvatyper av Calculative cultures.

Den ena typen bendmns som kvantitativ skepticism och karaktériseras av
skepticism gentemot kvantifiering av risk. Riskméatten ses mer som en trend &@n en
beskrivning av det verkliga ekonomiska forhallandet.

Den andra typen bendmns som kvantitativ entusiasm, dér denna i motsats till den
foregdende karaktariseras av entusiasm gentemot kvantifiering av risk. Utifran denna
kategorisering tillampas ERM olikainom foretag (Mikes, 2009).

Alnoor Bhimani (2009) skriver att de tre omradena internredovisning, riskhantering
och bolagsstyrning har, i och med dagens nya bolagsformer, blivit oundvikligt beroende
av varandra. Riskhantering &r inte bara nagot som anammas av fOretagen utan det & dven
nagot som formedlas Oppet och sprids inom organisationen for att pa sa sétt oka dess
legitimitet, det kan sigas vara socialt konstruerat utifran foretagets organisationskultur

och tillhérande normer (Bhimani, 2009).

2.7.2 Calculative idealism och pragmatism

Calculative idealism och pragmatism beskriver bedl utsfattares attityd gentemot analytiska
modeller. Det & ett resultat av foretagsledares personliga synsétt pa och preferenser for
de analytiska modellerna. Calculative idealism och pragmatism &r néra associerat med
den calculative culture som genomsyrar hela foretaget.

Calculative idealism handlar om att behandla risk med hjap av siffror och
kvantifiering av risk. Dessa syftar till att standigt forbéattra och 6ka tréffsékerheten i de
modeller, vilka bedutsfattare forlitar sig pa (Mikes, 2009).

Calculative pragmatism lagger mindre fortroende hos siffrorna och ser riskmétten
mer som en trend. De letar efter komplement till riskmatt och mycket grundar sig i
ledningens erfarenheter och omdome. Calculative pragmatism bestar sdledes mer av
subjektiva bedémningar (Mikes, 2009).

Omfattande studier av risk har annu inte kunnat producera en allméant applicerbar
definition av begreppet risk. Trots detta gors mangder av forsok att utveckla modeller for
analysering och hantering av risk. Riskhantering & nagot som paverkar organisationen
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och &ven de institutionella ramverken. Begrepp sd som risk och styrning kan dock ses
som en direkt social konstruktion utifrén dess kontext (Bhimani, 2009).

Formagan att kunna forklara risk med hjalp av tekniska modeller kan stodjaledning
och ovriga bedutsfattares handlingar. Vikten av normativa strategier gallande
riskhantering varierar med tiden utifrén dess relevans (Bhimani, 2009).

2.7.3 Shareholder value och risk-based internal control imperative

Shareholder value och risk-based internal control imperative beskriver tva olika former
av forhdlningsséitt gentemot bolagsstyrning. Dessa tva former & av stor relevans i
Annette Mikes studie och genomsyrar hela studien. Shareholder value lagger stor vikt vid
att oka aktiedgarnas varde. De utformar processer och system specifikt for det omrédet.
Risk-based internal control lagger istéllet storre vikt vid det vidare strategiska
perspektivet och utvecklar system och processer for att kontrollera de faktorer, finansiella
som icke finansiella, som paverkar det vidare perspektivet (Mikes, 2009).

2.7.4 Risk silo management

Mikes bendmner det kluster som har bildats i och med hanteringen av foretagets
marknadsrisk, kreditrisk och operationella risk for risk silo management. Denna del av
riskhanteringen forsoker till stor del kvantifiera risken i de olika omradena, vilket tar sitt
uttryck i den finansiella litteraturen med hénsyn till dessa riskmatt. Inom risk silo
management tar Mikes (2009) upp den mest anvanda metoden for kvantifiering av risk,
namligen Value-at-Risk. Det &r en statistisk modell som berdknar ut vardeférandringen i
och med férandringar i marknads, kredit och den operationella risken. Kritik har dock
riktats mot denna modell, d& direkt mot de underliggande antagandena. Okad komplexitet
i de modeller som anvands i risk silo management har lett till att regleringar har tagit
form. Dér Basel kommittén utgor en viktig del, och utgér darfér ett bra monsterverk for
att forbattrainitiativen till god riskhantering inom banker (Mikes, 2009).

2.7.5 Integrated risk management

Denna typ av riskhantering handlar om korrelationen mellan olika riskenheter. Foretag
forstker hdr samla den totala risken, och kvantifiera total risken. Economic capital &r den
gemensamma namnaren inom detta omrade. Det syftar till att rékna ut det kapital ett
foretag behover for att tacka samtliga skulder, risken kvantifieras utifran ett kapitalmétt.
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Annette Mikes (2009) argumenterar for att den riktiga institutionella drivkraften bakom
integrated risk management &r de olika rating firmorna. Som exempel ndmns att om ett
foretag forsoker fa hogsta rating hos Standard & Poor (AA) ska det ekonomiska kapital et
récka for att foretaget skall vara kreditvardigt i ett & med ett konfidensintervall pa 99.97
procent. Det kan alltsd eventuellt konstateras att det &r rating instituten som driver pa den
integrerade riskhanteringen. Som ett resultat av detta kan rating firmornas forvantningar
utgdra lika stort incitament till integrerad riskhantering som mer bindande regleringar
utgor, sd som Basel (Mikes, 2009).

2.7.6 Risk-based management

Risk-based management har utvecklats med fokus pa risk kvantifiering och risk
aggregering. Det & dven ett resultat av Okat fokus pa maximering av aktiedgare vardet
(shareholder value). Bankers strategier har gétt fran storlek och tillvaxt till Okad
I6nsamhet och vérdeskapande. Inom risk-based management sammanlénkas
riskhanteringen med l6nsamhetsmatt och far ingen direkt paverkan i det strategiska
bed utsfattandet, vilket innehaller icke kvantifierbara riskfaktorer (Mikes, 2009).

2.7.7 Holistic risk management

Hoalistic risk management kan ses som ett resultat av ett behov av komplement till risk-
based management, komplement i form av icke kvantifierbara riskfaktorer. Grunden i
holistic risk management ligger inte i statistiska modeller utan grundar sig i det
subjektiva, i form av omddme och erfarenheter. En subjektiv bild av risk férmedias inom
foretaget och blir en del av det strategiska bedl utsfattandet (Mikes, 2009).

Utifran Annette Mikes fallstudie 2009 kan det konstateras att Enterprise Risk
Management formas olika utifran den foretagskultur som rader. Organisationen delasin i
tva grupper utifran synen pa mojligheten att kvantifiera risk, kvantitativ entusiasm och
kvantitativ skepticism. Dessa tva grupper kan ses som ett resultat av ledningen och 6vriga
bedlutsfattares attityd gentemot analytiska modeller, som i sin tur &ven delas upp i 2
grupper, calculative pragmatism och idealism. Som ett resultat av detta spelar
riskhanteringen en varierande roll i den strategiska beslutsfattningen.
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3 Metod

| studiens tredje kapitel redogérs for de metoder som valts for att mojliggora
undersokningen som senare ligger till grund for resultatet. DA svar till studiens
fragestéllning inte gar att finna i den givna litteraturen kan det fastslas att
fragestéllningen ar av fenomenologisk karaktér, darav forklaras inneborden av
fenomenlogi. Efter detta foljer en diskussion kring grundad teori, vilket ar studiens
forhallningssétt till empirin. Innehdllsanalys ar den metod som anvants for att soka svar

till fragestallningen, sist i kapitlet redogors for mojliga alternativa metoder.

3.1 Fenomenologi

| den foregdende litteraturgenomgangen redogors for de teorier som & relevanta i
diskussionen kring risk. De resonemang som fors av McGoun och Mikes bygger pa
logiskt ténkande och observationer. Teorierna ger inga svar pa den fraga som uppsatsen
bygger pa, utan svaren pa fragan kommer att sokas i en senare del av uppsatsen. |
forhallande till litteraturgenomgangen skapas en tydlig bild av att problemformuleringen
& av fenomenologisk karaktér och den fenomenologiska teorin far en central betydelse i
studien.

For att aterknyta och betona, &r det i denna uppsats sarskilt viktigt att processen inte
begransas av metodterminol ogiska begrepp som styr och inskrénker arbetsprocessen. Att
med metodol ogiska begrepp och definitioner begransa uppsatsen skulle endast ledatill ett
reducerat resultat. Istéllet skall processen ledas av ett fenomenologiskt forhallningssétt.
Fenomenologin har en central roll i metodkapitlet, dock ska det papekas att fenomenol ogi
i samband med metod, snarare ska ses som ett forhallningssétt och inte som en renodlad
metod. Detta for att poangtera vikten av att forskningsprocessen ska utvecklas fritt utan
betydande begransningar. Att anta en fenomenologisk ansats bidrar till att
forskningsprocessen blir mer flexibel och 6ppen for foréndring (Bengtsson, 1991).

Fenomenologin  uppstod som en kritik mot den naturvetenskapliga
forskningsrorelsen som ansags ha blivit for abstrakt och frankopplad verkligheten. Det
fenomenol ogiska synsttet tar sin utgangspunkt i subjektiviteten och vilka preferenser den
som studerar objektet har. Den fenomenlogiska laran syftar till en aergang till konkreta
tolkningar av vardagen och tar avstand frén positivismens scientistiska lara, vilka
anhéngarna av fenomenologin ansdg vara alltfor abstrakt. Tanken var att skapa réttvisa at
det som betraktades (Bengtsson, 1991). En del av kritiken mot positivismen, och som
samtidigt kan underl&tta forstaelsen for fenomenologin, ar att positivismen anses lagga
alltfor stor vikt vid det linjara och generella. Inom positivismen anvands empiriska studier
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for att skapa en bild av verkligheten for att sedan gora generaliserande antaganden for att
kunna forutspa framtiden, dessa antaganden var enligt fenomenologin alltfor abstrakta
(Alvesson & Skoldberg, 1994).

Inom fenomenologin sétts den subjektiva tolkningen i centrum. Fokus l&ggs pa den
individuella tolkningen och individens preferenser far stor betydelse. Att tolka innebér
dock inte att vi kan uppfatta objektets existens. Det innebér snarare att en begransning
gors till tolkningen av objektet och den idévérld som tolkningen bygger pa samtidigt som
obj ektets faktiska existens bortses fran. Tolkningen tar en form av det levda, som &r ett
mellanting mellan det subjektiva och det objektiva. Det kan tyckas vara svart att skilja det
subjektiva fran det levda men skillnaden aterfinns i de psykologiska processer som den
individuella tolkningen utgoér. Dessa mentala processer & centrala for den
fenomenologiska laran (Smith & Thomasson, 2005). Den beskrivna processen & en
begransning som flyttar fokus ifran objektets reella natur till forestélningarna kring
objektet, de forestalIningar som direkt visar sig i medvetandet. Denna reduktion kallas for
fenomenologisk (Alvesson & Skoldberg, 1994).

Vidare foljer den eidetiska processen som bestdr av vasendedskadning och
generalisering av enskilda fenomen till s kallade vasen. En fraga som kénns oundviklig
att stélla & huruvida det & mgjligt att uppna allmanna och generella vasen genom att
studera individuella fenomen samtidigt som det bortses fran objektets reella existens.
Genom att studera tolkningar bildas det en allméan uppfattning av objektet, man gar fran
de enskilda férestéllningarna till en gemensam forestélining, vasendet. | den eidetiska
processen tas steget fran flera enskilda forestdliningar till en almangiltig bild.
Fenomenlogin tar hér avstand fran det positivistiska synséttet genom att inte analysera
forestéliningarna utan istdllet tilldmpas en komparativ studie istéllet for en analytisk.
Malet kan inte, i motsats till det positivistiska synséttet, ses vara en linjar forutsagning av
framtiden (Alvesson & Skoldberg, 1994).

« Deskriptiv fenomenologi — Tidig fenomenologi som bygger pa de grundldggande
tankarna som byggde upp den fenomenologiska laran. Yttersta vikt 18ggs vid
Oppenhet, foljsamhet och sensibilitet. Véarlden tar form av det levda utifrén
tankens och tolkningens mangfald, genom individers varselblivning (Bengtsson,
1991).

» Transcendental fenomenologi — Utvecklades ur den deskriptiva fenomenologin
med ambitioner om att separera existens fran essens. Genom att separera dessa

tva skulle relativism undkommas och en mognare varldsbild uppnas.

31



" Det finns inte galvt i vérlden, men det utgdr mdjlighetsbetingelsen for allt
varldsligt somvi kan erfara” (Bengtsson, 1991, s. 31)

Den transcendentala fenomenologin & oftast den fenomenologiska metod som
forekommer i folkmun. Detta kan dock inte ses vara fullt korrekt da den
transcendentala fenomenologin begrénsar sig till Edmund Husserls tolkning
(Bengtsson, 1991).

* Existentialistisk fenomenologi — Den existentialistiska fenomenologin kan delvis
forklaras med den kritik som riktades mot den transcendentala fenomenologin
och tanken om att essens och existens kunde och skulle skiljas at. Till skillnad
fran Husserls Transcendentala fenomenologi menar den existentialistiska
fenomenologin att objektets existens har for stor betydelse for tolkningen och att
det inte & mojligt att separera dessa. (Bengtsson, 1991).

« Hermeneutisk fenomenologi — Utgar fran existentialismens fenomenol ogiska syn
pa objektets existens, men menar pa att man aldrig kommer i direkt kontakt med
objektet. Tillsammans med tanken om att det & en begransad tillgang till objektet
sager ocksa den hermeneutiska fenomenologin att det inte gar att motverka en
forutseende kunskap om objektet. Och att det vore omajligt att se pa varje ny sak
med nya dgon. Ambitionen &r istéllet att forsta objektet utifran dess villkor, innan
det doms med andra villkor. Alltsa ska tolkning ske med hansyn till kontexten
(Bengtsson, 1991).

Arbetets problemformulerig, hur kommunicerar de fyra svenska storbankerna sin
riskhantering i arsredovisningen, har en klar fenomenlogisk karaktédr. Det finns ingen
avsikt att testa teori eller verklighet, utan strévan &r att skapa en uppfattning om hur de
fyra svenska storbankerna kommunicerar sin riskhantering i sina arsredovisningar.
Uppfattningen kommer att grunda sig i fOrfattarnas varselblivning och forestélIningar och
taform av det levda. Problemformuleringen tar avstamp i den konkreta vardagen mer én
vad den grundar sig i ett rationellt ténkande med ambitionen om att bilda generell och
linjar forstaelse. Med bankernas arsredovisningar som utgangspunkt & ambitionen att
utifrén de enskilda tolkningarna forsoka astadkomma en bild av bankernas

kommunikation av risk.
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3.2 Grundad Teori

Som tidigare namnts &r strdvan med den har uppsatsen varken att testa teori eller
verklighet utan att istéllet analysera hur de fyra svenska storbankerna kommunicerar risk
med hjdp av en innehdllsanalys. D& problemformuleringen & av fenomenologisk
karakté&r lampar sig den grundade teorin bra eftersom det & en teorigenererande
forskningsmetod vilken & relativt forutséttningslos.  Tillsasmmans utgér den
fenomenol ogiska och grundade teorin bra komplement till varandra (Hartman, 2001).

Den grundade teorin tar sin utgangspunkt i empirin for att forma teorier utefter
denna. Genom att utveckla de idéer som samlats i empirin syftar den grundade teorin till
att fanga verklighetens komplexitet. Tanken att utforma teorier som bygger pa
antaganden for att forsta verkligheten kan till viss del tala emot den grundade teorins
grundtanke. Dock ska det noteras att de teorier som formuleras ska vara vl forankrade i
verkligheten och att de inte utgar ifrén att testa forutspadda hypoteser. Istéllet formuleras
teorier for att forsoka forklara verkligheten och starkare befésta den empiriska kunskapen
(Hartman, 2001).

Den grundade teorin kan pa sa sétt inte ses vara traditionellt hypotetiskt-deduktiv
utan ses istéllet som en vag mellan induktiv och deduktiv metod. Inom grundad teori
utgar forskaren fran empirin och forsoker med hjalp av teorier forklara verklighetens
ovantade awvvikelser. Forskarens roll blir avgbrande och huruvida nya idéer genereras
beror pa forskarens preferenser och formagor (Hartman, 2001).

Den grundade teorin har liksom fenomenologin sitt ursprung i en del av den kritik
som tillforts positivismen. Narmare bestamt anser foresprakarna for den grundade teorin
att positivismen inskranker pa forskarens frihet till att teoretisera. De menar att forskaren
ska ha mgjlighet till att salv generera och grunda teorier utifran sina erfarenheter
(Alvesson & Skoldberg, 1994).

Grundad teori bygger pa aktorsperspektivet som lagger stor vikt vid det sociala och
den sociala interaktionen mellan individer. Pa sa sétt skiljer sig den grundade teorin fran
fenomenologin som istéllet fokuserar pa fenomenet och den individuella varselblivningen
medan den grundade teorin & mer socialt betonad. Utdver den sociala interaktionen &r
dess kontext ocksa en viktig aspekt. Sociala beteenden anses inte kunna tolkas utanfor sin
kontext vilken darfor & ytterst relevant. FOr att ytterligare tydliggora skillnaden mellan
dessa tva metoder, bortser fenomenologin fran teoribildning for att kunna se fenomenet
for vad det verkligen ar. Dock maste forskaren som utgar fran en fenomenologisk ansats
vara medveten om teoribildningen for att kunna undvika den. Den grundade teorin bortser

ocksa till en borjan fran teoribildning men efter att empiri insamlats forsoker forskaren
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som tidigare ndmnt teoretisera for att forklara verkligheten. Dock endast om teorin kan
anses vara relevant for undersokningen. Alltsa kan syftet med den grundade teorin anses
vara att faststélla monster och begreppsliggdra dem med hjép av teoribildning (Alvesson
& Skoldberg, 1994).

Med ovanstaende i beaktning blir vikten av en kombination av den grundade teorin
och fenomenologin tydlig. Uppsatsen skrivs av en grupp bestdende av tre individer och
studien kommer att préglas av individernas varselblivning samt den sociala interaktionen
inom gruppen. Analysen utfors gemensamt genom tolkningar av de fyra bankernas
arsredovisningar och den tidigare teoribildningen &r forfattarna medvetna om i och med
den foregéende litteraturgenomgangen. Kontexten utgdrs av den miljé som forfattarna
befinner sig i och som tidigare namnt medfor den grundade teorin att teoribildandet beror
pa forfattaren och dess formaga att generera idéer. Darfor beror studiens resultat till viss
del pad vem som &tar sig den. Omrédet som studien behandlar ar ett relativt outforskat
omréde och utrymme finns for att generera teorier vilket gor att den grundade teorin

ldmpar sig extra bra (Hartman, 2001).
3.3 Dokumentstudier/ Innehallsanalys

Denna studies resultat bygger i huvudsak pa en kvantitativ undersokning i form av en
innehdllsanalys av de fyra storbankernas arsredovisningar. Bryman och Bell (2005)

definierar det som féljande:

" Innehallsanalys ar ett angreppsséatt nar det galler analys av dokument och texter som pa
ett systematiskt och replikerbart sétt syftar till att kvantifiera ett innehall utifran
kategorier som bestamtsi forvag.” (Bryman & Bell, 2005, s.215)

En innehdllsanalys kénnetecknas av framforallt tva egenskaper, objektivitet och
systematik. Objektivitet i den meningen att det tydligt ska framga hur innehdllsanalysen
ska ga till och pa detta sétt ska eventuella personliga vérderingar € ha ndgon inverkan.
Forutbestamda regler formuleras. Systematik i den meningen att reglerna anvands pa ett
konsekvent sitt for att minska risken for eventuella felkéllor. Dessa tva egenskaper ska
bidratill att samma resultat uppnas oavsett vem som utfor studien (Bryman, Bell, 2005).
Detta metodval & en typ av dokumentstudier och har valts darfor att
arsredovisningar &r offentliga och | &t dtkomliga samt, ur det tidsperspektiv denna uppsats
omfattas av, genomforbart. Arsredovisningar & ocksi relevanta i den aspekten att de

visar paoch avsl6jar hur bankerna svarar for sin verksamhet (Silverman, 1995). Det finns
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en skillnad pa information i arsredovisningar dar en del & obligatoriskt och lagstadgad
och annan & frivillig. Den hé& uppsatsen studerar mer specifikt riskavsnitten i
arsredovisningarna.

Uppgiften utgdr fran att studera fardig framstalld text fran bankerna i form av
arsredovisningar. Darfor ar fragan huruvida bankerna forskonat eller filtrerat bort icke
onskvérda delar € av storre intresse da analysen ska visa pa hur pass va respektive bank
kan kommunicera sin riskhantering, utifran sin arsredovisning, i forhdlande till andra
banker. De granskas tillsammans och pa sa sétt gar det att komma ifran att varje bank
kanske inte ger objektiva beskrivningar av en situation eller en handelse (Bryman & Bell,
2005). Bryman och Bell (2005) skriver att:

" en innehdllsanalys kan bara vara sa bra som de dokument & som den bygger pa.”
(Bryman & Béll, 2005, s.227)

| det hér fallet & det dokumenten i sig som ska bestammas hur bra de &r. Scott (1990)
rekommenderar att dokument bor bedomas utifran tre kriterier; autenticitet (att
dokumentet &r vad det pastar sig vara), trovardighet (att dokumentet inte forfalskats eller
forvrangts pa nagot sitt) och representativitet (att dokumentet som studeras &r
representativt for andra relevanta dokument). Aven har kan argumentationen som ovan
namnts appliceras. Scott (1990) talar &en om ett fjérde kriterium, meningsfullhet, som
handlar om materialet & tydligt och begripligt. Det & ett kriterium som indirekt
innefattasi flerafragor i innehallsanalysen och som ska besvaras (Bryman & Bell, 2005).
Né&r det galler till exempel disclosure & det viktigt att informationen som l&mnas &ven &ar
begriplig. Viktigt & dock att bibehalla objektivitet, systematik och undvika att konstruera
fragor som innehaller personliga varderingar d.v.s. subjektivitet.

Det &r i detta fall en icke-reaktiv metod, forskarna paverkar €j, da det material som
studeras redan &r fardigt och darfor kan validiteten sakerstallas. Varfor resultaten blev pa
et visst sitt ska inte faststdllas under sdlva innehdllsanalysen, utan kommer att
analyseras och tolkasi dlutdiskussionen (Bryman & Bell, 2005).

3.3.1 Kodning

Innehdllsanalysen i denna undersokning & uppbyggd pa sa st att bankerna utifran
specifikaja- och ngj fragor far ett poéang for ja och noll poang for nej. | innehdllsanalysen
har ja-svar kodats till: 1, och nej-svar kodats till: 0. Totala antalet fragor & 30 stycken

och darmed &r den totala summan poéng som kan uppnas 30. Det ger en bild av vilken
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vikt bankerna lagger vid riskhanteringen. De formulerade fragorna som innehdllsanalysen
bestar av ar genererade ur den offentliga debatten (Bryman & Bell, 2005).

3.3.2 Urval av tidsperiod

Riskhantering &r ett amne som beskrivs kontinuerligt i bankernas arsredovisningar. Ett
urval av arsredovisningar i bankernas historia har gjorts och det ska bidratill att skapa en
bild av bankernas tidigare besdut och handlingsinriktningar. Tidsperioden & 1987-2008
och arsredovisningar har valts ut med ett intervall om vart tredje ar. En form av tidslinje
skapas som visar pa skillnader och hur riskhantering har utvecklats. Under den valda
tidsperioden har en del samgaenden och namnbyten skett. For de arsredovisningar som
valts ut till denna studie géller att det som & Nordea idag var Nordbanken under 1987-
1999. Sparbanken och Foreningsbanken gick samman till ForeningsSparbanken som
sedermera blev Swedbank. Har gdler att arsredovisningar studerats for bade
Foreningsbanken och Sparbanken under aren 1987-1996. Under adren 1999-2005
studerades ForeningsSparbankens arsredovisningar och & 2008 Swedbanks. Pa grund av
svarigheter att fa tag i Sparbankens arsredovisning for 1993 valdes endast i detta fall
arsredovisning fran 1994 som ersattning (Bryman & Bell, 2005).

3.4 Reliabilitet och Validitet

Reliabilitet och validitet & tva centrala begrepp inom den metodologiska
datainsamlingen. Reliabilitet handlar om hur pass palitliga matten & och hur stabilade &r.
Stabilai den meningen att om en métning skulle genomféras tva ganger bor € resultaten
avvika avsevart fran varandra. Validitet handlar om huruvida méttet i fraga méter det som
skall métas. De olika begreppen innehdller sedan olika klassificeringar (Bryman & Bell,
2005). Reliabilitet och validitet har varit centrala begrepp i denna studie, si hog
reliabilitet respektive validitet som mdjligt har efterstravats.

| denna studie & interbedomarreliabilitet den mest paverkande faktorn for studiens
reliabilitet. Internbedomarreliabilieten uppdagas da det ror sig om subjektiva
bedomningar, exempelvis subjektiva bedémningar i och med en innehdlsanalys.
Bedomningar som gors av flertalet observatorer resulterar oftai skillnader i de subjektiva
tolkningarna (Bryman & Bell, 2005). Analysen har genomforts i grupp for att pa sa vis
forsoka minimera skillnaderna i tolkningarna. Dock skall sagas att reliabiliteten kan vara
svar att méta da denna studie grundar sig i en innehallsanalys som &r formad for just dess
syfte och det &r forsta gangen den genomfors.
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Studiens validitet har forsskrats genom att fragorna i innehdlsanalysen har
genererats fran den aktuella offentliga debatten, vilket leder till att ytvaiditeten borde
varatillfredstallande. Ytvaliditeten beskriver hur pass va de givna métten kan spegla den
aktuella fragestallningen. Respons pa fragorna har aven kommit fran handledare Gunnar
Wahlstrém. Med detta sagt anses validiteten i innehallsanalysen vara tillfredstéllande.

3.5 Kallkritik

Ett kritiskt téankande & nagot som blir mer och mer aktuellt i och med den ckade
tillgangligheten pa information. Kritiskt tankande innebér i huvudsak tva processer att
fraga och ifragasitta (Hultén, 2007). | denna studie har framst originalkélor anvands
samt akademiska artiklar skrivna av allmént kanda forfattare. Detta for att 6ka validiteten
och for att undvika personliga reflektioner och feltolkningar. Ytterst viktigt att beakta &r
att de analyserade arsredovisningarna € & objektiva. De ar partiska och skrivna utifran
bankens egna perspektiv. Detta & ndgot som har tagitsi beaktning under hela analysen.
Det kritiska forhallningsséttet har inte bara riktats mot informationskallorna utan

dven mot studiens egna resultat och slutsatser.

3.6 Alternativa metoder

Att genomfora intervjuer skulle kunna vara lampligt for att fa fram sadant som eventuel It
lamnats osagt i kommunikationen genom arsredovisningarna. Bankerna tjanar dock inget
pa att utelamna nagot fran arsredovisningarna och uppgiften i denna uppsats & att
bestamma hur pass bra respektive bank & pa att kommunicera sin riskhantering i sina
arsredovisningar. Intervjuer skulle snarare varaintressant for att fa en mer nyanserad bild
av riskhanteringen. Pa grund av svarigheten att fatilltrade till relevantaintervjupersoner i
dessa turbulenta tider samt sett ur denna uppsats tidsperspektiv har den héar metoden ¢
valts.
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4 Offentlig debatt

Som tidigare namnts &r studiens forskningsfraga av fenomenologisk karaktar da svaret

inte gar att soka i litteraturgenomgangen. Studiens tillvagagangssatt bygger pa en
innehdllsanalys av de fyra svenska storbankernas arsredovisningar. Dock skulle en
forutsattningsl6s undersokning av arsredovisningarna resultera i ett alltfor omfattande
empiriskt material. Med detta kapitel &ar syftet att generera precisa fragor for att ringain
svarsutfallen och rikta fragorna i forhallande till forskningsfrdgan. Den offentliga
debatten tar sin utgangspunkt i erkanda tidskrifter som diskuterar problematiken med

riskkommunikation i samband med ar sredovisning.

4.1 Redovisning och det fundamentala

Det kan tyckas att inom den finansiella véarlden har de aktiva bortsett fran fundamentala
aspekter. Banker, da i storst utstrackning Amerikanska, har beviljat krediter till
kapitalsvaga kunder varsinkomster inte kunnat sékras. Det grundldggande inom finansiell
ekonomi &r att kundernas inkomster bestdmmer hur pass kreditsdkra de &r, detta ténkande
verkar ha negligerats (CPA Journal, 2008a).

En av anledningarna till att det fundamentala ténkandet negligerats & strévan efter
avkastning utifran den tagna risken. Viljan att tarisk & nagot som har asidosatt viljan att
sikra inkomster, detta med mdjlighet till storre avkastning. Okat risktagande & négot som
har uppdagats inom flertalet omraden, fran finansiella institut till kyrkor och skolor. Den
moraliska och etiska kompassen med tanke pa ekonomin verkar ha fatt spinn. Fragor som
bor stéllas ar vad aktorerna pa de finansiella marknaderna var medvetna om, nér de var
medvetna om problemen och varfor gjorde ingen ndgonting & det? (CPA Journal, 2009a).
Som Charles D. Niemeir uttryckte det i en intervju i CPA Journal att investerare och
allmanheten i sig vill hatransparens. De vill veta vad som forsiggar i foretaget och vilken
risk foretaget exponerar sig mot. Charles D. Niemeir sitter i ledningen for Public
Company Accounting Oversight Board (PCAOB), en organization | U.S.A. varsmal & att
skydda investerare genom att se till att informationen som formedlas fran foretagen ar
réttvisande och objektiv (CPA Journal, 2008Db).

Investerare vill aven hainsyn i ledningens beslutsfattning och deras grad av sunt
fornuft (CPA Journal, 2009b). Redovisningsprocessen och den information som genereras
ar av stor vikt for investerare och allmanheten. Dagens finansiella kris och aven tidigare
kriser har visat pa vikten av fundamental information och praxis. Klivet fran basala

redovisningsnormer & nagot som bevisats i och med den r&dande finanskrisen. Okat krav
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pa det basala inom redovisning och Gvervakning kommer med stor sannolikhet bli ett
resultat och okad vikt maste &ven laggas pa det kritiska téankandet och skepticism
gentemot foretagen och den information som férmedias (CPA Journal, 2008c).

4.2 Arsredovisningar — Retorik

Den ekonomiska redovisningen kan ses som ekonomins egna sprak. Det & da upp till
foretagen och revisorerna att dversitta detta sprak sa att informationen kan riktas till den
breda massan. Oversittarna maste korrelera och vava samman information av finansiell-
och icke finansiella karaktar. Med detta sagt ska inte drsredovisningar ses som en
beréttel se, utan det ska ses som en autentisk beskrivning av verkligheten. En beskrivning
som ska kunna forstas av den bredare massan (CPA Journal, 2009c).

| &rsredovisningar kan det forvantas att forklaringar till vissa handelser formas for
att paverka den utomstdende pa ett onskat sitt. Med detta i atanke blir den retoriska
uppbyggnaden av finansiella rapporter intressant for att paverka och Gvertala mottagaren
av den finansiella informationen, detta &ven for att bevarainvesterares fortroende for och
tillforlitlighet till foretaget (Ginzel et al, 1993). Krav pa okat ansvarstagande och 6kade
mojligheter till utomstdende granskningar forstéarker foretagens incitament till att forma
arsredovisningar for att paverka mottagaren pa onskat sitt och detta med hjdlp av
retoriska 6vervaganden (Aerts, 2005).

Tidigare studier har visat pa att foretag forsoker forklara positiva resultat som ett
resultat av foretagets interna handlande samtidigt som negativa resultat forklaras utifran
externa faktorer. Sdledes forsoker foretag rikta stralkastarna mot sig sjdva vid positiva
resultat och bort ifran sig séva vid negativa (Johns, 1999). Aerts studie fran 2005 i
Accounting, Organizations and Society visar aft attityden i bdrsnoterade foretags
kommunikation till stor del & av opportunistisk karaktdr och syftar mycket till att skydda
sig sava. Arsredovisningarnainnehdller vissatydliga forsvarsmekanismer fran foretagets
sida, forsvarsmekanismer i form av ursékter och réttfardigande fornekel ser. En ursakt kan
uttrycka sig genom att féretaget redogor for en negativ héndelse men férnekar att de &r
skyldiga genom att peka pa externa faktorer. Vid formedling av positiv utveckling kan
ytterligare forklaringar anses onddiga, da de positiva siffrorna kan récka for att bekréfta
ledningens kompetens och den énskade bilden av foretaget (Aerts, 2005).

Flertalet studier har visat att de foretag som &r beroende av kapitalmarknaden intar
en opportunistisk position gallande 6ppenheten, detta for att fanga allménhetens 6gon och

i sin tur formedla en s pass positiv bild av foretagets finansiella stallning som majligt.
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Foretag har dock ocksa uttryckt en oro med tanke pa deras konkurrensfordelar, de vill
med detta inte delamed sig med allt for mycket information (Gibbins, 1990).

Forfattarna till arsredovisningarna & medvetna, om inte borde de vara det, om den
risk och osékerheter som féreligger i dokumentet. Det & ledningens uppgift att utforma
arsredovisningen pa ett tillfredstéllande sétt, detta gors genom professionellt omdome
fran bade ledning och revisorer. Va av metoder maste dokumenteras och argumenteras
for utforligt for att en forstéelse for de paverkande faktorerna ska kunna formedlas. Detta
resonemang lagger storre vikt vid personlig skepticism, personlig skepticism genomférs
da en undersokande attityd kombineras med kritiskt tankande betraffande den finansiella
informationen i &rsredovisningarna. Det ska dock ségas att det & omajligt att skydda sig
mot alla potentiella misstag. Okad skepticism kan leda till 6kad mdjlighet att upptécka
otillborligt risktagande och felaktiga finansiella berékningar. Sammanfattningsvis kan det
sagas att Okad vikt pa skepticism och sunt fornuft kan gynna ekonomin, framforallt under
de turbulentatider som vi lever i idag (CPA Journal, 2009d).

4.3 Market Discipline

| artikeln " The promise and limits of market discipline in banking” (2002) diskuteras de
roller som banker spelar i de finansiella systemen. De star for vissa unika funktioner sa
som att bista med reserv likviditet till ekonomin i stort och fungerar som en kanal for
penningpolitik genom att centralbanker som till exempel Riksbanken via sin styrranta
mycket effektfullt kan paverka lanekostnaderna for allai Sverige, nér de lanar ut pengar
till bankerna. Dessa funktioner anses viktiga for samhéllet och darfor bistar staten
bankerna med bland annat inséttningsgaranti for bankens placerare for att stabilisera
bankerna och de finansiella systemen. Omfattande regleringar och Gvervakning av
bankernas verksamhet & ocksa en viktig och integrerad del i de finansiella systemen.
Banker regleras inom omraden sa som organisationsstruktur, utldning, maximal
skuldséttningsgrad samt agarstruktur. Market discipline tillfor ett komplement till dessa
regleringar och anses av manga som en oerhort viktig komponent for att kunna
uppratthdlla sikra och sunda finansiella system. Bland annat forre chefen for U.S.A.s
centralbank, Alan Greenspan (2001), har uttryckt att Market discipline fungerar som en
forsta sékerhetsfunktion for de finansiella systemen och menar att man borde strava efter
att utveckla policys som uppmuntrar till att stérka Market discipline samt marknadens
egna, d.v.s. privata, dvervakande funktioner. Detta har hdrsammats i och med Basel |1
som publicerades 2004, dar Market discipline & en av tre pelare som regelverket baseras
pa (Basel 11, 2004).
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4.3.1 Andraformer av Overvakning

Corporate governance kan fungera som en form av Overvakning av banker. En aktiv
styrning ser till att de som bidrar med kapital till bankerna kan férvissa sig om att fa
avkastning pa sin investering. Corporate governance kannetecknas av regelbunden
utlamning av relevant information till investerare, tillsyn av styrelsen samt negativa
restriktioner for olika grupper av bankens investerare, till exempel obligationsinnehavare
(Simon, 2002).

Olika marknadsaktérer bevakar bankerna for att skydda sina egna finansiella
intressen. Deras kollektiva handlande fungerar som en egen oberoende bedémning av
bankerna. Ar de néjda med en banks finansiella situation investerar de i banken. Ar de
missndjda, sdljer de. Andra intressenter forutom vérdepappersinnehavare kan vara
of orsékrade inséttare och motparter i olikafinansiellatransaktioner banken &r involverad i
(Simon, 2002).

4.3.2 Indirekt- och direkt Market Discipline

Direkt Market discipline & den form av kontroll eller inflytande marknadsaktorer har pa
en banks handlande. Det sker genom att bankens finansiella instrument prissétts utifran
den riskprofil banken anses ha. Da banker maste emittera skuldcertifikat regelbundet
anses ofta direkt Market discipline utévas av langivare snarare @n aktiedgare (Simon,
2002).

Indirekt Market discipline & prisinformation, fran bade priméara och sekundara
marknader med emitterade vardepapper fran en bank, som ger en signad om bankens
riskniva. Om den signalerar en Okad risk i banken sa kommer motparter, till exempel
fordringségare samt potentiella investerare, att krdva hogre avkastning pa bankens
vardepapper. Det yttersta beviset pa att marknadens aktdrer anser att en bank har tagit for
stora risker &r att de vagrar att ha nagot att géra med banken. Sadana former av signaler
kan aven vara till anvandning for tillsynsmyndigheter ndr de ska beddma en banks
riskniva (Simon, 2002).

Vissa anser att understéllda |an och obligationer & tva former av vardepapper som
& extra bra pa att utéva bade direkt- och indirekt Market discipline. Detta eftersom dessa
vardepapper har 1&gst prioritet vid en eventuell konkurs (Simon, 2002).
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4.3.3 Aktier vs. skuld

Vad galler méngden samt kvalitén pa information som finns tillganglig for bankers aktier
respektive emitterad skuld, anses for indirekt Market discipline bankers aktier vara en
béttre signal pa risknivan. Detta bland annat da antalet banker som emitterar
skuldcertifikat publikt & mycket farre jamfort med antalet som har borsnoterade aktier.
Marknaden fér bankaktier & mer likvid och har stérre omséttning samt bevakas av fler
analytiker. Aktiepriser & darfor mer effektiva dn obligationspriser nér det géller att
avspegla riskniva Signaler om riskniva utifran varderingen av en aktie anvands i stor
utstrackning av marknadsaktorer samt &ven av tillsynsmyndigheter (Simon, 2002).

4.3.4 Kritik mot Market Discipline

En fungerande och effektiv Market discipline stéller hoga krav pa att den information
som lamnas fran banker till investerare & aktuell och korrekt. En hog grad av 6ppenhet
samt effektiva policys for utlamning av information i bankerna & ocksa avgorande.
Market discipline kan i princip endast appliceras pa de banker som har utfardat
vardepapper som handlas pa publika marknader, d.v.s. dar det finns marknadspriser
(Simon, 2002).

Avsikten med direkt Market discipline & att begrénsa banker fran att ta for mycket
risker, detta genom att marknaden kréver vadigt hdg avkastning pa riskfyllda
transaktioner eller helt enkelt inte gor affarer med en bank som anses utgéra ett for hogt
risktagande. Men direkt Market discipline kan @ven tolkas som att det leder till att
bankerna endast begransas fran risktagande som inte ar rétt prissatt. Det leder snarare till
en beddmning huruvida risk &r rétt prissatt istéllet for ett mer ansvarsfullt och begransat
risktagande (Simon, 2002).

4.3.5 Sammanfattning

Market discipline fungerar effektivt néar prisséttningen av en banks vardepapper avspeglar
bankens verkliga underliggande risk. Det kan begrénsa banken fran ett altfor stort
risktagande direkt vid emittering av skuldcertifikat samt indirekt, nar sekundéra
marknadspriser kommunicerar en banks verkliga risk till marknadens aktorer samt till
tillsynsmyndigheter (Simon, 2002).

Market discipline kan fungera som ett komplement till statliga skyddsnéa och

regleringar men ocksd som en indikation pa att en investering kan innebéra ett
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risktagande. Det & inte gavklart att market discipline leder till att marknaden begransar
bankers risktagande utan att marknaden istéllet endast prissétter vardepapper i forhallande
till deras risk (Simon, 2002).

| artikeln "Market Discipline in Banking reconsidered” (2004) diskuteras huruvida
market discipline kan fungera om det finns for extensiva statliga skyddsnét. H&r menas att
skyddsnéten kan bidra till att bedomningen av risknivan blir lagre i och med att
skyddsnétet finns med som en form av sista utvag vid konkurs. Statliga garantier stélls pa
detta sétt delvis emot marknadens egna krav pa kompensation for risk vid en investering.

Icke prioriterade vardepapper anses vara det basta redskapet for Market discipline.

4.4 Transparens

Under de senaste dren har investeringar pa aktiemarknaderna vérlden Over okat.
Utvecklingen har visat att det inte léngre endast & sakkunniga bdrsanalytiker som
investerar utan numera investerar &ven gemene man pa aktiemarknaderna. Utvecklingen
har ocksa gatt mot att ménniskor fran alla delar av samhéllet har borjat investerai aktier
och det &r inte langre endast hoginkomsttagare som véljer att forvalta sitt kapital pa
borsen. Darmed har antalet individuella investerare tkat och det finns idag betydligt
manga fler intressenter pa varldens kapitalmarknader. Troligtvis beror utvecklingen pa att
det funnits en tillit till dagens kapitalmarknader. Viktigt att poangtera & att denna
utveckling har gt rum under en relativt kort tidsperiod och att det fért med sig nya
forutsdttningar for bade foretag och reglerande myndigheter och institutioner.
Diskussionen om vem ett foretags finansiella rapporter ska riktas till har i och med denna
utveckling blivit aktuellt (CPA Journal, 2007).

Den finansiella rapporteringen har historiskt sett riktats till investerare och
kreditgivare. Anledningen & att besluten som dessa intressenter tar a relativt |&tta att
forutsaga ur foretagets synvinkel. Motivet kan ocksd ses vara att investerares och
kreditgivares beslut paverkar foretaget direkt till skillnad fran Gvriga intressenters
indirekta paverkan (CPA Journal, 2007).

Enligt FASB (Financial Accounting Standards Board) ska den information som
presenterasi ett foretags finansiella rapporter vara heltackande och forstéelig for de som
har betydande ekonomisk kunskap. Dock sager aven FASB att informationen ska vara
forstaelig for professionella likavdl som g professionella intressenter och konstaterar
samtidigt att kunskapsnivan hos intressenter varierar stort (CPA Journal, 2007).

Trots att reglerande myndigheter och institutioner reserverar for vikten av att

finansiella rapporter ska riktas till den genomsnittlige medborgaren (som i exemplet
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ovan), finns det ett genomgaende drag dar fokus for rapporterna ligger pa sofistikerade
investerare och kreditgivare. Kravet pa den individuella investerarens kunskap kan alltsa
ses vara for hog och debatten kring investerarens formaga préglas till mangt och mycket
av vem den genomsnittliga medborgaren & och vilka forkunskaper denne har (CPA
Journal, 2007).

45Vardering

For att 0ka de finansiella institutens transparens har varderingsmetoden "V ardering till
verkligt varde” fétt okat utrymme i den offentliga debatten. Vikten av 6ppenhet géllande
denna metod & nagot, som mycket mer dn annat, uppdagats i och med den radande
finanskrisen. "Vardering till verkligt véarde” syftar till att vardera tillgangar till dess
verkligavarde, adltsaintetill det bokfora vardet.

International Accounting Standards Board (IASB) har i rapporten, Improving
Disclosure about Financial Instruments, diskuterat detta &mne. Malet med rapporten &
att forbéttra informationen kring varderingsmodeller, metoder och osdkerheten kring
dessa modeller. Rapporten &r en utveckling for att forbéttra och klargéra IFRS 7 med
avseende pa Oppenhet géllande vardering av finansiella instrument och likviditetsrisken i
och med dessa instrument (IASB, 2009).

IFRS 7 &r obligatoriskt och kvantitativ och kvalitativ riskinformation som skall
tillampas av alla noterade bolag. Det syftar till att 6ka genomsynligheten i foretagens
finansiella instrument samt den risk som dessa medfor. Som ett onskat resultat av den
Okade insynen ska det hjdlpa investerare att beddéma betydelsen av de finansiella
instrumenten, i form av dess paverkan pa bolagets resultat och formaga att generera
framtida kassafléden. Investerarna ska aven i och med detta kunna bilda sig en
uppfattning om foretagets riskhantering i och med dessa instrument. Som exempel kan
namnas att foretag skall redovisa hur stor del av forandringen i det verkliga vardet i
krediter som & beroende av féréndring i kreditrisken. Detta ger information om foretagets
kreditkvaliteter, oavsett om krediterna ar forfallna eller nedskrivna pa balansdagen
(Balans, 2008).

For varje typ av risk ska det lamnas kvalitativa upplysningar, innefattande en
beskrivning av riskexponeringen, foretagets mal, principer och tillhorande metoder for att
hantera och méta den tillférda risken (Balans, 2008). Det ska finnas en sammanfattning
av de kvantitativa uppgifterna for varje risktyp. IFRS 7 innefattar &ven ett krav pa en
kanslighetsanalys, en analys som ska visa pa hur foretagets resultat och egna kapital

paverkas av sannolika relevanta forandringar i marknadsrisken (Balans, 2008).



En analys av likviditetsrisken och redogérelse for hantering ska é@ven lamnas, dock
endast for finansiella skulder. En definition av kapital ska aven formedlas utifran
foretagets perspektiv (Balans, 2008).

| 1ASB:s rapport, Improving Disclosure about Financial Instruments, for
forbattringar till IFRS 7 fors diskussioner kring information med hénsyn till risken i och
med off balance sheet finance, vardering utifran verkligt varde, finansiellainstrument och
likviditetsrisken. Foljande prelimindra forslag lades fram for att tackla problemet med
likviditetsrisken:

e En kvantitativ analys for hanteringen av likviditetsrisk som foljd av

derivatinstrument och dvrigainstrument skall formedlas

For att tackla problemet med risken i och med vérdering till verkligt vérde
rekommenderades foretagen att gruppera och formedla riskmétten utifran en hierarkisk

ordning. Den hierarkiska ordningen som foreslas ser ut som foljande:

» Nival: Vardering av verkligt vérde med hjalp av priser paidentiskatillgangar pa
en aktiv marknad

e Niva 2. Vardering av verkligt varde utifran tekniska analyser baserade pa
observerbar marknadsinformation

* Niva 3: Vardering av verkligt varde med hjadlp av tekniska analyser som €j
baseras pa observerbar marknadsi nformation

4.6 Off-balance-sheet finansiering

Med hjalp av off-balance-sheet finansiering kan foretag ta upp skulder som inte syns pa
balansrakningen, foretag kan aven fora dver risker fran moderbolag till dotterbolag, for
att pa sa sitt minska moderbolagets riskexponering. Detta starker foretagets finansiella
stéllning pa pappret, men denna skuldséttning innefattar liksom andra skulder en risk.
Den specifika risk som forknippas med off-balance-sheet finansiering & inget som kan
l&sas ur balansrakningen. Alltsd som ett led i mdjligheten att ta upp skulder utanfor
balansrakningen minskar transparensen, eftersom l&asaren av arsredovisningen € gors
medveten om denna risk (Lander & Auger, 2008). Risken med off-balance-sheet
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finansiering kan sagas ha uppdagats i och med Enron skandalen, da de lyckades gomma
miljarder i skulder i dotterbolag (Powerset al., 2002).

5 Resultatredovisning

| detta avsnitt redogors for de resultat frén studiens innehallsanalys som har formats
utifrdn den offentliga debatten i kapitel fyra. Analysen bygger pa de avsnitt i
arsredovisningarna som anses mest utmarkande. Analysen byggs upp med hjdlp av
litteraturen, vilken har redogjorts for i kapitel tva.

5.1 Resultat fran innehallsanalysen

Diagrammen nedan illustrerar totala antalet poang i innehdllsanalysen ar for ar. |
diagrammen gar det tydligt att se trenden mot mer omfattande kommunikation av
riskhantering. Tidsperioden & 1987-2008 och arsredovisningar har studerats med ett
intervall om vart tredje . Diagrammen & till for att fa en oversiktlig bild av

utvecklingen. For specifikation pafragornai innehallsanalysen se appendix 2.

Handelsbanken

30
25

*

20 e

L

Poang

1987 1990 1993 1996 1999 2002 2005 2008
Ar

Figur 2. Handelsbanken. | diagrammet illustreras Handelsbankens totala poang i
innehdlIsanalysen under perioden 1987-2008.
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Okat behov av transparens -
En innehdlIsanalys av de fyra svenska storbankernas arsredovisningar

Nordbanken/ Nordea

¢ Nordbanken
= Nordea

Poang

1987 1990 1993 1996 1999 2002 2005 2008
Ar

Figur 3. Nordbanken/ Nordea. | diagrammet illustreras Nordbankens och Nordeas totala

poang i innehallsanalysen under perioden 1987-2008.
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Figur 4. SEB. | diagrammet illustreras SEB:s totala poang i innehdllsanalysen under

perioden 1987-2008.
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Figur.5 Foreningsbanken/ Sparbanken/ ForeningsSparbanken/ Swedbank. | diagrammet
illustreras Foreningsbankens, Sparbankens, ForeningsSparbankens och Swedbanks totala
poang i innehallsanalysen under perioden 1987-2008.

5.2VD-ord

| studiens innehdllsanalys analyserades VD-ordet som ett separat avsnitt. Faktum &r att
VD-ordet kan spela en stor roll i forstdelsen for bankernas och 6vriga foretags
verksamhet. Detta & den forsta delen i arsredovisningen som |&saren moter och utifran
det avsnittet skapas en bild av bankens finansiella tillstand och paverkande faktorer. Ett
valformulerat VD-ord innehdllande intressanta faktorer som paverkar banken kan leda till
att oka transparensen och forstaelsen for bankens verksamhet och den risk som banken
exponeras for.

Generellt kan sigas, efter lasning av arsredovisningarna, att VD-ordet inte fyller
nagon funktion som informationskalla for bankernas riskexponering. Det &r ytterst svart
att fa en bild av bankens risker och faktiska finansiella tillstand utifran lasningen av VD-
ordet. De ekonomiskt positiva resultaten forklaras till stor del av bankernas interna
handlanden samtidigt som de negativa resultaten i majoritet férklaras av externa faktorer.
Den tidsperiod som studien syftar till att undersokainnehdll flertalet viktiga handelser pa
de finansiella marknaderna, som exempelvis finansbolagskrisen och 1T-bubblan i bdrjan
av 90-talet respektive 2000-talet som till stor del kan forklaras av bankernas tkade
risktagande. Det & intressant, efter lasningen av VD-ordet, att det valdigt sdllan gar att
utlasa ndgon kritik mot bankens egen verksamhet utan istéllet forklaras handelserna
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utifran de makroekonomiska faktorerna och kriserna i sin helhet. Ett typexempel av hur
negativa handelser forklaras med externa faktorer & foljande citat fran Swedbanks
arsredovisning 2008:

" | de baltiska landerna har fokusering pa risk- och kreditarbete Okat successivt, inte
minst mot bakgrund av den makroekonomiska utvecklingen” (Swedbank, 2008, s.5)

Enda formen av sjalvkritik i VD-ordet kan l&asas i Sparbankernas Banks arsredovisning
1990 dér VD Gdran Callert uttryckte foljande:

" Med facit i hand kan det konstateras att konkurrensen under senare ar pressat fram
orealistiskt risktagande i kreditgivningen hos flera av finansbolagen — med 6verbelaning
somfoljd” (Sparbankernas Banks Arsredovisning, 1990 sid. 4).

Detta resonemang kan fa stod av Hendriksen & Van Breda vilka séger att foretagen i stor
utstrackning forsoker framstélla en sa bra bild som majligt av foretaget genom sina
ekonomiska rapporter. Resonemanget kan dven stodjas utifran Aerts studie fran 2005 i
Accounting, Organizations and Society som dels visade att borsnoterade féretags
kommunikation till stor del & av opportunistisk karaktdr och syftar mycket till att skydda
sig sdva och Gibbins studie fran 1990 visade att dettai stor utstrackning gallde foretag
som var beroende av kapital marknaden.

5.3 Riskhantering

Vid lasning av arsredovisningar fran 1993 och framét har riskhantering fétt ett okat
utrymme i bankernas verksamhet samt i arsredovisningarna.

| SEB:s arsredovisning fran 1993 skriver de att de har format en enhetlig kredit- och
portfoljpolitik samt forbéttrat systemen for riskkontroll. De skriver i arsredovisningen
1999:

"For att ytterligare forbattra genomlysningen av bankens risker, har under 1999
forbattrade rutiner inforts for att regelbundet utfora stresstest och scenarioanalys pa

nuvarande finansiella stéllning.” (SEB, arsredovisning 1999, s. 5)

| deras strategi pa sidan 5 skriver de om utvecklingen av riskhantering och

ekonomistyrnings system for att klassificera och prissétta risken. De redogor for det
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databaserade riskkontrollsystemet for hantering av ranterisker och redogor fér de
paverkande faktorerna namligen, storlek, forfallostruktur och volatiliteten pa marknaden.
| 1999 ars arsredovisning redogor de for Capital at Risk vilket kan likstéllas med
Economic Capital. De beskriver &en metoden for att rékna ut denna, vilken beskrivs som
en statistisk modell med ett konfidensintervall pa 99,97 procent samt belyser tydligt att
detta motsvarar kapitalkravet for att fa hogsta rating. En slutsats som eventuellt kan dras
ar att rating instituten utgor en viktig drivkraft till den integrerade riskhanteringen, vilket
stods av Annette Mikes studie om Enterprise Risk Management fran 2009. SEB var
relativt tidiga med att forsoka kvantifiera risk, detta genom att exempelvis rékna ut
Capital at Risk. Dock kan sigas att SEB pa senare ar har integrerat riskhanteringen i hela
organisationen vilket har gett den en stor del i det strategiska besutsfattandet. Det kan
ténkas att SEB som organisation tillampar det Annette Mikes kallar for holistic risk
management, men det gar g fastsla detta utan vidare observationer eller intervjuer.
Trenden tyder pa att samtliga banker har anammat de statistiska metoderna som
foreigger for att rékna ut och kvantifiera risk. Ingen kritik mot dessa metoder
kommuniceras i arsredovisningarna. De beskriver att modellerna bygger pa statistiska
antagande utifran historiska handelser. McGoun riktar kritik mot dessa modeller i form av
att det &r svart att beddma om tidigare forutséttningar kan Overséttas till dagens. Han
menar att det finns ekonomiskt viktiga omstandigheter, vilka betraktas som riskfyllda,
men som anses sakna relevanta historiska exempel, som sdledes inte inkluderas i
modellerna. McGoun kallar detta for reference class problem. En aktuell fraga & hur den
finansiella situationen hade sett ut idag om bankerna hade tagit hansyn till den dkade
komplexiteten i finansiellainstrument och en eventuell finanskrisi ber&kningarna.
Bankerna namner i arsredovisningarna att kontinuerliga stresstester genomfors.
Men merparten av bankerna kommunicerar inga resultat av dessa stresstester. For att stka
svar pa dessa stresstester kan tankas att lasaren maste soka sig bortom eller bakom
rapporterna. Faktum &r att utfallen av dessa stresstester skulle vara ytterst intressanta for
att kunna bilda sig en bild av bankens finansiella stéllning. Det skulle ocksa vara av
yttersta vikt att se till de faktorer som ar inkluderade i dessa stresstester, exempelvis om
bankerna innan den rédande finanskrisen réknat med den extraordindra negativa
utvecklingen pa vérldens borser och fastighetspriser. | SEB:s arsredovisning 2008 skriver

defdljande:

" Vid matning av marknadsriskexponering ar det viktigt att skilja mellan sadana matt som
forsoker skatta forluster i normala marknadsforhallanden och sddan som koncentrerar
sig pa extrema forhallanden.” (SEB, Arsredovisning 2008, s. 44)
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Nagon kommunikation av paverkan pa bankerna av dessa extrema forhdlanden
kommuniceras i majoritet inte, vilket skulle varaintressant for att fa en Gvergripande bild
av foretagets riskexponering och vad den innebér. Y tterligare exempel pa kort men abrupt
kritik mot riskhantering finns i Handel sbankens arsredovisning 2005:

" Eftersom VaR bygger pa modellantaganden &r det viktigt att fortlopande verifiera
modellens effektivitet. VaR ar ett bra estimat for risken under normala omstandigheter

men fangar inte enskilda extrema marknadsrorelser.” (Handelbanken, 2005, s. 46)

Enda banken som redogdr for dessa stresstest & Handelsbanken, dér de exempelvis har
raknat med vérsta falls scenarion for deras tradingportfélj. Detta bidrar till att 1&saren av
deras arsredovisning kan skapa sig en béttre helhets bild av bankens riskexponering.
Stresstesten & dock tillbakablickande, for att ytterligare férbéttra transparensen ar
framatblickande stresstester onskvéarda. Ett exempel pa Handelsbankens stresstest av
likviditetsrisken aterfinns pa sidan 59 i arsredovisningen 2008.

5.4 Prognoser

Vad som saknas i bankernas arsredovisningar & mer utforliga framtids prognoser. |
ForeningsSparbankens arsredovisning 2005 uttrycker de tydligt att inga framtida
prognoser lamnas med motiveringen att de & starkt paverkade av makroekonomiska

forandringar. De skriver under rubriken Utsikter fér 2006:

" ForeningsSparbanken paverkas starkt av makroekonomiska forandringar som banken
gélv interéder éver” (FSB Arsredovisning, 2005, s. 27)

Framtids prognoser med kommunicering av de makroekonomiska féréndringarna som
paverkar banken skulle kunna bidra till 6kad transparens och forstaelse for den risk
bankerna utsétts for och hur starkt paverkade de & av dessa. Detta & nagot som kan
tankas komma som ett resultat av den radande finanskrisen.

Det kan kopplastill att informationen i arsredovisningar, vilket Belkaoui diskuterar
kring, skavarafull, réttvisande och adekvat men att det inte finns ndgon klar definition av
dessa begrepp. | detta sammanhang kan det vara lampligt att diskutera kring begreppet
full information. Den generella definition &r att all information som kan vara av intresse
for ett foretags intressenter ska kommuniceras. Fragan & om inte framtida prognoser i

arsredovisningarna &r av intresse for bankernas intressenter samt for forstéelsen av den
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risk de exponerar sig for. Detta och mycket annat i arsredovisningarna belyser
problematiken i dessa begrepp. Da begreppen endast & en form av indikation av
betydelsen betyder det att bankerna kan forma informationen utifran interna incitament
och beddmningar. A. Bedford (1973) menar att for att kunna bilda sig en réttvisande bild
av ett foretag & det av stor vikt att inte endast se till de allméant accepterade
redovisningsnormerna. Bankernas kommunicerade riskinformation har till mangt och
mycket utvecklats utifran nyaregleringar och direktiv, Basel 11 exempelvis. Fragan &r hur
mycket av informationen som &r frivillig fran bankerna. Om bankerna eventuellt skulle
kunna se forbi de allmént accepterade redovisningsnormerna skulle transparensen kunna
Oka. En forklaring till varfor det inte & s & det sa kallade gransdragningsproblemet som
Hendriksen & Van Breda diskuterar. Faktum &r att avsl6jande av for mycket information

ar skadligt for foretag med tanke pa konkurrensfordelar.

5.5 Derivatinstrument

Anvandandet av derivatinstrument & nagot som har ¢kat markant under senare ar pa de
finansiella marknaderna. Handel och 6vrig anvandning av dessa & dock nagot som i
bankernas arsredovisningar kan sparas andatillbakatill 1993. | SEB:s arsredovisning fran
1993 ga& det att lasa att de under aret haft en stark Okning i anvandandet av
derivatinstrument.

Derivatinstrument och dess vérde & direkt beroende av den underliggande
tillgngen som de & kopplade till. Som ett resultat av detta foreligger det en risk kopplad
till denna tillgang. Bankerna & daliga pa att kommunicera risken som foreligger i den
underliggande tillgdngen om ens specificera den underliggande tillgangen. Derivat
redovisas som en tillgang nér de har ett positivt marknadsvérde och som en skuld nér det
har ett negativt marknadsvérde. Som ett resultat av detta kan det férekomma fluktuati oner
pa grund av att derivaten & beroende av dess underliggande tillgang. Alltsa kan de ena
aret dyka upp som en stor tillgangspost i balansrakningen och andra aret dyka upp som en
stér skuldpost. Det existerar saledes en risk i den underliggande tillgangen och den risken
ar att balansrékningen kommer att skilja sig avsevéart som ett resultat av den
underliggande tillgangen.

Denna bristfalliga kommunikation av risk som finns i och med derivatinstrument
och den underliggande tillgangen, vilket kan tyda pa oklar praxis. Ett resultat av detta kan
bli att bankernai framtiden maste bli béttre pa att kommunicera den risken, detta for att

Oka transparensen och forstaelsen for derivatinstrument. 1ASB:s rapport fran 2009
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Improving Disclosure about Financial Instrument kan ses som ett resultat av denna
oklara praxis och utfallet av rapporten &r énnu att vanta.

5.6 Riskpolicy och operationell risk

Under perioden som innehdlsanalysen strécker sig 6ver kan en generell utveckling av
riskkommunikationen tydas. Till en bdrjan finns det inga separata riskavsnitt utan det
namns sporadiskt i ndgra av arsredovisningarnas VD ord. Efter studiens halva tidsperiod
har denna bild féréndrats och separata riskavsnitt blir allt vanligare. Under riskavsnittens
framvaxt laggs tyngdpunkten till en borjan pa kommunikationen av kreditrisk och
marknadsrisk. Framfor allt kommuniceras kreditrisken i de tidiga arsredovisningarna
vilket kan ses som en naturlig utgangspunkt for arsredovisningarnas riskavsnitt. Detta da
kreditrisk & den risk som primart paverkar bankens verksamhet och ur bankernas
perspektiv ar l&tt att kvantifiera. Under andra halvan av undersokningens tidsperiod blir
riskavsnitten allt mer omfattande och sofistikerade. Till viss del hjadper denna utveckling
|asaren att skapa sig en bild av vilken risk som banken exponerar sig infér. A andra sidan
kan aven de utokade riskavsnitten forvirra lasaren och snarare praglas av tomt prat én
konkret information. Vidare far marknadsrisken @ven en betydande plats i riskavsnitten.
Marknadsrisken kan ocksa anses vara relativt 1att att kvantifiera ur bankens perspektiv.
Déaremot kommunicerar bankerna inte den operationella risken i samma utstrackning.
Som namndesi litteraturgenomgangen &r den operationellarisken svar att méta. Detta kan
vara en anledning till hur bankerna behandlar dennarisk i arsredovisningen. Under storre
delen av undersokningsperioden innehdller kommunikationen av den operationella risken

endast en definition av risken och resonemang om hur den kan hanteras.

" Framgangsrik hantering av operativ risk forutsatter god intern kontroll och
kvalitetssakring, vilket bast uppnas med hjéalp av ett system for riskhantering, bra
ledar skap och kompetent personal” (Nordea Arsredovisning, 2005, s. 44)

Foregdende citat &r ett bra exempel pa hur kommunikationen av den operationella risken
ser ut i majoriteten av de analyserade arsredovisningarna. Utdver detta resonemang och
en definition av operationell risk forkommer ocksa en diskussion krig alla de kommittéer
som bankerna har uppréttat for att hantera dennatyp av risk. For den utomstaende | &saren
kan denna information ses vara helt onodig da inget konkret formedlas. En utomstaende
|&sare har liten mojlighet att via en arsredovisning fainsikt i hur dessa kommittéer verkar

och darfor bidrar informationen inte till bilden av bankens riskhantering.
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| och med Basdl Il och publikationen av det nya kapitaltéckningsdirektivet kan
forandringar i riskavsnitten utl&sas. Som ett exempel pa direktivets verkningar kan en mer
konkret information om den operationella risken utl&sas fran SEB:s arsredovisning 2008.

Under 2008 fick koncer nen myndighetsgodkannande att anvanda inter nméatningsmetoden
(Advanced Measurement Approach) vid berakning av myndighetskapital for operationell
risk. Tillstandet ar ett kvitto pa koncernens erfarenhet av och kunskap om hantering av
operationell risk vad galler incidentrapportering, forlustrapportering, kapitalmodellering
och utvardering av processkvalitet (SEB Arsredovisning, 2008, s. 47).

Detta ger en mer konkret information som gor att lasaren kan skapa sig en béttre bild av
riskhanteringen. Om l&saren ytterligare ar intresserad av bankens riskexponering kan
denne vanda sig till Basel |1 dokumentet. Till skillnad fran det tidigare citatet framgar har

kommunikationen av den operationellarisken tydligt.

5.7 Off-balance Sheet finansiering

| stora drag gar det att utlésa trender i svaren pa frégornai innehdllsanalysen. Dock ska
undantag noteras varav ett & svaren pafragan om banken kommunicerar risker i och med
off-balance-sheet finansiering. Att doma av svaren har det inte skett nagon tydlig
utveckling i hur val bankerna kommunicerar dessa risker. Bankerna listar off-balance
sheet tillgangar och skulder i noter till redovisningen och hur de listar dem skiljer sig fran
bank till bank. Dartill visade innehdllsanalysen pa att arsredovisningarna for de enskilda
bankerna saknade regelbundenhet i hur off-balance-sheet finansieringen noteras. | ett fatal
av bankernas arsredovisningar behandlas dessa tillgangar och skulder i avsnittet for risk
eller forvaltning, och nér de behandlas kommuniceras inte den risk som banken exponerar
sig for sig genom dessa positioner. Den oregelbundenhet som innehdllsanalysen visar,
tyder pa att det rader en oklar praxis for hur risk i samband off-balance-sheet finansiering
ska behandlas i arsredovisningen. Bristen pa praxis inom detta omrade gor det
problematiskt for l&saren att skapa sig en komplett bild av bankens riskexponering och
har samtidigt gjort den tidigare namnda fragan till en av de mest svartydliga fragorna i
innehallsanalysen.

Hur bankerna véljer att redovisa off-balance sheet finansiering grundar sig inte bara
i oklar praxis utan det kan ocksa forklaras med mojligheten som dennatyp av redovisning

skapar. En mgjlighet till att uppvisa en béttre balansrakning, bland annat med en lagre



skuldsattningsgrad. Med detta i dtanke blir det extra viktigt att det finns klar praxis for
redovisning av off-balance-sheet finansiering.

Operationell leasing &r ett exempel pa off-balance-sheet finansiering och redogors
for i noterna till redovisningen. Operationell leasing inneb&r kontinuerliga
betalningsdtaganden for banken och darmed &aven en finansiell risk. Ett bra exempel pa
hur bristfélig kommunikationen av risk i samband med operationell leasing kan se ut
askédliggors i Swedbanks arsredovisning 2008.

" Avtalen avser i huvudsak lokaler dar koncernen ar hyrestagare. Det sammanlagda
beloppet av framtida minimileasingavgifter som hanfor sig till icke uppsagningsbara
avtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt nedan” (Swedbank arsredovisning, 2008, s.
73).

Citatet tillsammans med uppstallningen av leasingkostnaderna &r det enda som redogdrs
for i samband med den operationella leasingen som Swedbank dtar sig under 2008, ingen
ytterligare kommentar som reserverar for dess risk forekommer i riskavsnittet. Ur
|&sarens perspektiv bidrar informationen i exemplet knappast till att bilda en uppfattning
av bankens riskexponering.

5.8 Kreditvardighet

En banks kreditvardighet, sa kallad rating, & avgorande for bankens kostnader vid
upplaning. En bra kreditvardighet ar viktig att kommuniceratill alla bankens intressenter.
Detta da det fungerar som en kvalitetsstampel samt som en bra jamférelse med andra
banker och finansiella institut eftersom nagra fa ratinginstitut varderar de flesta banker
och kreditbetygen & almant erkanda. Det &r inte altid l&t att forsta vad de olika
kreditbetygen innebdr. | arsredovisningarna kommenteras dock oftast de olika
ratinginstitutens beslut samt betygen redovisas i tabeller utifran vilka man kan avlasa var
pa betygskal an respektive bank ligger.

| de fyra storbankernas arsredovisningar aterfinns  kreditbetygen i
forvaltningsberéttelsen. De mest frekvent redovisade kreditbetygen kommer fran: Fitch,
Moody’s och Standard & Poor’s. Gemensamt for storbankerna & att de under néstan
samtliga ar i innehallsanalysen har kommunicerat sin egen kreditvardighet samt aven fran
flera olika kreditinstitut i sina arsredovisningar. Foreningsbanken gjorde inte det 1987, -
90 och -93 samt Nordea gjorde inte det 1987 och -90. Intressant &r att Handelsbanken
under bankkrisaren 1990 och 1993 valde att inte redovisa kreditvardigheten som tidigare
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gjordes. | VD ordet i 1993 ars arsredovisning namner davarande VD Arne Martensson att
banken fatt sdmre rating men kommenterar inte ytterligare.

I Annette Mikes studie av Enterprise Risk Management ndmns som exempel att om
ett féretag vill ha hogsta kreditbetyg hos Standard & Poor (AA) ska det ekonomiska
kapitalet racka for att foretaget skall vara kreditvardigt i ett ar med ett konfidensintervall
pa& 99.97 procent. Economic Capital och risk hanger ihop d& Economic Capital &r total
risk kvantifierat utifran ett kapitalmétt. | och med att Economic Capital fatt en allt stérre
roll pa senare tid (Nordea inforde det i sin arsredovisning som forsta bank 1996) bidrar
rating som incitament till béttre riskhantering. Kreditbetyg spelar alltsa i hogsta grad en
betydelsefull roll vid beddmning av en banks riskprofil. | forsta hand bestdmmer
kreditbetygen hur mycket en bank maste betala nér de sjalva lanar pengar, men det siger
aven nagot om tillstandet i en bank da det bakom ett kreditbeslut ligger omfattande analys
fran kreditinstituten.

Sammanstallning av de fyra svenska storbankernas kreditbetyg fran tre ratinginstitut
2008. Handel sbanken och Nordea har hogst rating av de fyra storbankerna.

Rating svenska | Moody’s Standard & Fitch
storbankerna Poor’s

2008 Kort | Lang | Kort |Léng | Kort | Lang
Handelsbanken | P-1 | Aal | A-1+ | AA- | F1+ | AA-
Nordea P-1 Aal | A-1+ | AA- | F1+ | AA-
SEB P-1 Aaz | A-1 A F1 A+
Swedbank P-1 Al A-1 A F1 A+

Tabell. 1 Rating Svenska storbankerna 2008.

5.9 Kapitalkrav

Handelsbanken och SEB redovisar sina respektive kapitalkrav samt redogor for de
faktorer som paverkar kapitalkravet samtliga & i innehdllsanalysen. Nordea och
Swedbank har endast utelamnat det nagon enstaka gang. Bankernas kapitalkrav har
paverkats avsevart av de regleringar, i form av Basel 11, som infordesi Sverige i februari
2007. | Basel Il behandlar Pelare 1 kapitalkrav och bestammer minsta kapitalkrav. |

Pelare 1 star det att kapitalbasen skall reflektera bankens riskprofil. Det & framforallt
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valet av véarderingsmetod vid bergkning av kapitalbasen som paverkats av de nya
reglerna. Enligt de nya reglerna finns tva huvudsakliga metoder for att berékna
kapitalkravet for kreditrisker. Schablonmetoden och den mer avancerade metoden for
intern riskklassificering (IRK). Samtliga storbanker har ansokt hos Finansinspektionen
om att fa anvanda sig av IRK-metoden och denna har implementerats i storre delarna av
bankernas verksamheter 2008. Bankerna har lagt ner omfattande arbete pa att
implementera dessa. | och med IRK-metoden gors mer distinkta skillnader pa krediter
utifrén deras riskklasser och kapitalkraven pa utlaning i riskklasser med mycket 13g risk
ger upphov till lagre kapitalkrav. De svenska storbankerna har stor utlaning till
privatpersoner i |aga riskklasser och darfor har kapitalkraven minskat for dessa grupper
och eftersom de stér for storadelar av bankernas utlaning har kapitalkraven &ven minskat
totalt i bankerna. Det finns aen nya metoder for berdkning av kapitalkrav for
operationell risk i Basel I1. Aven hér innebar en effektiv hantering av operationella risker
att lagre kapitalkrav kan uppnas.

5.10 Riskmatning

Att kunna méta risk har de senaste aren blivit hogaktuellt och fragan & om de metoder
som anvands idag for att mata risk ar tillréckligt effektiva samt om de bidrar till att
minska hogt risktagande. Basel Il har tillkommit relativt nyligen och amnar till att
forbéttra identifiering av risk samt béttre anpassa kapitalkrav for olika typer av risker. |
storbankernas arsredovisningar finnsi princip ingen kritik mot de metoder som anvands i
riskhanteringen. Att man inte vill framhava sina daliga sidor i &rsredovisningen &
forstaeligt men ett mer kritiskt tankande skulle kunna vara positivt for att oka forstaelsen
av riskhanteringen. McGoun kritiserar att det idag till storsta del ar statistik baserad pa
historiska data som anvands i modellerna for att méta risk. Han menar att historiska
forutséttningar inte kan anvandas for att métarisk pa ett bra sétt idag da det finns for stora
skillnader. Denna kritik blir pafallande bekraftad under kristider som dagens finanskris.
Nér kortsiktiga extrema handel ser forandrar hela det finansiella systemets forutséttningar,
men & aven intressant att beakta for de aren som har lett fram till finanskrisen. Bankerna
kommunicerar de problem som de har fétt i och med finanskrisen enbart som resultat av
den dramatiska omvaérldsutvecklingen. Inget ségs om hur riskhanteringen fungerat samt
om den varit otillracklig pa négot sitt. Den riskhantering som till mangt och mycket

bidragit till att finanskrisen utvecklats. SEB skriver i 2008 ars arsredovisning:
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"Under 2007 och 2008 ars marknadsturbulens noterade SEB, genom studium av
historiska data, att VaR- modellen i genomsnitt underskattade 99-percentilen med 23
procent.” (SEB, 2008, s. 45)

SEB har efter det vidtagit atgarder for att bemota detta. SEB skriver dven att det & med
hjdlp av stresstester som extrema forhdllanden ska analyseras. Handelsbanken har som
enda bank bland de fyra storbankerna redovisat for olika stresstester i arsredovisningarna
for 2005 och 2008, men dessa blickar bakét i tiden. Det &r alltsd i huvudsak historiska
data som analyseras och det ar positivt om det kan ledatill att det inte upprepas igen men
somi samangafall sker dennaanalysi efterhand, efter att resultat fallit ut.

En stor del i 2000-talets finanskris har den enorma vardepapperisering av olika
typer av krediter, si som kreditkorts-, bil- och huslan, haft. Det har blivit en mer
avancerad kreditmarknad. Att lana ut med hdg risk och sedan vardepapperisera dessa och
sdljadem vidare for att bli av med risken har varit finanskrisens signum. Diskussion kring
detta har varit i princip obefintlig i storbankernas arsredovisningar forutom
Handelsbanken som under risk- och kapital hanteringsavsnittet i 2008 & arsredovisning
skriver foljande:

" Det strikta forhallningssattet till risk innebar ocksa att banken kan vara en stabil och
uthallig affarspartner till kunderna. Bankens syn pa kundrelationerna visar sig ocksa i att
banken behaller krediterna i sin egen bok istallet for att vardepapperisera och silja dem
vidare” (SHB, 2008, s.50)
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6 Slutdiskussion

Efter det forda resonemanget kring innehallsanalysens resultat i resultatredovisningen

amnar detta kapital att redogora for de generella monster som kunnat utl&sas i det
empiriska materialet. Alltsa ar det nu dags att besvara den forskningsfraga som stélldesii
bérjan av studien, hur kommunicerar de fyra svenska storbankerna sin riskhantering i
arsredovisningarna? Dartill syftar detta kapitel till att redogora for det teoretiska bidrag
som studien har medfort, reflektera dver studieprocessen och ge fordag till vidare

forskning.

6.1 Inledning

Med utgangspunkt i de fyra svenska storbankernas arsredovisningar och den radande
finanskrisen har ambitionen med denna studie varit att se monster i utvecklingen av
riskkommunikation under tidsperioden 1987 till 2008 och samtidigt analysera om denna
utveckling har lett till okad transparens. Tidsintervallet medfor att den innehallsanalys
som studien bygger pa, behandlar flera intressanta ekonomiska héndelser med ett sista
nedslag i dagens finansiella kris 2008.

Utéver den radande finanskrisen har historiska handelser inkluderats for att
underl&tta forstéelsen for redovisningsomradet i sin helhet. Kreugerkraschen behandlas i
studien som en startpunkt for hogre krav pa offentliggérande av information och vid
samma tidpunkt tar McGouns resonemang kring bristfallig riskmétning sin utgangspunkt.

Intressant &r att den omfattande kritik, mot den form av riskmétning vilken anvands
idag, som fanns omkring 1930 aterigen & aktuell. Att denna kritik férsvann omkring
1950 och sedan dess inte beaktats &r intressevackande da en finanskris aterigen uppstatt,
delvis pa grund av brist pa kritiskt tankande. Ett kritiskt ténkande som dessutom varit
tidigare kant.

Utfallet av den rédande finanskrisen &r fortfarande att vanta men bakgrunden kan
till stor del forklaras av bankernas riskhantering. Krav pa bankernas dppenhet och
transparens har i och med detta fatt Okat utrymme i den offentliga debatten. Diverse regler
och ramverk har formats for att cka transparensen pa de finansiella marknaderna, dér
Basel Il utgor det storsta ramverket. Okad skepticism och kritiskt tankande i
arsredovisningar kan eventuellt forbattra transparensen, men utifran denna studie kan det

konstateras att det ar relativt franvarande i arsredovisningarnaidag.
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6.2 Studiens praktiska bidrag — for skningsfr agan besvar as

Studiens forskningsfraga: Hur kommunicerar de fyra svenska storbankerna sin

riskhantering i arsredovisningarna?

Utifran studiens innehdlsanalys kan det visas att arsredovisningarnas omfattning har okat
markant sedan 1987, vilket & utgangspunkten for denna studie, fram tills idag. Det gar
idag att utlasa mycket mer ur arsredovisningarna och foljaktligen har transparensen okat.
Dock & fragan huruvida informationsméngden & for omfattande samt om det &r rétt
information som kommuniceras, aktuell att stdlla. Men under senare & har mangden
information i arsredovisningarna blivit sa pass omfattande att den i vissafall blir tvetydig.

Utvecklingen inom bankernas kommunikation av risk kan ses som direkta resultat
av de ekonomiska handel serna som &gt rum under perioden 1987-2008. Finanskriser och
nya regleringar, som den senaste Basel |1, har satt sin prégel pa hur de fyra storbankerna
kommunicerar sin riskhantering. De finansiella kriserna har gett upphov till en mer
omfattande offentlig debatt som delvis drivits av en dkad medvetenhet om riskers
betydelse och 6kad efterfrégan painformation.

Basel 1l pelare |11 poangterar vikten av Market discipline for att astadkomma sunda
och stabila finansiella system. Market discipline bygger pa att bra information ska finnas
tillgénglig och att kommunikation med marknadens aktorer kan ske pa ett bra sitt. Den
paverkan som Basel Il har haft pd redovisningen gar att utldsa av likheterna i
kommunikationen av risk efter 2005 mellan de fyra bankerna. Dock ska det noteras att
regleringarna mer eller mindre tvingat fram transparensen vilket har skapat en
standardiserad riskkommunikation som endast skiljer sig marginellt mellan bankerna
Basal 11 & annu g fullt implementerat och utfallet & fortfarande att vanta men viktigt ar
att den forblir 6ppen for debatt.

Storbankerna kan ha olika attityder till risk men om dessa attityder samt ett mer
kritiskt tankande kunde kommuniceras i arsredovisningarna skulle det bidra till att 6ka
forstaelsen av en banks syn parisk och transparens. Att ett kritiskt tankande idag i princip
& obefintligt i bankernas arsredovisningar bekréftasi denna studies innehdllsanalys.

Studiens resultat & sammanfattningsvis att riskavsnittens omfattning i bankernas
arsredovisningar okat avsevart pa senare ar. Det kan ses som ett resultat av finansiella
kriser och nya regleringar. Regleringar sd som Basel |1 har gjort att det idag ar valdigt
liten skillnad mellan bankernas kommunikation av risk. Utifran innehdllsanalysen gar
ocksa att utlasa att det saknas ett kritiskt resonemang kring riskhantering och bankernas

attityd till risk &r svar att utréna.
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6.3 Studiens teor etiska bidrag

Ambitionen med studien har varit att na fram till ett resultat som majligen kan bidra till
den litteratur som har behandlats i litteraturgenomgangen. For att uppna detta resultat har
ett annorlunda tillvagagangssétt varit nddvandigt, som skiljer sig fran de tillvagagangssétt
som referenserna anvant sig av. Att tilldmpa en innehdllsanalys har gjort att studien
skiljer sig fran McGouns renodl ade skrivbordsundersokning och Mikes observationer, har
i grundar sig studiens teoretiska bidrag.

Annette Mikes kunde i sin studie konstatera att det foreligger olika attityder
gentemot kvantifiering och hantering av risk utifran den sa kallade calculative culture
som réder inom foretaget och viktigt att belysa &r att detta mgjliggjordes med hjép av
observationer. Banker kan vara entusi astiska respektive skeptiskatill kvantifiering av risk
och som ett resultat tillampas riskhantering pa olika sétt. Olika attityd leder dven till olika
inverkan pa det strategiska beslutsfattandet.

Slutsatsen att attityder gentemot risk skiljer sig mellan bankerna gar € att dra
utifrén denna studie. Men om bankerna, via sina arsredovisningar, skulle forsoka
formedla deras interna syn pa risk och riskers paverkan pa strategiska beslut skulle

eventuel It transparensen och forstael sen for bankens verksamhet 6ka.

6.4 Reflektioner dver studiens slutsatser

Bakgrunden till denna studie har varit en strévan efter béttre forstéelse av
arsredovisningar och hur banker véljer att kommunicera information med inriktning pa
riskhantering. Studiens fragestallning har lett till karnan av den finansiella kris som
vérlden befinner sig i idag. Det har varit givande och medfort en vidare forstéelse av
ekonomins element, dar det cykliska monstret sedan lénge har praglat den ekonomiska
utvecklingen. Obestridligt har studien lagt grund till en utokad forstdelse inom
redovisningsomradet, dock har hinder dykt upp under processen som &r vérda att anméarka
pa

Frégorna i innehallsanalysen har genererats fran den offentliga debatten om bland
annat riskmatning, transparens och Market discipline. Fragorna har formulerats exklusivt
av forfattarna pa kandidatniva och utéver handledning har ingen granskning av frégorna
skett av experter pa omradet. Har kan kritik riktas mot sakerstallande av validiteten.

Med hansyn till vilken niva som studien utforts pa och dess omfattning forvantas
lasaren vara val bekant med arsredovisningar som dokument och dess innebord. Viss
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kritik mot denna forstaelseniva kan riktas och det kan anses relevant att studien skulle
kunna innehdlla en genomgang med grunddragen i en arsredovisning. Samtidigt 1amnas
tvetydiga rekommendationer fran FASB om vilken férkunskap som kravs for att kunna
|&sa arsredovisningar.

Resultatet av studien har formats av dess forskningsfraga och syfte. Utifran
bakgrunden och fragestallningen angreps fenomenet med ett kritiskt forhallningssétt till
bankernas riskhantering och kommunikation i arsredovisningarna och pa sa vis har det
sokts efter brister. Har aterkommer i viss man de subjektiva bedomningarna vilka kan ha
paverkat studiens genomforande och resultat.

Denna studie har till mangt och mycket véckt fler frégor an den har besvarat, men

den kan ses som ett resultat av och bidrag till den offentliga debatten.

6.5 Fordlag till vidare forskning

Ett fordag till vidare forskning ar att komplettera denna studie med hjélp av observationer
och intervjuer. Detta for att fa en mer nyanserad bild av hur attityderna gentemot risk
skiljer sig mellan de svenska storbankerna. Det skulle till exempel kunna kopplas till
respektive banks resultat. Med hjép av en regressionsanalys gar det att understka om det
finns nagon korrelation mellan hur val bankerna kommunicerar sin riskhantering och
andrafaktorer somtill exempel finansiella nyckeltal.

Ytterligare studier kan grundas i Mikes teori om calculative culture och undersoka
eventuella samband mellan bankers resultat och hur riskhanteringen ser ut utifran den
caculative culture som rader i banken.

Dértill finns en majlighet att undersdka de antaganden som ligger till grund fér de
metoder och modeller som anvands for att méta risk och se om McGouns kritik &r
beréttigad. Eventuellt att utifran observationer &ven forsoka sammankoppla McGouns
kritik och Mikes klassificeringar. Med en hypotes att de som riktar mest kritik mot den
interna verksamheten &r de mest |6nsamma.

62



Litteraturforteckning

Tryckta kallor

Andersson, J. (2008) IFRS 7 — standard med nya upplysningskrav, Balans, 2008 nr 2.

Alvesson, M. & Skoéldberg, K. (2004) Tolkning och reflektion, Studentlitteratur, Lund,
Upplaga 16, s. 63-114.

Bedford, N.M., (1973) Extensions in Accounting Disclosure, Prentice Hall, New Jersey, s. 19

Belkaoui, A. (2004) Accounting Theory, Thomson, Upplaga 5, London, s. 225-281.

Bell, E. & Bryman, A. (2005) Foretagsekonomiska forskningsmetoder, Liber, Upplaga 1:1,
Slovenien, s.213-227, 424-442.

Bengtsson, J. (1991) Den fenomenologiska rorelsen i Sverige — Mottagande och inflytande
1900-1968, Daidal os, Goéteborg, s. 25-35

Finansinspektionen (2001), Riskmétning och kapitalkrav, Rapport 2001:1

Finansinspektionen (2002), Riskmétning och kapitalkrav 11, Rapport 2002:8

Finansingpektionen (2004a), Intern V-aR-modell for berdkning av kapitalkrav for
marknadsrisk, 2004-04-26

Finansinspektionen (2004b), Finanssektorns Stabilitet 2004, 2004-:9.

Finansinspektionen  (2006), Operativa risker — foretagens hantering och Flis
rekommendationer, Rapport 2006:18

Finansi nspektionen (2007), Att méta kreditrisk — erfarenheter fran Basel 11, 2007-03-08

Hardy, C. O. (1923) "Risk and Risk bearing”, University of Chicago Press, Chicago, s. 29.

63



Hartman, J. (2003) Grundad teori — Teorigenerering pa empirisk grund, Studentlitteratur,
Lund, Upplaga 2, s. 9-44.

Hendriksen, E. van Breda M. (1992) Accounting Theory, McGraw-Hill, cop, Homewood
Upplaga 5, s. 849-884.

Hultén, P. (2007) Kritiskt Tankande, Liber, Malmé, Upplaga 1, s.17-20.

International Accounting Standards Board, (2009), Improving Disclosures about Financial
Instruments, March 2009.

Knight, F. H. (1921) “Risk, Uncertainty and Profit”, Houghton Mifflin Company, Boston, s.
20.

Silverman, D. (1995) Interpreting Qualitative Data, SAGE Publications Ltd. London, Upplaga
3, s.59-89.

Smith, D. W. & Thomasson A. L. (2005) Phenomenology and Philosophy of Mind, Oxford
University PressInc., Upplagal:1, s. 1-14.

Wilson, H & Hutchinsson, S. (1991) Pears, pith and provocation. Triangulation of qualitative
methods. Heideggerian hermeneutics and grounded theory. Qualitative Health Research, 1, s.
263-276.

Arsredovisningar

Foreningsbanken
Ar 1987, 1990, 1993, 1996.

Sparbanken
Ar 1987, 1990, 1994, 1996.

64



ForeningsSparbanken
Ar 1999

Swedbank
Ar 2008

Nordbanken
Ar 1987. 1990, 1993, 1996, 1999.

Nordea
Ar 2002, 2005, 2008.

SEB
Ar 1987, 1990, 1993, 1996, 1999, 2002, 2005, 2008.

Svenska Handel shanken
Ar 1987, 1990, 1993, 1996, 1999, 2002, 2005, 2008.

Artiklar
Aerts, W. (2005) “Picking up the pieces. impression management in the retrospective
attributional framing of accounting outcomes’, Accounting, Organizations and Society, vol.

30, 2005, s. 493-517.

Altman, R. (2009) “The Great Crash, 2008”,. Foreign affairs vol.88, 2009, s.2-14.

Bhimani, A. (2009) “Risk management, corporate governance and management
accounting: Emerging interdependencies’, Management Accounting Research, vol. 20, 2009, s. 2-5.

Ewer, S. R. “Transparency and Understandability, But for Whom? How Different Standards
Setters Define the “ Average User””, CPA Journal, februari 2007 vol. 77, s.16-18, 20-22.

65



Gibbins, M. Richardson, A. Waterhouse, G. (1990) “The management of corporate financial
disclosure: Opportunism, ritualism, policies and processes, Journal of Accounting Research,
1990 val. 28, s. 121-143.

Ginzel, L. Kramer, R. Sutton, R. (1993), “The neglected role of the organizational audience”,
Research in organizational behaviour, 1993 vol. 15, s. 227-266.

Grumet, L. (2009a) “ Losing Our Moral and Ethical Compass’, CPA Journal, maj 2009, s. 7.

Johns, G. (1999) “A multi-level theory of self-serving behaviour in and by organizations,
Research in organizational behaviour”, 1999 vol. 21, s. 1-38.

Johnson, S och Kwak, J. (2009) “The new world of financial risk”, Financial Executive vol. 1
2009, s.36-41.

Jonsson, S. (1991) “Role Making For Accounting While The State Is Watching, Accounting,
Organizations and Society vol. 16, s. 521-546.

Kranacher, M,J. (2009b) “Mark-to-madness’, CPA Journal, ma 2009, s. 80.

Kranacher, M,J. (2008b) “An Interview with Charles D. Niemeier”, CPA Journal, december
2008, s. 16-22.

Lander, H., Auger, K. (2008) “The need for transparency in financial reporting - Implications
of off-balance-sheet financing and inferences for the future”, Journal of Accounting &
Organizational Change, 2008 VVol. 4, s. 27-46.

Love, J (2009d) “Auditing in Turbulent Economic Times — Plan ahead and apply scepticism
and judgment”, CPA Journal, maj 2009, s. 30-34.

Lichtman, S. (2009c), “The Power of Story Telling, CPA Journal, april 2009, s. 6-8.

McGoun, E. (1992) “The CAPM: A Nobel Failure”, Critical Perspectives on Accounting vol.
31992, s. 155-177.

66



McGoun, E. (1995) “The History of Risk Measurement”, Critical Perspectives on Accounting
vol. 6 1995, s. 511-532.

McGoun, E. (1997) “Hyperrea Finance’, Critical Perspectives on Accounting vol. 8 1997, s.
97-122.

Mikes, A. (2009) “Risk management and calculative cultures’, Management Accounting
Research vol. 20 2009, s. 18-40

Powers, W.C. Jr, Troubh, R.S. and Winokur, H.S. Jr (2002), “ Report of investigation by the
special investigative committee of the board of directors of Enron Corp”, 2002.

Thirlwell, J. (2002) “Operational risk: the banks and the regulators struggle”, Balance Sheet
vol. 10.2 2002, s. 28-31.

Simon, K. (2002) “The Promise and Limits of Market Discipline in Banking’, Federal
Reserve Bank San Francisco Economic Letter, 2002:36, s. 2-4.

VanDenBurgh William M, (2008a), “Accounting Implications of the Subprime Meltdown,
CPA Journal, 2008, vol. 78 nr 12, s. 24-27.

VanDenBurgh William M, (2008c), “Accounting Implications of the Subprime Meltdown,
CPA Journal, december 2008, s. 24-27.

Covitz, D. Hancock, D. och Kwast, M. (2004) “Market Discipline in Banking Reconsidered:
The Roles of Funding Manager Decisions and Deposit Insurance Reform”, 2004:53, s.1-7.
Finance and Economics Discussion Series Divisions of Research & Statistics and Monetary
Affairs, Federal Reserve Board, Washington, D.C.

Elektroniska kéallor
Basel Committee on Banking Supervision

International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards (2004)
http://www.bis.org/publ/bcbs107.pdf ?noframes=1 (2009-04-20)

67



s. 12-156, 158-168, 175-184.

Basel Committee on Banking Supervision

” Amendment to the Capital Accord to incorporate market risks” (2005)
http://www.bis.org/publ/bcbs119.pdf ?noframes=1 (2009-04-29)

s. 1-26.

Bank for International Settlements
Basel Committee on Banking Supervision
http://www.bis.org/bcbs/ (2009-05-04)

Bokf6ringsnamnden
Om BFN
http://www.bfn.se/bfn/infobfn.aspx (2009-05-26)

FAR SRS
OmFAR SRS
http://www.farsrs.se/portal/page? pageid=33,38258& dad=portal& schema=PORTAL (2009-05-26)

Finansinspektionen
Kapitatackning (Basel 2)
http://www.fi.se/Templates/ListPage 2914.aspx (2009-04-20)

IASB

OmIASB

http://www.iash.org/About+Us/International +A ccounting+Standardst+Board+-+About+Us.htm
(2009-05-26)

The New York Times

Risk Mismanagement
http://www.nytimes.com/2009/01/04/magazine/04risk-
t.html? r=1& sg=risk%20management& st=cse& scp=2& pagewanted=all (2009-04-03)

68



Appendix 1- Storbankernai korthet 2008

Kélla: Storbankernas arsredovisningar 2008

Handelsbanken SEB
ROr elser esultat: 15,3 Mdkr ROrelseresultat: 12,5 Mdkr
Borsvarde: 79 Mdkr Borsvarde: 76 Mdkr
Antal kunder: Utlamnas g Antal kunder: 5,4 Milj. st
Antal anstallda: 11 000 Antal anstallda: 21 000 st
Verksamhet i antal Verksamhet i antal
lander: 22 &t lander: 21 st
Nordea Swedbank
ROr elser esultat: 34 Mdkr ROrelseresultat: 10,9 Mdkr
Borsvarde: 130 Mdkr Borsvarde: 34 Mdkr
Antal kunder: 10,7 Milj. st Antal kunder: 9,66 Milj. st
Antal anstallda: 34 000 st Antal anstallda: 22 000 st
Verksamhet i antal Verksamhet i antal
lander: 19 st lander: 14 st
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Appendix 2 — Innehallsanalys stor banker nas ar sredovisningar

Innehallsanalys Sparbanken/ Foreningsbanken/ Foreningsparbanken/ Swedbank

B 8 B 8 B 8 B 8 FB I8 B ME
Ar: 1987 1987 1990 1990 1993 1994 1996 1996 1999 2002 2005 2008

Fraga:

Finnsdet ett separat avsnitt for risk kommunikation? o0 o o o of af af af 1f 12 1f 1
Redogdr de for val av metoder for berdkning av risk? o0 o o o o 1 of 12 of 1 1 1
Redogor de for de faktorer som paverkar de valda metoderna? o0 o o o o 1 o 12 of 1 1 1
Kommunicera banken ndgon kritik mot deras metoder i riskhanteringen? 00 of o o o o o o o O0 1 1
Redog@r de for alternativa metoder? o0 o o o o o o o of 1 of 1
Redovisar de en kénglighetsanalys? o0 o o of 1 aof 1f 2 1f 12 1 1
Om, redogdr de for vilka férandringar som inkluderas? o0 o o of 1 aof 2f 2 1f 12 1 1
Kommunicerar de sin egen kreditvardighet? o0 1 o i of 2 1f 1 1 12 1 1
Kommunicerar de kreditvardighet fran flera kreditingtitut? o0 1 o i of f 1f f 1f 12 1f 1
Ar krediterna kategoriserade utifrén marknadssegment? o 1 o i 2f of af f 1f 1 1f 1
Redovisar de for derivatinstrument? of 1 o o o o 1 1 13 1 1 1
Redovisar de derivatinstrumentens betydelse fér verksamheten? 0 0 o 1 1 1 o 1f 1
Kommunicerar de derivatinstrumentens riskpaverkan? 0 o0 o o of 1 1 13 1 o 1
Kommunicerar de sin riskpolicy? o o o o o y 1f 1 3y 1 1 1
Definierar de risk? oo of o o o o o o o o o 1
Kommunicerar de kreditrisken? oo o o o o i 1 1 1 1 1 1
Kommunicerar de den operationella risken? o0 o o o o of 1 of 1 12 1 1
Kommunicerar de marknadsrisken? oo o o 1 o of 1 1 13 1 1 1
Kommunicerar de likviditetsrisken? o0 o o o o of 1f of 1 12 1f 1
Kommunicerar banken risker i och med off-balance-sheet finansiering? o0 o o 1f o of 1 o of 1 1 1
Kommunicerar de rénterisken? ofp o 1 1§ 1 y 1 1 1 1 1 1
Kommunicerar de valutarisken? oo o o o o o 1 1 13 1 1 1
Kommunicerar de aktierisken? o0 o o o o of 1 of 1f 1f 1f 1
Redovisar de deras kapitalkrav? o oy oy oy o 34 14 1y 71 1 1
Redogor de for de faktorer som paverkar kapitalkravet? i 1f o 4y 3y 3 14 14 1 1 1 1
Kommunicerar de Economic Capital? o0 o o0 o o o o o o o of o0
Definierar de vilka risker som innefattasi Economic Capital? of o o o o o o O o O O
Redogtr banken for resultat i stresstest? of of o o o o o o0 o o o 1
Tar VD upp riski VD ordet? o0 o o 1f o 1 o o o o o 1
Riktar VD négon kritik mot riskhanteringen? o0 o o 1f o of of o o of o
UMMA: 2f 6 2| 10 6| 14 201 18 19| 23 22[ 27
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Innehdllsanalys SHB (Handelsbanken)

Ar: 1987 1990 1993 1996 1999 2002 2005 2008
Fraga:
Fnns det ett separat avsnitt for risk kommunikation? 0 1 1 1 1 1 1 1
Redogor de for val av metoder for berdkning av risk? 0 1 1 1 1 1 1 1
Redogor de for de faktorer som paverkar de valda metoderna? 0 1 1 1 1 1 1 1
Kommunicera banken nagon kritik mot deras metoder i riskhanteringen? 0 0 0 0 0 1 1 1
Redogor de for alternativa metoder? 0 0 0 0 0 1 0 1
Redovisar de en kanslighetsanalys? 1 0 1 1 1 1 0 0
Om, redogor de for vilka forandringar som inkluderas? 1 0 1 1 0 1 0 0
Kommunicerar de sin egen kreditvardighet? 1 0 0 1 1 1 1 1
Kommunicerar de kreditvardighet fran flera kreditinstitut? 1 0 0 1 1 1 1 1
Ar krediterna kategoriserade utifrén marknadssegment? 0 1 1 1 1 1 1 1
Redovisar de for derivatinstrument? 0 0 1 1 1 1 1 1
Redovisar de derivatinstrumentens betydelse for verksamheten? 0 0 1 1 1 1 1 1
Kommunicerar de derivatinstrumentens riskpaverkan? 0 0 1 1 1 1 1 1
Kommunicerar de sin riskpolicy? 0 1 1 1 1 0 1 1
Definierar derisk? 1 0 0 0 0 0 0 0
Kommunicerar de kreditrisken? 0 1 1 1 1 1 1 1
Kommunicerar de den operationella risken? 0 0 0 1 1 1 1 1
Kommunicerar de marknadsrisken? 0 0 0 1 1 1 1 1
Kommunicerar de likviditetsrisken? 0 0 1 1 1 1 1 1
Kommunicerar banken risker i och med off-balance-sheet finansiering? 0 1 0 0 0 1 0 0
Kommunicerar de ranterisken? 0 1 1 1 1 1 1 1
Kommunicerar de valutarisken? 0 0 1 1 1 1 1 1
Kommunicerar de aktierisken? 0 0 0 1 1 1 1 1
Redovisar de deras kapitalkrav? 1 1 1 1 1 1 1 1
Redogor de for de faktorer som paverkar kapitalkravet? 1 1 1 1 1 1 1 1
Kommunicerar de Economic Capital? 0 0 0 0 0 0 0 1
Definierar de vilka risker som innefattas i Economic Capital? 0 0 0 0 0 0 0 1
Redogdr banken for resultat i stresstest? 0 0 0 0 0 0 1 1
Tar VD upp riski VD ordet? 1 1 0 0 0 0 1 1
Riktar VD n&gon kritik mot riskhanteringen? 0 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA: 8| 11| 16| 21| 20[ 23| 22| 25
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Innehallsanalys SEB

Ar: 1987 1990 1993 1996 1999 2002 2005 2008
Fraga:
Fnnsdet ett separat avsnitt for risk kommunikation? 0 0 0 1 1 1 1 1
Redogor de for val av metoder for berékning av risk? 0 0 1 1 1 1 1 1
Redogor de for de faktorer som paverkar de valda metoderna? 0 0 1 1 1 1 1 1
Kommunicera banken nagon kritik mot deras metoder i riskhanteringen? 0 0 0 0 0 0 0 0
Redogor de for alternativa metoder? 0 0 0 0 1 1 1 1
Redovisar de en kanslighetsanalys? 1 1 1 1 0 0 0 0
Om, redogor de for vilka forandringar som inkluderas? 1 1 1 1 0 0 0 0
Kommunicerar de sin egen kreditvérdighet? 1 1 0 1 1 1 1 1
Kommunicerar de kreditvardighet fran flera kreditinstitut? 1 1 0 1 1 1 1 1
Ar krediterna kategoriserade utifran marknadssegment? 0 0 0 1 1 1 1 1
Redovisar de for derivatinstrument? 0 0 1 1 1 1 1 1
Redovisar de derivatinstrumentens betydelse fér verksamheten? 0 0 1 1 1 1 1 1
Kommunicerar de derivatinstrumentens riskpdverkan? 0 0 0 0 0 1 1] 1
Kommunicerar de sin riskpolicy? 0 0 0 0 1] 1 1] 1
Definierar de risk? 0 0 0 0 1 1 1 1
Kommunicerar de kreditrisken? 0 1 1 1 1 1 1 1
Kommunicerar de den operationella risken? 0 0 0 0 1 1 1 1
Kommunicerar de marknadsrisken? 0 0 0 1 1 1 1 1
Kommunicerar de likviditetsrisken? 0 0 0 0 1 1 1 1
Kommunicerar banken risker i och med off-balance-sheet finansiering? 0 1 1 1 0 0 0 0
Kommunicerar de rénterisken? 0 0 1 1 1 1 1 1
Kommunicerar de valutarisken? 0 0 0 0 1 1 1 1
Kommunicerar de aktierisken? 0 0 0 1 0 1 1 1
Redovisar de deras kapitalkrav? 1 1 1 1 1 1 1 1
Redogoér de for de faktorer som paverkar kapitalkravet? 1 1 1 1 1 1 1 1
Kommunicerar de Economic Capital? 0 0 0 0 1 1 1 1
Definierar de vilka risker som innefattasi Economic Capital? 0 0 0 0 0 1 1 1
Redogor banken for resultat i stresstest? 0 0 0 0 0 0 0 0
Tar VD upp riski VD ordet? 1 0 1] 0 1] 0 0 0
Rktar VD nagon kritik mot riskhanteringen? 1 0 1 0 0 0 0 0
UMMA: 8 9 13 17| 21 23] 23 23
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Innehallsanalys Nordea Bank

Ar: 1987 1990 1993 1996 1999 2002 2005 2008
Fréga:
FHnnsdet ett separat avsnitt for risk kommunikation? 0 0 0 0 1] 1] 1] 1
Redogdr de for val av metoder for berékning av risk? 0 0 0 1 1 1 1 1
Redogor de for de faktorer som pé&verkar de valda metoderna? 0 0 0 1 1 1] 1 1
Kommunicerar banken n&gon kritik mot deras metoder i riskhanteringen? 0 0 0 0 0 0 0 0
Redogdr de for alternativa metoder? 0 0 0 1 1] 1] 1] 1
Redovisar de en kénslighetsanalys? 0 0 1 0 0 0 0 1
Om, redogdr de for vilka férandringar som inkluderas? 0 0 1 0 0 0 0 0
Kommunicerar de sin egen kreditvardighet? 0 0 1 1 1 1] 1 1
Kommunicerar de kreditvardighet fran flera kreditinstitut? 0 0 1 1 1 1] 1 1
Ar krediterna kategoriserade utifr&n marknadssegment? 0 0 1 1 1 1 1 1
Redovisar de for derivatinstrument? 0 0 1 1 1 1] 1 1
Redovisar de derivatinstrumentens betydelse for verksamheten? 0 0 1 1 1 1] 1] 1
Kommunicerar de derivatinstrumentensens riskpaverkan? 0 0 1 1 1 1] 1 1
Kommunicerar de sin riskpolicy? 0 0 1 1 1 1 1 1
Definierar de risk? 0 0 0 0 0 0 0 0
Kommunicerar de kreditrisken? 1 0 1 1 1] 1] 1] 1
Kommunicerar de den operationella risken? 0 0 0 0 1] 1] 1] 1
Kommunicerar de marknadsrisken? 0 1 0 1 1] 1] 1] 1
Kommunicerar de likviditetsrisken? 0 0 0 1 1 1] 1] 1
Kommunicerar banken risker i och med off-balance-sheet finansiering? 0 0 0 1 1] 0 0 0
Kommunicerar de rénterisken? 0 1 1 1 1] 1] 1] 1
Kommunicerar de valutarisken? 0 0 0 1 1 1] 1] 1
Kommunicerar de aktierisken? 0 0 0 0 1 1 1 1
Redovisar de deras kapitalkrav? 1] 1 1 1 1] 1 1 1
Redogor de for de faktorer som paverkar kapitalkravet? 0 0 1 1 1] 1] 1] 1
Kommunicerar de Economic Capital? 0 0 0 1 1 1 1 1
Definierar de vilka risker som innefattasi Economic Capital? 0 0 0 1 1 1 1 1
Redogor banken for resultat i stresstest? 0 0 0 0 0 0 0 0
Tar VD upp riski VD ordet? 1 0 0 0 0 0 0 1
Riktar VD nagon kritik mot riskhanteringen? 1 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA: 4 4 13| 20| 23| 22| 22| 24
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