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The purpose of the thesis is to find out which of the legal
forms nonprofit organization and limited liability
companies which are best suited for a top-level football
club in Sweden.

We have an abductive approach conducted of a qualitative
study of our two companies, Helsingborg IF and FC
Copenhagen. These companies were selected because
they are good representatives of the two legal forms we
have chosen to study. We ran an interview with a
representative from Helsingborg IF. The remaining data
collected from secondary sources.

In the thesis we use the theories dedling with
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1 INLEDNING

| det har kapitlet tar vi upp relevant bakgrundsinformation for att sedan |ata diskussionen
mynna ut i ett syfte och en fragestallning. Detta for att lasaren ska fa insikt i vart berérda

amne.

11 BAKGRUND

Svensk elitidrott har, sedan avskaffandet av amattrregeln 1967, borjat handla mer och mer om
en kommersiaisering.' Idrottsklubbar som idag syssar med elitverksamhet & under
forandring. Manga foreningar har en omséttning som strécker sig 6ver gransen for att vara ett
svenskt "litet” foretag. Detta sker i forsta hand i fotbollsklubbar och i en del ishockeyklubbar.
Fragan som stélls inom dessa verksamheter &r hur deras foretagsstruktur skall utvecklas. | den
hogsta svenska fotbollsserien, Allsvenskan, har lagen borjat se 6éver om de ska fdlja den
internationella linjen mot en bolagiserad verksamhet. Utanfor Sverige har fotbollsklubbar
sedan |&nge &gts av privatpersoner och féreningarna & bolagiserade, i en del fall aktiebolag.?
Hos de svenska klubbarna har bolagiseringsméjligheten kommit forst pa senare tid. Nu har
manga svenska klubbar ett uttalat vinstintresse och manga ligger i startgroparna for en full

bolagisering, eller liknande associationsformer som till&s i utlandska tavlingar.

Manga foreningar kan jamforas med mindre foretag da de néstan helt utgar ifrén
kommersiella syften, med professionella spelare och sponsorer som samarbetspartners. Manga
utlandska fotbollsklubbar ingdr i stora foretagskoncerner och det sportdiga ar inte langre
forsta prioritet. De svenska klubbarna har vissa fordelar med att halla sig kvar som ideell

1 SVT, Amatorregeln (2009-04-05)
2 Bolagsutredning (1998) Alternativ Associationsform, s. 8
% Bolagsutredning (1998) Alternativ Associationsform, s. 8



forening avseende skatteléttnader. Daremot innebér det 6kande kostnader for klubbarna, med
spelarloner som markant stérsta kostnad, ett vaxande problem for att hadlla sig
konkurrenskraftig mot 6vriga fotbolls-Europa.* For att underlétta ett sémre ekonomiskt lage
tar manga klubbar hjélp av utomstéende finansiarer. Frégan & om det inte da ar dags for dessa
elitidrottsklubbar att se Over sin associationsform, for en eventuellt mer ekonomisk

underl &ttande bolagsform.

Om en svensk dlitidrottsforening véljer att byta sin associationsform kommer det framkalla
nya madjligheter men ocksa nya problem for klubben. En ideell férening sitter det sportsligai
forsta hand, vid férandrad associationsform kan utvecklingen ga vidare i att styrande krafter
vill se finansiella resultat klarare 8n de sportsliga. Vem som har mest att séga till om vid
beslutsfattande kan ocksa komma att kompliceras, da &gare har sina restrektioner och

onskemdl, samtidigt som tranare och spelare har andra.

111 IDEELL FORENING

Innan vi narmare undersoker fordelar och nackdelar med de olika associationsformerna
idellforening och aktiebolag, & det nodvandigt att skaffa forstdelse om vad de olika

associ ationsformerna innebar.

For att en organisation skall kunna kallas ideellforening kravs det att en del stadgar foljs. En
sadan forening kannetecknas av att hela verksamheten ar ideell och/eller att andamalet &r det.
Nér en forening borjar se till medlemmars och &gares ekonomiska intresse anses den inte
langre fungera for ett ideellt syfte.”

En ideell forening skall beskattas som en vanlig juridisk person, men det finns undantag.
Undantagsreglerna tas upp i 7 kapitlet i Inkomstlagen. Dessa undantag ar de foreningar som
anses allménnyttiga De almannyttiga foreningarna beskattas endast for fastighets- och
rorelseinkomster, det vill siga skattebefriade for avkastning pa kapital. For att en ideell

* Sebhilagal. Sidal
® Skatteverket, Ideella féreningar — civilrattsliga regler (2009-05-05)



forening skall klara av att klassas som almannyttig maste fyra krav uppfyllas;, andamal,

verksamhet, dppenhet samt fullf6ljd.°

Andamalskravet paverkas av verksamhetens karaktar. Det finns en del olika exempel pa
verksamheter som gar under kategorin allmannytta sa som kulturella, politiska, valgorande
och sociada. Aven idrottsiga verksamheter gar under denna kategori, idrottsforeningar &r
s8ledes almannyttiga.’ Verksamhetskravet innebar att det inte bara & i féreningens stadgar
som det alméannyttiga andamalet skall berdras. For att vara en fullgod allméannyttigforening
ska minst 90 procent av dess verksamhet bedrivas under den allmannyttiga kategorin.2 En
almannyttig organisation far inte utesluta ndgon fran att ga med som medlem i den samma.
Det skall rada full dppenhet for allménheten att ta del av foreningen. For att upprétthdla
fullfoljdskravet skall foreningen anvanda sin kapitalavkastning till den verksamhet som
bedrivs. Olika sorters kapitalinfloden s som gavor, sponsring, bidrag eller liknande
inkomster skall vara avsedda for att tacka foreningens utgifter. Dessa inkomster skall till 80
procent, under en genomsnittlig femarsperiod, anvandas oavkortat till den alméannyttiga

verksamheten. °

Vid ett sdmre ekonomiskt 1&8ge for en ideell férening kan fordringségare eller foreningen gév
ansbka om konkurs. Det finns ingen lag for att foreningen gélv skata upp en konkursansokan.
Déaremot om det visar sig att den ideella foreningens styrelse véljer att fortsétta verksamheten
trots daliga ekonomiska utsikter, kan foreningen i fraga forlora sin ansvarsfrihet. Om detta
skulle ske har fordringsdgarna rétt att stdlla personliga skadestandskrav  mot
styrelsemedlemmarna. Foreningen anses endast upplost om konkursen avslutas med ett
kapitalunderskott, vid en konkursanstkan dar féreningen har ett 6verskott, kan styrelsen vélja

att &terta verksamheten.*°

® Skatteverket, Ideella foreningar — civilrattsliga regler (2009-05-05)
’ Skatteverket, Ideella féreningar — civilrattsliga regler (2009-05-05)
8 Skatteverket, Ideella féreningar — civilrattsliga regler (2009-05-05)
® Skatteverket, Ideella féreningar — civilrattsliga regler (2009-05-05)
10 gk atteverket, Ideella féreningar — civilrattsliga regler (2009-05-05)
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112 AKTIEBOLAG

Vid startandet av ett aktiebolag kravs att &garna tillfor ett grundkapital pa 100 000 kr for
privataktiebolag och 500 000 kr for publika bolag. Detta for att garantera bolagets startkapital,
agarnas personliga ansvar for aktiebolaget slutar dock har.**

Vid bildandet av ett aktiebolag skapas en juridisk person som blir ansvarig for foretaget, for
att &garna inte ska bli personligt ansvariga vid en potentiell konkurs eller skuldséttning.
Denna associationsform ar lamplig d& man & fler agare, eller om foretaget kommer att ta
stora risker.*? Associationsformen aktiebolag skapar en stark skiljelinje mellan foretag och
agare. Det kapital en &gare investerat i ett foretag & det som riskeras vid en eventuell
konkurs. Ett aktiebolag innebar sdledes ett stort ekonomiskt skydd fér en privatperson.
Agaren innehar dock fortfarande en medbestammanderétt i foretaget, denna stér i direkt

proportion till mangden agda aktier.

Ett aktiebolag maste skotas av en styrelse och i vissa fall utses &en en VD for att skéta den
dagliga driften av foretaget. Styrelsen utses av foretagets agare pa bolagsstamman. En styrelse
skall minst bestd av tre ledamdter samt en suppleant. De ansvarar for foretaget och kan
komma att bli personligt ansvariga om de exempelvis inte betalar in skatter och sociala
avgifter i tid, eller lamnar in &rsredovisningen for sent. Innan ett aktiebolag kan godkannas
maste dock en auktoriserad revisor &ta sig uppgiften att kontrollera rékenskaperna en gang per
& samt att kontrollera styrelsens och VD:s skotsel av foretaget.™

Avseende skatter och avgifter betalar ett aktiebolag 26,3 procent i bolagsskatt pa arets vinst.
Agare f& avkastning pa sitt investerade kapita genom utdelning frén foretaget, denna
utdelning beskattas som inkomst av kapital. Utdelningen stér i proportion till mangden &gda
aktier. En agare som arbetar i foretaget raknas som anstalld och beskattas som vanligt pa
|6nen. Foretaget betalar i sin tur arbetsgivareavgifter, vilka uppgér till 31,42 procent.™

1 Bolagsverket, Aktiebolag - Foretagsguiden (2009-05-05)
12 Foretagarguiden, Aktiebolag (2009-05-06)
3 Bolagsverket, Aktiebolag - Foretagsguiden (2009-05-05)
4 Foretagarguiden, Aktiebolag (2009-05-06)
> Foretagarguiden, Skatter och avgifter (2009-05-06)
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12 SYFTE

Syftet med uppsatsen &r att undersdka motiven svenska elitidrottsforeningar har for att bevara
sin status som en ideell forening. Med hjdlp utav en studie utav ett framgangsrikt
idrottsaktiebolag, skall vi aven understka om en svensk idedll elitidrottsférening skulle kunna

gynnas av en bolagisering.

Saledes avser vi undersoka om bolagsformen idedlIforening ar den associationsform som ar

mest fordelaktig for en elitidrottsorganisation i Sverige?

13 AVGRANSNINGAR

Vi har under studiens gang stallts infor ett antal beslutssituationer som kréavt avgransningar.
Dessa avgransningar har vi gjort bade med avseende pa relevans samt tidsaspekten. Forst och
framst har vi endast valt att behandla tva olika associationsformer, ideell forening samt
aktiebolag. Denna avgransning gjordes med nagra olika faktorer i dtanke. Vi anser att det
endast & dessa tva associationsformer som &r relevanta for besvarandet av var fragestallning,
da idrottsforeningar i princip & begransade till dessa tva associationsformer. Det finns flera
associationsformer som vi inte ber¢r; ekonomisk fdrening, handelsbolag samt
kommanditbolag. Pa grund av karaktéren pa vara falforetag & dessa associationsformer

irrelevanta.

14 TIDIGARE FORSKNING

Det har gjorts en del forskning tidigare inom dmnet. Men dennaforskning har till mestadel

berdrt andra @mne an just det foretagsstyrmassiga. Det har gjorts avhandlingar bland annat

12



med en mer juridisk aspekt pa underlaget. Vi anser att var uppsats kommer tillfora en viktig
aspekt till diskussionen avseende elitidrottsklubbar.

13



2 METOD

| det héar kapitlet presenterar vi vara tillvagagangssatt samt hur vi valt att ta oss an var
fragestéllning. Vi vill ge lasaren djupare forstaelse for vara tankar och val under arbetets
gang. Vi har valt att dela upp kapitlet i tre delar; metodologiska Gvervagningar,
tillvagagangssatt samt kritisk granskning.

2.1 METODOL OGISKA OVERVAGANDEN

211 VAL AV FORSKNINGSANGREPP

Vid en forskningsstudie & det vanligt att dela in informationen antingen kvantitativt eller
kvalitativt. Nar en forskare anvander en kvantitativ forskningsansats efterstravar denne ett sa
objektivt synsitt som majligt. Forskaren koncentrerar sig oftast p& insamlandet av numerisk
data som inte kan komma att paverkas av till exempel omgivning eller intervjuareffekt. Vid
kvantitativ forskning onskar forskaren uppna ett resultat genom att statistiskt bevisa en
foreteelse hellre &n att analysera data for att komma fram till en slutsats.*® Vid kvantitativ
forskning & forskaren mest inriktad pd numerisk data, medan forskaren vid kvalitativ
forskning & mer intresserad av att bevisa ndgot genom ord. Har tenderar &ven forskaren att
inrikta sig mer pa specifika fall an att gora en stor 6vergripande understkning av data, S& som
vid kvantitativforskning. | denna typ av forskning accepteras den sociala aspekten sa som
individers &sikter och antaganden.’’

6 A. Bryman & E, Bell (2005) Féretagsekonomiska forskningsmetoder, s. 85-86
¥ A. Bryman & E, Bell (2005) Foretagsekonomiska forskningsmetoder, s. 297-299
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Vi kommer i uppsatsen att anvanda oss av en kvalitativ forskningsstrategi. Vi anvander oss av
denna strategi da vi i var forskning kommer att specialisera oss pa tva organisationer och
behtver en djupare kunskap om dessa. Genom intervjuer kommer vi att samla in priméardata
vilket denna forskningsstrategi & béast |ampad for, da den tilldter oss att ta stallning till

enskildaindividers asikter och antaganden.

212 VAL AV METODOLOGISK ANSATS

Vid anvandandet av kvalitativa forskningsmetoder tenderar forskare att valja en induktiv syn
pa relationen mellan teori och praktik. Ansatsen innebér att forskaren utgar ifran empirin for
att komma fram till en hypotes eller en teori.*® Vid en deduktiv ansats utgér istallet forskaren
fran teorier for att testa dess relevans i verkligheten. Vi har valt att ta oss an var studie med
hjalp av en blandning av dessa tva, en abduktiv ansats. Vi kommer att med hjélp av bade teori
och empiri forsoka komma fram till en slutsats, angaende vilken associationsform som &r béast
lampad for en svensk elitidrottsforening. Denna ansats ger oss mojligheten att vara flexibla att

gatillbaka och férandra, forbattra och laggatill under studiens gng.™

Kritik mot denna metodologiska ansats & att forskaren under datainsamlingen uteslutande &r
intresserad av data som stérker den bild av verkligheten forskaren hade vid borjan av sin
utredning. Vi &r vid valet av metodologisk ansats medvetna om kritiken mot denna metod. Vi
kommer darfor i datainsamlingen att s& langt det & mdjligt ha en 6ppenhet gentemot de data
vi finner, &ven om den inte konvergerar med den bild vi hade i borjan av undersokningen.
Detta for att kunna skapa en sa objektiv bild av verkligheten som & méjligt vid en kvalitativ
forskning.

8 A. Bryman & E, Bell (2005) Foretagsekonomiska forskningsmetoder, s. 26
¥ A. Bryman & E, Bell (2005) Féretagsekonomiska forskningsmetoder, s. 23-25
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2.2 TILLVAGAGANGSSATT

221 VAL AV FORETAG

Vi har i vér utredning valt att studera FC Kpenhamn och Helsingborg IF for att kunna utrona
vilken associationsform som fungerar bast samt medfor flest fordelar for en
elitidrottsorganisation i Sverige. Vi valde dessa tva foretag da den ena (HIF) & en
idedlIférening och det andra (FCK) & en del i ett borsintroducerat aktiebolag, Parken Sport &
Entertainment A/S. Vi ansdg darfor att dessa tva foreningar gav oss en god grund for var
undersokning. Vi inser dock att en studie av fler foretag hade gett oss en béttre grund for en
slutsats och med en storre trovardighet. En brist patid utesl6t dock att vi tog med fler foretag i
var studie.

Vi inser att det finns skillnader mellan de bada foreningarna och att nationella skillnader,
beskattning, och naromrédets forutsittningar kan utgora ett problem. Aven aktiebolagslagen
skiljer sig & mellan de bada landerna. Men da denna inte skiljer sig namnvart anser vi att det
a mojligt att jamfora de bada organisationerna. Vi ser dven att det ar till var fordel att jamfora
en svensk ideell idrottsforening med en utlandsk bolagiserad idrottsklubb da klubbarna pa
kontinenten har storre erfarenhet av aktiebolag i idrotten.

DA FCK efter sin bolagisering successivt utvecklats till en koncern, ansag vi det intressant da
vi potentiellt skulle kunna pavisa liknande méjligheter fér HIF vid en bolagisering. HIF har
dessutom samma forutséttningar som FCK hade innan de kOpte sin arena ”Parken”, bada
hyr/hyrde arenan av kommunen. Detta faktum styrker ytterligare vart val av dessa

organisationer.
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222 VAL AV TEORETISK REFERENSRAM

Vi har valt att anvanda oss av agentprincipal teorin, intressentteorin och den nérliggande
resursberoendeteorin och aven tittat pa Alchian et al:s teorier om team och kontroll av dessa,
samt deras teorier om marknadskonkurrens. Agentprincipal teorin & den grundléggande
teorin inom corporate governance. | vart fall & den anvandbar da medlemmarna &r égare i en
ideell forening, medan &gandet i ett idrottsaktiebolag trots att det ar ett aktiebolag maste agas

till majoritet av den ideella foreningen.

Vi har dven valt att anvanda intressentteorin och resursberoendeteorin da en idrottsforening &
mycket beroende av intressenter, sa som till exempel kommunen for uppldtande av
idrottsanlaggningar. Detta kan dven ses som ett resursberoende. D& exempelvis HIF &r
beroende av att f& hyra Olympiastadion av kommunen, hamnar maktbalansen hos kommunen.
Genom resursberoende teorin vill vi studeraifall det & magjligt att forflytta denna maktbal ans
genom en bolagisering. Kritik mot dessa teorier & att de inte & applicerbara pa en modern

organisation med nya informationskanaler och &n mer svardefinierade intressenter. %

Med teorin om marknadskonkurrens vill vi undersdka hur en oppnare fotbollsmarknad
paverkar tillskottet av ny kompetent personal. Exempelvis ifall en bolagisering av foreningen
Oppnar marknaden att rekrytera kunnig personal fran affarsvérlden, samt att locka ett storre

kapital for utvecklingsmojligheter.

Vi ser att teorin om kunskaps- och tidsproblemet &r anvandbart for vart arbete da en férandrad
associationsform fran ideellforening till aktiebolag forandrar styrelsekonstellationen. De tva
associationsformerna vi valt att behandla anvander sig bada utav en styrelse som hogsta
styrande organ. Dessa styrelser praglas dock utav helt olika problem. En ideellférening kan
lida utav kunskapsproblemet medan det & vanligare att ett aktiebolag lider utav tidsproblemet.

Bruzelius, Lars & Skarvad, P-H (2004) Integrerad organisationsldra s. 84
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Vi tycker darfor att det ar viktigt att peka pa den problematik som kan uppsta vid de bada

associ ationsformerna

Vi vill med hjdlp av teorierna under rubriken ” Styrning av en organisation” undersoka vilken
bolagsform som ger mojlighet till en va fungerande kombination mellan "idrottsfolk” och
affarsmén. Samt om en typ av bolagsform ger stérre magjlighet for att attrahera basta majliga
ledarskap. Vi vill ocksa jamfora styrningsmekanismer i olika associationsformer. Samt
studera ifall ett aktiebolag med ett vinstma &ven i monetdra métt lyckas béttre. Det finns

manga exempel dar man glomt sin karnverksamhet och st spelare, men inte fatt fram nya.

223 DATAINSAMLING

Vid genomférandet av en undersdkning finns det tva huvudtyper av data, primér- eller
sekundérdata. Anvander man sig av primardata samlar man pa egen hand in data genom
exempelvis kvalitativa intervjuer eller falstudier. Vid anvandandet av sekundérdata tar man
hjalp av befintlig data som redan hamtats in av andra forskare eller institutioner.” Denna
senare typ av datainsamling & bade tidss och pengabesparande da den rigordsa
insamlingsprocessen redan genomforts av nagon annan. Problemet med denna typ av data &r
att den vid analys av specifika fall riskerar vara bristfalig da den inte & avsedd att behandla
var specifika fragestalIning.

Vi kommer till viss del att anvanda oss av sekundédrdata sdsom arsredovisningar,
pressmeddelanden, artiklar och tidigare studier som behandlar vart amne. Detta for att skapa
ett underlag till analysen rérande associationsformer. Da vi i uppsatsen kommer koncentrera
oss pa tva specifika foretag kan denna typ av data visa sig bristfalig vid genomforandet av en
djupare studie. Vi kommer darfor att komplettera vara sekundérdata med primérdata vilken vi
amnar samla in genom intervju med en nyckelperson inom Helsingborg IF. Detta forfarande

kommer aftt ge oss bredare savdl som djupare kunskap om organisationen och darmed

2 A Bryman & E, Bell (2005) Féretagsekonomiska forskningsmetoder, s. 230
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underldtta analysen. Var respondent Per-Ola Lindahl & i egenskap av ekonomi och

administrations ansvarig for Helsingborgs IF i en god position for att besvara vara fragor.

| strévan att utreda vart problem har vi som ovan namnt tankt intervjua en nyckel person inom
organisationen. Da vi inte kommer att intervjua ett storre antal personer utan koncentrera oss
pd en nyckelperson kommer vi anvanda oss av en kvalitativ semistrukturerad
under sokningsmetod. Denna metod ger den intervjuade en storre frihet att i egna ord svara pa
intervjuunderlaget samt underléttar for var analys av svaren.” En vanlig kritik mot denna
intervjumetod &r att det kan forekomma tvivelaktigheter i form av intervjuareffekt som kan
komma att péverka respondentens svar.? Vi har stravat efter att forebygga detta genom att
anvanda oss utav en intervjumall, samt formulerat foljdfragor sa neutrala som mgjligt. Detta
for att vara priméardata skall vara sareliabla som mgjligt. Avseende miljon utforde vi intervjun
i Helsingborg strax utanfor respondentens eget kontor, detta borde enligt oss ha reducerat
eventuell osakerhet som kan férekomma med ett miljéombyte. Vi hade for avsikt att intervjua
en individ med liknade position inom FCK, vi lyckades dock inte f& nagon kontakt med dem
trots upprepade efterfragningar. Vi fick i vart dataunderlag for FCK istéllet forlita oss pa den
sekundérdata vi fann. Vi inser att ett storre antal respondenter hade kunnat ge oss en béttre
grund for analysen, men da tid och resurser var knappa valde vi att endast intervjua en
nyckel person.

Vi kommer i var uppsats att understka om associationsformen aktiebolag vore béttre |ampad
for en svensk idrottsférening. | denna undersokning kommer vi att anvanda oss utav FCK:s
bolagisering som mall och sedan se om samma sak vore mgjlig for HIF. Det & |&ttare att
undersoka nagot som har hant an nagot som kommer handa. Detta resulterar i att var empiri
avseende de bada organisationerna kommer vara av olika karaktdr. Aven var analys kommer
att skilja sig & da data rérande FCK kommer att vara beskrivande och stycken som behandlar
HIF antar en mer spekulativ karaktér.

2 A Bryman & E, Bell (2005) Foretagsekonomiska forskningsmetoder, s. 297
% A. Bryman & E, Bell (2005) Foretagsekonomiska forskningsmetoder, s. 157
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224 URVAL

Vi har valt att gora vart urval pa svenska elitidrottsklubbar och jamfora dessa med en
idrottsklubb som har bolagiserats och lyckats mycket val, FCK. Som representant férening for
dessa svenska dlitidrottsklubbar valde vi HIF. Da foreningen & valdigt typisk for en svensk
elitidrottsverksamhet, da klubben & 100 procentigt dgd av medlemmarna. Aven staden
Helsingborg &r av representativ karaktar, pa grund av dess storlek. Da klubbar i storre stader

ofta konkurrerar om publik och sponsorer med andra lokala foreningar.

2.3 KRITISK GRANSKNING

231 RELIABILITET OCH VALIDITET

Vid en akademisk undersokning ar det viktigt att de data forskaren presenterat bade har en
god reliabilitet och & valid for undersbkningen. Med en undersoknings reliabilitet syftar man
pa dess tillforlitlighet. Forskarens data skall exempelvis inte fluktuera om forskaren skulle
genomféra samma undersokning vid ett senare tillfalle®* Vi har tagit hansyn till dettai den
man det & majligt i vér kvalitativa undersokning. Rorande véara sekundardata ser vi de som
reliabla da vi har anvant oss av publicerat material sdsom arsredovisningar och akademiska
artiklar som redan har genomgétt en rigords granskning. D& mycket av véra data & priméardata

som vi samlat in genom intervju kan vi inte svara for dess reliabilitet. Dessa data kan ha

2 A Bryman & E, Bell (2005) Féretagsekonomiska forskningsmetoder, s. 48
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paverkats av faktorer s som omgivningen, vart sitt att stalla frégor samt hur vi valt att tolka
svaren. Men da forskarens egen tolkning av de data han/hon har samlat in & en central del
inom den kvalitativa forskningen anser vi inte att reliabiliteten i analysdelen &r ett av de
starkaste kriterierna for en god kvalitativ undersokning.> Med detta i beaktning kommer vi i

var datainsamling naturligtvis anda stréva efter en sareliabel data som méjligt.

Med en understknings validitet syftar man pa hur relevanta de insamlade data & for den
stéllda problemformuleringen.”® D& vi vid insamlandet av véra primérdata anvant oss av en
semistrukturerad intervjuform har vi haft mojligheten att java styra intervjun sa att relevanta
amnen behandlas. Roérande var intervjurespondent har vi valt den mest kunniga i
organisationen for att skapa en s bred kunskapsbas som majligt.

232 KALLKRITIK

FCK & en central del i var uppsats. FCK ingdr i en koncern och har altsd ingen egen
arsredovisning. Darfor kommer en del av empirin vara svéra att jamfora mot HIF. Det finns
aven faktorer som skiljer sig helt mellan Sverige och Danmark som hade kunnat paverka
utgangen vid val av associationsformer. Det kan handla om landets politiska l&ge, ekonomiska
utveckling eller liknande. Vi har valt att bortse fran dessa faktorer i var studie.

Vi har vid anvandandet av vara primérdata forst skrivit ut hela intervjun i fulltext. Vi har
sedan valt att sammanfatta relevanta fakta som kan hjélpa oss besvara var fragestallning.
Detta for att lasaren skall fa en dverblick av vad som sagts under intervjun av intressant
karaktar. Vi & medvetna om att detta forfarande riskerar att vinkla véra primardata s att den
gynnar nagon av de bada associationsformerna. Vi har med dennarisk i dtanke anda valt att
agera pa detta sitt da en hel intervju som bilaga, &ven om den & mer trovardig, inte ger
lasaren nagon god overblick. Vi inser @ven att det vid alla intervjuformer dar personer &r

narvarande kan férekomma en intervjuareffekt. Respondenten kan ha kommit att paverkas

% A, Bryman & E, Bell (2005) Foretagsekonomiska forskningsmetoder, s. 40
% A, Bryman & E, Bell (2005) Féretagsekonomiska forskningsmetoder, s. 48
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utav var kladsel, kon med mera. Ett fenomen sa som intervjuareffekt ar svart, om inte

omgjligt, att undvika.

Avseende vara sekundéra kallor har vi i stor utstréckning anvant oss av arsredovisningar fran
badde FCK och HIF samt material fran internet. Da &rsredovisningarna har granskats av
oberoende revisorer finner vi dessa pdlitliga. Vid anvandandet av internetkdlor &r det alltid ett
problem hur bestandiga dessa kdllor &r, vi har dock férsokt att anvanda oss av sidor som inte
kommer att fluktuera med tiden, exempelvis lagar och bestammelser kring
associationsformer. For att ytterligare minimera felaktigheter har vi valt att i fotnoten ange
vilket datum internetsidan besoktes. Da vi i studien valt att studera ett danskt féretag som
underlag for var empiri har viss data varit pa antingen danska eller engelska. Vi har i gruppen
en god forstaelse av bada spraken och har inte upplevt detta som ett hinder. Vi finner dock att
det ur en reliabilitetssynpunkt &r viktigt att ndmna att en dverséttning har skett.
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3 TEORETISK REFERENSRAM

| det har kapitlet presenterar vi de teorier och modeller som vi kommer att utga ifran i
analysforfarandet. Teorierna &r valda for att belysa de omraden vi valt att studera och ge oss

teoretiskt stod till vara antaganden.

31 AGENT-PRINCIPAL TEORIN

Agent-principal teorin har kommit att bli den dominerande teorin inom corporate governance .
Teorin baseras pa att &garna, hér kallade principaler, och ledningen, hér kallade agenter, har
intressekonflikter darfor att bada & nyttomaximerande. Om principalerna inte kan dvervaka
agenterna finns det risk att agenterna anvander organisationens tillgangar for egen vinning

hellre an for principalernas.?’

| stérre bolag & &gandet valdigt utspritt och dgarna foredrar ofta att vara anonyma. Detta kan
innebara att &garna kommer med manga och otydliga budskap, samt att det inte finns fa égare
som stdller krav pa ledningen. En ideell forening har en svardefinierad principal, da
foreningen &gs av dess medlemmar & det medlemmarna som gemensamt utgor principaler.

Ett aktiebolag daremot, har mycket klarare &garbild och helt andra krav. Agent-principal

' Blom, Martin, Stafsudd, Anna & Karreman, Matts (2007) - Alvesson, Mats & Svenningsson, Stefan (2007)
Organisation, ledning och processer, s. 87
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teorin &r viktigt vid undersokning av bolagsform for att identifiera styrningsproblematik i en

organisation.?®

3.2 INTRESSENT TEORIN

Intressentteorin anvands for att beskriva var en organisation befinner sig i sitt beroende till
omvérlden. Ledningen har som ansvar att balansera organisationens position i forhallande till
intressenterna. Det & viktigt for organisationen att forsta pa vilket sitt man & i

beroendestallning till andra, samt vilka beléningar intressenter kréver for att ge sitt bidrag.

Figur 3.1 Lista 6ver deintressenter som paverkar en modern idrotts;organi%ttion29

Agare Satsar kapital och har salundarisk att forlora
detta kapital och vill fa nagon dlags
riskkompensation vid vinst. Man har darfor
ett starkt krav pa att kapitalet och resurserna
utvecklas rétt.

Anstéllda Vill f& ersdttning for arbete, men har ocksa
krav pa arbetsmiljon och trygghet i arbetet
med en jamn sysselsdttning. Krav pa ett
meningsfullt arbete som leder till personlig
utveckling. Aven ett visst krav pa
medbestdmmanderatt brukar lyftas fram.

L edningen Brukar bendmnas som en intressent eftersom
de vill ha ersdtning for ditt  arbete,
fortroendet att leda ett foretags verksamhet
kan aven det vara en stor beloning i sig.

Stat och kommun Har ett intresse i organisationen till exempel i
frdga om turism. Organisationen genererar
intékter | form av arena avgifter. Ett
finansiellt intresse finns dar kommuner och

% Blom, Martin, Stafsudd, Anna & Karreman, Matts(2007) - Alvesson, Mats & Svenningsson, Stefan (2007)
Organisation, ledning och processer, s. 88
# Bruzelius, Lars & Skérvad, P-H (2004) Integrerad organisationslara, s. 74-76
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Branschor ganisationer

Kunder

Langivare

stat kan lamna bidrag och direkta lan till
organisationen.

Sasom exempelvis svenska fotbollsforbundet
& &ven de en intressent i och med sitt
regelverk och genom organiseringen av
allsvenskan.

Den viktigaste intressenten for
organisationen, eftersom de betalar for
produkten i dutandan, darfor maste

organisationen leverera produkter som
tillfredstaller kundens behov, i vart fall bra
fotboll.

En viktig funktion for att se till att
organisationen far det kapital de behover.

Barnard (1938) havdar att intressenter accepterar medlemskap i organisationer nar

organisationens aktiviteter, direkt eller indirekt, bidrar till att uppfylla monetéra eller

personliga mal. En organisation dverlever och véaxer om den vinst organisationen genererar ar

tillrackligt stor for att ge intressenterna tillfredstéllande belGningar. Intressenter deltar i

organisationen s lange som beloningarna Overstiger bidragen denna har givit till

organisationen. For att exemplifiera, riskkapitalister som satsar pengar i idrottsforeningar vill

garna se ett resultat av sina investeringar bade sportsligt och ekonomiskt. Om resultat inte nds

blir det svérare for idrottsforeningar att fa riskkapital. Ledningen maste hela tiden justera

balansen mellan bidrag och beléningar och omformulera malen for att de ska stdmma Gverens

med de krav som intressenterna staller. Intressentteorin kan aven anvandas for att vardera

intressenter, detta kommer att behandlasi den narbesl aktade resursberoendeteorin. *°

3.3 RESURSBEROENDE TEORIN

% Barnard, C (1938), The functions of the executive, s. 78
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Resursberoendeteorin ar en utveckling av intressentteorin och berér hur organisationen ska
tillgodogtra sig rétt resurser. En organisation kan inte vara helt 5jalvforsorjande utan maste ha
hjdlp av utomstdende for att driva sin dagliga verksamhet. Ett narslaktat begrepp &r
stakehol der management. **

Enligt teorin & man tvungen att analysera organisationens beroende till intressenterna. Desto
viktigare intressenten & for organisationen, desto mer resursberoende & organisationen av
intressenten och desto mer makt har intressenten. Med resurser menas har framst ravaror,
arbetskraft, kapital, faciliteter, infrastruktur, speciell teknik, kunskap etcetera *

Maktforhallandet mellan intressenterna, med grund i resursberoendet, yppar sig genom fyra
olika relationer; dominans, underlage, samarbete samt konflikt. Flera svenska idrottsklubbar
har satsat pa att dga sin egen arena. De har velat fri gora sig fran deras beroende situation till
kommunen och kopt arenan gélva. Med en egen &gd arena kan de l&ttare disponera sin tid i

arenan. Intressenter som levererar kritiska resurser har en tendens att stélla krav. Detta

resulterar i att mottagaren maste Overviaga balansen mellan resursberoende och
savstandighet.*
34 MARKNADSKONKURRENS

Alchian & Demsetz (1972) ser marknadskonkurrensen som ett sétt, att till viss del, utvardera
produktiviteten. Enligt teorin kommer tillkomsten av marknadskonkurrens naturligt att
effektivisera de "team” (styrelser och ledningar) som agerar pa den berérda marknaden. En
bolagisering utav idrottsféreningar kommer att Oppna for en forandring utav &garforhalanden
och kan forandra styrelsesasmmanséttningar. Vid dvervagandet av nya styrelsemedlemmar
kommer granskning av vilka medlemmar som &r effektiva pa sin post utforas, och huruvida

nagon annan skulle utfora ett béttre jobb for samma, eller rent av lagre, erséttning. Detta skall

3 Bruzelius, Lars & Skarvad, P-H (2004) Integrerad organisationslara, s. 82
2 Bengtsson, Lars & Nygaard, Claus (2002) Strategizing- en kontextuell organisationsteori, s. 169
# Bruzelius, Lars & Skarvad, P-H (2004) Integrerad organisationslara, s. 83
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enligt teorin 6ppna for effektivisering och mer dynamiska team (styrelser).®* Vilket kan leda
till att nya nyckelpersoner inom fotbollsindustrin inser att det finns outforskade majligheter.

N&got som bland annat Flemming @stergaard pétalat.*

Marknadskonkurrens kan ses som ett sétt att utvardera om en arbetsmarknad fungerar
effektivt. Vid effektiva marknader kan utomstaende intressenter med insyn i organisationen
med hotg grad av decentralisering och teamproduktion, spekulera i hur man kan agera i
organisationen mot en mindre erséttning an foretradaren. Pa s sétt skulle marknadskrafterna

omarbeta oeffektiva team och effektivare organisationer hade kunnat utvecklas. °

Under senare & har det tillkommit nya nyckelpersoner inom idrottsbranschen som inte har
nagon idrottslig bakgrund, utan sitter som ekonomiansvariga pa samma grunder som hade
gdlti ett lika stort féretag inom andra branscher. | Sverige & inte denna utveckling lika stark

som i andra lander.

35 KUNSKAPS OCH TIDSPROBLEMET

Kim & Nofsinger tar upp vissa problem i sin bok corporate governance. Ett av dessa problem
& det sa kallade kunskapsproblemet. Forfattarna havdar att vissaindivider sitter i styrelsen av
marknadsféringsméssiga eller sentimentala ské och inte pa grund av sin kompetens.
Forfattarna ser kritiskt pa att "kandisar” inom branschen sitter pa htga positioner istdllet for
renodlade affarsman. Forfattarna beror dven det sa kallade tidsproblemet, alltsa problematiken
med att kompetenta individer ofta &r efterfrégade i styrelsesammanhang. Detta resulterar i att
en enskild individ oftakan sittai flera olika styrelser samtidigt och sdledes inte kan skéta sina
uppgifter lika effektivt.>’

% A A Alchian & Demsetz H, (1972) Production, information’s costs, and economic organization, s. 777-795
% Online tidningen VA .se. (2009-03-15). Don @ démer ut svensk fotboll
% A A Alchian & Demsetz H, (1972) Production, information’s costs, and economic organization, s. 777-795
3" Kim, Kenneth & Nofsinger, John, (2007) Corporate governance, s. 11
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3.6 STYRNING AV EN ORGANISATION

En organisation kan ses som en slags substitutmarknad. En direktor som Overvakar en stor
mangd produktionsfaktorer har en oOverlégsen information om dessa. Denna information
anvands for att sdtta ihop ratt kombination av produktionsfaktorer till ett team, till exempel i
en foretagsedning. Direktdren i en organisation ser inte bara till vad varje teammediem i
styrelsen ska producera. Direktoren skall &ven se till vilka heterogena grupper (i en ledning
kan en heterogen grupp besta av en kombination av idrottsmén och affarsméan) som ska arbeta
tillsammans for basta effekt.

Heterogena grupper frangas ofta till fordel for homogena grupper (i en ledning skulle detta
kunna besta av enbart fore detta idrottsméan) da det finns begransade informationssystem och
det darfor blir 1&ttare och billigare for foreningen att anvanda sig av resurser som redan finns
inom féreningen. Att ha tillgang till heterogena resurser behdver inte innebéra att man har
tillgang till béttre resurser, utan att man har tillgang till mer passande resurser.®

Ju stérre ett foretag & desto storre blir separationen mellan principal erna och agenterna. Detta
fenomen medfor att de sa kallade agentkostnaderna okar, det vill siga de kostnader som
uppkommer da styrelsen forsoker styra ledningen. For att styra ledningen anvéander sig
styrelsen utav verktyg sa som beteendekontrakt (vad ledningen far, respektive inte far gora),
produktionskontrakt (mal i absoluta tal) eller rena incitamentsprogram sa som bonusar eller
optionsprogram. En risk med den dkade separationen mellan ledning och styrelsen ar sa
kallade residualkostnader, det vill siga nér agenten agerar pa ett sétt som inte gynnar &garna.
Det finns &ven en risk for att ledningen gér in i riskabla projekt om man ser en hog potentiell
avkastning dar agarna far bara kostnaden for affaren. | aktiebolag anlitas ofta en styrelse for
att vélja och kontrollera ledningen samt for att fora fram agarnas intressen. Ledningen
kontrolleras &en genom arsredovisningen och bolagsstamman, dar aktiedgarna har rétt att
stéllaledningen mot véaggen.®

% A.A Alchian & Demsetz H, (1972) Production, information’s costs, and economic organization, s. 777-795

¥Kim, Kenneth & Nofsinger, John, (2007) Corporate governance, s. 92
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4 EMPIRI

| det har kapitlet presenterar vi insamlad priméar- och sekundardata. Vi kommer att anvanda
oss utav dessa data i var analys genom att dra kopplingar till de teorier vi presenterat. Vi
kommer att borja med en presentation av var data rérande FCK for att sedan presentera var

data rorande HIF .

41 EMPIRISK PRESENTATION

| var presentation av vart empiriska material kommer vi att ha tva olika strukturer da vi
presenterar FCK och HIF. Detta beror pd att FCK & redan idag & ett aktiebolag och
informationsflodet avseende klubbens verksamhet fungerar pa ett helt annat sétt an for HIF,
som idag ar en ideell forening. Det & ocksa darfor som presentationen av de tva olika

klubbarna kommer att skilja sig och inte halla samma struktur.

4.2 FC KOPENHAMN

Football Club Kopenhamn bildades 1992 genom en sammanslagning av fotbollsklubbarna
K 6penhamns Boldklub och B1903. Mélet var att erbjuda forortslaget Bréndby motstand, samt
att skapa en storklubb som kunde locka storfinansidrer och publik fran hela

Kopenhamnsregionen. 1997 var klubben i en ekonomisk kris och bedut togs att klubben

29



skulle bolagiseras och ga in pa Kopenhamns fondbors. Redan &ret efter fick man ordning pa
ekonomin och kunde kopa hemmaarenan Parken™. Efter &nnu ett & d& Parken med
kringaktiviteter véxt till bolagets storsta inkomstkalla, beslutade man sig for att andra
bolagsnamnet till Parken Sport & Entertainment A/S. Efter 10 & pa borsen hade vérdet stigit
med 6ver 1500 procent till 4.6 miljarder kronor, vilket & hogre &n exempelvis Arsenal FC. *
Skillnaden mellan FCK och bolagiserade svenska klubbar & att riksidrottsférbundet
foreskriver att klubbarna till majoriteten ska vara dgd som ideell férening.*

Utéver fotbollslaget och arenan med dess kringaktiviteter (Eurovison Song Contest,
konserter, massor samt andra idrottsevenemang) &ger Parken Sport & Entertainment A/S
bland annat badlandet Lalandia samt foretag inom fastighetsbranschen och

biljettforsaljningskedjor. Mindre 8n héften av bolagets intakter kommer fran fotbollsklubben.
43

42.1 FCK: sFOKUS

Ett aktiebolag méste arbeta mot ett vinstdrivande mél for att f& lov att existera® Vid en
eventuell 6vergang fran idedlIforening till aktiebolag maste styrelsen i forsta hand arbeta for
att uppna ett gott ekonomiskt resultat och i andra hand fokusera pa det sportsliga resultatet.
Behovet av att skapa en vinstdrivande organisation forstérks av det faktum att man inte langre
kommer att &njuta ett &rligt inflode av kapital i form av medlemsavgifter, som vid driften av
en ideellférening. Detta skift i styrelsens fokus blev tydligt i och med FCK:s borsintroduktion
1997. Resurser lades pa att utveckla klubbens intéktsbas sa att de inte langre var sa beroende
av det sportsliga resultatet. Styrelsen letade efter alternativa intéktskadllor och fann 1998
arenan Parken. Kdpet av Parken gav klubben en arena med plats for 40 000 askadare samt
tillhérande fastigheter for uthyrning. Parken inbringade pa sa vis en avsevard del av klubbens
intékter. Sedan 1998 har styrelsen jobbat for att utveckla denna strategi, vilket har lett till att

“0 Online tidningen Fastighetsnytt.com. Egen arena nyckeln till 16nsamhet for fotbollsklubbarna (2009-05-23)
“! Online tidningen VA .se. Don @ démer ut svensk fotboll (2009-03-15)
“2 Online tidni ngen VA.se. Don @ domer ut svensk fotboll (2009-03-15)
“8 Online tidningen VA .se. Don @ ddmer ut svensk fotboll (2009-03-15)
“ Svearikes lag, 2007, Aktiebolagslagen. 12 kap 1 §, 2 st.
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fotbollen har fé&t en underordnad roll i koncernen.”® Detta faktum starks av Flemming
@stergaards uttalande om att koncernen inte far bli beroende utav de sportsliga resultaten.
ldag stér fotbollen for mindre & 50 procent utav intakterna®® Det slutliga beviset for
fotbollens underordning kom 1999 med namnbytet fran FC K6penhamn till Parken Sport &
Entertainment A/S".

4.2.2 PARKEN SPORT & ENTERTAINMENT A/SEKONOMISKA
PLATTFORM

Parken Sport & Entertainment A/S har utvecklats till att innefatta mer an bara en
fotbollsklubb. Deras utveckling paborjades med sammanslagningen av fotbollslaget och
handbollslaget. Efter intradet pa borsen 1997 borjade nytt externt kapital att floda in i
foretaget och de ekonomiska forutséttningarna forandrades. Da foretagets ambitioner var att
sprida verksamhetens risker genom att hitta fler ben att std pa paborjades inkop av flera
alternativa verksamheter.*®

4221 Parken

Vid inforskaffandet av arenan Parken uttkades Parken Sport & Entertainment A/S finansiella
intakter markant. De kunde nu fa in reklamintakter fran arenan samt utoka anvandandet av
arenan till bade konserter och andra sportevenemang. Denna alternativa inkomstkalla till &t

Parken Sport & Entertainment A/S att inte vara fullt s beroende av sportsliga framgangar.

“® parken Sport & Entertainment A/S Arsredovisning 2006/2007 s. 5

“6 Online tidningen VA .se. Don @ démer ut svensk fotboll (2009-03-15).
" Business week, Parken Sport & Entertainment A/S (2009-05-20)

“8 Parken Sport & Entertainment A/S Arsredovisning 2006/2007 s. 5
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Figur 4.1 Antalet event p& Parken®

&

26

o1 © O

Det totala antalet besokare for dessa evenemang uppgick till 1 518 000. Detta antal & en

avsevard okning i jamforelse med de 806 000 bestkare féregéende period.® Den storsta
attraktionen &r fortfarande fotbollsmatcherna men utnyttjandet av arenan till konserter bidrog
med ca 300 000 extra besok och har satt Parken pa kartan bland kanda artister, s som Rolling
Stones, Robbie Williams samt Justin Timberlake.

42272 Fitness DK

Fitness dk grundades 2001 och & idag Danmarks storsta fitness kedja med over 39
anrattningar, 2200 anstéllda och éver 130000 kunder.>® Fitness dk hade under perioden
2006/2007 en omséttning runt 500 miljoner DKK och ett arsresultat pa ca 23 miljoner DKK.
Framtiden for Fitness dk ser mycket ljus ut da foretaget har upplevt en 28 procent 6kning av
kunder och det forvantas 6kai takt med att befolkningens instalIning till halsa forandras.™

49 parken Sport & Entertainment A/S Arsredovisng 2006/2007 s. 5
%0 parken Sport & Entertainment A/S Arsredovisning 2006/2007 s.5
*! Parken Sport & Entertainment A/S Arsredovisning 2006/2007 s. 6
*2 Fitness dk About fitness dk (2009-05-05)
**parken Sport & Entertainment A/S Arsredovisning 2006/2007 s. 10
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4223 Lalandia

Uppkopet av sommarvattenlandet Lalandia har visat sig vara en god affar hittills. Aret
2006/2007 redovisade Lalandia ett positivt resultat fore skatt pa 41 miljoner kronor. Foretaget
har motsvarande 218 fulltidsanstdlningar. Stora ombyggnationer sker i anslutning till
Lalandia déar bland annat biografer och ytterligare utomhusvattenland & planerade. Denna

utbyggnad véntas inte bara locka fler turister utan &ven besbkas av lokalinvénarna.>

4224 Lalandia billund

Lalandia Billund fastighetsforetag inforskaffades under rékenskapsaret 2006/2007 och &
involverat med att bygga bostader i koppling till Lalandia vattenland. Foretaget var under
rakenskapsaret aven involverat i ett projekt avsett att bygga ett nytt Lalandia center i
anslutning till Legoland. Detta projekt omfattade inforskaffandet av ett 200 hektar stort
landomréde med rétten att bygga ver 1 500 bostéder samt en 40 000 kvm stor resort med spa
och vattenland. Den totala kostnaden for investeringen ar beréknad till ca 500 Miljoner DKK,
hela anlaggningen beréknas vara klar sommaren 2009. Under 2007 ddpptes réatterna till
planerade bostéadernai andutning till det nya Lalandia centret pA marknaden vilket resulterade
i att Lalandia Billund salde 719 fastigheter under en helg.”

4.2.3 AGARSTRUKTUREN | PARKEN SPORT & ENTERTAINMENT A/S

FC Kopenhamn & den rikaste fotbollsklubben i norden om man ser bolagets kapital som
klubbens kapital (vid ssmmanstélining i media kring fotbollsklubbars ekonomi likstélls FC
K openhamn med Parken Sport & Entertainment A/S). Parken Sport & Entertainment A/S har
ett aktiekapital pa cirka 49,4 miljoner DKK fordelat pa cirka 24,7 miljoner aktier 420 DKR.>®
Parken Sport & Entertainment 13 000 aktiedgare. Storsta aktiedgarna ar famansbolaget LD

> Parken Sport & Entertainment A/S Arsredovisning 2006/2007 s. 9
% parken Sport & Entertainment A/S Arsredovisning 2006/2007 s. 9
*®Business dk 7/2: FCK er verdens dyreste fodboldklub pa bersen (2009-05-05)
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med 30 procent, Karl Peter Korsgaard Sgrensens bolag KPS Invest A/S med 15,6 procent och
Erik Skjaerback med 15,58 procent.”’” Tidigare majoritetsagare Steen Larsen, genom sitt bolag
SH Finans salde ut sin andel pa 32 procent, huvudsakligen till KPS och Skjagrbak pa grund av
en hotande personlig konkurs. Forsaljningen av aktieinnehavet under fjolaret resulterade i att

en stor del av aktieagarna sél de sina aktier med sviktande kurs som foljd.>®*°

Styrelsens och direktorens del av aktiekapitalet & en andel pa 11,83 procent, av detta har
Parken Sport & Entertainment A/S 65 000 sa kallade medarbetaraktier utstdende som ett slags
incitamentsprogram till ledningen. Foretagets egen andel av aktier anvands som betalning vid
uppkop samt for att justera foretagets kapitalstruktur. Styrelsen har av generalférsamlingen
till&telse att kopa tillbaka maximalt 10 procent av aktierna. ®® Under april 2009 kdpte man
tillbaka cirka 1 procent i syfte att tka vardet pa aktien.®!

4231 I ncitamentsprogram

Medarbetare inom Parken Sport & Entertainment A/S har majlighet att teckna sa kallade
medarbetaraktier till ett vasenligt lagre pris an marknadskursen. Incitamentsprogrammet
innefattar &ven optionsprogram som & kopplade till aktiekursen. N&r borskursen nar en viss
nivai samband med periodrapporter, & ledningen beréttigad att senast inom sex veckor |6sa

in optionerna mot aktier.

4.2.3.2 Styrelsens uppbyggnad

Styrelsen bestar av 5-10 personer och véljs till en ettérsperiod med majlighet fér omval. En
ordfdrande utses som bestdmmer dver sammansattningen. Styrelseordféranden i Parken Sport
& Entertainment A/S & fére detta administrativa direktéren Flemming @stergaard. Parken
Sport & Entertainment A/S ser detta som en styrka, eftersom bolaget agerar pa marknader

> Parken Sport & Entertainment A/S Arsredovisning 2008 s. 26

%8 Euro investor, PSE: Hans Henrik Palm og Niels-Chr. Holmstr@m saelger aktier 2008-04-28
% Parken Sport & Entertainment A/S Arsredovisning 2008 s. 26

€ parken Sport & Entertainment A/S Arsredovisning 2008 s. 25

® Euro investor, Parken: Flemming @stergaard k@ber aktier for en halv million 2009-04-14



som kraver mycket branschspecifik kunskap. Ett potentiellt problem &r att styrelsemediem

Flemming Lindelgv sitter i elva externa styrelser utover Parken Sport & Entertainment A/S:s.

4233 Aktiekapitalet och aktiekursens utveckling

Parken Sport & Entertainment A/S aktiekurs har i och med I&gkonjunkturen utvecklats
negativt mellan januari 2008 och mars 2009, d& aktien raset 61 procent i varde.®

4234 Parken Sport & Entertainment A/S utdelningspolicy

Parken Sport & Entertainment A/S har under de senaste fem aren valt att ge aktieutdelning
under redovisningsperioden 2004/2005, en utdelning pa 9 DKK per aktie. Det ar
bolagsstémmans uppgift att bestdmma om aktieutdelning fér kommande &r, med hénsyn till
det satta soliditetsmalet p& 30 procent.®® For att andra bolagets stadgar kravs att 75 procent av
aktiedgarna godkanner ford aget.

4.3 HELSINGBORGSIF

1907 bildades Helsingborgs Idrotts Forening efter en sammanslagning mellan de tva lokala
Helsingborgsklubbarna Svithoid och Stattena. Allsvenskan fanns inte annu, det svenska
masterskapet spelades i cupform. Helsingborg blev snabbt ett starkt lag och tog den skanska
maéstartiteln redan 1909. 1914 var HIF framme i sin forsta svenska final men férlorade denna
mot AIK fran Stockholm. HIF & ett klassiskt fotbollslag men har inte altid spelat i den
svenska hogsta divisionen. 1968-1992 var HIF inte representerat i ndgon division under
Allsvenskan. Sedan 1992 har laget spelat i Sveriges framsta fotbollsliga och har aven nétt

framgangar utei Europa.®

©2 parken Sport & Entertainment A/S Arsredovisning 2008 s. 25
3 parken Sport & Entertainment A/S Arsredovisning 2008 s. 25
% Helsingborgs idrottsférening, 1900 (2009-05-06)
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Under perioden efter 1992 har Helsingborg spelat sina hemmamatcher pa Olympia IP. Det &
en av Sveriges ddsta idrottsplatser och grundades redan 1895. Vid HIF: s bildande skapades
aven idrottsforbundet Olympia, med HIF som en av medlemmarna, som tog Over
dgandeskapet av idrottsplatsen. Detta dgandesystem var kvar till 1941 d& Helsingborg Stad

tog Over dganderatten.®

43.1 HELSINGBORGSIF SOM IDEELL FORENING

Idag & HIF: s organisation uppdelad med en sportdlig, ideell, del samt en servicedel som &r
ett aktiebolag. HIF har inget uttalat vinstintresse idag, men de forsoker hdlla sig Gver en
break-even budget. Eventuella vinster skall tacka de samre aren. Tanken &r att verksamheten
skall generera sa pass mycket pengar under bra & att féreningen inte finner sig i farozonen for

konkurs under konjunktursvangningar €ller tillfalliga nedgangar.

Fordelarna for HIF att hdlla sig kvar som en idedll forening & manga. Forst och framst
foreligger fordelarna att HIF i dess foreningsform inte & ett skattesubjekt.®® Det innebér i sin
tur att alla intakter kopplade till den sportdiga verksamheten har skattel&tnader, alt fran
biljettintakter, sdsongskortsintékter och souvenirintakter & skattefria. HIF har dock valt att
inte utnyttja skatteldttnaden fullt ut, utan har lagt en del av sina intékter (all
souvenirforsaljning) pa sitt dotterbolag HIF Service, som &r ett aktiebolag och sdledes ett
skattesubjekt.®” HIF Service har &ven hand om all sponsorverksamhet och marknadsféring.®®

HIF har &ven forsokt att hdlla andra evenemang pa Olympia, si som konserter, men de
befinner sig i en hard konkurrenssituation. Sofiero Slott ligger med 10 minuters bilkérning

fr&n arenan och kan erbjuda en "mysigare” stdmning &n vad Olympias plaststolar kan.®

® Helsingborgs idrottsférening, Olympia — Historik (2009-05-06)
 Sehilaga s. 1
" Sehilaga. s. 1
® Sehilaga s. 1
® Sehilaga s. 1
36



Trots att Helsingborgs IF idag arbetar med utomstdende finansidrer har de byggt upp ett
kontraktsystem dar deras dterbetalningsskyldighet aldrig paverkar det sportsliga resultatet.
Aven om det finns ett visst avkastningskrav pa investerade pengar, till exempel vid ett
spelarkOp, ager Helsingborgs IF spelarlicenserna och darfor blir paverkansgraden fran

utomstaende finansiarer inte en risk.”

4.3.2 MOJLIGHETER OCH HOT MED EN BOLAGISERING

Om Helsingborgs IF skulle vélja eller tvingas att forandra associationsform skulle detta leda
till en del féréndringar for klubben. En direkt nackdel &r att de skulle bli tvungna att se
spelarforsdljningar som en néringsverksamhet och darmed beskatta dessa fullt ut. Idag finns
spelarfoérsdjningarna inom foreningen och anses vara sa starkt anknuten till fotbollen att den
g beskattas. Just nu arbetar det gemensamma europeiska fotbollsférbundet, UEFA, med att se
over de svenska skattel dttnaderna for ideella foreningar. De forstker att ta bort dessa sa att

svenska lag konkurerar pd samma villkor som évriga Europa.”

Helsingborg IF ser gélvklart aven de fordelar som en bolagisering skulle kunna féra med sig.
Med ett nytt kapitalinflode skapar de sig en starkare finansiell position mot sina konkurrenter.
Vid en potentiell bolagisering maste &gandestrukturen beaktas. | fall att Helsingborgs IF
skulle bolagiseras med en stark dgare kan detta ocksa skapa problem for klubben. Kraven som
stélls frén en stark dgare maste st i paritet till mangden pengar som denne har att satsa i
foretaget. Det finns en viss radda for besdut som inte gynnar fotbollen. Fotbollen &r
Helsingborg IF:s kérnverksamhet och i alla fall under ett tidigt stadium av en bolagisering,
méste det behdllas pa si sétt.”” Det méste séledes framga klart for vad dgarna kan komma att

paverkainom foreningen.

Vid en bolagisering maste foreningen se matcherna som ett tillfalle att generera vinst.
Problemet ligger enligt HIF pa det svenska séttet att konsumera fotboll. | kontrast till Sverige

" Sehilaga. s. 2
" Sehilaga. s. 1
2 Sebhilaga. s. 3
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& det pa kontinenten vanligare att fotbollen utgér en mindre del av intakten. Har &r det vanligt
att majoriteten av publiken konsumerar mat och dryck pa arenan. Detta leder i sin tur till
tkade intakter av kringprodukter under matchdagar.”® Som exempel bestéller Parken Sport &
Entertainment A/S, infor matchdag pa Parken, tankbilar fyllda med 6l for att kunna erbjuda
den danske fotbollssupportern det han vill ha fér en lyckad férestallning/match.™

4.3.3 HIF: sFOKUS

Som tidigare namnts innebar associationsformen aktiebolag att man vid behov kan fa ett
infléde av kapital genom att sdlja delar av foretaget till utomstdende intressenter. Detta
forfarande & Onskvart da man &r i behov av kapital vid en stundande investering eller har
likviditets problem. Det nya kapitalet kommer dock inte utan risker, var aktie som sdljs
innebar inte bara ett inflode av kapital utan dven ett utflode av kontroll. Da var aktie innebar
en rostrétt i organisationen kan kontrollen komma att flyttas fran den juridiska personen till de
Ovriga aktieggarna.

| dagslaget ar HIF till storsta delen agt av dess mediemmar. En del av spelartruppen &r agd av
externaintressenter, cirka 6 miljoner av totala 13,5 miljoner’™, i évrigt & HIF &gt av sig Sélv,
det vill siga medlemmarna.”® Intressenternas andel stdr i relation till HIF: s totala antal
tillgangar pa ca 60 miljoner. Dessa externa intressenter har dock ingen medbestammanderétt
utan ersétts enbart med vinstandelar vid en eventuell spelarférsdljning.”” For att undvika ett
scenario dar en extern finansidr onskar sélja en spelare har man idag ett system dar klubben
sV innehar spelarlicenserna.™® Risken & ju att en extern finansiar driven av vinstintressen
vid en bolagisering kan sédlja av delar av spelartruppen och kraftigt handikappa klubben som
sadan.

" Sebilaga s. 4
" Sebhilaga. s. 4
® Helsingborgs | F Arsredovisning 2007 s. 32
® Sehilaga. s. 2
" Sebhilaga. s. 3
® Sehilaga. s. 2
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HIF & som tidigare namnts en ideell forening vilket innebér att klubben och dess medlemmar
inte har négra ekonomiska intressen. Det &r fritt for alla att ga med i foreningen, med enda
kravet att betaa en arlig medlemsavgift. Medlemskapet ger medlemmarna rétten att pa
&rsmotena valja styrelse som skall styra foreningen mellan métena.” S8ledes inte helt olikt en
aktiebolagsstamma. Da féreningen inte har négra ekonomiska intressen ligger styrelsens fokus
pa att i forsta hand skéta sin uppgift (i det hér fallet uppna goda sportsliga resultat) i basta
méjliga man, inom de ekonomiska ramarna. Med andra ord innebéar det att en sportslig

framgang men en usel ekonomi, and& innebar att styrelsen har skott sin uppgift.

4.4 51- PROCENTREGELN

Avseende amnet om bolagisering for idrottsféreningar har riksidrottsférbundet behandlat
flera olika motioner berérande amnet. Vi har valt att bortse fran de motioner som inte
paverkar utgangen for var uppsats och endast namnt de delar som vi anvander oss av i ett
analyserande kapitel.

N&r Riksidrottsforbundet, RF, hade arsstamma 1997 lyftes fragan om mgjligheten att
omstrukturera vara svenska idrottsforeningar till olika sorters bolag. Det tillsattes en
"bolagiseringsutredning” och 1999 rostades ett regelsystem igenom for bolagisering av
idrottsforeningar. Sedan Riksidrottsstamman 1999 har det funnits en motion inom RF som
behandlar fragan angdende vilka regler som ska gélla for ett idrottsaktiebolag. Det rostades
igenom att klubbarna fick foréndra sin organisation, till att se ut som ett aktiebolag. Det finns
dock restrektioner hur dgandet far se ut i klubben. Motionens starkaste argument handlar om
att foreningens medlemmar fortfarande, trots bolagisering, skall &ga 51 procent av foreningen.
Denna motion rostades igenom och st&r som "grundregel” for ett skapande av ett
idrottsaktiebolag. | grunden handlar det om en 51-procentregel, att klubben blir mindre

™ Férening.se, Definition av ideell férening. (2009-05-13)
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intressant for eventuella riskkapitalister da det inte finns nagon vinning i att investera i

organisationen. %

Infor det senaste riksmotet 2009 inkom bland annat tva motioner:

Motion nr 6: Svenska Fotbollférbundet och Svenska Ishockeyforbundet:

Motionarens fordag: " att RF-stamman beslutar @andra RF:s stadgar sa SF ges rétt att
foreskriva omfattningen av upplatande forenings aktieinnehav respektive rostratt pa
|drottsAB: s bolagsstamma.”

Motion nr 7: Proletéren FF:
Motionarens fordag: ” att RF-stamman beslutar att behalla 51-procentregeln som innebar att

foreningarna och dess medlemmar har kontroll pa verksamheten.”

Forslag:

" Riksstamman foreddr att RF-stamman beslutar avsld motion nr 6 fran Svenska
Fotbollférbundet och Svenska Ishockeyforbundet mot bakgrund av vad som anfors i RS
utlatande Gver motionen; och att RF-stamman beslutar att motion nr 7 fran Proletéren FF
darmed f&r anses besvarad.”

Detta forslag rostades igenom pa stdmman.®

Proletéren FF &r en idrottsforening fran Goteborg som vadigt aktivt jobbar for solidaritet och
har som slogan, ” Mer idrott till alla” . De forsoker att faidrotten att ha méjlighet att anvandas

i samband med olika kulturella handelser.®

8 svenska | shockeyférbundet och Svenska Fotbollsférbundet, Motion nr 6, Ang férenings IdrottsAB (11 kap. 3a
8§ RF:s stadgar), Inskickad 2008-12-17, behandlad 2009-05-16, s. 23

8 Svenska | shockeyforbundet och Svenska Fotbollsférbundet, Motion nr 6, Ang férenings IdrottsAB (11 kap. 3a
§ RF:s stadgar), Inskickad 2008-12-17, behandlad 2009-05-16, s. 27

8 Svenska | shockeyférbundet och Svenska Fotbollsférbundet, Motion nr 6, Ang férenings IdrottsAB (11 kap. 3a
8§ RF:sstadgar), Inskickad 2008-12-17, behandlad 2009-05-16, s. 24

8 Proletaren FF:s hemsida, | nformation (2009-05-25)
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Ishockeyforbundet och fotbollsforbundet lade saledes tillsammans in motioner till dispens for
regeln. De tva forbunden skrev i sin motion att med hjap av ett borttagande av 51
procentregeln kommer man ” 6éppna for en vidgad extern finansiering av i forsta hand
elitverksamheten” #* Trots denna motion réstade RF emot och beslutet motiverades med att
det &r sa fa klubbar som bolagiserats sedan méjligheten gavs 1999. Det fanns bara 14 stycken
registrerade IdrottsAB nar motet sammankallades i mitten av maj 2009.%° | motionen pépekas
att ala konsekvenser med att ta bort 51-procentregeln inte har analyserats fullt ut och det &r
dven pa dessa grunder en rostning for borttagande kan genomforas.®® Det framgér dock att
olika diskussioner fors for att dela upp RF:s medlemmar sd att fragan kan behandlas pa ett
effektivt sétt. Detta skulle innebéra att de storsta sporternai Sverige (fotboll, hockey, basket,
handboll, bandy samt innebandy) kan brytasig lossi fragan.®”

4.5 EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Man kan debattera om vilken associationsform som & mest fordel aktig for en organisations
Overlevnad men det & inte den énda faktorn som bestdmmer en organisations framtid. De
ekonomiska forutsattningarna i néromradet spelar aven en stor roll. Det finns en stor skillnad
mellan Helsingborg och Kdpenhamn och det &r storleken. | Helsingborgs kommun bor det ca
126 000 personer, dettatal stér i stark kontrast till K6penhamns ca 1.5 miljoner invanare. Men
K dpenhamn har inte bara ett storre antal invanare de har dven ett storre antal foretag som kan

utgora potentiella sponsorer.

8 Svenska I shockeyforbundet och Svenska Fotbollsférbundet, Motion nr 6, Ang férenings IdrottsAB (11 kap. 3a
§ RF:sstadgar), Inskickad 2008-12-17, behandlad 2009-05-16, s. 22

& Riksidrottsforbundet, 51-procentsparren (2009-05-24)

% Svenska | shockeyférbundet och Svenska Fotbollsférbundet, Motion nr 6, Ang férenings IdrottsAB (11 kap. 3a
8§ RF:s stadgar), Inskickad 2008-12-17, behandlad 2009-05-16, s. 22

87 Svenska | shockeyforbundet och Svenska Fotbollsférbundet, Motion nr 6, Ang férenings IdrottsAB (11 kap. 3a

§ RF:s stadgar), Inskickad 2008-12-17, behandlad 2009-05-16, s. 26
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5 ANALYS

| det har kapitlet har vi for avsikt att koppla samman vara teorier och empiri for att analysera
huruvida vilken associationsform som ar bast 1ampad fér en svensk elitidrottsforening. Vi
kommer att utgd ifran hur forutsattningarna for HIF skulle férandras vid en bolagisering och

sedan dra kopplingar till de féréndringar FCK upplevde vid sin bolagisering.

5.1 EN NY STYRELSESAMMANSATTNING

Som framgar av var empiri & alaidrottsinriktade ideella foreningar préglade av att nd goda
sportsliga resultat, medan den ekonomiska ambitionen enbart & att nd break-even. DA en
ideellférening inte har ndgot ekonomiskt mal mer an att Gverleva och tjana sitt syfte, har nagra
ekonomiska ambitioner inte varit pa agendan. Denna enkelspariga inriktning har i var mening
resulterat i ett storre fokus pa att valja in sportkunniga styrelseledaméter hellre @n affarsman
(kunskapsproblemet). Som exempel pa detta fenomen ser vi Timo Lahtinen, forra trénaren for
MIF Redhawks, i styrelsen for ssmma klubb, samt for detta AIK spelaren, Anders Parmstrém,
som aen han satt 1 styrelsen. Vid en eventuell bolagisering kan denna
styrel sesammansattning komma att forandras vilket kan fora med sig bade positiva och

negativa konsekvenser.

511 MOJLIGHETER MED EN NY STYRELSESAMMANSATTNING

Vid en bolagisering ges majligheten for utomstdende intressenter att kdpa delar av foretaget.
D& var agd aktie ger en rostrétt och styrelsen utses pa bolagsstamman, kommer makten att
vélja styrelse att forskjutas fran foéreningen till dgarna. Da utomstaende investerare vill ha
avkastning pa sin investering, kommer deras kriterier pa en styrelseledamot formodligen
skilja sig frén de tidigare foreningsmedlemmarnas. Med denna bakgrund antar vi att styrelsen
till viss del kommer att bytas ut mot mer vingtinriktade affarsman med andra intressen &@n
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foreningsmedlemmarnas. Detta antagande stérks av hur utvecklingen har sett ut fér FCK dar
merparten av styrelsen nu & affarsinriktad. Det medvetna agerandet att forandra
styrel sesammanséttning bekréftas utav Parken Sport & Entertainment A/S VD:s uttalande dér
han uttryckligen réder svenska fotbollsklubbar att byta ut féreningsmedlemmarna i styrelsen
mot renodlade affarsman. Vi anser att detta inflode av nya forméagor i styrelsen kan gynna
kreativiteten. Dessa nya ledamoter kan komma med kreativa idéer, hitta nya infallsvinklar pa
gamla problem och se nya utvecklingsmdjligheter for HIF.

Kritik mot en bolagisering av idrottsklubbar &r att de styrande férlorar kontakten med sporten
vilket i dutdndan resulterar i att supportrarna blir lidande eller forlorar intresset. | teorin kan
man ténka sig att individer som drivs utav ekonomiska intressen, hellre an av sportsliga,
forlorar kontakten med sporten och dess supportrar (intressenter). Efter en granskning av FCK
tycker vi att man kan avfarda denna forestdllning. Efter deras bolagisering har de kunnat
utoka sitt kapital och investerai nya spelare vilket har okat deras sportsliga resultat och givit
dem en stérre grupp supportrar. Oavsett vilka intressen det & som motiverar ledningen sa &r
deras bel6ning kopplat till de resultat de uppnér. Darfor tror vi inte att den sportsiga delen

kommer att paverkas av ledningens intresse for sporten.

5.1.2 KONFLIKTER MED EN NY STYRELSESAMMANSATTNING

Nytt kreativt tankande i en ny associationsform hade kunnat ¢ka HIF: s omséttning samt
utoka deras ekonomiska grund. Da folk fran olika kulturer blandas, kommer motséttningar i
de flesta fallen uppsta Sportslig och ekonomisk framgang gar inte altid hand i hand, speciellt
inte nér stravan & hogsta mojliga avkastning till aktiedgarna. Vi anser darfér att en blandad
styrelse kan resulterai troghet i beslutfattandet dar vart beslut maste debatteras fram.

Samma problematik kan uppkommavid valet av VD. Beroende av styrel sesammanséttningen,
om afféarsméan eller fore detta foreningsmedlemmar & i majoritet, kommer valet av VD att
paverkas. Med Agent-Principal teorin i aanke ser vi att det kan uppsta en spanning mellan
styrelse och VD oavsett vilken av grupperna som &r i majoritet. | bada fallen riskerar VD att
hamna i onad hos delar i styrelsen om dennes agerande inte stammer Gverens med styrelsens
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asikter. Exempelvis & kanske en spelarforsaljning vid en viss tidpunkt, ur en ekonomisk
synvinkel ett bra bedut, medan det ur ett sportsligt perspektiv kan vara oférsvarbart. Likasa
kan beslutet om att reducera antalet sittplatser, for att |amna plats & sponsorreklam, ur
ekonomisk synpunkt vara vinnande, medan féreningsmedlemmarna som vill uppfattas lojala
mot sina supportrar, kan tankas motsaga sig forsaget. Styrningen i klubben riskerar att bli
kluven, vilket kan komma att paverka bade de sportsliga och de ekonomiska resultaten.

Vid en mer professionaliserad styrelse uppkommer andra problem som man bér ta i
beaktning, namligen det s& kallade tidsproblemet. Da styrelsemedlemmar i borsintroducerade
foretag tenderar att vara sa kallade professionella styrelseledamoter, kan de sitta i flera
styrelser samtidigt. Risken & da att styrelsen vid en bolagisering inte ger HIF samma
uppmarksamhet som styrelsen i en forening. Vi ifragasatter exempelvis Flemming Lindel@vs
insatts i Parken Sport & Entertainment A/S styrelse. Utdver hans plats i Parken Sport &
Entertainment A/S styrelse & han aktiv i elvaandra styrelser.

5.2 HIF: SMOJLIGHETER

Efter bolagiseringen av FCK s3g organisationen en positiv utveckling. Tillgangen pa nytt
kapital och nya férmagor fick FCK att investera och kopa upp dotterbolag for att sprida sina
risker. Resultatet |4t inte vanta pa sig, som tidigare namnts forvandlades organisationen till en
koncern aktiv pa flera olika marknader. Frdgan & om HIF har formégan att utvecklas pa
samma sétt. Vid en bolagisering kommer villkoren for HIF att éndras radikalt. D& det i
aktiebolagslagen star att ett aktiebolag maste ha ett vinstintresse kommer styrelsens fokus till
att i forsta hand tjana pengar och i andra hand uppna ett sportsligt resultat. Detta skift i fokus
kommer att vara nodvandigt da utgifterna for HIF kommer att 6ka markant. Till att bdrja med
kommer de med bolagiseringen att bli skattesubjekt vilket innebér en kraftigt okad utgift for
HIF. Denna Okade utgift maste kompenseras av Okade intékter men da pris pa till exempel
biljetter och souvenirer kan ha natt den hogsta nivan for vad kunderna &r villiga att betala,
maste alternativa intakter hittas. HIF bor forsoka folja FCK:s exempel och sprida sina risker,
dadet &r riskfyllt att enbart forlitasig paintakter fran sporten.



Forutséttningarna for HIF och FCK skiljer sig dock & pa ett par punkter. Till exempel har
K dpenhamn med naromréden en folkmangd pa ca 1,5 miljoner invanare, medan Helsingborgs
kommun enbart har ca 126 000 invanare. Detta ger FCK en betydligt storre kundbas. Den
Okade kundbasen ger dven sponsorernas reklam en betydligt hdgre exponering vilket gor att
FCK kan tamer betalt fran sina sponsorer &n vad HIF kan. Da K 6penhamn &r en huvudstad &r
foretagstétheten hogre har &n vad den & i Helsingborg, detta ger FCK fler potentiella

sponsorer vilket kan driva upp priserna for sponsring.

5.3 INTRESSENTERNAS BEHOV

En organisation & beroende av sin omgivning for att verleva. Organisationen kan sa langt
det & majligt forstka fa kontroll 6ver de tillgangar organisationen &r beroende av for att flytta
maktbalansen till foretaget och bli galvforsorjande. Det kommer dock alltid att finnas
intressenter vars intressen organisationen & beroende av och maste tillmotesgas for att sékra
sin framtid.

531 AGARNA

Om HIF skulle éndra sin associationsform till aktiebolag skulle det som tidigare namnts
[amna utrymme for en ny agarstruktur. N&r nya intressenter investerar i HIF riskerar de att
forlora sitt kapital och kraver darfor en kompensation. Da det & investerarnas egna kapital
som riskerar att gaforlorat kraver de att foretaget skots pa rétt sétt. Att séljadelar av foretaget
for att fain kapital i organisationen innebar darfor en risk da man lamnar ifrén sig kontrollen
Over foretaget. Detta har Parken Sport & Entertainment A/S fétt erfara. Famansbolaget LD
ager 30 procent utav Parken Sport & Entertainment A/S. Da man behdver minst 75 procent av
aktieagarnas roster for att pa generalstdmman andra ett aktiebolagsstadgar innebéar detta att
LDs rost altid krévs vid en andring av dessa stadgar. Parken Sport & Entertainment A/S har
darfor hamnat i en beroendesituation till LD. Parken Sport & Entertainment A/S soliditets mal

bestdms pa bolagsstamman och beroende pa soliditetsmalet, beslutar man darefter om
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koncernens utdelningspolicy. D& LD innehar 30 procent av rosterna har de darfor goda

chanser att pa generalstamman paverka sin egen utdelning.

Samma problematik hade HIF kunnat raka ut for vid en bolagisering. Om en likvid intressent
koper 30 procent utav HIF skulle deras handlingskraft forsamras da de blir forsatta i en
beroendestélining. Pa grund av 51 procentsregeln skulle HIF i dagslaget inte kunna forlora
makten 6ver den dagliga skotseln, men det innebar anda en maktforskjutning. | intervjun med
P-O Lindahl framgéar det att det finns en réaddla for att dappa ifran sig makten till en extern
intressent da denne i strévan efter en vinst kan sdlja av delar av laget mitt i en sésong. Vi ser
dock inte detta som ett troligt scenario. En intressent som koper delar av ett féretag betalar for
ett uppmétt varde for hela féretaget, inte bara enskilda delar. Om en stor agare skulle tvinga
igenom en forsdljning av spelartruppen skulle stordgaren bara bli kompenserad genom en
utdelning motsvarande dennes del av aktierna. En forsdljning utav spelartruppen skulle

kraftigt reducera vardet pa aktierna, anser vi detta inte vara ett onskvart agerande for en stor

agare.

5.3.2 ANSTALLDA

De anstalldainom en organisation ses som en stark intressent da de kraver erséttning for utfort
arbete. En idrottsklubb & likt alla andra organisationer beroende utav sina anstdlida
framforalt da dess inkomst starkt paverkas av till exempel spelarnas insats. Om
idrottsklubben investerar i en ny spelare gor den sai férhoppning om att denna spelares insats
skall gora en god insats och pa sa vis béra investeringen. Om en idrottsklubb har en
exceptionellt duktig spelare kan maktbalansen mellan klubb och spelare komma att flyttas till
fordel for spelaren. Om spelaren & medveten om sin nyckelposition kan denne komma att
krava en hogre ersdttning ndr kontraktet |6per ut eller hota med att byta klubb. Klubben i sin

tur kommer bara att htja spelarens |6n om spelarens intakter Gverstiger den begarda lonen.

Lonerna for spelarna i HIF ligger sett till Gvriga Europa pa en lag niva. Detta bidrar till
klubbens 6verlevnad da de inte har den finansiella grunden for att kunna bara en europeisk

toppspelares |6n. Vid en forandrad associations form kommer det att ske ett tillskott av kapital
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till klubben. Om HIF lyckas med vad FCK gjorde och hittar alternativa intékter kan spelarna
komma att kréva en hogre erséttning. Med tanke pa att de ekonomiska forutséttningarna i
Helsingborg inte & lika goda som i Képenhamn kan en Okad |6nekostnad reducera det
potentiella dverskottet som en forandrad associationsform kan innebéra. Detta kan komma att

minska férdelarna med den nya associationsformen.

5.3.3 LEDNING

Till skillnad frén ett aktiebolag sd anvander sig en ideellférening inte utav en ledning for
skotsel utav foretaget. | bada associationsformerna sa & styrelsen det hogsta bedutande
organet men i den ideella foreningen sa skoter styrelsen dven skotseln av foretaget. Vid en
bolagisering av HIF kommer darfor organisationsstrukturen att genomga en forandring.
Styrelsens roll kommer att forandras till att bli mer av en 6vervakare av ledningen som star
for skotseln av foretaget.

Da en bolagisering kommer att bidra till ett inflode utav affarsman i organisationen maste
styrsystemen anpassas till dessa mer monetart drivna individer. | Parken Sport &
Entertainment A/S har de till exempel framstallt ett utvecklat optionsprogram for att fa
ledningen att agera i foretagets intresse. Risken &r att makten kan forskjutas till ledningen om
de enbart agerar for egen vinning. Inflodet av affarsman kommer att gynna HIF men for att
makten inte skall forskjutas anser vi att de i likhet med FCK bor utveckla ett optionsprogram.
Ledningen kommer da att tjana pa att agera i agarnas intressen vilket gynnar bade foretaget

och &garna.

534 STAT, KOMMUN OCH LANGIVARE

Dessa skilda forutséttningar gor att FCK vid tidpunkten for sin bolagisering hade en mer
fordel aktig position an den Helsingborg skulle erfara vid en bolagisering i nuldget. Nagot som
ytterligare skulle 6ka angelagenheten for aternativa intakter & bortfalet av de aliga
medlemsavgifterna. D& HIF inte langre skulle kunna rakna med detta arliga tillskott av kapital
skulle behovet av aternativa intdkter tka ytterligare. Vid en bolagisering kommer det att ske
ett kraftigt tillskott av kapital da intressenter koper delar av foretaget. Forutsatt att man inte

gor en nyemission kommer detta tillskott av kapital bara ske en gang. Det géller darfor att
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investera pa basta sétt nar man kan. En potentiell investering skulle kunna vara att kopa
arenan Olympia av kommunen. FCK gjorde detta och har pa sa vis skaffat sig kontroll 6ver
Parken vilket har rubbat makt balansen mellan kommunen och FCK till FCK: s fordel. Om
HIF kunde kdpa Olympia hade de flyttat kontrollen dver Olympia fran kommunen till
klubben. Detta hade resulterat i att de friare hade kunnat disponera arenan samt
hyreskostnader. Detta hade &ven gett dem majligheten att hitta alternativa intékter. Da de har
en stor konkurrent i Sofiero géllande konserter och liknande evenemang kan det vara svart att
s&igenom pa denna marknad. De hade dock kunnat uttka anvandandet till att inkludera andra
sport evenemang och utnyttja fordelar med arenan som Sofiero inte kan méta sig med,
exempelvis sittplatser och tillgénglighet i form av tranport. De kan &en konkurrera med
priset, da de har plats for fler kan de sénka priset per biljett. Genom att uttka anvandandet
utav Olympia skulle sponsorernas reklam na fler ssgment &n enbart fotbolls supportrar. Denna
Okade exponering av reklamen tycker vi & grund for en omférhandling gallande

sponsoravgifter vilket hade kunnat 6ka intékterna ytterligare.

DA HIF redan idag & en stor tillgang fér Helsingborgs kommun i form av en turist attraktion
arbetsgivare, skatteintdkt med mera ligger det i kommunens intresse att HIF finns kvar.
Kommunen kan darfor ses som en lamplig langivare vid en likvid svacka da premisserna for
l&net kan formildras av kommunens 6nskan att behalla HIF som kassako. D& en bolagisering
kan utveckla klubben pa det viset vi har beskrivit bor intresset for HIF: s 6verlevnad bara oka

frdn kommunens sida.

| dagslaget star kommunen for all bevakning och polisnérvaro da Olympia nyttjas. Vid ett
eventuellt dvertagande av arenan far HIF galva sta for denna kostnad da arenan inte langre

tillhér kommunen. D& det &r en avsevéard kostnad ar detta ndgot som bor tasin i berdkningen.

5.35 KUNDER

Det & svart att siga vad som skulle handa med HIF: s kunder vid en férandring av
associationsform. Efter intervjun med P-O Lindahl gavs vi énda bilden att oavsett vem som
agde HIF skulle alltid karnprodukten vara fotboll och darfér skulle kunden ocksa vara den

samma. Man kan déremot tanka sig att kunden i sig kan ges béttre service om det finns storre
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ekonomiska krafter inom organisationen. Men det & ocksa bland denna del av klubbens
intressenter som HIF kan komma att ha mgjlighet att utveckla vid ett byte av
associationsform. Om foreningen véljer att skapa ett [drottsAB kommer fler kunna anses som
foreningens kunder. Till kund idag raknas endast den bestkande pa matcherna. Vid en
bolagisering maste foreningarna vidga sin vision och ta med de som konsumerar matchen och
HIF pa andra sétt an just matchdag. Exempelvis nér nya TV-avtal ska slutas kommer troligtvis
foreningar i AB form varai en starkare forhandlingsperiod én vad de &r idag.

Det & aven i denna intressentdel som HIF och FCK skiljer sig mycket. Pa grund av FCK:s
fOretagsmassiga position, som en del i en koncern, definieras kunden olika i foreningarna.
HIF behdver inte ga sa langt som FCK avseende deras kommersiella kanaler, men de har en
majlighet att forbattra sin kundkontakt och kan ocksa fa en bredare kundgrupp vid forandring

av associationsform.

5.3.6 BRANSCHORGANISATIONER

Denna intressent ar intressant for HIF: srakning. | dagslaget ar det Svenska fotbollsférbundet
som ser till att klubbarna far mojlighet att valja hur deras dgande ska se ut till 100 procent.
Det &r viktigt for de olika férbunden att hdlla sig ajour med 6vriga Europa, da Sverige annars
sétter sig i en samre konkurrenssituation, vilket i 1angden innebéar att vara spelare inte skulle

ges samma mdjligheter som utomlands.

5.4 NYA AKTORER PA FOTBOLLSMARKNADEN

Aadlchian et a’s tes siger att utomstaende aktorer som Gvervakar en organisations output
gélvakan taplatsi organisationen mot ett |6fte om att gora ett béttre jobb for samma lon eller
samma jobb for lagre 16n, @n nuvarande organi sationsmedlemmar. Om man med output menar
pengar sa kan vi komma fram till varfor bolagiserad klubbar som FC K dpenhamn har kunnat

lockatill sig professionellamedarbetarei styrelse och ledning.
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Aktiebolaget FCK har kopplat ledningens bonus till aktiekursen via obligationer, alltsa
indirekt till residualen, eller vinsten. FCK har &ven medarbetaraktier till fordelaktiga priser.
Nér foretaget gar bra och medlemmarna sdledes tjanar bra s attraherar organisationen fler
utomstdende. | en idedll forening vars vinst maste investeras i naringen, finns det egentligen
ingen residual och majligheterna for foreningarna att attrahera kompetent personal ar salunda
begransad. Att kunna attrahera mer folk behdver som tidigare ndmnts inte innebéra att man
rekryterar rétt folk.

Overvakning och kontroll av agenterna sker i FCK av styrelseférmannen Fleming @stergaard.
Ett klassiskt 6vervakningsproblem & att ledningen har storre kompetens an styrelsen.
@stergaard har en bakgrund i néringslivet och &r tidigare administrativ chef i Parken Sport &
Entertainment A/S. FCK skriver i sin &sredovisning att man ser det som en fordel att
styrel seordféranden tidigare varit administrativ chef i bolaget da man verkar i en bransch med
mycket branschspecifik kunskap. En sédan ledare har kompetens att dvervaka bade en ledning
med en bakgrund héarstammande mer fran naringslivet an fran eitfotbollen, och en ledning
med mer sportslig kompetens. Overvakning av ordféranden sker till viss del med
aktieoptioner, man kopplar sdlunda ordférandens ersdttning till bolagets tillvaxt.
Kontrollkostnader genom optionsprogram har tendensen att 6ka i takt med att |6nsamheten
Okar eftersom optionerna &r prestationsbaserade.

5.5 51-PROCENTSREGELN

Med den nuvarande 51-procentregeln i Sverige préglas klubbarna av att 51 procent &gs utav
foreningen. Aven om denna regel forhindrar eventuell troghet i beslutsfattandet genom att
altid ge foreningsfolket majoritet i beslutsfattandet fragar vi oss om den inte aven tar bort
poangen med de nya styrelsemedilemmarna. Men det finns &en andra risker med denna
kulturkrock som bér tasi beaktning.

D& foreningsmedlemmarna satt i styrelsen var det oftast utan ndgot egennyttigt intresse. De

brann for fotbollen och utforde sitt arbete for en rimlig erséttning med malet att deras klubb
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skulle na goda sportsliga resultat. Da man anlitar folk utifrén kommer dessa att kréava samma
ersattning som de skulle krava i néringslivet vilket kan resultera i en hogre kostnad for
klubben. Vid ett eventuellt avskaffande utav 51-procentregeln kan aven agentkostnader
komma att |&ggas till dessa kostnader. D& dessa affarsman drivs utav ekonomiska ambitioner
mer an att uppna goda sportsliga resultat. Vid associationsformen aktiebolag kommer det
darfor att tillkomma bel 6ningssystem for att styrelsen ska se till att ledningen skéter sitt jobb.
Dessa bel 6ningssystem kan dock komma att utnyttjas. En VD kan bli lockad att arbeta for att
uppna de kortsiktiga malen och fa en bonus hellre an att arbeta for en langsiktigt hallbar
situation. Detta agerande dar VD agerar pa ett sitt som inte gynnar &garna resulterar i
residualkostnader.

Ett problem med 51-procentregeln &r att den underminerar de svenska klubbarnas majlighet
att konkurrera med 6vriga Europa. Det finns starka roster inom de svenska elitklubbarna som
vill gora allt for att fa bort regeln. Beroende pa hur utvecklingen ser ut med UEFA avseende
de skattel &tnader som svenska klubbar &tnjuter, kommer utgangen att bli avgérande om de pa
nagot plan ska kunna ha mgjligheten att hdlla kvar sina spelare och attrahera nya fran
utlandet. Det kommer annars att vara omgjligt for alsvenskan att hadlla jamna steg med
ligorna i véra grannlander. Redan idag & elitidrotten en stor kommersiell maskin som
omsétter mycket pengar i Sverige. Om vi ska tolka var intervju med en representant for en
elitidrottsforening verkar det som om manga svenska klubbar kanner pa sig att en bolagisering

kommer att ske inom en forhallandevis kort tidsrymd.

Om vi forsoker analysera ndgra faktorer som kommer paverkas om regeln kommer att stanna
kvar en langre tid. Svenska fotbollslag kommer att behtva olika sorters lattnader fran
skattemassigt hdll. Om UEFA far igenom sin 6nskan om att svenska klubbar inte far behalla
sin skattelattnad som ideell forening kommer det egentligen inte finnas nagon anledning till
att behalla denna associationsform. De svenska klubbarna fastnar da i ett skruvstéad mellan
UEFA och RF dar de ekonomiska framgangsfaktorerna minskas fran bada hall. RF anser att
foreningar inte skall kunna vara majoritetsigda av en utomstaende intressent. Om bade UEFA
och RF far som de vill kommer svenska idrottsféreningar att hamnai en svar situation. Far de
inga skattel étnader med den nuvarande associationsformen samtidigt som 51-procentsregeln

skrammer bort externa investerare kommer den ekonomiska situationen bli ohdllbar. Detta
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handikapp kommer med stérsta sannolikhet leda till en minskad utveckling for allsvenskan
och svensk fotboll.

Motiveringen till att behdlla 51-procentregeln &r att sa fa valt att utnyttja mojligheten till
bolagisering. Den motiveringen kan vara svar att argumentera emot, men da vi tror att
hockeyn och fotbollen &r pa vag mot fler bolagiserade klubbar skulle en dispens eller pa nagot
sétt ett forsok att ta bort regeln pa prov vara rétt steg i utvecklingen. Problemet idag &r att
samtliga idrotter som &r representerade i RF har lika stor rostratt aven om manga av dessa
forbund ligger valdigt langt fran den ekonomiska utveckling som finns i hockeyn och

fotbollen.

For att ens kunna gora en analys av problemet maste vi kunna anta att klubbarnainom en snar
framtid kommer att kunna forandra sin associationsform. Ur ett corporate governance
perspektiv blir 51-procentregeln helt avgérande. Om den ser ut som den gor idag kommer
ingen vilja att investera i ett svenskt fotbollslag. Dessa investeringar kommer ait vara
avgorande for ekonomisk tillvaxt for klubbarna och kommer att skapa en storre ekonomisk
sakerhet. Men man maste ocksa spekulera i huruvida ett delagande i en idrottsférening &r en
fordelaktig affar. For en riskkapitallist finns det enligt dagens avtal inget att hamta da man
trots stora utgifter till féreningen inte har rétten att forandra nagot inom organisationen. Vid
ett borttag av sparren kommer det vara lattare for foreningarna att locka till sig kapital fran
utomstaende intressenter. Vid ett borttagande kommer det ocksa andra perspektiv ur agarnas
synpunkt. Helt beroende pa vem som & &gare kommer ocksa agarstyrningen forandras. Om
man ser till utlandska klubbar finns det bade de klubbar som har en eller fa starka &gare men
det finns ocksd de klubbar som mer eller mindre &gs av medlemmarna trots
aktiebolagsformen. Vi kan med latthet se att dvervakningen och kontrollen, fran styrelse, av
elitidrotten skiljer sig fran lander och foéreningar. | Sverige verkar det som att organisationerna
& mycket platta och styrelse samtalar med spelare och ledare pa personligt plan. Vid ett byte
av associationsform kommer styrelse och ledning med stérsta sannolikhet fordndra sin

relation mot laget, produkten.
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6 SLUTSATS

| detta avsnitt kommer vi att presentera de slutsatser vi dragit utav var analys. Vi kommer
kortfattat att presentera vara iakttagelser samt presentera kritik mot vart val av metod, teori

och empiri.

Vi kan dra vissa slutsatser efter var analys. Analysen blir valdigt spekulativ da vissa saker &r i
forandringslage men inte &r beslutats om &n. Det & en analys som bygger pd manga om och
kanske. Men det & ocksa troligast att dagens svenska dlitklubbar kanner denna osakerhet da
det finns sa manga faktorer som de g kan paverka. Men genom hela uppsatsen kan man se att
sA lange den idedlla foreningen har manga skatteméssiga fordelar kommer ocksa denna
associationsform vara bast bade ur en foretagsstyrande synpunkt men &ven ekonomisk. Skulle
dessa fordelar forsvinna kommer féreningarna att sittas i ett |age da det verkligen inte tjanar
nagot till att arbeta i den associationsform som de gor idag. Det & ocksa forst da som man
egentligen kan séga i fal elitidrottsforeningar i Sverige har mgjligheten att ta till sig de
positiva sidor som finnsi ett skapande av ett aktiebolag. Alla svenska klubbar kommer inte ha
mojlighet eller behovet att ga den fullt sA kommersiella vagen som till exempel FC
K dpenhamn har valt att ga.

Avseende den oro manga féreningar och inte minst RF utryckt angdende bolagisering av
klubbar och utomstaende intressenter i majoritet anser vi att den ar nagot 6verdriven. Det &r
klart att det kan uppsta en styrningsproblematik vid ett delat dgande. Men da utomstaende
intressenter investerar for att fa en avkastning finns det ingen egennyttighet i att silja av delar
av en organisation som lamnar den vérdel 6s.

Avseende metod.

Angéende vart val av foretag inser vi att vi hade kunnat fa en mer anvandbar slutsats om vi
anvant ett svenskt exempel foretag hellre @n ett danskt. Med ett svenskt foretag hade
forutséttningarna varit de samma och paralleller mellan de bada organisationerna hade darfor

varit enklare att dra.
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Avseende empirin

Om vi ska svara pa fragan huruvida var empiriska referensram var tillracklig for var uppsats
kan man se det pa olika sitt. Det finns altid utrymme fér mer behandling av empiri i
avhandlingar liknande var. Det finns ocksa fran vart hall en énskan om att haft mer tid att
samla in och behandla information och empiri for att géra en starkare analys och uppsats.
Déaremot anser vi att den empiri vi har anvént oss av varit valdigt relevant och aktuell for
amnet. Det har stundtals varit problematiskt att koppla vart syfte till det &mne som vi skriver
inom. Men om man som |&sare forstétt att det &r ett forberedande materiel f6r en bolagisering

av foreningar som HIF, daforstar dven lasaren vart val och behandlande av var empiri.



6.1 FORTSATT FORSKNING

Vi kan tanka oss att det kan komma att bli intressant att fortsétta var studie av
gitidrottsféreningar ur ett corporate governance perspektiv. Om férutsdttningarna forandras
kommer ocksa associationsformerna gora det. Framtida forskning & egentligen intressant
forst dd RF véjer att ta bort 51-procentsregeln fran IdrottsAB och svenska idedlla
elitidrottsforeningar inte langre har skattel&tnader. Forst da kan man skapa en réttvisande bild
om vilken associationsform och vilken utformning av styrelse som skulle géra sig bast i

Sverige. Just nu finns inte forutsattningarna for att gora en sadan studie.

Vid en fortsatt forskning ser vi det som intressant att d&ven gora en mera djupgaende analys
angdende de ekonomiska forutsdttningarna i naromradet. De goda forutsdttningarna i
K&penhamn och dess naromraden var en stor faktor i FCK: s framgangsrika utveckling. Det
vore darfor av intresse att studera om samma utveckling ens & majlig for klubbar i Sverige.
Men da skulle denna forskning behdva ett annat underlag och hogst troligt skrivitsi ett annat
amne &n corporate governance. Foretagsstyrning blir intressant att valja som underlag fér en
uppsats forst nér andra faktorer an fotbollsklubbarna spelar in. Men ur ett marknadsférande
synsétt eller ndgot amne dar klubbens omgivning och forutséttningar berérs mer hade varit en

ny intressant infallsvinkel for amnet.

| angaende forenings Idrottsab antyds det fran riksidrottsforbundet att de flesta foreningar
som har genomgétt bolagisering och blivit Idrottsab har sett detta som en sista utvag for att
inte gai konkurs. Vi ser det som intressant att vidare undersoka varfor det & sa. Vad finns det
for fordelar med att gora en bolagisering i ett ekonomiskt utsatt 14ge? D& denna motion
offentliggjordes den 16 maj fanns det inte nog med tid for att vidare undersotka detta.
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Bilaga 1.

Sammanstallning av intervju med P-O Lindahl.

For att erbjuda en lattare 6verblick utav var intervju har vi valt att sasmmanstélla de
delar som vi anvander ossutav i var empiri. Vi kommer att presentera det respondenten
svarat pa den stéllda fragan i intervjun och sedan komplimentera med ytterligare
detaljer som uppkom senarei intervjun.

Angaende spelarloner na:
Ar spelar |6nerna eran storsta utgift?

Respondenten: ja definitivt.

Angaende fordelar med en idedlIforening:
Intervjuaren: Vad finns det for fordelar for Helsingborgs IF idag att forbli en ideell forening?

Respondenten: Fordelarna ligger i att en ideell férening i Sverige idag inte & skattesubjekt. Sa
det innebér ju att intakter fran, altsd biljettintakter och sasongskortsintakter och egentligen
direkt kopplade souvenirer ocksd. Och man skulle &en kunna dra de till att omfatta
hantering,servering alltsa pa restaurang sjavklart. Och om vi sdjer ett &skort dar vi
inkluderar lite kaffe och kaka och sadér sa skulle det ocksa kunnainkluderas till den skattefria
biten. Vi har i dag inte dragit det fullt sa langt, vi har ju hela var souvenirforsdjning i
dotterbolag som &r aktiebolag.

Intervjuaren: men om vi ska snta in oss nu pa bolagsformen. Finns det for nagra potentiella
nackdelar med att skapa ett aktiebolag for en idrottsforening som Helsingborg?

Respondenten: Den nackdel som vi i sa fall ser hittills & att vi i sadant fall skulle vara
tvungna att se &ven spelarforsaljningar som en naringsverksamhet och dérmed beskattas fullt
ut. Idag finns den i foreningen och an s lange sa anses det vara en del som &r starkt sa starkt
kopplat till fotbollen och féreningensdelen att vi inte behdver beskatta dom bitarna.

Angaende konkurrens situation och utnyttjande utav Olympia.
I ntervjuaren: hade en bolagisering kunnat underl&tta utnyttjandet av Olympia?

Respondenten: jag tror faktiskt inte att nyckeln ligger i bolagsform. Vi har gjort ett antal
forsok genom aren att ta hit konserter och ordna med andra saker pa arenan alltsa anvanda den
till annat an fotboll. Men det & svart konsert massigt for att vi da har Sofiero som en jétte stor
konkurrent, myrstacken pa Sofiero kan vi ju knappast konkurrera med genom att sétta dem pa
en plattstol pa en laktare nar man kan sittai grénskan och &a frukt och drickavin.
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Angaende agar forhallanden och externainvesterare.

I ntervjuaren: hur ser dgarforhallandena ut idag?

Respondenten: Ja det som &r finansierat av extern & ju en del utav spelartruppen, och dar &r
ju inte sa vansinnigt mycket kvar dér, vi pratar en 6 miljoner ungefar. | 6vrigt & ju HIF agt av
sig gdlv, det viss sdga medlemmarna

Intervjuaren: hur ser avkastningskraven ut for de externainvesterarna?

Respondenten: kraven dér star i paritet till vad vi kan anvanda pengarnatill. Om man tittar pa
vérat samarbete med HIF support KB t ex dar har vi ju vinstandels bevis till dem som reglerar
hur dom kan fa tillbaka pengar, och dom vinstandels bevisen och de séttet som vi arbetar pa
dar kommer adrig ndgon sin kunna bromsa HIF sa att vi blir styrda av dem. Utan det &r vi
som ager spelar licensen det & vi som bestammer fullt ut nér en spelare siljs och sa vidare.
Och det gor ju att vi kan ta de bra bitarna. Sen vid en spelar forsaljning sa kanske vi far déppa
ifran oss en storre andel av de men vi kan tatill och anvanda oss av en spelare som vi kanske
egentligen inte skulle ha rad med genom att anvanda oss utav en extern finansiering, och
darfor & det ju ett lite annat |age for hade man kunnat fa samma deal fran ndgon som gér in
och sétter in pengar mer allmént som vi kan anvandatill vad vi vill, men i det [&get har ju inte
han, altsd om det inte ar satt i en spelare eller en tillgang som s&dan far han heller ingen
sékerhet i pengarna. Och det skulle ju stélla till det ganska mycket, eller hans krav skulle bli
bra mycket htgre om han bara pytsade in pengarna och om vi kunde goéra i stort sétt vad vi
ville med dem. Da skulle ju kraven férmodligen utformas pa ett sadant sétt sa att vi inte skulle
kunna arbeta pa det sétt som vi gor idag.

Intervjuaren: Om en utomstéende investerare skulle vara villig att investera en stor méangd
kapital i HIF, hur skulle ni kunna utvecklas? Skulle det vara dnskvért?

Respondenten: det &r ju klart va att pengar alltid & onskvart, du kan ju alltid gbra mer nér du
har kapital. Problematiken ligger ju i hur villkoren ser ut for jag menar det & ju séllan nagon
som investerar en stor summa och inte kraver ndgot tillbaka. Sa det & ju hur kraven star i
paritet till de pengar man har fétt tillganglighet till som avgor det. Det & va dar som man
skulle kunna se viss risk med att man har en énda stor dgare pa det viset.

Intervjuaren: Skulleinvesteringsgraden forandrasvid en bolagisering?

Respondenten: det &r klart att om man borsintroducerar och sa vidare sa skulle vi komma i
ett annat 1&ge. Men den externa finansieringen som vi har idag ar ju kopplat till vinst andelar
rakt av pa spelarforséljningen vilket gor att den biten som vi kan bli tvingade att |amna fran
0ss & ju begrénsad till vinstandelarna i det 18get. Och det |aget hade ju blivit lite annorlunda
om vi hade haft ett &gande som férvantar sig en avkastning.

Olika forhallanden i konsumtion —
Intervjuaren: Hur skiljer sig konsumtionen av fotboll i Sverige fran sag resten av Europa?
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Respondenten: Om man ser till vanorna kring att konsumera fotboll i Sverige sa handlar det
ju mer om att f& svensken att se annorlunda pa det. Far vi en match en |6rdag till exempel da
tappar vi publik och da tappar vi tappar forsdljning for arenan. Sa det man ser i manga andra
lander att man ser pa fotboll som fredags/lGrdags nojet, det existerar intei Sverige, det & vara
samsta dagar. Vara basta dagar rent intaktsméssigt pa publik pa arenan och konsumtion pa
arenan det & mandagar och tisdagar. Vi har ju varit i Danmark ett antal ganger pa
studiebesok, och vi har ju sneglat 6ver sundet sedan jag kom hit 2001. Och de konsumerar ju
fotboll sa olika, i Danmark gar de ju minst en 3-4-5 6l per gubbe nar de tittar pa fotboll, de
kor ju dit med tankbilar fran Carlsberg och kopplar till arenan. | Sverige gar man pafotboll pa
vardagskvéllar, kanske mer fOretagsevenemang och sa vidare.
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