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Beskriva, och férklara méjliga bakomliggande drivkrafter till
tesen att foréndrade forutsdttningar inom musikbranschen
har skapat nya mojligheter for artister att bli autokrata, samt
att undersbka om det foretagsekonomiska begreppet
entreprendrskap kan berika forstael sen av dagens artistskap.

Studien bygger pa en abduktiv arbetsmetod dar Vi
underbygger och provar tesen med en kvalitativ
undersokning och lampliga sekundarkélor. Vi undersoker
aven begreppen entreprendr och arteprendr genom att med
utgangspunkt i Faircloughs metod genomfora en kritisk
diskursanalys.

Véra huvudsakliga teorier & Bourdieus "distinktionsteori",
Rogers teori om galvforverkligande samt Faircloughs teorier
om diskursanalysen.

Véra primérkalor utgors av intervjuer med olika aktorer i
musikbranschen  och  sekundérkdllorna  bestdr  av
intervjumaterial, forsdljningsstatistik och artiklar.

Artister har idag mojligheten att producera, distribuera och
marknadsféra sin musik pa egen hand samt att utnyttja nya
affarsmodeller for att tjdna pengar. Dessa mojligheter gor att



artister i allt storre utstrackning i praktiken sysslar med saker
som harrér till vad som betecknas som féretagande. Vi
menar sdledes att en omdefiniering av begreppet artist bor
ske. Detta beror pa att praktiken inte star i relation till vara
forestaliningar av konsten som ekonomins motsats. Darfor
menar vi att man genom att infora begreppet arteprentr i den
konst-ekonomiska parléren bidrar till att emancipera
forestdllningarna om artistskapets innebord och praktik.
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Our purpose is to describe the driving forces sustaining the
thesis that changed conditions within the music industry
have made it possible for music artists to become
autocephalous. We aso examine whether the word
entrepreneurship and artepreneurship may enrich our
understanding for the music artist of today.

By using an abductive methodology, we conduct a thesis
concerning the music artist's possibility of being
autocephalous. In chapter 6, by conducting a critica
discourse analysis as proposed by Fairclough, we examine
the adequacy of applying entrepreneur and artepreneur as
definitions for the seemingly new kind of music artist.

We contextualize Bourdieu's "distinction theory" and
Roger's theories concerning self-realization.

Primary sources include interviews with various persons
within the music industry. Secondary sources include
published interviews, sales statistics and articles.



Conclusions:

Music artists of today have a possibility to autonomously
produce, distribute and promote their music, and by using
new business models generate profit. These possibilities
make music artists in greater proportions spend time on tasks
related to business. Therefore, a redefinition of the music
artist isto prefer. Nor does reality apply to our perception of
at as business antagonist, therefore we propose an
implementation of the word artepreneur in order to
emancipate and criticize obsolete perceptions and
interpretations of what it means to be amusic artist today.
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What our postmodern age has yet to resolve for itself isits
own cultural and social definition of the artist, which may
also involve a redefinition of how artists see themselves. It
may well be that the notion of the artist as a specia
individual has been replaced by a quite different sort of
socia character, one who prefers to forfeit the charismatic
role, and who has scaled down his ambitions to conform to
society’ s ideas of the normalized job-holder.

(Gablik i Mitchell & Kartonen 1992: 175)



1 Inledning

| uppsatsen férsta kapital presenteras inledningsvis en tes om artistskapets
forandrade forutsattningar. Déarefter foljer ett kort nedslag i musikbranschen dar vi
forsoker beskriva och forsta den utveckling som &gt rum pa senare tid. Kapitlet
avslutas med en problemdiskussion, uppsatsens syfte och frégestallningar samt
definitioner av centrala begrepp.

1.1 Entestar form

In the year of 2004 Robyn thought:
“It would be great if | could do everything myself”
So she came up with the wonderful idea of starting her own record company

K onichiwa Records...

(konichiwa.se)

Ovanstaende text & hamtad fran den numera vérldsberomda svenska artisten
Robyns hemsida och sitter fingret pa en relativt ny typ av mdjlighet inom
musikbranschen. Méjligheten, som vi valt att kalla artistskapets autokratisering®,
innebér att:

det har uppstatt en ny mojlighet for alltfler artister inom den svenska
musikbranschen att producera, distribuera och marknadsféra sin musik pa egen
hand samt att anvanda nya affarsmdéjligheter for att tjana pengar.

Idén bygger pa att ekonomirelaterade uppgifter som marknadsféring och
distribution med mera kan kombineras med artistens traditionella konstnérliga

! Ordet autokrat anvander vi i betydelsen sjalvstyrande.
9



verksamhet i det handlingsutrymme som artistskapets autokratisering erbjuder.
Vill man varalite fyndig skulle man kunna prata om ett Artisten AB eller dylikt.

Som foretagsekonom & utvecklingen intressant eftersom en artist som i hog
grad véljer att utnyttja mojligheten borde kunna ses som ett tréffande uttryck for
hur konsten och foretagandet har narmat sig varandra - artisten & konstndr och
ekonom pa samma gang.

Den insatta och uppméarksamme lasaren bor dock reagera pa att vi valt att utga
fran exemplet Robyn. Hon & redan etablerad och har, far man anta, de finansiella
resurser som krévs for att 1&ta andra personer skota ekonomirel aterade uppgifter. |
hennes fall vore det féormodligen mer rimligt att tala om att hon tagit makten over
beslutsprocessen &n att pasta att hon blivit en ekonom. Att Robyn verkligen " does
everything herself” stéller vi oss darfor kritiskartill.

Foljaktligen riktas intresset mot de artister som inte & att betrakta som
vdetablerade och som saknar de resurser som krévs for att kunna &gna sig enbart
&t sitt artistskap. Artister paren amatornivafaller dven de utanfor studiens intresse
- ett kriterium & namligen att artisten forsorjer sig eller har som mal att kunna
forsorja sig pa musiken.

1.2 En musikbransch i forandring

Under varen 2009 har musikbranschens utveckling varit ett huvudnummer i
medierna. Man har bland annat kunnat |14sa om &talet mot The Pirate Bay, den nya
kulturutredningen, Ipred-lagen och diskussionen om huruvida en forlangning av
upphovsréttskyddet bor inforas. Den pagdende debatten om musikbranschens
svarigheter att hitta nya lonsamma affarsmodeller har fortsatt. Langst fram i
utvecklingen verkar digitala musiktjénster som det svenska Spotify befinna sig.
Vissa beskriver det som att musikbranschen "inte & sig lik” och ett av de
vanligaste argumenten for detta & att skivforsdljningen befinner sig i "fritt fall”
(DN 2009-05-10). Och for det senaste pastdendet presenteras statistik.
Under 2000-talets forsta fem ar minskade musikforsajningen i Sverige med 42
procent (SvD 2005-11-16). PA global niva &r trenden likartad. Enligt IFPI har den
globala skivforsaljningen under tiodrsperioden 1999-2008 minskat med knappt 30
procent (IFPl.org; se dven diagram pa nésta sida). Som en tankbar foljd av den
dalande skivférsaljningen var Stims® totala intéakter for offentligt spelad musik i
Sverige under 2008 storre an det sammanlagda vérdet av all skivforsaljning under
samma period och i sammaland (SvD 2009-05-06). Trots dessa siffror presenteras
undersbkningar som tyder pa att kulturekonomin kommer att ges alt stérre
betydel se for den ekonomiska tillvaxten framover (Nielsen 2006).

21FPI & en internationell intresseorganisation for aktérer inom musikbranschen (www.ifpi.org)

3 STIM (Svenska I nternationella Tonséttares Musikbyrd) & en organisation som férvaltar musikers
och musikforlags ekonomiska réttigheter enligt upphovsréttsagen genom att bl.a. ta ut en avgift da
deras medlemmars musik spelas offentligt (www.stim.se).
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Hur ska man da forsta utvecklingen inom musikbranschen? Chris Anderson,
chefredaktor pa den amerikanske tidskriften Wired, havdar i boken The Long Tail
att forandringen bestdr av att de stora hittarnas tid har ersatts av nischernas tid.
For skivbolag och distributdrer innebér férandringen att deras vinst idag i vaxande
utstrackning inte langre baseras pa hoga forsaljningssiffror av
ett fatal (hitmusik) utan istéllet genom att salja mer av nischade artister.

Det sammanlagda vardet av den globala skiviarsaljningen i
Miljoner USD, 199%-2008
40000 T
35000 1
(]
ol
=3
& 30000
g
= 25000 1
0000
1989 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Ar

Kéla IFPl.org

Forandringen, menar Anderson, beror pa att samhallets digitalisering drastiskt har
minskat distributionss och produktionskostnaderna vilket innebar  att
musikbranschen istéllet for att som tidigare villkoras av knapphet nu praglas av
overflod (Anderson 2006).

Teorin om the Long Tail stér dock inte oemotsagd. | artikeln Should You Invest
In the Long Tail i Harvard Business Review hévdar forskaren Anita Elberse att
hon i en studie funnit att den digitala nedladdningen av musik uppvisar en trend
déar nedladdning av hitmusik 6kar mest (2008: 88ff). Liknande kritik framfors av
forskaren Will Page i en artikel i The Times (2008-12-22). Kritiken kan sdgas
stamma 6verens med de bagge forskarna Frank och Cooks idéer om ett Winner-
Take-All-Society (1995), dar ett fatal produkter spés sta for en dkande del av den
totalavinsten i framtiden.

Bada dessa forsok att beskriva utvecklingen inom musikbranschen utgar mer
eller mindre fran de resursstarka aktOrernas perspektiv. Men branschen innehaller
som vi vet fler aktorer. Vad har exempelvis utvecklingen inneburit for artister?

| en artikel i DN (2009-05-10) pastas att dagens artist inte langre & i behov av
ett skivbolag for att na framgang. Dagens framgangsfaktorer for en artist &r istéllet
”en vabesokt hemsida, smart marknadsforing och fardig image”. Journalisten drar
slutsatsen "mycket &r alltsa upp till artisten galv”.

11



1.3 Problemdiskussion

Om en artist idag kan sagas gora mycket mer &én vad vi tidigare varit vanavid, vad
innebar det for hur vi ser pa artisten? Vem & och vad definierar en artist idag? For
att skapa en begriplig och rimlig utgangspunkt i den komplexa musikbranschen
har vi utgétt fran antagandet att forhallandet mellan artist och skivbolag tidigare
har préglats av en funktionsuppdelad dualism — artisten stod for konsten och
skivbolaget for ekonomin. Artistskapets autokratisering innebdr dock att
dualismen upphor och att artisten blir bade ekonom och konstnar. Utifran ett
forestaliningsmassigt plan beskrev Art management-forskaren Emma Stenstrém i
sin doktorsavhandling Konstiga foretag hur detta narmande mellan konst och
ekonomi haller pa att ske (2000: 20). Stenstrom anvander begreppet konstens
ekonomisering for att forklara hur ekonomin blir allt viktigare i konstens
forestallningsvarld. Artistskapets autokratisering bygger pa samma idé, fast i
praktiken — ekonomirelaterade uppgifter blir alt vanligare i den konstnérliga
praktiken (se bild i 1.6).

Artistskapets autokratisering representerar en mojlighet dér detta ndrmande
skulle kunna ske i praktiken och darfor ar intressant att utforska. Vi & dock
medvetna om att antagandet bygger pa ett "antingen dualism eller inte”- synstt.
Utvecklingen &r givetvis inte sa enkel men det & en bra utgangspunkt som vécker
manga fragor:

Om artistskapet verkligen hdller pa att autokratiseras, vad & det da som
majliggjort och driver denna utveckling? Kan autokrata artister ses som ett uttryck
for att konsten och ekonomin aven nérmar sig varandrai praktiken?

Idén att artisten &ven & ekonom innebér att vi borde kunna forsta artistens
verksamhet utifrén ekonomiska begrepp. Detta fick oss att stélla fragan — kan det
foretagsekonomiska perspektivet ge oss Okad forstéelse om det autokrata
artistskapet? Vi funderade dven pd om narmandet i sig motiverar nya begrepp
eftersom konsten och ekonomins syntes inte oténkbart skapar nya foreteelser som
gamla begrepp inte helt kan beskriva (Stenstrom 2000: 21).

1.4 Syfte

Syftet med studien &r att:

beskriva, och forklara mojliga bakomliggande drivkrafter till tesen att forandrade
forutsattningar inom musikbranschen har skapat nya mojligheter for artister att

bli autokrata, samt att undersbka om det foretagsekonomiska begreppet
entreprendrskap kan berika forstiel sen av dagens artistskap.

12



Ett autokratiskt artisteri kan sagas innebara ett narmande mellan tva falt — konsten
och foretagandet. Pa ett dvergripande plan kan studien darmed sigas bidra till
kunskap om det nya fat som uppstdr d& gransdragningen mellan konst och
foretagande blir alltmer diffus. Vi hoppas vidare att studien ska ge lasaren ett
annorlunda perspektiv pa artistskapet och att vara idéer och poéanger ska stimulera
till vidare reflektion Over artistskapets forutsattningar, innebdrd och framtida
utveckling.

1.5 Fragestallningar

For att uppna syftet kommer f6ljande fragor avhandlas:

1) Vad innebér artistskapets autokratisering, och vilka drivkrafter kan ténkas fa
artister att utnyttja majligheten?

2) Vad kan det foretagsekonomiska begreppet entreprendrskap bidra med for
forstael se om artistskapet?

Den forsta fragan besvaras i kapitel 4 (Artistskapets autokratisering — en

beskrivning) och kapitel 5 (Autokratiseringens drivkrafter), och den andra fragan
utgor underlag for kapitel 6 (Artistskap som entreprendrskap — en diskursanalys).

13



1.6 Disposition och tesi illustrerad form

Tillvagagangssatt (kap 3)

Drivkrafter (kap 5)

( Statusjakt och sjavfarverkligande )

Tesensidémassiga

utgangspunkt
(kap 2) \ v
Konst Konstens ekonomisering Foretaget
(Artisten) < (Skivbolag)

<

Artistskapets autokratisering
(i praktiken)

KArti stskapets autokratisering (kap 4)\

Artisten som entreprentr (kap 6)

\ )
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1.7 Definitioner

Artist

DAavi valt att intressera oss for musikbranschen anvands i fortsattningen begreppet
artist istallet for konstnar. Begreppet artist definieras |&tast som nagon vars
konstnérliga uttryck & musiken. Som redan ndmnts anser vi att valetablerade
artister som Robyn faller utanfor vart intresseomrade eftersom de redan kan antas
ha de resurser som kravs for att inte behdva skéta ekonomirelaterade uppgifter
helt pa egen hand. Likasa faller artister pa ren amator-/hobbyniva utanfor studiens
fokus — ytterligare ett kriterium & namligen att artisten forsorjer eller har som mal
att kunna forsorja sig pa sin musik. En artist definieras siledes som en person eller
en grupp personer vars konstnérliga uttryck a musik, som inte ar véletablerade
eller befinner sig pa amat6r-/hobbyniva och som forsorjer sig eller har som mal att
forsorja sig pa musiken.

Artistskapets autokr ati

En ny mojlighet for altfler artister inom den svenska musikbranschen att
producera, distribuera och marknadsfora sin musik pa egen hand samt att anvéanda
nya afférsmaojligheter for att tjana pengar.

Foretag och foretagande

Foretagande ser vi som en verksamhet praglad av en fornuftsbaserad kalkylerande
rationalism vars huvudsakliga mal & ekonomisk avkastning. Det ndgot vidare
begreppet ekonomi ligger néra till hands och nér det anvands & det som en
synonym till féretagande.

Konst

Konst- och kulturbegreppet tycks i mangt och mycket vara likvardiga, men da
kultur enligt oss aen anvands nér vi talar om till exempel "foretagskulturer” eller
"japansk kultur” kanns "konst” som begrepp narmare knutet till vad man pa
engelska kadlar "the arts’ — teater, film, musik, dans, maleri och arkitektur. Dock
anvands kulturbegreppet da vi syftar till vedertagna begrepp som ”kulturpolitik”. |
dessa fall & kultur synonymt med vad vi definierar som konst. (jmf Stenstrom
2000: 27). Istéllet for att definiera konst pa ett filosofiskt plan véjer vi alltsa att se
det som yttringar inom teater, film, musik, dans, maleri och arkitektur. All musik
&r sdledes att betrakta som konst.

K onstens ekonomisering
Ett begrepp som anvands av Stenstrom for att beskriva hur vara forestallningar om
konsten alltmer kommit att handla om ekonomi (2008: 140).

Att "naut”
Detta &r ett godtyckligt begrepp som hér handlar om att gora sin musik tillganglig,
samt i ndgon man aven kand for en storre publik.
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2 Tillvagagangssatt — hur, varfor och
till vilken nytta?

| det har kapitlet beskriver vi var metod. Kapitlets uppbyggnad & grundad pa tre
fragor: hur, varfor och till vilken nytta? Under fragan hur beskrivs vart
tillvagagangssitt och grundldggande vetenskapliga antaganden samt utsétter
metoden for en kritisk granskning. Uppsatsen skiljer sig aningen fran den gangse
normen och detta motiveras under rubriken varfor. Slutligen diskuteras under
fragan till vilken nytta ndgra tankar om vilket kunskapsbidrag vi hoppas kunna
lamna.

2.1 Hur?

For att uppna studiens syfte och besvara fragestalIningarna anvands en abduktiv
arbetsmetod och en kvalitativ undersokning (Alvesson & Skjoldberg 2008: 55).
Studien kan liknas vid en surveyundersbkning eftersom det & en typ av
tvarsnittsstudie, men beskrivningen &r inte helt tréffande eftersom vi inte anvander
variabler, sambandsmonster eller strukturerade intervjuer/enkéter (Bryman & Bell
2005: 66). Med egna ord skulle vi vilja beskriva undersbkningen som en
" abduktiv tesdrivning”.

For skningspr ocessen

Uppsatsarbetet startade med att vi hade en idé om hur artistskapet har forandrats
till foljd av vissa faktorer. Valet foll, efter manga diskussioner, pa att anvanda
idén som en tes. Det forsta malet var att forsta och beskriva bakomliggande
drivkrafter till tesen och for detta ahdamad anvandes bade kvditativa och
kvantitativa sekundérkalor som intervjuer, bocker, statistik och artiklar. Vi
forsokte inta ett kritiskt forhallningssétt vid lasning av kélor och uppmanade oss
sidva under arbetets gang att bade leta efter kdlor som underbyggde och talade
emot var tes. Var avsikt var att pa s sétt forsoka skapa en dynamik, dar malet inte
var att framstalla vé&r tes som en sanning utan istédllet anvanda den som en
utgangspunkt pa en resa mot béttre forstael se.
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Allteftersom arbetet fortskred borjade vi dock uppleva ett behov av en
primérkalla. Huvudanledningen var att tesen alltmer borjade likna en
géavuppfyllande profetia - det var helt enkelt problematiskt att hitta kalor som
talade emot tesen. Genom att anvanda en primérkalla var forhoppningen att
verkligheten skulle " slatillbaka’ pa var tes. Vi ville prova dess Gverensstammelse
med erfarenheten hos ndgra aktiva aktorer inom musikbranschen samt fa en
mojlighet att utveckla och forfina den. Sokandet efter priméarkallor fick dock inte
bli ett savandamdl i sig utan skulle enbart ses som ett medel for att na det
verkliga slutmdlet; att fylla den luckai resonemanget som annu inte tépptstill.

Inledningsvis funderade vi pa att utfora en storre undersdkning bland artister
for att forsoka fa en mer heltackande bild 6ver utvecklingen. Rétt snart insdg vi
dock svarigheterna med en sddan metod. Musikbranschen &r stor och komplex och
att kunna genomfora en understkning med ansprak pa att vara representativ for
ala artister skulle ha varit omajligt med tanke pa den begréansade tid som stod till
forfogande.

Vaet foll istéllet pa att studera branschens forandring utifran artisters och
ovriga aktorers perspektiv. Vi bestamde oss for att utifran en tolkande ansats
genomfora ett antal ostrukturerade intervjuer med personer inom musikbranschen
(Bryman & Bell 2005: 29). Tanken med dessa intervjuer var att de skulle fyllaen
liknande funktion som deduktiv hypotesprévning goér i kvantitativa studier, men
da detta inte & helt korrekt & det i var studie mer passande att kalla det for
"deduktiva samtal”. Samtalen utgor inget strangt test for tesens giltighet. Snarare
ar intervjuerna en majlighet att ta del av insatta personers tankar och erfarenheter
om musikbranschen samt att, som ovan namnts, fa en fingervisning om tesens
Overensstammelse med verkligheten samt en mgjlighet att ytterligare forfina och
nyansera den.

Efter de forsta intervjuerna skrev vi ner och tolkade samtalen. Arbetet
mynnade ut i en reviderad tes och nya idéer kring vilka teorier som skulle kunna
forklara autokratiseringens drivkrafter. For att understka den uppdaterade tesens
tillforlitlighet samt for att genomfdéra en ny omgang av deduktiva samtal tog vi
kontakt med artisten (som vi tidigare intervjuat) samt tva (nya) musikanter for att
prova vara tankar — nagot som kallas for respondentvalidering (seibid: 308).

Den uppdaterade tesen innehdll bland annat tanken att artister som utnyttjat
autokratiseringens méjligheter i manga avseenden borde kunna liknas med vad
man inom den foretagsekonomiska forskningen kallar entreprendr. Vi bestamde
oss darfor for att skriva en liknelse om ”artisten som entreprenor”. Da det var
besvéarligt att fa klarhet i vad entreprendrskap faktiskt innebér genomférde vi en
semistrukturerad intervju med professor Hans Landstrém (se bilaga 3). Det visade
sig att entreprendr kunde forstas som ett begrepp framst forknippat med ekonomi.
Vi borjade darfor fundera pd om begreppet verkligen representerade den
sammansméaltning av féretagande och konst som karaktériserar det autokrata
artistskapet sarskilt val. For att battre fanga upp den nya situation som uppstér da
konst och féretagande forenas valde vi darfor att lansera ett nytt begrepp (teori
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och metod for begreppslanseringen presenteras i samband med analysen i kapitel
6). Nedanstdende bild kan ndgot forenklat sigas sammanfatta
forskningsprocessen:

Observation Intervju Intervju
" Deduktiva samtal” " Deduktiva samtal”

Respondentvalidering
Uppdaterad tes och teori: *
Artlsten som entreprendr  Begreppslansering
" Arteprentren”

Tes. nyamodjligheter for artisten Teori och
Tesrevidering

Bilden illustrerar den abduktiva arbetsmetoden dér vi iterativt arbetat med bade
induktiva (pilar neddt) och deduktiva (pilar uppéat) processer (Bryman & Bell
2005: 23ff).

Vilka vetenskapliga antaganden ligger till grund for hur?

| ovanstdende avsnitt framkommer antydningar om att vi inte anser oss tro pa
nagon objektiv verklighet som forskaren kan avbilda. Vi tror Istéllet att socida
kategorier och foreteelser & konstruerade och darmed foranderliga. Det finns
ingen objektiv bestamning av vad en artist & eller sysslar med och déarfér bor
artistskapet ses som en konstruktion vars innebord bade bestams och férandras av
sociala relationer, diskurser och teknologi. Med ett kunskapsteoretiskt ord &r vi
(social)konstruktionister (Bryman & Bell 2004: 33f).

Hur ska vi da kunna producera kunskap om en artist om denna kategori ter sig
relativ och flytande? Tidigare verkar ett utbrett mal inom forskarsamhéllet ha varit
stravan efter objektivitet - man ska inte |ata egna vérderingar, erfarenheter med
mera paverka forskningsprocessen.

Vi tror dock att det inom samhdlsvetenskapen finns en "ofrankomlig
subjektivitet"; vare sig vi vill det eller g kommer véra varderingar att spela roll
for hur vi tolkar och skapar mening. Kunskapen produceras darfor inte "utanfor
forskaren" utan istéllet i interaktionen mellan henne och det studerade. Var
maojlighet & darfor att producera kunskap om artisten genom att konstruera en bild
av det autokrata artistskapet som forhoppningsvis kan bidra med dkad forstéelse
och reflektion. Vi sympatiserar med Stenstroms asikt om att vetenskap framst
handlar om att bidratill reflektion (Stenstrém 2000: 31).
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Ar hur bra?

Det vanligaste siftet aft utvardera uppsatser & utifran kriterierna reliabilitet,
replikation och validitet (Bryman & Bell 2005: 48f). Men da dessa kriterier kan
sagas forutsitta mojligheten att det gar att "komma fram till en enda och absolut
bild av verkligheten”, sa stéller sig forskarna Guba och Lincoln skeptiska till att
dessa lampar sig for kvalitativa undersokningar (dar en objektiv ontologi
forkastas).

Guba och Lincoln menar att det kan finnas flera hallbara beskrivningar av
verkligheten och at man for att utvérdera dessa kan anvanda
utvarderingskriterierna tillforlitlighet, dverforbarhet och pélitlighet (Bryman &
Bell 2005: 306ff). Vi utgar fran deras tankar som aterfinns pa nyss namnda sidor
davi kritiskt granskar var metod.

Tillforlitlighet handlar om hur pass accepterade forskningsresultaten blir, vilket
& beroende pa om forskningsregler foljts och om respondenter upplever att
resultaten stdmmer Overens med deras verklighet. Ett sétt att Oka tillforlitligheten
&r att anvanda sig av sa kallad respondentvalidering. Respondenterna far da ta del
av det material de bidragit med samt studiens resultat for att bedéma om de &r
tillforlitliga. Var studies tillforlitlighet bedomer vi som relativt god. Vi
genomforde tre respondentvalideringar (i tva fall tog vi kontakt med nya personer
och i ett fall kollade vi med artisten Fredrik Boltes som vi tidigare intervjuat)
varav samtliga tyckte att va beskrivning stamde va Overens med deras
uppfattning om artistskapets forandrade forutsattningar. Om vi ska vara
sjavkritiska kan vi tycka att tillforlitligheten kommer lite pa bekostnad av tesens
nyhetsvarde och originalitet. Tesen i sig kanske inte & sa djarv — det kan till och
med vara en gavklarhet hos branschfolk — och darfor ar tillforlitligheten god men
innehdllet desto mindre chockerande. Eller som artisten Fredrik Boltes svarade
under respondentvalideringen pa fragan om han tyckte att tesen Gverensstamde
med hans bild av artistskapet: " Jaha, siger jag da, Det visste jag val redan. Det &
inte sA att jag trillar av stolen direkt. Jag hdller med er till 100 procent”.
(respondentvalidering 2009-05-29) Men & andra sidan géler detta framst
beskrivningen av det autokrata artistskapet. Vi vill pasta att det i moétet mellan
konst och foretagande anda sker nagot nytt som & av nyhetsvarde. Utan att ga
héndelserna i forvag vacker syntesen frégor om den autokrata artisten har egna
karaktaristika som motiverar nya begrepp och teorier.

Det andra kriteriet ar overforbarhet. Har uppskattas "fylliga” beréttelser som
kan utgdra en kdla ur vilka andra personer kan avgéra om dessa &r tillampbara i
andra situationer. Vi maste erkdnna att vi inte kan sigas ha en speciellt tét
beskrivning i bemérkelsen detaljrikedom. Daremot tror vi att vara poanger kan ha
ett almangiltigt intresse inom musikbranschen. Dérfér finns sk8l att siga att
overforbarheten borde kunna vara god trots att vara beskrivningar inte & sarskilt
detaljrika (mer om Gverforbarhet och generaliseringar senare).

Palitlighet & det tredje kriteriet vilket handlar om att man som forskare tydligt

ska redogora for sina tankar och va under hela undersokningsprocessen. Var
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ambition har varit att vara sa Oppna som méjligt med att forklara, motivera och
beskriva processens olika delar. Detta hoppas vi skall starka palitligheten.

Ett annat séit att utvardera kvalitativ forskning & enligt Alvesson och
Skjoldberg att den ska vara poangrik. Enligt denna askadning nedtonas vikten av
det empiriska materialet som en kungsvég till sanning. Istéllet menar de att
empirin kan magjliggora tolkningar utan att for den sakens skull fungera som
bevis. Tolkning & central och det & de poanger som denna leder fram till som
bor utgora ett av bedomningskriterierna for kvalitativ forskning (Alvesson &
Skjoldberg 2008: 538ff).

Vi fastnade for detta synétt eftersom det passar val Gverens med véara asikter.
Podngen som ges av att se artistskapet som en syntes av ekonomi och konst &r det
som vi menar & uppsatsens styrka. Huruvida vi sedan lyckas bidra med nagra
poanger & svart att forutsiga. Personligen anser vi det — men till sist & det anda
|asaren som far avgtra om uppsatsen bidrar med nagra” aha-upplevelser”.

Tankar kring intervjuer

De intervjuer som till slut blev av & resultatet av en process dar vi borjade med att
skicka ut forfragningar till en méangd olika aktorer inom musikbranschen.
Utskicken gjordes utifran strategin att vi ville tréffa aktorer med olika roller inom
musikbranschen. | valet av intervjusubjekt utgick vi fran antagandet att akttrer
inom musikbranschen har fullt upp och inte sa l&tt skulle avsétta tid for att bli
intervjuade. Detta antagande visade sig stdmma rétt bra 6verlag och framfoér allt
nar det gdlde artister. Vi forsokte inledningsvis komma i kontakt med kanda
etablerade artister (Lykke Li, Robyn, The Knife, Marit Bergman) dock i samtliga
fal utan framgang. Vi fick darfor byta strategi till att istéllet soka artister som var
mindre kdnda (och upptagna) — ndgot som dessutom visade sig passa béttre med
var tes. De personer vi kom att intervjuavar:

Fredrik Boltes, Artist i reggae-funkbandet Det Funkar.

Mark Dennis, head of digital fér Sony Music Sverige och som sadan ansvarig for
allt med digital karaktdr. Mark skoter forhandlingar om nya avta med nya
partners och omforhandlingar av avtal med gamla partners. Han sysslar ocksa med
marknadsfdring och promotion.

Jan Gradvall, en av Sveriges framsta musikjournalister. Har drivit flera fanzine
och &ven suttit i redaktionen for Sen kvéll med Luuk och Sudio Pop.
Aterkommande skribent och kronikor i Dagens Industri, Dagens Nyheter och
Expressen.

Lars Rixon, projektledare, manager och delégare i artistmanagement- och
livebolaget United Stage.
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Sam Sundberg, frilangournalist, spelredaktor for Svenska Dagbladet. En av
forfattarna till boken Piraterna - De svenska fildelarna som plundrade
Hollywood.

Erik Jaensson, amatormusiker pa hdg niva Tilldelades 2008 Great Jazz
Stipendium pa Linkopings Jazz Festival. Spelar frekvent med olika jazz- och
popband.

Victor Svarm, hobbymusiker som i egenskap av producent och latskrivare &r
involverad i ménga popprojekt.

Hans Landstrom, professor 1 foretagsekonomi med inriktning mot
entreprendrskap vid Ekonomihdgskolan i Lund

For att vara forberedda infor intervjuernalaste vi in oss pa musikbranschen och de
personer vi skulle intervjua. Detta var en forutsattning eftersom vi anvéande oss av
nastan helt ostrukturerade intervjuer. Vart enda stod under intervjuerna var en
mall med de teman som vi ville att samtalen skulle kretsa kring (se bilaga 2). Den
ostrukturerade intervjuformen & flexibel och tillét oss att vara mer ndrvarande
och delaktiga i konversationen én vad fallet hade varit om vi valt en strukturerad
form (risken med dessa &r att man mer koncentrerar sig pa nasta fraga an pa det
pagdende samtalet).

Vér ambition med intervjuerna var att |&ta respondenterna ge oss deras syn pa
vara teman. Darfor forsokte vi minimera var styrande effekt genom att undvika
"att 1agga svaren i deras mun” samt att de skulle tillétas att reflektera fritt kring
temana (Bryman & Bell 2005: 317, 361f). Det finns sa klart en risk att
strukturerade intervjuer kan liknas vid speglar dar respondenternas svar séger mer
om intervjuarnas varderingar, asikter och tilltéankta svar én deras egna dito.

Under intervjuerna forsokte vi att stélla dppna fragor och folja Kvales rad om
tydlighet, hansyn, kritik, tolkning, oppenhet med mera (Bryman & Bell: 370).
Samtalen spelades in och skrevs ner i efterhand. Dock transkriberades inte
intervjuerna eftersom vi inte ansdg att den informationen var vardefull for vart
syfte samt att det inte fanns ndgon anledning att tvivla pa respondenternas
uppriktighet (ibid: 374). Déarefter tog tolkningsarbetet vid. Vi laste igenom de
utskrivna intervjuerna och plockade ut de delar som vi fann intressanta.
Tolkningen préglades av att vi forsokte forsta vilka antaganden som
respondenterna grundade sina svar pa samt hur véra antaganden och vérderingar
paverkade tolkningarna. Den har delen var svarare och mer tidstdande an vad vi
pa forhand trodde. Kanske var ambitionerna lite val hoga i relation till var
formaga. Dock gillar vi verkligen idén med tolkning och reflektion och vi gjorde
ett seriost forsok vilket i slutdndan gav oss nagra intressanta perspektiv. Till sist
vill vi bara namna att vi pa forhand tankte igenom om det fanns nagra etiska
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dilemman som vi behdvde ta héansyn till. Vi erbjod anonymitet och sag givetvis
till att vi fick tillstand att spelain och anvanda respondenternas svar i var uppsats.

Tankar kring generaliser bar het

Aterkommande kritik mot kvalitativa undersdkningar baseras pé frégor om bland
annat bristande generaliserbarhet (Bryman & Bell 2005: 319f). Utifran det faktum
att vart urval inte & representativt for ndgra av de grupper (skivbolag, artister) vi
intresserar oss for & det logiskt att vara resultat inte & generaliserbara (ibid: 320).
Ett annat sitt att se pa fragan uttrycks av Bryman & Bell som menar att
"Resultaten fran den kvalitativa forskningen ska [...] generaliseras till teori och
inte till populationer” (2005: 320). Formuleringen innebér at generaliserbarheten i
kvalitativa undersokningar avgors av vilken generaliserbarhet de teoretiska
bidragen har och inte om statistiska kriterier & uppfyllda i urvals- och
insamlingsprocessen.  Stenstrom  (2000: 19) tycks vara inne pa liknande
tankegangar da hon skriver om att " generaliseraviainsikt” .

Istallet for att diskutera huruvida studien & generaliserbar eller g sa tanker vi
anvanda en annan term som béttre beskriver var syn pa frégan. Gosta Wijk,
docent pa Ekonomihtgskolan i Lund, har myntat begreppet ”almanisering” som
ett forsok att belysa hur en studie som inte & representativ anda kan vara av
intresse for en bredare publik.

Vi tycker att begreppet & bra eftersom vi & medvetna om att den mangfald
som ror artister avseende forutséttningar, egenskaper, ambitioner med mera
forsvarar ambitioner om generaliserbarhet. Daremot tror vi att studien kan vara av
intresse for artister, andra aktorer inom musikbranschen och manniskor i
allménhet.

2.2Varfor?

Strukturell kreativitet
| uppsatsen har vi valt att frangd den konventionella strukturen som delar upp
empiri - teori - analysi olika block. Detta till foljd av att vi ser denna uppdelning
som krystad, da syftet och metoden inte nodvandigtvis foljer denna logik om
disposition. Ordning och reda ska gavklart pragla en uppsats och lasaren ska utan
svarigheter kunna navigera i textmassan, men vi anser att den konventionella
dispositionen ibland kan vara till hinder och ldsa in textforfattaren i
dispositionsgranser och sprakhus. Frank Ramsey, tidigare filosof och matematiker
vid universitetet i Cambridge, talar om vikten att vara kreativ och franga
konventionella monster for att pa sa sétt hitta nya infallsvinklar och angreppssétt
(Sahlin 2001: 43ff).

Genom att modifiera dispositionen for det vetenskapliga forfarandet & var
forhoppning att texten far en tydligare stringens, béttre flode, en mer naturlig
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kronologi samt att den forhoppningsvis ter sig mer intressant for |asaren. Det bor
emellertid poangteras att dispositionsforandringen inte & ett andamal i sig. Vi
forsokte lange lata de olika delarna fogas in under respektive kategori de tillhorde;
empiri hér, teori dar - forst empiri, sedan teori. Men den klassiska dispositionen
gick aldrig riktigt att forena med var idé och darfor fick vi gora vissa
modifikationer. Mer konkret visar sig detta i att vi blandar teori, empiri och i viss
man analys i varje kapitel. Tanken &r att teorivalen ska motiveras och styrkas av
empirin samtidigt som teorin bidrar till att forklara empirin. Att dela upp dessa
skulle skapa en stolpig text dar det kan vara svart att forsta kopplingen mellan
olika delar. Vi har forstéelse for att detta kan skapa frégetecken hos lasaren men
vi hoppas och tror att denna forvirring kan éverga till klarhet genom att vi &
tydliga.

" Att skrivai vanskap” —en liten tanke om makt

Till foljd av den subjektiva ansatsen & det pa sin plats att ifrégasitta det gangse
forfarandet @&ven det kommer till den skriftliga akademiska framstéllningen. Vi
anser att den akademiska framstdllningen med dess manga ganger sprékliga
stelbenthet kan vara ett hinder for l&saren att till sig forfattarens text. Michel
Foucault menar att humaniora som vetenskaplig disciplin & ett relativt ungt
omrade som annu inte har, eller kanske hellre inte kraver, ett Gvergripande
vetenskapligt forfarande for att alstra kunskap (Smart 1985: 105ff). Inom
humanioras sprékliga framstallning bygger man vidare pa objektivitetsanspraket
genom att textforfattaren objektifierar sitt eget subjekt (ibid.). Genom att avldgsna
forskarens eller textforfattarens subjekt (till exempel genom personliga pronomen
eller genom att forfattaren inte deltar kdnsloméssigt i sin text) bidrar det till att
texten far tyngd och trovéardighet — en kénda av objektivitet. Foucault menar dock
at detta bidrar till en maktasymmetri mellan forfattaren och lasaren, dar
forfattaren stéller sig Over lasaren som skapar distans mellan dem (Townley
1994). V& ambition &r att bryta denna asymmetri genom att som Foucault
uttrycker det, " skrivai vanskap” (Townley 1994). Vi hoppas att detta bidrar till en
jamnare maktbalans, ett vigare sprék och en trevligare lasning som manar till
samtal snarare én forelasning.

2.3 Till vems nytta? — kunskapsbidr aget

Som ndmndes i syftet kan ett autokratiskt artistskap ségas innebéra ett narmande

mellan tva falt — konsten och foretagandet. Pa ett Gvergripande plan kan studien

darmed sigas bidra till kunskap om det nya fat som uppstdr da gransdragning

mellan konst och féretagande blir alltmer diffus. Vi vill genom att studera detta

narmande problematisera och utveckla bilden av artisten. Man kan dra en paralell

till den kritiska teorin som forsoker ifragasitta den redliserade sociaa
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verkligheten. Den intresserar sig for en emancipatorisk kunskapsbildning dar man
frigor sig fran lasta forestaliningsramar, och dar man istallet for att konfirmera
eller forkasta sociala forestdlningar anvander dess motséttningar for att skapa
dynamik (Alvesson 2008: 287ff). Vi har anvant oss av den pastadda
motsattningen mellan konsten och féretagandet for att understka om en syntes av
de bagge faten kan skapa nya intressanta perspektiv. Man skulle ocksa kunna
hévda att vi med en begreppsansering forsoker emancipera artistskapet fran
konstens och ekonomins motséttning. Vem har da nytta av detta?

Till att borja med tror vi att gemene man (och kvinna) kan ha nytta av vara
tankar eftersom det bidrar med ny forstaelse kring artistskapets innebord och
forutséttningar. Utan att hemfalla & hybris tror vi ocksa att uppsatsen kan vara av
intresse for sdval folk i musikbranschen som fér foretagsekonomer.
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3 Tesensidémassiga utgangspunkt

| det har kapitlet redogors kortfattat for vad som kan anses vara konstens
respektive foretagandets sardrag i allméanhet. Beskrivningen gor inte ansprék pa
en heltdckande genomgang och konstens respektive foretagets sardrag skall se
som idealtyper. Vi intresserar oss sedan for hur relationen mellan konst och
foretag har gatt fran att karaktdriseras som en motséttning till att idag delvis
beskrivas som ett narmande. Avslutningsvis diskuteras - utifran begreppet
autenticitet - om ndrmandet kan innebéra ett problem for artister eller om denna
motsattning & en chiméar.

3.1 Konsten

Forestallningar om och definitioner av vad som & konst &r langt ifran unisona och
har varen 2009 anyo blivit ett hett samtalsdmne i media bland annat till f6ljd av
tva konstfackstudenters kontroversiella verk, dar en student fejkar en psykos och
en annan vandaliserar en tunnelbanevagn (Aftonbladet 2009-03-04, SvD 2009-02-
14). Kan dessa personers beteenden forsvaras med konstbegreppet och var gar
gransen for vad som kan betraktas som konst? Det tycks finnas en forestalning
om att konsten star utanfor det inrutade samhallets normer och regler samt att
skapandet sker intuitivt och i autonomi eller opposition till omgivningen.
K ultursociologen Howard Becker uttrycker det pafoljande sétt:

Den romantiska myten kring konstndren féreskriver att manniskor med
sadana gavor inte kan tvingas f6lja samma regler som resten av samhallet; vi
maste |ata dem overskrida etiketten, dgandet och det sunda férnuftet, som
ala andra maste folja for att inte bli bestraffade. Som erséttning, foreslar
myten, att samhdllet far ta del av arbeten med unik karaktdr och av
ovérderlig kvalitet.

(Stenstrém 2008: 34)

Aven om denna romantiska bild kan kannas forlegad och tvivelaktig lever den i

viss man kvar. Jan Aman, chef for Venedigbiennalen och med ett forflutet i

kulturradets styrelse och som chef for konsthallen Fargfabriken, uttrycker en

liknande uppfattning da han apropd konstnarers lagovertradelser menar att

"konstnaren har en mgjlighet och frihet att gora det” (SvD 2009-04-19). Vissa gar
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sa langt att de pastar att den romantiska forestalIningen konstituerar konstvérlden
- konsten & “extraordinar, originell, unik, &kta’, konstndren ses som det
" skapande och talangfulla geniet” och skapandeprocessen beskrivs som " mystisk,
inspirerad och intuitiv” (Stenstrém 2000: 56).

Izak Adizes narmar sig begreppet konst utifran variablerna ma och behov.
Konstens mal, menar han, & mansklig och estetisk utveckling och dess behov &r
"interna’, eller annorlunda uttryckt, personliga och g marknadsstyrda. Utifran
organisationsteoretikern Sven-Erik Sjostrand idéer om idealtyper kan man pasta
att konsten framst grundas pa en idébaserad rationalitet - det & varderingarna och
idéerna som &r det centrala (Stenstrém 2000: 55ff).

Antaganden om konsten

Emer Ni Bhradaigh menar att konstnérers och artisters skapande inte foljer den
vanliga marknadslogiken. Dérfor foredar hon tre grundantaganden om konsten
som betonar dess unika karakteristika. Dessa ar: 1) konsten @ produktionsstyrd,
2) konsten & komplex, och 3) konsten har olika malgrupper (Stenstrém 2000:
147f).

Det forsta antagandet bygger pa att konsten & produktionsstyrd eftersom
artisten inte skapar for att tillfredstélla marknadens behov — de undersoker
exempelvis inte den presumtiva malgruppens  preferenser  innan
skapandeprocessen borjar. Antagandet accentuerar ytterligare férestéllningen om
konstens autonomi och dess skapande bortom kommersiella krav.

Det andra antagandet baserar Ni Bhradaigh pa tanken att artisters verk ar
komplexa och svara att kommunicera. Konstnarliga verk &r intrikata och
mangdimensionella, och manniskor upplever darmed verken olika och tar del av
dessa av olika anledningar. D& den ene lyssnar pa musik for den musikaiska
upplevelsens skull kanske den andre mest intresserar sig for det tekniska
utforandet.

Ni Bhrédaighs tredje antagande handlar om att det finns manga olika
malgrupper for konsten och att skapandet sker i samverkan mellan olika aktorer.
Det racker inte med att na den avsedda publiken utan konstnaren maste aven i
marknadsforingssyfte ta hansyn till sponsorer, kritiker, politiker med flera
(Stenstrém 2000: 148).

Konstens sardrag

Vi menar att konsten och konstnéarens skapande bor ses som produktionsstyrd, det
vill séga att man framst skapar for skapandets skull och inte huvudsakligen av
kommersiella anledningar. Ekonomisk avkastning bor darmed ses som medel och
inte som ett motiv.

Att konsten kréaver medel innebér - utifran tredje antagande - att det hos
konstnérer borde finnas ett ekonomiskt intresse (en viss inkomstniva & nodvandig
for att man ska kunna forsorja sig som konstnér - ett mal som vi tror & utbrett)
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vilket torde innebara att man ibland maste ta hansyn till andra intressenter for att
kunna forsorja sig pa konsten.

Vidare anser vi i likhet med Ni Bhradaighs andra antagande att konsten &r
svarkommunicerad pa si sitt att det & svart att pa forhand avgora vilket
mottagandet kommer att bli. Det andra antagandet stodjer pa s sitt det forsta
antagandet eftersom det gor en efterfrégestyrd produktion problematisk.

Till sist tycker vi att man &en bor namna att konsten ses som nagot fritt,
autonomt och som skapasi en intuitiv process.

» Dekonstnérligamalen &r dverordnade de ekonomiska.

e Skapandeprocessen ska varafri och intuitiv.

» Konsten &r produktionsstyrd och svarkommunicerad.

« Hansyn till intressenter kan behovas ta for att artister ska kunna foérsorja sig pa
musiken.

3.2 Foretagande

Det handlar om att na |6nsamhet, gora analyser och berékningar samt kunna
argumentera pa rationella grunder. Att driva foretag anses vara nagot
planerat, kontrollerat och férnuftsbaserat...

(Stenstrém 2000: 50)

Foretag forknippas med det instrumentella till skillnad frén konsten som alltid
forutsdtts ha ett intrinsikalt varde, det vill sdga ett varde i sig. De instrumentella
tongangarna aterkommer nar en forskare beskriver foretagsiedare som den:

rationelle, verklighetsforankrade, ansvarsfulle, mogne, allvarlige, borgerlige,
konservative, punktlige och pdlitlige mannen.
(ibid: 59)

Om man anvander begreppet rationalitet kan man forsta foretagandet som
dominerat av kalkylerande rationalitet vilket bland annat utmérks av anonyma
relationer manniskor emellan. (Stenstrom 2000: 55). Izak Adizes, som vi ndmnde
ovan, menar att foretags ma & ekonomisk och materiell tillvaxt och att dess
behov & marknadens efterfrégan — foretag & sdledes marknadsorienterade (ibid:
56).

Foretagets sardrag

Foretagande ser vi som en verksamhet praglad av en fornuftsbaserad kalkylerande
rationalism vars huvudsakliga ma & ekonomisk avkastning. Verksamheten styrs
framst av att fylla marknadens behov. Analyser, berdkningar med mera &r verktyg
som anvands for detta. Foretag karaktériseras av:
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» Ekonomisk avkastning &r det centrala malet.
» Efterfrégestyrd produktion.

» Kalkylerande rationalitet.

* Analyser, berdkningar.

3.3 Konsten och foretagandets motsattning och
narmande

Om man jamfor de bilder vi presenterat av konsten och foretagandet framstar
tydliga kontraster. De sammanfattas val med Stenstroms ord (2000: 50):

Om grundforestéliningen om konst &r att det handlar om nagot unikt, fritt
och originellt, & grundforestdliningen om féretag ndrmast den motsatta.
Foretag forknippas ofta med det instrumentella och rationella.

Frankfurtskolans tankare (Adorno, Horkheimer, Marcuse m fl) menade att
massproduktion och industrialisering utgor ett hot mot konsten. Stenstrom skriver
(2000: 54):

Radslan for att foretags- och I6nsamhetstéankandet pa sikt ska ta ka pa
konsten har i det ndrmaste institutionaliserats|...]

Olikheterna verkar ofdrenliga och relationen ter sig som en motséttning. Ett
tydligt exempel pad detta framkommer i foljande text dar Stenstrém tolkar
Bourdieu (2008: 48):

Inom det konstnérliga féltet finns exempelvis en oskriven lag, dar det inte
gdller att erkanna sin strévan efter ekonomisk vinning. Blir en aktor
kommersiellt framgangsrik, misstankliggérs hon eller han ofta av sina
medaktorer. Hela faltet & konstruerat som ett avstandstagande mot pengar
och profit. Ackumuleringen av det kulturella kapital et bygger pa férnekandet
av det ekonomiskay...]

Ett sétt aft forstd denna aversion gentemot ekonomin fran konstens hall aterfinns
hos Ryan som menar att "omvandlingen av konsten till varuform, gor att bade det
konstnarliga vérdet, auran, och anvandarvardet gar forlorade’. Liknande
tankegangar kan hamtas fran den kanadensiske forfattaren Naomi Klein (2000:
33) som kritiserar hur foretag i syfte att expandera sina varumérken gett sig in i
"en ursinnig kamp om kulturytor”. Hon menar att ndr pengar kommer in i leken,
sS4 berdvas kulturen sitt inneboende, intrinsikala, vérde; det ekonomiska téankandet
forvandlar, eller reducerar, kulturen till ett instrument i industrins tjanst. Andra
menar paradoxalt nog att kapitalism och foretagande & en forutsattning for den
autonoma konsten (Stenstrom 2000: 57).
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Varfor uppstod motsattningen?

Under de senaste decennierna har flerateorier tillkommit i syfte att forklara varfor
motsattningen skapades. Pierre Bourdieu héavdar att konsten var tvungen att inta
en motsatsstalining gentemot ekonomin for att Gverleva. Liedman argumenterar
for att roten till separationen bottnar i att estetiken och teknologin blev tva skilda
vetenskaper under 1700-talet, en skillnad som kom att institutionaliseras da
teknologin blev foretagens redskap och estetiken konstens dito. Liedman skriver
(1997: 53):

Skilsméssan mellan estetik och teknologi blev verkligen drastisk; den
moderne konstskaparen och den moderna ingenjéren tycktes befinna sig
langre bort frén varandra dn nagra andra yrkeskategorier, den ene lika
jordndra som den andra himlastormande eller, aminstone, opraktisk. De
flesta av konstens och teknikens institutioner vande ansiktet & motsatt hall.

Liedman redogor vidare for hur Horkheimer och Adorno i Upplysningens
dialektik beskrev den samtida konstsektorn i ordalag som "nutidens estetiska
barbari”, dér konsten stangs in i standardiserade ramar i kulturindustrins
hansynsl6sa jakt efter likriktning och profit (ibid: 347f).

Narmandet

Den ovanstdende beskrivningen av motséttningen mellan konst och ekonomi &r
enligt Stenstrom delvis pa vag att forsvinna. Hon beskriver hur ekonomin och
konsten har né&rmat sig varandra pa ett forestéllningsméassigt plan vilket bland
annat innebér att vad som & konstens respektive foretagets sardrag haller pa att
luckras upp. Enligt Stenstrom har narmandet skett genom tva rorel ser.

Den forsta benamns som en estetisering av foretaget och handlar om hur
konsten far okad betydelse for vara forestallningar om foretaget. Som exempel
kan namnas hur alltfler foretag forsoker konstruera upplevelser, underhdlining och
ett estetiskt sken kring sina produkter (Stenstrom 2000: kap 4).

Men samtidigt som ndarmandet verkar pdga varnar Stenstrom oss for att det
finns tecken som talar for det omvanda scenariot: ett hogt konkurrenstryck,
tidspress, |6nsamhetskrav och sa vidare talar emot att foretag skulle ha méjlighet
att syssla med konstnérliga, icke-rationella och intuitiva processer (ibid: 71).

| motsatt riktning har Stenstrom noterat en rorel se dér tankar kring foretagande
och ekonomi har blivit alt vanligare for forestéllningar om konst - nagot hon
kallar konstens ekonomisering (ibid: 138). Rorelsen — ofta associerad med ord
som privatisering och bolagisering - ségs svepa brett och traffar altifran vard,
skola och kulturorganisationer och skapar en sprakdrakt (och praktik) fylld av
ekonomiska analyser, modeller, marknadstankande och ett utpraglat
kundperspektiv. Rorelsen exemplifieras pa ett tydligt sitt nar teaterchefer sager
sig betrakta sina verksamheter som "vilka foretag som helst” (Stenstrom 2000:
138f).
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En ténkbar anledning bakom ndrmandet & det tkande intresset som konsten och
ekonomins gemensamma sfar har fatt. Exempelvis ska en rapport fran EU visa att
kulturekonomin véxer snabbare an resten av ekonomin och att konsten ses som en
viktig del i den framtida ekonomiska tillvaxten (Stenstrom 2008: 8f; Nielsén
2006: 5).

En annan ténkbar forklaring bakom namandet & de alt hardare
forutsittningar som manga kulturorganisationer tampas med; minskade intakter,
dalande publiksiffror, farre bidrag och sa vidare innebér att man maste borja téanka
mer ekonomiskt for att dverleva (Stenstrom 2000: 144ff)

3.4 Narmandet — ett problem eller en mgjlighet?

I och med att konst och féretagande kan sigas narma sig varandra & det mgjligt
att dess tidigare motséttning kan skapa problem. Inom populéarmusiken, precis
som inom hela konstféltet verkar det finnas en férestdlning om att en artist som
agnar sig & kommersialism/foretagande inte & akta. Dagens Nyheters kronikor
Hans Olov Oberg frégar sig ” Ar det synd om kulturen? Maste allt som &r bra per
definition ocksa vara olénsamt och blir det rent av fult av att vara lonsamt” (DN
2009-06-09).

Vad kommer den tidigare motsattningen innebara da konsten och foretagandets
falt forenasi den autokrata artisten — & de dainte langre att betrakta som &kta och
maste det ekonomiska inslaget vara negativt?  Akthetsbegreppet inom
musiken har stétts och bl6tts i decennier. Vad & egentligen ékthet?

Bedomningen &r sa klart hogst subjektiv men en inte altfor vagad gissning &r
att det for manga artister handlar om att inte kompensera med sitt konstnérliga
uttryck. Det forefallet darfor logiskt att artister som |&tit skivbolag exploatera och
forkla deras uttryck i en kommersiell skrud for att generera profit riskerar att
forlorai &kthet.

Barker & Taylor demonterar i boken Faking it den idealiserade bilden av den
akta artisten (2007). De talar bland annat om nér gruppen Milli Vanilli som under
tidigt 90-tal ertappades med att inte sjunga sjélva pa sina skivor. Dessa ansags ha
lurat sdval fans som recensenter och visat sig vara ett falsarium, fejk, odkta, varpa
karrigren stendog. Hade fans och konsumenter blivit lurade? Hade den
konstnérliga kdrnan visat sig vara tom? Var upplevelsen av Milli Vanilli inte
langre vard nagonting?

Den franske sociologen Jean Baudrillard menar att for ndgonting ska ses som
odkta sa krévs en referenspunkt - ett original, det akta. Problmemet & bara att vi
var postmoderna vérld kan vi inte langre skilja pa kopior och original
(Baudrillard 1988). Artister kan inte vara en kopia av verkligheten, vilket kréver
ett origina som inte existerar. De |&tsas heller inte vara verkliga, utan simulerar
originalet, det dkta, likt en flygsimulator eller ett hologram. Baudrillard tar upp
exemplet hur manniskokroppen uppvisar psykosomatiska symtom genom att
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kroppen simulerar fysiska besvar som harror frén psykiska omstandigheter. Ar
personen verkligen guk?

Of the same order as the impossibility of rediscovering an absolute level of
the real, is the impossibility of staging an illusion. Illusion is no longer
possible, because the real is no longer possible. It is the whole political
problem of the parody, of hypersimulation or offensive simulation]...].
(Baudrillard 1988: 7)

Umberto Eco beskriver i Travels in Hyperreality hur han under en resa i USA
noterar hur besokare pa Disneyworld bombarderas med intryck av slott, hemsokta
brittiska herrgardar, indiska tempel, mekaniska hajar och piratskepp. Pa ett
museum betraktar han tredimensionella iscensédttningar av da Vincis Nattvarden
med rorliga bilder, dofter och ljud med uppgift att ge besdkarna en upplevelse av
att vara pa plats. Ar detta fejk, undrar han. Ar frégan 6ver huvud taget relevant? |
en véarld dar det inte langre gar att skilja mellan vad som & "&kta"' eller en kopia
av det &ta blir det intressanta istéllet vilka tolkningar manniskor goér, och hur
dessa sdtter sig in i rollen och upplever att det ar autentiskt (Eco 1986; se &ven
Rubsamen 2007).

Det unika uttrycket och konstens intuitiva skapandeprocess (se till exempel
Stenstrom 2008 kap 2; Bourdieu 1984 del 1: The Titles of Cultural Nobility) har
darfor under det postmoderna tidevarvet blivit allt mer problematisk och relativt
(Jansson 2002: 184). Ecos hyperrealitet vittnar om en vérld fylld av symboler och
imitationer som representerar och refererar till andra imitationer. En véarld av
krossreferenser  dar verkligheten, i modernistisk mening, uteldmnas eller
minimeras till en fornimmelse om en svunnen tid (Eco 1986). Det konstnarliga
uttrycket & har en reaktion pa tidigare verk, som i sin tur & en tolkning av ett
annat verk, och sa vidare. Originalen och de unika verken & sdledes endast en
representation bortom den modernistiska autenticitetsdiskursen, och innehdler
redan befintliga stildrag som endast sammanfogats pa ett nytt sitt (Bourdieu 1984:
5ff).

For att aterkopplatill var uppsats & dessa tankar intressanta eftersom de far oss
ifrégasitta vad som & &kta. Enligt Eco verkar det inte finnas ndgot som objektivt
kan anses &kta utan det centrala & subjektens beddomning av &kthet. Narmandet
mellan konst och foretagande, utifran artistens perspektiv, kan vara problematiskt
eftersom en artist som borjar tanka alltfor mycket ekonomiskt kan uppleva det
som att hon hennes konstnérliga uttryck blir lidande och att hon darmed blir
mindre dkta. Fans och kritiker kan tolka skeendet pa samma sétt. Men maste
foreningen mellan konst och féretagande innebéra forlorad akthet?

Ett exempel pa att det inte behdver vara sa utgors av konstnéren Andy Warhol.
Han arbetade ofta med kommersialismen och dess massproduktion som bollplank
(bland annat i anvéandandet av kanda personer och konsumtionsprodukter) och ses
andaidag som en tongivande och sann konstnar (Schroeder 2005).

Mot bakgrund av vér tanke om att &kthet bygger pa att inte kompensera med
sitt personliga konstnarliga utryck sa tror vi att foreningen av konst och
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foretagande i det autokrata artistskapet inte behdver innebéra ett problem utan kan
paradoxalt nog vara en mojlighet att 6ka den upplevda kanslan av &kthet. Denna
” den konstnarliga paradoxen” bygger pa att artistens mojlighet att skapa utan att
behova kompensera med sitt artistskap okar da hon far majlighet att bestémma om
altifrén produktion, marknadsféring och distribution pa egen hand. Mellan
foretagandet och konsten uppstar en synergi som har potentialen att oka artistens
och kanske aven publikens upplevelse av akthet. Tanken stémmer dverens med de
forskare som menar att kapitalism och féretagande & en forutsattning for den
autonoma konsten (Stenstrom 2000: 57). Motséttningen skulle i sa fall inte
innebéra ett problem, tvartom, i foreningen av tva faten skapas nya majligheter
att 6ka den upplevda kénslan av akthet.
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4 Artistskapets autokratisering — en
beskrivning

| inledningen presenterades en idé om att altfler artister idag har mgjlighet att
producera, distribuera och marknadsfora sin musik pa egen hand samt att anvéanda
nya affarsmajligheter for att tjana pengar. Vad bestdr da dessa mojligheter av mer
konkret? Att vi véljer att prata om mdjligheter innebédr att vi inte & lika
intresserade av hur artister utnyttjar dessa. Hur detta mer explicit sker [amnar vi
Over till andra studier.

4.1 Demokr atiser ade produktionsverktyg

Genom tekniska landvinningar med persondatorn och internet i huvudrollen har
antalet potentiella producenter av musik mangdubblats. Anderson (2006: 82)
skriver om en demokratisering av produktionsverktygen. Liknande tankegangar
fors fram av Lina Thomsgard, chef for Myspace-sidan Musiksverige, da hon "tror
att internet har lett till en demokratiseringsprocess inom musikbranschen” (DN
2009-05-10). Termen kan s&gas beskriva en utveckling som gjort det mgjligt for
ett flertal att agna sig &t den typ av produktion som tidigare var forbehallen och
forunnad ett fatal. Artisten Fredrik Boltes beskriver effekterna  av
produktionsverktygens demokratisering pa foljande sétt (intervju 2009-04-27):

For 20 & sen om man ville spela in en skiva sa fick man hyrain sigi en
musikstudio. Den musikstudion kostade en halvmiljon kronor att bygga, med
ett mixerbord lika stort som hela mitt kok. Sen sa fick man sunga i en
svindyr mikrofon och sa spelade man in det har pa ett sa kallat DAT-band
som rullade. Sen skulle man mixa det hdr och spela upp bandet pa olika
volymer och sa vidare, vilket tog skitlang tid. Sa for att Gverhuvudtaget
kunna goéra en skiva var man tvungen att légga ner en massa massa massa
massa massa tid och energi pa utrustning som var svindyr [...] Om man da
tittar pa musik som jag gor nu, sa kan jag kopa ett externt USB-ljudkort till
min laptop och spela in skivorna hemma gév. Detta kostar ingenting, &r

33



superenkelt samtidigt som ljudet hadller minst lika hog kvalitet som det
gjorde med den svindyra utrustningen som anvandes for 20 ar sen.

Under 2005 mérktes pa utbudssidan demokratiseringen av att antalet nya skivor
okade med 36 % pa den amerikanska marknaden och att band och artister laddade
upp ca 300 000 gratisdtar pa Myspace. Anderson menar att "Elgitarren och
garaget demokratiserade popmusiken for fyrtio & sedan, och nu demokratiserar
datorprogram och produktionsverktyg dagens musikstudior”. Apples
GarageBand, som foljer med alla Macdatorer, har ett startmeddelande dér
anvandaren uppmanas att spela in nasta stora hit och innehdler dessutom de
verktyg som behovs for att gora just det” (Anderson 2006: 82). Apple
marknadsfor idag GarageBand med fdljande reklamslogan: "férvandlar din Mac
till en fullfjadrad inspelningsstudio” och produkten utlovas erbjuda inspelning,
mixning och arrangemangsmajligheter (Apple.com).

Vid ytterligare eftertanke & musik dock langt ifran den enda uttrycksform som
har demokratiserats. Tank bara pa vad som efter internets intdg har hant med det
skrivna ordet. Idag kan vem som helst fa sin rost hord genom att helt gratis blogga
om vad som ligger henne varmt om hjértat. Digitala videokameror & ett annat
medium som genom Y outube och andra anvandardefinierade sajter mojliggor for
amatorer att 1agga upp sina egna skapelser och na miljontals anvandare.

For att summera ovanstdende kan man siga att samhallets digitalisering med
internet som sitt framsta kénnetecken har inneburit att artister nu har tillgang till
musikprogram med vars hjalp de kan producera musik hemma i ldgenheten med
samma ljudkvalitet som tidigare bara kunde uppnds i skivbolagens
inspelningsstudios. For artisten innebér utvecklingen stora mojligheter genom att
exempelvis erbjuda mer makt 6ver produktionsprocessen, samtidigt som detta nya
allmangods majligen gor det svarare for artister att nd ut till foljd av ett storre
utbud.

4.2 Demokratiser ade distributionsverktyg

Via internet har nya mojligheter uppstétt for producenter och artister att
distribuera sin musik till l&ga kostnader genom diverse musiktjanster och program
som ltunes, Spotify och Last.fm. Ytterligare exempel & Myspace som med sina
80 miljoner anvéandare kan sdgas fungera som "utvecklingsarenor” och ”PR-
verktyg” (Nielsén 2006: 26). Lars Rixon, delégare och agent pA management- och
livebolaget United Stage, beréttar nar vi tréffar honom att han “bor pad MySpace
varje dag i hopp om att fa tag pa nya Kent” (intervju 2009-04-29). Fredrik Boltes
beskriver distributionskanalernas demokratisering med féljande ord (intervju
2009-04-27):

[...] om man sen lyckats gora den har skivan och ville na ut till vérlden med
den fick man trycka upp skivor, lagga dem pa en bat som sen fick aka med
dem till USA eller Japan dér de skulle séljas i skivbutiken vars dgare skulle
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ha betalt eftersom de salde skivan [...] (nu) kan den distribueras kostnadsfritt
via MySpace eller vilken annan internettjanst du vill. Distributionen tar
nastan ingen tid alls, kostar ingenting och kraver inga avancerade kunskaper.

Som i fallet med demokratiseringen av produktionsverktyg sa finns det &ven
néraliggande exempel som belyser utvecklingen. Det kanske mest kanda och
spridda beviset pa demokratiserade distributionsverktyg &r ett fenomen som till
stor del ligger utanfér musiken; bloggen. Forfattaren Doc Searls har sagt att
demokratiseringen av produktions- och distributionsverktygen tillsammans lett till
ett skifte fran konsumism till deltagande “producism” (Anderson 2006: 83).
Musikjournalisten och forfattaren Jan Gradvall menar att detta inte enbart galler
ndjesindustrin utan &ven dess referenter och recensenter (intervju 2009-04-28):

Recensenter har inte i nérheten samma inflytande l&ngre som de hade innan
internet. Alla &r ju bade recensenter och producenter nu i ndgon mening med
ala bloggar och s vidare. Precis som alla kan bli rockstjarnor kan ala bli
rockrecensenter, vilket jag tycker & valdigt sunt och bra. Jag anvander min
hemsida som ett sorts Oppet arkiv. Jag vill att alla mina texter ska ut pa natet.
Fildelning paverkar ju journalister lika mycket som artister egentligen. Det
kommer bli mycket svarare att ta betalt for texter i framtiden.

Utvecklingen kan summeras som att olika hemsidor och digitala musikprogram
som Myspace och Spotify har lett till en demokratisering av
distributionsverktygen. Detta innebar en mojlighet for artister att na ut med sin
musik utan att ta hjdlp av ett skivbolag. Det & inte pa ndgot sitt en
revolutionerande upptéckt, men ligger anda som en delforklaring till artisters
mojlighet till autokrati.

4.3 Demokr atiser ade mar knadsforingsmaj ligheter

Nedan resonerar vi kring vem som idag skoter marknadsforingen av artister, samt
vilka majligheter som uppstétt for artister att marknadsfora sig dva pa egen
hand. Eftersom artisters nya méjligheter att marknadsfora sig jdva bygger pa en
kombination av flera teorier s véljer vi inledningsvis att ga igenom dem var for
sig for att darefter analyseravad de far for betydelse for det autokrata artistskapet.

The tipping point och word of mouth

Journalisten och foérfattaren Malcolm Gladwell utreder i sin bok The Tipping
Point (2002) vad som gor att en viss produkt eller trend gar fran att vara
medelmattig till att exploderai popularitet. Han menar att (2002: 264-265):

[...] we are about to enter the age of word of mouth, and that, paradoxically,
al of the sophistication and wizardry and limitless access to information of
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the New Economy is going to lead us to rely more and more on the very
primitive kind of social contacts.

Forskarna Ellison & Fudenberg (1995) stodjer Gladwells pastéende. De menar att
vi trots tillgangen till stora méangder information, undersokningar och experiment
litar mer pa rekommendationer fran manniskor som star oss nara.

Gladwell anvander just dessa tankar om word of mouth da han formulerar sin
brytpunksteori. Teorin & kontraintuitiv pa sa sétt att output tillsynes inte star i
relation till input. Den spridningseffekt som en "word of mouth-epidemi” kan
starta & vad man matematiskt kallar en geometrisk progression vars successiva
okning manniskan har svart att greppa (Gladwell 2002).

Exempelvis, om du tar ett stort ark papper och teoretiskt viker det femtio
ganger om, hur tjock skulle bunten bli? Du forestéller dig nu hur arket viks en,
tvd, tre ganger. Manga skulle sdkert gissa att den skulle bli tjock som en
telefonkatalog och vissa & kanske till och med sa djarva att de gissar pa att den
blir lika hog som en garderob. Faktum &r att buntens tjocklek genom ekvationen
1+2* ungefar motsvarar avstdndet till solen. Om arket viks ytterligare en gang blir
dess hypotetiska tjocklek approximerat som avstandet till solen och tillbaka (ibid).
| relativt fa steg kan information spridas mellan manniskor pa ett lavinartat satt
och det lilla kan snabbt vaxatill att bli det stora.

En tid av mavens

Begreppet Maven kommer fran yiddish och betyder "ndgon som ackumulerar
kunskap”. Inom marknadsforingsomradet har man de senaste aren agnat allt storre
uppmérksamhet & att kartldgga och forstd beteende hos denna kategori av
konsumenter. Feick & Price, professorer i marknadsféring vid University of
Nebraska, har égnat mycket tid & mavens och beskriver dem pa foljande sétt
(1987: 85):

[Mavens are] individuals who have information about many kinds of
products, places to shop, and other facets of markets, and initiate discussions
with consumers and respond to requests from consumers for market
information.

Mavens &r alltsd en typ av expert som motiveras av att rekommendera saker som
de gillar. De & inflytelserika opinionsbildare pa grund av att de i egenskap av
marknadsexperter & noga med vad de rekommenderar till vanner och bekanta. De
fungerar som kontrollanter till foretagens marknadsféring och granskar dess
innehall och lovord. Feick & Price ser en maven som en blandning mellan " early
adopter” och opinionsbildare (1987: 1). De & dock inga 6vertalare som till varje
pris forsoker fa personer att handla pa ett visst sétt, utan rekommendationerna
bygger pa fortroende och frivillighet. Stockburger-Sauer & Hoyer (2009)
argumenterar for att mavens till skillnad fran vanliga konsumenter inte enbart far
tillfredsstéllelse genom hur pass va produkten/tjanstens upplevelse motsvarar
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forvantan. Mavens motiveras istdlet huvudsakligen av tillfredsstéllelsen hos
andra personer till vilka de har gett rekommendationer. Om man kombinerar
brytpunktsteorin med mavens s har man tva huvudingredienser i vad som kallas
" rekommendationsaldern”.

Artisten i rekommendationsaldern

Genom internet har mavens fatt en okad makt 6ver manniskors preferenser och
konsumtionsbeteende. Via tusentals bloggar, hemsidor och chattforum kan dessa
opinionsbildare na ut till manga manniskor som tar del av deras
rekommendationer. Detta galler varje vra av konsumtionskartans manga produkter
och omraden - alt ifran resmdl, blomskétsel och matlagning till musik, film och
teater. Om en produkt far tillrackligt stor uppmarksamhet kan den via mavens och
word of mouth nd en "tipping point” (brytpunkt) dar den kan explodera i
popul aritet. P4 musikomradet innebar detta en maktforskjutning fran skivbolagens
marknadsforingskampanjer till enskilda entusiasters rekommendationer, vars
tillforlitlighet bygger pa en tyst dverenskommelse med Idsarna om ett oberoende
gentemot musikmarknadens intressen. Aven lekman och amatorbloggare far
tillfalle att gora sin rost hord, och denna rekommendationsboom har enligt Chris
Anderson dven skapat ett utrymme for mindre etablerade artister att marknadsfora
sin musik (2006).

De ovan namnda marknadsféringsmdjligheterna kan sagas ha demokratiserat
marknadsforingen eftersom de genom att vara relativt billiga i jamforelse med
traditionella marknadsforingsmetoder & tillgangliga for den stora massan.
Mdjligheten finns darfor nufortiden for artister att nd ut till en stor grupp
manniskor utan att behtva investera ndgra storre summor. Hur kan artister utnyttja
den hér mojligheten?

Det unga stockholmsbandet Pladasks gitarrist Andre §60 menar att "man
maste synas mycket och pa rat stallen”. | samma artikel lyfts ”smart
marknadsforing” upp som en av artistens framgangsfaktorer (DN 2009-05-11).
Om man tilléts spekulera satror vi att Sj60 delvis har rétt. En viktig del i artistens
marknadsforingsarbete blir att forsbka optimera chansen att mavens borjar
rekommendera och att manniskor via word of mouth pratar om bandet. For
artisten handlar det om att vélja var man ska synas. Som vi tidigare ndmnde &r det
svart att veta hur ens musik ska tas emot (se 2.1) men man kan anda arbeta for att
artistens exponeringsytor dverensstammer med artistens image.

Den nya rekommendationsbaserade interaktiva marknadsféringen bidrar till att
manniskor hittar allt mer av sddant som tidigare var for nischat eller obskyrt for
att fa en publik. Artister kan bli kénda bara genom att manniskor borjar prata om
och rekommendera dem. Som exemplet med kortvikningen visar sa kan
rekommendationer och word of mouth n& en “tipping point” dar artisten
marknadsfors till ett mycket stort antal manniskor till en 1ag eller obefintlig
kostnad. Man kan darfér prata om att dessa nya mdjligheter innebér en
demokratisering av marknadsforingsmojligheter. Utvecklingen skapar mojligheter
for artister att marknadsfora sin musik utan hjdp av musikbranschens aktorer
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eftersom potentiella lyssnare idag har méjlighet och &r villiga att soka sig langre
ut i populdrmuskens periferi for att finna nya artister som de sedan
rekommenderar till vanner och bekanta.

4.4 Nya affarsmgjligheter

Ovan péatalade férandringar i musikbranschen kan sigas ha det gemensamt att de
bidrar till att sénka artistskapets kostnader. Produktionskostnaderna minskar
genom att verktyg for att skapa musik kan laddas ner gratis eller till liten kostnad,
distributionskostnaden minskar avsevart i och med att internet i regel inte tar ut
vare sig hyll- eller fraktkostnad och marknadsforingen verkar kunna byggas kring
kostnadssndla rekommendationer och word of mouth. Man skulle darfér kunna
pasta att en viktig del i artistskapets autokratisering ar att kostnaderna for att
producera, marknadsfora och distribuera sin musik har minskat avsevért — det
finns darfor fog att &en prata om en "demokratisering av finansieringen”
eftersom kapitalbehovet kraftigt reduceras.

Men att kostnaderna har minskat & bara ena sidan av myntet. Manga artister
drommer om att kunna forsorja sig pa sin musik och da krévs intakter. Internet
erbjuder inte bara sma kostnader utan &en nya mdjligheter att tjana pengar.
Skivbol agsagenten Peter Swartling pastar att " man som artist idag maste vara lika
kreativ med exponering och forsdjning som med sin musik” (DN 2009-05-11).
Amnet & intressant och vi borjade darfor fundera kring om internet har inneburit
nya affarsmaojligheter for artisten.

L egal nedladdning

F& fragor har véllat sa stor debatt varen 2009 som spridningen av musik.
Anledningen stavas The Pirate Bay. Domen mot de fyra talade foregicks och
afoljdes av en hétsk debatt om den olagliga fildelningens vara eller icke-vara
samt det eventuella hot som det anses utgdéra mot musikbranschens aktorer.
Fildelning verkar minska artisters majligheter att tjdna pengar pa att sdlja sin
musik. Utvecklingen beskrevs darfér for en tid sen som att artister idag gor de
storsta intakterna pa konserter och inte pa musikforsajning (Sydsvenskan 2008-
03-31). Artisten Fredrik Boltes menar att (intervju 2009-04-27):

“Om man vill tjana sjukt stora summor pengar sa ska man inte férsoka gora
det via skivdistribution. Inse det. Det gér inte. Vill man tjana stélar far man
goradet pananting annat [...]".

Samtliga intervjuade var Overens om att skivforsdljningen minskar och att
nedladdning av musik ¢kar. | och med den nya Ipred-lagen (som gér det mgjligt
att inleda réttsliga atgarder mot spridning av upphovsrattsskyddat material (DN
2008-12-03) &r det dock inte nddvandigtvis den illegala nedladdningen som antas
kunna komma att utgbra det priméra substitutet for dagens skivkonsumtion.
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Istéllet lyfts nedladdning av legal digital musik fram som en véxande marknad.
Sam Sundberg, frilangournalist och en av forfattarna till boken Piraterna - de
svenska fildelarna som plundrade Hollywood, tror att de stora &agarna till
musikréttigheterna badde kommer tvingas och lockas att leta efter nya
affarsmaojligheter (intervju 2009-04-29):

Digitalt nedladdningsbar musik som man kan ta betalt for kommer nog att
vaxa, reklambaserade kanaler, radio, konserter. Musikspel har blivit att
populérare; Guitar Hero har gatt hur bra som helst, sd nu har till och med
Metallica gjort en featuregrej till spelet. Det & en reklamkana som jag tror
att manga musiker och managers kommer ta fasta pa. De har spelen erbjuder
ju en helt otrolig majlighet for nya musiker att sla igenom. Sen kan man
tjana stora pengar pa det ocksa.

| praktiken behtver man inte ga sarskilt langt for att finna exempel pa kreativa
artister som skapat nya affarsméjligheter genom legal nedladdning. Artisten Marit
Bergman erbjuder pd sin hemsida fans att betala 100 kr per manad for ett
medlemskap i " Song of the month club”. Medlemmarna far exklusivt en helt ny
|8t av Bergman varje manad (maritbergman.net). Ror vi oss utomlands finns annu
fler exempel. 2007 dlé&ppte Radiohead utan skivbolag och utan vidare
marknadsforing albumet In Rainbows. Skivan var gratis och existerade
ursprungligen endast i digital form. De som laddade ner skivan kunde sélva
bestamma om, och i sa fall hur mycket, man ville betala for den. Aven om ingen
officiell statistik betraffande albumets intékter har redovisats menar bland andra
Jan Gradvall att det mesta tyder pa att albumet & den otvivelaktigkt mest
lonsamma affér bandet gjort. En annan affarsmajlighet som vi nu ska beskriva
handlar om hur artister kan anvanda sig av en "tredje part” for att tjana pengar.

Den tredje parten

De senaste aren har en rad svenska artisters musik figurerat i diverse medier. José
Gonzélez tolkning av The Knifes Heartbeats utgjorde musiken i en mycket
valkand reklamfilm for Sony Bravia, vilket baddade for Gonzélez genombrott pa
den amerikanska marknaden. Oh Lauras Release Me blev varen 2007 en stor hit
till foljd av att den utgjorde Iljudbilden till en SAAB-reklam. Det
forestéllningsmassiga problemet artister har att |ata sina verk hjdpatill att bedriva
kommersiella kampanjer tycks idag var just en foérestdllning. Musikjournalisten
Jan Gradvall séger (intervju 2009-04-28):

Med anvéndandet av musik i reklamfilm har vi en helt annan syn nu jamfort
med for fyrafem ar sen. For fyrafem ar sen tyckte alla att det var en sell-out.

Aven Lars Rixon pa livebolaget United Stage uppmérksammar att artister &r
mindre krésna och beredda att stélla upp pa alt mer, i synnerhet 80-
talisterna. Som ovan namndes fungerar musikanvandandet i dataspel idag ocksa
som en inkomstkalla for artister bland vilka The Hives, Millencollin, Peter Bjorn
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& John, Marit Bergman, Hellacopters och Lisa Miskovsky kan ndmnas som
exempel. Ett annat exempel & Spotify som genom reklamintékter och
prenumerationsavgifter finansierar lyssnarnas musik.

Uppkomsten av den tredje parten som en affarsmojlighet kan forstds mot
bakgrund av att det idag finns stora mangder kostnadsfri underhallning och kultur
och darmed ocksa en stor méangd méanniskor som & benégna att ta del av denna.
En publik har skapats. Detta har i sin tur lett till exponeringsutrymme for foretag
som Vvill synas. En dverenskommelse tycks vara i skeende: "Du fér lyssna pa
musiken gratis, men da far du sta ut med att bli exponerad for reklam.” Som
lyssnare finns det ménga som kan ténka sig en sadan deal .

Musik anvands numera aven i alt storre utstrackning i det offentliga rummet; i
kl&dbutiker, frisdrsalonger, radiostationer och restauranger. Stims utbetalningar
till artister och upphovsman okade under 2008 med drygt tre procent (Stim,
Arsredovisning 2008). | ett pressmeddelande hérleder kommunikationschef
Susanne Bodin just 6kningen till hur musik anvéands i stamningsskapande syfte,
samt att antalet anslutna musiker och upphovsméan dkade med néstan 2 600 under
2008 (STIM,). Aven om artisters musik i manga fall ges ut gratis s& finns det &nda
en mojlighet att tjdna pengar genom att utnyttja den tredje parten.

Affarsmgjligheter for den autokrata artisten

En ny affarsméjlighet for artister bestér av att artister kan ta betalt for digitalt
nedladdningsbar musik. Men vill artister gora detta? Hur ser avvagningen ut
mellan spridningseffekten av gratis musik och mdjligheten att tjana pengar pa
musikforsaljning? | en artikel i Sydsvenskan (2008-03-31) framkommer att
artister funderar pa om de vill ha kopare eller lyssnare — "potentiellt hade man
kanske kunnat sélja fler skivor men samtidigt hade man inte nétt ut till s3 manga
manniskor”, resonerar en artist. FOr den artisten vi intresserar oss fér (annu g
valetablerad) instdller sig darfor frdgan om det autokrata artistskapets
affarsmajligheter bor utnyttjas direkt eller forst pa langre sikt. Att nagon skulle
vilja kdpa musik med en artist som annu inte slagit igenom & minera sannolikt.
Det centrala torde darfor bli att inledningsvis fa lyssnare sa att man sedan kan fa
kopare och konsertbestkare och darmed tjana pengar. Déarfér skulle man kunna
argumentera for att den autokrata artistens nya affarsmajligheter infinner sig forst
da man etablerat sig (har infinner sig givetvis fragan om vad som hander med det
autokrata artistskapet da dessa blir etablerade — fortsitter man att vara
gavstyrande eller soker man samarbete med skivbolag och andra aktorer?).
Denna logik passar framst da det géller affarsmajligheter & la Bergman, det vill
sgga att anvanda lega nedladdning. Den tredje parten tror vi dock att den
autokrata artisten i aven ett inledande skede kan utnyttja for att tjégna pengar. De
kan exempelvis forsoka fa foretag att anvanda deras |atar i reklam, tv-spel med
mera. Har framkommer ett tydligt exempel pa hur nya affarsméjligheter
sammanvavs med marknadsforing och distribution — reklamen blir en
marknadsféringsyta o en distributionskanal pa samma gang. Trots denna
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mojlighet tror vi att den viktigaste fragan inledningsvis for den autokrata artisten
a hur man ska finansiera sitt artistskap och fa in tillrackligt med pengar for att
kunna forsorja sig pa musiken.

For att summera: Det réder idag ingen brist pa kreativa affarsmodeller genom
vilka artister kan finansiera sitt skapande. Vi har ndmnt legal nedladdning och
utnyttjandet av en tredje part som nya méjligheter for artister att tjana pengar. Den
andra mdjligheten innebar att det inte langre & konsumenten som betalar for
musiken, utan en tredje part som genom kop av reklamplatser och anvandning av
musik i diverse andra syften ger artisten pengar.

4.5 Den autokrata artisten ser dagensljus

Ett bra exempel pa en artist som utnyttjat ovanstéende mojligheter ar det svenska
popundret Lykke Li. | en intervju i tidningen Revolver (2007-12-01) beskrivs
hennes framgangssaga pa féljande vis:

Fran ingenstans och utan skivbolag blev hon under varen plétsligt namnet pa
alas lappar. Den sa kallade bloggosfaren lyfte henne till skyarna och hon
blev nagot av en it-girl for hela Myspacefenomenet. Med det egna
skivbolaget LL Recordings i ryggen har hon nu sl&ppt sin forsta trespars-ep
"Little Bit” ...

Urklippet sitter fingret pa hur Lykke Li har producerat (demokratisering av
produktionsverktyg), distribuerat (demokratisering av distributionsverktyg) och
marknadsfort (nya marknadsforingsmajligheter; bloggosfaren) sin musik pa egen
hand. Ytterligare exempel & hur det brittiska bandet ”Artic Monkeys™ utan
skivkontrakt lyckade na forsta platsen pa den brittiska forsaljningslistan (Nielsén
2006: 26). Vi ser dessa exempel som stoéd for att artister utnyttjar
autokratiseringens majligheter och att det dessutom & en mdojlig vag till
framgang.

Man kan se utvecklingen som att artistskapets autokratisering innebér att
skivbolagens raison d'ére - 1) talangjakt, 2) finansiering och produktion, 3)
distribution och 4) marknadsféring, har forsvunnit (jmf Anderson 2006: 134).

Dessa ekonomirelaterade uppgifter har numera Gvertagits av artisten. Men om
nu autokrata artister existerar, vad & det da som karaktériserar dem? For att svara
pafragan anvander vi oss av de idealtyper av konsten respektive ekonomin som vi
presenterade i kapitel 3. | och med att artister producerar, marknadsfor,
distribuerar och letar efter nya affarsmojligheter pa egen hand sa finns det fog for
att pasta att foretagandets idealtyp borde vara en del av det autokrata artistskapet.
Sjdlvklart bor dven konstens idealtyp finnas representerad. Hur de olika sardragen
sedan ska balanseras mot varandra & en sv& frédga. | sin jakt pa nya
distributionssétt, marknadsforingsvagar med mera menar vi att det & rimligt att
utga fran att artisten anvander kalkylerande rationalitet, berakningar och analyser
— man vill maximera l6onsamhet och sannolikheten att exponeras. Likasa borde
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det, p& grund av den ekonomiska utsattheten, finnas en kostnadsmedvetenhet som
aven den préglas av kakylerande rationalitet. Dessa aktiviteter torde aven vara
marknadsstyrda — man férsoker anpassa dem efter marknadskrafterna.

Samtidigt & det konstnérliga skapandet produktionsstyrt, préglat av en
idémassig rationalitet samt karaktériserat av ord som intuition och frihet. Balansen
mellan dessa grundas pa att konsten & Gverordnad ekonomin. Det ekonomiska
mdlet att maximera vinst préglar verksamheten men & villkorad av att det
ekonomiska aldrig far ske pa bekostnad av det konstnarliga. . Uppfattningen far
stod av artisten David Pagmar, alias Montt Mardié, som vid tiden for den hér
uppsatsens fullbordan slappte Idten We're all the Pirate Bay (DN 2009-05-18).
Parallellt med att Pagmar laddade upp sin I&t for allmant bruk pa The Pirate Bay
lamnade han féljande forklaring till varfor han sysslar med musik:

[...] | love money and | want to make a lot of it. Bathe in it just like Uncle
Scrooge. But money isn't the main reason why | write songs. First and
foremost | want people to hear them.

Artisten Fredrik Boltes uttryckte det pa som att “de flesta som borjar dgna sig at
musik gor det inte for pengarnas skull utan for att de tycker det & roligt”. Den
autokrata artisten kan darfor sigas vilja maximera [6nsamhet men — och detta ar
det centrala— det far inte ske pa bekostnad av det konstnarliga uttrycket. Vi véljer
darfor att sammanfatta det autokrata artistskapet pa foljande satt:

Det autokrata artistskapet kan ses som en syntes av konstens och foretagandets
sfarer pa sa vis att det inbegriper karaktarsdrag som harror fran bade konstens
(idérationalitet, den intuitiva arbetsprocessen, dess produktionsstyrda natur) och
ekonomins falt (kalkylerande rationalitet, |dnsamhet, marknadsanpassning).
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5 Autokratiseringens drivkrafter

| denna del applicerar vi Pierre Bourdieus teorier om statusspel och kulturellt
kapital for att kontextualisera samt forklara mojliga drivkrafter bakom
artistskapets autokratisering. Pa sa sitt onskar vi skapa en forstaelse for dessa
trender utifrén ett mer sociologiskt perspektiv. Vidare kommer vi att forsoka
forsta utvecklingen pa individniva genom att anvanda sjavforverkligande som ett
motiv bakom autokratiseringen.

5.1 Autokratisering utifran Bourdieu

"Konsten kunde i bastafall ledatill socia status”
(Stenstrém 2000: 58)

Varje tid praglas av olika filosofiska skolbildningar betréffande vér existens. Om
renassansen kan summeras i Réné Descartes beromda tes ”jag tanker, alltsa finns
jag’, och romantiken av "jag kanner, altsa finns jag” kanske vér tid kan
summeras i "jag syns, altsa finns jag’. Till skillnad fran de tidigare
stromningarnas aktiva presensform, ”jag tanker” och "jag kanner” & var tids verb
passivt och inbjuder darmed ett referensobjekt i forhalande till jaget - jag blir
sedd av ndgon annan som dérigenom bekréftar min existens. Verbets passiva form
implicerar ocksa subjektets stravan efter att bli sedd, vilket omgjligtvis kan ske i
ett tomrum utan forutsétter att jaget pd ndgot sitt interagerar med varandra
Dessutom pekar tesen pa jagets sokande efter bekréftelse och social status nér hon
genom andra bekraftar och forverkligar sig galv. Vissa beskriver utvecklingen
som att vi lever i en "narcissistisk kultur” dar identifikation med statusfyllda
roller, konsumtion och relationer anvands for att bekréfta positiva sjavbilder
(Alvesson 2006: 24)

Tankar betréffande manniskans behov av gavbekréftelse och bendgenhet att
manifestera sin sociala och kulturella tillhorighet & dock inga nyheter. Redan
1899 kom Thorstein Veblen med sina teorier om hur 6verklassen genom
konsumtion, statusmarkdrer och artefakter manifesterade sin klasstillhdrighet och
pa sa vis distanserade sig till |agre klasser. Nar de i |agre sociala klasser tog efter
Overklassens beteende, exempelvis genom att bdra plommonstop eller tala
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franska, var detta ett tecken pa att det var dags for 6verklassen att manifestera sin
tillhorighet pa ndgot annat sétt (\Veblen [1899] 2007: 20ff). Simmel bygger vidare
pa Veblens idéer och visar genom sin "trickle-down”- teori hur trender skapas
inom Overklassen och darefter likt en epidemi "trickles down” (sprider sig) och
imiteras av lagre klasser (Holt 1998).

Bourdieus kulturella kapital

Filosofen och sociologen Pierre Bourdieu argumenterar i boken Distinction — A
social critique of the judgement of taste for hur man kan forstd méanniskans behov
av bekréftelse genom ait se hennes sociadla liv som ett statusspel.
Smakpreferenser, omdéme och konsumtion férgas altid av manniskans behov av
bekréftelse, dar hon genom att forskansa sig tre olika typer av resurser —
ekonomiskt, kulturellt och socialt kapital — téavlar om status (eller vad Bourdieu
kallar ”"symboliskt kapital”) (Bourdieu 1984; Holt 1998). Ekonomiskt kapital
(finansiella tillgangar) och socialt kapital (relationer, nétverk, affarskontakter,
medlemskap m.m.) hérror till — och tar sig uttryck genom — attribut som historiskt
sett kénnetecknat Overklassen, och varit otillgangliga for mindre bemedlade
personer. Bourdieu havdar att kulturellt kapital tar sig uttryck genom tre olika
former; forkroppsligad genom implicita praktiska kunskaper, fardigheter och
karaktérsdrag; objektifierad i kulturella objekt (objektet som symbol for status och
tillhdrighet); samt genom institutionaliserade titlar, certifikat och diplom, med
mera. Till foljd av en tidigare mycket distinkt dverklass har denna sedan lange
lagt beslag pa ingtitutionaliserat kulturellt kapital genom till exempel adelstitlar,
medlemskap i "ryggdunkarklubbar’, och dérmed distanserat sig till andra
grupperingar och ytterligare samlat statuspodng som &r helt otillgéngliga for de
lagre klasserna (Holt 1998).

Kontextualisering

Kulturkonsumtion med populérmusiken i spetsen tillhor déremot ett kulturellt
kapital som dlitits ur den sociala elitens hander till féljd av hur artisters alster
under efterkrigstiden boérjade massproduceras och darmed sonk i pris och blev
tillgangliga for en storre publik. Dessa for eliten forbehdllna objektifierade
kulturella objekten oOvergick darmed fran att vara “finkultur” till att bl
"populérkultur” (Holt 1998). Det kapitalstarka kultureliten flyr déarmed till mer
svartillgangliga kulturella arenor som konsthallar, konsert- och operahus, och gor
allt for att upprétthalla det finkulturella skimret kring dessa konstformer och pa sa
vis distansera sig fran "mass-" eller "popularkulturen”. Bourdieu ser har hur det
uppstar en motsattning mellan ekonomiskt och kulturellt kapital, dar det ena sker
pa bekostnad av det andra. Néar kulturen fick prefixet "mass-" ville inte langre
personer med stort ekonomiskt kapital beblanda sig med kapitalsvaga personer
som nu till storre utstrackning fatt tillgang till konsten och darigenom skaffat sig
kulturellt kapital. Kulturellt kapitalstarka personer manifesterade i sin tur sin
tillhorighet i opposition mot ekonomiskt kapital starka personer.
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Samma rorelse kan sigas ha skett inom musikbranschen pa senare tid. Den
tidigare distinkta eliten och experterna som styrde den populdmusikaliska scenen
— artister, skivbolagsdirektorer, stjarnproducenter — besatt ett stort symboliskt
kapital (d.v.s. ekonomiskt, kulturellt och socialt kapital). Detta sténgde ute
amatorerna frén inspelningsstudion eftersom de varken hade réd eller tillrackliga
kunskaper for att kunna utéva samma inflytande pa egen hand. Amattrerna som
grupp strévade darfor efter att fa tillgang till detta symboliska kapital. Internets
genombrott madjliggjorde en forflyttning av det kulturella kapitalet. Rorelsen
tycker vi framst préglas av att det forkroppsligade kulturella kapitalet har blivit
allmangods — idag kan amatorer via internet fa kunskaper och fardigheter som gor
att de kan skapa och producera musik. En annan forutséttning for forflyttningen
av det kulturella kapitalet fran kultureliten till amatérerna & marginaliseringen av
det ekonomiska kapitalets betydelse. Som vi tidigare havdat har produktions-,
distributions- och marknadsforingskostnaderna for artister drastiskt minskat pa
grund av samhdllets digitalisering. Vad som skett med det sociala kapitalet &r
svarare att sdga. Kanske &r det sa att relationer och nétverk spelar mindre roll idag
eftersom artister har mdjligheten att skapa, distribuera och marknadsfora sin
musik pa egen hand - att fa mojligheten att gora detta forr i tiden hangde ihop med
artistens sociala kapital. ldag behdvs dock inget sociat kapital for just detta
Siavklart torde det fortfarande forekomma fall dér artister ges formaner genom
sitt ndtverk men samtidigt tror vi att det faktum att alla artister idag har mer
nivellerade méjligheter samt kan na ut till otroligt manga potentiella kunder gor
att dess framgang i samma utstrackning som tidigare inte star och faller med ens
socialakapital.

Statug akt

Bourdieu menar att efterkrigstiden uppvisar en aternativ och mangfasetterad
klassindelning som inte langre harror till den uppdelningen i 6ver-, mellan-, och
underklass Idag menar Bourdieu att sma distinkta grupper skapas pa olika arenor i
samhdllet och att det inom grupperingarna pagar en kamp om status och
erkdnnande. Denna kamp fors genom att gruppens "befolkning® genom
konsumtion, preferenser och agerande manifesterar sitt habitus® och dérigenom
reproducerar de attribut som tillskrivs gruppen. Kampen pdgadr internt inom
gruppen, men ocksa externt for att stérka gruppens identitet och distans till andra
grupperingar (Bourdieu 1984). Internt kan status uppnas till exempel genom att ha
en forméaga att skapa den typen av musik, hitta det nya bandet, ha det mérket pa
klader, kunna recitera den forfattaren eller utstrda den egenskapen.
Tranceanhdngare manifesterar kanske exempelvis sin tillhérighet genom
neonféargad sackig kladsel, galna frisyrer, en forkarlek till att lyssna pa musik pa
hog volym och en vegansk kosthallning, medan normen bland hardrockare kanske

* Bourdieu definierar habitus som en uppsittning av erfarenheter, normer, smak och livsstil
manniskor under hela livet bygger upp och reproducerar. Dessa habitus skiljer sig i stor grad at
beroende pa vilken social kontext personernai fraga befinner sigi.
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a langt hér, t-shirts med bandtryck, 6l och en forkarlek till alting med fargen
svart. Vad som efterstravas inom den ena gruppen ses som frdmmande €ller till
och med osmakligt av en annan.

Grupperingarnas karakteristika och preferenser utgar fran olika normer och
ideal, och reproducerar darmed det som anses utmérkande for gruppen. Vi menar
att det intresse som finns i samhéllet att utnyttja artistskapets autokratisering kan
forstas utifran att det &r ett sétt for grupper och individer att skaffa sig status. Att
vara artist & forknippat med en romantisk forestallning — det anses vara nagot fint
och statusfyllt. Da en individ véljer att utnyttja artistskapets autokratisering kan
det forstds som ett sitt for denne att begagna sig av den positiva bild som &r
forknippad med artister for att pa sa satt 6ka sin egen och/eller sin grupps status.

Man kan dra paralleller till Mats Alvesson bok Tomhetens triumf (2006) déar
han menar att en narcissistisk samtid har skapat underlag fér manniskor att vara
"det lilla extra’. Alvesson talar om en ”grandiositetens demokratisering” och vill
med termen fanga upp hur ménniskor genom att identifiera och férknippa sig
sédva med tjusiga och statusfyllda roller forsoker distansera sig fran vardagens
trivialiteter och oka sin sociala status relativt andra ménniskor. Om vi tilléts vara
lite kritiska sd kan man dock fundera dver om den stora utbudstkningen av
artister inte kommer att innebdra en inflation av artistskapet och den dartill
forknippade statusen.

5.2 §alvforverkligande

"Vad ni kallar artistskapets autokratisering & en chans for musikintresserade
manniskor att fa realisera sina drommar”
(Erik Jaensson, respondentvalidering och intervju 2009-05-26)

Citatet fran Erik Jaensson fick oss att borja fundera pd om en drivkraft till det
autokrata artistskapet skulle kunna vara gélvforverkligande.

Inom psykologin har framférallt Carl Rogers och Abraham Maslow varit
framtrédande i att framhdlla behovet av séavforverkligande som en central
drivkraft till vad ménniskor foretar sig (Hwang et a 2007: 237). Maslows
berémda behovstrappa utgar nagot forenklat ifran att ménniskans behov delasin i
grundldggande (syre, vatten, naring, somn) samt psykologiska och sociala behov
(tillhorighet, karlek och uppskattning). Hogst upp aterfinns behovet av
géalvforverkligande. Enligt psykologen Carl Rogers kan gavférverkligande
beskrivas som Overensstammelsen mellan en manniskas realgéalv (den faktiska
gavbilden) och idealgalv (den oOnskade sjavbilden). Da reaséavet och
ideal5alvet 6verensstammer uppnas sjavforverkligande (ibid: 270).

Centralt i Maslows teori &r att ett behov uppstar forst nér det narmast nedat
angransande behovet & tillfredsstallt. Maslow menade att det var de
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otillfredsstallda behoven pa de lagre trappstegen som hindrade manniskor fran att
tillgodose behov pa hogre nivéer. Teorin talar emot den romantiska
forestdlningen om artisten. Enligt forestaliningen &r artisten villig att riskera
mycket for att kunna dgna sig a sin musik. Artisten uppnar tillfredsstéllelse och
gavforverkligande genom att gora det han vill. Han behover sdledes inte ha
uppnéatt sina behov palagre nivaer for att na savforverkligande.

Om man isolerar Rogers idéer om gévforverkligande fran Maslows
behovstrappa kan de anvéndas som en forklaringsmodell till varfor vissa artister
vdjer att utnyttja artistskapets autokratisering: artisten ges mojlighet att férena sitt
realgdv hans/hennes idealgélv. Artisten Fredrik Boltes menar att den framsta
drivkraften bakom hans artistskap &r 5évforverkligande och en genuin “kéarlek till
musiken” (intervju 2009-04-27). Fragan & dock om savforverkligande idag kan
ses som ett fritt val? Kreativitetskonsulten och forfattaren Fredrik Harén menar
att en uppdatering av jantelagen har gt rum: "Du skainte tro att du & nagon” har
blivit "du skainte tro att det bara & du som & nagot” (Radioprogrammet Sommar
i P1 2008-06-25). Den uppdaterade jantelagen tycks i det narcissistiska samhdllet
nastintill forutsétta att manniskor forverkligar sig §éva, annars &r det ndgot fel pa
dem. Da dla har mgjlighet att bli det de Onskar Okar forvantningarna pa
manniskor att utnyttja dessa maojligheter - vill du bli artist, sa bli det och inget ska
behéva hindra dig fran att forverkliga dina drommar.

5.3 Sammanfattning

Genom att belysa konsumtionen av popularmusik och artistskapets drivkrafter
utifran Pierre Bourdieus och hans idé om distinkta grupper och statusspel
framtrader musikbranschens utveckling som resultatet av ett socialt spel dar
aktorerna i branschen efterstravar status genom att tillskansa sig ekonomiskt,
socialt respektive kulturellt kapital. Genom att anknyta till Bourdieu exemplifierar
vi ocksda motsattningen mellan konsten och féretagandets sfarer. Vi har, som
motsats till Bourdieus mer sociologiskt grundade syn, aven beskrivit psykologiskt
hérledda drivkrafter till varfor manniskor kan ténkas vdja att utnyttja det
autokrata artistskapet. En uppfattning bland artister verkar vara att den priméara
drivkraften bakom artisteriet & onskan om sjavforverkligande, vilket kan forstas
utifran Carl Rogers teori om att savforverkligande uppnas nar individens
realgalv dverensstammer med hennesidealgélv.

Aven om den mer sociologiskt grundade synen kan sigas vara en motsats till
den mer psykologiskt grundade behdver sa inte vara falet. Medan den
psykologiska forklarar manniskans inneboende stravan efter gavforverkligande
ger den sociologiskt inspirerade synen en forstéelse for den samhdlleliga
ordningens betydelse for individens majligheter till savforverkligande. De tva
synsétten ger darmed sammantaget en forstéelse for sava drivkraften som
mojligheten till autokratisering av artistskapet.
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6 Artistskap som entreprentrskap - en
diskursanalys

Med utgangspunkt i foregdende kapitels slutsats ska vi i detta kapitel resonera
kring vad entreprentrsbegreppet innebdr, samt undersbka om det kan bidra med
okad forstéelse av det autokrata artistskapet. Detta gors genom en diskursanalys,
dar vi 1) motiverar och redogor for véra utgangspunkter, 2) redogor for vart
metodologiska forfarande, for att sedan 3) gora en analys av begreppet
entreprendr. Slutligen lanserar vi och provar begreppet arteprenér som
benamning pa den autokrata artisten.

6.1 Diskursanalys- en paketldsning

Begreppet diskurs syftar till ett system av beteckningar, och & ursprungligen en
lingvistisk term. Diskursanalyser kan goras pa en rad vetenskapliga omraden och
med flera olika angreppssétt, och & en "paketlosning" pa sa sétt att teori och
metod & tatt sammankopplade om &n inte fullstandigt. Detta paket innehdler
oftast a) filosofiska premisser angaende sprakets roll i den sociala konstruktionen
av vérlden, b) teoretiska modeller, ) metodologiska riktlinjer for hur man griper
sig an forskningsomradet, samt d) specifika tekniker for sprakanalys (Jargensen &
Phillips 2000).

Angreppssatt - den kritiska diskursanalysen

Vi utgér frén Norman Faircloughs kritiska diskursanalys® dér fokus ligger pa att
undersoka relationen mellan diskursiv praktik och social samt kulturell utveckling
(Jergensen & Phillips 2000: 66ff). Intresset riktas mot sprékets samverkan med
diskursen samt for hur dessa konstruerar varandra. Vi vill papeka att analysen
bygger pa Faircloughs modell men att vi inte foljer hennes forslag pa praktiskt
forfarande fullt ut. Anledningen & att hennes angreppsséit framst anvéands vid
empiriska studier vilket inte helt dverensstammer med vart primara fokus pa

® Kritisk diskursanalys anvénds &en som beteckning for en bredare riktning inom
disskursanalysen, men hér syftar begreppet till det specifika angreppssattet.
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forestéllningar om enskilda begrepp. Nedan foljer en beskrivning av véara
utgangspunkter.

» Enkritisk instélIning till gavklar kunskap

Nagon objektiv sanning existerar inte. Verkligheten och var kunskap om den & en
produkt av vart sétt att konstruera och kategorisera véarlden (Jergensen & Phillips
2000: 11f).

* Historisk och kulturell specificitet

Vi & historiska och kulturella varelser och var syn pd, och kunskap om vérlden &r
altid kulturellt och historiskt préaglade. Vara vérldsbilder och identiteter kunde
dérmed ha varit annorlunda och de kan forandras 6ver tiden. Diskursivt handlande
ar en form av socialt handlande som bidrar till att konstruera och bevara sociala
monster som kannetecknar en given tidsperiod (1bid).

» Kunskapens koppling till makt

Michel Foucault menar att makten inte & repressiv utan produktiv - den
konstituerar sjava diskursen. Pa sa vis kan man se makten som 6verordnad den
givna diskursen da dess giltighet har forméaga att modifiera en given diskurs och
dess kunskaper, och skapa helt nya diskurser. Den som har makt har giltighet att
andra pa, och producera kunskaper, praktiker och sprakbruk (Smart 1985: 72ff).

« Vi kan inte ga utanfor diskursen

Till foljd av att premisserna sétts inom den givna diskursen kan vi adrig ga
utanfor den. Liksom i schackpartiet kan vi inte ga utanfor spelplanen - satill vida
att vi vill fortsétta spela schack. Utanfor diskursen existerar inte reglerna for
analysen och resultatet saknar helt validitet och reliabilitet (Jargensen & Phillips
2000: 11f).

Véart metodol ogiska forfarande bygger pa Faircloughs tredimensionella modell dér
utgangspunkten ar att diskurser bidrar till att konstruera sociala identiteter, sociala
relationer och kunskaps- och betydelsesystem, vilket sker i ett omsesidigt,
dialektiskt, samspel mellan de tre dimensionerna (se modell nedan).

SOCIAL PRAKTIK

DISKURSIV PRAKTIK 7%

TEXT <« >
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Text syftar till de ord och sprakbruk som anvands inom diskursen. Vér tolkning av
texten paverkas av och paverkar vilken laddning och associationer som forknippas
med dessa (diskursiv praktik), vilket i sin tur paverkar vart praktiska handlande
genom de normer som skapas inom diskursen (social praktik). Detta kan
fortydligas med foljande exempel:

Det har lange pagatt debatt i media och affarsvarlden om den illegaa
fildelningen, inom vilken férOvarna bendmns som pirater. Pirater for som
ord med sig negativa associationer om lagvidriga stratrévare som & en fara
for den etablerade ordningen. Dessa paverkar i sin tur var syn pa debatten.
Vi har darmed text (pirater); diskursiv praktik (lagvidriga révare med negativ
laddning); social praktik (vi sympatiserar inte med personer som laddar ner
och sprider upphovsréttsskyddat material). En analys hér skulle déarmed
kunna handla om hur var syn pa dessa ménniskor hade sett ut om man i
mediaistéllet hade refererat till dem som kulturidealister.

Véa diskursanalys ska dock behandla begreppet entreprencr (text). Vi vill
undersoka hur detta begrepp konstruerar och konstrueras av den diskursiva
praktiken (de associationer och tolkningar som entreprendren som begrepp
medfor) samt hur detta kan paverka och paverkas av den sociala praktiken (synen
pa det autokrata artistskapet och den upplevda spanningen mellan konst- och
foretagande (se kapitel 2 och 4.7)) (Jargensen & Phillips 2000). For att analysera
entreprendrskap- och artistskapsdiskursen utgar vi i enlighet med Faircloughs
modell fran:

« Diskursordningen - summan av de diskurser som finns inom ett visst omrade. | vart
fall géller detta uppfattningar om artistskapet och dess inneboende motséttning
mellan konst och féretagande.

» Den kommunikativa handel sen - sprakets inverkan pa diskursen. | var analys syftar
dettatill att utreda vilka betydelser som begreppet entreprendr skulle faifall det
applicerades pa den autokrata artisten samt, i motsatt riktning, hur forstaelsen av
den autokrata artisten skulle paverkas av begreppet entreprendr. | nasta steg
analyserar vi pa samma Sétt begreppet arteprenor.

For att analysera hur den kommunikativa handelsen paverkar diskursordningen
maste vi forst komma tillrétta med den innebdrd och associationer som ror
begreppet entreprentr. Vad innebar det i praktiken att vara entreprendr och vilka
forestalIningar finns om det?
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6.2 Vad ar en entreprendr?

Gar man tillbaka i tiden finner man ordet entreprencr forsta gangen 1437 i en
fransk ordbok. Betydelsen var da nagot i stil med en person som & aktiv och
uppnar nagonting. Mer moderna forsok att definiera begreppet kan sammanfattas
under tre omraden som vi nu ska beskriva.

Det forsta & att entreprendrskap utgor en funktion pa marknaden eftersom det
handlar om att skapa nya mojligheter och/eller att etablera verksamheter. For den
forstnamnda géller att det typiska for entreprentren & det innovativa och
nyskapande, och for den sistndmnda star sjdva etableringen i fokus. (Landstrom:
15).

Vissa forskare har forsokt att beskriva entreprendrskapet som en funktion av
individuella egenskaper. Centrala antaganden for utgangspunkten &r att det finns
vissa egenskaper som gor att vissa individer uppndr framgang. Exempel pa
egenskaper som asyftas & intuition. Ansatsen har dock visat sig problematisk
eftersom forskning inte kunnat visa pa att entreprendrer har nagon entydig
uppsédttning av personliga karakteristika (Ibid: 17). Landstrom menar att
forklaringsvardet av de personliga egenskaper som en del entreprentrer eventuellt
har gemensamt &r litet, for att inte skriva obetydligt (intervju 2009-06-02).

Som en reaktion mot det individcentrerade perspektivet har det pa senare tid
inom foretagsekonomisk forskning blivit altmer populart att utgad fran en
processorienterad syn pa entreprenorskap. Enligt forskarna Shane och
Venkatamaran handlar det processorienterade perspektivet om att "Forsta hur
maojligheter att frambringa framtida varor och tjanster upptécks, beddms och
exploateras, av vem och med vilka konsekvenser" (Landstrom 2005: 18).

Att pa ett entydigt sétt definiera entreprenorskap & problematiskt pa grund av
alla mojliga perspektiv. Vi bestdmde oss darfor for att ta kontakt med
entreprendrskapsforskaren professor Hans Landstrom pa foretagsekonomiska
institutionen i Lund for att ta del av hans asikter. Hans Landstrom valde att
beskriva entreprendren som nagon som " ser en affarsmajlighet som andra inte ser
och utvecklar den till ndgon form av marknadsexploatering” (intervju 2009-06-
01). Landstrom beréttade att han sétter ribban hogt for vem som ska fa kalla sig
entreprendr samt att hans definition i enstaka fall kan leda till komplicerade
avvagningar. Ett kriterium for entreprenorskap enligt Landstrom beror pa om det
finns ett nyhetsvarde (intervju 2009-06-01):

Jag tycker det skafinnas nét av nyhetsvéarde i affarsmajligheten. Men kraven
for vad som kan anses vara ett nyhetsvéarde behdver i sig inte vara sarskilt
hoga. Tittar vi pA Marit Bergman som erbjuder folk att prenumerera pa
hennes latar, en |6sning som hon verkar ha tagit fram sjalv, satycker jag att
hon kvalificerar for att bli kallad entreprendr. Att hon kanske frigjorde sig
fran sitt gamla bolag betraktar jag i sig inte som entreprendrskap. Men att
hon 16ser musikdistributionen pa ett nytt sétt gor henne till en entreprencr.
Som sagt: Att starta ett foretag gor i sig ingen till entreprendr; det maste
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finnas en innovativ aspekt i affarsmaojligheten, men den behdver inte vara sa
j&dranshogi sig.

Landstrom foresprékar altsa ett processperspektiv. Med tanke pa vart syfte samt
den hogre grad av komplexitet som processperspektivet innebéar sa tipsade han oss
om att istéllet anvanda den politiska definitionen av entreprendrskap - entreprencr
ar den som startat ett eget foretag. Detta & den definition vi hadanefter anvander
Oss av.

6.3 Diskur sordningen - motsattningen mellan konst
och foretagande

Som vi dagit fast i kapitel 3 och 4 finns det trots ett forestalningsmassigt
narmande fortfarande en motséttning mellan konsten och foretagandet, vilket gor
att de kan ses som tva skilda diskurser med olika normer, sprakbruk och praktiker.
Atskillnaden gor &ven forskaren Eva Ciapello som talar om dessa sférer som tva
diskurser i ordalag av konstens kreativa diskurs och ekonomin som kommersens
diskurs. Konsten och dess personer och foretag reproducerar romantik och

kreativitet medan ekonomin i sin tur reproducerar effektivitet och rationalitet
(Stenstrém 2008: 54).

6.4 Den kommunikativa handelsen - den autokrata
artisten som entreprenor

Vi har fran borjan tva existerande diskurser; foretagande och konsten.

Foretagande
a) Text: begreppet entreprentr

b) Diskursiv praktik: associationer till ledord som innovation, kalkylerade
rationalitet, |6nsamhet, kontroll, exploatering och effektivitet

c) Social praktik: det gangse forfarandet som préglas av dessa ovanstéende ledord
och i sin tur berikar begreppet med mening
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Konst
a) Text: begreppet artist

b) Diskursiv praktik: associationer till ledord som intuition, frihet, originalitet och
idérationalitet

c) Social praktik: det gangse forfarandet som préglas av dessa ovanstéende ledord
och i sin tur berikar begreppet med mening

Foretagande Konst

" “entreprencr " | 1 artist

innovation,  kalkylerade
rationalitet,  l6nsamhet,
kontroll, exploatering och
effektivitet

intuition, frihet,
originalitet och
idérationalitet

entreprendrer  forvantas  handla
enligt diskursens normer

artister forvantas handla enligt
diskursens normer

Vi applicerar nu den kommunikativa
handel sen fran den ekonomiska y
diskursens text (begreppet entreprentr) »
pa konstens diskursordning
(det autokrata artistskapet).

4.___________________
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Den autokrata artisten som entreprenor

Entreprenor

den autokrata artisten som en fusion mellan
konsten och ekonomin med ledorden innovation,
idérationalitet, kalkylerade rationalitet, frihet,
I6nsamhet, originalitet, kontroll, intuition
exploatering och effektivitet. Som tidigare sagits
fast villkoras strévan efter |6nsamhet av att det
inte f&r ske pa& bekostnad av de konstnérliga
ledorden.

den autokrata artisten forvantas handla enligt diskursens normer

Gemensamma drag

Trots att epiteterna artisten respektive entreprendren harstammar fran tva skilda
diskurser har de mycket gemensamt. Den intuition som anses vara typiskt for
entreprendrers forfarande och arbetssétt aterfinns i konstdiskursen efterstravande
autonomi och den konstnérliga produktionsprocessen (jmf Stenstrém 2000: 91).
Entreprentrens férmaga att organisera syftar till deras férmaga att omsatta idéer
till praktik, vilket dven adterfinns i artisten. Genom de mdjligheter som getts
artister att marknadsféra sig g@lva och sin musik borde att okat strategitank vara
en trolig foljd, nagot som bekréftas i intervjuer med Jan Gradvall och Lars Rixon.
Nagon brist pa innovativa affarsmodeller tycks inte finnas bland svenska artister -
Anders Wendin (Moneybrother) har borjat sélja egen tomatsoppa, Marit Bergman
skapat en egen prenumerationstjanst och Lisa Miskovsky lanserar musik genom
dataspel. Den deltagande konstproduktionstrenden vittnar om att konstens tidigare
produktionsbaserade antagande (se Ni Bhrédaigh, kap 3.1) & pa vég att bli mer
kopplad till vad konsumenter efterfragar - likt entreprentrens egenskap att soka
och exploatera. Just begreppet exploatera later i konstsammanhang négot
anstétligt, men innebdrden, att identifiera och utnyttja en lucka, ar den praktiska
inneborden.



Sérdrag

Det finns emellertid drag hos artistskapet och forestéliningar om detta som inte
ligger i linje med diskurspraktiker om entreprentrskapet. Ett sadant & motiv.
Artistskapet tycks fortfarande, som vi tidigare diskuterat, se ekonomiskt kapital
som ett medel - inte som motiv. Karin Dreijer, ena halvan av electroduon The
Knife, pratar om pengar i ordalag att det mojliggor konstnarliga ambitioner:

Jag tycker att musiken och konsten, sa langt det bara gar, maste vara fri fran
kommersiella intressen. [...] Nér Sony kopte Josés [Gonzdlez] version av
Heartbeats fick vi enormt mycket pengar, som vi direkt gav till Anders
Nilsson i Silverbullit for att gora var liveproduktion. [...] Folk tyckte att vi
var helt vansinniga. Men det &r sadant folk pa Handels lars sig, att investera.

(Filter vol. 5: 136f)

D4 bland andra Lars Rixon och Jan Gradvall uppméarksammar att artister idag &r
beredda att stalla upp pafler kommersiella anbud dar penningens roll endast utgor
ett medel for att mojliggodra en konstnérlig ambition - inte tvart om.

Analys—bidrar begreppet entreprenorskap till ckad for staelse?

Entreprenorsbegreppet  tycks vara synnerligen i ropet i den radande
kulturnéringsdebatten (Emma Stenstrom (Videofdrelésning) 2009-03-26; DN
2009-04-28; SvD 2009-02-13; Nielsén 2006). Finns det da fog for att anvanda sig
av entreprendrsbegreppet pa artisten? Vart svar &r: Nja Begreppet kan bidra till
att vi avdramatiserar och emanciperar de spanningar som finns mellan en artists
konstnérliga, respektive ekonomirelaterade férehavanden - artisten & ju
entreprendr, klart att hon kan syssla med ekonomiska kalkyler. Aktning bor dock
tastill de komplikationer som kan uppsta vid en implementering av begreppet.

Att kalla artister for entreprendrer innebar att man tillskriver artister de
karaktérsdrag som anses gdlande for entreprendren. Man konstruerar falsk
interdiskursivitet, vilket betyder att man felaktigt pavisar likheter mellan olika
diskurser. Det skulle hér innebara en utvidgning av begreppet, pa sa séit att de
drag som artistskapet uppvisar, som inte stammer 6verens med de associationer
entreprendren frambringar, maste fa plats. Davi slagit fast att det finns en skillnad
i motiv hos entreprenéren och artisten innebér anvandandet av begreppet
entreprendr pa det autokrata artistskapet att detta karaktarsdrag gar forlorat.

Vi menar vidare att entreprendrsbegreppet inte & passande pa grund av dess
avsaknad av intertextualitet med konstdiskursens artist; att dess ursprung i den
foretagsekonomiska begreppsapparaten medfér en viss obalans av associationer.
Det vi kallat det autokrata artistskapet bygger pa antagandet om att artister borjat
syssla mer med ekonomirelaterade saker. Att anvanda ett ord som harstammar
fran den ena diskursen, ekonomi, vore att missa poangen, da det autokrata
artistskapet & en syntes av ekonomi och konst - inte ett konstsubjekt som flyttat
ini en ekonomisk diskurs.

Entreprentrsbegreppet gar att anvanda for att fora fram specifika poanger men
det har en laddning och medfér associationer som inte helt dverensstdmmer med
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det autokrata artistskapet. Vad vi soker &r istdllet ett begrepp som fangar upp
motet, syntesen, mellan de bada diskurserna, som genom en balanserad
intertextualitet konstruerar anvandbar interdiskursivitet.

6.5 Den kommunikativa handelsen del 2 - den
autokrata artisten som arteprenér

Lat oss stanna upp infor begreppet arteprencr. Ordet har vi galva hittat p& och
bestar av prefixet arte (fran latinets ars, eller for den delen franskans och
engelskans art i betydelsen konst) féljt av -prendr (som syftar till entreprenér dar
entre- utelamnats). Skulle detta begrepp passa som definition pa det autokrata
artistskapet i syfte att avdramatisera och emancipera motsdttningen mellan
konsten och féretagandet?

Vi é&tergdr till Faircloughs antagande for den kritiska diskursanalysen dar en

utgangspunkt &r att diskursen konstruerar spraket, men spraket konstituerar &ven
diskursen. De &r dialektiska (se kapitel 6.1). Begreppet arteprentr behdver inte
definieras pa forhand for att kunna anvandas, tvart om & dess semantiska
neutralitet till fordel for dess majligheter att fungerai sammanhanget. Diskursen, i
det har fallet forestdllningar om det autokrata artistskapets karaktar och praktik,
fyller begreppet med den betydel se som anses passande.
Begreppet arteprendr & dessutom, till skillnad fran entreprendr, interdiskursivt da
dess morfem arte och -prenor hérleds till tva skilda diskurser (konsten och
ekonomin) vilka vi Onskar sammanféra. Det uppvisar aven intertextualitet
eftersom det autokrata artistskapets karakteristika & just en syntes mellan tva
tidigare atskilda diskurser, fran vilka karaktéarsdragen har hamtats.

Den autokrata artisten som arteprendr

Arteprenor

den autokrata artisten som en fusion mellan
konsten och ekonomin med ledorden innovation,
idérationalitet, kalkylerade rationalitet, frihet,
[6nsamhet,  originalitet, kontroll, intuition
exploatering och effektivitet. Som tidigare slagits
fast villkoras strévan efter |6nsamhet av att det
inte f&r ske p& bekostnad av de konstnarliga
ledorden.

den autokrata artisten (arteprendren) forvantas handla enligt
diskursens normer
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6.6 Sammanfattning

Vi anser att begreppet arteprendr som benamning pa det autokrata artistskapet &r
anvandbart eftersom det béattre beskriver artisternas praktiska férehavanden samt,
att det pa ett forestéllningsméassigt plan bidrar till att emancipera artister fran
motsattning mellan konst och féretagande som fortfarande i viss utstréckning
tycks finnas kvar. Arteprendr & ett neutralt ord med associationer till de bagge
sfarerna vilket & mer réttvisande for artistskapets nya karaktér, samt att det saknar
semantiskt innehdll vilket & till fordel for dess potential att implementera
sammanhanget. Ordets positiva klang och innehall formedlar budskapet att en
forening mellan konst och foretagande kan vara ndgot positivt. Ett exempel pa
detta & de synergieffekter som borde kunna uppsta da de bagge faten forenas
(ndgot vi argumenterade for i kapitel 3). Foucault pdpekar att spraket har makt att
forandra hela ramverket som diskursen utgor (Jergensen & Phillips 2000). Det
finns darfor, som ovan namndes, en mgjlighet att ordet kan bidra med att frigbra
artistskapet fran forestallningen om konsten och foretagandets motséttning.

57



7 Sowhat —vad har vi lart 0ss?

Vad har vi kommit fram till egentligen och vem bryr sig? Vi har under resans
gang lart oss valdigt mycket intressanta saker, och vi hoppas @ven att du som
lasare ska kanna att du kommit till nya insikter. Vi kommer nedan presentera ett
koncentrat av vara slutsatser och poanger. Avslutningsvis skriver vi nagra rader
om hur vi tror artistskapet kommer att utvecklas i framtiden.

Slutsatser och poéanger

| uppsatsen har vi beskrivit, och forklarat drivkrafter bakom tesen att alltfler
artister idag har mgjlighet att producera, distribuera och marknadsféra sin musik
pa egen hand samt att utnyttja nya afférsmojligheter for att tjana pengar. Vi menar
att mojligheten existerar och att den till stor de har mdjliggjorts av olika
demokratiseringsprocesser som intréffat i och med samhéllets digitalisering. |
uppsatsen har vi presenterat exempel pa artister som helt pa egen hand har lyckats
bli framgangsrika — detta ser vi som ett belagg for att det autokrata artistskapet
existerar och utnyttjas. Vi har argumenterat for att artisten da denne véljer att bli
autokrat maste borja skéta sysslor som forknippas med foretagande och ekonomi.
Karaktaristiskt for dessa artister tror vi (har behdvs mer empiri for att kunna
uttrycka sig mer sdkert) &r att det finns en blandning av det som anses typiskt for
béde konsten och foretagandet. Artisten kan exempelvis tanka i termer av
l6nsamhet och effektivitet da det galler marknadsforingsstrategier samtidigt som
hon i den skapande processen forsoker vara fri, originell och skapa for konstens
skull. Vad vi fick en bild av var att autokrata artister prioriterade de konstnérliga
varden ovanfor de ekonomiska — |6nsamhet och effektivitet fick med andra ord
aldrig ske pa bekostnad av friheten eller det konstnarliga uttrycket.

Att artister utnyttjar och kommer att utnyttja den mojligheten som det
autokrata artistskapet erbjuder tror vi kan forstds med hjap av sociologiska och
psykologiska teorier. Utifran Bourdieus idéer kom vi fram till att en drivkraft pa
ett sociologiskt plan kan vara statugiakt. Da en individ vdjer att utnyttja
artistskapets autokratisering kan det forstds som ett sétt for denne att begagna sig
av den positiva bild som &r forknippad med artister for att pa sa sétt 6ka sin egen
och/eller sin grupps status. Bourdieu ger oss aven forstaelse for hur den sociala
ordningen kan s&gas mgjliggbra manniskors statugjakt och salvforverkligande —
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det tycks finnas en social dynamik dér det som &r forunnat fa efterfrégas av manga
vilken leder till en rorelse dar det i vart fall leder till att altfler kan fa ta del av
kulturellt kapital. Utifrén ett psykologiskt perspektiv menar vi att en av
autokratiseringens drivkrafter pa individniva & stravan efter galvforverkligande.
Manga manniskor har en drom om att fa bli en artist (ideal5jav), men denna drom
motsvaras inte av deras faktiska gdvbild (realgélv). Skillnaden mellan
idealgélvet och realgélvet kan ségas utgtra den drivkraft som goér att manniskor
kan tankas véja att bli autokrata artister. Dessutom har avstandet mellan
realsavet och idealsdvet minskat pa grund av det autokrata artistskapet — idag
har alla mojligheten att bli artist.

Fusionen mellan konst och ekonomi medfér aven en egendomlig paradox,
nagot vi valt att kalla artistskapets paradox (se kap 3); nér artister borjar sysda
med saker som héarror till foretagandets falt ses hon som en ”sann artist” som tagit
makt Over sitt eget skapande — man kan pasta att den upplevda &ktheten okar.
Genom att i praktiken lagga allt mer tid pa ekonomiska sysslor har hennes status
som artist fétt sig ett uppsving. Man skulle kunna prata om att det kan uppsta en
synergi mellan foretagandet och konsten som leder till 6kad popularitet. Om man
vill problematisera paradoxen ndgot sa kan man dock fraga sig om det &
foretagandet i sig eller vad det m6jliggor som skapar synergin? Vi tror att bada
riktningarna kan existera. Om en artist véljer att bli autokrat kommer hon att
kunna uppfattas som mer &kta och trovéardig (autonomi som en indirekt foljd av
foretagande). Samtidigt torde det faktum att hon véjer att utfora
ekonomirelaterade uppgifter innebara en mojlighet for henne att stéarka sitt
konstnérliga uttryck genom att hon far makten over allt fran produktion till
marknadsféring och distribution (direkt konsekvens av féretagande). Vill man
vara lite djarv skulle man kunnatala om att den autokrata artisten har mgjligheten
att |ata sitt konstnarskap bli en del av ekonomiuppgifterna. Att marknadsfora sig
pa rétt sétt (med bilder som attraherar rétt malgrupper o.s.v.) kan mycket val ses
som konst och darmed fér artisten majlighet att kombinera den artistiska adran
med de ekonomirelaterade uppgifterna. Det konstnérliga personliga uttrycket
borde kunna forfinas vilket i sig borde kunna badda for artistisk framgang.

Vi har @ven infort det nya begreppet arteprentrskap eftersom vi ansdg att
entreprendrskap bara bidrog med viss forstaelse av det autokrata artistskapet. Vi
menar att begreppet arteprendr har tva huvudpoanger: dels beskriver det den
autokrata artistens praktiska forehavanden mycket béttre an exempelvis begreppet
entreprendr (begreppet arteprendr visar att personen bade & konstnér och
ekonom), och dels s3 bidrar det pa ett forestallningsmassiga plan att emancipera
artistskapet fran den pastadda motséttningen mellan foretagande och konst.

Darmed inte sagt att man nddvandigtvis till fullo maste demontera och
avmystifiera alt som harror till konstens "skimmer". Vi menar att skimret &r en
av de saker som gor konsten attraktiv och spannande. Ibland kan det dock vara
sunt att ta sig en titt bakom kulissen dar skimret eller den projicerade “ &ktheten”
bor ses som en, medveten eller omedveten, vardehdjare av artisternas personliga
varumarken.
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Reflektioner om framtiden

Savad har da framtiden att utvisa? Den stérsta skillnaden tror vi kommer att synas
i hur folk uppfattar artisten. Vi inledde amnet genom att redogora for de friheter
som artister forfogar Over i egenskap av konstnérer, vilka i regel ansetts vara
hojda dver ala normer och regler. Hittills har dock kravet, om man har velat bli
betraktad som en sann konstndr, dltid varit att man hdller sig borta ifran
ekonomiska sysslor och uppvisar ett minimalt intresse, allra helst en aversion, mot
allt som har med pengar att gbra. Har sker just nu ett trendbrott. Numera &r det
marknadsmassiga tanket en grundforutséttning for vad som kan anses vara ett
géavstandigt och intakt artistskap. Man kan séga att den entreprencriella adran for
forsta gngen har upphdjts till vardigt komplement till den artistiska lagan. Lagg
marke till att skillnaden mest bestd&r av att toleransnivan for konstnérers
foretagande hojts. | galva verket har féretagandet alltid funnits dér. | Det sublimas
konstnarliga ledning beskriver Pierre Guillet de Monthoux, vart lands stora namn
inom art managementforskning, hur kompositoren Richard Wagner "drev sitt
konstverk med politiskt medveten foretagsamhet” och hur han i Bayreuth
grundade " sitt eget konstforetag” (1993: 79f). Wagners storhet bestdr mahanda i
att han, trots sin affarsméssighet och kalkylerande foretagsamhet, lyckats bli
ihdgkommen som en dyrkare av naturideal och nationalromantisk svarmare av
forngermansk diktning och mytologi. Aven om kénsla for imageskapande och
formaga att bygga varumarken lar forbli viktigt om man vill gora sig ododlig
inom kultursektorn, finns det anledning att tro att framtidens artister inte kommer
att behova ddlja sin foretagande med samma afférsmassiga noggrannhet som
Wagner. Vi tror med andra ord att framtidens artister kommer att kunna vara sig
galvai storre utstrackning.

Hittills har den konstnarliga integriteten nérmast varit forema for religios
dyrkan inom artistvasendet. Jesus lar ha sagt: "Ingen kan tjana tva herrar.
Antingen kommer han att hata den ene och &dska den andre eller att hdlla fast vid
den ene och inte bry sig om den andre. Ni kan inte tjana bade Gud och mammon”.
Vi tror dock att den moderna artisten visst kan vara trogen bade sin gud (den
konstnérliga integriteten) och mammon (det ekonomiska vinstintresset).
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Bilagor

Bilaga 1 — utskick till aktorer inom
musikbr anschen

EKONOMI
HOGSKOLAN

Lunds universitet

Hej!

Vi & tre studenter pa foretagsekonomiska institutionen vid Lunds universitet som
skriver en kandidatuppsats om artistskapets forandrade forutséttningar. Eftersom
du har mycket kunskap om och erfarenhet av musikbranschen skulle vi valdigt
garnatréffadig for en kortare intervju.

Mer konkret handlar uppsatsen om hur altfler artister genom framfér allt
samhdllets digitalisering har fétt nya mojligheter att skota ekonomirelaterade
sysslor som marknadsforing, produktion m.m pa egen hand. Vi ser det som att
dessa sysdlor tidigare var skivbolagets arbetsuppgifter men att artisten nu fatt
mojlighet att ta 6ver dessa. Vilka foljder far det for artistskapet? Kan man jamfora
den har typen av artister med foretag och entreprentrer samt vad far utvecklingen
for konsekvenser pa den tidigare sa tydliga motséttning som funnits mellan konst
och foretagande?

Detta & var tes och vi hoppas och tror att vi med din medverkan kan utveckla,
forfina och prova den.

Hoppas du vill stélla upp!
MVH

Johannes Asplund Victor Z Hahn Magnus Hellgren




Bilaga 2 — Intervjumall

Vi presenterar oss galva och borjar smdprata med respondenten. Efter ett tag leder
vi in samtalet kring studien och forsoker pa ett fritt och ledigt sét avhandla
foljande teman (Vi behandlade géalvfallet vissa frégor mer och vissa mindre
beroende pa vem vi intervjuade och vilken riktning samtalen tog).

Temal - artistskapets autokratisering

Vi menar att det finns en ny majlighet, artistskapets autokratisering, som innebar
att de kan genomféra, framst, traditionella ekonomirelaterade sysslor pa egen
hand. Spontant, vad tycker du om idén?

Tema 2 — musikbranschen i foréndring
Vilka trender ser du inom musikbranschen idag? Vad kommer att handa i
framtiden?

Tema 3 — artistskap som entreprentrskap
Det talas mycket om entreprencrskap bland artister idag. Hur ser du pa saken.

Tema 4 — konstens och ekonomins nérmande

Haller konsten och ekonomin pa att narma sig inom musiken tycker du? Ar detta
ndgot positivt eller bor de hdlas isar bade forestdlningsméssigt och rent
praktiskt?
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Bilaga 3 - Mall for semistrukturerad intervju med
professor Hans Landstrdm

Hur skulle du definiera entreprendrskap?

Finns det négra personliga egenskaper som hanger ihop med entreprentrskap?
Vad & den moderna forestéllningen om entreprendren?

Har forestéllningen om entreprendren forandrats?

Inom vilka sektorer ser vi den stérsta frammarschen av entreprentrskap?

Skulle du s&ga att en artist som & egenféretagare och producerar och distribuerar
sin musik pa egen hand kvalificerar for att bli kallad entreprendr

Vad tror du om begreppet arteprendr for att beskriva kompromissen mellan
artisten och entreprentren?
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