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Oegentligheter i den finansiella rapporteringen, lagkonjunktur,
karaktarsforandring, revision, revisorns ansvar.

Syftet ar att belysa forandringen av oegentligheternas karaktar
vid en lagkonjunktur utifran revisorernas perspektiv. Syftet ar
ocksa att undersdka om revisorerna anser att de med anledning
av karaktarsforandringen bor reagera och férdndra sin revision
pa nagot satt, och i sa fall varfor. Slutligen ar syftet att visa pa
vilka atgarder revisorerna da vidtar.

Uppsatsen har huvudsakligen ett induktivt angreppssatt. For att
besvara forskningsfragan insamlas empiri och utifran en analys
av empirin kan relevanta exempel visas. Informationsinsamling
har skett genom en litteraturstudie, samt kvalitativa,
semistrukturerade intervjuer med fem godkdnda eller
auktoriserade revisorer.

| litteraturgenomgangen  beskrivs hur karaktdren av
oegentligheter kan fordndras vid en lagkonjunktur och vilka
typer av oegentligheter som da forandras. Normerna som
behandlas utgar ifran revisorns lagstadgade, reglerade och
debatterade ansvar vid férekomst av oegentligheter.

Empirin bestar av en sammanstallning av intervjuer med fem
revisorer.

Undersodkningen visar att revisorerna anser att de bor vidta
atgarder for att beméta den forandring som sker av
oegentligheternas karaktar, trots att revisorerna enligt lagen och
god sed inte har ansvaret for att upptdcka oegentligheter. |
uppsatsen identifieras tre incitament for varfor revisorn anda
reagerar pa forandringen: ryktet, forlorade klienter och upplevd
ansvarskdnsla. Vidare visar undersdkningen att saval
revisionsbyraerna, som de enskilda revisorerna, redan har
vidtagit faktiska atgarder i sitt revisionsarbete for att mota
forandringarna.



Abstract

Title

Seminar date

Course

Authors
Advisors

Five key words

Purpose

Methodology

Theoretical perspectives

Empirical foundation

Conclusions

Financial statement frauds in an economic downturn — The
auditor’s views and acting

4™ of June, 2009

FEKPO1, Master Thesis in Business Administration,
Accounting, 15 credits

Markus Johansson, Daniel Ortner
Sven-Arne Nilsson, Sven-Erik Persson

Financial statement fraud, economic downturn, change of
character, auditing, responsibility of the auditor.

The purpose is to show the auditors’ perspective on the
change in character of the financial statement frauds in an
economic downturn. The purpose is also to examine whether
the auditors think they should act and change their auditing,
and if so, why and in what way.

The thesis has mainly an inductive approach. To answer the
question of the thesis, empirical data has been gathered. By
analyzing the data, relevant examples can be shown. The
gathering of information has been conducted by literature
studies and qualitative, semi structured interviews with five
auditors.

In the literature overview, the different types of financial
statement frauds are described. It is also defined how, and
why they change in an economic downturn. Norms who are
handled are the auditors’ statutory, regulated and disputed
responsibility, when financial statement frauds are occurring.

The empirics consist of a compilation of interviews with five
auditors.

The study shows that the auditors do think they should take
steps to face the change in character of the financial
statement frauds. This even though they don’t have the
obligation to discover frauds according to law or regulations.
Three incentives for why the auditors do take action to
discover financial statement fraud are identified: their
reputation, client loss and experienced responsibility.
Furthermore, the study shows that both auditing firms and
auditors already have taken steps to face the changes.
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Definitioner och forkortningar

Oegentligheter i den finansiella rapporteringen — detta ar var dversattning av Financial
Statement Fraud. | uppsatsen anvands definitionen som aterfinns i RS 240 p. 3: "Termen
‘oegentlighet’” hanfor sig till avsiktlig handling av en eller flera personer i
foretagsledningen, bland de anstédllda eller hos tredje part, som resulterar i felaktig
information i arsredovisningen.” Ibland anvdnds endast den kortare formen

oegentligheter, men den har da samma inneb6rd som ovanstaende.

ABL Aktiebolagslagen

FAR Foreningen Auktoriserade Revisorer

FAR SRS Branschorganisationen for revisorer och radgivare
ISA International Standards of Auditing

IFAC International Federation of Accountants

RS Revisionsstandard i Sverige
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1. Inledning

| detta inledande kapitel ges forst en kort redogérelse for valet av émne. Ddrefter foljer
en bakgrund om sambandet mellan IGgkonjunkturer och férdndrade oegentligheter i den
finansiella rapporteringen, samt en kort redogérelse for revisorns ansvar for att
upptécka oegentligheter. | problemformuleringen diskuteras problemet med
oegentligheter i svenska féretag och revisorns ansvar foér att upptdcka dessa
oegentligheter. Det leder sedan fram till uppsatsens syfte och forskningsfraga. | kapitlets

avslutning redovisas éven uppsatsens avgrdnsningar, samt dess disposition.

1.1 Val av Amne

Da bada forfattarna ar intresserade av redovisningsfragor och dessutom ska bdrja arbeta
som revisorer till hosten, bestdamdes det tidigt att uppsatsen skulle behandla ett aktuellt
amne inom revision. Idén till &mnet vacktes av Johan Rasmusson, auktoriserad revisor
och partner pa Deloitte. Under en gastféreldsning pa magisterkursen Post Enron —
Accountants and Accountability, visade han att upptiackten av stora utlandska

redovisningsskandaler 6kade vid ekonomiska lagkonjunkturer.

| den inledande efterforskningen kunde dock omgaende konstateras dels att
redovisningsskandaler ar ett vitt begrepp, dels att det inte fanns tillforlitligt material
som visade pa en 6kning i Sverige vid lagkonjunkturer. Daremot finns det stod for att
oegentligheterna skiftar karaktar under en Ilagkonjunktur, det vill sdga att
oegentligheterna ofta begds av en annan anledning och av ett annat syfte under en

lagkonjunktur dn under en hégkonjunktur.

Utifran uppslaget fran Johan Rasmusson och de egna inledande undersdkningarna
bestamde forfattarna sig sedan for att skriva om hur revisorerna reagerar pa den
karaktarsforandring som sker av oegentligheterna vid en lagkonjunktur. Uppsatsen ar
inriktad pa oegentligheter i de finansiella rapporterna, eftersom det ar dessa revisorer

har mojlighet att granska och sedermera intygar riktigheten utav.

! Deloitte, Financial fraud: Does an economic downturn mean an uptick (2008)



1.2 Bakgrund

1.2.1 Oegentligheter i lagkonjunktur

Det nu radande varldsmarknadslaget ar exceptionellt, med en global lagkonjunktur och
dessutom instabilitet pa manga av vérldens finansmarknader. Gemensamt for alla
lagkonjunkturer ar dock att de leder till en minskad efterfragan pa manga foretags
produkter, och ofta blir det dven svarare for foretagen att fa lana pengar. Detta leder till
att den finansiella pressen pa féretagen Okar. Deloittes avdelning for finansiell
radgivning i USA presenterade med anledning av den ekonomiska avmattningen en
rapport som behandlar oegentligheter vid lagkonjunkturer. Rapporten beskriver vilka
bakomliggande faktorer det finns for att oegentligheter begas i foretagen, och den
innehaller dven en presentation av vilka oegentligheter som ar vanligt férekommande i
en lagkonjunktur. Dessutom har mer an 1500 respondenter tillfragats om deras

erfarenheter och asikter om oegentligheter.?

| rapporten konstateras att dven om den finansiella pressen 6kar pa féretagen sa kraver
aktiedgarna och langivarna fortfarande avkastning pa sitt satsade kapital, och de
forvantar sig att foretagen lever upp till de finansiella mal som de tidigare stallt upp,
exempelvis att Overtriffa foregdende ars resultat.’ Martin Kreliger, chef for KPMG
Forensic i Sverige, menar att detta dven leder till att saval féretagsledningen som
foretradarna for de enskilda resultatenheterna utsatts fér en hard press. For att halla
uppe resultatet kan det da kannas lockande att ”“forskéna siffrorna” i redovisningen,
sarskilt om personerna har bonusprogram som ar kopplade till det redovisade
resultatet.* Detta visar ocksd en amerikansk undersckning dar 81 % av de tillfragade
experterna pa ekonomisk brottslighet svarar att det finns en press och instéllning i
foretagen att gora vad som an kravs for att na de finansiella malen, vilket ses som en av

anledningarna till denna typ av ekonomiska brott.

For boérsnoterade foretag finns det standigt en press att na upp till de férvantningar som

analytikerna bygger upp, och darfér kan det vara svarare att har se ett samband mellan

2 Deloitte, Financial fraud: Does an economic downturn mean an uptick (2008)
 Ibid

* Kriiger, Intervju med Martin Kriiger i Rapport, SVT (2009)

> Oversight System, The 2007 Oversight Systems Report On Corporate Fraud (2007)
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l&gkonjunktur och oegentligheter. Aven i onoterade bolag férekommer givetvis
oegentligheter i de finansiella rapporterna ocksa under en hégkonjunktur, men under en
ekonomisk avmattning férandras incitamenten for dessa foretag, vilket darmed &dven
forandrar oegentligheternas karaktar. Exempelvis blir det nu mer lockande att forsoka
forbattra resultatet genom att redovisa intakter som inte finns, dvervardera varulagret,

eller att inte gora erforderliga nedskrivningar.®

Utlandska studier tyder inte bara pa att karaktdren pa oegentligheterna fordndras, utan
dven pad ett samband mellan finansiella kriser och ett oOkat antal upptackta
oegentligheter i foretagen. Exempelvis gjordes en omfattande amerikansk studie av aren
1982-2005 dar det konstateras att det storsta antalet oegentligheter i de finansiella
rapporterna uppdagades i samband med lagkonjunkturen efter IT-bubblan 1999-2000.’
Aven i litteraturen anges en ekonomisk avmattning som en viktig drivare till att

foretagen manipulerar siffrorna i de finansiella rapporterna.?

Andra studier konstaterar att de flesta ekonomiska brott pagar under en relativt lang tid
innan de upptacks.” D& den nuvarande globala lagkonjunkturen inte fick fullt genomslag
i Sverige forran under andra halvaret 2008 kan det i dagsldget vara svart att fa fram
information om utvecklingen av oegentligheterna i svenska féretag i samband med
denna lagkonjunktur. | en rapport fran KPMG papekas ocksa att lagkonjunkturen nyligen
har borjat och att antalet fall forvantas 6ka betydligt under de nirmaste aren.'® Detta
styrks dven av Deloittes undersékning fran 2008 dar 63 % av respondenterna svarade att

de tror att antalet upptickta oegentligheter kommer att 6ka under de narmaste aren."

Sammanfattningsvis kan alltsd konstateras att oegentligheter i den finansiella
rapporteringen férekommer i foretag aven under en hogkonjunktur, exempelvis kan ett
foretag medvetet vanta med att redovisa intdkter till kommande ar och pa sa satt
minska sin skatt under nuvarande ar. Men under en lagkonjunktur 6kar den finansiella
pressen, i synnerhet pa de onoterade féretagen, och da féridndras &ven

oegentligheternas karaktar. Exempelvis 6kar nu risken for att foretagen medvetet

® Deloitte, Financial fraud: Does an economic downturn mean an uptick (2008)
’ Dechow, et al., Predicting Material Accounting Misstatements (2009)

8 Rezaee, Financial Statement Fraud, Prevention and Detection (2002)

° Singleton, et al., Fraud auditing and forensic accounting (2006)

Y KPMG, Fraud nears record levels in 2008 — and worse to come. (2009)

" Deloitte, Financial fraud: Does an economic downturn mean an uptick (2008)
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overvarderar sina tillgdngar, for att kunna redovisa ett hogre resultat och en battre
ekonomisk stéllning. D& denna lagkonjunktur ar relativt ny kan dessa forandringar bli
vanligare under kommande ar, och eventuellt kan dven oegentligheter totalt sett

komma att 6ka dven i Sverige.

1.2.2 Revisorernas ansvar vid oegentligheter

Nar revisorsprofessionen i Sverige grundades i slutet av 1800-talet var syftet att skydda
dgarna mot fel och bedragerier, och samtliga transaktioner i foretaget gicks igenom.™ |
takt med att féretagen vaxte och blev mer komplexa var det dock inte langre maijligt for
revisorerna att granska alla transaktioner i foretaget. Istdllet har revisionen utvecklats
mot att revisorerna identifierar och granskar de omraden dar de anser att storst risk for
vasentliga fel foreligger. Syftet med dagens revision ar alltsa inte langre att garantera att
inga fel eller oegentligheter forekommit, istdllet ska de utifran den gjorda granskningen

uttala sig om huruvida redovisningen ger en rattvisande bild av foretaget eller inte.™

Vid storre foretagsskandaler, som Enronskandalen, har emellertid revisorernas roll och
deras ansvar for redovisningen ifragasatts. Aktiedgare och langivare satter fortfarande
en stor tilltro till revisorernas rapporter, och nar allvarliga ekonomiska oegentligheter
uppdagas i ett foretag, trots att revisionsberattelsen har varit ren, har man ofta férsokt
halla revisorerna ansvariga. Revisorsprofessionen menar dock att de endast har ett
begrdnsat ansvar och att det inte ar deras huvuduppgift att upptdcka bedragerier eller
andra ekonomiska brott."* RS fastslar ocksa att det &r klienten som har ansvaret for

foretagets finansiella rapportering.™

Samtidigt ska dock revisorerna planera revisionen sa att de identifierar och granskar de
omraden dar risken for fel och oegentligheter dr som storst, och RS anger ocksa att om
exempelvis branschen ar vikande och antalet konkurser okar, sasom till féljd av en

lagkonjunktur, s& ska sarskilda atgarder vidtas vid revisionen.'®

12 Diamant, Revisors oberoende (2004)

" Johansson, Hickner & Wallerstedt, Uppdrag Revision (2005)

1 Rezaee, Financial Statement Fraud, Prevention and Detection (2002)
> RS 240 p.5-6

RS 240 p.9
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1.3. Problemformulering

Tidigare studier visar pa att oegentligheterna i den finansiella rapporteringen skiftar
karaktar vid en lagkonjunktur och att risken for att foretagen ska forbattra sitt
redovisade resultat med otilldtna metoder da okar. Detta galler framfor allt for
onoterade bolag, da noterade bolag lever under en stindig press att na upp till de
forvantningar som analytikerna och utomstaende aktiedgare bygger upp. Onoterade
bolag utsatts emellertid normalt inte for denna typ av press, och darfor paverkas de mer

av den 6kade finansiella pressen vid en lagkonjunktur.

| vissa fall kan det réra sig om att tdnja pa redovisningsprinciperna och utnyttja den
grazon som finns inom vissa omraden, exempelvis finns ett stort utrymme for egna
bedémningar vid nedskrivningsprévningen av goodwill.® | andra fall kan det réra sig om
att intaktsfora dnnu ej utférda tjanster, och ibland férekommer helt pahittade siffror och
transaktioner, exempelvis att redovisa intdkter for arbete som aldrig har utférts och inte

heller kommer att betalas.™

| revisorns arbetsuppgifter ingdr att granska de finansiella rapporterna. Aven om lagen
lagger det egentliga ansvaret for att forebygga och upptdcka dessa oegentligheter pa
foretagsledningen och inte pa revisorn, sa har revisorn dnda ett ansvar for att planera
och genomféra revisionen sa att risken for vasentliga felaktigheter i rapporterna
minimeras. RS anger ocksa att nar en bransch ar vikande bor revisorerna vara extra

uppmarksamma och vidta atgarder i sin granskning.”

Under 2009 foérvantas den globala lagkonjunkturen sla igenom med full kraft och detta
satter hard press pa foretagen.? Studier i vissa andra lander har visat att karaktdren pa
oegentligheterna i foretagen da férandras och att det under en lagkonjunktur blir mer
lockande for onoterade foretag att pa otillatna satt forsoka férbattra det redovisade
resultatet. Emellertid har det savitt férfattarna vet, inte gjorts nagra undersdkningar i

Sverige om, och i sa fall hur, revisorer reagerar pa dessa férandringar.

v Deloitte, Financial fraud: Does an economic downturn mean an uptick (2008)
¥ Marton, Redovisning och den kreativa klassen, Balans (2008)
1 Rezaee, Financial Statement Fraud, Prevention and Detection (2002)
20
RS 240
2 Konjunkturinstitutet, Ldgkonjunkturen férdjupas 2009 och 2010 (2008)
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Fragan ar darfér om revisorerna uppmarksammat den karaktarsforandring som sker av
oegentligheterna och om det i sa fall paverkar dem i deras riskbedémning och

granskning av de finansiella rapporterna i samband med den radande lagkonjunkturen.

1.4 Syfte och forskningsfraga

Syftet ar att undersdka revisorernas egna asikter om den karaktarsforandring som sker
av oegentligheter i den finansiella rapporteringen i onoterade féretag vid en
lagkonjunktur. Uppsatsen dmnar dven ge en forklaring till om, och i sa fall hur och

varfor, revisorerna anser att de bor reagera pa férandringen av oegentligheterna.

Syftet ar saledes att belysa fordndringen av oegentligheternas karaktdr utifran
revisorernas perspektiv. | det ingar att identifiera de poster i den finansiella
rapporteringen dar revisorerna anser att risken for oegentligheter férandras mest vid en
lagkonjunktur. Vidare ar syftet att undersdka om revisorerna anser att de med anledning
av karaktarsforandringen av oegentligheterna vid en lagkonjunktur bor reagera och

forandra sin revision pa nagot satt, och vilka atgarder de da i sa fall vidtar.

Som framgar av uppsatsens bakgrund var 2008 ett bra ar fér manga foretag. De stora
effekterna av karaktarsforandringen av oegentligheterna vantas saledes férst under
innevarande eller nastkommande ar. Ett syfte med uppsatsen ar darfor att ge en bild av
vilka forberedelser respondenterna vidtagit infor granskningen av kommande ars

finansiella rapporter.
Med utgangspunkt i ovanstaende syfte formuleras forskningsfragan:

Vad anser revisorer om den karaktdrsférdndring som sker av oegentligheter i den
finansiella rapporteringen vid en Idgkonjunktur? Anser revisorerna att de bér reagera pa

férédndringen, — i sa fall varfér och pad vilket sdtt?

Undersokningen omfattar endast intervjuer med ett begransat antal revisorer och syftet
ar darfér inte att generalisera, utan istdllet att ge relevanta exempel pa vad

respondenterna anser.
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1.5 Avgrdnsningar

Som namns i syftet avgransas uppsatsen till att endast omfatta onoterade aktiebolag.
Detta eftersom noterade bolag standigt har en press pa sig fran analytiker och
utomstaende aktiedgare att redovisa ett sa hogt resultat som maijligt och de paverkas

darfor inte pa samma satt som onoterade bolag under en lagkonjunktur.

1.6 Uppsatsens disposition

Karaktarsférandring av
Lagkonjunktur oegentligheteri den finansiella
rapporteringen

Vad anser revisorerna?

Hur och varfor reagerar de?

Redogorelse for ansats,
metod och datainsamling

Hur ska revisorn handla vid Oegentligheternas karaktar i
forekomst av oegentligheter? Iagkonjunktur

- Skyldigheter och ansvar
* Oegentligheteri

& Enligt lag och standard lagkonjunktur
* Enligt ridande debatt Exempel fran verkligheten

Redovisning av resultat

Hur upplever revisorerna att
oegentligheternaforandras?

Vilka atgérder vidtas och varfoér?

Analys av empirin
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Forskningsfragan besvaras

Figur 1:1 Modell éver uppsatsens struktur
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Ovanstaende modell askadliggdr uppsatsens disposition och &r dven dmnad att
tydliggora den roda traden genom uppsatsen. | inledningskapitlet har det givits en kort
bakgrund till &mnet dar det pavisats ett samband mellan lagkonjunktur och férdndrade

oegentligheter. Utifran detta har uppsatsens syfte och forskningsfraga formulerats.

Kapitel 2 - Metod

Metodkapitlet avser att beskriva och motivera de tillvdgagangssatt som anvands, samt
att forklara hur utférandet av undersokningen gar till. Har redogérs for forskningsansats,
undersokningsmetod, urval och datainsamlingsmetod. | kapitlet resoneras dven kring de
val som gjorts, samt dess betydelse for uppsatsens validitet och reliabilitet. Vidare

diskuteras anvandandet av litteratur och vikten av ett kallkritiskt forhallningssatt.

Kapitel 3 — Litteraturgenomgang

| litteraturgenomgangen presenteras de lagar, regler och studier som finns inom dmnet.
Kapitlets forsta del beskriver den forandring som sker av oegentligheterna i samband
med en lagkonjunktur och har ges ocksa exempel pa oegentligheter som kan férvantas
oka under en lagkonjunktur. Kapitlets andra del ger en beskrivning éver vilket ansvar och
vilka skyldigheter revisorn har for att upptacka oegentligheter enligt svenska lagar och
seder. Har redogors ocksa for den diskussion som fors i branschtidningar om att revisorn

eventuellt bor ta pa sig ett storre ansvar dn vad som ar lagstadgat.

Kapitel 4 — Redovisning & analys av empiri

| detta kapitel presenteras och analyseras den empiri som samlats in i samband med
undersokningen. Empirin bestar av intervjuer med revisorer fran de fem storsta

revisionsbyraerna i Sverige.

Kapitel 5 — Uppsatsens avslutning

| det avslutande kapitlet sammanfattas undersokningens resultat och forskningsfragan
besvaras med utgangspunkt fran uppsatsens syfte. Har gors dven en reflexion over
uppsatsens metodval och de slutsatser som dragits. Avslutningsvis ges forslag till fortsatt

forskning inom omradet.
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2. Metod

Detta kapitel syftar till att férklara hur uppsatsen och uppsatsens undersékningsmoment

genomférs. Kapitlet bérjar med en beskrivning av forskningsansatsen och vilken metod
som anvéinds vid genomférandet av undersékningen. Vidare ges en mer detaljerad
beskrivning av hur undersékningen gar till och vilka stéllningstagande och val som gérs,
hdr redogérs ocksd foér den kritik som kan riktas mot valet av metod. Efter detta
diskuteras uppsatsens validitet och reliabilitet. Kapitlet avslutas med en beskrivning av
hur litteratur anvdnds och férfattarnas  kdllkritiska  hdllning, samt en

kapitelsammanfattning.

2.1 Forskningsansats

Inom det foretagsekonomiska forskningsomradet och dess metodlara framhalls tva olika
slags ansatser, den induktiva och den deduktiva. Har forfattarna ett induktivt
angreppssatt innebar detta att omgivningen som ar féremal for forskningen studeras
utan att dessa studier paverkas av teorier eller tidigare insamlad empiri. Materialet fran
studierna ligger sedan till grund for bildandet av forskarens egna teorier.

Utgangspunkten ar saledes de faktiska observationerna som sedan bildar teorin.?

Anvands istallet ett deduktivt angreppssatt innebar det att forfattaren forst bildar sig en
generell uppfattning eller formulerar en egen hypotes om ett amne. Utifran detta
samlas empiri in i syfte att antingen bekrafta eller forkasta hypotesen. Forfaringssattet
blir ddrmed det motsatta i forhallande till den induktiva ansatsen da utgangspunkten
istdllet ar en hypotes som sedan kontrolleras med empiri. | praktiken &r en
forskningsansats sallan renodlat induktiv eller deduktiv. En induktiv ansats innehaller

spar av deduktion och vice versa,”® och sa dven denna uppsats.

Uppsatsen har utvecklats utifran forfattarnas generella och subjektiva uppfattningar om
hur omvarldsfaktorer paverkar samhallet. Dessa uppfattningar stammar fran teorier,

empiriska studier, rapporter, nyhetsfloden och en mangd andra influenser. Utifran detta

2 Bryman & Bell, Féretagsekonomiska forskningsmetoder (2005)
23 .
Ibid
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har teorier lagts fram och diskuterats. En for forfattarna underliggande uppfattning ar
att revisorer agerar, eller att de anser att de bor agera, pa ett visst satt i vissa givna
situationer. Detta kan liknas vid en hypotes som forfattarna kan bekrafta eller forkasta. |

detta avseende gar det att hdvda att forskningsansatsen har deduktiva inslag.

Emellertid ar forskningsfragan utformad sa att uppsatsens ansats istéllet blir induktiv.
Fragan ar inte utformad som en hypotes med ett jakande eller nekande svar, istéllet
stalls fragan pa ett satt som enligt forfattarna besvaras bast med en berdttande
metodik. Uppsatsen ges da en narrativ karaktdr som resulterar i en battre mojlighet att
diskutera damnet, saval pa bredd som pa djup. For att besvara forskningsfragan insamlas
empiri och utifran en analys av empirin kan forfattarna visa pa exempel som hjalper till

att forklara situationen och svara pa forskningsfragan.

2.2 Metod for undersékningens genomférande

Vilken metod som anvinds foér att samla in empiri beror framst pa vilket syfte
undersdkningen har, och det &r fragestiliningen som avgor valet.* En &tskillnad brukar
goras mellan kvantitativ och kvalitativ metod, dar den férstndmnda kan sdgas vara en
siffermetod och den sistndmnda en ordmetod. Den kvantitativa metoden innebar en
kvantifiering av insamlade harda data. | detta fall efterstrdavas generaliserbarhet, nagot
som inte gar i linje med denna uppsats forskningsansats. Den kvalitativa metoden riktar
istallet in sig pa betydelsen av ord och &r bra pa att besvara fragor som hur och varfér.”
Anvands den kvalitativa metoden efterstravas fortfarande reliabilitet, men fokus ligger
snarare pa att exemplifiera dn att generalisera. Med hjélp av exemplen kan sedan mer

eller mindre langtgdende slutsatser dras.”®

Syftet med empirin ar att svara pa hur revisorer reagerar i en viss situation. Detta gors
genom att ta reda pa hur de agerar, tanker eller tycker, och varfoér de agerar, tanker och
tycker som de gor. Uppsatsens karaktar och forfattarnas dnskan om djup i besvarandet

av forskningsfragan gor att kvalitativ data ar att foredra. Kvantitativa metoder begrénsas

2 Jacobsen, Vad, hur och varfér? (2002)
> Bryman & Bell, Féretagsekonomiska forskningsmetoder (2005)
2 Svenning, Metodboken (2003)

17



till standardiserade svarsalternativ dar ribban for svarskvalitén ar satt av forfattarna.
Dessutom &r chansen att stilla foljdfragor starkt begransad da férgreningarna i

svarstradet snabbt blir svara, om inte omojliga, att hantera.

2.3 Datainsamling

Det finns manga olika satt att samla in kvalitativ, dven kallat mjuk, data. Exempelvis kan
information samlas in genom observationer, dagbdcker och protokollanalyser. Den
vanligast forekommande metoden ar dock intervjun, och det ar denna metod som
forfattarna ocksa anser vara den mest rimliga for uppsatsen. Det ar svart att fa revisorer
att avsatta tid for att delge sina asikter och en mojlighet att félja dem i deras vardagliga
arbete ar praktisk nastintill omojligt, det ar dessutom tids- och resurskravande.
Forskningsfragan ror inte revisorernas arbete i allmanhet utan en begransad del av deras
arbete. Med en intervju far forfattarna en kort men intensiv datainsamlingsmojlighet dar

fokus ligger pa just forskningsfragan.

2.3.1 Intervjuform

Bland de kvalitativa intervjumetoderna i metodlaran beskrivs ofta tva varianter: semi-
och ostrukturerad intervju. Som namnen antyder ar den ostrukturerade intervjun en
friare intervjuform an den semistrukturerade. | en helt ostrukturerad intervju ar
rubriken for intervjun bestamd i férvdg men nagra ordagrant bestamda fragor ar inte
bestdmda. Respondenterna ar ddrmed fria att tala om det de upplever som mest
intressant inom omradet. Vid en semistrukturerad intervju ar huvudfragorna forberedda
i forvag. Respondenterna ar dock fria att svara hur de vill och dessa svar kan sedan féljas

upp med foljdfragor.”’

En annan atskillnad som mer eller mindre konsekvent gors, ar mellan standardiserade
och ostandardiserade intervjuer. Anvands den forstndmnda ar saval frageformuleringen
som ordningsfoljden pa fragorna bestamd i forvag. Om den sistndmnda anvands &r

formuleringar och ordningsfoljd av underordnad betydelse, istéllet ar flexibilitet och

7 Bryman & Bell, Féretagsekonomiska forskningsmetoder (2005)
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situationsanpassning viktigt. En tredje form kallas for semistandardiserad. Da ar fragorna
forutbestamda men foljs upp med spontana foljdfragor. Den standardiserade
intervjuformen ar bast ldmpad for att samla in hard data och den ostandardiserade

metoden passar bast vid insamling av mjuk data.”®

Standardisering av intervjuerna skapar en férutsattning for en kvantitativ bearbetning av
svaren. Mindre standardiserade fragor gor att svaren kan bli mer uttommande men pa
bekostnad av mdjligheten till kvantifiering. Avvagningen som férfattarna maste gora,
star alltsa mellan att fa svar med stor nyansrikedom och djup a ena sidan, och mojlighet

till kvantifiering & andra sidan.”

Samtidigt som forfattarna vill ha mangfald i foljdfragor och svar, ar det av vikt att kunna
jamfora respondenternas svar. Detta dels for att fa en bra struktur i analysen av empirin,
dels for att kunna dra slutsatser av mer generell karaktar. Det ar ocksa betydelsefullt att
fa svar med bra validitet och som inte ligger utanfér uppsatsens omrade. Utifran dessa
premisser anser forfattarna att datainsamlingen bast genomférs med hjélp av kvalitativa
semistrukturerade, semistandardiserade intervjuer med ett antal val valda

respondenter.

2.3.2 Val avrespondenter

En viktig del i undersdkningsarbetet ar att fa till stand intervjuer. Svarigheter kan uppsta
da det forst galler att identifiera intressanta personer att intervjua, darefter att komma i

kontakt med dem, for att slutligen fa dem att medverka.*

For denna uppsats kan det forsta steget te sig tdmligen enkelt. Respondenterna som
valts for intervjuerna ar samtliga godkadnda eller auktoriserade revisorer. Forfattarna
anser att revisorer ar bast lampade, och har mest kunskap for att svara pa vad de sjalva
anser och hur de agerar. Vidare har férfattarna valt att intervjua en revisor vardera fran
de fem stérsta revisionsbyrderna: Ohrlings PricewaterhouseCoopers, Ernst & Young,

KPMG, Deloitte och BDO. Totalt star dessa byraer fér en betydande del av landets

%% Lundahl & Ski rvad, Utredningsmetodik fér samhdllsvetare och ekonomer (1999)
* Ibid
** Ibid
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revisorer. Detta ar av intresse da vissa fragor ror revisorn pa saval individniva som byran
som helhet, och i de fall da svaren ror byran som helhet tacks en stor del av branschen.
Darmed inte sagt att nagra generella slutsatser kan dras betraffande byraer eller

revisorer som inte medverkar i undersékningen.

Valet att intervjua fem revisorer, och inte fler eller farre, gar att diskutera. For
forfattarna ar det viktigt att fa ett hanterbart material som hellre gar att analysera pa
djupet an pa bredden. Ett for stort antal respondenter okar tidsatgangen for rent
administrativa uppgifter, sdsom att hitta intervjuobjekt, boka in tider fér och genomfora
intervjuer, samt att strukturera insamlad data. Aven analysen av respektive intervju
riskerar att bli gjord med mindre precision. Samtidigt forsamrar ett for litet antal
respondenter chanserna att f4 med intressanta &sikter och synvinklar. Aven
reliabiliteten och mojligheten att generalisera paverkas, nagot som kommer att

diskuteras senare.

Att fa tag pa revisorer som staller upp pa att intervjuas kan vara svart. En moijlig
forklaring till detta kan vara att det blivit mer vanligt att anvanda intervjuer som metod
for att samla in empiri och att revisorerna numera anser att det tar fér mycket av deras
tid i ansprak. Att boka in moéten via byraernas studentkontakter kan vara besvarligt, och
forfattarnas erfarenhet ar att dessa kanaler inte ger nagon bra respons. De flesta
revisionsbyraer som forfattarna undersokt har forsamrat mojligheten for studenter att
gora forfragningar om intervjuer eller liknande via byrdaernas hemsidor, oftast anges

bara en anonym e-postadress som kontaktmetod.

Av dessa skal har forfattarna valt att anvdnda sig av sina personliga kontakter for att fa
tag pa respondenter. En av respondenterna jobbar pa samma byra som en av forfattarna
sjalv kommer att arbeta vid, de 6vriga har férfattarna kommit i kontakt med pa andra
satt, exempelvis genom deras arbete med kandidatuppsatsen. Att vélja respondenter pa

detta satt kallas for ett bekvamlighetsurval.®*

Anledningen till att stora byraer valts framfér sma ar framst vad som sdgs ovan om
ovillighet att stalla upp. Forfattarna har forsokt fa kontakt med ett antal mindre byraer
men utan att fa ndgon respons. Det kan havdas att sma byraer &r lampligare som

intervjuobjekt da uppsatsen inriktar sig pa onoterade bolag. Detta eftersom sma byraer

31 Bryman & Bell, Féretagsekonomiska forskningsmetoder (2005)
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oftare ar mer inriktade pa onoterade bolag. Forfattarna upplever emellertid inte det
som ett stort problem. Revisorerna som intervjuas jobbar pa lokala kontor runt om i
Skane, och pa dessa kontor, och for flertalet av de intervjuade revisorerna ar onoterade

bolag vanligt férekommande.

2.3.3 Fragemall

Da uppsatsen till stor del bygger pa intervjuer med revisorer ar en val forberedd intervju
av stor vikt. Som stomme for intervjun star den fragemall som aterfinns i bilaga 1. Da
intervjun ar det enda matinstrument forfattarna har till forfogande, ar intervjumallen
vital for bade validiteten och reliabiliteten, nagot som kommer att behandlas nedan.
Som tidigare namnts sker intervjuerna semistrukturerat. Detta Oppnar upp for
foljdfragor och fordjupningar, utover de fragor som star angivna i mallen. For en béttre
struktur i saval intervjuerna som i den efterféljande resultatredovisningen och analysen
ar fragorna uppdelade under fyra olika rubriker. Till en av fragorna har ett formular
utarbetats, detta i bilaga 2. Formularet hjalper till att fa en mer fokuserad diskussion
runt just de omraden som forfattarna avser. Eftersom antalet identifierade typer av
oegentligheter ar relativt stort bidrar formularet ocksa med en mycket tydligare struktur

under intervjuerna.

2.3.4 Intervjuernas genomforande

Inom metodlitteraturen star checklistor, goda rad och férmaningar uppradade nar
metodforfattarna férsoker beskriva hur en intervju bast genomfors. Kanske féljande

citat bast sammanfattar intervjutekniken:

Att lasa sig till hur man utfor en intervju ar svart. Det dr som att lasa sig till hur man
dansar. Intervjuandet ar i mycket en konst, som visserligen till en del kan tranas,

och da framfor allt i praktiska ('3vningssituationer.32

*2 Andersson, Som man frégar fér man svar — en introduktion i intervju- och enkdtteknik, sid. 12
(1994)

21



Fore intervjuerna gar forfattarna igenom fragorna och diskuterar sinsemellan vilka svar
som kan forvantas. Vid intervjuerna anvands mobiltelefoner for att spela in samtalen.
Det &r svart att hinna med att skriva ner allt som sdgs och pa detta satt kan bada
forfattarna rikta sin uppmarksamhet mot respondenten och till fullo delta i intervjun.
Forfattarna gor dock kontinuerligt anteckningar om idéer, tankar och nya uppslag som

dyker upp under intervjuernas gang.

Fore intervjuerna fragar forfattarna respondenterna om de har nagra fragor eller om
nagot behdver klargoras. Fore intervjun klargors ocksa att respondenterna dr anonyma
och att endast byrans namn kommer att anges, men inte vilken byra som anser vad.
Tack vare en vél utarbetad fragemall borjar intervjuerna med latta fragor om revisorerna
sjalva, sasom hur lange de arbetat som godkanda eller auktoriserade revisorer, vilken
typ av bolag de jobbar med, med mera. Forfattarna menar att respondenterna da blir

”varma i kladerna” och mer talféra.

Intervjuerna fortsatter darefter med mer komplicerade fragor. Férfattarna ar noga med
att inte avbryta respondenterna, utan later dem fa tid att fundera och utveckla sina
resonemang. Genom forsiktiga inldgg, inpass och foljdfragor forsdker forfattarna fa
respondenterna att svara mer utforligt. Ibland svarar respondenterna inte direkt pa
fragan utan pratar hellre om nagot annat. Anledningen till detta kan vara antingen att de
inte forstatt fragan eller att de inte vill svara pa den. Forfattarna forsoker da antingen
leda in respondenten pa ratt spar, eller gar vidare och forséker sedan aterkomma till
fragan senare. Med hjilp av det ovan namnda formularet kan forfattarna latt rikta

tillbaka fokus i olika fragor pa de delar som ar mest intressanta for uppsatsen.

Intervjuerna tar 40 till 50 minuter, mycket beroende pa hur linge revisorerna vill
diskutera respektive fraga. Efter intervjun tillfragas revisorerna om de dven kan tanka sig
att svara pa eventuella foljdfragor som uppkommer i ett senare skede. Samtliga sager

att detta gar bra.

2.3.5 Kritik mot val av metod

Hittills har framst fordelar och forfattarnas motiv till att anvanda kvalitativa intervjuer

framhallits. For en mer nyanserad bild kan det vara lampligt att dven redogora for den
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kritik som riktas mot metoden. Att anvanda sig av kvalitativa intervjuer innebéar en rad

begrdnsningar och majliga problem.

| litteraturen namns risken for kronvittnessyndromet. Med detta menas att
respondenterna utses till en sorts kronvittnen fran verkligheten. Den egna analysen
forsvinner helt och det fatal personer som intervjuats star som de enda

sanningsskildrarna. *

Intervjuareffekten ar ett annat problem. Forfattarna till uppsatsen vill ofta hora ett visst
svar eller styra in respondenten pa ett visst spar. Aven om frdgemallen &r neutralt
formulerad ar det i praktiken narmast omajligt att vid en semistrukturerad intervju inte
styra respondenterna. Detta kan exempelvis goras med foljdfragors karaktar, inpass och

minspel.**

Nagot som tidigare berorts ar dven det begrinsade antal respondenter som anvands.
Vid andra datainsamlingsmetoder, i synnerhet kvantitativa, ar det praktiskt enklare att
ha ett storre antal respondenter. Det dr dessutom mycket enklare att analysera, tolka,

kvantifiera, jamfora och generalisera utifran mer kvantitativa metoder.

Forfattarna forsoker efter basta férmaga att motverka och ta hansyn till dessa problem.

2.4 Validitet och reliabilitet

Det storsta problemet i empirisk forskning ar att utifran fragestallningar och empiri
skapa konkreta matinstrument, i detta fall semistrukturerade intervjuer. Kopplingen
mellan teori och empiri ar mycket viktig, och saknas denna koppling blir forskningen
meningslés. Att mdta det som verkligen ar avsett att matas kallas i
forskningssammanhang for validitet. Nasta problem ar att fa en sa hog tillforlitlighet som
mojligt i matningarna. Ofta ar sjdlva matinstrumentet behéaftat med fel vilket sdanker

tillforlitligheten. Denna tillforlitlighetsgrad kallas for reliabilitet.>

3 Svenning, Metodboken (2003)
34 .

Ibid
* Ibid
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2.4.1 Validitet

For att uppsatsens validitet ska bli hog ar det ett antal faktorer som maste stdmma
Overens. Semistrukturerade intervjuer Oppnar upp for stora problem som maste
hanteras, nagra av dessa ar redan namnda i kritiken mot valet av metod. Intervjufragor
kan vara felformulerade, intervjuobjekt kan fara med osanning eller vélja att halla inne
med information, forfattarna paverkar intervjuobjekten i en viss riktning, med mera. Alla

sadana faktorer paverkar validiteten.®

Inom metodldran gors det en distinktion mellan yttre och inre validitet, ibland dven
kallat yttre och inre giltighet eller logisk och teoretisk validitet. Den inre validiteten
beror pa hur god den direkta kopplingen mellan teori och empiri ar, den yttre validiteten

hanterar uppsatsens koppling, med dess teorier och empiri, i en vidare kontext. *’

En viktig aspekt for att fa en hog inre validitet ar att stdlla undersdkningens fragor till
ratt personer.® Som tidigare namnts riktar forfattarna sig till godkinda eller
auktoriserade revisorer. Att de minst blivit godkdanda talar for att de har en tillracklig
erfarenhet i branschen for att kunna uttala sig. | ett forsok att fa en sa nyanserad bild
som mojligt av revisorernas asikter och ageranden &r respondenterna utvalda fran olika
revisionsbyrder. Forfattarna har svart att se hur andra kan bidra med relevant och

fokuserat material for att besvara forskningsfragan.

Ett satt att kontrollera en underséknings inre validitet ar att jamfora egna slutsatser med
andra studier®. D3 forfattarna inte kanner till att nagon liknande undersokning gjorts,
gar en sadan jamforelse inte att géra. Mojligt ar da att bedémningen av den inre
validiteten inskranks till vad som pa engelska kallas for face validity, pa svenska éversatt
till omedelbart upplevd validitet eller ytvaliditet. Med detta menas en personlig och
subjektiv bedomning av forfattarna att det finns en éverensstimmelse mellan teori och

empiri.40

Den yttre validiteten handlar om uppsatsen som helhet och mdjligheterna att dra

generella slutsatser fran urvalet till en population, eller fran undersokningen till

3 Svenning, Metodboken (2003)
37 .
Ibid
** bid
39 Jacobsen, Vad, hur och varfér? (2002)
40 Svenning, Metodboken (2003)
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allmanna teorier.”* Da respondenternas asikter &r individuella, samtidigt som urvalet far
betraktas som litet gar det inte att dra slutsatser av generell karaktar. Hade ambitionen
med uppsatsen varit att dra generella slutsatser om den svenska revisorskarens agerade
som helhet, hade undersdkningsmetoden varit av en kvantitativ art. Forfattarna menar
dels att en sadan undersékning hade varit mycket svar att genomféra med den
begrdnsade tid och de resurser som finns att tillga, dels hade sa stora avkall behovt
gbras pa undersokningens djup, att vardet av forskningsfragans besvarande hade
minskat vasentligt. Ambitionen med uppsatsen ar da hellre att ge relevanta exempel pa

vad revisorer och andra intressenter anser.

2.4.2 Reliabilitet

Som tidigare papekats ar kvalitativa undersdkningar mer exemplifierande &n
generaliserande. En kvantitativ undersékning gor ansprak pa att kunna generalisera

vilket stéller andra krav pa tillforlitligheten.

Olika modeller anvands for att kontrollera reliabiliteten, en variant bendmns samma-
mdtinstrument-modellen. Denna modell menar att det rdacker med att ha samma
matinstrument i de olika intervjuerna for att ge likhet i resultaten och darmed uppna ett

reliabelt resultat.*?

Matinstrumentet i denna undersékning bestar av semistrukturerade intervjuer och
dessa ar inte helt latta att gora lika. Vissa atgarder kan dock vidtas for att utfora
intervjuerna sa att reliabiliteten blir sa hog som maijligt. Fragemallen som ar stommen i
intervjuerna ar val genomarbetad, samtidigt ar intervjuférfarandet indvat sa att
intervjustrukturen ska vara sa lik som majligt mellan intervjuerna. Trots detta ar det
likval omoijligt att forutse alla olika sorters vandningar en semistrukturerad intervju kan

ta.

Tid har ocksa lagts ner pa en konsekvent begreppsapparat och tydliga definitioner.

Respondenterna ska inte sjdlva behova tolka olika begrepp och ska i minsta méjliga man

o Svenning, Metodboken (2003)
* Ibid
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behdova anvanda egna definitioner. Detta gor ocksa arbetet med att jamféra

respondenternas svar lattare.

2.5 Litteratur

Som namnts i diskussionen kring forskningsansatsen, har en stor mangd litteratur, i form
av rapporter, studier, artiklar och andra nyhetsfléden, legat till grund for uppsatsen och
bildandet av forskningsfrdgan. Aven den lagstadgade reglering och det institutionella
regelverk som omger revisionen har varit av stor vikt. De kallor som férfattarna anser ar
av stor vikt for forstdelsen och som knyts ihop med uppsatsen i Gvrigt, aterges i

litteraturgenomgangen.

Litteraturgenomgangens forsta del gar igenom de typexempel av oegentligheter som i
synnerhet tycks forekomma under en lagkonjunktur. Syftet med detta ar att oka
forstaelsen och ge lasaren en battre uppfattning av oegentligheternas gestaltning. En
mer konkret diskussion fors om hur karaktdrsférandringen ser ut, och nagra av
oegentlighetstyperna illustreras med exempel tagna ur verkligheten. F6r denna del har
bade utldndska och svenska kallor anvants. Noterbart dr att de flesta exemplen ar
hidmtade fran noterade, amerikanska foretag och alla fallen kan inte heller direkt
kopplas till lagkonjunkturen. Exemplen fran verkligheten ar dock enbart med for att ge
lasaren en bild 6éver hur oegentligheter kan se ut och vilka konsekvenser de kan fa for
den finansiella rapporteringen. Det ar dven svart att hitta relevanta exempel fran
onoterade svenska foretag eftersom narmast all forskning som rér oegentligheter i den
finansiella rapporteringen kommer fran antingen amerikansk forskning eller
revisionsbyraernas egna undersdkningar. De sistndmnda ar da antingen internationella

eller gjorda i andra lander an i Sverige.

For att besvara forskningsfragan om hur revisorer reagerar pa karaktarsforandringen av
oegentligheter, ar det i forfattarnas mening av intresse att utreda och forklara pa vilket
satt de ska reagera, saval rent allmant som vid en lagkonjunktur. Pa detta vis séatts
uppsatsen in i en vidare kontext och Okar forstaelsen for forskningsfragan och
efterféljande analys, diskussion och slutsats. Att reagera pa oegentligheter kan innefatta

bade sjalva upptackten och agerandet darefter. Forfattarna urskiljer tre olika kallor som
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behandlar detta: den lagstadgade regleringen, det institutionella regelverket, samt

revisorerna sjalva tillsammans med deras narliggande intressenter.

Den lagstadgade regleringen handlar framst om hur revisorn ska agera efter det att
oegentligheter blivit upptackta. Den institutionella regleringen behandlar bade ansvaret
for sjalva upptackten som agerandet darefter. Revisorerna och intressenternas asikter
tycks framst rora ansvaret for att upptdcka oegentligheter. En redogorelse for dessa tre
olika kéllor ges i litteraturgenomgangens andra del. For att aterge den relevanta
information som regelverken ger, anvands lagboken samt det material FAR SRS ger ut. |
ett forsok att aterge de manga olika asikter som revisorer och andra intressenter har,
sammanstalls en kortare redogérelse for den debatt som rader kring revisorns
skyldigheter och ansvar vid forekomst av oegentligheter. Kéllor som anvants till denna
debatt stammar framst fran “Balans” och andra branschskrifter. Nar det mer specifikt
géller revisorers reaktioner pa forandringar av oegentligheter i lagkonjunktur har

forfattarna inte kunnat hitta nagot relevant material.

Da den litteratur och forskning som finns inom dmnet ar inriktad pa andra ldnder och
moijligen dven andra forhallanden an de som ar aktuella i Sverige, vill forfattarna inte
heller ta for givet att revisorerna instammer i den bild som litteraturen och forskningen
ger. Revisorernas asikter undersoks darfér i intervjuerna, bland annat med hjalp

formularet i bilaga 2.

2.5.1 Kallkritik

Ett kallkritiskt forhallningssatt till de kallor som anvands i undersdkningen ar viktigt.
Samma resonemang om validitet, reliabilitet, precision, urval, med mera som galler for
uppsatsens undersdkningsmoment, bor dven diskuteras nar det galler den sekundara
information som anvands. | uppsatsen refereras det till ett flertal kdllor som bedéms ha

olika hog tillforlitlighetsgrad.

Lagtexter ar enligt forfattarna i den ena anden av tillforlitlighetsskalan, medan
undersokningar och andra typer av publicerat material fran revisionsbyraerna ar i den
andra. Det finns all anledning att misstanka att material som publiceras av
revisionsbyrder dr vinklade och partiska. Aven subjektiva 3sikter som &terges fran

enskilda skribenter, sdsom reportrar och debattérer, ar tveksamma vad giller
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tillforlitlighet. Det &r viktigt att tdnka pa att det alltid finns en anledning till att dessa
asikter framfors, och de ska ses som just subjektiva asikter, och varken som vedertagna

eller som fakta.

Nagonstans i mellanregistret pa skalan satter forfattarna in material hamtat fran statliga
myndigheter tillsammans med universitetsforskningar. Forfattarna anser att &dven
statliga myndigheter, exempelvis Skatteverket, har en agenda och ett uppdrag som gor
dem partiska. Undersokningar gjorda av universitet kan dven de vara felvisande,
vinklade eller partiska av olika anledningar, exempelvis pa grund av tidspress,

sensationslystnad eller jakt pa fler forskningsbidrag.

Utover kritik mot kallornas trovardighet kan det opponeras mot att forfattarna anvant
en del material hamtat fran utlandska kallor nar uppsatsen rér svenska forhallanden. |
synnerhet géller detta sambandet mellan oegentligheter och lagkonjunktur, samt da de
olika typerna av oegentligheter presenteras i litteraturgenomgangen. Anledningen till
detta ar framst att den svenska forskningen och statistiken dr mycket knapphandig pa
omradet. “Financial statement fraud” ar ett begrepp i engelskan men har ingen
vedertagen svensk Oversattning. Det anvands dock saval inom amerikansk som inom
europeisk forskning. Att applicera detta pa svenska forhallanden far den nackdelen att

ingen svensk publicerad statistik far samma innebord.

Avsaknaden av ett svenskt vedertaget begrepp och svensk forskning kring omradet
innebar inte att foreteelsen med “financial statement fraud”, eller "oegentligheter i den
finansiella rapporteringen”, inte existerar i Sverige. Det kan havdas att féretagskulturer
ser annorlunda ut i olika lander men foretag ar idag ofta verksamma pa en internationell
arena och i forfattarnas mening finns det inte nagon anledning att tro att svenska
férhallanden och svenska bolag skiljer sig namnvirt frén andra linder. Aven svenska
bolag foljer internationella redovisningsprinciper, eller atminstone principer som bygger

pa de internationella.
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2.6 Kapitelsammanfattning

Uppsatsens ansats ar huvudsakligen induktiv. Utifran en analys av den insamlade
empirin kan forfattarna visa pa relevanta exempel som hjalper till att svara pa

forskningsfragan.

Syftet med empirin &r att svara pa vad revisorerna anser och hur de reagerar i en viss
situation. Eftersom forfattarnas onskar ett djup i besvarandet av forskningsfragan
foredras kvalitativ data. | syfte att fa en bra avvagning mellan djup och tydlig struktur
valjs datainsamling med hjalp av kvalitativa, semistrukturerade och semistandardiserade

intervjuer.

Respondenterna bestar av en godkand eller auktoriserad revisor fran vardera av de fem
storsta revisionsbyraerna. De har valts genom ett bekvamlighetsurval. Ambitionen med
uppsatsen ar inte att gora nagra generella slutsatser utan istallet ge relevanta exempel

pa vad revisorerna anser och hur de reagerar.

Till uppsatsen har en stor mangd litteratur och annan information behandlats.
Forfattarna har i storsta mojliga man férsokt ha ett kallkritiskt forhallande till dessa

kallor.
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3. Litteraturgenomgang

Litteraturgenomgdngen inleds med en modell som dskadliggér kapitlets disposition.
Ddrefter beskrivs vilka handlingar som ger upphov till oegentligheter och vad som typiskt
sett skiljer sig mellan oegentligheter i hégkonjunktur och Idgkonjunktur. Vidare redogérs
fér revisorns ansvar vid oegentligheter enligt svensk lag och god sed.

Litteraturgenomgdngen avslutas med en sammanfattning 6ver kapitlet.

3.1 Inledning

Litteraturgenomgang

Revisorers ansvar &
skyldigheter vid
forekomst av

Oegentligheter i den

finansiella
rapporteringen

pafaljder

oegentligheter
\ T { 1
‘ : Enligt god | Enligt
| allma@nhet B
= el g e
For lagt redovisade

SKulde ROSLE 5 i ack
Felaktig kulder & kostnader Inriktat pi: | Efter upptickt Att ?Lr:u;i[:t;‘:

sarredovisning

For hogt redovisade
illgangar och intdkte

Bild av revisorers situation och hur
oegentligheter ser ut och forandras

Figur 3:1 Modell 6ver litteraturgenomgdngen

Modellen ovan fungerar som véagledning till litteraturgenomgangen och syftar till att

tydliggora den réda trad som gar genom kapitlet.
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Som framgar av modellen ar litteraturgenomgangen uppdelad i tva huvuddelar:

1. Oegentligheter i den finansiella rapporteringen

2. Revisorers ansvar och skyldigheter vid féorekomst av oegentligheter

Den forsta delen ar inriktad pa att beskriva och exemplifiera olika typer av
oegentligheter i den finansiella rapporteringen som kan férviantas o6ka under en
lagkonjunktur. Da revisorernas agerade kan antas bero pa vilka forpliktelser de anser sig
ha, behandlar litteraturgenomgangens andra del revisorernas lagstadgade, reglerade
och debatterade ansvar vid forekomsten av oegentligheter, samt vilka paféljder som kan

riktas mot revisorn.

3.2 Oegentligheter i den finansiella rapporteringen

Som tidigare har namnts ar oegentligheter handlingar som medvetet begas for att
paverka foretagets finansiella rapporter. | litteraturen anvands den sa kallade Fraud
Triangle for att forklara varfor personer i foretaget begar sadana handlingar. Triangeln
bygger pa tre hornstenar, finansiell press, méjlighet och attityd/rationalism. De som
ligger bakom de betydande oegentligheterna ar nastan alltid verksamma i
foretagsledningen eller i ledande positioner pa féretagens ekonomiavdelningar. Detta
eftersom det framst ar dessa som har intresse av och mojlighet att paverka den

finansiella rapporteringen.®

Genom att manipulera den finansiella rapporteringen kan féretaget paverka intrycket av
foretagets ekonomiska stéllning, vilket paverkar beslut fran foretagets intressenter.
Exempelvis grundas Skatteverkets beslut om bolagsskatt pa det redovisade
skattemassiga resultatet® och bankerna anvinder ofta rapporterna som underlag och
stod for sina beslut om langivning och rantesattning®. Den finansiella rapporteringen ar

ocksa viktig vid foretagsforvarv och i flera andra avseenden; exempelvis indikerar den

i Deloitte, Financial fraud: Does an economic downturn mean an uptick (2008)
* Skatteverket, Sdrskilt om féretagsbeskattning (2005)
** Deloitte, Redovisning och finansiell rapportering (2009)
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nar bolaget kan vara likvidationspliktigt, vilket medfor att en kontrollbalansrakning ska

uppriaittas.46

Eftersom den finansiella rapporteringen har sa stor inverkan pa intrycket av féretaget
och darmed pa vilka beslut intressenterna fattar, férekommer férsék att manipulera
rapporterna och presentera ett for ledningen Onskvart resultat. Vad som
foretagsledningen anser som Onskvart varierar beroende pa i vilken situation som
foretaget befinner sig. Om det ar hogkonjunktur och féretaget gar bra kan det finnas en
vilja hos foretagsledningen att minska det redovisade resultatet. Genom att vdnta med
att redovisa intakter till ndsta period, eller medvetet undervardera varulagret eller andra
tillgangar, skjuts skatteeffekten framat och foretaget far ocksa en resultatmassig buffert
mot eventuellt simre, kommande ar. Samma effekt blir det om foretaget kostnadsfor

inkop for tidigt eller medvetet gor for stora avsattningar for framtida utgifter.”’

| en lagkonjunktur tenderar dock manga foretag att fa det svart; forsaljningen minskar,
resultatet férsamras, och konkurserna okar. Det stora problemet for foretagsledningen
ar da inte att minimera skatten, utan istéllet att fa foretaget att 6verleva, och da
forandras ocksa karaktdren pa de oegentligheter som begas i foretagen. Under en
lagkonjunktur kan fokus darmed laggas pa féljande tre grupper av oegentligheter, vilka
samtliga fokuserar pa att forbattra det redovisade resultatet och intrycket av foretagets

ekonomiska stallning:

. For hogt redovisade tillgangar och intakter
° For |agt redovisade skulder och kostnader
° Felaktig eller otillracklig sarredovisning®

* ABL 25 kap. 13 §
* Tenk, Accounting and Financial Statement Fraud. Who Commits it? (2009)
*® Rezaee, Financial Statement Fraud: Prevention and Detection (2002)
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Felaktig vardering av
tillgangar

For hogt redovisade
tillgadngar eller
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skulder eller utgifter
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Figur 3:2 Modell ver de vanligaste oegentligheterna vid Idgkonjunktur. Oversatt och redigerad
modell frén Rezaee, Financial Statement Fraud: Prevention and Detection (2002), sid. 89

3.2.1 For hogt redovisade tillgangar eller intidkter

Det finns manga olika satt som ett féretag kan anvdnda for att 6ka sina redovisade
tillgangar eller intakter, och detta ar ocksa de mest utbredda oegentligheterna.* Nedan
foljer en kort genomgang av de vanligaste satten att manipulera de finansiella

rapporterna.

For tidig redovisning av intékter — exempelvis genom att redovisa intdkter innan varorna

salts och levererats, eller att dverskatta fardigstallandegraden i ett projekt.>

Ett exempel pa detta ar den amerikanska mjukvarutillverkaren Transaction System
Architect som i slutet av 1998 stalldes infér minskade forsaljningssiffror. Forsaljningen
bestod till stor del av femariga licenskontrakt dar kunderna fakturerades I6pande.

Istallet for att som tidigare periodisera intakterna efter hand som de genererades,

* Deloitte, Financial fraud: Does an economic downturn mean an uptick (2008)
*% Rezaee, Financial Statement Fraud: Prevention and Detection (2002)
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borjade foretaget i december 1998 att intaktsféra nastan hela licensavtalet pa en gang.
Med bibehallna redovisningsprinciper hade foéretagets intdkter minskat med 10 % det
forsta kvartalet 1999, men pa grund av dndringen kunde foretaget istéllet redovisa en
intaktsokning pa 26 % under perioden. De felaktiga redovisningsprinciperna uppdagades

forst i borjan av 2000.

Ett annat exempel pa for tidig redovisning av intékter ar det amerikanska foretaget
Sunbeam som i slutet av 1996 okade intdkterna genom att intdktsfora grillar, som
visserligen var fakturerade, men inte levererade. For att forbattra resultatet foér 1996
lockades aterforsdljarna att med rejal rabatt kopa grillar infor nasta ars grillsdsong.
Grillarna skulle dock inte levereras forrdn ett halvar senare och stod fortfarande kvar i

ett lager som kontrollerades av Sunbeam.*

Fiktiva intdkter — denna kategori bestar av intdkter som foretaget aldrig haft och ej
heller kommer att fa. Det ar alltsa pahittade intakter som ofta underbyggs genom fiktiva

fakturor utstallda till befintliga kunder eller rena blufféretag.>

Ett av de mest uppmarksammade svenska malen med fiktiva intdkter var det
borsnoterade féretaget Prosolvia. Med hjalp av fakturor utan tackning ansags foretaget
ha blast upp resultatet med 150 miljoner.>* Flera personer atalades fér bland annat

bokféringsbrott, men samtliga atalade friades av domstolen.>

Ett annat exempel pa redovisade fiktiva intakter ar det amerikanska foretaget L.A. Gear
som 1996 skickade fakturor pa varor som aldrig levererats om som de heller aldrig fick
betalt for, men fakturorna intaktsfordes anda. Ett tredje exempel ar foretaget Molten
Metal som 1994-1995 felaktigt redovisade ett lan pa $14 miljoner fran partnerforetaget

Lockheed Martin som en intékt i foretaget.™

Felaktig klassificering av tillgdngar och intékter — att medvetet omklassificera siffrorna i

redovisningen. Exempelvis kan detta ske genom att redovisa extraordinara intdkter som

>! Schilit, Financial Shenanigans (2002)
52 .
Ibid
>3 Rezaee, Financial Statement Fraud: Prevention and Detection (2002)
>* sjdgren, Aklagare utreder Prosolvia (1999)
> Hedensjo, Prosolvia: Alla fem Gtalade frikéinda (2005)
*® Schilit, Financial Shenanigans (2002)
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I6pande intdkter istallet for som jamforelsestérande post, eller att dndra klassificeringen

av korta och langfristiga tillgangar.”’

Ett exempel pa detta &r foretaget Boston Chicken som 1996 gick med $156,5 miljoner i
forlust av sin kdrnverksamhet. Foretaget tjanade dock pengar pa ranteintdkter och
serviceavgifter fran franchiseféretag, och denna intdkt redovisades tillsammans med
intdkterna fran restaurangforsaljningen, vilket medférde att intressenterna fick en

felaktig bild av foretaget.”®

For hég vérdering av tillgdngar — en av de mest forekommande oegentligheterna ar att
overvardera foretagets tillgangar. | synnerhet ar det varulagret som oftast varderas for
hogt, exempelvis genom att osaljbara artiklar tas med, men aven fastigheter, inventarier
och goodwill virderas ofta for hogt da foreskrivna nedskrivningar ej gors.> Detsamma
géller for kundfordringar dar ledningen underlater att géra nedskrivningsprévning pa
osdkra kundfordringar och andra utestaende fordringar. Ett annat exempel ar att
foretaget underlater att skriva ner vardet pa aktier i andra foretag, trots att

marknadsvardet pa aktierna har gatt ner.

Fiktiva tillgdngar — tillgangar som egentligen inte tillhor foretaget, men som anda tas
med i redovisningen. Exempel pa detta ar inventarier som befinner sig pa foretaget, men
som egentligen ags av ett annat foretag. Det kan ocksa vara rent pahittade tillgangar

som underbyggs av fiktiva underlag. ®*

3.2.2 For lagt redovisade skulder eller kostnader

Andra metoder som anvands for att forbattra ett foretags resultat eller ekonomiska

stallning ar att minska de redovisade skulderna eller kostnaderna:

Felaktigt eller ej redovisade kostnader — kostnader som inte redovisas nar de

uppkommer. En vanligt forekommande metod ar att foretaget vantar med att ta med

> Rezaee, Financial Statement Fraud: Prevention and Detection (2002)

> Schilit, Financial Shenanigans (2002)

> Deloitte, Financial fraud: Does an economic downturn mean an uptick (2008)
% Coenen, Essentials of Corporate Fraud (2008)

*1 Rezaee, Financial Statement Fraud: Prevention and Detection (2002)
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kostnader tills ndsta period, exempelvis redovisas leverantorsfakturor i januari, trots att
de avser tjanster som utforda och fakturerade i december. | vissa fall kan dven féretaget
helt I1ata bli att redovisa kostnaden. Ett annat exempel &ar att foretaget inte gor

tillrackliga avskrivningar pa inventarier.®

Ett exempel pa ett foretag som anvant denna teknik &r Rent-Way som nagra veckor fére
bokslutsaret 1999 upphorde med att bokféra nya leverantorsfakturor och andra
kostnader. P3 sa satt kunde foéretaget minska sina redovisade kostnader med $28,3
miljoner for perioden. Problemen fortsatte dock for foretaget och bokslutsaret 2000
anvande de darfér samma teknik igen, varmed foretaget tillfalligt lyckades skjuta fram

ytterligare $99 miljoner i kostnader.®

Ett annat exempel ar Cineplex Odeon, som anvande en avskrivningstakt pa 27 ar for
foretagets inventarier (exempelvis biostolar och mattor). Denna avskrivningstakt, som
var orealistisk 1ang och nastan den dubbla mot vad liknande féretag anviande, medforde

att féretaget kunde visa upp ett battre resultat for de inledande aren.®

Aktivering av utgifter i balansrékningen — istallet for att kostnadsféra hela inkdpet direkt
over resultatrakningen aktiverar foretaget inkdpet som en tillgang i balansrdkningen och

skriver sedan av den over flera ar.%®

Ett av de mest kdnda exemplen pa tvivelaktig aktivering av utgifter dr det amerikanska
medieforetaget AOL. | mitten av 1990-talet hade foretaget nagra tuffa ar, och for att
kunna visa ett battre resultat borjade foretaget aktivera marknadsforingsutgifterna.
Tidigare hade foretaget kostnadsfort dessa direkt, men 1994-1996 lades de istallet upp
som en tillgang i balansrakningen. Nar bubblan sprack i mitten av 1996 hade féretaget
aktiverat $314 miljoner i marknadsféringsutgifter, vilket motsvarade en tredjedel av de

totala tillgdngarna i foretaget. *

Undervirderade eller utelimnade skulder och avsdttningar — exempelvis att foretaget
inte gor avsattningar for framtida utgifter, trots att de redan ar kdnda och kan beraknas,

sasom ett utdomt skadestand som ska betalas. | andra fall kan foretaget helt utelamna

62 Rezaee, Financial Statement Fraud: Prevention and Detection (2002)
63 Schilit, Financial Shenanigans (2002)
64 .

Ibid
& Rezaee, Financial Statement Fraud: Prevention and Detection (2002)
% Schilit, Financial Shenanigans (2002)
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eller medvetet undervardera kostnaden for exempelvis framtida pensionsataganden

eller garantidtaganden.®’

3.2.3 Felaktig eller otillracklig sarredovisning

For att redovisningsinformationen ska vara tillforlitlig och jamforbar kravs det att
foretaget sarredovisar saval redovisningsinformation som information om viktiga
affarshandelser. Exempelvis forsoker foretagen ofta dolja eller skjuta upp daliga nyheter,
genom att sla ihop flera enheter sa att det blir svarare att jamféra. Ett annat exempel ar
att foretag andrar avskrivningstakten pa inventarier sa att det redovisade resultatet
forbattras, utan att foretaget lamnar information om detta.® Vid byte av
redovisningsprincip ska dessutom &ven foregdende periods siffror rdknas om med den

nya principen sa att intressenterna littare kan jamfora effekten av forandringen.®

3.3 Revisorns lagstadgade ansvar och skyldigheter

Revisorns skyldigheter att reagera pa oegentligheter regleras av RS, som i sin tur
hanvisar till aktiebolagslagens nionde kapitel, 42-44 §§°. Dessa paragrafer styr revisorns
sa kallade handlings- eller anmalningsplikt. Begreppet "oegentligheter” har inte samma
begreppsinnebérd inom juridiken som inom revisionsstandarderna. | paragraferna
namns inte ordet, utan istdllet ett flertal brott som oegentligheter kan ge upphov till.
Exempelvis ndmns bokforingsbrottet som per definition uppvisar flera likheter med den

definition RS ger av oegentligheter.

ABL kapitel 9, 43 § sager att om revisorn misstanker, eller vet att en styrelseledamot
eller VD gjort sig skyldig till bokforingsbrott, eller ndgot annat brott som ar angivet i 42
§, ska revisorn underratta styrelsen om sina iakttagelser. Om det kan antas att styrelsen
anda inte kommer att vidta nagra atgarder eller att underrattelsen av andra skal ar

meningslos behdver revisorn inte [lamna nagon sadan till styrelsen.

& Rezaee, Financial Statement Fraud: Prevention and Detection (2002)
* Ibid

69Redovisningsrédets Rekommendation 5, Byte av Redovisningsprincip
RS 240 p.17
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| enlighet med 44 §, forsta stycket, ska revisorn avga fran sitt uppdrag senast fyra veckor
efter att styrelsen underrattats, detta ska aven anmalas till bolagsverket. Revisorn ska da

dven redogora sin brottsmisstanke, och omstandigheterna fér denna, for aklagare.

Det ar har av vikt att definiera begreppet misstanke, som kan tyckas vara nagot vagt
formulerade i lagtexten. Revisorn ar inte enligt lag skyldig att gbra nagra lopande
efterforskningar om det begatts nagra brott som oegentligheter kan ge upphov till.
Nagot ansvar att uppticka brott finns inte, revisorn ar skyldig att handla forst nar

misstanke eller vetskap om brott uppkommer.”

For misstanke om brott finns vissa varningssignaler, sasom en omotiverat stor
kontantkassa, ett negativt kassasaldo, knapphandiga eller ofullstindiga verifikationer
eller en otillfredsstillande redovisning av bolagets tillgdngar och skulder.”
Misstankegraden som kréavs for att revisorn ska agera ar “kan misstdnkas” vilket innebar
ett det lagsta beviskravet pa den sa kallade misstanketrappan som bérjar med “kan

misstankas”, foljt av ”skaligen misstankt” och ”pa sannolika skal misstankt”.”®

3.3.1 Bokforingsbrott

Den som pa grund av grov oaktsamhet eller uppsatligen asidosatter bokféringslagen
doms for bokféringsbrott. Att asidosatta bokfoéringslagen kan géras genom att lata bli att
bokféra affarshandelser eller bevara rakenskapsinformation. Det kan ocksa goras genom
att oriktiga uppgifter i bokféringen lamnas sa att rorelsens forlopp, ekonomiska resultat

eller stallning inte kan beddémas.” Brotten kan delas in i tre kategorier:

1. Bokforing saknas
2. Bokfoéringen dr osann
3. Bokféringen kan inte kontrolleras”

" EAR SRS, Ekonomiska brott i aktiebolag — revisorns handlingsplikt enligt ABL (2006)
72 Ekobrottsmyndigheten, Revisorers dtgdrder vid misstanke om brott (2004)
73 .

Ibid
" FAR SRS, Ekonomiska brott i aktiebolag — revisorns handlingsplikt enligt ABL (2006)
”> Dahlquist & Elofsson, Bokféringsbrott och bokféringslagen (2005)
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Bokféringsbrott avser bade den l6pande bokféringen och den finansiella rapporteringen.
Om bokforingen saknas foreligger alltid bokféringsbrott. Detta galler till exempel om
bokféringen aldrig upprattats, inte har bevarats eller uppréttats fér sent. Ar bokféringen
felaktig eller bristfallig sa att verkligheten inte ar aterspeglad, ar bokféringen osann och
bokféringsbrott foreligger. Detsamma galler om affarshandelser eller bokslutsposter inte
ar verifierade och dirmed inte kontrollerbara eller bedémbara.”® For att kunna démas
for bokféringsbrott maste bristerna i bokféringen vara grova — mindre fel eller tekniska
brister medfér inget ansvar. Det kan dock bli aktuellt med straffansvar om det finns sa

manga smafel att bokforingen totalt sett kan anses vara mycket bristfallig.”’

3.3.2 Pafoljder for revisorn

Underrattas inte styrelsen om de brottsmisstankar som uppkommit riskerar revisorn att
fa betala skadestand. Enligt de aktiebolagsrattsliga skadestandsreglerna kan revisorn bli
skadestandsskyldig om dennes férsummelse dsamkar bolaget skada.”® Dessa regler &r

mojligen pa vag att justeras, nagot som kommer att vidroras senare.

Om styrelsen underrattats men inte aklagare, kan aktiedgare eller andra utomstaende
havda att de utsatts for skada som kunnat undvikas om férhallandena blivit foremal for
en polisutredning. Underlatenheten i sig kan dock inte i sig resultera i
skadestandsskyldighet.”” Diaremot kan ansvar utkrdvas enligt revisorslagen dar
revisorsnamnden i enlighet med 22 § kan upphdva revisorns godkdnnande eller
auktorisation. Om revisorn asidoséatter sina skyldigheter men omstéandigheterna inte ar

synnerligen férsvarande kan namnden istillet meddela en erinran eller varning.*

Om revisorn uppsatligen intygar att arsredovisningen ar korrekt trots att han eller hon
vet att den innehaller felaktigheter gor denne sig skyldig till osant intygande. Revisorn
kan emellertid gora sig skyldig till brott dven da uppsat inte finns. Genom ett oaktsamt
forfarande ar det mojligt att doma revisorn foér medhjalp till bokféringsbrott. Vidare kan

revisorn enligt vedertagen praxis inte endast forlita sig pa de uppgifter som lamnas av

’® Dahlqvist & Elofsson, Bokféringsbrott och bokféringslagen (2005)

" FAR SRS, Ekonomiska brott i aktiebolag — revisorns handlingsplikt enligt ABL (2006)
’® Ibid

7 ABL 29 kap. 2 §

8 EAR SRS, Ekonomiska brott i aktiebolag — revisorns handlingsplikt enligt ABL (2006)
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bolaget, revisorn sjalv maste gora en sjalvstandig granskning. Domstolarnas praxis for att
bedéma om revisorn forfarit oaktsamt ar att se om denne féljt god revisionssed.®' Vad

detta begrepp innebar kommer att diskuteras narmare nedan.

3.4 Revisorns skyldigheter och ansvar i enlighet med god sed

Lagtexterna anvander sig av begreppet god revisionssed for att definiera revisorns
uppgifter och ansvar. Nagon ndarmare precisering av vad begreppet innebar forklaras
dock inte i lagen, detta har istdllet 6verlatits at revisorernas branschorganisation FAR

SRS.
FAR SRS ger foljande definition av begreppet god revisionssed:

God revisionssed ar enkelt uttryckt lika med god sed bland erfarna revisorer. Det
handlar om kunskap, erfarenhet, och professionellt omdéme. Den goda seden

utvecklas bade internationellt, inom FAR och ute p& revisionsbyrgerna.”

| FARs revisionsbok forklaras vidare att ett narmare faststdllande av begreppets
innebord ges av RS — Revisionsstandard i Sverige. Revisionsstandarderna ger begreppet
ett praktiskt innehall for revisorerna och om standarderna féljs, foljs dven god
revisionssed.® RS &r baserad pa, och till storsta delen en direkt 6versattning av ISA —
International Standards of Auditing. Dessa internationella standarder ges ut av IFAC —
International Federation of Accountants, som ar det normgivande organet inom

revisionsomradet i Europa.

3.4.1 RS 240 - Oegentligheter och fel

RS 240 behandlar revisorns ansvar nar det foreligger oegentligheter eller fel i foretags
arsredovisningar och andra finansiella rapporter, bokféringen, samt foretagsledningens

forvaltning. Med oegentligheter menas avsiktliga handlingar av personer i

81 Ekobrottsmyndigheten, Revisorernas straffrdttsliga ansvar (2008)
®2 FAR, FARs revisionsbok 2004 (2004) sid.83
B EAR SRS, Vad dr god revisionssed
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foretagsledningen, anstéllda eller hos tredje part, som resulterar i felaktig information i

arsredovisningen. De exempel pa oegentligheter som RS 240 ger ar:

. Bokforing eller dokument manipuleras

. Tillgangar forskingras

. Effekterna av transaktioner undertrycks eller utelamnas i bokféring eller
dokument

. Transaktioner utan substans bokfors

. Redovisningsprinciper tillampas felaktigt **

Med fel menas oavsiktliga matematiska misstag, misstolkningar eller férbiseenden av

faktiska forhallanden, eller oavsiktligt felaktig tillimpning av redovisningsprinciper.®

Revisionsstandarden ar tydlig i sitt klargérande av ansvarsférhallandet mellan

foretagsledning och revisor:

Det ar foretagsledningen som har ansvaret for att forhindra och upptacka
oegentligheter och fel genom att inféra lampliga redovisningssystem och system
for intern kontroll och se till att de fungerar lI6pande. [...] Revisorn &r inte och kan
inte vara ansvarig for att forhindra oegentligheter och fel. Det faktum att revision

utférs kan dock ha en avskrickande verkan.®®

Aven om ansvaret inte &r revisorns, dr han eller hon dock skyldig att agera p& ett visst
satt i revisionen av bolaget. Nar en revision planeras ska en riskbedémning goras.
Bedomningen ska avse risken for att oegentligheter och fel kan leda till att

arsredovisningen innehaller vasentliga felaktiga uppgifter.’

Som bilaga till RS 240 anges ett antal férhallanden och handelser som 6kar denna risk.
De givna exemplen ar indelade i olika grupper, och det ar kanske framst en av dessa
grupper som ar av intresse for denna uppsats och som kan exemplifieras med en

konjunkturnedgang: Ovanliga pdfrestningar inom eller pa ett féretag.

¥ RS 240 p.3
% RS 240 p.4
% RS 240 p.5-6
¥ RS 240 p.7
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Nagra av de punkter som anges under denna rubrik ar:

. Branschen ar vikande och konkurser 6kar
. Vinstens kvalitet forsdamras, exempelvis genom 6kade risktagningar vid

kreditférsaljning och val av redovisningsprinciper i syfte att forbattra

resultatet
. Foretaget behover en positiv vinstutveckling som stéd for borskursen
. Foretaget har betydande placeringar inom en bransch eller ett

produktomrade dar det sker snabba forandringar

. Ekonomiska pafrestningar pa personer i bolagsledningen

Med denna riskbedomning som grund ska revisorn ldgga upp en granskning som ger en

betryggande sikerhet for att felaktiga uppgifter upptacks.®

I RS 240 diskuteras risken att oegentligheter och fel inte upptacks trots att revisionen
planeras och utfors enligt RS riktlinjer. Fel ar i regel lattare att upptacka eftersom det
inte finns nagra krafter som arbetar mot att de hittas. Foreligger det oegentligheter ar
ofta atgarder vidtagna for att dolja dem, exempelvis genom férfalskning, medveten
forsummelse att bokfora transaktioner, eller felaktiga uttalanden till revisorer. Aven om
revisorn har ratt att godta uttalanden som sanningsenliga och bokféringsposter och
handlingar som &kta, hdnvisar standarden till RS 200 — Mal och allmanna principer for en
revision, som sager att revisorn ska planera och utféra revisionen med en professionell
skeptisk installning.® | praxis har det ocksa faststillts att en revisor maste gora en
sjalvstandig granskning av bokforingen och kan inte enbart forlita sig pa den som

ansvarar for foretagets bokféring.”

Om det finns tecken pa oegentligheter och fel och dessa kan bedémas ha en vasentlig
paverkan pa arsredovisningen, ska revisorn uttka granskningen av bolaget. Om
misstanke kvarstar eller blivit bekraftad ska revisorn agera i enlighet med de tidigare

namnda lagrummen i aktiebolagslagen.”

% RS 240 p.9

% RS 240 p.11-13

% Ekobrottsmyndigheten, Revisorernas straffrdttsliga ansvar (2008)
1 RS 240 p.15
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3.4.2 RS 320 och RS 400 - Visentlighet och risk

Vilken information revisorn viljer att granska borde i hog grad paverka vilka
oegentligheter som upptacks. Revisorer hanvisar ofta till begreppen “vasentlighet” och
"risk” for att motivera sina stallningstaganden i revisionsarbetet®. Varje féretag &r unikt
och det ar darfor viktigt att samla information om vad som ska granskas i respektive
revision. Denna information anvands i riskanalysen och identifieringen av de omraden
dér risken for fel och forhallanden som kan paverka bedémningen av arsredovisningen

och férvaltningen &r som storst.”

RS 320 ar den standard som behandlar vasentlighetsbegreppet. Om ett uteldmnande
eller en felaktighet i information kan paverka de beslut som en ldsare gor pa grund av
den information som finns i de finansiella rapporterna ar denna information vasentlig.
Hur pass vasentlig exempelvis en post eller en felaktighet &r, beror pa dess omfattning

och omstandigheterna kring den.**

RS 400 beskriver hur revisorns riskbedémning ska ske. | enlighet med standardens andra
punkt ska revisorn skaffa sig tillrackligt med forstaelse for de redovisningssystem och
system for intern kontroll, for att kunna planera och utforma en effektiv ansats for

revisionen.”

Vasentlighet och risk har ett naturligt samband: nar revisorn planerar en revision
beaktas vad som skulle kunna goéra arsredovisningen sa pass felaktig att det blir
vasentligt. Vissa saldon och bokféringsposter kan av revisorn bedémas som mer
vasentliga @n andra och detta avgor vad som ska granskas. Pa detta vis blir det mojligt
for revisorn att valja granskningsatgdrder som kan minska revisionsrisken till en

acceptabelt 13g niva.”®

2 Ohman, Ar det viktigare for revisorer att géra saker rdtt én att géra rétt saker? (2005)
* FAR SRS, Revision — En praktisk beskrivning

*RS320p.3

* RS 400 p.2

% RS320p.9
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3.5 Asikter om revisorns skyldigheter och ansvar att
uppticka oegentligheter

Den lagstadgade regleringen av revisorns handlingsplikt vid brott raknar upp vid vilka
brott revisorn ska handla, vidare ges en indikation om vilken misstankegrad som kravs.
Revisorn har dock ingen lagstadgad skyldighet att undersdka eller utreda om brott har
begatts, utan ar endast handlingsskyldig nar det finns misstanke eller vetskap om

brott.”’

Vidare tydliggor RS ansvarsforhallandet mellan revisor och klient — klienten bar ansvaret
for den finansiella rapporteringen och revisorn &r inte ansvarig for att forhindra nagra

oegentligheter.*®
Ekobrottsmyndigheten formulerar revisorns ansvar for att upptacka brott sa har:

Avsikten ar inte att revisorn i sitt revisionsarbete skall ’leta efter brott’, utan endast
att han skall 6vervaga om férhallanden som iakttagits under revisionsarbetet, bl.a.
vid granskning av bokforingen och styrelsens och den verkstéllande direktérens

forvaltning, kan ge upphov till misstanke om brott.”

Sammanfattningsvis maste alltsa revisorn handla om han eller hon upptéacker ett brott
men har ingen skyldighet, varken enligt lag eller enligt andra regleringar, att upptacka
brottet. Detta kan ge upphov till diskussion och en sadan har pagatt lange, saval i
Sverige som internationellt. Debatten handlar ofta om revisorns faktiska ansvar och

skyldigheter vid oegentligheter, utanfor det som ar lagstadgat och reglerat.

Den allmdnna uppfattningen ar att revisorernas ansvar och skyldigheter stracker sig
langre dn det lagstadgade och reglerade ansvaret, och att det faktiskt faller pa deras lott
att uppticka brott som begatts i foretagen.'® Inte bara allmanheten, utan dven val
initierade personer har uppfattningen att revisorns ansvar stracker sig utanfor reglernas
ramar. Exempel pa detta ar Paul Volckers uttalande om revisorernas roll vid den

finansiella rapporteringen vid IFAC-kongressen i Hong Kong 2002:

" FAR SRS, Ekonomiska brott i aktiebolag — revisorns handlingsplikt enligt ABL (2006)
98
RS 240 p.5-6
% Ekobrottsmyndigheten, Revisorers Gtgdrder vid misstanke om brott (2004)
100 .. ..
Kommissionens grénbok (1996)
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| confess to a certain mental image. | see the role of an auditor as guardian of “truth
in markets’, acting in the public interest to maintain reliable and consistent

. . . 101
financial reporting.

| slutet av 2008 har det i ett slutbetdnkande avseende revisorers skadestandsansvar
foreslagits att reglerna for skadestandsansvar ska dndras. Bakgrunden till detta ar ett
EU-direktiv som uppmanar medlemsstaterna att begransa revisorns skadestandsansvar.
Forslaget innebar ett skadestandstak pa 100 miljoner kronor och som endast ska kunna

° 102
aberopas av styrelsen eller VD.'°

Detta har pa nytt gett bransle till debatten i Sverige
om revisorns skyldigheter och ansvar. Sakfragan i sig ar i sammanhanget av mindre
intresse, daremot ar diskussionen som vacks om revisorns uppgifter och ansvar desto

mer intressevackande och representativ for en debatt som pagatt under flera ar.

| branschtidningen Balans novembernummer 2008 skriver Adam Diamant, verksam vid
revisorsnamnden, att revisionens framsta funktion ar att oka tilltron till det material som
revisionsklienten kommunicerar med omvarlden. Han menar att en forutsattning for att
revisionen ska ha en sadan funktion ar att revisorn direkt ar ansvarig mot de intressenter
som maste forlita sig pa revisionen. Vidare skriver Diamant att ett begrdnsat ansvar

undergraver revisionens varde och legitimitet:

Om det saknas en realiserbar koppling mellan revisionen och revisorns ansvar mot
saval revisionsklienten som olika intressenter - sdsom investerare och andra
aktérer pa kapitalmarknaden - sa urholkas genast tjanstens varde och legitimitet.
Detta kan enligt min mening inte beframja tilltron till revisionen och darmed inte

heller till revisorsbranschens férmaga att ta ansvar for det betydelsefulla arbete

. .. 103
som landets revisorer utfor.

| paféljande nummer av Balans ifragasatts Diamants resonemang av Dan Brannstrom
och Rolf Dotevall, den forstnamnde &r generalsekreterare i FAR SRS, den sistndmnde &r
professor vid Juridiska institutionen pa handelshégskolan i Géteborg. De menar att det
ar logiskt att revisorn har ett primart ansvar for sin revision, men ett subsidiart ansvar
for det som styrelsen och VD ansvarar for. Vidare resonerar de att om revisorn skulle ha

ett primart ansvar for den finansiella rapporteringen och forvaltningen, skulle

101 Volcker, Accounting, Accountants, and Accountability in an Integrated World Economy (2002)

Finansdepartementet, SOU 2008:79 — Revisorers skadestdndsansvar (2008)
Diamant, Debatt: Begrdnsat ansvar urholkar revisionens vérde och legitimitet (2008)

102
103
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rollfordelningen i bolagsorganen rubbas. Detta kan da d&ven innebdra ett
oberoendeproblem eftersom revisorn granskar nagot som denne har primart ansvar for.
Revisorn, menar debattérerna, ska ta ansvar for sin del i fértroendebyggandet men inte

ta ansvar for de andra bolagsorganens uppfyllande av sina roller.*

3.6 Kapitelsammanfattning

| litteraturgenomgangens forsta del konstateras att foretagens finansiella rapportering
spelar en viktig roll for beslut som fattas av dess intressenter och darfor féorekommer
forsok att manipulera rapporterna, i uppsatsen bendamnt oegentligheter i den finansiella
rapporteringen. Det konstateras vidare att oegentligheter ar stindigt forekommande,
men att de skiftar karaktdr vid en lagkonjunktur. D& okar namligen den finansiella
pressen pa foretagen, vilket i sin tur 6kar incitamenten for att bega oegentligheter i
syfte att forbattra det redovisade resultatet. Vid en lagkonjunktur 6kar darfor risken for
att foretagen redovisar tillgdngar eller intdkter for hogt, redovisar skulder eller

kostnader for lagt, samt lamnar felaktiga eller otillrackliga sarredovisningar.

| kapitlets andra del beskrivs revisorns ansvar for att upptdcka oegentligheter. Det
konstateras da att revisorn har skyldighet att agera om han eller hon under revisionen
upptacker eller misstanker att oegentligheter har begatts i foretaget. Daremot lagger
varken lagen eller RS nagot ansvar pa revisorn for att faktiskt upptédcka eller férhindra
oegentligheter. | RS redovisas dock att revisionen ska planeras utifran vasentlighet och
risk och att revisorn ska vara sarskilt uppmarksam nar branschen ar vikande. Det finns
ocksa de som debatterar for att revisorn pa grund av sin stallning har ett utokat ansvar,

och borde arbeta mer aktivt for att upptacka oegentligheter.

1% Brinnstrém & Dotevall, Debatt: Revisorn kan inte ta ansvar fér alla och envar (2008)
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4. Redovisning & analys av empiri

| detta kapitel redogérs for de interviuer som férfattarna haft med revisorerna. Fér
bdttre struktur ér intervjuerna indelade i fyra dmneskategorier. Kapitlet dr indelat i dessa
kategorier, ddr férst revisorernas uttalanden redovisas, foljt av férfattarnas analys av

det som uttryckts.

4.1 Inledning

For att fa en bra struktur pa redovisningen av resultatet fran intervjuerna delas kapitlet
in i fyra amneskategorier. | den forsta delen ges en kort presentation av de olika
respondenterna, samt en beskrivning av hur de generellt sett arbetar med att hantera
oegentligheter. | del tva redovisas resultaten for hur revisorerna tror att
oegentligheterna paverkas vid en lagkonjunktur. | del tre foljer sedan redovisningen for
hur revisorerna ser pa sitt ansvar for att upptdcka oegentligheter. Den fjarde och
avslutande delen presenterar vilka faktiska atgdrder som revisorerna och
revisionsbyraerna vidtagit for att bemota de forandrade oegentligheterna i en

lagkonjunktur.

Varje del inleds med en presentation av vad revisorerna har svarat pa de olika fragorna
och sedan féljer en analysdel dar forfattarna analyserar de svar som givits. |

presentationen aterges huvudfragorna i kursiv stil, for fullstandig fragemall se bilaga 1.

Respondenterna bestar av bade kvinnor och mén. | avsaknad av nagot vedertaget
koénsneutralt pronomen anvands i detta kapitel konsekvent ordet “han” for att beskriva

respondenterna, oavsett om det ar en manlig eller kvinnlig respondent som avses.

Intervjuerna har genomforts i revisorernas hemmamiljo, det vill sdga ute pa respektive
revisionsbyras kontor. De fem individuella intervjuerna genomférdes under perioden
090513 — 090519. | samband med intervjuerna lovades respondenterna anonymitet dar
endast namnet pa byran redovisas, dock inte kopplat till svaren, och revisorerna

omnamns darfor X, Y, Z, A och A. Presentationen av respondenterna avser endast att ge
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en bild av revisorernas erfarenhet, vilken roll de har pa sin byra, samt vilka typer av

bolag de arbetar med.

4.2 Del 1 - Presentation av respondenterna och beskrivning
av deras arbete med att hantera oegentligheter

Berdtta gdirna lite om dig sjéilv. Presentation av respondenterna.
Revisor X:

X har arbetat som godkand revisor i 14 ar och har varit verksam pa samma byra sedan
slutet av 80-talet. Vidare har han ett delat operativt ansvar fér det lokala kontoret med
ett flertal anstdllda. Han &r ocksa partner i byran. | forsta hand ar hans arbete inriktat pa

dgarledda bolag och da framst inom jordbrukssektorn.
Revisor Y:

Y har arbetat i branschen under 19 ar och ar godkand revisor sedan ar 1995. Han har
jobbat pa samma kontor under hela sin tid i branschen. Emellertid var byran fran borjan
lokalt agd, men koptes ar 1999 upp av en storre revisionsbyra. Y jobbar framst med
mindre och medelstora dgarledda foretag, i huvudsak mindre enmansféretag. Han

arbetar inte med nagra noterade bolag alls.
Revisor Z:

Z har varit anstalld pa byran sedan 2001 och blev godkand revisor ar 2006. Han &ar nu
kontorschef pa ett lokalt kontor med ett mindre antal anstéllda. Framst arbetar han med
mindre agarledda bolag men hjalper ibland till med revisioner av stérre noterade bolag
under vissa perioder nar det behovs. Den avdelning som han arbetar pa ar inriktad pa

mindre bolag.
Revisor A:
A har arbetat som revisor sedan ar 1997, men har sedan dess dven arbetat som

koncerncontroller pd ett noterat bolag. Han blev godkand revisor ar 2003 och
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auktoriserad aret darpa. Han har varit anstélld pa samma revisionsbyra under hela sin
verksamma tid. Han &r nu kontorschef pa ett lokalt kontor med ett flertal anstallda.
Hans arbete ar inriktat pa saval noterade bolag med deras tillhérande dotterbolag, som

mindre dgarledda bolag.

Revisor A:

A har arbetat som revisor sedan 1985 och blev auktoriserad ar 1989. Han har arbetat pa
den nuvarande byran sedan sju ar tillbaka, och innan dess arbetade han i 12 ar pa en
annan stor byra. Han ar kontorschef for ett lokalt kontor med ett stort antal anstéllda
och &r tillika partner i byran. Nu ar arbetet framst inriktat pa stora internationella
noterade bolag samt nagra medelstora bolag, men han har dven en lang erfarenhet av

arbete med onoterade bolag.

Hur jobbar du och revisorerna pd din byrdG med att upptdcka oegentligheter i den

finansiella rapporteringen?

Samtliga respondenter menar att det dr en bedémningsfraga for varje enskilt bolag som
ska revideras. Foretagen ar sa pass unika att en individuell riskbedémning maste goéras
for varje enskilt fall. Y sager att mycket handlar om kdnnedom och att ta reda pa sa
mycket som mojligt om foretaget i fraga. Vidare sadger revisorerna att en utvardering av
vasentlighet och risk ar fundamentalt och att metoden for att upptacka oegentligheter

mycket beror pa féretagets struktur.

Respondenterna ger en rad exempel pa vad som ingar i deras riskbeddmning. A menar
att det ar viktigt att utvardera foretagets attityd, kultur och varderingar. Att se hur
foretagets kontrollmiljé ar uppbyggt ar ocksa en viktig del. Om redovisningssystem och
stodsystem ger mojlighet att toppstyra och manuellt ga in och géra andringar, okar
sannolikt risken for oegentligheter. | stérre bolag ar dessa system i regel mer utvecklade
dn i sma. En annan viktig del ar foéretagets incitamentsstruktur. Bonusprogram och

banklan kopplade till resultatet kan paverka risken.

A visar ett omfattande internt standarddokument, innehallandes alla de fragor och
rutiner som ska gas igenom i samband med revisionen fér att kontrollera om det

forekommer oegentligheter. Tre andra respondenter berattar ocksa att de anvander en
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standardiserad granskning med protokoll och liknande, i syfte att upptacka
oegentligheter. Emellertid avfardar Z denna typ av protokoll med motiveringen att
momentet framst ar en formalisering och att det inte dr sa oegentligheter upptéacks. X
papekar ocksa att detta inte dr nagot han har nagot fokus pa. Det &r ju trots allt inte

revisorns uppgift att hitta fel och oegentligheter, menar han.

Y forklarar att uppdraget ska planeras pa ett satt sa att de oegentligheter som gar att

upptacka ocksa upptéacks, och fortsatter:

Foljer man RS och interna checklistor sa ar verktygen férhoppningsvis sa skarpa att
oegentligheter ska kunna upptackas. Det ar nog mycket som kan slinka igenom
ocksd, men metodiken och processen bygger pa att man anpassar fisknatet efter
det specifika foretaget. Gor man en felaktig bedémning vid anpassningen av

fisknatet sa okar risken for att oegentligheter slinker igenom.

Alla tillfragade revisorer trycker pa att arbetet med att upptacka oegentligheter framst
ar nagot som fortgar I6pande och proaktivt, och dar en helhetsbild av foretaget skapas.
”"Man far en kansla av att det ar nagot som inte stimmer” siger Y. Det finns en del

"kreativa kunder” och da ar saklart risken betydligt storre, sager X.

Revisor Z tillagger att manga av de bolag han sjilv jobbar med, behéver mycket hjalp
med redovisningen. Han menar att risken for oegentligheter okar vasentligt om
foretagen sjalva upprattar arsredovisningen. Y instimmer i detta och papekar att sma

foretag inte har sarskilt mycket utrymme att “bolla” med redovisningen.

Vilka atgdrder vidtar du och din byra fér att kontrollera riktigheten i den information

som ldmnas av féretagsledningen?

Bade X och Y framhaller att det som framst ar avgorande ar kadnslan av om materialet
gar att lita pa eller inte. Kdnns informationen osdker sa maste det kontrolleras
ytterligare. X forklarar att “sadana man litar pa kan man ta mer pa orden”. Y berattar att
en uppfoljning, eller kontroll av informationen sallan gors, bara i de fall han kdnner en

osakerhet.
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Exempel pa tillfallen da extra atgarder vidtas ar om manuella bokforingsorders
forekommer eller om foéretaget gar simre an tidigare. Revisorerna ser om helhetsbilden
de har av foretaget stdmmer Overrens med redovisningen, en sa kallad

rimlighetsbedémning.

Nagot samtliga revisorer ar oGverens om dar att en kritisk hallning &r viktig. Gor
revisorerna bedomningen att uppgifterna ar tvivelaktiga, kan mer konkreta bevis kravas
in. Exempelvis kan detta ske genom att begara in engagemangsbesked fran foretagets
bank, eller sa kallade legal letters fran foretagets jurister. Denna typ av revisionsbevis
beddms ocksa ha hogst varde. A sager att de alltid letar efter bevis i deras granskning.
De accepterar nastan aldrig enbart muntlig information som enbart kommer fran
ledningen, utan vill se dokument som styrker det som sags. Aven A menar att kontrollen

av informationens riktighet ar viktig.

4.2.1 Analys av revisorernas arbete med att hantera oegentligheter

Det som enligt revisorerna ar avgérande for att upptdacka oegentligheter ar dels en
gedigen kunskap om foretaget som revideras, dels en noggrann riskanalys, med en rad
parametrar. De hanvisar inte direkt till revisionsstandarderna men mycket av det de

sager kan harledas till vad standarderna yttrar angaende vasentlighet och risk.

Det tycks som att metodiken revisorerna anvander for att upptacka oegentligheter kan
delas upp i tva delar. En del i arbetet ar formaliserat, exempelvis genom dokument med
forbestdamda fragor och rutiner som ska foljas. En annan del bestar mer av ett
forebyggande och I6épande arbete, dar revisorerna gér mer subjektiva analyser och
utvarderingar av bolagen. Bland flertalet respondenter tycks denna andra del vara den

viktigaste och mest avgorande i arbetet.

Pa fragan om revisorernas kontroll av riktigheten i informationen som lamnas av
bolaget, kan tva olika uppfattningar skonjas. Tva respondenter utgar fran att
informationen ar riktig, om inget annat indikeras. | dessa fall ar det revisorernas intuition
som avgor vad som ska granskas eller inte. Tva andra respondenter vill se bevis for att

informationen ar ratt och riktig innan de kanner att de kan lita pa den.
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Néar det ror sig om de allra minsta bolagen ges intrycket fran de revisorer som arbetar
med dessa, att bolagen inte &r tillrackligt kunniga eller insatta for att kunna utféra nagra
mer avancerade oegentligheter. De menar att oegentligheter darfor ar ett storre
problem for de stérre bolagen. Samtidigt pekar de 6vriga revisorerna pa att storre bolag
har mer avancerade redovisningssystem och kontrollsystem dar enskilda personer inte
kan toppstyra eller gbra andringar utan att det marks. De menar att risken darfér borde

vara storre i mindre, dgarledda bolag.

Vart att notera ar att endast en revisor spontant namner att det faktiskt inte ar hans

uppgift att upptacka fel eller oegentligheter. Mer om detta senare.

4.3 Del 2 - Revisorernas uppfattningar om foriandrade
oegentligheter vid lagkonjunktur

Tror du att oegentligheter i den finansiella rapporteringen pdverkas vid en

lagkonjunktur?

Fyra av revisorerna svarar att de tror att oegentligheterna paverkas vid en
lagkonjunktur, medan Y inte har nagon egentlig uppfattning i fragan. A sammanfattar
det med att: ”I hogkonjunktur ar vissa fragor mer aktuella och i lagkonjunktur ar andra

fragor mer aktuella.”

X, A och A menar att risken for oegentligheter 6kar i en lagkonjunktur eftersom fler
foretag utsatts for en 6kad ekonomisk press. A menar dven att incitamenten till att bega
oegentligheter férandras vid en lagkonjunktur, och att risken fér oegentligheter 6kar.

Detta géller i synnerhet for foretag dar ledningen ar densamma som agarna:

Om man forsoker fa resultatet att se battre ut i en normal konjunktur sa ar det
kanske for att man har bonussystem eller liknande kopplat till resultatet. Nar man
gar in i en lagkonjunktur s3 handlar det ofta om att oegentligheter begas for att
forsoka radda bolagets 6verlevnad. Detta galler sarskilt ndar management sitter med
en stor del av sin personliga formogenhet i foretaget, eftersom de dven riskerar sin

privata ekonomi om foretaget inte dverlever.
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Y, som framst arbetar med mindre bolag, upplever emellertid inte att oegentligheterna

paverkas vid en lagkonjunktur, och han for delvis ett motsatt resonemang.

I mikrobolag finns det sma mojligheter att forskona rapporterna och boérjar
pengarna ta slut s3 finns det inte mojlighet att géra s mycket. Ar pengarna slut, s3

ar pengarna slut.

A och A kommer &dven in pa att banklan och sa kallade covenants kan paverka risken for
oegentligheter i en lagkonjunktur. Covenants &r laneavtal dar villkoren for lanet ar
kopplat till foretagets resultat eller balansmatt, och uppfyller inte féretaget malen har
banken ratt att vasentligt hoja rantan for lanet. Ibland har banken ocksa majlighet att da
sdga upp krediten och krdva betalning av hela lanet i fortid. Revisorerna menar att
sadana avtal kan oka incitamenten for foretagen att begd oegentligheter i syfte att

forbattra det redovisade resultatet.

Aven Z svarar att oegentligheterna paverkas vid en ldgkonjunktur, men han menar
snarare att risken for oegentligheter minskar eftersom det ar lattare att dolja

oegentligheter med en stérre omsattning.

Givet ja pd féregdende fraga, vilka typer av oegentligheter tror du pdverkas vid en

lagkonjunktur? (Revisorerna fdr dven ta del av formuldret som dterfinns i bilaga 2)

Tre av revisorerna svarar ja pa samtliga poster, da de menar att de alla &r exempel pa
satt for foretagen att forbattra sitt resultat eller ekonomiska stallning, och att

incitamenten for detta generellt sett 6kar i Iagkonjunktur. A sidger exempelvis:

Alla de har sakerna ar ju satt att fa det att se battre ut an vad det &r och det finns ju
givetvis risk for att man manipulerar pa alla de har. [...] Har man incitament att gora

nagot som ar felaktigt sa letar man ju pa valdigt manga olika stéllen.

Revisor Z menar att incitamenten o6kar for att vardera tillgangar for hogt och for att
aktivera utgifter i balansrdakningen, men for pa évriga poster ar han mer svivande i sina
uttalanden och ger dar inga direkta svar. Revisor Y, som ar tveksam till att
oegentligheterna forandras under en lagkonjunktur, svarar att incitamenten att vardera
tillgangar for hogt kan 6ka, men i 6vrigt har han inte ndgon uppfattning om de andra

posterna.
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Revisorerna for ocksa ett resonemang om de olika posterna och var de menar att risken
for vasentliga oegentligheter ar storst. Samtliga respondenter tar da upp varderingen av
tillgangar och risken att dessa varderas for hogt i en lagkonjunktur. X, Z, A och A sager
att det i en lagkonjunktur ofta uppkommer ett nedskrivningsbehov av foretagens
tillgangar, i synnerhet de immateriella. Da nedskrivningarna ofta ror sig om relativt stora
belopp som kan fa stor betydelse for resultatet och foretagets ekonomiska stéllning har
foretagen ofta incitament att inte genomféra dessa nedskrivningar. Revisorerna menar
dock att det vid varderingen av tillgangar finns ett stort utrymme for subjektiva
beddémningar och att det i manga fall &r tveksamt om det ror sig om oegentligheter, eller

att foéretagen bara argumenterar for sin sak.

Revisor Y namner inte nedskrivningar, utan han tar istdllet upp problemet med

varderingen av varulagret:

Att bldsa upp ett varulager ar en klassisk post for att ggmma ett underskott eller en
forlust for att forskona bilden av féretaget om det exempelvis ska séljas eller for att
fa behalla sin kredit hos banken. [...] Varulagret ar oftast den mojlighet man har.

Det &r lattast att trixa lite dar for att fa den effekt man vill ha.

A framhaller dock att revisorerna redan har 6égonen p& varulagret och att det normalt
inte finns utrymme att gbéra nagra stora forandringar dar, utan att det direkt
uppmarksammas av revisorerna. Detta da revisorerna granskar lagret och tar stickprov,

och dessutom gor de en analys av foretagets forsaljningsmarginaler.

Vad galler att aktivera utgifter i balansrakningen, istdllet for att kostnadsféra dem direkt,
sa har flera av revisorerna markt ett 6kat intresse for detta. De menar dock att det i de
flesta fall inte ror sig om oegentligheter, utan att foretagen bara vill utnyttja de

mojligheter till aktivering som redan finns.

Revisor X gor dven en atskillnad mellan de olika typerna av oegentligheter. Att redovisa
fiktiva tillgdngar och intdkter ser han som rent brottsligt, medan han inte ser lika
allvarligt pa att exempelvis redovisa intdkter for tidigt eller 6vervardera varulagret,

eftersom det dar kan finnas utrymme for olika bedémningar.

Nar det géller att redovisa intakter for tidigt menar revisor Z att incitamenten till detta ar
storre for noterade bolag med offentlig rapportering, da rapporterna anvands som

underlag for investerare. Samtidigt sdger han att dven kreditvardighet kan vara ett
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incitament. Vad géller att utelamna eller redovisa felaktig information i arsredovisningen
tror han att incitamenten och mojligheterna ar storre for foretag som sjalv upprattar sin

redovisning an for de som far hjalp av en revisor eller en extern redovisningskonsult.

Utldndska studier, framst fran USA, visar pG ett samband mellan IGagkonjunkturer och
totalt sett 6kade anmdlningar och upptédckter av oegentligheter i de finansiella

rapporterna — tror du att detta dven gdller fér svenska aktiebolag?

Tre av revisorerna svarar har att de tror att de totala oegentligheterna okar vid en
lagkonjunktur. Intressant ar att revisor Y, som tidigare svarat att han inte tror att
oegentligheter i den finansiella rapporteringen paverkas vid en lagkonjunktur, har

svarar:

Ja, det tror jag. Det ar val ratt sa givet att detta ménster dven avspeglar europeiska
och svenska forhallanden. Foretaget ar pressat helt enkelt och da kanske man inte
alltid haller sig till ratt och riktigt langre, for att tjana tid och klara sig tills det

vander. Man skjuter problemen framfor sig helt enkelt.

Revisorerna X och Z tror tvartom att det totala antalet oegentligheter minskar i en
lagkonjunktur. Revisor Z sager att risken fér oegentligheter ar storre i hdgkonjunktur, da

risken for ej redovisade intakter ar hégre. Detta ar dven revisor X inne pa:

| hogkonjunktur kan det till och med vara mer. Manga som da vill halla nere

resultaten. [...] Kreativiteten tycks 6ka i en hogkonjunktur.

4.3.1 Analys av revisorernas uppfattningar om forandrade
oegentligheter i lagkonjunktur

Samtliga revisorer tror att oegentligheter i den finansiella rapporteringen pa nagot satt
forandras vid en lagkonjunktur. Det verkar dock finnas skilda uppfattningar om vilken
effekt denna férdandring far. Tre av revisorerna svarar att de tror att den okade
ekonomiska pressen under en lagkonjunktur leder till ett 6kat antal oegentligheter, ofta
i syfte att radda foretagets overlevnad och da dven kopplat till den egna, privata

ekonomin. Ett sarskilt fall som tas upp ar ldneavtal med covenants, dar revisorerna
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menar att det finns en sarskilt hog risk att foretagen begar oegentligheter for att na upp

till villkoren i laneavtalet.

Tva av revisorerna tror diaremot att oegentligheterna minskar vid en lagkonjunktur
eftersom det kdrvare ekonomiska laget dels gor det svarare att dolja eventuella
oegentligheter, och dels eftersom féretagen da inte har samma incitament att férsoka

halla nere det redovisade resultatet.

Alla intervjuade revisorer dr emellertid eniga om att en lagkonjunktur generellt sett
innebar att foretagens fokus vid rapporteringen flyttas fran att forsoka minska det
redovisade resultatet, till att forsoka forbattra det. Litteraturen beskriver olika satt och
atgarder som foretagen ibland kan vidta just i syfte att ge en battre bild av foretaget,

och delar in dessa i tre kategorier:

1. For hogt redovisade tillgangar och intakter
2. For lagt redovisade skulder och kostnader
3. Otillracklig eller felaktig sarredovisning.’®

De flesta av respondenterna anser att det férandrade fokuset i foretagens rapportering
medfor att incitamenten att bega oegentligheter i syfte att forbattra resultatet kar, och
att detta kan ta sig uttryck i samtliga de fall som redovisas i litteraturen och i formularet
enligt bilaga 2. Revisorerna ar Overens om att den storsta risken for vasentliga
oegentligheter ligger vid varderingen av foretagets tillgangar och att det ar svart att
beddéma riktigheten i de nedskrivningsprovningar som goérs. Tva av revisorerna namner

dven varulagret som en post dar det foreligger risk for betydande oegentligheter.

Emellertid menar revisorerna att det ofta egentligen inte roér sig om direkta
oegentligheter vid varderingen av tillgangar, eftersom det hér finns stort utrymme for
subjektiva beddomningar. Det tycks ocksa finnas nagot delade uppfattningar om hur
oegentligheter ska definieras och var gransen ska dras for vad som ar oegentligheter,
och vad som bara ar 6verdrivet optimistiska antaganden. Samma resonemang galler for
aktivering av utgifter i balansrdkningen, dar det ocksa finns utrymme for subjektiva

varderingar.

195 Rezaee, Financial Statement Fraud: Prevention and Detection (2002)
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Aterigen gar asikterna isdr om i vilken typ av foretag som risken for oegentligheter &r
storst. Revisorer som arbetar mycket med mindre bolag menar att risken for
oegentligheter ar hogre i storre bolag, eftersom det dar finns mer utrymme fér att délja
oegentligheterna. Revisorerna som har erfarenhet fran lite storre bolag menar daremot
att risken for oegentligheter dr hogre i mindre, agarledda bolag, eftersom de har samre

kontrollsystem och att féretagets resultat direkt paverkar dgarnas privatekonomi.

4.4 Del 3 - Revisorernas uppfattningar om deras ansvarroll
vid oegentligheter

Det finns inget lagstadgat ansvar lagt pd revisorn att denne ska upptécka oegentligheter
i den finansiella rapporteringen. — Vilka incitament menar du att det finns for revisorn att

upptéicka oegentligheter?

Ett incitament som fyra av revisorerna direkt tar upp ar risken for att deras rykte ska
skadas. Detta géller pa individniva, bolagsniva och branschniva. X férklarar det med att
"kommer det upp i press far vi det i nacken”. Han sager att revisorerna arbetar med att
bygga upp ett varuméarke, och om nagonting hander sa far revisionsbyran negativ
publicitet och det faller tillbaks pa revisorerna. Z sager: ”Ar det en revisor som skriver pa
en revisionsberattelse sa lamnar han eller hon sitt namn i pant, [...] det ar det storsta

incitamentet.”

A siger att han kinner ett ansvar gentemot uppdragsgivaren, det vill siga bolagets
agare. | synnerhet géller detta nar &garna ar skilda fran styrelsen. Om det skett
vasentliga oegentligheter finns det en risk for att de uttalanden han gor, inte ar korrekta.

Han menar att han darfér har stora incitament att kontrollera detta.
A uttrycker sig pa féljande vis:

For det forsta ar det en valdigt stor goodwillforlust for oss, ifall ndgon av vara
klienter skulle ha en vasentlig oegentlighet. Jag kan heller inte tanka mig att om det
finns en vasentlig oegentlighet, att man egentligen kan havda, att man som revisor

inte skulle ha uppmarksammat det.
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A tar dven upp risken foér skadestdnd eller att bli prickad av revisorsnamnden som
incitament. De Ovriga revisorerna tar inte sjalva upp risken for skadestand, men nar de
blir tillfrdgade haller de med om att detta ocksa &r ett incitament. Aven om de méjligen
kdnner till nagra fall dar revisorn blivit atalad vet de knappt nagra svenska fall dar
revisorn verkligen blivit falld. A menar att de flesta revisorer kan visa att de faktiskt féljt
god revisionssed och att de da inte blir ddmda. Nar det galler risken for att bli domd for

medhjalp till bokforingsbrott sdger Z:

Jag har valdigt svart att se det. Det handlar om att revisorn skulle medverka till
brott och det ar ju inte alls var roll, [...] att revisorn skulle medverka kédnns helt

sinnessjukt.

Om din uppfattning dr att oegentligheternas karaktdr férdndras i en Idgkonjunktur: finns

det anledning fér revisorer att éindra sin revision i och med detta?

Ja, svarar revisor Z, en revision maste anpassas till sarskilda forhallanden. Revisor X
sager att trenden just nu ar att det blir fler och fler konkurser och att det i det stora hela
gar sdmre for foretag. De exempel pa oegentligheter som presenteras i bilaga 2 okar,

och darmed skiftar aven fokus i revisionsarbetet.

Revisorerna ar noga med att papeka att varje foretag ar unikt och att revisionen dndras
och anpassas for varje enskilt fall. Revisor A menar att det inte &r lag- eller
hégkonjunktur som ar den avgorande faktorn for hur revisionen ska ga till vdga, men
naturligtvis maste det hallas en uppsikt pa de risker som finns i just den branschen, i just
det dgarforhallandet, etcetera. X papekar att han har vissa klienter det gar jattebra for
nu under lagkonjunkturen och i revisionen av de foretagen skulle det vara markligt att ta

med lagkonjunkturen som faktor.

| stort finns det dock vissa riskfaktorer som dndras mer @n andra i en ldgkonjunktur, och
det maste tas med i berdkningen. Revisor Z sammanfattar det med att siga att
revisionen far i forsta hand ske foretagsspecifikt, sedan far omvarldsfaktorer komma i

andra hand. Detta ar ett resonemang som alla respondenterna ar med pa.

Vidare anser Z att det ibland &r svart och frustrerande for revisorn att agera eftersom

bolagen inte ar villiga att betala for en sa djupgaende granskning som kanske skulle
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behévas. Det upplevs som svart att anpassa arbetet efter risken. Aven om revisorerna
ska vidta atgarder oberoende av vad kunden vill betala ”[...] sa lever vi ju i en ekonomisk
verklighet” sdger Z. Statliga myndigheter, sasom Ekobrottsmyndigheten, har det mycket
lattare eftersom de jobbar under andra férutséttningar och har andra verktyg for att

upptacka oegentligheter.

Anser du att en 6kad vaksamhet pa karaktdrsférédndringar av oegentligheter behévs for

att uppfylla ansvaret att upptdcka oegentligheter?

Fyra av revisorerna svarar direkt ja pa fragan. Revisor A anser att revisorer inte far vara
statiska utan maste ta med konjunktursvdngningarna i riskbedémningen. Det som
hander i makromiljén paverkar foretagen och darmed revisionen. Detta ar annu
viktigare nu an tidigare eftersom féretagen blir alltmer paverkade av foréandringar i den

internationella miljon.

Z medger att lagkonjunkturen staller till en del problem och instimmer i att en 6kad
vaksamhet pa forandringarna behovs. Y menar ocksa att misstankegraden 6kar, dven om
det inte alltid leder till nagot. Revisorerna behdver en mer kritisk hallning i revisionen
under en lagkonjunktur. X sdger att i och med lagkonjunkturen kommer vissa
riskfaktorer att dndras och da maste det tas med i berdkningen och kanske maste den
totala riskfaktorn i revisionen hojas. Han vidhaller anda det lagstadgade ansvaret racker

gott och vél och att det aterigen ar viktigare att titta pa varje bolag och dess situation.

4.4.1 Analys av revisorernas asikter om deras ansvar att uppticka
oegentligheter

Lagen eller den goda seden staller revisorn i det ndrmaste ansvarsfri vad galler att
uppticka oegentligheter. Mdjligen som en konsekvens av detta star risken for att bli
domd for medhjalp till bokforingsbrott eller till att betala skadestand, klart i periferin
vad galler incitament att upptdcka oegentligheter. Sannolikheten att revisorerna skulle
bli drabbade av nagon rattslig atgard upplever de inte som 6verhdangande. De tycks inte

heller se nagon risk for paféljder fran revisorsnamnden. Revisorerna kanner sig trygga i
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vetskapen om att sa lange de foljer god revisionssed och inte aktivt medverkar till nagot

brott, ar det ingen fara.

Samtliga revisorer i undersokningen kan anda peka pa en rad anledningar till att aktivt
arbeta for att upptacka oegentligheter. Det som framhéavs &r att deras rykte satts pa
spel. Skulle en vasentlig oegentlighet uppdagas, skadas deras anseende allvarligt. Det
rader delade meningar om huruvida det ar deras personliga, eller bolagets rykte som ar
allra viktigast. Ett skadat fortroende kan ocksa leda till en stor goodwillforlust, dar byran
riskerar att forlora klienter. Risken for att férlora klienten dar oegentligheten uppdagats

ar ocksa ett incitament, i synnerhet om det ar ett stérre uppdrag.

Ett par av revisorerna upplever ocksa att de inte fullgdr sitt ansvar gentemot
uppdragsgivaren om de missar att upptidcka oegentligheter. Detta géller da framst i
sadana fall da dgarna ér skilda fran styrelsen. Detta resonemang stammer 6verens med
de asikter som fors fram i debatten om revisorns ansvarsroll. En viss yrkesstolthet kan
ocksa markas mellan raderna. Det ar en kdnsla av att ha misslyckats med sitt uppdrag

om en vasentlig oegentlighet missas.

Uppfattningarna ar tamligen likartade pa fragan om huruvida revisorerna anser att det
finns anledning att dndra revisionen pa grund av férandrade oegentligheter. Eftersom
revisionen i forsta hand utgar fran klientens forutsattningar blir ansatsen annorlunda
menar de. Att dndra revisionen pa grund av omvarldsférandringar och trendforandringar
i ett makroperspektiv blir fel. | férsta hand kommer féretagets situation och i andra hand
kommer andra faktorer. Revisionens fokus kommer i manga fall att dndras men det
beror inte pa den generella férandringen av oegentligheternas karaktar, utan pa att fler
av de enskilda foretagen blivit drabbade av lagkonjunkturen, och darmed gor

revisorerna en annan riskbedémning an i en hogkonjunktur.

Revisorerna tar alltsa hansyn till omvarldsfaktorer, sdisom de som ndmns i RS 240. Detta
gors emellertid infor varje revision av varje enskilt foretag, och inte pa en generell niva.
En 6kad vaksamhet pa att oegentligheterna férdandras behdvs ocksa enligt fyra av de fem
revisorerna. For att uppfylla det ansvar som revisorerna anser sig ha far de inte vara
statiska i sin omvarldsanalys och nu nér det sker en stor férdandring maste vaksamheten

skarpas.
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4.5 Del 4 - Revisorernas faktiska atgirder for att bemota
foriandrade oegentligheter i lagkonjunktur

Har din byrd uppmdrksammat er revisorer pd ndgra sdrskilda risker vid revisionsarbetet i

samband med den nuvarande Idgkonjunkturen?

Samtliga revisorer svarar att byran de jobbar p3, pa nagot satt har uppméarksammat dem
pa sarskilda risker i samband med lagkonjunkturen. Riskerna har framfor allt
uppmarksammats via intranatet och intern e-post, dar revisorerna uppmanats vara extra
vaksamma pa vissa omraden. Nagra byrder har dven haft kurser och startat sarskilda
projektgrupper med anledning av lagkonjunkturen. En byra har ocksa ombett sina
revisorer att ha en storre kontinuitet i kontakten med sina klienter for att halla sig battre

uppdaterade och fa tidigare varningssignaler om nagot inte stimmer.

Fyra av byrderna har sarskilt uppmarksammat risken med nedskrivningar, i synnerhet for
fastighetsférvaltande bolag och goodwillposter. Revisor A har dven uppméarksammats pa
en okad risk for oegentligheter i riskkapitaldgda bolag, dar finansieringen till storsta

delen bestar av villkorade laneavtal och covenants.

Tva av revisorerna tar dven upp att deras byrder uppmarksammat dem pa att det kan
finnas anledning att mer noggrant kontrollera sa att bolagen uppfyller villkoren for
fortlevnad. Det innebdr att om inte foretagen kan visa revisorn att de har likviditet for
att klara driften av bolaget i minst ett ar framat, sa maste revisorn anmarka pa detta i

revisionsberattelsen.

Ett annat omrade som tva revisorer tar upp ar att de har blivit uppmanade att bli mer
restriktiva med att utfarda och skriva pa intyg av olika slag at klienterna. Exempelvis
ombeds revisorerna ofta intyga underlagen for varderingar och covenants, och eftersom
dessa blir mer osdkra under en lagkonjunktur, innebar det dven en okad risk for

revisionsbyraerna att intyga underlagen.
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Har du sjdlv dndrat ndgot i ditt tillvdgagdngssdtt vid revisionen i och med

Idgkonjunkturen, eller kommer du att géra det vid revideringen fér 20097

Samtliga revisorerna svarar att grunderna for revisionsarbetet ar desamma oavsett
konjunktur, men att de kollar narmare pa vissa saker vid en lagkonjunktur. Revisor A
svarar exempelvis att han i en lagkonjunktur ar mer uppmarksam pa fragor av
varderingskaraktar och att han dven 6kar sin vaksamhet mot misstankta oegentligheter.
Detta géller i synnerhet nar klienterna ar alldeles pa gréansen till exempelvis att behéva
ansOka om tvangslikvidation, eller att uppfylla lanevillkoren, eftersom “det da kan vara
sa att de gjort nagonting for att hamna pa ratt sida”. En annan revisor svarar att han
med anledningen av lagkonjunkturen har dndrat fokus i sin granskning och nu fokuserar

mer pa de typer av oegentligheter som vi tar upp i vart formular.

Revisor X menar att antalet "jobbiga” revisioner dkar vid en lagkonjunktur, vilket dven

revisor A dr inne pa:

| en normal business dér allting gar som det ska och trenderna gar at ratt hall kan
jag som paskrivande revisor ldgga ner mindre tid pa uppdraget och lata teamet
gbra mer av revisionen. Men om man hamnar i sddana har situationer ndr man ser
att foretaget har problem och det ar pa gransen till att de kommer att klara sig sa
maste ju jag satta mig in mer i revisionen och framfér allt satta mig in i foretagets
situation. Min viktigaste roll ar att halla uppe helikopterperspektivet och se var
foretaget befinner sig och i vilken omgivning man rér sig. Dar maste jag vara med

och vara betydligt mer alert &n nar det &r en ‘'normal’ business.

Midrkte du sjélv eller din byra ndgra férdndringar av oegentligheter i de finansiella
rapporterna i samband med de tidigare Idgkonjunkturerna, exempelvis nér IT-bubblan

sprack i bérjan av 2000-talet?

En av revisorerna ar sa pass ung att han inte arbetade som revisor nar IT-bubblan sprack.
Ovriga revisorer menar att IT-bubblan mest var en branschkris och i férsta hand
koncentrerad till bérsnoterade bolag och att den darfér inte paverkade verksamheten i
ovriga foretag pa samma satt som dagens lagkonjunktur. Ingen av revisorerna har nagra

direkta minnen eller erfarenheter av lagkonjunkturen i bérjan av 1990-talet.
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Har du sjélv eller din byrad redan mdrkt ndgra féréndringar av oegentligheter i de

finansiella rapporterna i samband med den nuvarande Idgkonjunkturen?

Ingen av revisorerna har maérkt nagra forandringar som direkt kan kopplas till
lagkonjunkturen. Revisorerna papekar ocksa att det ar for tidigt att se effekterna redan
nu, utan tror att den stora skillnaden kommer att synas forst vid granskningen av nasta
ars rapportering. Flera revisorer framhaller dven att fragan nu dr mer aktualiserad och

att vaksamheten pa oegentligheter har hojts infér kommande granskningar.

4.5.1 Analys av revisorernas faktiska atgirder for att bemota
forandrade oegentligheter i lagkonjunktur

Som diskuterats i litteraturgenomgangen ska revisorn planera sin revision utifran
vasentlighet och risk. RS 240 som behandlar fel och oegentligheter tar dven upp ett antal
forhallanden som okar risken. Bland dessa forhallanden ndmns ovanliga pdfrestningar

inom eller pa ett foretag, vilket ofta intraffar vid en lagkonjunktur.

Samtliga respondenter i undersdkningen svarar ocksa att de pa nagot satt blivit
uppmarksammade pa speciella risker i revisionsarbetet med anledning av
lagkonjunkturen. Revisionsbyraerna har framfor allt satsat pa att informera sina
revisorer om en okad risk i fastighetsférvaltande bolag, eftersom det dar kan foreligga
varderingsproblem och behov av nedskrivning. Nagra revisionsbyraer har &aven
informerat sina revisorer om att vara extra uppmarksamma vid revisionen av
riskkapitaldgda bolag med laneavtal kopplade till covenants, eftersom lanevillkoren da
ar kopplade till resultat, vilket Okar incitamenten for dessa foretag att bega

oegentligheter.

Alla tillfragade revisorer svarar dven att lagkonjunkturen pa nagot satt paverkat dem i
deras revisionsarbete och att de i granskningen delvis fokuserar pa andra saker vid en
lagkonjunktur, jamfort med en hogkonjunktur. Det verkar alltsd som om revisorerna
tagit hansyn till den foérandrade risken och anpassat revisionen i enlighet med vad som
star i RS. Exempelvis fokuserar de nu mer att granska varderingar och
resultatforbattrande poster. Flera revisorer menar dven att antalet “jobbiga” revisioner
okar vid en lagkonjunktur och att de som paskrivande revisorer nu maste ldgga ner mer

tid pd att satta sig in i foretagens situation och sjalva forvissa sig om att inga
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oegentligheter har begatts. En revisor sdger dven att de fatt direktiv om att oka
kontinuiteten i kontakterna med klienterna for att pa sa satt fa en battre bild av

foretagen.

Revisorerna framhaller ocksa att fragor om oegentligheter blivit mer aktualiserade med
anledning av lagkonjunkturen, men ingen av revisorerna har sjadlva upptéackt, eller har
kdnnedom om, nagra oegentligheter som kan kopplas till den nuvarande
lagkonjunkturen. De menar dock att det &r forst under 2009 som manga mindre foretag
markt av lagkonjunkturen och att effekterna av detta kommer att maérkas vid

granskningen av nésta ars rapporter.

Ingen av revisorerna har sjidlva upptackt nagot fall av oegentligheter som direkt kan
kopplas till den nuvarande eller de tidigare lagkonjunkturerna. Samtliga respondenter
menar dock att dagens lagkonjunktur dr exceptionell och att det darfor inte gar att dra
nagra paralleller till exempelvis lagkonjunkturen efter IT-bubblan i bérjan av 2000-talet.
Flera av revisorerna menar dessutom att det da inte var nagon reell lagkonjunktur, utan

snarare en branschkris som framfor allt drabbade bérsnoterade bolag.
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5. Uppsatsens avslutning

| det avslutande kapitlet ges férst en kort inledning ddr forfattarna férklarar hur kapitlet
dr uppbyggt. Ddrefter besvaras forskningsfragan, innan férfattarna ger sina reflektioner

over uppsatsen tillsammans med férslag till fortsatt forskning.

5.1 Inledning

| inledningen till uppsatsen behandlas dels oegentligheter och hur de kan férvdntas
forandras vid en lagkonjunktur, dels vilket ansvar revisorerna har for att uppticka dessa

oegentligheter. Utifran detta har uppsatsens forskningsfraga utformats:

Vad anser revisorer om den karaktdrsférdndring som sker av oegentligheter i den
finansiella rapporteringen vid en IGgkonjunktur? Anser revisorerna att de bér reagera pa

férdndringen, — i sa fall varfér och pad vilket sdtt?

Med utgangspunkt i litteraturstudien och den empiriska undersdkning som gjorts
presenteras i detta kapitel svaret pa forskningsfragan. Forst besvaras forskningsfragans

inledande och kanske mer allmént inriktade del:

e Vad anser revisorer om den karaktarsforandring som sker av oegentligheter i

den finansiella rapporteringen vid en lagkonjunktur?

Forskningsfragans andra del ar tvadelad, dar den forsta delen behandlar hur revisorerna
ser pa sitt ansvar att reagera vid oegentligheter, och den andra delen behandlar hur, och
pa vilket satt, revisorerna i sa fall agerar. For att underlatta for lasaren presenteras

darfor svaren till den andra delen av forskningsfragan i skilda avsnitt:

e Varfor anser revisorerna att de bor reagera pa de forandrade oegentligheterna?
e Hur anser revisorerna att de bor reagera pa de férandrade oegentligheterna och

vilka faktiska atgarder har forandringen gett upphov till?

| kapitlets sista del ger forfattarna sina reflektioner Over uppsatsen, och med

utgangspunkt fran dessa lamnas sedan férslag till fortsatt forskning.
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5.2 Forskningsfragan besvaras

5.2.1 Vad anser revisorer om den karaktirsforandring som sker
av oegentligheter i den finansiella rapporteringen vid en
lagkonjunktur?

Forfattarna kan konstatera att samtliga intervjuade revisorer anser att karaktdren av
oegentligheterna i den finansiella rapporteringen pa nagot satt fordndras vid en
lagkonjunktur. Revisorerna ar dven eniga om att féretagen i en lagkonjunktur generellt
sett blir mer inriktade pa resultatforbattrande atgarder, och att detta dven okar risken
for att oegentligheter begas i syfte att hoja resultatet och darmed ge en béttre bild av

foretaget.

Undersokningen visar att tre av respondenterna anser att incitamenten Okar for
samtliga poster som tas upp i formularet (se bilaga 2), detta eftersom alla poster ar olika
metoder for att forskéna resultatet. Vidare anser samtliga revisorer att den allra storsta
risken for vasentliga oegentligheter vid en lagkonjunktur ligger vid en 6vervardering av
foretagets tillgangar. Revisorerna namner sarskilt att lagkonjunkturen kan medféra ett
nedskrivningsbehov av foretagets materiella eller immateriella tillgangar, men att det
finns en risk att foretagen inte genomfor dessa nedskrivningar, da de kan fa stora
effekter i foretagens balans- och resultatrakningar. Revisorerna framhaller dock att det i
dessa fall inte alltid behéver réra sig om oegentligheter eftersom
nedskrivningsprovningar delvis bygger pa subjektiva bedémningar. Det ar da svart for
revisorerna att veta var gransen gar mellan vad som ar oegentligheter och vad som bara

ar overdrivet optimistiska uppskattningar fran foretagen.

Tva av respondenterna for fram att lagkonjunkturen innebér sarskilda pafrestningar for
riskkapitaldgda foretag med laneavtal innehallande covenants. Revisorerna menar att
sadana laneavtal ytterligare kan 6ka pressen pa foretagen, vilket ocksa okar risken for

oegentligheter i dessa foretag.

Vidare visar studien att revisorerna har olika uppfattningar om i vilka foretag risken for
oegentligheter ar som storst. De intervjuade revisorer med mer erfarenhet av att arbeta
med storre féretag anser att lagkonjunkturen framst okar risken for oegentligheter i

mindre, agarledda foretag. Detta eftersom de har samre kontrollsystem och for att
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dessa foretags resultat ar mer direkt kopplat till dgarnas privatekonomi. Revisorer som
framst arbetar med de mindre, dgarledda féretagen anser daremot att risken for
oegentligheter ar hogre i storre bolag, eftersom det dar finns mer utrymme att délja
oegentligheter. Revisorerna ar alltsa medvetna om att oegentligheterna paverkas vid en
lagkonjunktur, men samtidigt gar asikterna isdr gallande i vilka bolag risken dr som
storst. Tendensen i det fatal intervjuer som denna undersékning bygger pa ar att
revisorerna upplever att de storsta effekterna sker bland de féretag som de sjilva inte

arbetar med.

Undersokningen visar dven att det finns olika uppfattningar huruvida forekomsten av
oegentligheter totalt sett 6kar vid en lagkonjunktur. Vissa respondenter tror att den
Okade ekonomiska pressen vid en lagkonjunktur leder till ett 6kat antal oegentligheter.
Andra tror istallet att det forekommer mer oegentligheter under en hogkonjunktur, och
da ar syftet att halla nere det redovisade resultatet for att pa sa satt minska skatten.
Dessa asikter ar subjektiva och revisorerna kanner inte till nagra faktiska data fran

Sverige som talar for endera alternativet.

5.2.2 Varfor anser revisorerna att de bor reagera pa de
forandrade oegentligheterna?

Genom intervjuerna har det framkommit att revisorerna anser att de bor reagera pa de
forandrade oegentligheterna och att de kdnner ett ansvar utdver det lagen och RS
tillskriver dem. De menar att det finns ett flertal incitament att arbeta aktivt for att
upptidcka oegentligheter, trots att RS inte alagger dem detta ansvar. Om férandringen av
oegentligheter inte uppmarksammas, menar revisorerna att oegentligheter riskerar
forbli oupptackta. Incitamenten att upptdcka oegentligheter ar saledes en drivkraft till
att reagera pa forandringen. En betydande del av intervjuerna med revisorerna har

darfor handlat om incitamenten att upptacka oegentligheter.

Forfattarna kan identifiera tre tydliga incitament som revisorerna anser sig ha for att

upptacka oegentligheter: Ryktet, forlorade klienter och en upplevd ansvarskansla.

Ryktet ar det som tycks vara det starkaste incitamentet. Om oegentligheter uppdagas
som revisorn missat, upplevs detta skada ryktet allvarligt. Vissa revisorer tycker att det

ar byrans rykte som &r viktigast, andra tycker att det personliga ryktet &r an viktigare.
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Forfattarna menar att det ar intressant att ryktet kan skadas trots att, aterigen,
revisorerna inte har nagot lagstadgat ansvar att uppticka oegentligheter.
Respondenterna pratar da om den negativa bild som media ger, och detta ar ocksa en

trolig forklaring till att ryktet paverkas, atminstone pa byraniva.

Férlorade klienter ar ocksa ett uttalat incitament. Detta kan ses som en konsekvens av
ett forsamrat anseende. Revisorerna menar att de riskerar att forlora dels den klient dar
oegentligheten uppdagas, dels andra befintliga klienter. Dartill risken att inte vinna

presumtiva klienter.

En upplevd ansvarskinsla ar det tredje, och kanske mest subtila incitament som
forfattarna kan identifiera. Revisorerna kanner ett ansvar mot sina uppdragsgivare, och
de uttrycker en kansla av att de misslyckats med sitt uppdrag om de missat vasentliga
oegentligheter. Detta tar sig exempelvis uttryck i att en respondent menar att det inte
gar att hdvda att en revisor har nagra godtagbara skdl att missa en vasentlig

oegentlighet i den finansiella rapporteringen.

| forfattarnas mening ar det, atminstone delvis, tack vare dessa incitament som
revisorerna har forandringen av oegentligheter under noggrann uppsikt och foljer och
reagerar pa utvecklingen av denna férandring vid en lagkonjunktur. Sett fran en annan
synvinkel: Om forandringen av oegentligheter inte uppmaéarksammas, finns det en risk att
revisorerna inte upptiacker dessa. Om vasentliga oegentligheter missas menar
revisorerna att féljden kan bli ett skadat rykte, férlorade klienter och en kansla av att

inte ha uppfyllt sitt ansvar.

5.2.3 Hur anser revisorerna att de bor reagera, och vilka faktiska
reaktioner ger de forandrade oegentligheterna upphov till?

Samtliga revisorer anser att de bor reagera pa fordndrade oegentligheter och dven att
den totala vaksamheten bor 6ka. Att de ska dndra sin generella revisionsmetodik anser
de dock inte. Anledningen till detta, menar revisorerna, ar att en riskanalys ska utga fran
varje foretags unika situation. Det &r alltsa samma resonemang som nar revisorerna
pratar om att upptacka oegentligheter oberoende av konjunkturldage. Konjunkturen kan
daremot mycket val paverka riskanalysen och darmed de enskilda revisionsuppdragen.

Foljaktligen anser revisorerna att fordandringen av oegentligheter ska tas med i

68



riskanalysen, sedan ar det denna analys som avgor var fokus ligger for sjalva utférandet

av revisionen.

| ett storre perspektiv menar revisorerna dnda att foréandringen av oegentligheter ska
paverka deras arbete. Nar fler individuella riskanalyser pekar pa att det foreligger en
Okad risk for att en speciell typ av oegentligheter forekommer i bolagen, behéver

revisorerna oftare granska dessa poster.

Vidare menar revisorerna att en okad vaksamhet behovs, eftersom det sker en stor
omvarldsférandring och det kravs da att de &r med pa vad som hander. De menar ocksa
att det totalt sett kan behovas en nagot forsiktigare och mer restriktiv hallning, och att
de nog maste hoja den totala riskfaktorn vid en lagkonjunktur. Fiskndtet, som en av

revisorerna liknade revisionen vid, maste alltsa bli tatare.

Undersokningen visar ocksa att revisionsbyraerna och de enskilda revisorerna reagerar

genom att vidta faktiska atgarder for att bemota forandringarna.

Framfor allt har revisionsbyraerna uppmaéarksammat sina revisorer pa att det kan
foreligga ett nedskrivningsbehov i manga féretag. | synnerhet géller detta for foretags
goodwillposter och fastighetsforvaltande bolag, dar riskerna for oegentligheter ar stora.
En revisionsbyra har dven uppmanat sina revisorer till en 6kad kontinuitet i kontakten
med sina klienter, for att pa sa satt fa en battre bild av foretagen och snabbare kunna

agera om de far en kdnsla av att nagot inte stammer.

Pa individniva reagerar respondenterna genom att faktiskt dndra fokus i granskningen. |
en lagkonjunktur koncentrerar de sig mer pa att upptdcka oegentligheter i form av
resultatférbattrande atgarder. Den nuvarande lagkonjunkturen har dven medfort att
revisorerna generellt sett 6kat sin misstanksamhet och vaksamhet mot oegentligheter.
Detta galler i synnerhet vid granskningen av foretag som ligger pa gréansen till sin
fortsatta Overlevnad. Anledningen till detta dr, som en av revisorerna uttrycker det: ”att

de da kan ha gjort nagonting fér att hamna pa ratt sida”.

Revisorerna kan dven reagera genom att lagga ner mer tid pa revisionerna. Har ar det av
intresse att belysa tva enskilda respondenters reaktioner: En revisor menar att det ar
svart att ldgga ner mer tid, trots att det behovs, eftersom det ar svart att motivera

klienterna att betala for den extra tiden. En annan revisor, som ar paskrivande revisor
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for revisioner av storre foretag, reagerar genom att sjalv lagga ner mer tid och ta ett

storre personligt ansvar for revisionen.

Vart att notera ar att alla dessa atgarder vidtas, trots att ingen av respondenterna har
personlig erfarenhet av att oegentligheterna faktiskt forandrats vid denna
lagkonjunktur. Detta visar pa att revisorerna har en hég beredskapsniva. Nagot som kan
behovas da de stora férdandringarna ligger framat i tiden och vantas ske under

kommande revisioner.

Forfattarna anser att revisorerna ar val insatta i amnet och att de reflekterar éver, och
tar hansyn till, omvarldsfaktorer i riskbedémningen infér och under revisionsuppdragen.
Forfattarna anser darmed att mycket pekar pa att revisorerna ar uppdaterade och val
forberedda infor granskningen av rapporterna for 2009 och infér de kommande

lagkonjunkturaren.

5.3 Reflektioner och forslag pa fortsatt forskning

| samband med intervjuerna av revisorerna, samt vid analyserna av deras svar, har
forfattarna reflekterat over just valet av respondenter. Kanske mycket tack vare
bekvamlighetsurvalet och forfattarnas tidigare kontakter med respondenterna, var
dessa valvilligt installda och upplevdes som mycket engagerade i att besvara fragorna

efter basta formaga.

Antalet respondenter som deltagit i intervjuerna kan anses vara lagt. Fler respondenter
hade onekligen resulterat i fler svar och fler asikter. Som diskuterats i metodkapitlet ar
det emellertid en avvagning forfattarna maste goéra. Syftet har aldrig varit att
generalisera och tack vare ett mindre antal respondenter upplever forfattarna att saval
intervjuer, som efterarbetet med att analysera empirin, blivit grundligare utfért 4n om
fler intevjuer hade hallits. | linje med ambitionerna for uppsatsen har kvalitet fatt ga fore
kvantitet. Med mer tid och mer resurser hade naturligtvis fler respondenter kunnat

intervjuas.

Det hade varit mycket intressant att dven fa med asikter fran revisorer anstéllda pa

mindre byraer. Denna infallsvinkel upptacktes i ett nagot sent skede, varfor tyvarr ingen
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av de tillfragade revisorerna fran mindre byraer hade mojlighet att delta i

undersokningen.

Under arbetet med denna uppsats har forfattarna kunnat konstatera att oegentligheter
ar ett aktuellt &mne som diskuteras flitigt ute pa revisionsbyraerna, inte minst pa grund
av den radande lagkonjunkturen. Savitt forfattarna har kunnat se har det dock dnnu inte
skrivits sa mycket, atminstone inte i Sverige, om hur oegentligheterna paverkas vid en

lagkonjunktur. Det finns darfér en mangd intressanta uppslag for fortsatt forskning.

Utifran denna undersdkning ges atminstone tre infallsvinklar som i forfattarnas mening

kan vara mycket intressanta att forska vidare kring:

e Vad anser revisorerna i mindre revisionsbyraer om karaktarsférandringarna av
oegentligheter i den finansiella rapporteringen vid en lagkonjunktur?

e Okar oegentligheterna i Sverige totalt sett vid en ldgkonjunktur?

e Vilken betydelse har intressenters asikter for revisorernas egen

ansvarsuppfattning?

Som namnts ovan har endast respondenter fran de storsta revisionsbyraerna
intervjuats. D3 dessa har storre resurser och andra forutsdttningar dn de mindre
revisionsbyraerna finns det sannolikt skillnader dem emellan. Ett férslag ar darfor att
genomfdra en liknande undersékning som denna, men dar fragorna istéllet stalls till
revisorer pa mindre revisionsbyraer. Resultaten kan sedan jamforas med slutsatserna i

denna studie.

Utlandska undersdkningar visar att upptackten av oegentligheter totalt sett 6kar vid en
lagkonjunktur, men det finns ingen statistik som visar om detta dven galler for svenska
foretag. Revisorerna som intervjuats i uppsatsen har ocksa olika uppfattningar i fragan,
varfor det hade varit intressant att genomfora en kvantitativ undersékning for att ge ett

svar pa fragan.

Trots att lagen och revisorsstandarden fastslar att ansvaret for att upptdcka
oegentligheter ligger pa foretagsledningen och inte pa revisorn, sa ar revisorerna anda
oroliga for att deras eget och byrans rykte kan skadas om oegentligheter uppdagas i
foretag som de reviderat. Det hade saledes varit intressant att understka vilken

betydelse exempelvis media och andra intressenter har for revisorernas egen
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ansvarsuppfattning. En infallsvinkel inom ansvarsomradet hade varit att undersdka om

revisorerna da i forsta hand téanker pa byrans rykte, eller pa sitt personliga rykte.
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BILAGA 1 - Mall 6ver intervjufragor stillda till revisorerna

Inledning och revisorernas mer vardagliga arbete med att hantera oegentligheter

e Beratta garna lite om dig sjalv.
- Hur lange har du arbetat som godkand/auktoriserad revisor?
- Hur lange har du arbetat pa denna byra?
- Vilken sorts foretag arbetar du framst med?

e Hur jobbar du och revisorerna pa din byra med att upptacka oegentligheter i
den finansiella rapporteringen?

e Vilka atgarder vidtar du och din byra for att kontrollera riktigheten i den
information som lamnas av féretagsledningen?

Revisorernas uppfattningar om fériandrade oegentligheter vid lagkonjunktur

e Tror du att oegentligheter i den finansiella rapporteringen paverkas vid en
lagkonjunktur?
- 0m ja, varfor?
- Om nej, varfor inte?

e Givet ja pa foregaende fraga: vilka typer av oegentligheter tror du paverkas vid
en lagkonjunktur? (Ifyllande av, och diskuterande kring nedanstaende formular)
- Varfor?

e Utlandska studier, framst fran USA, visar ett samband mellan lagkonjunkturer
och totalt sett 6kade anmalningar och upptackter av oegentligheter i de
finansiella rapporterna —tror du att detta dven galler for svenska aktiebolag?
- Varfor/varfor inte?

- Vilka belagg finns for detta?
- 0Om ja, vad tror du ar anledningen till detta?
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Revisorernas uppfattningar om deras ansvarsroll vid oegentligheter i foretagen

e Detfinns inget lagstadgat ansvar lagt pa revisorn att denne ska upptacka
oegentligheter i den finansiella rapporteringen — Vilka incitament menar du att
det finns det for revisorn att upptdcka oegentligheter?

e Om din uppfattning ar att oegentligheternas karaktar férandras i en
lagkonjunktur; finns det anledning for revisorer att andra sin revision i och med
detta?

- Varfor/varfor inte?

e Anser du att en 6kad vaksamhet pa karaktarsférandringar av oegentligheter
behovs for att uppfylla ansvaret att upptacka oegentligheter?
- Varfor/varfor inte

Revisorers faktiska atgarder for att bemota forandrade oegentligheter i lagkonjunktur

e Har din byra uppmarksammat er revisorer pa nagra sarskilda risker vid
revisionsarbetet i samband med den nuvarande lagkonjunkturen?
- Hur har det blivit uppmarksammat?
- Har nagra nya riktlinjer, uppmaningar, rutiner eller liknande lagts fram?

e Har du sjalv dndrat nagot i ditt tillvdgagangssatt vid revisionen i och med
lagkonjunkturen, eller kommer du att géra det vid revideringen fér 2009?
- 0m ja, vad och hur?

e Markte du sjalv eller din byra nagra forandringar av oegentligheter i de
finansiella rapporterna i samband med de tidigare lagkonjunkturerna,
exempelvis nar IT-bubblan sprack i bérjan av 2000-talet?

e Har du sjalv eller din byra redan markt nagra férandringar av oegentligheter i de
finansiella rapporterna i samband med den nuvarande lagkonjunkturen?
-0m ja, hur?
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BILAGA 2 - Formuliar over vilka oegentligheter som
revisorerna tror foridndras i lagkonjunktur

Tror du att incitament att bega nedanstaende oegentligheter 6kar vid
en lagkonjunktur?

Ja

Nej

Redovisa intdkter for tidigt

Redovisa fiktiva intakter

Klassificera tillgangar och intédkter pa ett felaktigt satt
Virdera tillgangar for hogt

Redovisa fiktiva tillgangar

Att felaktigt, eller inte alls redovisa kostnader

Att felaktigt aktivera utgifter

Undervardera eller utelamna skulder och avsattningar

Felaktigt eller otillrackligt sarredovisa redovisningsinformation och
information om viktiga affirshandelser
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