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IKEA koncernen har ett overgripande mal att deras paverkan pa
manniskor och milj6 ska vara positiv. En del av malet ar att all
energiforbrukning 1 koncernens byggnader ska besta av 100
procent fornyelsebar energi och att energiforbrukningen ska
minska med 25 procent till 2010. Varuhuset IKEA Kallered 1
Goteborg har malet att sanka energiforbrukningen 1 varuhuset
med tio procent till 2010.
Pa uppdrag av IKEA Kallered syftar denna studie till att genom en
energikartlagening av varuhuset IKEA Kallered undersoka vilka
energieffektiviseringsatgarder som ar mojliga och lampliga att
vidta. Ambitionen &dr ocksa att medvetet reflektera over
erfarenheter 1 projektets genomforande och darmed bidra till
foretagens formaga att uppna resultat av planerade och
genomforda insatser.
En metod for uppdragsbaserade undersokningar har anvants vilket
sedan mynnat ut 1 en applicering av Energimyndighetens metod
for energikartlagening for sjalva kartlaggningen av varuhuset.
Studien grundar sig pa informationsinsamling, systematiska
observationer och intervjuer med personal pa IKEA Kallered samt
litteraturstudier.
Resultatet av energikartlaggningen visar att elforbrukningen, med
energidrivarna ventilationen och belysningen, ar det energislag dar
mest potential for forbattrande atgarder foreligger. De atgarder
som foreslas ar ett byte av regleringssystemet av ventilationen till
ett sekvens- och frekvensstyrt flaktsystem. Vidare foreslas aven ett
antal atgarder for belysningen samt nagra mindre atgarder inom
andra omraden. Sammantaget har en arlig energibesparing pa 675
MWh beraknats motsvarande en kostnadsbesparing pa ca 470 000
kr.
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IKEA has an overall goal of having a positive impact on people
and the environment. As a part of that goal all the energy
consumption of the stores should consist of 100 percent renewable
fuels and the overall energy efficiency should be reduced by 25
percent until 2010. IKEA Kallered is aiming at reducing the
store’s energy consumption by ten percent until 2010.

On behalf of IKEA this study aims at planning the energy
consumption of the store IKEA Kallered and investigates energy
efficiency improvements that are possible and appropriate to
implement. The ambition i1s also to consciously reflect over
experiences from the implementation of the project and thereby
contribute to companies ability to obtain results from planned and
implemented efforts.

The study has been conducted according to an assignment based
investigation which has led to the usage of a modified version of
the Swedish Energy Agency’s method for energy planning. The
study is based on input from information gathering, systematic
observations and interviews with personnel at IKEA Kallered as
well as literature studies.

The result of the survey shows that the electricity consumption,
with ventilation and illumination as the main underlying systems,
1s the type of energy where most potential for measures has been
identified. One measure proposed is a replacement of the
regulation system for ventilation to a sequence and frequency
regulation system. A number of measures have also been suggested
for the illumination as well as some minor changes in other areas.
In total, the measures proposed have generated a potential, yearly
reduction of the energy consumption with 675 MWh and cost
savings of 470 000 SEK.
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1 Inledning

Kapitlet inleds med en introduktion och beskrivning av bakgrunden till
problematiseringen som ligger bakom uppdraget och examensarbetets syfte. Detta
mynnar sedan ut 1 studiens problemstallningar och syfte samt avgransningar foljt av
definitioner av centrala begrepp och disposition.

1.1 Bakgrund

Klimat- och miljofragor har fatt stort utrymme 1 media de senaste aren (e24.se, di.se)
och det ar latt att forsta varfor. De senaste 30 — 50 aren har tydliga forandringar 1
klimatet kunnat skonjas. Forandringar som till stor del ar orsakade av mansklig
paverkan genom jordbruk, skovling av skog och genom utslapp av vaxthusgaser som 1
sin tur skapas genom forbranning av fossila branslen sasom kol, olja och naturgas

(wwi.sel).

Av de vaxthusgaser som driver fram en forandring 1 klimatet star koldioxid for nastan
80 procent av de totala utslappen (naturvardsverket.sel). Dessa gaser, med koldioxid 1
spetsen, forstarker den naturliga vaxthuseffekten genom att ©ka mangden
vaxthusgaser 1 atmosfaren, vilket pa sikt hojer temperaturen pa jorden
(naturvardsverket.se2). Denna forstarkta vaxthuseffekt far konsekvenser pa en global
niva som paverkar bade manniskor, djur och natur (wwfisel). Nagra av dessa
konsekvenser som vi redan sett och som vi kommer att fa uppleva 1 allt hogre grad 1
framtiden ar en okning 1 medeltemperatur, en stigning av havsytan och forandrad
nederbord. Det sistnamnda riskerar att resultera 1 bade Oversvimning och torka
(naturvardsverket.se3), vilket 1 sin tur kan leda till fler av de naturkatastrofer vi sett pa
senare tid (svd.se). I takt med att vaxthuseflekten forstarks, genom okade utslapp av
vaxthusgaser, okar alltsa risken for att manniskans paverkan pa naturen ska fa

allvarliga och, 1 vissa fall, oaterkalleliga effekter (naturvardsverket.se3).

Internationellt sett ses the Earth Summit 1 Rio de Janeiro som starskottet for en
kollektiv insats mellan lander att forsoka forsvaga och till slut stoppa den negativa

utvecklingen av vaxthuseffekten (naturvardsverket.se4). Miljokonferensen resulterade 1



FN:s Klimatkonvention med 6verenskommelser om minskade utslapp av koldioxid
och andra vaxthusgaser. Den ursprungliga Klimatkonventionen, numera
Kyotoprotokollet, skrevs pa av 150 lander men det drojde fram till 2005 innan en
slutlig formulering ratificerats och Kyotoprotokollet fick bindande verkan. Enligt
Kyotoprotokollet ska utslappen av vaxthusgaser fran industrialiserade lander minska
med 1 genomsnitt fem procent till 2012 (baserat pa 1990 ars niva) (wwf.se2). EU:s
ministerrad staller annu hardare krav pa sina medlemslander och industrialiserade

lander forvantas minska sina utslapp med 15 — 30 procent till ar 2020 (riksdagen.se).

Virldens lander star infor en stor utmaning om de ska lyckas vidta atgarder for att
minska och stabilisera utslappen av vaxthusgaser 1 sa stor och snabb utstrackning. Ny
teknik, sasom solkraft och utveckling av vindkraften ar viktig men 1 hog grad kravs
aven andrade konsumtionsmonster (naturvardsverket.sed). Nar det galler Sverige
kommer merparten av elkraften som forbrukas fran fornyelsebara energikallor sasom
vind- och vattenkraft men dven fran karnkraft (naturvardsverket.se6) och utslappen av
vaxthusgaser ar darmed laga 1 den svenska elproduktionen. Den svenska elmarknaden
ar dock integrerad 1 det nordeuropeiska elnitet dar andelen av elproduktionen som
harstammar fran fossila branslen sdsom olja, gas och kol fortfarande ar mycket hog
(naturvardsverket.se7). Nar det svenska elsystemet narmar sig sitt kapacitetstak fors el
over fran det europeiska elndtet vilket innebar okade koldioxidutslapp som foljd
(naturvardsverket.se8). Da den miljomarkta och fornyelsebara elen ar begransad ar
det darfor viktigt att hushalla aven med denna energi och forsoka anvanda den med
sa hog effektivitet som mojligt (naturvardsverket.se7). De stigande elpriserna de
senaste aren ger ocksa bade foretag och privatpersoner en god anledning och

incitament till att omvardera sin energiférbrukning (ekonomifakta.se).

Ett okande antal foretag har nu borjat ta klimatfragorna pa allvar och arbetar aktivt
for att minska sin paverkan pa klimatet. Amerikanska livsmedelskedjan Whole Foods,
Ben & Jerrys och kladforetaget Patagonia ar bara nagra av de foretag som gjort stora
satsningar (miljoaktuelld.idg.se). Sverige ar ett av de lander som kommit langst 1
miljoarbetet och svenskar anses internationellt som valdigt miljomedvetna (wwf.se3).
Trots detta visar en global undersokning utford av revisions- och konsultforetaget
Lindebergs Grant Thornton att svenska foretag ar daliga pa att planera for och

genomfora energibesparande atgarder. Enligt en studie av 7200 foretag 1 32 lander

9



har svenska foretag dalig insikt 1 hur deras energiférbrukning ser ut och wvilka
mojligheter det finns att spara kostnader och gagna miljon genom
energieffektiviserande atgarder. Studien visar t.ex. att inte ens halften av de svenska
foretagen som medverkade 1 studien har undersokt besparingsmojligheter gallande sin
energiforbrukning. Svenska foretag visade sig aven vara samre pa att infora rutiner for
att se till att utrustning sasom datorer och belysning stangs av nar den inte anvands
vilket resulterar 1 overflodig energiforbrukning. En potentiell forklaring som fors fram
ar att personalkostnader ar sa pass dominerande pa den svenska marknaden att
miljohansyn och energibesparingar hamnat 1 skymundan vilket gjort att svenska

foretag riskerar att inte hanga med 1 utvecklingen.

Ett svenskt foretag som prioriterar bade kostnadsbesparingar och miljoarbete ar
IKEA. IKEA ar kant {or sitt kostnadsfokus men arbetar samtidigt aktivt for att minska
de koldioxidutslapp verksamheten orsakar. IKEA som koncern har ett overgripande
mal att deras paverkan pa manniskor och miljo ska vara positiv, sett ur ett
helhetsperspektiv. I malet ingar att elektricitet och uppvarmning inom alla enheter ska
drivas med 100 procent fornyelsebar energi och att koncernens konsumtion av energi
ska minska med 25 procent till 2010. Projektet dr 1 rullning sedan en tid tillbaka och
flera atgarder har redan vidtagits for att minska koncernens klimatpaverkan. Nya
varuhus 1 Karlstad, Uppsala och Helsingborg drivs av bergvarme/kyla samtidigt som
aldre varuhus utnyttjar fjarrvirme (ikea.coml). Andra initiativ som tagits ar
samarbetet mellan IKEA och energimyndigheten 1 det europeiska projektet Green
Light, ett projekt som syftar tll investeringar 1 mer energieffektiva

belysningsanlaggningar (Swedishenergyagency.se).

Varje varuhus inom IKEA har dven fatt individuellt uppsatta riktlinjer for att na
koncernens uppsatta mal (Klarén, 2009) och IKEA Kallered 1 G6teborg har malet att
inom de narmsta aren sanka forbrukningen av energi 1 varuhuset med tio procent.
Detta resulterar 1 uppdraget bakom denna rapport som ar att generera konkreta
atgarder pa vad varuhuset IKEA Kallered och enskilda medarbetare kan gora for att

optimera varuhusets energianvandning.
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1.2 Syfte

Syftet med denna studie ar att gemom en energikartligening av varuhuset IREA Kdllered

undersoka vilka energieffektiviseringsatgdrder som ar mojliga och limpliga att vidta.
De fragor som maste besvaras for att uppfylla syftet ar:

Hur ser energiforbrukningen pa IKEA Kallered ut?
Vilka ar energidrivarna pa IKEA Kallered?
Vilka energieffektiviseringsatgarder rekommenderas med hansyn till uppdragets fokus

pa miljo och kostnadseffektivitet?

Resultaten av rapporten kommer att ligga till grund for rekommendationer angaende

energieffektiviseringsatgarder till IKEA Kallered.

Denna studie har diarmed en tillampningsorienterad inriktning med fokus pa
applikation och anvandning av en konkret metod for energikartlaggning. Det ar den
enskilda anlaggningen som star 1 fokus. Ambitionen ar ocksa att medvetet reflektera
over erfarenheter 1 projektets genomforande och darmed bidra till foretagens formaga

att uppna resultat av planerade och genomforda insatser (se vidare stycke 6.2).

1.3 Avgransningar

I detta examensarbete amnas enbart studera varuhuset IKEA Kaéllered och saledes
inte IKEA som koncern eller ovriga aktiviteter 1 vardekedjan sasom produktion,
transport och dylikt. Vidare kommer rapporten endast att omfatta sjalva byggnaden

och inte kringliggande omrade sasom t.ex. parkeringen.

1.4 Begreppsdefinitioner

Armatur definieras 1 denna studie som en komplett utrustning for belysning,

exempelvis en lamphallare (energimyndigheten.se4)

11



Effekt mats 1 Watt (W) och ar ett matt forandringshastigheten av energi, d.v.s. hur
snabbt ett system eller maskin utnyttjar och omvandlar energi (AF, 2005). En apparats

effekt kan beskrivas som dess arbetsformaga (sparkraft.nu).

Energi har ingen entydig definition utan kan upptrada i olika former och en
energiform kan omvandlas till en annan, t.ex. rorelseenergi till lagesenergi. Energi ar
saledes oforstorbar, den forbrukas inte utan kan bara omvandlas till andra
energiformer (Ibid). I uppsatsen avses elektrisk energi som mats 1 Wh, kWh och MWh

och omfattar bade el och fjarrvarme.

Energibirare ar det amne eller system som transporterar och lagrar energi d.v.s.
den kalla som bar med sig energin (Areskoug & Eliasson, 2007), t.ex. vattnet 1

fjarrvarmesystemet.

Energislag betecknar olika metoder att utvinna energi fran naturen (Areskoug &
Eliasson, 2007) och omfattar bade fornyelsebara energislag sasom t.ex. vind- och

vattenkraft samt icke-fornyelsebara energislag som t.ex. kolkraft (mei.se).

Energifloden ar energi under transport (Areskoug & Eliasson, 2007) och avser 1
detta examensarbete den energi som tillfors varuhuset 1 form av el och fjarrvarme och
den energi som lamnar varuhuset (forbrukas) genom uppviarmning, ventilering,

belysning etc.

Energibalans definieras vid energianalyser som en kartliggning av allt energiflode

in och allt energiflode ut ur ett system (sparkraft.nu).

Fornybar (fornyelsebar) energi utvinns direkt eller indirekt fran sol, jord, vatten,
vind eller mark (AF, 2005). Fornyelsebara energikillor — till skillnad fran fossila —

fornyas 1 snabb takt och ar odandliga, t.ex. vindkraft, vattenkraft och solenergi (edu.fi).

Energidrivare anviands 1 detta examensarbete 1 meningen energiférbrukare
(thn.edu.stockholm.se) och betecknar de maskiner, system etc. som forbrukar energin 1

varuhuset.

Ljuskiilla definieras 1 denna studie som produkter som producerar artificiellt ljus

(thornlighting.se) och anvands synonymt med lampa.

12



Kilowattimme (kWh) “Energi ar produkten av effekt och tid (.) Energi = Effekt x
Tid”. (varmahus.se) 1 kWh = 1000 Wh (Ibid.).

Megawattimme (MWh) 1 MWh = 1000 kWh (novator.se).

1.5 Disposition

Kapitel 1 — Inledning

Kapitlet inleds med en introduktion och beskrivning av bakgrunden till
problematiseringen som ligger bakom uppdraget och examensarbetets syfte. Detta
mynnar sedan ut 1 studiens problemstallningar och syfte samt avgransningar foljt av

definitioner av centrala begrepp och disposition.

Kapatel 2 — IREA

I detta kapitel skapas en grundforstaelse for IKEA koncernen genom en oversiktlig
redogorelse av  koncernens och IKEA Kallereds &dgarforhallande och
miljoengagemang. Kapitlet inkluderar aven en beskrivning av IKEA Kallereds

organisationsstruktur.

Kapitel 53— Metod
I detta kapitel forklaras den generella metoden for uppsatsen och hur arbetsprocessen
sett ut. Val av angreppssatt motiveras narmare samt hur dessa ar relaterade till

uppdraget och fungerar som verktyg till att uppna dess syfte.

Kapitel 4 — Energikartligoning av IKEA Kallered
Kapitlet inleds med en beskrivning av anldggningen och dess olika system foljt av en
kartliggning av den historiska samt aktuella energiforbrukningen fordelat pa de olika

systemen och energidrivarna.

Kapitel 5 — Atgdrder fir energieffektivisering

I kapitlet presenteras de atgarder for energieffektivisering som mynnat ur
energikartliggningen av varuhuset. Atgirderna for energieffektivisering analyseras
och utvarderas utifran deras tekniska och ekonomiska potential samt deras praktiska

genomforbarhet for att sedan resultera 1 rekommendationer till IKEA Kallered.
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Kapitel 6 — Resultat och reflektioner

I detta sista kapitel presenteras en sammanstallning av resultaten fran
energikartlageningen och analysen. Effekterna av de foreslagna atgarderna 1 form av
energi- och kostnadsbesparingar samt minskning av koldioxidutslapp presenteras

ocksa. Kapitlet avslutas med reflektioner kring studiens externa validitet.
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2 IKEA

I detta kapitel skapas en grundforstaelse for IKEA koncernen genom en oversiktlig
redogorelse av  koncernens och IKEA Kallereds &dgarforhallande och
miljoengagemang. Kapitlet inkluderar aven en beskrivning av IKEA Kallereds
organisationsstruktur.

2.1 IKEA koncernen

Det multinationella mobelvaruhuset IKEA grundades 1943 av Ingvar Kamprad och
1956 introducerades affarskonceptet platta paket pa den svenska marknaden.
Foretaget finns idag 1 6ver 24 lander med 253 varuhus och forsaljningen omsatte 21,2
miljarder euro verksamhetsar 2008 (ikea.com2). Koncernen ar ett holdingbolag och
ags av moderbolaget INGKA Holding B.V, vars aktier ags av den nederlindska
dubbelstiftelsen Stichting INGKA Foundation. INGKA Holding B.V. ager samtliga
IKEA varuhus vilket gor holdingbolaget till den storsta franchisetagaren av IKEA
konceptet. Namn och koncept ags daremot av foretaget Inter IKEA Systems B.V.,
vilket 1 sin tur ags av ett holdingbolag registrerat i Nederlandska Antillerna 1 Karibien.
Vidare bestar koncernen av en industrigrupp SWEDWOOD Group vilka tillverkar
och designar trabaserade mobler med IKEA som huvudkund. Huvudsatet for
koncernen finns idag 1 Leiden 1 Nederlanderna dar nuvarande VD och Koncernchef

Anders Dahlvig sitter (Bylund, 2009).

2.2 IKEA:s miljoarbete

IKEA koncernen har under de senaste 20 aren engagerat sig 1 sociala fragor och
miljoansvar. Koncernen genomsyras av ett fokus pa kostnadseffektivitet och stravar
darmed efter att standigt halla laga priser. Enligt IKEA far dock detta ej ske pa
bekostnad av miljon, medarbetare och kunder. De sociala initiativen praglas av
hallbarhet vilket innebar att verksamheten totalt sett ska ha en positiv inverkan pa
manniskor och milj6. Produkterna utvecklas och sakras darfor 1 skisstadiet med
hansyn tagen till kostnader, sakerhet, kvalitet och miljokonsekvenser. Detta gors
genom att minimera material- och energiatgangen och genom att anvanda sig av
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fornyelsebara energikallor samt ateranvanda material. Mycket fokus ligger aven pa att
designa produkter enligt affarskonceptet platta paket for att minimera och underlatta

transporter (ikea.com3)

I dagslaget finns ett flertal olika sociala initiativ och projekt inom koncernen varav ett
ar IKEA:s initiativ att forsoka minska sin paverkan pa miljo och klimat. IKEA har satt
upp ett globalt mal for koncernen dar foretaget siktar pa att endast anvanda 100
procent fornyelsebar energi. Malet ar att samtliga byggnader som ingar i1 koncernen
ska forsorjas med fornyelsebar energi och samtidigt minska utslappen av koldioxid
fran verksamheten med 25 procent till ar 2010 (basar 2005). Projektet som gar under
namnet /REA Goes Renewable, dar flertalet atgarder vidtagits for att minska koncernens
klimatpaverkan, ar 1 rullning sedan en tid tillbaka. Totalt sett forsorjs 130 av IKEA:s
anlaggningar runt om 1 varlden med fornyelsebar energi och inom koncernen arbetar

man med att 6ka antalet (Klarén, 2009).

I arbetet med att energieffektivisera koncernens varuhus samarbetar IKEA med
energimyndigheten 1 det europeiska projektet Green Light. Projektet syftar till att
investera 1 mer energieffektiva belysningsanlaggningar genom att byta ut armaturerna
1 samtliga varuhus (swedishenergyagency.se). Projektet har bland annat resulterat 1 att

samtliga svenska varuhus bytt ut sina 50 W spots mot 20 W spots (Klarén, 2009).

Som ett led 1 miljoarbetet har IKEA dven investerat 1 venture capital-bolaget Green
Tech. Koncernen har avsatt cirka 50 miljoner euro for investeringar 1 innovativa start-
up foretag inom energi och miljo. Syftet ar att kapitalet ska investeras 1 foretag som
kan ha produkter pa marknaden inom fyra — fem ar (miljoaktuellt.idg.se). Det ar
framfor allt fem omraden som prioriteras; solenergi, lagenergibelysning,
insatsmaterial, vattenrening och energieftektivisering. Avsikten med investeringarna ar
att ta fram kostnadseffektiva produkter som sedan kan saljas 1 IKEA:s varuhus

(ideon.se).

2.3 IKEA Kallereds miljoarbete

Projektet IREA Goes Renewable drivs pa samtliga varuhus, dar varje varuhus har enskilt

uppsatta mal for att bli mer energieffektiva. IKEA Kallered har redan uppnatt malet
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om att drivas med 100 procent fornyelsebar energi. Molndals Energi forsorjer
varuhuset med 100 procent gron och miljomarkt el genom ett fjarrvarmesystem.
Vidare var varuhuset det forsta 1 varlden med att kallsortera, vilket samtliga IKEA

varuhus stravar efter att gora (Klarén, 2009).

Da IKEA Kallered byggdes 1972, vilket gor det till det tredje aldsta IKEA varuhuset 1
Sverige, ar forutsattningarna for energibesparingar svarare an i nyare varuhus. Den
gamla anldggningen byggdes inte med fokus pa att vara energi- och resurssnal, vilket
innebar att varuhuset istillet arbetar med s.k. enkla insatser. Exempel pa sadana ar att
man under det senaste aret bl.a. har okat andelen energieffektiv belysning och
installerat rorelsedetektorer 1 en del utrymmen dar personal sillan vistas. Vidare
engagerar sig varuhuset 1 lokala samarbeten och aktiviteter som syftar till att sprida
information om sitt miljoarbete och saledes paverka och inspirera kunder och

medarbetare att tanka energieffektivt (Klarén, 2009).

2.4 Fastigheten och IKEA Kallered

Varuhuset IKEA Kaéllered hyr byggnaden av IKEA Fastigheter AB under ett
forhallande likt hyresgdst och hyresvard. IKEA Fastigheter AB ansvarar och driver
centrala projekt for alla IKEA varuhus utifran en langsiktig plan for
fastighetsbestandet. Detta forhallande har uppstatt da IKEA Fastigheter AB har
relevant kunskap om fastighetsskotsel och underhall vilket gor att man pa varuhusen

kan koncentrera sig pa den operativa, lopande, driften av affarsverksamheten (Bylund,

2009).

Forhallandet mellan IKEA Kallered och IKEA Fastigheter AB innebar att storre
strukturella investeringar maste ga via och godkannas av fastighetsbolaget medan
IKEA Kallered som hyresgast ansvarar for mindre forbattringar. IKEA Kallered
maste darmed presentera forslag pa investeringar till sin fastighetsforvaltare och
styrelsen for IKEA Fastigheter AB for att fa investeringarna utredda av dem. Det
slutgiltiga beslutet tar IKEA Fastigheter AB da de star for den initiala
investeringskostnaden. Eventuell upphandling sker darefter 1 samarbete med
forvaltaren och IKEA Kallered som indirekt star for investeringskostnaden genom att

investeringar 1langden paverkar hyreskostnaden (Bylund, 2009).
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2.5 Organisationsstruktur IKEA Kallered

Varuhuset IKEA Kallered bestar av sju affarsomraden vilka tacker verksamhetens
olika aktiviteter dar varuhuschefen har det 6vergripande ansvaret for verksamheten.
Vidare ar varje varuhus inom IKEA koncernen en enskild resultatenhet, vilket ger
dem frihet att sitta upp enskilda mal anpassade tll forsajning och
utvecklingsmojligheter. Malen ska dock overensstaimma med koncernens

overgripande mal samt ligga 1 linje med foretagets varderingar och stadgar (Bylund,

2009).

Det forsta affarsomradet ar S@j som ansvarar for samtliga produktomraden, kok,
sovrum och vardagsrum, 1 varuhuset. Deras framsta uppgift ar att siatta upp
forsaljningsprognoser och mal for varje verksamhetsar. De arbetar efter tva
huvudprinciper vilka ar att se till att IKEA ar kundens forstahandsval och kunden ska
darmed tanka IKEA vid inkop av t.ex. en ny sang, ett nytt kok etc. Vidare ska Salj se
till att varuhuset kan erbjuda kompletta produkterbjudanden och fardiga koncept sa
att kunden kan gora samtliga inkop som behovs for t.ex. det kompletta sovrummet.

For att uppna detta arbetar Salj véldigt nara med affarsomradet Kom-In (Bylund,
2009).

Kom-In ansvarar for det kommersiella uttrycket 1 varuhuset och bygger upp mallar {or
exponering av de olika produkterna. Det ar saledes Kom-In som arbetar med att
exponera produkterna pa ett sa tilltalande satt som mojligt for att stodja
saljavdelningens uppsatta forsaljningsmal. Samarbetet affarsomradena emellan maste
darfor fungera val sa att ratt produkter star 1 fokus och drar till sig kundens
uppmarksamhet. Huvudfokus ar att sdlja och har ar fokusbelysning ett stort inslag for
att exponera produkterna. En forutsattning for forsaljning ar att de skyltade
produkterna finns pa lager sa att kunden snabbt och latt kan hitta dem, vilket gor att

nasta affarsomrade Logistik maste se till att lagerhdllningen ar tillracklig (Bylund,

2009).

Logisttk utgor saledes en betydelsefull komponent 1 varuhusets verksamhet och
ansvarar for lager och lagerhallning. Logistik garanterar lagrets pafyllning, vilket sker

dagligen mellan kI 05.00 och kl 10.00 fore varuhuset oppnar for dagen. Logistik
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ansvarar aven for att produkter 1 lager overensstammer med de mest exponerade

produkterna, manadskampanjer, utforsaljning etc. (Bylund, 2009).

Affarsomradena ndmnda ovan utgor tillsammans vad IKEA kallar fo6r Triaden da deras
samarbete ar centralt for varuhusets verksamhet. Triadens samarbete maste ske 1
enlighet med centralt och lokalt uppsatta forsaljningsprognoser och uppfylla

omsattnings- och marginalmal {or varuhuset (Bylund, 2009).

Det fjarde affarsomradet pa IKEA Kallered ar Finans, vilka ansvarar for den operativa
verksamheten av varuhuset och stéller upp diverse kostnads- och driftbudgetar. I detta

affarsomrade ingar aven Recovery (fyndhérnan) (Bylund, 2009).

HR ansvarar for personal och uthildning samt for personalens arbetsschema. Vidare
ingar den interna kommunikationen for att formedla nya verksamhetsmal,
foretagsvarderingar och olika interna kampanjer 1 HR-avdelningens arbetsuppgifter.
Sjalva formedlingen av varderingar och verksamhetsmal genom t.ex. vaggmalningar 1

korridorer ansvarar daremot Kom-In for (Bylund, 2009).

Ett annat viktigt affarsomrade ar Restaurangen, vilket omfattar all forsaljning av mat och
dryck. Detta ar en separat resultatenhet pa varuhuset och arbetar saledes efter en egen
budget och egna omsattningsmal. Syftet med restaurangen ar att forstarka den totala
IKEA upplevelsen och den initiala tanken bakom varuhusets restauranger var enbart
som ett komplement till varuhusets huvudverksamhet. Restaurangkonceptet har dock

varit valdigt framgangsrikt och ar idag en vinstgenererande affarsenhet (Bylund,

2009).

Det sjunde och sista affarsomradet ar Rundservice vilka framforallt arbetar med den
externa kommunikationen mot kunden. De ansvarar tll exempel for
reklamkampanjer, press och andra aktiviteter som riktar sig till kunden. Inom detta
affarsomrade ingar aven miljokoordinatorns arbete som ansvarar for varuhusets

sociala ansvarstagande (Bylund, 2009).
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3. Metod

I detta kapitel forklaras den generella metoden for uppsatsen och hur arbetsprocessen
sett ut. Val av angreppssatt motiveras narmare samt hur dessa ar relaterade till
uppdraget och fungerar som verktyg till att uppna dess syfte.

3.1 Uppdragsmetodik

Detta examensarbete ar baserat pa ett uppdrag fran bitradande finanschef pa IKEA
Kallered, Stefan Bylund. Arbetsprocessen foljer Lundahl och Skarvads (1999) metodik
for uppdragsbaserade undersokningar som bestar av ett antal steg. Dessa steg har varit

utgangspunkten for denna utredning men har modifierats for att passa uppdraget.

3.1.1 Uppdragstolkning och diskussion

Startpunkten for uppdragsbaserade undersokningar ar hur uppdragsgivaren tolkar
problemet och vilka motiv som ligger bakom uppdraget (Lundahl & Skarvad, 1999).
Arbetsprocessen inleddes darfor med en diskussion och tolkning av uppdraget
tillsammans med uppdragsgivaren, bitradande finanschef pa IKEA Kallered, andra
representanter fran varuhuset samt uppsatshandledaren pa Ekonomihogskolan vid
Lunds Universitet. Dessa diskussioner tog delvis plats pa IKEA Kallered 1 Goteborg
med syfte att forsta bakgrunden tll uppdraget, vad uppdragsgivaren ville skulle

utredas samt varfor uppdraget var av intresse for uppdragsgivaren.

Syftet med uppdraget, fran uppdragsgivarens sida, var att generera konkreta atgarder
pa vad varuhuset IKEA Kallered och enskilda medarbetare kan gora for att optimera
varuhusets energianvandning. For att fa en battre forstaelse for de motiv och
varderingar som lag bakom syftet var det dock viktigt att identifiera huvudproblemet,
sett fran uppdragsgivarens sida. Detta identifierades genom en rad fragor sasom:
Varfor vill ni pa IKEA utreda detta? Vilken ar er avsikt med utredningen? Vad ska

resultatet av utredningen anvandas till?
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Resultatet av denna diskussion var att uppdragstagarna fick fria hinder att tolka
uppdraget och att genomfora utredningen pa valfritt sitt givet att konkreta atgarder
for att optimera IKEA Kallereds energianvandning genererades. Det framkom dock
att ett fokus pa kostnadseffektiva losningar som samtidigt lag 1 linje med IKEA

Kallereds uppsatta mal om att minska sin mijlopaverkan var efterstravansvart.

Diskussioner med uppdragsgivare, handledare och inom uppdragsgruppen mynnade
sedan ut 1 en tidsplan och 1 syftet med rapporten vilket ar: Att genom en
energikartlagening  av  varuhuset IKEA  Kallered  undersoka  vilka

energieffektiviseringsatgarder som ar mojliga och lampliga att vidta.

3.1.2 Utredningsplanering

Nar alla intressenter var nojda med uppdragets riktning blev nasta steg att planera
upplagg och hur detta skulle genomforas. Da dmnet energioptimering lag utanfor
uppdragstagarnas kompetensomrade anvandes ett angreppssatt som Lundahl &
Skarvad (1999) kallar stegvis planering dar undersokningen sker 1 etapper och dar
riktningen av planeringen till varje etapp beror pa den information och de slutsatser

som dragits 1 tidigare etapper.

Utredningen inleddes med en s.k. forstudie (Lundahl & Skarvad, 1999) dar mer
information kring energi, energianvandning och energieffektivisering inhamtades. Har
byggdes en grund att sta pa genom att utredarna bekantade sig med situationen och
problemet. Déarigenom kunde stallning tas till om uppdraget var ratt formulerat, vilka
avgransningar som skulle goras, hur ett forsta utkast till projektplanen skulle utformas
samt hur dessa steg skulle genomforas. Denna information inhdamtades genom
intervjuer med relevant personal pa IKEA Kallered och experter inom energiomradet

(bilaga 10) samt genom informationssokning pa internet och 1 publicerade killor.

Nar forstudien var genomford utarbetades huvudstudien som ar baserad pa
Energimyndighetens metod! om energikartlaiggning och pa det forsta utkastet av

projektplanen som utarbetades 1 samrad med handledaren pa Ekonomihogskolan. 1

I Motivering till valet av Energimyndighetens metod for kartliggning av energiférbrukning utvecklas
under punkt 3.2 Val av metod for energikartliggning
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detta steg sattes aven en mer detaljerad tidsplan upp, bestamdes vilken information
som skulle inhamtas, vilka som behovde kontaktas samt vem 1 utredningsgruppen som

skulle gora vad.
3.1.3 Datainsamling

Insamlad data har erhallits genom intervjuer, observationer, enkdtundersokning,
information och dokument som tillhandahallits av IKEA Kallered, sokning pa
internet samt fran amnesrelevant litteratur. Tidigare examensarbeten som beror
amnet om energikartliggning har aven anvants som inspiration for att hitta lamplig
referenslitteratur och artiklar. Det finns flera typer av kallor (Bryman & Bell, 2005)
och detta examensarbete baseras pa bade primar- och sekundardata. De primara
kallorna bestar 1 detta fall av resultat fran enkatundersokningen och information som
erhallits genom intervjuer med personer pa IKEA Kallered, experter inom
energiomradet samt intervjuer med en energikonsult, Bertil Eriksson. De sekundara

kallorna bestar 1 sin tur av driftspapper, litteratur, artiklar och internetbaserad fakta.

3.1.3.1 Primardata

3.1.3.1.1 Intervjuer

I denna utredning har ostandardiserade och semustandardiserade intervjuer genomforts.
Ostandardiserade intervjuer kdnnetecknas av att formuleringen av fragorna samt 1
vilken foljd de stélls valjs fritt medan semistandardiserade intervjuer ar intervjuer dar
fragor har formulerats och bestamts pa forhand for att sedan foljas upp av spontana
foljdfragor for att utveckla svaren (Lundahl & Skarvad, 1999). Dessa tekniker valdes
da semi- och ostandardiserade intervjuer leder till mer nyanserade och utforliga svar
samtidigt som de daremot forsvarar en kvantifiering (Ibid.). Intervjuerna med experter
inom energiomradet genomfordes med avsikt att vinna insikt 1 vilka etablerade
metoder for energikartlaggning som fanns att tillga samt for att erhalla 6kad kunskap
om energiomradet och mindre standardiserade intervjuer var da att foredra da
kvantifiering av svaren inte var nodvandig. Intervjuerna som genomfordes var dven
fria 1 det hanseende att respondenterna tilldts formulera sina svar sjalva och aven ge

uttryck for asikter och varderingar kring fragorna och amnet.
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Utredarna fann lampliga experter att kontakta genom tips fran handledaren vid
Ekonomihogskolan och darefter genom att fraga respondenterna om de kunde
rekommendera nagon annan person med vardefull kunskap att kontakta. Dessa
intervjuer genomfordes 1 forstudien och saledes var det framst personer med kunskap
om och erfarenhet av energi och energikartligening som kontaktades.
Respondenterna kontaktades initialt via e-post dar de informerades om uppdraget och
dess syfte samt anledningen till intervjun och vem som hade rekommenderat dem. Da
respondenterna befann sig pa olika geografiska platser 1 Sverige genomfordes
merparten av intervjuerna pa telefon. Forfattarna ar medvetna om vad Jacobsen
(2002) for fram, att det foreligger en risk att fa annorlunda eller vinklade svar vid
telefonintervjuer och att det ocksa ar svarare att lasa av t.ex. kroppssprak. Da
intervjuerna genomfordes for att fa djupare kunskap inom omradet energikartliggning
och da erhallen information sedan verifierats anser forfattarna dock att denna risk inte

haft en paverkan pa studien.

Intervjuerna genomfordes genom att en av utredarna stallde fragor medan ovriga tva
antecknade svar och skrev ner mdjliga foljdfragor att stalla. Samtliga intervjuer
spelades daven in, med respondenternas samtycke, med hjalp av bandspelare for att 1
efterhand kunna komplettera anteckningar och saledes inte ga miste om vardefull

information.

Forutom experter inom energiomradet har aven personal pa IKEA Kallered
intervjuats. Aven dessa var pa forhand informerade om uppdragets syfte och motivet
bakom intervjun. Da utredningen omfattar hela varuhuset har personer fran samtliga
avdelningar intervjuats. Detta gjordes for att erhalla information om olika
arbetsprocesser, men aven for att fa en nyanserad bild av olika perspektiv och asikter
hos de anstallda. Valet av respondenter gjordes utifran ett imformationsurval (Jacobsen,
2002) dar forfattarna kontaktade de personer som ansags ha kunskap kring bl.a.
arbetsprocesser och rutiner. Flertalet av de initiala intervjuerna genomfordes ad hoc
och var mindre strukturerade och mer av samtalskaraktar for att lamna storre
utrymme for respondenternas svar. Under arbetets gang har dock nya fragor dykt upp
och darfor har ett antal personer pa IKEA Kallered kontaktats igen for intervjuer av
mer semistrukturerad karaktir. Aven dessa intervjuer spelades in med hjilp av

bandspelare.
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Under arbetets gang har aven en dialog forts med energikonsult, Bertil Eriksson, som
tidigare arbetat pa Bengt Dahlgren AB, ett av Sveriges ledande foretag inom bl.a.
VVS- och energikonsultering (bengtdahlgren.se). Detta for att fa hjalp och vagledning
vid berakningar av mer teknisk karaktar samt for att fa hjalp med att gora rimliga
uppskattningar av energiforbrukningen da sadana uppgifter saknades. Intervjuerna
med Bertil Eriksson har dven dessa genomforts ad hoc och lopande under arbetets
gang. Langre intervjuer har spelats in med hjalp av bandspelare medan kortare samtal

inte har spelats in.

3.1.3.1.2 Enkatundersokning

For att fa en uppfattning om vilken installning de anstallda pa IKEA Kallered har till
miljoarbete och vad man som individ kan gora pa sin arbetsplats for att minska
kostnader for energi och miljopaverkan utformades en enkatundersokning (bilaga 11).
Resultatet av denna anvandes aven for att fa information om de anstalldas beteende 1
olika avseenden samt for att utvardera atgarder utifran personalens uppfattning av
t.ex. temperatur och belysning pa arbetsplatsen. Dessutom anvandes resultatet som
inspirationskalla for forslag pa atgarder. Utifran uppdragets syfte utformades fragor
dar de grundregler som Skarvad & Lundahl (1999) for fram beaktades. Fragorna
bestod till storsta delen av bundna svar men ett par Oppna svar anvandes nar
forfattarna wville att respondenterna skulle utveckla sina svar och ge forslag pa t.ex.
atgarder for minskad energiférbrukning pa varuhuset. Pa inrdadan av Patel &
Davidson (1991) provades enkatundersokningen forst pa en grupp utomstaende for att
forsakra att avsandaren till undersokningen tydligt framgick samt att fragorna var latta

att forsta pa det vis som forfattarna amnade.

Enkaterna delades ut till samtliga kontorsanstallda pa IKEA Kallered. Detta for att
enkatundersokningen syftade till att undersoka beteende gallande t.ex. datorer vilka
ovriga anstallda pa varuhuset inte anvander 1 sitt dagliga arbete. Da &dven
kokspersonalen har mojlighet att slicka 1 utrymmen dar belysningen inte paverkar
verksamheten fick aven dessa ta del av enkatundersokningen. Nar enkaterna samlats
in sammanstalldes svaren genom att rdkna antalet respondenter for varje
svarsalternativ och sedan rakna om detta 1 procent for att fa en battre uppfattning av

fordelningen mellan svarsalternativen. Da kokspersonalen inte har tillgang till datorer
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1 sitt dagliga arbete ar det vissa fragor dar antalet respondenter avviker fran totalt
antal respondenter. I sammanstallningen togs ingen hansyn till vilken avdelning pa
IKEA Kallered respondenten tillhorde da urvalet fran respektive avdelning inte
bedémdes vara tillrackligt stort for att kunna dra nagra slutsatser av detta. Vad
Skarvad & Lundahl (1999) kallar sambandsanalyser genomfordes darmed inte da
detta inte heller var syftet med enkdtundersokningen. Svaren fran
enkatundersokningen sammanstélldes sedan under respektive fraga 1 den ursprungliga
enkatundersokningen och diagram for varje fraga upprattades for att tydliggora

svaremn.

3.1.3.1.3 Observationer

Observationer pa varuhuset har genomforts 1 syfte att samla information om
beteenden, skeenden och faktiska forhallanden pa IKEA Kallered. Inledningsvis var
metoden for observationerna av s.k. ostrukturerad karaktdr, aven kallad osystematisk
observation, vilket innebar att de har ett utforskande syfte dar observatorerna vill
erhalla sa mycket kunskap som mdjligt (Patel & Davidson, 1991). Langre fram 1
utredningen genomfordes dock systematiska observationer, vilket kannetecknas av att
informationen som ska samlas in har bestamts 1 forvag (Patel & Davidson, 1991), da
forfattarna hade storre kunskap 1 amnet och visste vilken information som skulle

samlas 1n.

3.1.3.2 Sekundardata

Sekundardatan som insamlats bestar av publicerade artiklar och bocker, driftpapper
och information inhamtad efter sokning pa internet. Inledningsvis gjordes sokningar
om IKEA koncernen, dess miljoarbete och miljomal samt om energioptimering och
energikartlagening pa Internet och anvandningen av informationen var 1 {orsta hand
som 1idékalla och som underlag till intervjuer. Litteratursokningar har aven utforts 1
Lunds Universitets sokbibliotek Lovisa och Elin. Denna information kompletterades
sedan med dokument 1 form av foretagsbroschyrer, driftspapper och dylikt fran IKEA
Kallered. Dessa data var nodvandiga for att fa en inblick 1 foretaget och dess
verksamhet och som underlag for energikartlagegningen. Vid besok pa IKEA Kallered
har aven oOvervakad tillgang getts till varuhusets interna informationsdatabas vilket

bidragit med relevanta siffror gallande el- och fjarrvarmeforbrukning och variationer 1
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energiforbrukningen. Information som erhallits genom intervjuer har aven, nar det

varit mojligt, verifierats genom sekundara kallor.

3.1.3.3 Objektivitet

Denna studie ar ett resultat av ett uppdrag utstallt av IKEA Kallered 1 Goteborg vilket
gor det svart att som forfattare halla sig helt objektiv da studiens inriktning bestamts 1
forvag. Forfattarna har darfor varit noga med att forhalla sig objektiva vid
utformningen av examensarbetet och under arbetsprocessen. Risken foreligger annars
att bli paverkad av uppdragsgivaren pa IKEA Kallered och fokusera pa att uppna det
resultat som efterfragas av uppdragsgivaren. Denna risk foreligger aven 1 relationen
med handledaren vid Lunds Universitet da daven denna kan paverka och styra arbetet
1 en riktning som ar intressant for handledaren och Universitetet. Genom att standigt
ha dessa risker 1 atanke anser forfattarna att de lyckats halla sig objektiva till uppgiften

1 forhallandet till andra intressenter.

3.1.3.4 Kallkritik

3.1.3.4.1 Validitet

For att uppna hog validitet och darmed mata det som studien avser att mata (Patel &
Davidson, 1991) kontaktades experter inom omradet energi. Dessa gav tips om
lampliga tillvagagangssatt for informationsinsamling och viktiga faktorer att tanka pa
under energikartlaggningen. Forfattarna har aven kontinuerligt under arbetets gang

varit 1 kontakt med en energikonsult som verifierat uppgifter da osdkerhet uppstatt.

3.1.3.4.2 Reliabilitet

Hog tllforlitlighet, reliabilitet (Patel & Davidson, 1991) har bl.a. uppnatts genom
dubbla observatorer vid intervjutillfallen och genom bandning av intervjuerna. Vad
galler enkatundersokningen provades denna forst pa en grupp utomstaende studenter

for att forsdkra att instruktioner och fragor var tillrackligt tydliga.

De varden pa energiforbrukning som anviants baseras pa information fran IKEA
Kallereds energileverantérer och far anses vara tillforlitlig. Da fragetecken uppstatt
har information analyserats och litteratur och experter tillfragats for verifikation vilket

styrker studiens tillforlitlighet.
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3.1.3.5 Extern validitet

I denna studie utgor vetenskaplig kvalitet inte en vasentlig fraga, vilket ar baserat pa
ett medvetet beslut. Studien ar istillet av tillampningsorienterad karaktar och
fokuserar darmed inte 1 forsta hand pa generellt teoriskapande och
kunskapsuppbyggande 1 traditionell vetenskaplig bemarkelse. Detta leder vidare in pa
fragan om studiens och dess resultats externa validitet och generaliserbarhet. I Carlile
& Christensens artikel 7The Cycles of Theory Building i Management Research
(innosight.com) definieras extern validitet synonymt med generaliserbarhet d.v.s. 1
vilken utstrackning en studies resultat och funna samband 1 ett sammanhang ar
tillampbara och saledes trovardiga i1 ett annat sammanhang. Begreppet extern
validitet anvands ofta 1 teoribildande och strikt vetenskapliga studier. Denna studie
grundar sig dock pa ett praktiskt problem 1 en anlaggning, vilket resulterat 1 mer

foretagsspecifika resultat och losningar.

3.2 Val av metod for energikartlaggning

Det finns flera olika metoder for energikartligening varav nagra ar E.ON-metoden,
Vattenfall-metoden och Energimyndighetsmetoden®. E.ON och Vattenfall foljer bada en
metod som bestar av fem steg, utredning, analys, beslut, genomforande och
uppfoljning. Denna metod och Energimyndighetsmetoden ar valdigt lika och syftar
bada till att kartlagga energiforbrukningen 1 en anlaggning och kostnaden for denna
samt att generera losningar for att sanka energiforbrukningen. Det som skiljer dem at
ar rubriceringen av stegen 1 kartliggningen och en del andra mindre formaliteter
(Nilsson, 2009). Valet av Energimyndighetens metod grundar sig pa att denna standigt
uppdateras for forandringar 1 lagar och regleringar (energimyndigheten.sel) samtidigt
som den far anses vara neutral da det ar en statlig myndighet som utformat och

rekommenderat den.

Energimyndighetens metod for kartlaggning av energiforbrukning ar generell {for alla

branscher och typer av anlaggningar, allt fran sma butiker tll stora

2 Energimyndigheten ar en statlig organisation som arbetar inom olika samhillssektorer och syftar till
att skapa en effektiv och hallbar energianvindning pa lang sikt (energimyndighete.se5)
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produktionsanlaggningar. Detta innebar att metoden aven inkluderar faktorer for
kartliggning av anldggningar med processer och system av mer komplicerad art
(energimyndigheten.sel). Dessa faktorer ar inte aktuella 1 kartlaggningen av IKEA
Kallered och har darfor inte tagits hansyn till. Utifran uppdragets forutsattningar och
syftet med examensarbetet har saledes ar det endast de delar av Energimyndighetens

metod som kravts for energikartlaggningen av varuhuset anvants.

3.2.1 Metod for energikartlaggning

Energimyndigheten har skapat en handbok for kartlaggning och analys av
energianvandning som syftar till att ge konkreta rad till foretag om hur detta arbete
kan genomforas (energimyndigheten.sel). Denna handbok ligger till grund for den
energikartlaggning som genomforts 1 denna studie. Handbokens anviandningsomrade
ar framst som en vagledning tll att kartlagga och analysera befintlig
energianvandning 1 en anlaggning for att kunna identifiera och kvantifiera

forbattringsmojligheter (Ibid.).

Genomforandet av energikartlaggningen bestar huvudsakligen av fem moment:

* "Beskrivning av anliggningen, d v s vilken anlaggning som avses och vad

som ingar.

* Kartliggning av anliggningens aktuella energianvindning, d v s hur

mycket energi som anvants under det aktuella aret, var och till vad.

* Anliggningens energianvindning pa kort sikt, d v s forvantad
energianvandning under de narmaste aren, med hédnsyn tagen till planerade

och forvantade forandringar.

* Anliiggningens energianvindning pa lang sikt, d v s en o6vergripande
utredning av eventuella storre forandringar 1 anlaggningens energianvandning,

atminstone 10 ar framat 1 tiden.
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* Sokande efter atgirder for energieffektivisering, d v s identifiering,
vardering och kvantifiering av konkreta tekniska atgiarder som leder till en

effektivare energianvandning.” (Energimyndigheten.sel, sid 3).
3.2.2.1 Beskrivning av anlaggningen

Inledningsvis ar det viktigt att utforligt beskriva de anlaggningar som ska inga 1
kartliggningen och analysen. Anlaggningen definieras som en geografisk
sammanhallen  produktionsanlaggning  och  beskriver ~ vilka  byggnader,
produktionsanlaggningar och andra hjalpsystem som ingar. Beskrivningen fungerar
sedan som riktlinje for insamlingsbehovet av information och data om de olika
systemen. Redan 1 detta stadium identifierades de utrustningar och system som driver

och har en betydande paverkan pa den befintliga energianvandningen.
3.2.2.2 Kartlaggning av anlaggningens aktuella energianvandning

I detta steg kartlades anldggningens aktuella energianvandning, vilken lade grunden
for vidare analys. Avsikten var att 1 detta skede identifiera vilka system och
utrustningar som har storst paverkan pa energiforbrukningen. Kartlaggningen
baserades pa befintliga data sasom avrakning av energianvandning, installerad effekt
och drifttider som kompletterades med uppskattningar, berakningar och matningar.
Informationen ska vara tillracklig for att ge en rimlig bild av olika systems och
utrustningars energianvandning samt energibalanser for anlaggningen. Vidare har
faktorer sasom t.ex. extrem vinterkyla, konstruktionsarbete eller driftsavbrott, som kan

ha paverkat energianvandningen under det aktuella aret, noterats.

Kartlaggningen av energiforbrukning under det studerade aret bor resultera 1 foljande

information:

1. Hela anlaggningens energifloden, som visar pa samband mellan olika processer
och system.

2. Energitillforsel uppdelat pa el, bransle och varme.

3. Energibalanser for tillford energi uppdelat pa anlaggningar och system som har
en betydande roll for energianvandningen.

4. Betydande variationer 1 energianvandningen.
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3.2.2.3 Anlaggningens energianvandning pa kort sikt

Detta steg syftar till att skapa en plattform for vidare analys genom att kartligga
IKEA:s planerade och forvantade energianvandning. Redan kanda forandringar
maste darmed tas 1 beaktande vid beskrivningen av varuhusets energianvandning da
mojligheterna till energieffektivisering ar beroende av dessa. Kort sikt omfattar har

fem ar och energianvandningen pa kort sikt bor beskrivas pa samma satt som 1 steg 2.

Noggrannheten vid beskrivning av anlaggningens energianvandning pa kort sikt blir
logiskt sett lagre an for aktuell energianvandning da den innefattar icke realiserade
handelser och investeringar. Energianvandningen for t.ex. icke genomforda
investeringar kan inte matas utan bara uppskattas. Utgangspunkten for
atgardsanalysen blir trots detta mer korrekt om dessa inkluderas 1 den anpassade

energianvandningen.
3.2.2.4 Anlaggningens energianvandning pa lang sikt

Meningen med att analysera foretagets energianvandning pa lang sikt ar att ta fram
anvandbar information for den kortsiktiga analysen. Saledes kan aven langsiktiga
forandringar tas 1 beaktande vid den kortsiktiga analysen. Da IKEA Kallered inte har
nagra langsiktiga strategiska riktlinjer for ombyggnader eller liknande (Bylund, 2009)
som skulle kunna ha vasentlig paverkan pa energianvandningen sa kommer denna

punkt att bortses ifran.
3.2.2.5 Sokande efter atgarder for energieffektivisering

Ovanstaende fyra moment syftar till att identifiera forbattringsmojligheter for den
befintliga energianvandningen. I manga fall resulterar kartlagegningen och analysen 1
identifiering av en rad intressanta ekonomiska atgarder for energieffektivisering och

kan darmed innebara omfattande investeringar. Exempel pa sadana investeringar ar:

¢ Byte av utrustning
¢ @'6randrad energiforsorjning
¢ Byte av energibarare

¢ @orbattrad driftplanering
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¢ [@orbattrade styr- och reglersystem

D& en atgard 1 en utrustning kan leda till konsekvenser 1 andra energisystem 1
omgivningen eller ocksa paverka produktion, underhall, service etc. kan atgarder inte
bedémas separat utan foljdeffekter maste tas 1 beaktande vid bedémningen. En
bedémning maste aven innefatta samtliga aspekter utifran ett systemperspektiv och

grunda sig pa anlaggningens totala energianvandning.

Vid sokandet av lampliga atgarder utgick arbetet fran anldggningens nuvarande
energiforbrukning da denna bedomdes stimma Overens med varuhusets forvantade
forhallanden under den narmaste framtiden. De atgarder som identifierades ar vidare
de som bedomdes ha storst paverkan och leda till vasentliga forbattringar. For att inte
missa viktiga aspekter gjordes sokandet initialt pa en overgripande niva varefter
mindre intressanta atgiarder stegvis sallades bort och en djupgaende analys av

kvarvarande alternativ togs vid. Sallningen kan delas upp 1 tre steg:

1. ”Bedomning av teknisk potential for effektivisering inom olika utrustningar och
system.

2. Praktiskt och ekonomisk rimlighetsbedémning av atgarder som kan leda till att
potentialen helt eller delvis realiseras.

3. Teknisk  och  ekonomisk  kvantifiering av  konkreta  atgarder.”

(energimyndigheten.sel, sid 17-18)

3.2.2.5.1 Bedomning av teknisk potential

Syftet med det forsta steget 1 sallningen var att identifiera atgiarder i system och
utrustningar som kan leda till mest energieffektiva l6sningar. Med teknisk potential
innebar 1 denna mening vilka energieffektiva 1osningar som ar mojliga for att minska
energianvandningen 1 sin helhet. Hansyn har darfor inte tagits till ekonomiska
aspekter, utan kvantifieringen har utforts genom att rangordna systemens tekniska
potential. For en rattvis bedomning lampar det sig bast att uttrycka potentialen 1

absoluta termer (kWh) eller relativt den totala el- eller energiférbrukningen.
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3.2.2.5.2 Praktiskt och ekonomisk rimlighetsbedémning

Steg 2 syftar till att utreda 1 vilken utstrackning som effektiviseringsmojligheterna ar
praktiskt och ekonomiskt genomforbara. Bedomningen omfattade enbart de system
och utrustningar som bedomts ha teknisk potential 1 forgaende steg. I detta skede togs
aven externa faktorer som kan paverka det praktiska och ekonomiska utfallet, sasom

elpriser och statliga regleringar, med 1 bedomningen.

3.2.2.5.3 Teknisk och ekonomisk kvantifiering

Har utfordes kvantitativa berakningar av kostnader och energieffekter for konkreta
atgardsalternativ. I detta stadium var det enbart de alternativ med vasentlig teknisk
potential och rimlig ekonomi som utreds. Resultatet av berakningarna forvantas

senare ligga som underlag {or investeringsbeslut.

3.2.2.6 Sammanfattning av sallningsprocessen

Med ovanstaende metod som grund kan kartlaggningens sista steg illustreras med en
figur, vilken beskriver hur sallningen av identifierade atgarder utreddes och stegvis

sallades bort enligt kriterier for dess lekniska, praktiska och ekonomiska genomforbarhet.

Kategorisering av resultat

Figur 1 Sallningsprocess av dtgarder

32



3.3 Val av ekonomisk berakningsmetod

For att avgora om de investeringar som kommit upp pa forslag under arbetsprocessen
ar ekonomiskt lonsamma gjordes en investeringskalkyl. Det finns flera olika metoder
att anvanda for att berakna den ekonomiska lonsamheten av en investering varav
nuvdrdesmetoden, payback och IRR ar nagra av de mest anvanda och vilkinda (Yard,
2000). Gemensamt for dessa metoder ar att de alla har sina for- och nackdelar som
maste tas 1 beaktande. Enligt Arnold (2005) ar nuvardesmetoden att foredra 1 flera fall
da den, bland annat, tar hansyn till tid, inflation och risk. Daremot bygger
nuvardeskalkyler pa en del antaganden som kan vara svara att uppskatta korrekt

sasom investeringens livslangd och kalkylranta.

IKEA Fastigheter AB anvander sig av payback med en maximal payback period,
aterbetalningstid, pa atta ar (Bylund, 2009). Payback anvands inom manga foretag da
det ar en metod som bade ar enkel att anvanda och ger ett resultat som ar latt att
kommunicera. Daremot har metoden vissa nackdelar varav den storsta ar att den inte
tar hansyn till betalningsstrommar efter payback perioden (Arnold, 2005). For att vara
konsekvent med foretagets 6vriga investeringsberakningar och da faktorer som kravs
for nuvardesmetoden, sasom investeringens livslangd och kalkylranta, 1 detta fall var
svara att uppskatta tillampades payback-metoden 1 studiens investeringskalkyler.
IKEA Fastigheter AB accepterar heller inte investeringar med payback perioder som

overstiger atta ar varfor det ansetts lampligt att anvanda denna metod.

Det finns mojligheter att berakna payback perioden med en modifierad payback da
hansyn tas till inflation, risk och tid. IKEA ar dock inte ett publikt bolag vilket
resulterat 1 att tillgang inte har getts till den information som kravs for att uppskatta en
kalkylranta och darfor anvands inte modifierad payback 1 denna studie. IKEA som
koncern har dock en valdigt lag kapitalkostnad (Bylund, 2009) och inflation och rantor
ligger 1 dagslaget pa en valdigt lag niva (sydsvenskan.se) vilket gor att resultatet fran en

modifierad payback inte hade skiljt sig namnvart fran resultatet av en enkel payback.
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4. Energikartlaggning av IKEA Kallered

Kapitlet inleds med en beskrivning av anldggningen och dess olika system foljt av en
kartliggning av den historiska samt aktuella energiforbrukningen fordelat pa de olika
systemen och energidrivarna.

4.1 Beskrivning av anldaggningen - Varuhuset IKEA
Kallered

Inledningsvis beskrivs de anldggningar som ingar i energikartlaggningen och analysen
av IKEA Kallered. Redan 1 detta stadium identifieras de utrustningar och system som

driver och har en betydande paverkan pa den befintliga energianvandningen.

4.1.1 Beskrivning av anldaggningens delar

Varuhuset IKEA Kallered byggdes 1972 och har en total yta om ca 32 100 m?
uppdelat pa tva plan. Varuhuset bestar 1 huvudsak av forsaljningslokaler och ett storre
hoglager vilka omfattar storre delen av den totala ytan. Vidare finns &dven
restauranger, mindre lager och kontors- och personalutrymme (foretagsbroschyr,
2009). De huvudsakliga omradena som ingar 1 varuhuset och saledes 1

energikartlageningen av IKEA Kéllered ar:

Mobelutstillmingen, vilken omfattar ca 6200 m? och aterfinns pa ovre plan. Har
exponeras majoriteten av IKEA:s varor och mobelutstallningen utgor darmed den

storsta saljytan pa varuhuset.

Saluhallen, vilken omfattar ca 4300 m? och aterfinns pa nedre plan dar mindre varor

sasom husgerad, textilier och vaxter exponeras.

Restaurang och buistro/café omfattar ca 1900 m? och aterfinns bade pa évre och undre
plan. Det stora koket som forser restaurangen med mat finns dock pa 6vre plan dar

aven majoriteten av kyl- och frysrum finns. Det finns aven ett kylrum pa nedre plan
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vid korv- och glassbaren. I koksutrustningen ingar flertalet ugnar, diskmaskiner och

andra elektronikvaror for tillagning av mat.

Tag Sjilv och lager omfattar ca 9500 m? och ar beldget pa nedre plan dar aven
varuutlamningslagret finns. Utrymmet ar hogt 1 tak och bestar 1 huvudsak av hyllor

och pallar dar varorna ligger paketerade.

Fyndavdelningen och Recovery omfattar tillsammans ca 460 m? och ar belaget pa nedre
plan mellan tag sjalv lagret och kassorna. Omradet har ett lagre tak an tag sjalv lagret

och anvands for forsdljning av varor med nedsatt pris.

Kontors- och personalutrymme omfattar ca 2438 m? och utgér darmed ett mindre omrade

av varuhusets totala yta.

Ovrigt bestar till exempel av forrads- och lastningsutrymmen och omfattar ca 8262 m?
(foretagsbroschyr, 2009)

4.1.2 Beskrivning av anlaggningens system och utrustningar

4.1.2.1 Ventilationssystemet

Ventilation innebar 1 korthet att ren luft tillfors lokalen samtidigt som den gamla
luften fors ut och det fungerar som ett slutet system (Abel & Enroth, 2006).
Ventilationssystemet pa IKEA Kallered bestar av ett antal flaktaggregat som
behandlar olika delar av varuhuset. Systemet har ventilationskanaler och flaktar for
bade till- och franluft, vilket okar kontrollen oOver luftomsattningen (Andrén &
Axelsson, 2000). Flaktaggregaten tar in luft utifran (tilluft}) och for ut luft inifran
(franluft*) och drivs av flaktmotorer, en 1 tlluftsaggregatet (T'A) och en 1
franluftsaggregatet (FA). I varuhuset finns totalt 16 stycken storre till- och
franluftsflaktar varav en, (TA/FA 12) ar dubbelt sa stor som de Ovriga.
Flaktmotorerna har en effekt pa 15 kW (TA) och 7,5 kW (FA) d.v.s. totalt 22,5 kW.
Den storsta flakten, TA/FA 12, som ar dubbelt sa stor har flaktmotorer pa 30 kW

3 Tilluft ar den luft som efter behandling tillférs ventilationssystemet eller rummet via flaktar, forkortas
ofta T (Antonsson, Christensson & Sandberg, 2005).
* Franluft ar den luft som fors bort fran ett rum via franluftskanaler, forkortas ofta I (Antonsson,
Christensson & Sandberg, 2005).
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(TA) respektive 15 kW (FA), totalt 45 kW. Flaktmotorerna kraver dock inte full effekt
nar de kors och darfor antas en effekt pa 15 kW totalt for TA/FA och 30 kW totalt for
TA/FAI12 (Eriksson, 2009).

Flaktarna har aterluft® (konfidentiell kdlla) vilket innebér att en del av franluften
anvands till att varma upp tilluften (Antonsson, Christensson & Sandberg, 2005).
Flaktarna har tvahastighetsdrift och kan koras pa hel- eller halvfart efter behov.
Flaktaggregaten styrs efter verksamheten och drifttiden ar darfor 1 genomsnitt mellan
kl 04.45-21.00. Drifttiden varierar dock lite beroende pa vilket omrade flaktaggregatet
betjanar. Styrningen sker med hjalp av ett datasystem dar drifttiden stalls in manuellt
(Andersson, 2009). Eftersom variationerna 1 drifttid bedéms som sma kommer en och

samma drifttid att anvandas for samtliga omraden.
4.1.2.2 Belysning

Varuhusets belysning bestar av en mangd olika typer av belysning uppdelat pa
allménbelysming bestaende av framforallt lysror och safjbelysning bestaende av spotlights,
halogenlampor, glodlampor etc. Det finns ingen klar uppdelning av vilka lampor som
faller under respektive kategori men 1 regel ar det framforallt lysrorsbelysningen som
inte ar avsedd for att exponera varor eller skapa stamning som gar under
allmanbelysning. Belysningen 1 varuhuset tinds innan pafyllnad av lagret paborjas ki
05.00 och slacks aterigen nar samtlig personal lamnat varuhuset, ca kI 21.00.
Saljbelysningen ar dock enbart taind under varuhusets Oppettider vilka ar mellan
10.00-20.00 pa vardagar och 10.00-18.00 pa helger med undantag for restaurangen
som ar tand 09.30-21.15 pa vardagar och 09.30-19.15 pa helger. Kontors- och
personalutrymmena ar upplysta mellan 04.45-21.15 och ligger pa samma
belysningskanal vilket innebar att de inte kan slickas separat. Da logistik- och
lagerpersonalen paborjar morgonskiftet kl 05.00 maste det vara upplyst 1
omkladningsrum, korridorer och liknande utrymmen vilket innebar att aven kontoren

tands vid denna tidpunkt (Andersson, 2009).

Allmanbelysningen bestar till ca 80 procent av lysror pa 2 x 35 W/armatur

(Andersson, 2009), vilka ar elektroniska don vilket innebar att begransningen av

5 Aterluft ar den luft som tas fran ett utrymme och fors till luftbehandlingssystemet och luften aterfors
efter behandling till lokalerna (Antonsson, Christensson & Sandberg, 2005).
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stromtillforseln till lampan sker genom elektroniska forkopplingsdon (Starby, 2006).
Resterande 20 procent ar glimtandare (Andersson, 2009), vilket ar ett aldre och
mindre energieffektivt satt att tanda lampor pa da det behovs en stromtillforsel av
hogre varde, vilket ger upphov till blinkningar. De elektroniska donen kraver inte
extra eltillforsel och tander darmed lysroren pa ett skonsammare satt utan blinkningar
jamfort med glimtandarna. Detta innebar att de elektroniska donen har en langre
livslangd samt en mindre energiférbrukning (Starby, 2006). Glimtandarna bestar av
lystor pa 2 x 58 W/armatur vika IKEA planerar att successivt byta ut.
Saljbelysningen bestar framst av halogenspotbelysning® om ca 1500 spots pa 20
W/spot. Ovrig siljbelysning bestar av en mangd olika typer av lampor i de inredda
rummen pa mobelutstallningen och skyltexemplarlampor 1 lamputstallningen och
varierar mellan 5 och 150 W per ljuskalla. Det finns daven sa kallade kvadratarmaturer
1 kontorsutrymmena och restaurangen som bestar av 4 x 18 W/armatur, vilka dven

tands tillsammans med 6vriga lysror (bilaga 4) (Andersson, 2009) .

Samtlig belysning styrs av ett centralt datasystem och tands och slacks 1 tva
huvudomgangar, allmanbelysningen for sig och saljbelysningen for sig.
Fastighetsansvarig, Niclas Andersson, programmerar manuellt vilka tider belysningen
ska vara pa. Strommen bryts kl 22.00 och darmed slacks alla lampor, med undantag

for nodbelysning, som eventuellt inte skulle omfattas av datasystemet (Andersson,

2009).

Typ av belysning Drifttid Typ av armatur
Allmanbelysning 04.45-19.15/21.15 Lysror & Blandad
Séljbelysning 10.00-18.00/20.00 Spots & Blandad
Restaurang 09.30-19.15/21.15 Blandad

Tabell 1 Belysning uppdelat pa typ och drifitid

6 I princip samma lampa som vanliga glédlampor, men innebar langre livslingd, hégre ljusutbyte och
vitare ljus samt har battre optiska egenskaper (Starby, 2006).
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4.1.2.3 Kylsystemet

Kylsystemet bestar av en central kylanlaggning som forsorjer varuhuset med kyla da
kylningsbehov uppstar vilket framst ar under sommarmanaderna (Andersson, 2009).
Detta gors via ett koldbararsystem (Eriksson, 2009), d.v.s. ett vattenburet rorsystem
som distribuerar kallt vatten (6-8°C) till ventilationsaggregaten. Kylmaskinen styrs av
en termostat sa att ratt vattentemperatur bibehdlls. D4 det ar varmt kraver
ventilationsaggregaten mer kallt vatten for att kyla tilluften och kylmaskinen far
saledes jobba hardare (Elmroth, 2007). Det befintliga kylsystemet bedoms av IKEA
inte vara tillrackligt for att klara av varuhusets kylningsbehov och ska darfor bytas ut.

Bytet av kylmaskinen ar planerat att genomforas under varen 2009 (Andersson, 2009).

4.1.2.4 Varmesystemet

Uppvarmning av varuhuset sker via ett fjarrvirmesystem som ersatte ett oljebaserat
uppvarmningssystem ar 2002 (konfidentiell killa). Sedan 2008 ar fjarrvarmen ocksa
markt med Bra Miljoval varme vilket innebar att produktionen av fjarrvarme ar helt

baserad pa fornybara branslen (molndalsenergi.se).

4.1.2.5 Elsystemet

Elsystemet bestar av en huvudtransformator fran 1972 vilken fordelar ut elen till
respektive stallverk (konfidentiell kalla), d.v.s. anlaggningar for att distribuera elkraft 1
varuhuset (babylon.com). Stallverken fran 1972 kompletterades med nya vid om- och

tillbyggnaden av varuhuset 1995 (konfidentiell kalla).

4.2 Kartlaggning av anlaggningens aktuella energi-
anvandning

I detta stycke kartlaggs anldggningens aktuella energianvandning uppdelad pa
energislag och system, vilken ligger till grund for vidare analys. Avsikten ar att 1 detta

skede 1identifiera vilka system och utrustningar som har storst paverkan pa

energiforbrukningen.
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4.2.1 Total energitillférsel uppdelat pa energislag

Energin som forbrukas i1 varuhuset IKEA Kallered bestar av el och fjarrvarme.
Utifran datainsamling och berdkningar pa normal drift av varuhuset har en

uppskattning av energitillforselns fordelning gjorts.

e Belysning 1210 MWh
El e Flaktar 1440 MWh
e Kyla 167 MWh
e Restaurang 509 MWh
4239 MWh . Ovrigt 913 MWh

0 ok S e Uppvarmning 1305 MWh
» F]arrvarme e Vatten/tomgangs-

1605 MWh e forluster 300 MWh
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Figur 2 lllustrerar fordelningen av energiforbrukningen for ar 2008 pa energislag, el och fjdrrodrme samt

fordelningen pa energidrivare.

Fordelning av total energiforbrukning

M Fjarrvarme © El

Figur 3 lllustrerar fordelningen av energiforbrukningen for ar 2008 pa energislag, el och fjdrrodrme 1 procent
(bilaga 1).

4.2.2 Fjarrvarme

IKEA Kallered anvander fjarrvarme markt med Bra Milival fran Molndals Energi for
att varma upp varuhuset. Fjarrvarme ar att betrakta som en miljévanlig energikalla,

med vasentligt mindre paverkan pa miljon an andra varmekallor, da varmeverken 1
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allt hogre utstrackning drivs av fornyelsebara branslen istallet for fossila. Genom att
utnyttja energi fran lokala resurser som t.ex. spillvirme fran industrier tar
fjarrvarmeverken ocksa tillvara energi som annars skulle ha gatt forlorad (Andrén &
Axelsson, 2000) . Fjarrvarmen fungerar som ett slutet kretslopp dar vatten varms upp 1
ett centralt varmeverk for att sedan transporteras till varuhuset under hogt tryck 1
valisolerade ror. Vattnet anvands sedan for att varma upp t.ex. element och
varmvatten och det avsvalnade vattnet transporteras sedan tillbaka till vairmeverket for

att varmas upp igen (fjarrvarme.se).
4.2.2.1 Historisk forbrukning

Sett till de senaste arens forbrukning har fjarrvarmeforbrukningen pa IKEA Kallered
minskat. Detta beror pa att ytterligare ett varuhus byggdes 1 Goteborgsomradet 2005
och att detta medfort en minskad belastning pa varuhuset och darmed ett mindre
energibehov (konfidentiell kalla). En annan eller kompletterande forklaring kan ocksa

vara att vintrarna har varit mildare de senaste aren (snowpalm.dyndns.org).

Ar MWh/&r
2006 1744,1
2007 1656,2
2008 1605,1

Tabell 2 Fyirvdrmeforbrukning ar 2006-2008 (driftpapper)
4.2.2.2 Nuvarande forbrukning

IKEA Kallereds forbrukning av fjarrvarme under foregaende ar, 2008, fordelade sig
enligt nedanstaende tabell. Fjarrvarmeforbrukningen var, som vintat, storst under

vinterhalvaret da mycket varme behovs for att varma upp varuhusets stora yta.

Jan Feb Mars | April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec
246,2 | 211,2 | 256,4 | 103,8 | 49,9 28,6 22 28 47 98 255 269

Tabell 3 Farvdrmeforbrukning (MWHh) pa manadsbasis ar 2008 (driftpapper)
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4.2.2.3 Fjarrvarmens fordelning

Fjarrvarmen pa IKEA Kallered fordelas pa tre forbrukningsomraden; uppvarmning,

varmvatten och tomgangsforluster (Eriksson, 2009).

F6rbrukningsomrade Fjarrvarmeforbrukning (MWh)
Uppvarmning 1305

Varmvatten & tomgangsforluster 300

Totalt 1605

Tabell 4 Fyirrvdrmens fordelning per forbrukningsomrade (se stycke 4.2.2.4)

Fjarrvarme fordelning

¥ Uppvarmning

Varmvatten och
tomgangsforluster

Figur 4 lllustrerar fordelningen av fjdrrodrmeforbrukningen i procent pa energidrivare (bilaga 1).

4.2.2.4 Varmvatten och tomgangsforluster

Fjarrvarmen varmer upp varuhuset, dels genom att varma upp ventilationsluften och
dels genom uppvarmning pa annat satt, t.ex. genom radiatorer etc. (Eriksson, 2009).
Fordelningen 6ver aret visar att fjarrvarmeforbrukningen 1 genomsnitt ligger pa 250
MWh (bilaga 1) under vinterhalvaret och pa ca 25 MWh under sommarmanaderna,
d.v.s. ca tio procent av vinterforbrukningen. Under sommarmanaderna anvands
ingen fjarrvarme for uppvarmning vilket innebar att denna forbrukning bestar av
varme for att vairma varmvattnet samt tomgangsforluster (Ibid.). Tomgangsforluster
uppkommer 1 distributionsledningarna for varme- och tappvarmvatten och uppstar

aret om da vattnet fors runt till alla ventilationsaggregat genom réren. Dessa varms da
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upp vilket resulterar 1 ofrankomliga energiforluster da en del av varmen gar ut genom
roren (Elmroth, 2007). Av siffrorna ovan kan slutsatsen dras att ca 25 MWh per

manad av fjarrvarmeforbrukningen anvands till varmvatten och tomgangsforluster.
25 MWh (medelforbrukningen juni-aug) * 12 = 300 MWh
30071600 MWh (totalforbrukningen under ett ar) = ca 20 procent

Under ett ar har varuhuset saledes en minimiférbrukning av fjarrvarme pa ca 300
MWh, vilket ar ca 20 procent av totalforbrukningen, som bestar av varmvatten och

tomgangsforluster, vilka ar mycket svara att minska 1 praktiken (Eriksson, 2009).

Fjarrvarmeforbrukning
300
250
200

150

MWh

100

50

RS <
-50 Sl & Nad ‘o N N S
S L <™ o & &
N (P > Q“Q/& S & _F
£ <X <
W Varmvatten och tomgangsforluster Uppvarmning av varuhus

Figur 5 Grafen visar fordelningen av fidrrodrmeforbrukningen under 2008, fordelat pa uppvdrmning och

varmoatten och tomgdngsforluster.
4.2.2.5 Uppvarmning

Fjarrvarmen anvands huvudsakligen till att varma upp varuhuset under
vinterhalvaret. Detta gors delvis genom radiatorer och liknande men framforallt
genom att varma upp ventilationsluften som tas utifran och sedan blases in 1 varuhuset
(Eriksson, 2009). 16 stycken flaktaggregat betjanar fastigheten (Andersson, 2009) och
genom att rakna ut flaktaggregatens storlek gar det att bestamma energibehovet for
uppvarmning, d.v.s. hur mycket fjarrvarme som gar at tll att varma upp

ventilationsluften (bilaga 2) (Eriksson, 2009).

Enligt dessa berakningar sa gar det at ca 1 588 MWh for att varma upp varuhuset

under ett ar.
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4.2.3 El

Samtliga IKEA varuhus 1 Sverige anvander fornybar el fran E.ON. dar 95 procent
kommer fran vattenkraft och 5 procent fran vindkraft (eon.se). Fornybar el innebar att
elen kommer fran fornybara energikdllor istallet for fossila och har darfor liten
inverkan pa miljon (energimyndigheten.se2). IKEA har ocksa valt att fa sin el
miljodeklarerad, vilket innebar att IKEA kan se sin paverkan pa miljon 1 form av

elanvandningens koldioxidutslapp per manad 1 sin miljodeklaration (eon.se).

4.2.3.1 Historisk elférbrukning

Elférbrukningen har legat pa ungefar samma niva de senaste aren med en minskning
under 2008. Minskningen kan bero pa att man under 2007 och 2008 arbetat med att
byta ut halogenspotbelysningen 1 varuhuset fran 50 W till 20 W lampor och samtidigt
minskat antalet lampor med ca 1000 stycken. Dessutom har rorelsedetektorer
installerats pa platser dar det ar lite folk 1 rorelse vilket har minskat antalet immar

belysning pa dessa platser (Andersson, 2009).

Ar MWh/&r
2006 4507,5
2007 4675,5
2008 4238,6

Tabell 5 Elforbrukning ar 2006-2008 (driftpapper)

Elforbrukning
600
500
400 \”—\——""/4/\>‘§
E — ——2006
= 300

2007

200 2008

100

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Figur 6 Graferna illustrerar hur elforbrukningen legat pa ungefir samma nwd utan storre variationer de

senaste dren med en minskning ¢ den totala elforbrukningen under 2008.
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4.2.3.2 Nuvarande forbrukning

Foregaende ars forbrukning fordelade sig enligt nedanstaende bild. Elférbrukningen

var relativt jimn under aret med ett genomsnitt pa 353 MWh (bilaga 1) med en

hogsta notering pa 458,3 MWh 1 juli och en lagsta notering pa 307 MWh 1 december.

Elférbrukningen ar storst under sommaren da varuhuset behover kylas och el gar at

till att driva kylmaskinen.

Jan Feb Mars | April
335,1 | 340,8 | 363,7 | 364,1

Maj
321,4

Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec
366,1 | 458,3 | 402,9 | 334,2 | 321,9 | 323,1 | 307

Tabell 6 Elforbrukning (MWHh) pa manadsbasis ar 2008 (driftpapper)

4.2.3.3 Elens fordelning

Elférbrukningen pa IKEA Kallered fordelas pa foljande forbrukningsomraden,

flaktar, belysning, kyla, ovrigt samt restaurangen.

F6rbrukningsomrade

Elforbrukning (MWh) per ar

Ventilation (flaktar)
Belysning

Kyla

Ovrigt (kassor, datorer etc.)
Restaurang

Totalt

1440

1210

167

913

509

4239

Tabell 7 Elfirbrukning fordelat per forbrukningsomrdide
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Elforbrukning fordelning

4%

H Kyla

¥ Belysning
Ovrigt

¥ Flaktar

W Restaurang

Figur 7 Figuren visar elforbrukningens fordelning i procent pa olika energidrivare (bilaga 1).
4.2.3.4 Ventilation

Ventilation kravs under hela aret {or att halla ratt temperatur och uppratthalla en bra
luftkvalitet 1 varuhuset (Andrén & Axelsson, 2000). God ventilation ar viktigt for bade
manniskors och byggnaders hdlsa och inomhusluften ska enligt energimyndigheten
bytas ut och ersattas med utomhusluft minst en gang varannan timme
(energimyndigheten.se3). I stora lokaler dar mycket manniskor vistas, behovs dock
betydligt mer frekvent luftomsattning (Chalmers Tekniska Hogskola, 1979).
Ventilationssystemet pa IKEA Kallered ar saledes mycket viktigt for luftkvaliteten.
Ventilationssystemet pa varuhuset skots av ett antal flaktaggregat som alla tacker olika

delar av varuhuset (Andersson, 2009).

Genom att berakna den effekt som behovs for att driva flaktarna fas en arstorbrukning

av el for flaktarbetet pa ca 120 MWh per manad och 1440 MWh per ar (bilaga 3).

4.2.3.5 Kyla

Kylningsbehovet uppstar endast under sommaren och elforbrukningen for att driva
kylmaskinen borde darfor uppskattningsvis vara den okning av elforbrukningen som
uppstar under sommarmanaderna, d.v.s. forbrukningen som = Gverstiger
medelforbrukningen pa 353 MWh. Detta ger en arsforbrukning pa ca 167 MWh

(bilaga 1) och kylmaskinens energibehov utgoér darmed en relativt liten del av
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elforbrukningen, knappt fyra procent’, relaterat till den totala energiférbrukningen pa

IKEA Kallered.

4.2.3.6 Belysning

IKEA Kallered har mycket och flera olika typer av belysning. Forutom
allmanbelysning behovs ocksa extra belysning for att exponera varor och skapa en
trivsam miljo 1 de inredda rummen 1 mobelutstallningen, sa kallad saljbelysning
(Abrahamsson, 2009). Genom att rdkna lampor och armaturer och uppskatta
belysningsbehovet per kvm 1 varuhuset, W/m?, har en uppskattning gjorts att
belysningen star for ca 101 MWh per manad eller 1210 MWh per ar av
elforbrukningen (bilaga 5). Detta gor belysningen till en av de storsta energidrivarna 1

varuhuset.

Elforbrukning

600
500
400
300

200

0

MWh

W Belysning etc Flaktar ™ Kyla

Figur 8 [ figuren kan det tydligt utlisas att kylningsbehovet endast uppgdr till en mycket liten del av
Jforbrukningen som dessutom endast uppkommer under sommarmdnaderna. De stora posterna ér drivning av

Sliktmotorer samt belysning.
4.2.3.7 Restaurang

Restaurangen serverar frukost och mat mellan 09.30-20.00 och omfattar aven en
bistro samt en shop med korv- och glassforsdljning utanfor kassorna. Till restaurangen
hor dven personalmatsalen. Koket ar ett sa kallat gastronomkok vilket innebar att
merparten av maten som serveras inte tillagas fran grunden utan levereras fardig och

varms. Storleken pa koket ar darfor mycket litet 1 forhallande till volymen kunder som

7167/4239 = 0,04 = 4 %
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serveras. Hade maten istallet tillagats fran grunden hade koket uppskattningsvis
behovt vara tre ganger sa stort. Koksutrustningen bestar av kyl- och frysrum,
kylbankar, ugnar, vairmebankar och en diskmaskin. Utrustningen ar modern och 1 gott
skick, spisen ar t.ex. tvd ar gammal och ugnarna ar 4-5 ar gamla vilket far betraktas
som relativt nya (Larking, 2009). Restaurangens elférbrukning beraknas efter en

schablon pa 12 procent vilket ar en schablon som galler for hela IKEA koncernen

(Bylund, 2009).
4.2.3.8 Ovrigt

Under posten 6vrigt ingar el som anvands till datorer, truckar, kassor, hissar etc. En
forklaring till att posten 6vrigt ar relativt stor, 21 procent, kan vara att restaurangens
elforbrukning berdknas pa en schablon om 12 procent och inte pa den reella
forbrukningen. Bade Stefan Bylund (2009) och Pontus Larking (2009) anser att det ar
mojligt att restaurangens forbrukning overstiger 12 procent och att en del av dess

forbrukning darfor hamnar under posten 6vrigt.

4.2.4 Hur energiflodena samverkar

De olika energiflodena kan inte ses helt skilda fran varandra eftersom de samverkar
och paverkar varandra och den totala energiforbrukningen (energimyndigheten.sel).
For att forsta hur de olika energiflodena samverkar och paverkar varandra presenteras

en driftsbeskrivning over de olika arstiderna.

Sommardrift: Pa grund av en hogre medeltemperatur under sommarmanaderna bildas
ett overskott pa varme som kommer fran belysning, personvarme och sommarvarme
som lacker in genom vaggar och tak. Detta gor att ett kylningsbehov uppstar 1
varuhuset for att uppratthalla den onskviarda komfortnivan. Tilluften som tas utifran
ar varm och maste kylas innan den kommer in 1 ventilationssystemet (Elmroth, 2007).

Overskottsvarmen fran varuhuset fors samtidigt bort med franluften (Eriksson, 2009).

Vinterdrifl: Under vintermanaderna uppstar ett underskott pa varme 1 varuhuset. Den
varme som alstras av belysning, personvarme och apparater racker inte for att vairma

upp varuhuset. For att uppna onskad komfortniva maste varme darfor tillforas genom
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att tilluften varms upp med hjalp av fjarrvarme (Elmroth, 2007). Tilluften varmer

sedan varuhuset genom ventilationssystemet och radiatorer (Eriksson, 2009).

Host- och vardrifi: Under host och var behovs valdigt lite uppvarmning. Tilluften som
tas utifran ar for kall for att foras rakt in 1 varuhuset men kan till stor del viarmas upp
av varmen som alstras av belysning och personer. Denna varme tas om hand av
franluften och hjdlper till att varma upp tilluften genom att efter behov overfora
energin fran varmen tll tilluften. Nagon ytterligare uppvarmning eller kylning behévs

da inte pa grund av atervinningen av luften (Elmroth, 2007).

Utetemperatur
Min - 15°C
Max 28 °C

$§ 1

I Fliktarbete

n " tot. 80 kW
Ev. fanvirme A

Aterforing av virme

Ev. kyla - motsvarar max 8 °C hojning
Temp 1012 °C resp. sankning av
lufttemperatur
Fliktarbete tot. 160 kKW '

Franluft 96 m?/s
Temp 22 °C

( Virme- resp.
J 5 kylningsbehov

< via viiggar, tak,

Tilluft 96 m?/s

Varuhuset
])( yrtar etc.

20-22°C
& 1000 besokare a 100 W
ger 100 kW

Belysning 1232 MWh &

Figur 9 Bulden illustrerar principen for ventilationssystemet och pdaverkan av belysning, besokare och

utomhustemperatur.

4.3 Anlaggningens energianvandning pa kort sikt

Den enda planerade forandringen pa kort sikt pa IKEA Kallered ar ett byte av
varuhusets kylanlaggning dd denna inte uppfyller varuhusets behov. Syftet med bytet

ar inte primart for att spara energi utan for att kylanlaggningen inte har tillracklig
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kapacitet for att kyla varuhuset samt att nuvarande kylanlaggning lacker.
Fastighetsansvarig pa IKEA Kallered, Niclas Andersson, uppskattar dock att
elenergiforbrukningen kommer att minska med ca 15-30 procent till foljd av bytet.
Detta da den nya kylmaskinen ar mer energieffektiv an den gamla. Elforbrukningen
kommer da uppskattningsvis att minska med ca 33 MWh per ar® Fordelningen skulle
da se ut som nedan och sadledes utgora en liten minskning av den totala

elforbrukningen med ca 0,8 procent”.

F6rbrukningsomrade Elforbrukning (MWh) per ar
Ventilation (flaktar) 140

Belysning 1210

Kyla 134

Ovrigt (kassor, datorer etc.) 913

Restaurang 509

Totalt 4205

Tabell 8 Elforbrukning pd kort sikt fordelat pé forbrukningsomrdde.

4.4 Sammanfattning av energianvandningen

IKEA Kallereds nuvarande energianvandning uppgar totalt till ca 5844 MWh pa ett
ar och fordelas pa el (73 procent) och fjarrvairme (27  procent).
Fjarrvarmeforbrukningen ar storst under vinterhalvaret da mycket energi gar at till att
varma varuhuset, ca 20 procent av forbrukningen bestar dock av varmeforluster och
uppvarmning av  varmvatten och ar inte  relaterat till  arstiden.

Fjarrvarmeforbrukningen har minskat nagot under de senaste aren.

Elférbrukningen har en relativt jamn fordelning over aret men okar nagot under
sommarmanaderna da extra el gar at till att kyla varuhuset. Elforbrukningen fordelas
pa ventilation, belysning, kyla, restaurang samt 6vrigt dar ventilation och belysning

utgor de storsta posterna. Det har inte varit nagra storre variationer i elforbrukningen

8 Efter berakning av besparingar pa 20 procent. 0,20 * 167 MWh = 33,4 MWh
933 MWh/4238 MWh = 0,8 procent
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under de senaste tre aren. Elenergianvandningen pa kort sikt beraknas minska nagot
till foljd av ett byte till en ny kylmaskin. Denna minskning ar dock mycket liten relativt

den totala elforbrukningen.
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5 Atgirder for energieffektivisering

I kapitlet presenteras de atgarder for energieffektivisering som mynnat ur
energikartliggningen av varuhuset. Atgirderna for energieffektivisering analyseras
och utvarderas utifran deras tekniska och ekonomiska potential samt deras praktiska
genomforbarhet for att sedan resultera 1 rekommendationer till IKEA Kallered.

5.1 Bedomning av teknisk potential

I detta stycke presenteras samtliga atgarder som undersokts och deras tekniska
potential bedoms. Hansyn tas 1 detta stycke inte till ekonomiska aspekter utan
kvantifieringen gors i absoluta termer (kWh och MWh). Atgirderna sammanfattas i
en tabell dar de atgarder som bedoms ha tillracklig teknisk potential undersokts vidare
1 nasta steg. Bedomningen av teknisk potential kommer folja dispositionen 1 studien,
det vill saga forst uppdelat per energislag och darefter for varje energidrivare under

respektive energislag.

5.1.1 Besparingsmoijligheter fjarrvairme

Pa IKEA Kallered star fjarrvarmen for en relativt liten del av energiforbrukningen
jamfort med elen. Under 2008 uppgick fjarrvarmeforbrukningen till 1605 MWh
jamfort med elforbrukningen pa 4239 MWh och sett till varuhusets totala
energiforbrukning uppgar fjarrvirmen diarmed endast till ca 27 procent. Som
konstaterats 1 kartliggningen av nuvarande energiforbrukning anvands fjarrvarme
framst till uppvarmning av varuhuset under vintermanaderna. Det ar darfor svart att
minska forbrukningen av fjarrvirme, d.v.s. genom att sanka temperaturen 1 varuhuset,
utan att tumma pa komforten. Dessutom bestar ca 300 MWh per ar av
varmvattensuppvarmning och tomgangsforluster, en forbrukning som inte bedoms

som paverkbar.

I intervjuer med godsflodeschef Adam Kawalec (2009) och bitrddande finanschef
Stefan Bylund (2009) framkom det misstankar om att varuhusets lastningsomraden
ger upphov till varmeforluster, vilket skulle kunna paverka uppvarmningsbehovet.

Sadana sa kallade transmissionsforluster innebar att varm luft inifran lacker ut genom
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oisolerade utrymmen och dessa forluster varierar darfor beroende pa hur god
varmeisoleringen 1 byggnaden ar. Luftlackaget innebar att en onodigt stor mangd
uteluft maste varmas upp till rumstemperatur, men aven att luftdrag kan behova
kompenseras med hogre rumstemperatur {or att uppna onskad komfort (Elmroth,
2007). Varmeforluster pa IKEA Kallered uppstar pa detta satt bl.a. genom att portar
star Oppna onodigt lange och pa grund av otillracklig tatning av dorrar och
yttervaggar, vilket darmed ger upphov till hogre varmeeffekt. Enligt energikonsult
Bertil Eriksson (2009) ar dock sadana eventuella forluster mycket svara att mata och
rakna pa da de ar svara att lokalisera. For att kunna gora en energiberdkning pa
varmeforluster och luftlackage utgar man darfor oftast fran schabloner, men aven da
ar resultatet osakert. For att totalt eliminera varmeforluster fran lastningsomradet
kravs storre investeringar 1 form av slussar och tygvaggar (Elmroth, 2007) vilket IKEA
Kallered 1 nulaget inte har. Ett annat alternativ ar att tillaggsisolera vaggar och/eller
tak for att minska varmeforluster och luftlackage. Denna typ av investering ar dock
vanligtvis enbart 16nsam om fasaden eller taket dr i mycket daligt skick. Aven hir
uppstar problem da det ar mycket svart att lokalisera kallan till luftlackaget och en

sadan investering ar darfor ofta inte lonsam 1 proportion till dess energibesparing

(Ibid.).

Da transmissionsforlusterna bedoms vara relativt sma 1 forhallande till andra
energidrivare och dd man inte med storre sakerhet kan bedéma besparingspotentialen
1 investeringarna kommer eventuella investeringar for att atgarda varmeforlusterna

inte undersokas vidare.

En del varmeforluster och luftlackage uppstar da godsflodespersonal inte stanger
portar utat och 1 gangar. Varmeforlusterna skulle darfor kunna minskas genom att
paverka beteendet hos de anstallda, framforallt genom att se till att portar utat inte ar

oppna langre an nodvandigt.

5.1.2 Besparingsmoijligheter el

Elen ar det klart storsta energislaget och utgor ca 73 procent av varuhusets totala
energiforbrukning. Utifran kartlaggningen av IKEA Kallereds nuvarande

energiforbrukning ar det ocksd inom detta omrade den storsta besparingspotentialen
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bedoms finnas. Under 2008 uppgick elforbrukningen till 4 239 MWh fo6rdelad

framforallt pa ventilationssystem, belysning, kylanldggning, restaurang samt ovrigt.

5.1.2.1 Ventilationssystem

De parametrar som styr behovet av ventilation och saledes hastigheten pa flaktarna ar
temperaturen och luftkvaliteten 1 varuhuset vilket 1 sin tur paverkas av antalet
besokare och utomhustemperaturen (Elmroth, 2007). Flaktaggregaten styrs 1 nulaget
av ett datoriserat styr- och overvakningssystem dar man manuellt programmerar in
drifttiden. Flaktarna har idag tvastegshastighetsdrift och kors pa hel- eller halvfart
vilket ger upphov till onodig elforbrukning da de ofta kors pa hogre fart an
nodvandigt. De kors t.ex. pa samma hastighet under veckodagarna som under helgen
da varuhuset har betydligt fler besokare och darmed ett storre ventilationsbehov
(Andersson, 2009). En grov uppskattning av fastighetsansvarig pa IKEA Kallered ar
att en flaktstyrka pa 80 procent av nuvarande flaktstyrka hade varit tillracklig pa

vardagarna.

Forbattringar pa flaktsystemet kan goras genom att infora frekvensreglering av
flaktarna, vilket dar det tekniska satt som reglerar varvtalet pa motorn. En siddan
forandring skulle innebara att fliktarna inte enbart kan koras pa hel- eller halvfart
utan pa valfri styrka, d.v.s. ett variabelt flode vilket innebar att flaktarbetet kan
anpassas battre efter radande behov (Andrén & Axelsson, 2000). Flaktarna skulle
exempelvis kunna koras pa lagre hastighet under veckodagarna da varuhuset har ett
mindre antal besokare och darmed mindre behov av ventilation. Med en sadan
reglering kan ventilationen bli mer effektiv (Ibid.) vilket skulle resultera 1 energi- och

kostnadsbesparingar pa IKEA Kallered.

Som tidigare namnts styrs regleringen av flaktarbetet 1 nulaget manuellt med hjalp av
en dator. Detta satt utnyttjar dock inte den fulla potentialen som finns 1 ett byte till
frekvensstyrning eftersom flaktarna fortfarande inte styrs efter det verkliga behovet 1
varuhuset utan efter det fornstillda, uppskattade behovet. En atgard for att maximera
effekten av frekvensreglerade flaktar ar att infora ett battre regleringssystem med
sekvensstyrming  vilket ar sattet information om ventilationsbehovet tas fram till
flaktmotorn. Ventilationen styrs da av ett styr- och overvakningssystem dar

regleringen innebar att om nagon givare (t.ex. temperatur) visar ett varde som avviker
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fran det onskvarda vardet, birvdrdet, skickas en signal till fliktmotorn som darefter
justerar installningen for att uppna borvardet (Antonsson & Christensson, 2005).
Detta ar ett sa kallat behovsstyrt system vilket ar ett mycket mer sofistikerat system for
att styra hastigheten av flaktarna da informationen till motorn bygger pa koldioxidhalt
och temperatur 1 varuhuset och ventilationen anpassas darmed till det verkliga
behovet. Nar varuhuset har manga besokare okar koldioxidhalten 1 varuhuset och en
signal skickas da tll flaktmotorn varefter hastigheten oOkas, detsamma sker om
temperaturen stiger till en oonskad niva. En investering 1 ett mer sofistikerat
behovsstyrt styrsystem skulle darmed innebara att flaktarna kors pa en mer exakt
hastighet och inte under langre tid an nodvandigt (Eriksson, 2009).

Frekvensreglering Sekvensreglering

Flikt Fliktmotor

v T

CcO,

7oy ‘e —=
Varuhuset I'emperatur °C

Figur 10 figuren illustrerar principen for frekvens- och sekvensreglering (Eriksson, 2009).

Enligt energikonsult Bertil Eriksson skulle en besparing pa 20 procent av det totala
flaktarbetet vara mojlig om nuvarande system kompletteras med frekvens- och
sekvensstyrning. Denna uppskattning ligger nara fastighetsansvarig Niclas Anderssons

(2009) grova overslag av overflodig flaktdrift.
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Figur 11 fiouren illustrerar hur en besparing i fliktarbetet skulle kunna uppnds genom att fliktarbetet
anpassas till radande forhdallanden @ varuhuset, temperatur och COg jimfort med en manuell, datastyrd

reglering.

En besparing pa 20 procent av flaktarbetet skulle innebéra en lika stor minskning av

elforbrukningen som kravs for att driva flaktmotorerna, d.v.s. en minskning med 288

MWh per ar eller 24 MWh per manad!.

5.1.2.1.1 Indirekta effekter av byte till sekvens- och frekvensstyrt flaktsystem

Ett mer sofistikerat styrsystem leder till ett minskat ventilationsbehov vilket resulterar 1
mindre uppvarmning under vintern och ett minskat kylningsbehov under sommaren
vilket ger vytterligare energibesparingar (Antonsson & Christensson, 2005). En
minskning av flaktarbetet med 20 procent skulle alltsa innebara en motsvarande
minskning av  fjarrvarmeforbrukningen som behovs for att varma upp

ventilationsluften, d.v.s. en minskning med 261 MWh per ar!!.

D& ventilationssystemet ocksa ar forbundet med kylmaskinen kommer aven denna
forbrukning att minska 1 samma utstrackning. Vid eliminering av onodig ventilation
kommer elforbrukningen for att kyla ventilationsluften att minska. En minskning av
flaktarbetet pa 20 procent innebédr en minskning med 33,4 MWh per ar'?. Denna

berakning ar baserad pa den nuvarande, gamla kylmaskinen.

1020 procent av arsforbrukningen el for drivning av flaktmotorer 2008 pa 1440 MWh. 0,20 x 1440 =
288 MWh
1120 procent av arsforbrukningen fjarrvarme {or uppvarmning 2008 pa 1305 MWh. 0,20 x 1305 = 261
MWh
1220 procent av arsforbrukningen el for kylning 2008 pa 167 MWh. 0,20 x 167 = 33,4 MWh
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5.1.2.2 Belysning

Varuhusets belysning forbrukar cirka 1210 MWh (bilaga 5) el per ar och ar darmed
en av IKEA Kallereds storsta energidrivare med ca 28,5 procent av varuhusets totala
elenergiforbrukning. Darfor har en stor del av arbetet koncentrerats pa mojliga
atgarder kring belysning da stor potential till energi- och kostnadsbesparingar anses
foreligga har. De atgarder som identifierats ar minskning av den totala belysningen,
installation  av  rorelsedetektorer, renodling av  belysningskanaler  och

beteendeforandringar hos anstallda.

5.1.2.2.1 Minskning av belysning

En atgard som foreslas, efter systematiska observationer pa IKEA Kallered, ar att
minska den totala belysningen 1 varuhuset. Ett problem med detta ar dock att Salj!3
och Kom-In'* (bilaga 12 & 13), som tillsammans ansvarar for skyltning och
kommersiell belysning, menar att belysning ar en viktig faktor for forsdljningen.
Belysning anvands bland annat for att saljstyra genom att exponera varor och priser
samt genom att skapa olika slags stimning 1 de inredda rummen 1 mobelutstallningen.
Bade Salj och Kom-In anser snarare att vissa delar av varuhuset ar for daligt belysta
och skulle behova mer belysning for att undvika morka horn (Abrahamsson, 2009;
Falk & Gunnarsson, 2009). Detta medan 45 procent av de anstillda pa IKEA
Kallered svarade ja eller det hinder pa fragan om de upplevde varuhusets belysning som
for stark (bilaga 11). Ann-Christin Abrahamsson (2009) pa Kom-In menade att en
minskning av belysningen skulle ha en negativ inverkan pa forsaljningen. Denna
uppfattning bygger pa erfarenhet och pa vetskapen att alla inom detaljhandeln
anvander belysning pa detta sitt. Inga forsok eller tester har dock gjorts for att
undersoka effekten pa forsaljning av minskad belysning. En mojlighet for att minska
belysningsbehovet som namns 1 intervjun ar att utnyttja farger pa vaggarna mer, det
vill siga genom att mala vaggar och golv i1 ljusa farger vilket reflekterar ljus och
darmed minskar belysningsbehovet. Enligt Kom-In behovs vidare ca 5-7 ljuskallor for
att skapa en bra belysning 1 ett normalstort rum 1 mobelutstallningen. Under
observationer pa varuhuset konstaterades dock att antalet ljuskallor uppgick till mellan

10 och 23 stycken per rum vilket innebar att det darmed borde finnas potential att

13 Intervju med Sofia Gunnarsson och Katarina Falk, kommer hadanefter refereras till som Saly
14 Intervju med Ann-Christine Abrahamsson kommer hadanefter refereras till som Kom-In
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minska belysningen. Vidare bestar stora delar av varuhuset av omraden som inte

ingar 1 sdljytan och dar belysning siledes inte behovs just for saljstyrning.

I samtal med fastighetsansvarig Niclas Andersson (2009) framkom att
lamputstallningen ar ett omrade med, enligt hans asikt, onodigt mycket belysning.
Under en systematisk observation raknades samtliga lampor 1 lamputstallningen och
totalt 717 olika ljuskallor observerades. Ljuskallornas effekt varierade mellan 150 W
och 5 W och en del av armaturerna inneholl mer an en ljuskalla. Totalt uppgick
energiforbrukningen fran skyltexemplaren 1 lamputstallningen till 36,2 MWh per ar
(bilaga 5). Enligt Salj maste alla varor 1 sortimentet exponeras 1 varuhuset for att
kunderna ska kunna se och ta pa dem. I lampavdelningen fanns dock upp till tio
skyltexemplar av armaturer av samma sort vilket borde kunna minskas betydligt utan
att tumma pa direktivet om exponering. Nagot som ocksa noterades var att flera
lampor hade ljuskallor med mycket hog effekt, upp till 150 W per lampa (bilaga 6).
Bade Silj och Kom-In sager att miljopaverkan och miljobesparingar tas 1 beaktande
nar den kommersiella belysningen planeras och att policyn alltid ar att anvanda

lagenergilampor.

Det finns flera olika atgarder att tillga for att minska energiforbrukningen 1
lamputstallningen, varav det mest drastiska ar att slacka ner alla skyltexemplar.
Genom att exempelvis slacka ner samtliga 150 W lampor 1 lamputstallningen skulle
IKEA Kallereds energibehov minska med ca 3540 kWh per ar (bilaga 6). En mindre
drastisk och mer realistisk atgard ar att byta ut de minst energieffektiva ljuskallorna
mot halogenlampor eller lagenergilampor vilket ar en atgard som kan appliceras pa
hela varuhuset dar det ar mojligt. Genom att byta ut samtliga 150 W lampor 1
lamputstallningen till exempelvis halogenlampor om 42 W skulle en minskning med
totalt ca 2552 kWh (363 kWh/ljuskélla) per ar kunna uppnas (bilaga 6). Ett byte fran
ljuskallor med hog effekt till Jjuskallor med lagre effekt skulle saledes ge omedelbara
energibesparingar. For att illustrera detta presenteras 1 tabellen nedan ett urval av

mojliga byten och resulterande energibesparing.
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Effekt per ljuskalla (W) Effekt per ljuskdlla (W) efter Elenergibesparing

byte (kWh/ar/ljuskalla)
150 42 363
35 11 81
25 7 61
20 7 44

Tabell 9 Energibesparing vid byte till ljuskillor med ligre effekt (bilaga 5)

En atgard som kan vidtas 1 kombination med utbyte till halogen- och lagenergilampor
ar att minska antalet skyltexemplar 1 lamputstallningen med en viss procent, t.ex.
genom att minska antalet dubbletter av varje typ av armatur. En minskning av
skyltexemplaren med tio procent skulle resultera 1 en minskning av
energiforbrukningen med ca 3600 kWh per ar. En minskning av den totala
installerade effekten 1 varuhuset, vad galler belysningen, med fem procent skulle 1 sin
tur resultera 1 en minskning av varuhusets energiforbrukning med 60 500 kWh om

aret (bilaga 6).

Nagot som noterades under systematiska observationer pa varuhuset ar att en del
utrymmen, som bl.a. delar av restaurangen, kontoret och personalrestaurangen, har
naturligt dagsljus fran stora fonster men har trots det stark belysning. Detta ar ocksa
synpunkter som framkom 1 enkatundersokningen som genomfordes bland de anstallda
(bilaga 11). Har skulle saledes belysningen kunna minskas utan att varuhuset upplevs

som morkare eller for morkt.

5.1.2.2.2 Beteendefoérandring

Under systematiska observationer 1 kontors-, koks- och personalutrymmen
konstaterades det att manga rum stod tanda trots att de inte anvandes. Exempel pa
sadana omraden ar omkladningsrum, samtalsrum, konferensrum och diverse
koksutrymmen sasom kyl- och frysrum. Problemet framgick ocksa av intervjuer med
avdelningschefen for bistro och personalmatsal, Pontus Larking (2009), som berattade
att ljuset ofta stod tant hela dagen 1 kokens material-, och torrforrad samt 1 kylrummen
trots att personalen vistas 1 dessa omraden en valdigt liten del av dagen. Trots detta
svarade 92 procent av personalen att de slackte lampan da de lamnade ett rum som

inte anvandes av nagon annan och 85 procent svarade att de slackte ljuset efter att de
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varit pa toaletten (bilaga 11). Endast 23 procent svarade dock att de slackte ljuset nar
de lamnade arbetsplatsen for lunch och langre moten. Detta kan dock bero pa att
kontorspersonalen arbetar 1 ett oppet kontorslandskap dar de flesta inte har en
skrivbordslampa och darmed inte mojligheten att slacka nar de gar pa lunch. I nagra
av rummen, som till exempel kontoret pa bottenplan, gick det heller inte att slacka
ljuset manuellt utan belysningen skottes helt av datorsystemet. Det finns saledes en
avvikelse mellan resultatet 1 enkdtundersokningen och observationer under
rundvandringar. De anstallda anser att de slacker efter sig medan observationer visar

pa det motsatta, att flera oanvinda rum star tanda.

For att undvika att rum star tanda 1 onodan kan man forsoka paverka beteendet och
fa de anstallda att slacka efter sig. Detta kan t.ex. goras genom att informera om den
overflodiga energiforbrukning och kostnad beteendet ger upphov till och genom att
satta upp lappar pa dorrarna och klisterlappar pa strombrytarna for att paminna och
uppmarksamma de anstallda. Vid planerade beteendeforandringar ar det dock viktigt
att ta hansyn till kulturen pa foretaget sa att ratt metoder for att paverka beteendet
vidtas. For att sadana initiativ ska lyckas ar det ocksa grundldggande att de anstallda
forstar varfor de maste andra sitt beteende (Alvesson, 2002) vilket skulle kunna uppnas
genom att illustrera och synliggora hur beteendet, att inte slacka efter sig, paverkar
energiforbrukningen och darigenom miljon och IKEA Kallereds kostnader.
Beteendeforandringar ar dock valdigt svara och tidskravande att genomfora och

utgangen av ett initiativ ar mycket svart att forutspa pa forhand (Ibid).

Avvikelsen mellan personalens uppfattning och verkliga forhallanden ar nagot som
skulle vara intressant att studera mer ingaende men pa grund av tidsrestriktioner

kommer detta inte att behandlas vidare 1 denna studie.

5.1.2.2.3 Rorelsedetektorer

Ett alternativ till beteendeforandring hos anstallda ar att installera rorelsedetektorer 1
de rum dar personal sallan vistas. Rorelsedetektorer ar ett samlingsnamn for olika
typer av detektorer som alla kannetecknas av att de kanner av rorelse inom ett visst
omrade. Dessa detektorer kan reagera pa t.ex. varmestralning, mikrovagor och
ultraljud. De detektorer som rekommenderas till IKEA Kallered ar den vanligaste

typen, IR-detektor, vilket innebar att detektorn reagerar pa om varmestralningen

29



forandras (niscayah.se). Detta innebar darmed att ljuset tands automatiskt om nagon
befinner sig 1 ett utrymme dar en rorelsedetektor har kopplats ithop med

belysningssystemet.

Inforandet av rorelsedetektorer och okad mojlighet att slacka 1 rummen var dven
atgarder som aterkom bland de anstillda da de ombads att ge forslag pa
energibesparande forbattringar pa varuhuset (bilaga 11). Pa IKEA Kallered har
rorelsedetektorer installerats 1 vissa utrymmen dar personer sallan vistas sasom t.ex. 1

truckrummet, nodutrymningstunneln och atervinningsrummet.

I tabellen nedan presenteras de rum dar en rorelsedetektor skulle kunna vara lamplig.
Utover dessa utrymmen har ytterligare nagra rum identifierats dar en rorelsedetektor
skulle kunna installeras, som till exempel samtalsrummen och konferensrummen ADA
och BEDA. P4 grund av svarigheter 1 att uppskatta hur mycket rummen anviands och
darmed besparingen 1 timmar har dessa dock uteslutits fran atgardslistan. Forsiktiga
uppskattningar pa antal belysningstimmar som skulle sparas in har baserats pa

anstalldas uppskattningar om hur ofta personal befinner sig 1 dessa utrymmen.

Utrymme Antal timmars Besparing
besparing/ar (kWh/ar)
Frysrum 3017 1400
Kemforrad 3735 105
Kylgang 3017 2100
Kylrum (shop) 3017 700
Materialforrad 3735 867
Omkladningsrum (D) 3914,5 4995
Omkladningsrum (D) rest 3914,5 1409
Omkladningsrum (H) 3914,5 5919
Omkladningsrum (H) rest 3914,5 1409
Stadforrad 5350,5 385
Torrforrad 3376 783

Tabell 10 Energibesparing vid installation av rorelsedetekiorer (bilaga 6)
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5.1.2.2.4 Renodla belysningskanaler

Belysningen pa IKEA Kallered styrs som tidigare forklarats med hjalp av ett
datorsystem dar antalet immar belysning stalls in manuellt. Armaturerna ar fordelade
pa olika tidskanaler och en installd tid, exempelvis mellan 04.45 och 21.15 omfattar
da samtliga armaturer pa den tidskanalen. For att fa battre behovsanpassade
installningar kan belysningskanalerna renodlas vilket innebar att man separerar
kretsarna sa att t.ex. lagrets belysning ligger pa en egen belysningskanal medan
mobelutstallningens  belysning ligger pa en annan. Genom att separera
belysningskanalerna kan de vara tinda var for sig vilket ger energibesparingar da
belysning som inte behover vara tand inte automatiskt tands utan att behov finns.
Arbete med att separera belysningskanaler har redan paborjats och till exempel
restaurangen har separerats fran ovrig belysning eftersom den oppnar 30 min tidigare

an resten av varuhuset (Andersson, 2009).

Omkladningsrummen och korridorerna ar tva omraden som identifierats for
potentiell renodlig av belysningskanaler. De delar idag samma tidskanal som kontoret
vilket innebar att ocksa kontoret tands da lager- och godsflodespersonalen kommer till
arbetet kI 04.45 och passerar korridor och omkladningsrum. Detta innebar att
kontoret tands kl 04.45 trots att kontorspersonalen inte borjar arbeta forran tidigast kl
07.00. Dessutom star kontoret darmed aven tant fram tll kI 21.15 trots att det inte ar
personal pa kontoret efter kl 20.00 (Bylund, 2009). Saledes star ljuset tant 1 ett tomt

kontor 3 timmar och 30 min varje dag vilket blir ca 1257 timmar pa ett ar'>.

Genom att renodla belysningskanalen och separera kontoret fran korridor och
omkladningsrum skulle en arlig minskning av elenergiforbrukningen med ca 6,1

MWh kunna uppnas (bilaga 8).

5.1.2.2.5 Indirekta effekter

Belysning forbrukar inte bara el utan alstrar ocksa mycket varme som bidrar till
uppvarmningen (Elmroth, 2007) av varuhuset. Ser man t.ex. till en vanlig glodlampa
anvands enbart fem procent av lampans energiforbrukning till ljus, vilket innebar att

resterande 95 procent direkt omvandlas till varme. Andelen energi som blir till varme

153 h och 30 min * 359 dagar = 1256,5 h
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1 lagenergilampor ar ca 75 procent, vilket innebar att en storre del av energin blir till
ljus och en mindre del till varme jamfort med vanliga glodlampor (Starby, 2006).
Under sommarmanaderna maste denna oonskade varmetillforsel fran belysningen
kylas bort vilket okar kylningsbehovet och darmed kylmaskinens elforbrukning. Under
vinterhalvaret bidrar belysningen till uppvarmningen av varuhuset vilket gor att
mindre fjarrvarme behovs men da elen ar ungefar dubbelt sa dyr som fjarrvirmen
(tabell 12) ar detta ett mycket oekonomiskt och ineffektivt satt att varma varuhuset pa.
Enligt Eriksson (2009) kan man praktiskt saga att den totala belysningen pa varuhuset
okar elbehovet for kylning med cirka 50 procent. For att ta hand om en viss
varmeenergi alstrad av belysning kravs saledes att 50 procent ytterligare el tillfors till
kylmaskinen, d.v.s. en ljuskélla pa 100 W innebar 100 W + 50 W {6r varuhuset. Detta
paverkar vilken storlek pa kylmaskinen som varuhuset kraver och aven elpriset da en
lagre max-effekt borde resultera 1 ett mer formanligt elavtal (Ibid.). Da IKEA
forhandlar sina elavtal centralt (Bylund, 2009) ar detta dock inget som kommer att

behandlas 1 denna studie.

Lyckas man minska mangden belysning 1 varuhuset och byta vanliga glodlampor mot
lagenergilampor kan man saledes bade spara in pa elen som lamporna drar och
minska kylmaskinens elférbrukning vilket ar ytterligare ett argument for att se 6ver

och minska belysningen.
5.1.2.3 Kylanlaggning

Kylningsbehovet 1 varuhuset kommer att minska till {6ljd av minskad belysning och
minskad ventilation. I 6vrigt kommer atgarder for kylanlaggningen inte att behandlas
da ett byte redan ar planerat och da kylmaskinens forbrukning utgér en mycket liten
del av den totala energiférbrukningen, 2,9 procent!s. Kylmaskinens energiférbrukning
kommer dessutom troligtvis att minska till f6ljd av byte av kylmaskinen. De indirekta
effekterna pa kylanlaggningen fran minskad belysning och minskat flaktarbetet gor
dock att behovet av det planerade bytet kan ifragasattas. Beslutet att byta beror pa att
kylmaskinen inte har tillracklig kapacitet for att kyla varuhuset (Bylund, 2009;
Andersson, 2009) men med det minskade kylningsbehovet, till foljd av ovan namnda

atgarder, finns det en mojlighet att nuvarande kapacitet ar tillracklig.

16 Elférbrukning kyla/ totala energiférbrukningen 2008 = 167/5844 = 2,857 procent
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5.1.2.4 Restaurang

Koksutrustningen 1 restaurangen ar relativt ny, ugnarna ar t.ex. ca 4-5 ar gamla och
var det basta pa marknaden da de koptes (Larking, 2009). En minskning av drifttiden
skulle minska elforbrukningen men det skulle ocksa innebara kortare oppettider for
restaurangen vilket troligtvis inte ar onskvart fran IKEA Kallereds sida da
restaurangen, bistron och shopen med korv-/glasservering ar en viktig del av IKEA:s

koncept. Atgirder for restaurangen bedoms ha for sma effekter for att ga vidare med.
5.1.2.5 Ovrigt

Posten 6vrig elférbrukning utgor 21 procent av den totala elférbrukningen och bestar
bland annat av kassor, datorer, hissar och truckar. Energidrivarna under posten évrigt
ar nodvandiga for den dagliga driften av varuhuset och att minska anvandningen kan
darfor vara svart. Flera av energidrivarna, sasom truckar och datorer, ar kopplade till

personalen vars beteende har stor paverkan pa forbrukningen.

5.1.2.5.1 Truckar

Under en intervju med godsflodeschef Adam Kawalec (2009) framkom det att
truckarna anvands pa ett felaktigt satt vilket gor att batteriet 1 truckarna forsamras
fortare dn nodvandigt. Truckarnas batterier laddas upp vid laddningsstationer 1
truckrummet da de inte anvands och ska helst laddas till 100 procent. Laddningen
avbryts dock ofta innan batterierna ar fulladdade, genom att personalen tar den truck
som star narmast, istallet for att hitta en som inte laddas vilket sliter pa batteriet.
Eventuella besparingar av ett forandrat beteende ar dock svart att rakna pa men kan

vara intressant for IKEA att ga vidare med.

5.1.2.5.2 Datorer

Det finns totalt 86 stycken vanliga PC pa kontoren, dessutom tillkommer 50 stycken sa
kallade tunna klienter och 35 stycken PC runt om 1 varuhuset. De tunna klienterna ar
en enklare variant av PC som 1 princip endast bestar av ett skal utan harddisk eller
programvara och anvands som arbetsstationer ute pa saljavdelningarna. De 35
stycken vanliga PC som finns runt om 1 varuhuset ar sa kallade find it-, lydlp oss att bl
battre- och kiksplaneringsdatorer (Bylund, 2009) Enkatundersokningen (bilaga 11) visar att

en stor majoritet, 91 procent, av de anstdllda har platt skarm till sin dator eller en
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barbar dator vilket dr att fordra framfor aldre tjocka skarmar da dessa drar mer energi
(hig.se) Samtliga datorer har energisparlige forinstallerat vilket innebar att datorn gar
ner 1 sparlage da den inte anvants pa 20 minuter. Detta ar inte enbart en

energibesparingsmassig atgard utan ocksa en sakerhetsmassig sadan (Bylund, 2009).

Datorerna pa kontoret ar forinstallda att stangas ner kl 21.30 om de inte stangs av
manuellt. 94 procent av de tillfragade sager att de stanger av sina datorer nar de gar
hem for dagen vilket gor att flera timmars overflodig energiforbrukning undviks. De
ovriga 35 PC runt om 1 varuhuset ska inte stangas av da de uppdateras efter

stangning, nagra har nattstrom men de flesta stangs av da strommen bryts kl 22.00.

De sa kallade tunna klienterna ar inte forinstallda att stangas ner kl 21.30 utan stangs av
forst kI 22.00 da strommen bryts. De som ansvarar for att dessa datorer stangs av
manuellt ar personalen pa sdljavdelningen. Enkédtundersokningen omfattade ocksa
saljpersonal vilket borde innebara att ett stort antal av dessa stanger datorerna da de
slutar for dagen. Bitrddande finanschef, Stefan Bylund, tror dock att dessa datorer inte
stangs av forran strommen bryts. En rimlig forklaring till det motsagande resultatet
fran enkatundersokningen kan vara att saljpersonalen omfattar bade de som
framforallt arbetar pa kontoret och de som arbetar ute 1 varuhuset. Det ar troligt att
storre delen av dem som svarat pa enkdten arbetar pa kontoret och saledes har en
egen dator som de ansvarar for. Om de tunna klienterna inte slacks ner manuellt innebar
det att de star pa 1 onédan fran kl. 20.00 da varuhuset stanger (18.00 pa helger) till kl.
22.00 da strommen bryts. Detta blir saledes 932 timmars onodig drift per ar (bilaga 8).
En vanlig stationar dator har en effekt pa ca 350 W (dell.se) och de tunna klienterna
uppskattas ha en effekt pa ca 50 procent av en vanlig stationar dator, d.v.s. 175 W, da
de inte har nagon harddisk (Eriksson, J., 2009). Sammantaget blir det en total effekt

for samtliga tunna klienter pa 8750 W vilket innebar en onddig elférbrukning pa ca

8155 kWh per ar.

50 stycken PC * 175 W = 8750 W
932 timmar drift/ar * 8750 W = 8155 kWh

Genom att forandra beteendet hos de anstallda och fa dem att stinga av datorerna da
varuhuset stanger skulle en potentiell energibesparing pa ca 8,16 MWh saledes kunna

uppnas.
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5.1.3 Sammanfattning teknisk potential

Syftet med att bedéma den tekniska potentialen 1 olika losningar var att identifiera de
atgarder 1 system och utrustningar som har storst potential att leda till
energieffektivisering av IKEA Kallered. En sallning har utforts utifran mojlighet till
kvantifiering av energi- och kostnadsbesparingar samt utifran atgardernas
genomforbarhet. Nedan presenteras en sammanfattande tabell av de atgarder som

identifierats och undersokts och deras tekniska potential. De atgarder som bedoms ha

tillracklig teknisk potential for att ga vidare med har markerats 1 gront.

Problem

Luftlackage—>
Varmeforlust>

Okad energi-
forbrukning

Orsak

Otillracklig
tatning och
isolering av
vaggar och portar

Portar/ddrrar star
Oppna onodigt
lange

Atgird Teknisk potential (MWh/3r)

Svart att bedéma da
luftlackaget inte kan
kvantifieras

Investeringar i slussar
och tygvaggar for att
tata lackage kéllorna

Lokalisera luftlackagen
for tillaggsisolering

Beteendeférandring
bland logistikpersonal
att stanga
portar/dérrar efter sig

Tva-stegs
hastighetsdrift -
Onddigt hog drift
- Okad energi-
forbrukning

Manuellt
styrsystem - ej
anpassat till
radande
forhallanden -
onddigt hog drift

Saknar
frekvensstyrt
regleringssystem

Saknar
sekvensstyrt
regleringssystem

Frekvensstyrning av N/A
flaktarna
Behovsstyrd \ Minskning av fléktarbete

ventilation med 288 MWh
frekvens- och
sekvensstyrning for att
optimera och anpassa
drifthastigheten och

drifttiden

Minskning av kylningsbehov
33,4 MWh

Minskning av uppvarmningsbehov
261 MWh

Belysning
forbrukar mycket
energi

Belysning
forbrukar mycket

Mangden
ljuskallor

Ljuskallor med
onddigt hog

Minskning av antalet Minskning av varuhusets

ljuskallor belysning med 5 % = minskning
av energiforbrukning med 60,5
MWh

Byta till ljuskdllor med  Se tabell 13

lagre effekt
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energi

effekt

Oanvanda rum
star tanda

Omraden tands
aven da behov
inte foreligger

Anstallda slacker
inte efter sig

Alla belysnings-
kanalerna ar inte
renodlade

Beteendeférandringar
hos anstallda

Installera
rorelsedetektorer

Renodla belysnings-
kanaler

Beteendeférandring/rorelsedetek-
torer > minskning av
energiforbrukning med 20 MWh

Renodla belysningskanal -
minskning av energi-forbrukning
med 6,1 MWh

Overskottsvarme
fran belysning >
Okat
kylningsbehov =
Okad energi-
forbrukning

Koéksutrustningen
i restaurangen
forbrukar mycket
energi

Belysning alstrar
varme

Manga timmars
anvandning

Ugnar etc.
forbrukar mycket
energi

Minska belysningen
och anvanda ljuskallor
som alstrar mindre
varme

Byta till
energieffektivare
koksutrustning

Kortare Oppettider

N/A

N/A

N/A

Datorer ute i
varuhuset star pa
efter stangning

- onddig energi-
forbrukning

Datorer uteii
varuhuset star pa
tills strommen
bryts istallet for
att stangas
manuellt da
varuhuset
stanger

Forandra beteende>
Stang av datorerna
manuellt da varuhuset
stanger

Minskad datordrift—>

minskning av energiférbrukning
med ca 8,16 MWh

Tabell 11 Sammanfatining teknisk potential el- och_ficirroarmeforbrukning

5.2 Praktisk och ekonomisk rimlighetsbedomning

I detta stycke presenteras de atgarder som valts att gd vidare med fran det forsta

steget, d.v.s. de som anses ha teknisk potential och bor utredas vidare. Har syftar

utredningen till att undersoka 1 vilken utstrackning som effektiviseringsatgarderna ar

praktiskt och ekonomiskt genomforbara.
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5.2.1 Energikostnader

Energislag SEK/MWh Overforingsavgift Effektavgift* Fast avgift*

Tabell 12 Energikostnader

* Avgifi 1 SER pd mdnadsbasts

*% 52 SEK/MWHh tillkommer under higbelastningstid, méndag-fredag 06.00-22.00, november-mars. Ovrig
td tillkommer 34 SEK/MWHh (Bylund, 2009)

Elférbrukningen (4 239 MWh) ar ca tre ganger sa stor som fjarrvarmeforbrukningen
(1605 MWh) och ungefar dubbelt sa dyr, 844-862 kr/MWh jamfort med 450
kr/MWh. Det innebar att den rorliga kostnaden for elen ar nastan sex ganger sa stor

som den rorliga kostnaden for fjarrvarmeforbrukningen.

5.2.2 Ventilationssystem

I foregaende steg, bedomning av teknisk potential, identifierades ventilationssystemet
som ett omrade dar stor potential for energibesparingar f{oreligger.
Besparingspotentialen ar uppskattad till ca 582 MWh om aret vilket inkluderar direkta
besparingar 1 elférbrukningen for flaktarbete samt indirekta besparingar géllande

uppvarmning och kylning av ventilationsluften.

Ett byte till ett mer sofistikerat regleringssystem med frekvens- och sekvensstyrning av
flaktaggregaten skulle innebdra en investering pa ca 90 000 kr for de 15 mindre
flaktaggregaten och ca 140 000 kr for det storre, TA12, enligt en offert fran ett storre
VVS-foretag!’. Det skulle innebéara en total investering pa 1490 000 kr for samtliga
flaktar (bilaga 3).

17 P.g.a. sekretess kommer namnet pa foretaget ej att namnas.
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5.2.3 Belysning

5.2.3.1 Minska belysning

En minskning av antalet ljuskallor kraver ingen investering da detta arbete faller
under fastighetsansvarigs ordinarie arbetsuppgifter. Ett byte av ljuskallor till halogen-
eller lagenergilampor kraver dock en viss investering. For de exempel som {orts fram
tidigare galler foljande investeringskostnad (bilaga 6). Den totala kostnaden beror pa

vilken typ av lagenergilampa som anvands och hur manga IKEA valjer att byta ut.

Effekt per ljuskalla Effekt per ljuskalla Elenergibesparing Kostnad

(w) (W) efter byte (kWh/ar/ljuskalla) (SEK/ljuskalla)
150 42 363 10

35 11 81 15,20

25 7 61 15,20

20 7 44 15,20

Tabell 13 Investeringskostnad for byte till ljuskéallor med ligre effekt

Ytterligare en atgard for att minska energiforbrukningen fran belysning ar att andra
beteendet hos anstallda. Da denna atgard framst bestar 1 att informera om vikten av
att t.ex. slacka lampor 1 tomma rum och kommer att ske bl.a. med hjalp av tryckt

material kommer endast forsumbara kostnader att uppsta.

5.2.3.2 Rorelsedetektorer

En av de atgarder for belysning som ansetts ha tillracklig teknisk potential for att ga
vidare med ar att satta in rorelsedetektorer i de rum som ofta star tinda trots att de
inte anvands. Priset pa en rorelsedetektor styrs av hur tekniskt avancerad den ar och
beror framst pa tva parametrar; rorelsedetektorns rackvidd (avkdnningsomradet) samt
1 vilken utstrackning tiden kan stallas in (Andersson, 2009). Hur lang tid det tar fran
det att rorelsedetektorn inte lingre uppfattar en rorelse till dess att lampan slocknar

stalls in manuellt och valet beror pa vilken typ av rum som avses.
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Typ av rorelsevakt Antal Pris (exkl. moms och

installation)
Rorelsevakt Argus 220 10 1152 kr
Rorelsevakt Argus 360 1 1545

Tabell 14 lnvesteringskostnad for rovelsedetektorer

I samtal med en handliggare pa el-teknik grossisten Elektroskandia (2009)
rekommenderades tva typer av rorelsedetektorer som lampliga att installeras 1 de

utrymmen dar en potentiell nytta av en rorelsedetektor identifierats.

Totalt skulle 10 stycken av typ Argus 220 Connect och 1 styck av typen Argus 360
behovas. Den totala materialkostnaden for rorelsedetektorer blir saledes 13 065 kr.
Dessutom tillkommer kostnaden for arbete av en elektriker vilket har uppskattats till

29 timmar'® med en timkostnad pa 360 kr (bilaga 7).

I samtal med koksmastare Olle Henriksson (2009) framkom att installation av
rorelsedetektorer 1 bl.a. frysrummet tidigare varit pa tal men att detta inte varit mojligt
da det inneburit en fordrojning av tandningstiden med tva minuter p.g.a. den laga
temperaturen, -24°C. De rorelsedetektorer som rekommenderas ar dock lampliga
aven for aktuella forhallanden (handldggare, Elektroskandia, 2009) vilket gor att

rorelsedetektorer kan installeras 1 samtliga identifierade utrymmen.

Utrymme Besparing i kWh/ar Materialkostnad Arbetskostnad
(SEK) (SEK)

Frysrum 1400 1152 720

Kemforrad 105 1152 360

Kylgang + kylrum 2100 1152 2160

Kylrum (shop) 700 1152 720

Materialforrad 867 1152 360

Omkladningsrum (D) 4995 1152 1440

Omkladningsrum (D) rest 1409 1152 1080

18 Uppskattningen ar mycket grov da det ar nast intill omgjligt att pd férhand bedéma hur manga
timmars arbete som krévs for installationer i de olika rummen.
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Omkladningsrum (H) 5919 1545 1800
Omkladningsrum (H) rest 1409 1152 1080
Stadforrad 385 1152 360
Torrférrad 783 1152 360
Totalt 20072 13 065 10 440

Tabell 15 Material- och arbetskostnad vid installation av rirelsevakter

Detta ger en total investering pa ca 23 505 kr {or samtliga rorelsedetektorer (bilaga 6).

5.3.2.3 Renodling av belysningskanaler

En annan atgard som identifierats ar att renodla belysningskanalerna for kontor och
personalutrymmen sa att omkladningsrummen och korridorer separeras fran
kontoret. Kostnaden for att utfora atgarden bestar av arbetskostnaden for en
elektriker. Tiden som skulle kravas for att renodla belysningskanalerna har uppskattats

til 10 h med en timkostnad pa 360 kr (Andersson, 2009). Den totala

investeringskostnaden {or att renodla belysningskanalerna uppgar saledes till 3600 kr.

5.3.3 Ovrigt

Under posten ovrigt identifierades framst atgarden att sdljpersonalen stanger av de
tunna klienterna som ar utposterade pa varuhuset. Den atgard som foreslas faller under

beteendeforandring vilket inte kraver en investering.

5.3.4 Sammanfattning Ekonomisk rimlighetsbedémning

Syftet med att gora en ekonomisk rimlighetsbedomning av olika l6sningar var att
identifiera de atgarder 1 system och utrustningar som ar praktiskt och ekonomiskt
genomforbara. Samtliga atgarder dar teknisk potential ansags foreligga har dven
bedomts vara ekonomiskt rimliga. Forutom investeringen till behovsstyrd ventilation
ar ovriga investeringar relativt sma. D4 IKEA Fastigheter AB anvander sig av
payback ar det heller inte investeringskostnaden 1 sig som ar 1 fokus utan
investeringens aterbetalningstid, vilket innebar att aven investeringen 1 ett behovsstyrt

ventilationssystem tas vidare till nasta steg, teknisk och ekonomisk kvantifiering.
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Nedan  presenteras

en  ckonomisk  rimlighetsbedémning  baserat  pa

investeringskostnaden for de atgarder som gatt vidare 1 processen.

Teknisk potential (MWh/ar)

Ekonomisk rimlighets-
bedomning
(Investerings-kostnad)

Behovsstyrd ventilation med
frekvens- och sekvens-
styrning for att optimera och
anpassa drifthastigheten
och driftstiden

Minskning av flaktarbete 288 MWh

Minskning av kylningsbehov 33,4
MWh

Minskning av uppvarmningsbehov 261
MWh

.

1490 000 SEK

Minskning av antalet
ljuskallor

Minskning av varuhusets belysning
med 5 % -> minskning av energi-
forbrukning med 60,33 MWh

Ingen investering kravs

Byte till ljuskallor med lagre
effekt

Se exempel tabell 13

Mindre investering kradvs

Beteendeférandringar hos

Beteendeforandring/
rorelsedetektorer

Ingen investering kravs

av energiforbrukning med 6,1 MWh

anstallda 23 505 SEK

-> minskning av rorelsedetektorer inkl
Installera rorelsedetektorer | energiforbrukning med 20 MWh arbetskostnad
Renodla belysningskanaler Renodla belysningskanal = minskning 3 600 SEK

Minska belysningen och
anvanda ljuskallor som
alstrar mindre vdarme

N/A

Mindre investering kradvs

Stanga datorernai
varuhuset manuellt vid
stangning

Beteendeférandring - minskning av
energiforbrukning med 8,16 MWh

Ingen investering kravs

Tabell 16 Sammanfatining praktiskt och ekonomusk rimlighetsbedomning
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5.4 Teknisk och ekonomisk kvantifiering

I detta stycke presenteras kvantitativa berakningar av  kostnader och
energibesparingar for de atgarder dar bade teknisk potential och rimlig ekonomi

identifierats.

5.4.1 Ventilation

Ett byte till ett styrsystem med frekvens- och sekvensstyrning skulle ge en beraknad
arlig besparing pa nastan 390 000 kr och skulle, enligt offert, krava en investering pa
sammantaget 1 490 000 kr. Detta ger en payback period pa 3,84 ar vilket ar val under
IKEA Fastigheter AB:s maximala payback period pa atta ar (bilaga 4).
Besparingspotential och investeringskostnad kan givetvis dandras nagot men da
payback perioden ligger val inom den maximala aterbetalningsperioden finns det

utrymme for forandringar av dessa faktorer.
5.4.2 Belysning

5.4.2.1 Minskad belysning

Minskad belysning kan ske genom att minska antalet ljuskallor eller genom att byta till
ljuskallor med lagre effekt alternativt till lagenergilampor. For att exemplifiera effekten
av en minskning av antalet ljuskéllor har en minskning av varuhusets totala belysning
med fem procent foreslagits. Som tidigare redovisats skulle detta innebara en arlig
energibesparing med ca 60,5 MWh vilket motsvarar en kostnadsbesparing pa ca
51 516 kr per ar (bilaga 6).

Ett byte till lampor med lagre effekt kraver en viss, om an mindre, investering. Hur
stor investeringen, och dven energibesparingen, blir beror forstas pa hur manga
ljuskallor IKEA Kallered valjer att byta ut. Lamputstallningen pa IKEA Kallered har
identifierats som ett omrade med besparingspotential varfor ett antal ljuskallor fran
detta omrade anvints for att exemplifiera aterbetalningstiden for liknande

investeringar (bilaga 6).
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Effekt per Effekt per Antal Elenergi- Besparing Investerings- Payback

ljuskalla ljuskalla ljuskallor besparing (SEK/ar) kostnad Period
(w) (W) efter (kWh/ar) (SEK)

byte
150 42 7 2552 2173 70 12 dagar
35 11 47 3808 3242,50 714 80 dagar
25 7 17 1033 880 258 107 dagar
20 7 47 2063 1757 714 150 dagar

Tabell 17 Payback period for byte till huskéllor med liigre effekt

Endast genom atgarden att byta ut de sju 150 W lamporna 1 lamputstallningen till
lampor med 42 W skulle IKEA Kallered saledes kunna uppna en potentiell besparing
pa 2173 kr om aret. Payback perioderna for byte till ljuskallor med lagre effekt ligger
darmed val under IKEA:s maximala payback period pa atta ar for samtliga exempel.
Med tanke pa den stora mangd lampor som finns bade 1 lamputstillningen och 1
rummen 1 mobelutstallningen borde det finnas potential for ytterligare stora kostnads-

och energibesparingar 1 varuhuset.

5.4.2.2 Rorelsedetektorer

Investeringen som kravs och besparingsmajligheterna beror pa vilket rum som avses. I
tidigare steg identifierades elva utrymmen dar potentiella energi- och
kostnadsbesparingar kan uppnas genom installation av rorelsedetektorer. I tabellen
nedan presenteras investeringskostnad och besparing for samtliga potentiella
utrymmen varav tio stycken har en payback period som ligger under IKEA:s

maximala aterbetalningsperiod.

Utrymme Besparing i Besparingi Material- Arbets- Payback
kWh/ar SEK/ar kostnad kostnad period (ar)
(SEK) (SEK)

Frysrum 1400 1192 1152 720 1,6
Kemforrad 105 89 1152 360 17,2
Kylgang + kylrum 2100 1788 1152 2160 1,9

Kylrum (shop) 700 596 1152 720 3,2
Materialforrad 867 738 1152 360 2,1
Omkladningsrum (D) 4995 4253 1152 1440 0,6
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Omkladningsrum (D) rest 1409 1200 1152 1080 1,9
Omkladningsrum (H) 5919 5040 1545 1800 0,7
Omkladningsrum (H) rest 1409 1200 1152 1080 1,9
Stadforrad 385 328 1152 360 4,7
Torrférrad 783 667 1152 360 2,3

Tabell 18 Payback period vid installation av rorelsevakter

De utrymmen som har tillracklig besparingspotential for att genomforas ar saledes

samtliga utrymmen utom kemforradet som har en aterbetalningstid pa drygt 17 ar

(bilaga 7).
5.4.2.3 Renodla belysningskanaler

Kontor-, korridor- och personalutrymmen ligger pa samma belysningskanal vilket
leder till 6verflodig energiforbrukning for belysning da kontoret ar belyst aven da det

star tomt tidiga morgonar och om kvallarna.

En renodling av belysningskanalen for kontor samt korridor och personalutrymmen
skulle ge en kostnadsbesparing pa ca 5213 kr om aret och innebara en investering i
form av arbetskostnad pa ca 3600 kr. Detta ger en payback period pa ca 252 dagar
(0,69 ar) vilket ligger vasentligt under IKEA:s maximala aterbetalningstid pa atta ar
(bilaga 8).

5.4.3 Ovrigt

En energibesparing pa 8,16 MWh skulle kunna uppnas genom att de 50 stycken PC
som finns ute 1 varuhuset stangs av manuellt da varuhuset stanger istallet for att sta pa
tills strommen bryts. For att uppna detta kravs en beteendeforandring hos personalen

och inga investeringskostnader uppstar saledes. Kostnadsbesparingen uppgar da till ca

6944 kr om aret (Bilaga 9).
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5.4.5 Sammanfattning, Teknisk och Ekonomisk kvantifiering

Nedan presenteras de losningar och forslag som kommer att ligga till grund for de
atgardsforslag som kommer att presenteras for IKEA Kallered och IKEA Fastigheter
AB.

Teknisk potential (MWh/ar) Ekonomisk Besparing  Teknisk och
rimlighets- (SEK/ar) ekonomisk
bedémning kvantifiering

(Investerings- (Payback
kostnad) period)

Behovsstyrd ventilation Minskning av flaktarbete 288 A
med frekvens- och MWh
sekvensstyrning for att
optimera och anpassa Minskning av kylningsbehov 33,4
drifthastigheten och MWh > 1490 000 SEK 387658 kr 3,84 ar
driftstiden
Minskning av
uppvarmningsbehov 261 MWh
J
Minskning av antalet Minskning av varuhusets Ingen investering 51516 kr N/A
ljuskallor belysning med 5 % - kravs
minskning av
energiforbrukning med
60,5MWh
Byte till ljuskallor med Se exempel tabell 13 Mindre investering Payback < 8 ar
lagre effekt kravs (bilaga 5) for samtliga
exempel
Beteendefoérandring/ Ingen investering
Beteendeférandringar rorelsedetektorer kravs 17 002 kr/
hos anstallda Olika payback
-> minskning av 23 505 SEK 17 091 kr period
Installera energiforbrukning med 17,8 rorelsedetektorer beroende pa
rorelsedetektorer MWh inkl arbetskostnad utrymme
(tabell 18)
Renodla Renodla belysningskanal - 3 600 SEK 5213 kr 0,69 ar
belysningskanaler minskning av energiférbrukning
med 3,94 MWh
Minska belysningen och N/A Mindre investering N/A
anvanda ljuskallor som kravs
alstrar mindre vdarme
Stanga av datorernai Beteendeférandring >minskning  Ingen investering kravs 6 944 kr N/A
varuhuset manuellt vid av energiforbrukning med 8,16
stangning MWh

Tabell 19 Sammanfatining teknisk och ekonomisk kvantifiering
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6 Resultat och reflektioner

I detta sista kapitel presenteras en sammanstallning av resultaten fran
energikartlaggningen och analysen. Effekterna av de foreslagna atgarderna 1 form av
energi- och kostnadsbesparingar samt minskning av koldioxidutslapp presenteras
aven. Kapitlet avslutas med reflektioner kring studiens externa validitet.

6.1 Sammanstallning av resultat

Syftet med denna studie var att genom en energikartliggning av varuhuset IKEA Kdllered

undersoka vilka energieffektiviseringsatgdrder som dar mojliga och limpliga att vidta.

I energikartlageningen av IKEA Kallered framkom att elenergin var det energislag
dar storst besparingspotential fanns, dels for att det ar det storsta energislaget, 73
procent av den totala energiforbrukningen, och dels for att drivarna bakom
elforbrukningen ar lattare att paverka an drivarna bakom fjarrvarmeforbrukningen.
Kostnaden for elen, vilken ar nastan dubbelt sa hog per kW/h som kostnaden for
fjarrvarmen, gor ocksa elforbrukningen mest intressant att studera narmare. Vid en
djupare undersokning av energidrivarna bakom elforbrukningen framkom att
belysning och ventilation stod for den storsta elenergiforbrukningen och att det
framforallt var inom dessa omraden som atgarder skulle fa storst effekt pa den totala
energiforbrukningen. Mangden belysning paverkar dessutom ventilationsbehovet 1
varuhuset vilket innebar att en atgard for att minska energiférbrukningen for
belysningssystemet far positiva effekter aven pa energiforbrukningen for flaktarbetet.
Da Jjuskéllor avger varme innebar exempelvis en minskning av belysningen att aven
kylningsbehovet pa sommaren minskar. Detta paverkar 1 sin tur bade
elenergiforbrukningen for att driva flaktmotorerna och for kylmaskinen da mindre

ventilation och kylning av ventilationsluften behovs.

Atgirden som foreslas vad giller ventilationssystemet ar ett byte fran den nuvarande,
manuellt styrda tvastegsregleringen, till ett mer sofistikerat behovsstyrt system med
frekvens- och sekvensstyrning. Med ett behovsstyrt system kan flaktarbetet anpassas

till det radande behovet 1 varuhuset vilket forutspas resultera 1 en minskning av det
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totala flaktarbetet. Detta da flaktsystemet 1 nulaget kors pa for hog effekt till foljd av
avsaknad av frekvens- och sekvensstyrning. En minskning av flaktarbetet leder till att
mindre ventilationsluft behover varmas upp alternativt kylas vilket minskar bade
forbrukningen av fjarrvarme och el. Det minskar ocksa elen som gar at till att driva
flaktmotorerna. Eftersom ett behovsreglerat styrsystem leder till ett minskat
kylningsbehov med uppskattningsvis 20 procent minskar saledes kapacitetskravet pa
kylmaskinen. Detta gor att behovet av ett byte av kylmaskinen pa grund av
kapacitetsbrist ifragasatts da en minskning av ventilationen skulle innebara att

kapacitetsbehovet minskade.

Sammantaget innebar bytet till ett behovsstyrt system en relativt stor potentiell arlig
energibesparing pa ca 582,4 MWh vilket motsvarar en kostnadsbesparing pa ca
387 658 kr om aret.

Vad galler belysningen finns det flera olika satt att minska energiforbrukningen pa
IKEA Kallered. Ett alternativ ar att minska det totala antalet ljuskallor pa varuhuset.
Detta kan dock vara problematiskt eftersom meningarna gar isar 1 fragan om
huruvida belysningen bor minskas eller inte. Salj och Kom-In menar att belysningen
ar ett viktigt verktyg for saljstyrning men inga undersokningar har gjorts huruvida
tex. en minskning av antalet utstallningsexemplar av en wviss armaturtyp 1
lamputstallningen skulle paverka forsaljningen negativt. Skulle en minskning av den
totala belysningen 1 varuhuset med fem procent goras skulle detta innebdra en
energibesparing med ca 60, 5 MWh per ar och en arlig kostnadsbesparing pa ca 51
516 kr.

En annan mindre drastisk atgard ar att minska effekten pa ljuskdllorna. Genom att
byta till ljuskallor med lagre effekt kan stora energi- och kostnadsbesparingar uppnas.
Bara genom att t.ex. byta ut de sju 150 W lamporna 1 lamputstallningen till ljuskallor
med 42 W uppnas en arlig energibesparing pa ca 2,5 MWh och en kostnadsbesparing
pa ca 2 173 kr. I resultatet nedan redovisas endast detta exempel men fler exempel
fran lamputstallningen redovisas 1 tabell 17. Runt om 1 varuhuset borde det dessutom

finnas manga fler exempel pa ljuskallor dar besparingspotential vid byte foreligger.

Flera utrymmen pa IKEA Kallered har observerats sta tinda trots att rummen inte
anvands. For att atgarda detta kan IKEA Kallered antingen forsoka forandra
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beteendet hos de anstillda eller installera  rorelsedetektorer.  Bade
beteendeforandringar och installation av rorelsedetektorer leder till samma
besparingar forutsatt att man lyckas andra det negativa beteendet till 100 procent.
Rorelsedetektorer kraver dock en investering vilket gor att det inte alltid ar lonsamt att
installera sadana, vilket tabell 18 wvisar. Skulle beteendet forandras, alternativt
rorelsedetektorer installeras 1 samtliga identifierade utrymmen skulle detta resultera 1
en potentiell energibesparing pa ca 20 MWh per ar och en arlig kostnadsbesparing pa
ca 17091717 002 kr.

Ytterligare en atgard som foreslagits for att minska overflodig belysning ar att renodla
belysningskanalen for kontor, korridor och personalutrymmen. Detta skulle ge en arlig

energibesparing pa ca 6,1 MWh och kostnadsbesparing pa ca 5 213 kr om aret.

En atgard som faller under ovrig elférbrukning ar att minska onddig drift av de 50
tunna klienterna som ar utplacerade 1 varuhuset. En beteendeforandring 1 form av att
personalen stinger av datorerna manuellt, da varuhuset stangs, skulle innebéra en

arlig energibesparing pa ca 8,2 MWh om aret och en kostnadsbesparing pa ca 6 944
kr.

De atgarder som presenteras 1 resultatet ar de atgarder som varit mojliga att
kvantifiera och darfor mojliggjort en berdkning av energi- och kostnadsbesparingar.
Utover dessa atgarder finns det andra atgarder dar kvantifiering av
besparingsmojligheter inte varit mojligt men dar potential for sadana fortfarande
finns. Detta galler bland annat luftlackage fran godsflodesprocessen till foljd av att

portar star 6ppna onodigt lange vilket kan atgardas genom forandrat beteende.

Om samtliga foreslagna atgarder genomfors och det beraknade resultatet uppnas
innebar det att IKEA Kallered minskar sina kostnader for el och fjarrvirme med ca
471 000 kr om aret. Det innebar aven en minskning av varuhusets energiforbrukning
med totalt 679,4 MWh per ar vilket motsvarar en minskning av 2008 ars
energiforbrukning med drygt 11,6 procent!”. Detta 6verstiger IKEA Kallereds mal att

minska varuhusets totala energiforbrukning med tio procent till 2010.

19 Minskning av energiférbrukning/Total energiférbrukning = 679,4/5844 = 0,1162
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IKEA som koncern har ett 6vergripande mal att deras paverkan pa manniskor och
miljo ska vara positiv, sett ur ett helhetsperspektiv. I denna malsattning ingar att
IKEA som koncern ska minska sina koldioxidutslapp med 25 procent till 2010. Ser
man till IKEA Kallereds nuvarande forbrukning av el och fjarrvairme motsvarar den
arliga koldioxidutslapp pa ca 568 350 kg. Foreslagna atgarder och de minskningar 1
energiforbrukning som dessa leder till skulle resultera 1 en minskning av IKEA
Kallereds koldioxidutslapp med ca 65 330 kg?° per ar och saledes minska varuhusets
paverkan pa miljo och klimat. For att illustrera storleken av koldioxidbesparingen kan
en jamforelse goras med hur mycket koldioxid som slapps ut 1 atmosfaren vid
bilkorning. Koldioxidbesparingen motsvarar da att en bil som drar 1 liter per mil kor
5,4 varv runt jorden?'. En minskning med 65 330 kg om aret motsvarar daven en
minskning for varuhuset med 11.5 procent, vilket ar ett gott bidrag till att uppfylla

IKEA Koncernens malsattning om minskade koldioxidutslapp.

Atgird Energibesparing Kostnadsbesparing Minskning i CO, (kg)
(MWh/ar) (SEK)
Behovsstyrd ventilation 582,4 387 658 55 630

med  frekvens- och
sekvensstyrning for att
optimera och anpassa
drifthastigheten och

driftstiden

Minskning av 60,5 51516 6050
varuhusets belysning

med 5 %

Byte till ljuskallor med 2,5 2552 220
lagre effekt ex. 150 W

2> 42W

Beteendeforandring/ 20 17091/17 002 2000

rorelsedetektorer

Renodling av 6,1 5213 610
belysningskanal

Stianga  datorerna i 8,2 6944 820
varuhuset manuellt vid

stangning

Totalt 679,4 470 974/470 885 65 330

Tabell 20 Energi-, kostnads-, och COsbesparingar efier dtgarder

20 Utrdkning utford pa klimatbalans.se
21 En bil som drar 1 liter per mil slapper ut 3 kg CO21 atmosfaren (klimatbalans.se). Jordens omkrets ar
4000 mil (nyteknik.se). 65 330 kg/3 = 21 776 mil. 21 776/4000 = 5,4 ganger.
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6.2 Reflektioner kring studiens externa validitet

I denna studie har hog vetenskaplig kvalitet inte utgjort en vasentlig fraga, vilket ar
baserat pa ett medvetet beslut. Studien ar istillet av tillampningsorienterad karaktar
och fokuserar darmed inte 1 forsta hand pa generellt teoriskapande och
kunskapsuppbyggande 1 traditionell vetenskaplig bemarkelse. Detta leder vidare in pa
fragan om studiens och dess resultats externa validitet och generaliserbarhet. I Carlile
& Christensens artikel 7The Cycles of Theory Building i Management Research
(innosight.com) definieras extern validitet synonymt med generaliserbarhet d.v.s. 1
vilken utstrackning en studies resultat och funna samband 1 ett sammanhang ar
tillampbara och saledes trovardiga aven 1 andra sammanhang. Begreppet extern
validitet anvands ofta 1 teoribildande och strikt vetenskapliga studier. Denna studie
grundar sig dock pa ett praktiskt problem 1 en anlaggning, vilket resulterat 1 mer
foretagsspecifika resultat och losningar. Fragan blir da 1 vilken man studiens
problemstallningar ar av generell karaktar och 1 vilken utstrackning de foreslagna

atgarderna ar specifika for IKEA eller om de aven ar applicerbara pa andra foretag?

Enligt stallféretradande finanschef Stefan Bylund (2009) skiljer sig alla IKEA varuhus
at, bade storleksmassigt och vad galler dess system, vilket forsvarar jamforelser dem
emellan. Detta innebar troligtvis att jamforelser mellan IKEA Kallered och varuhus
inom andra foretag ar annu mer komplicerade. Fokuseringen pa tillampningsbara
energieffektiviseringsatgarder pa IKEA Kallered begransar saledes studiens externa
validitet och darmed den generella karaktaren. Daremot utgar studien fran
Energimyndighetens generellt utformade metod for kartligegning och analys av
energianvandning, vilken riktar sig till olika verksamhetsbranscher. Denna metod
avser saledes att tillampas pa anlaggningar inom alla branscher oberoende av
verksamhet och storlek. Genom intervjuer med experter har det aven framkommit att
metoder for energikartliggning grundar sig pa samma principer och samtliga syftar till
att generera atgarder for energieffektivisering. Detta stodjer metodens applicerbarhet
aven 1 andra fall. Da Energimyndighetens metod 1 denna studie har anpassats nagot
utifran studiens syfte och uppdragets forutsittningar begransas denna studies metod
for energikartlaggning till liknande anlaggningar. Denna metod lampar sig saledes inte

till t.ex. produktionsanlaggningar med mer komplicerade processer och system.
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Den externa validiteten kan aven diskuteras for studiens resultat. I kartliggningens
initiala fas 1identifierades de system som stod for den storsta delen av
energiforbrukningen. Resultaten fran denna fas klargjorde aven de forhallanden som
forelag mellan de olika systemen och energidrivarna. Utifran dessa kunde problem
och mojligheter identifieras. En av slutsatserna som kan dras ar att den storsta
potentialen for energi- och kostnadsbesparingar fanns inom de storsta energidrivarna
vilket ar en lardom som borde kunna vara relevant aven for andra foretag. Studiens
resultat har aven wvisat pa indirekta samband mellan olika system och
energiforbrukningen. Detta ar nagot som borde forekomma &dven 1 andra
anlaggningar med liknande system och klimatforhallanden och saledes nagot som

maste tas 1 beaktande vid en energikartlaggning.

En forsvarande faktor i energikartlaggningens initiala fas var att IKEA Kallered
saknade individuella energimiatare for varje system. Att manga foretag saknar
matningar av de olika energislagens fordelning ar aven nagot som framkommit 1
samtal med experter inom energiomradet. Det finns foljaktligen ett problem bland
foretag vad galler tillgangen pa information kring foretagens energiforbrukning. Detta
ar nagot som kan forsvara identifieringen och bedémningen av vilka de storsta
energidrivarna ar och vilka atgarder som ar mojliga och lampliga att vidta. Detta ar
ett problem som skulle kunna atgardas genom att installera individuella energimatare
pa varje system och saledes nagot foretag 1 stand att paborja en energikartlaggning bor

ha 1 atanke.

Avslutningsvis ar de specifika atgarder och rekommendationer som studien resulterat 1
speciellt framtagna med hansyn till IKEA Kallereds energiforbrukning och just dessa

ar darmed inte applicerbara pa andra anlaggningar och foretag.
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Bilaga 1 - Diverse berakningar

Fordelning av total energiforbrukning

Total energiforbrukning: 5844 MWh
Total elférbrukning: 4239 MWh
Total fjarrvarmeforbrukning: 1605 MWh

Andel el : 4239/ 5844 =0,7255=73 %
Andel fjarrvirme: 1605/5844 = 0,2746 =27 %

Fiarrvarme fordelning

Total fjarrvarmeforbrukning: 1605 MWh
Uppvarmning: 1305 MWh
Varmvatten och tomgangsforluster: 300 MWh

Andel uppvarmning: 1305/1605 = 0,8130 =81 %
Andel varmvatten/tomgangsforluster: 300/1605 = 0,1869 = 19 %

Genomsnittlig fidgrrvarmeférbrukning

Arlig forbrukning:

Jan Feb Mars | April | Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec
246,2 | 211,2 | 256,4 | 103,8 | 49,9 | 28,6 |22 28 47 98 255 269

Genomsnittlig forbrukning vintermanader (nov-mars): (246,2 + 211.2 + 256,4 + 255 + 269) /
5=247,5 MWh

Genomsnittlig férbrukning sommarmanader (juni-aug): (28,6 + 22 + 28) = 78,6/3 = 26, 2
MWh

Genomsnittlig elférbrukning

Jan Feb Mars | April | Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec
335,1 | 340,8 | 363,7 | 364,1 | 321,4 | 366,1 | 458,3 | 402,9 | 334,2 | 321,9 | 323,1 | 307

Genomesnittlig elférbrukning (medelforbrukning): (335,1 + 340,8 + 363,7 + 364,1 + 321,4 +
366,1 + 458,3 + 402,9 + 334,2 + 321,9 + 323,1 +307) /12 = 353 MWh

Fordelning elférbrukning

Total elférbrukning: 4239 MWh
Ventilation: 1440/4239 =34 %
Belysning: 1210/4239 = 29%
Kyla: 167/4239=4 %
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Ovrigt: 913/4239=21%
Restaurang: 509/4239=12%

Elférbrukning kyla

Elférbrukningen for kyla antas vara den férbrukning som Overstiger medelférbrukningen pa
353 MWh under sommarmanaderna.

Juni 366-353 =13

Juli 458-353 =105

Augusti 402 -353 =49

Arsforbrukning kyla: 13 + 105 + 49 = 167 MWh
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Bilaga 2 - Berakning av fjarrvarmeforbrukning for uppvarmning

Viarmeeffektbehovet fér en byggnad P_kW

Varmeeffektbehovet vid lagsta dimensionerande utomhustemperatur:

P=Ptrans + Pvent + Pvento - Pint

Dar:

Pirans = sSumman av varmeforluster genom vaggar, tak, fonster, dorrar etc.
Pyvent = effektbehovet for uppvarmning av ventilationsluften

Pvent o = effektbehovet for den ofrivilliga ventilation d.v.s. husets lackluft.

Pint = internvdarmelasten belysning, personvdarme osv.

Uppskattning av Pirans:

Ptrans = Summan av samtliga k x A x (tr - tu) dar:
k = konstant som tar hansyn till ytan varmemotstand
A =varje delyta

tr = den rumstemperatur vi antar man bor varma till vi ansatter +15C

tu = den normalt lagsta forkommande utomhustemperaturen vi antar att -10C kan galla for

den aktuella perioden.

Vid en noggrann berdkning skall varje delyta berdknas var for sig, men detta innebar alltfor

omfattande arbete. Vi dr endast intresserade av ett 6verslagsvarde.

En forenklad berakning av varuhusets P trans:

Tak: yta = 20000 m” k=0,3 (tr -tu) =25 C
vaggar inkl fénster och dérrar: yta =4000 m® k= 0,5

Ptrans = 0,3 x 20 000 x 25 + (0,5 x 4000) x 25 = 200000 W = 200 kW

Uppskattning av Pyent:

Pvent = effektbehovet uppvarmning av ventilationsluften fas som:
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Pvent = C XV x b x (tr —tu) dar.

¢ = konstant, luftens varmekapacitet, 1,2 kJ/m3 C

V = luftflédet. summan av samtliga ventilationsaggregats fldde m3/s (16 st x 6 m>/s)
b = konstant som tar aterforing av varme fran franluften ansatter 0,3

tr = den rumstemperatur vi antar man bor varma till vi ansatter +15C

tu = den normalt lagsta forkommande utomhustemperaturen vi antar att -10C kan galla.

En forenklad berakning av varuhusets Pyent:

Pyent = 1,2 x 96 x 0,3 x (15 - -10)= 864 kW

Uppskattning av Pyent o:

Pvent o = den ofrivilliga ventilation eller huset lackluft brukar bestdammas som en omsattning

av byggnadsvolymen ofta 0,1 oms/h , rdknas darefter pa samma satt som Quent.
En forenklad berdakning av varuhusets Pyent o:

Byggnadsvolym 20 000 m> x 6m = 120 000 m*® oms 0,1 ger 12 000 m>/h eller ca 3,3 m*/s

3,3x1,2x25=99 kW

Pint = internvarmelasten belysning, personvarme osv, som dras fran och darmed minskar

varmebehovet. Uppskattar ett genomsnittligt bestksantal pa 1000 personer. Med

antagandet 20W/m2 fas en grov uppskattning

Ppers = 1000x100 = 100 000 W eller 100kW.
Pbelys= 20x30000 = 600 000 W eller 600kW.
Pint = Ppers *+ Ppelys = 700 kW

Vi kan nu teckna varmeeffektbehovet for varuhuset vad som galler vid lagsta utetemperatur

och full drift:

P= Ptrans + Pvent + Pvent o~ P|nt = 200+ 864+99'700 =463 kW
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Givetvis val teoretiskt men man kan @n dock se det teoretiska behovet i relation till
internbelastningen. Nattetid till ex utgar bade den interna viarmelasten och behovet for

ventilationen (men ej fér den ofrivilliga ventilationen).

Arligt energibehov, Q fér uppviarmning

Nar man faststallt effektbehovet vid lagsta utetemperatur P kan det arliga energibehovet Q

berdknas.

Q = Qtrans + Quent *+ Quent o

Qtrans = energibehovet for transmission
Quent =energibehovet for ventilation

Quent o = energibehovet for ofrivillig ventilation.
Varje energibehov fas enligt:
Q = P/(tr — tu) xS dar:

P/(tr — tu) = Effektbehovet vid dimensionerande utetemperatur genom motsvarande

temperaturskillnad.
S = gradtimmar d.v.s. produkten av temperaturskillnaden ute- inne och antalet timmar

De tre storheterna kan grovt berdknas pa samma satt. Man kan mata ytan i ett
varaktighetsdiagram for att bestamma S eller man kan ta dessa ur tabell vi har tagit dem ur

tabell:

Arligt energibehov for transmission,:

Qtrans =Ptran5/(tr - tu) X S= 200/25 X 62000 = 496000 kWh eller 496 MWh

Arligt energibehov for ofrivillig ventilation .

Quent.o = 99/25 x 62 000= 245 000 kWh eller 245 MWh.

Det arliga energibehovet for den énskade ventilationen:
Quent= 864/25 x 62000 = 214000 kWh eller 2140 MWh

Denna berdkning tar ej hansyn till ventilationens begransade drifttid, ej heller till minskat

uppvarmning pa grund av den hoga internlasten (personer, belysning).
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Internbelastning minskar givetvis dven det teoretiska varmebehovet for transmission. En
stor del av detta behov klaras med ventilationen, man hojer helt enkelt luftens temperatur
nagon grad. Troligtvis endast en tredjedel (vaggforluster) tacks med fasadvarme, radiatorer
och varmeflaktar. Vi reducerar trans och ofrivillig ventilation med pa grund av detta med 20
%

Om drifttiden ansatts till 55 % och om vi dessutom minskar behovet av ventilationsluftens

uppvarmning nagon grad pa grund av internlasten far vi
Quent = 864/25 x 52000x 0,55 = 988 000 kWh eller 988MWh
Med justerade varden for internvarme den totala energiférbrukningen

Q = Qtrans + Qvent 0 + Qvent = 400+200+988 = 1588 MWh

Kommentar

Fjarrvarmeforbrukningen har en grundférbrukning bestaende av varmvatten och
tomgangsforluster: ca 25 MWh/manad d.v.s. 300 MWh/ar. Detta kan enkelt konstateras
genom att studera manadsforbrukningarna (dven sommarmanaderna férbrukar vdarme).

Den verkliga fjarrvarmeférbrukningen 1650 MWh -300MWh= 1350 MWh/ar skall vara lika
med Q total vilket inte stimmer men uppskattningen ar inte helt fel. Egentligen varmer

forlusterna ocksa huset da behov foreligger ror det sig alltsa inte om férluster.
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Bilaga 3 - Berakning av effektbehov for flaktmotorer

Flaktar (TA/FA)

Flaktaggregat Effekt elmotor kW Effekt elmotor kW Totalt
(TA) (FA)

15 stycken 15 7,5 22,5

1 stycken 30 15 45

Flaktarna koérs inte pa full effekt och darfér antas en genomsnittlig forbrukning pa 15 kW
totalt for de mindre flaktaggregaten (TA + FA) samt 30 kW totalt for det storre
flaktaggregatet (TA + FA). Bortser fran diverse mindre franluftsflaktar och cirkulationsflaktar

vid dorrar.

Total effekt flaktar: (15 x 15 kW) + (1 x 30 kW) = 255 kW
Genomsnittlig drift: 04.45-21.00

Antar ca 5647 h drift per ar.

255 kW x 5647 h = 1440 MWh per ar eller 120 MWh per manad

88



Bilaga 4 - Investeringskalkyl for byte av regleringssystem pa

flaktarna

Investering

Antal aggregat: 15tf a 90.000 kr
1vt & 140.000 kr

Total investeringskostnad: 1.490.000 kr

Kostnadsbesparing (per ar)

Flaktar: 242.352 kr
Kylbehov: 27.856 kr
Uppvarmning: 117.450 kr

Total besparing: 387.658 kr

Payback (ar) 3,84
Ovanstdende kalkyl dr baserad pé féljande faktorer®:

Nuvarande elpris, hogbelastningsperiod (nov—mars): 852 kr/Mwh
Nuvarande elpris, lagbelastningsperiod (april — okt): 834 kr/Mwh

Nuvarande pris, fjarrvarme (uppvarmning): 450 kr/Mwh

Energibesparing (ar)

Flaktar: 288 Mwh
Kylbehov: 33,4 Mwh
Uppvarmning: 261 Mwh

> Férvantad inflation pa pris for el och fjarrvarme har inte tagits i beaktande da prognoser for
prisutvecklingen ar osdkra och beroende av bl.a. vader vilket ar tamligen of6rutsdgbart. Payback
perioden ar dock langt under IKEA Fastigheters maximala payback period pa atta ar vilket lamnar
utrymme for stora fall i el- och fjarrvarmepris.
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Utrdkningar

Kostnadsbesparing (per ar)
Flaktar: 288 * (5/12) * 852 + 288 * (7/12) * 834
Kylbehov: 33,4 * 834

Uppvarmning: 261 * 450

Payback (ar)

Total besparing (ar) / Total investeringskostnad = 387.658/1.490.000 = 3,84
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Bilaga 5 - Sammanstillning av belysningen pa IKEA Kéllered

Omrade

Typ

armatur

Kontor, korridor & personalutrymmen

ADA

BEDA
Fackrummet
Kladférrad
Kontor uppe
Kontor nere

Korridor

Omkladningsrum (D)

Omkladningsrum

rest.

Omkladningsrum (H)

Omkladningsrum

rest.

Samtalsrum 1

Samtalsrum 2

Stadforrad

Lysror4 x 18 W
Lysror4 x 18 W
Lysror4 x 18 W
Lysror4 x 18 W
Lysror 2 x 58
Lysror 1 x 35
Lysror4 x 18 W
Lysror 1 x 58
Lysror 2 x 58
Taklampa 1x 11
Spot

Lysror 2 x 58

Lysror4 x 18 W
Lysror 4 x 18
Lysror 2 x 36

Lysror4 x 18 W

Rund takspot 1 x

26
Lysror 1 x 35

Rund takspot 1 x

26
Lysror 1 x 35
Lysror4 x 18 W

K6k, restaurang & personalrestaurang

Frysrum
Kemforrad

Korridor

Kylgang

Lysror 2 x 58 W
Lysror 2 x 14 W
Lysror4 x 18 W
Lysror 2 x 58 W

av Antal

armaturer

w N O

42
13
22
14

14
11

12

< JNY; S N

Brinntid
(v)

04.45-21.15
04.45-21.15
04.45-21.15
4h

04.45-21.15
04.45-21.15
04.45-21.15
04.45-21.15
04.45-21.15
04.45-21.15
04.45-21.15
04.45-21.15

04.45-21.15
04.45-21.15
04.45-21.15

04.45-21.15

04.45-21.15
04.45-21.15

04.45-21.15
04.45-21.15
04.45-21.15

08.00-20.00
08.00-20.00
09.30-21.00
08.00-20.00

Brinntid
(h)

04.45-19.15
04.45-19.15
04.45-19.15
4h

04.45-19.15
04.45-19.15
04.45-19.15
04.45-19.15
04.45-19.15
04.45-19.15
04.45-19.15
04.45-19.15

04.45-19.15
04.45-19.15
04.45-19.15

04.45-19.15

04.45-19.15
04.45-19.15

04.45-19.15
04.45-19.15
04.45-19.15

08.00-18.00
08.00-18.00
09.30-19.00
08.00-18.00

Brinntid/

ar

5710
5710
5710
1436
5710
5710
5710
5710
5710
5710
5710
5710

5710
5710
5710

5710

5710
5710

5710
5710
5710

4094
4094
3915
4094
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MWh/

ar

3,70
3,70
0,82
0,31
27,82
2,60
9,04
4,64
0,66
0,25
1,60
7,29

2,06
3,70
4,93

2,06

0,15
0,20

0,15
0,20
0,41

1,90
0,11
1,41
2,85



Kok

Materialférrad

Personalrest.

Restaurang

Toalett dam uppe

Toalett familj uppe

Toalett herr uppe

Trappa till restaurang

Torrforrad

Entré, Kassa & Shop

Entré

Entré toalett (F)

Entré tolett (H)

Entré toalett (D)

Lysror4 x 18 W
Lysror 1 x 58 W
Lysror 1 x 58 W
Rund takspot 1 x
26

Taklampa 1 x 20
Spot 1 x 20
Silverlampa 1 x 7
Lysror 1 x 35
Rund takspot 1 x
26

Taklampa 1x 11
Spot 1 x50

Platt takspot 1 x
35

Lysror4 x 18 W
Rund takspot 1 x
26

Lysror4 x 18 W
Lysror 4 x 18 W
Rund takspot 1 x
26

Lysror 2 x 58

Stor spot 1 x 75
Lysror 1 x 58 W

Rund takspot 1 x
26

Taklampa 1 x 150
Stora spots 1 x 75
Lysror 2 x 35
Lysror 2 x 35
Kupol 1 x 40

Lysror 2 x 35

37
10

45

12

18

50

85

100

104

134

A O - b

17

10

w b NN

04.45-21.15
04.45-21.15
08.00-20.00

04.45-21.15
04.45-21.15
04.45-21.15
04.45-21.15
09.30-21.00

09.30-21.00
09.30-21.00
09.30-21.00

09.30-21.00
09.30-21.00

09.30-21.00
09.30-21.00
09.30-21.00

09.30-21.00
09.30-21.00
04.45-21.15
08.00-20.00

04.45-21.15
04.45-21.15
04.45-21.15
04.45-21.15
04.45-21.15
04.45-21.15
04.45-21.15

04.45-19.15
04.45-19.15
08.00-18.00

04.45-19.15
04.45-19.15
04.45-19.15
04.45-19.15
09.30-19.00

09.30-19.00
09.30-19.00
09.30-19.00

09.30-19.00
09.30-19.00

09.30-19.00
09.30-19.00
09.30-19.00

09.30-19.00
09.30-19.00
04.45-19.15
08.00-18.00

04.45-19.15
04.45-19.15
04.45-19.15
04.45-19.15
04.45-19.15
04.45-19.15
04.45-19.15

5710
5710
4094

5710
5710
5710
5710
3915

3915
3915
3915

3915
3915

3915
3915
3915

3915
3915
5710
4094

5710
5710
5710
5710
5710
5710
5710
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15,21
3,31
0,95

6,68
0,80
1,37
0,72
6,85

8,65
4,31
20,36

18,36
1,13

0,61
0,85
0,56

0,41
0,45
3,85
0,95

2,52
5,99
4,28
0,80
0,80
0,91
1,20



Kupol 1 x 40
Kassa & Shop Lysror 2 x 35
Kyl, bistro Lysror 1 x 58
Shop, bakomutrymme Lysror 1 x 58

Lysror 1 x 35

Mobelutstillning, Saluhall & Tag-sjalv lager

Mdbelutstallning Séljbelysning
Lysror 2 x 35

Lysror 2 x 58

Lamputstallning

Saluhall Lysror 2 x 35
Lysror 2 x 58
Tag-sjalv lager Lysror 1 x 35

Lysror 2 x 35

Stor spot 1 x 75

45
581
145
717
403
101

48
439

37

Byten & aterkép, varuutlimning samt Recovery & fynd

Byten & aterkop Lysror 1 x 35

Recovery + fynd Lysror 1 x 35

Varuutlamning Lysror 2 x 35

Godsflodesmottagning

Lossning & truck Lysror 1 x 58

Spots

Spots Spot 1 x 20

Totalt

Forkortningsforklaringar

v = vardag
h = helgdag
D =dam

H = Herr

F = Familj

40
105
87

45

1500

04.45-21.15
10.00-21.00
10.00-21.00
10.00-21.00
10.00-21.00

10.00-20.00
04.45-21.15
04.45-21.15
10.00-20.00
04.45-21.15
04.45-21.15
10.00-20.00
04.45-21.15
10.00-20.00

10.00-21.00
04.45-21.15
04.45-21.15

04.45-21.15

10.00-20.00

04.45-19.15
10.00-19.00
10.00-19.00
10.00-19.00
10.00-19.00

10.00-18.00
04.45-19.15
04.45-19.15
10.00-18.00
04.45-19.15
04.45-19.15
10.00-18.00
04.45-19.15
10.00-18.00

10.00-19.00
04.45-19.15
04.45-19.15

04.45-19.15

10.00-18.00

5710
3735
3735
3735
3735

3376
5710
5710
3376
5710
5710
3376
5710
3376

3735
5710
5710

5710

3376
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1,83
46,02
0,87
1,73
0,92

3,04
232,21
96,03
36,18
161,06
66,89
5,67
175,45
9,37

5,23
20,98
34,77

14,90



Kalkylunderlag och utrakningar

For att illustrera utrdkningarna anvands ADA, inom Kontor, korridor & personalutrymmen,

som exempel.

Omrdde: ADA (motesrum)

Typ av armatur: Kvadrat-armatur med fyra ljusrér 4 18 W.
Antal armaturer (i utrymmet): 9 stycken

Brinntid vardag: 04.45 - 21.15 2> 16.5 h

Brinntid helgdag: 04.45 —19.15 214.5 h

Brinntid (Gr): 5710 h

Baserad pa ett antagande om 252 vardagar och 107 helgdagar per ar (IKEA Kallered ar stangt sex
dagar om aret).

16.5*%252 + 14.5*¥107 = 5710 h/ar

MWh/ér: 3,7 MWh
(Lampor per armatur * W per lampa * Antal armaturer * Brinntid/ar) / 1000.000 ->
- (4*18*9*5710)/1000.000 = 3.7 MWh/ar

Energiforbrukning/ar (belysning): 1210 MWh
Energiforbrukning/manad (belysning: 101 MWh

1210/12 =100,8
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Bilaga 6 - Minskning av belysning
For att ge en uppfattning av vilka kostnadsbesparingar IKEA Kallered kan géra genom att

minska sin belysning har kalkyler fér energibesparing for belysning genomférts.

Alla svar ar givna i kostnadsbesparing i kronor per ar.

Kalkyler — atgarder for energibesparing

Minskning av installerad effekt i varuhuset med 5 procent skulle resultera i féljande

potentiella energi- och kostnadsbesparingar:

Besparing MWh/ar: 60,5 MWh
Besparing Kr/ar: 51.516 kr

Utrdkningar baserade pa:
Elenergiforbrukning, belysning/ar: 1210 MWh
Elpris/kWh: 0,8515 kr

Elpris, hégbelastning (nov - mar): 0,81 + 0,052
Elpris lagbelastning (april - okt): 0,81 + 0,034

(5/12) * (0,81+0,052) + (7/12) * (0,81+0,034) = 0,8515 kr

1210 * 0,05 * 0,8515 * 1000 = 51.516 kr

Minskning av installerad effekt i lamputstdllningen med 10 procent skulle resultera i

féljande potentiella energi- och kostnadsbesparingar:

Besparing MWh/ar: 3,6 MWh
Besparing Kr/ar: 3.081 kr

Utrdkningar baserade pa:

Elenergiférbrukning, belysning/ar: 36,18 MWh
Elpris/kWh: 0,8515 kr

36,18 * 0,10 * 0,8515 * 1000 = 3.081 kr
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Minskning av installerad effekt pd kontoret i varuhuset med 25 procent skulle
resultera i féljande potentiella energi- och kostnadsbesparingar:

Besparing MWh/ar: 6.96 MWh
Besparing Kr/ar: 5.922 kr

Utrdkningar baserade pa:

Elenergiférbrukning, belysning/ar: 27,82 MWh
Elpris/kWh: 0,8515 kr

27,82 * 0,25 * 0,8515 * 1000 = 5.922 kr

Minskning av mdédngden belysning i personalrestaurangen med 25 procent skulle
resultera i féljande potentiella energi- och kostnadsbesparingar:

Besparing MWh/ar: 2.39 MWh

Besparing Kr/ar: 2.037 kr

Utrdkningar baserade pa:
Elenergiférbrukning, belysning/ar: 9,57 MWh
Elpris/kWh: 0,8515 kr

9,57 * 0,25 * 0,8515 * 1000 = 2.037 kr

Minskning av installerad effekt i restaurangen med 15 procent skulle resultera i
féljande potentiella energi- och kostnadsbesparingar:

Besparing MWh/ar: 8,78 MWh
Besparing Kr/ar: 7.476 kr

Utrdkningar baserade pa:

Elenergiférbrukning, belysning/ar: 58,53 MWh
Elpris/kWh: 0,8515 kr

58,53 * 0,15 * 0,8515 * 1000 = 7.476 kr
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Besparingspotential lamputstéllningen

Berdkningarna pa besparingspotentialen i lamputstallningen pa IKEA Kallered ar baserad pa

foljande information:

W/armatur  Antal lampor

10
11
15
20
23
25
28
35
40
42
50
53
60
70
150

120
176
8
31
184
43
47
5
17
2
47

N O N b W U1 N

Brinntid (V)

10.00 - 20.00

Brinntid (H)

10.00 - 18.00

Brinntid/ar

3376

MWh
/ar

2,03
4,16
0,24
1,05
6,83
2,18
3,17
0,39
1,43
0,19
5,55
0,95
0,71
0,51
0,72
0,41
2,13
3,54

For att illustrera potentiell energi- och kostnadsbesparingar i lamputstallningen anvands

foljande exempel:

Kalkyler — atgdrder for energibesparing

Ljuskallor, 150 W

Besparing vid nedsldckning av lamporna: 3014 (430,6) kr

3540 * (5/12) * 0,862 + 3540 * (7/12) * 0,844 = 3014 kr

3014/7 = 430,6 kr

Besparing vid utbyte till 42 W: 2173 (300) kr
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((150 — 42) * 3376 * 7)/1000 = 2552 kWh = 363 kWh/ljuskélla
2552 * (5/12) * 0,862 + 2552 * (7/12) * 0,844 = 2173 kr

Pris/42 W Halogenlampa: 10 kr/st*
Total investering: 70 kr

Payback period: (7*¥10)/2173 = 0,032 &r =~ 12 dagar
Ljuskallor, 35 W

Besparing vid nedsldckning av lamporna: 4726 (100,5) kr
5550 * (5/12) * 0,862 + 5550 * (7/12) * 0,844 = 4726 kr
4726/47 = 100,5 kr

Besparing vid utbyte till 11 W: 2067,5 (44) kr

((35—11) * 3376 * 47)/1000 = 3808 kWh > 81 kWh/ljuskilla
3808 * (5/12) * 0,862 + 3808 * (7/12) * 0,844 = 3242,5 kr

Pris/11 W Lagenergilampa: 15,2 kr/st**
Total investering: 714 kr

Payback period: (47*15,2)/ 3245,5 = 0,22 ~ 80 dagar
Ljuskallor, 25 W
Besparing vid nedsldckning av lamporna: 1218 (72) kr

1430 * (5/12) * 0,862 + 1430 * (7/12) * 0,844 = 1218 kr
1218/17 = 72 kr

Besparing vid utbyte till 7 W: 880 (52) kr

((25—7) * 3376 * 17)/1000 = 1033 kWh 2> 61 kWh/ljuskalla
1033 * (5/12) * 0,862 + 1033 * (7/12) * 0,844 = 880 kr

Pris/7 W Lagenergilampa: 15,2 kr/st*

23 Priset &r en grov uppskattning av vad IKEA koper in sina egna 42 W halogenlampor for. Pris i butik
ar 29 kr/2. Avdrag fér moms och en vildigt |ag vinstmarginal ger ett ungeféarligt pris pa 10 kr/lampa.

24 priset ar baserat pa vad en 11 W lagenergilampa kostar exkl. moms p& netonnet.com. Pris i butik ar

19 kr/st = pris exkl. moms 15,20 kr.

25 priset ar baserat pa vad en 7 W lagenergilampa kostar exkl. moms p& netonet.com. Pris i butik ar

19 kr/st = pris exkl. moms 15,20 kr.



Total investering: 258 kr
Payback period: (17*15,2)/ 880 = 0,29 ~ 107 dagar

Ljuskallor, 20 W

Besparing vid nedsldckning av lamporna: 2699 (57) kr
3170 * (5/12) * 0,862 + 3170 * (7/12) * 0,844 = 2699 kr
2699/47 =57 kr

Besparing vid utbyte till 7 W: 1757 (37) kr

((20 = 7) * 3376 * 47)/1000 = 2063 kWh > 44 kWh/ljuskalla
2063 * (5/12) * 0,862 + 2063 * (7/12) * 0,844 = 1757 kr
1757/47 = 37 kr

Pris/7 W Lagenergilampa: 15,2 kr/st
Total investering: 714 kr

Payback period: (47*15,2)/ 1757= 0,41 =~ 150 dagar
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Bilaga 7 - Beteendeférandring/Rorelsevakter

| tabellen nedan kan wutldsas i vilka omraden som mdjlighet till energi- och
kostnadsbesparingar genom férandrat beteende eller installation av rorelsedetektorer har
identifierats.

Brinntid Behov Behov Besparing Besparing Besparing
Rum/omrade kWh/ar (h/ar) (h/dag) (h/ar) (h/ar) (kWh/ar) (kr/ar)
Frysrum 1900 4094 3 1077 3017 1400 1192
Kemforrad 115 4094 1 359 3735 105 89
Kylgang 2849 4094 3 1077 3017 2100 1788
Kylrum (bistro) 867 3735 2 718 3017 700 596
Materialforrad 950 4094 1 359 3735 867 738
Omkladningsrum
(D) 7285 5710 5 1795 3915 4995 4253
Omkladningsrum
(D), rest. 2055 5710 5 1795 3915 1409 1200
Omkladningsrum
(H) 8633 5710 5 1795 3915 5919 5040
Omkladningsrum
(H), rest. 2055 5710 5 1795 3915 1409 1200
Samtalsrum 1 348 5710 ?
Samtalsrum 2 348 5710 ?
Stadforrad 411 5710 1 359 5351 385 328
Torrforrad 950 4094 2 718 3376 783 667

Ovan siffror dr baserade pa foljande utrdkningar:

Anvander Frysrum for att illustrera utrakningarna bakom siffrorna.
Rum/Omrdde: Frysrum
kWh/ar: Se bilaga (4) for utrakning

Brinntid (h/dr): Se bilaga (4) fér utrdkning

Behov (h/dag): Baserad pa& uppskattningar gjorda av personal pa IKEA Kallered samt
forfattarnas egna antaganden. Uppskattningarna om behov far ses som val tilltagna for att
inte dra felaktiga slutsatser gallande investeringar.

Behov (h/dr): Behov (h/dag) * 359 - 1077
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Besparing timmar: Brinntid (h/ar) / Behov (h/ar) 2> 4094 — 1077 = 3017

Besparing (kWh): (Besparing (h/ar)/Brinntid (h/ar)) * kWh/ar >
3017/4094 * 1900 = 1400 kWh/ar

Besparing (kr/Gr): 1192 kr

Pris/kWh: 0,8515 kr
0,8515 1400 = 1192 kr

Investeringskalkyl — installation av rorelsedetektorer

Besparing Material Elektriker Total investering Payback
Rum/omrade (kr/ar) (kr) (kr) (kr) period (ar)
Frysrum 1192 1152 720 1872 1,6
Kemforrad 89 1152 360 1512 17,0
Kylgang + kylrum 1788 1152 2160 3312 1,9
Kylrum (shop) 596 1152 720 1872 3,1
Materialforrad 738 1152 360 1512 2,0
Omkladningsrum (D) 4253 1152 1440 2592 0,6
Omkladningsrum (D),
rest. 1200 1152 1080 2232 1,9
Omkladningsrum (H) 5040 1545 1800 3345 0,7
Omkladningsrum (H),
rest. 1200 1152 1080 2232 1,9
Stadférrad 328 1152 360 1512 4,6
Torrférrad 667 1152 360 1512 2,3

Ovan siffror dr baserade pa foljande utrdkningar:

Anvander Frysrum for att illustrera utrakningarna bakom siffrorna.
Rum/Omrdde: Frysrum

Besparing (kr/dr): Se ovan = 1192 kr

Material: 1152%°

?® Materialkostnad baserad pa uppgift fran handlaggare pa Elektroskandia (2009)
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Elektriker: 720 kr
Kostnad/timme: 360 kr?’
Antal timmar: 2 h*®
360%2 =720 kr

Total investering: 1872 kr
Material + Elektriker > 1152 + 720 = 1872 kr

Payback period (Gr): 1,6 ar
Total investering/Besparing (kr/ar) > 1872/1192 =1,6 ar

Total arbetskostnad, elektriker: 10.440 kr

Total arbetstid, elektriker: 29 h

10.440/360 = 29

Total materialkostnad, rorelsedetektorer: 13.065 kr

10 * 1152 + 1545 = 13.065 kr

Total investeringskostnad for samtliga rérelsedetektorer: 23.505 kr

%7 Pris baserat pa uppgift fran Niclas Andersson (2009)

28Uppskattning baserad pa omradets storlek och antalet armaturer per omrade. Enligt Niclas
Andersson (2009) ar dessa uppskattningar svara att gora vilket gor att kostnaden for installation

(elektriker) kan avvika fran ovan uppskattning.
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Bilaga 8 - Renodling av belysningskanal

Separering av kontoret pa ovanvaningen fran personalutrymmen och korridor.

Antal timmars besparing/dag: 3,5 h
04.45 - 07.00 = 2h och 15 min

20.00-21.15 -2 1 h och 15 min
Totalt: 3 h och 30 min/dag

Antal timmars besparing/ar: 1256,5 h
Antal 6ppetdagar/ar: 359

3,5h * 359 =1256,5h

Installerad effekt pG kontoret: 4872
Typ av armatur: Lysror 2 x 58 W

Antal armaturer: 42
2x58x42=4872 W

Besparing kWh/dr: 6122 kWh
(Antal timmars besparing/ar * Installerad effekt) / 1000 ->

- (1256,5 * 4872)/1000 = 6122 kWh

Besparing kr/dr: 5213 kr
Pris/kWh = (5/12) * 0,862 + (7/12) * 0,844 = 0,8515

6211 * 0,8515 = 5213 kr

Pris for renodling av belysningskanal: 3600 kr
Kostnad, elektriker/h: 360 kr

Antal timmar: 10 h
360 * 10 = 3600 kr

Payback period: 252 dagar

(Besparing/ar)/Investeringskostnad = 3600/5213 = 0,69 ar =~ 252 dagar
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Bilaga 9 - Ovrigt - potential till energibesparing

Kalkyler - energibesparing

Minskning av drifttid — Datorer

Datorerna som &r placerade ute i varuhuset ar igdng dven utanfor varuhusets 6ppettider >

onddigt Ianga drifttider

Overflédig drifttid/dr: 932 h

Overflddig drifttid vardagar: 20.00 —22.00 = 2 h
Overflddig drifttid helgdagar: 18.00 —22.00 = 4 h

2*¥252 + 4*107 =932
Energibesparing/dr: 8155 kWh

Effekt/dator: 175 W

Antal datorer: 50

Total effekt: 8750 kWh

Overflédig energiférbrukning, kWh: (Antal kWh * Antal h )/1000 >
- (8750 * 932)/1000 = 8155 kWh

Kostnadsbesparing/dr: 6944 kr

Pris/kWh: 0,8515 kr
Antal kWh: 8155
Kostnad: 0,8515 * 8155 = 6944 kr
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Bilaga 10 - Sammanstallning av intervjuer med experter inom energi

Metoder for energikartlaggning som finns att tillga skiljer sig inte sa mycket fran varandra.
De syftar samtliga till att utreda och hitta lampliga energieffektiviseringsatgédrder och
tillvdgagangssattet for att bedéma och analysera energianvandningen gar saledes ofta till pa
samma satt. Darfor innefattar den grundlaggande metoden samma steg med viss
modifikation vad géller dess omfattning, men for en fullstandig kartlaggning kravs anda
samma informationsbehov och informationssammanstallning samt analys for att komma
fram till atgérdsfoérslag (Bodlund, Nilsson, E.ON, 2009). Inledningsvis vid en
energikartlaggning ar det vasentligt att skilja pa begreppen effekt (W) och energi (kWh),
samt energieffektivhet och elférbrukning. Beroende pa vad som ska effektiviseras och
andamalet med energikartlaggningen kommer kartlaggningen och analysen te sig

annorlunda (Bodlund, 2009).

Nar man studerar energianvandningen ar det viktigt att se till helheten foér att inte missa
viktiga aspekter. Likasa maste verksamhetens aktiviteter beaktas for att studera och
analysera var och vilka energidrivarna ar (Bodlund, E.ON, 2009). Utgangspunkten blir saledes
att initialt kartlagga vad elen och energin anvands till for att darefter kunna identifiera de
s.k. “energibovarna” (E.ON., 2009). Genom att inledningsvis undersdka energianvandningen
i nulaget d.v.s. hur det ser ut idag genom att mata el- och fjarrvarmeférbrukningen vid olika
tider pa dygnet kan man lattare se hur mycket varje system drar och nar pa dygnet samt
vilka faktorer som ar kritiska for verksamhetens dagliga drift. Darefter ar det da mojligt att
identifiera vilka faktorer i verksamheten som inte ar nédvandiga for den dagliga driften och
darfér kan tas bort (Bodlund, E.ON, 2009). | IKEA:s fall kan t.ex. kunderna inte tas bort
medan man t.ex. kan eliminera andra faktorer sdsom ”spillvirme” omraden/aktiviteter, ha
det nedslackt mer, stanga dorrar etc. (Bodlund, 2009). Samtliga experter menade pa att pa
ett IKEA varuhus kan det vara viktigt att se 6ver belysningen da denna sakerligen frigor

mycket varme och ddrmed orsakar ondodigt kylbehov (E.ON., 2009).

For att gora en korrekt matning av elforbrukningen ar det viktigt att explicit kunna mata
varje komponent separat d.v.s. mata elen for ventilation, kyla, varme etc. for sig Om man
mater separat kan man se hur mycket el de olika systemen krdaver och diarmed hitta de
parametrar som driver energiforbrukningen. (Lindgren, E.ON., 2009). Det ar darfor
avgorande att ha riktiga och korrekta matningar for att kunna se hur det verkligen ser ut och

105



undvika att rédkna pa schabloner och uppskattade genomsnitt (Bodlund, Lindgren, 2009).
Manga foéretag saknar dock separata matningar, vilket ofta gor det svart fér energikonsulter
att kartlagga den historiska och nuvarande energiférbrukningen. Kartlaggningen kraver
historisk data minst tva ar tillbaka och flertal féretag bokfor inte sin energianvandning
(Lindgren, 2009). Foretagens elleverantérer har dock ofta siffror pa den totala
forbrukningen, men det ar inte tillrackligt for att kunna identifiera mdjliga “energibovar”
(Lindgren, E.ON., 2009). Darfor maste energikonsulter ofta installera sina egna matare for
att pa egen hand rdkna ut ett genomsnittligt energibehov och genomsnittlig

energianvandning (E.ON., 2009).

Beroende pa resultat fran méatningar och observationer kan man férhoppningsvis identifiera
problemomradena for att i nasta led da hitta lampliga energieffektiva 16sningar (EON.,
2009). | detta stadie ar det aterigen viktigt att se over verksamheten och dess aktiviteter for
att féresla lampliga och rimliga atgarder. Vid atgardsforslagen ar det inte enbart kostnader
for diverse investeringar som maste tas i beaktande, utan &dven dess tekniska
genomfdorbarhet. Vid dldre anldaggningar lampar sig vissa l6sningar mindre p.g.a. tekniska
skdl och darfor kan det vara svarare att hitta atgarder med storre energibesparingar i gamla

byggnader an nyare byggnader (Nilsson, E.ON., 2009).
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Bilaga 11 - Sammanstillning enkitundersékning

Enkadt om energiforbrukning pa IKEA Kallered

Under varen 2009 skriver vi
energikartlagga varuhuset och
energiférbrukningen. For att fa

ett examensarbete pa IKEA Kallered med syftet att
se vilka forbattringar som kan goras for att minska
en heltdckande bild behover vi darfor information om

personalens vanor och utrustning. Det vore darfor till stor hjalp om Du tar dig tid att besvara
foljande enkat. Ifylld enkat Iamnas till Fredrika Klarén.

Tack pa forhand,

Emelie, Jacqueline och Martina, Ekonomihdgskolan vid Lunds Universitet

Arbetsomrade

Inom vilken funktion arbetar du?

Sdlj7 KomIn 3 Logistik 5 Finans6 HR 8 Restaurang 6 Kundservice 4

Belysning

m salj

B Kom In

W Restaurang
M Finans

W Logistik

W HR

Kundservice

Slacker du lampan/lamporna vid lunch och langre méten?

Ja, ofta9 Det hander 14 Nej aldrig 16

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

IR T T I T S|

Nej aldrig
W Det hander

W Ja, ofta

Slacker du lampan/lamporna vid lunch och
langre moten?
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Slacker du lampan/lamporna néar du gar hem fér dagen?

Ja, ofta 25 Det hdnder 6 Nejaldrig 8

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

" Nej aldrig
M Det hander

W Ja, ofta

Slacker du lampan/lamporna nar du gar hem for
dagen?

Sliacker du lampan/lamporna pa toaletterna?

Ja, ofta 34 Det hander 3 Nej aldrig 3

100%

95%

90%

85%

80%

75%

Slacker du lampan/lamporna nér du lamnar ett rum som inte anvinds av nagon annan?

" Nej aldrig
¥ Det hander

W Ja, ofta

Slacker du lampan/lamporna pa toaletterna?

Ja, ofta 35 Det hdnder 3 Nejaldrig 0

100%
98%
96%
94%
92%
90%
88%

" Nej aldrig
M Det hander

W Ja, ofta

Slacker du lampan/lamporna nar du lamnar ett
rum som inte anvands av nagon annan?
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Anser du att belysningen pa din arbetsplats ar starkare dn nddvandigt?

Ja, ofta 2 Det hdander 11 Nej aldrig 35

100%
90%
80% -
70%
60%
50% -
40% -
30%
20% -
10% -

0% -

' Nej aldrig
B Det hander

W Ja, ofta

Anser du att belysningen pa din arbetsplats ar
starkare an noédvandigt?

Anser du att belysningen pa varuhuset i allminhet &r starkare dn noédvandigt?

Ja, ofta 6 Det hander 11 Nejaldrig 20

100%
90%
80%
70%
60% -
50% -
40% -
30% -
20%
10% -

0% -

™ Nej aldrig
M Det hander

¥ Ja, ofta

Anser du att belysningen pa varuhuset i
allmdnhet ar starkare @n nédvandigt?

Kommentarer:

"Kommersiell belysning séljer och bor aldrig sparas pa!”
"Rorelsesensorer skulle kunna anvandas i stérre utstrackning”
"Spotlights i motesrum som inte behover finnas enligt mig”

"@Gar inte att slacka, samma for hela kontoret, har ingen arb lampa”
"Gar ej att slacka lamporna pa toaletterna” (Restaurang)

”Pa morgonen ar det onddigt ljust i bakomutrymmen” (Logistik)

Temperatur

Hur ar temperaturen i ditt arbetsrum pa:

Sommarhalvaret? Bra 14 Ofta fér varmt 17 Ofta for kallt Vetej 2

Vinterhalvaret? Bra 20 Ofta for varmt 3 Ofta for kallt 13
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100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

% Ofta for kallt

W Ofta for varmt

¥ Bra

Sommarhalvaret: Vinterhalvaret

Kommentarer:

"Vi har en flakt som ar avsedd for mycket storre yta”
"Vaxlar”

"Det 4r kallt nere pd Varumottagningen och pa Atervinningen men vildigt varmt i

moteslokaler sdsom Beda och Ada”
Datorer

Vilken sorts dator har du?

IM

Stationdr med platt skarm 25 Stationdar med “gammal” skarm 4 Barbar 7

W Stationar med
platt skarm

M Stationar med
"gammal” skarm

" Barbar

Har du energisparlédge instéllt pa din dator, d.v.s. den blir svart nar du inte anvént den pa

ett tag? (Rorliga skarmslackare riknas inte till energisparlage)
Ja25 Nej9
Stdnger du av datorn ndr du gar hem?

Ja32 Nej2
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100%
90% 26%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Har du energisparlage installt Stanger du av datorn nar du gar
pa din dator hem?

M ja " Nej

Miljomedvetenhet
Anser du att du ar miljomedveten?

Ja33 Nej5

100%
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40%
30% -
20%
10% -

0% -

“ Nej

= ja

Anser du att du ar miljomedveten?

Har du nagra férslag pa hur energiforbrukningen kan minskas pa IKEA Kallered?
"Tycker att vi borde ha rorelsedetektorer pa toaletter, omkladningsrum, moétesrum m.m.”
"Rorelsedetektorer, ldgenergilampor, stinga dorrar till utgangar/portar, slacka efter sig”

"Slacka lamporna i personalmatsalen nar vadret ar fint. Satta pa diskmaskinen 1 timma
senare”

"Effektivare portar pa lagret. Battre tatningar vid miljostationerna. Fler mojligheter att
slacka i ex. kontor och m.m. Stang rékrum (med flaktar)”

"Trimma in tidkanalerna.
Fler ljusvakter som styr belysning pa néararo.
Ljusstyrning baserat pa hur ljust det ar ute.
Nya rullgardiner pa kontoret som slapper in mer ljus/viarme.
Effektivare automatstyrning av portarna pa logistik sa att dessa stanger snabbare.
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Energismart |6sning pa motorvarmarna.

LED-belysning i rum/hem och bakomutrymmen.

Nya lysrorsarmaturer med lagre watt.

Mer och enkel kommunikation till medarbetare om hur man sanker energiférbrukningen.”

"Att vi slacker i lokaler som vi inte vistas i.”

"Ha rorelsedektorer pa en del lampor, tex omkladningsrum, mindre konf rum, kanske dven
fungerar pa toaletterna da dar ofta star och lyser.”

"Tror att om bara ALLA tdnker pd och anstranger oss att stdnga av datorer eller slacka
lampor i alla utrymmen dar ingen befinner sig sa skulle vi se stora skillnader.”

"Rorelsekansliga lampor som tands nar du kommer in i rummet. Vattenkranar som stangs av
och pa nér det dr nagon som har handerna under kranen.”

"Vilolage pa datorer. Stdnga av resurser som inte anvands t.ex. kassor. Timer pa lampor i
vissa rum.”

" Att vi slacker vissa lampor nar det ar ljust ute.”
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Bilaga 12 - Sammanstillning av intervju med Kom-In avdelningen,
IKEA Kallered

Respondenter: Ann-Christin Abrahamsson, dekorator pa avdelningen Kom-In.
1. Hur ser samarbetet mellan Séilj och Kom-in ut?

Silj kommer med vissa Onskemal om vilka mobler/belysning som de vill sdlja i
utstallningsrummen och saluhallen. Férbestamda stilgrupper maste Kom-In exponera pa ratt
satt for att stamma Overens med t.ex. nyheter eller utgaende produkter. Lika viktigt dr det
att om en produkt ar slut pa lager maste denna plockas bort for att inte exponera nagot som
inte finns hemma. Det ar sdlj som beslutar om huvudprodukten i utstallningsrummen och
Kom-In utgar déarefter fran den foérutbestamda stilgruppen av mdbler och kadnsla for att
utforma det kommersiella uttrycket.

2. Vem beslutar om t.ex. antal lampor fér utstéillningarna, bade i lamputstdllningen och i
de inredda utstdillningsutrymmena?

For belysningen i utstéliningsrummen finns vissa kriterier som maste uppfyllas. For att fa en
bra belysning behovs kanske 5-7 ljuskdllor i ett normaltstort rum. Allménbelysning och
punktbelysning anvands sen for att t.ex. kunna se in i en garderob och skapa ratt stamning.
Ibland kan dubbletter av samma lampa anvédndas da det anses ges ett storre intryck om man
visar en produkt flera ganger. Detta bestdms av Kom-In ihop med lampavdelningen.

3. Hur resonerar man vid planeringen av den kommersiella belysningen?

Pa storre ytor har man en jamn ljus matta Over t.ex. en stor yta med soffor. Vid nyheter eller
design anvander man sig av punktbelysningen med spotlights for att fokusera belysning pa
ratt produkt.

4. Vilket syfte fyller den kommersiella belysningen?

Man vill styra forsaljningen genom att lyfta fram vissa produkter.

5. Anser ni pd Kom-In att den kommersiella belysningen dr lagom/fér mycket/fér lite?

De anses svart att hitta ett jamt ljus och vissa stéllen upplevs det som valdigt moérka. Detta
kan bl.a. bero pa att vissa vaggar ar malade gra, vilket suger upp valdigt mycket ljus. |
gangarna dampas belysningen for att utstallningsrummen ska fa mer uppmarksamhet, vilket
ibland kan leda till for lite belysning i dessa utrymmen.

6. Har méngden belysning ndgon inverkan pd férséljningen? I sa fall, pa vilket séitt?

Det har den absolut da det med hjalp av ratt belysning och produktplacering ar ett effektivt
satt att sédljstyra. Detta bygger pa flera ars erfarenhet och alla anvénder sig av ljus som
saljstyrningsmedel.

7. Skulle belysningen kunna minskas utan att detta fick negativa konsekvenser fér andra
omrdden, t.ex. forsdljning?
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Man tror att forsaljningen skulle minska ifall man anvande sig av farre ljuskallor. Det viktigt
att kunden kan lasa pa prislappar och dylikt.

8. Tas miljébesparingar i beaktande ndir skyltbelysning planeras?

Det tror man inte det gbrs i nagon storre utstrackning. Detta skulle krdva att man tanker om
helt och hallet vad galler t.ex. farger pa vaggar vilka skulle behova vara ljusare men ocksa
anvanda sig mer av dagsljus pa storre ytor. Det ar dock inget som provats dn och vet darfér
inte om det skulle fungera. Utstallningsrummen goérs om ungefdr vartannat ar, men sma
forandringar gors flera ganger om aret for att det ska kdnnas som att rummen inte ser
likadana ut hela tiden.

9. Ar miljéténkande en del av arbetet pd Siilj/Kom In?

Milj6 blir alltmer en del av arbetet och fran och med den forsta oktober 2009 kommer man
inte langre att fa salja glédlampor, vilket dven innebar att de inte far anvandas. Istéllet
kommer halogenlampor att sdljas och anvandas i belysningen for exponering av
produkterna. Halogenlampor ger ett valdigt bra ljus och kan anvandas med dimmer. De har
sedan manga ar tillbaka kallsorterat bl.a. ska lagenergilampor sorteras vilket ar nagot Kom-In
forsoker formedla till kunderna.

10. Mellan vilka tider dr kontoret tint?
Kontoret ar tant mellan 06.30 — 20.00 da de flesta jobbar mellan 08.00 och 17.00.

11. Sléicks kontoret under dagen vid tillfillen da ingen dr ddr eller star det tdnt hela
dagen?

Det finns alltid nagon pa kontoret under dagen bl.a. star de som arbetar med
kommunikation dar inne hela tiden. Mycket spring ut och in.

12. Vem bestammer vilken sorts lampor (t.ex. lagenergi, 35 W, halogenlampor etc.) som
anvands i den kommersiella belysningen?

Policyn ar att satta lagenergilampor i allt som gar att gora det. Maste man ha dimmer-
funktion ar det bdsta halogen. Spannande att se vad som hander med LED belysning.
Forsoker stalla om till att tanka pa lagenergilampor. En utmaning for inredare (och kanske
for kunder) att stalla om fran glodlampor da glédlampor ger ett varmare mer behagligt ljus.
Kan t.ex. anvanda sig av lampskarmar av tyg for att fa ett mer behagligt ljus.
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Bilaga 13 - Sammanstillning av intervju med Salj, IKEA Kallered

Respondenter: Sofia Gunnarsson, avdelningschef “vardagsrum” och Katarina Falk,

tillférordnad chef ”spara/férvara- och lampavdelningen”.

1. Hur ser samarbetet mellan Séilj och Kom In ut?

Avdelningarna arbetar valdigt ndara dar samtliga beslut fattas tillsammans med Kom-In.
Saljavdelningen vill ofta belysa vissa produkter i rummen dar modellerna exponeras de s.k.
kompakterna dar Kom-In star for det estiska och kommersiella uttrycket. Det huvudsakliga
samarbetet sker i Triaden vilken bestar av salj, Kom-In och logistik da deras aktiviteter gar
hand i hand.

2.Vem beslutar om t.ex. antal lampor fér utstéllningarna, bade i lamputstéllningen och i de
inredda utstdllningsrummen?

Sortimentet bestams fran centralt hall genom en matris som innehaller pris och stilgrupp
bade pa rum och produkter t.ex. modern, Scandinavian, country m.fl. Det ska vara en viss
fordelning av alla olika pris- och stilklasser och vilken prisklass som exponeras beror ocksa pa
varuhusets upptagningsomrade, olika inkomstklasser. Pa IKEA Kallered ar inkomstnivan lite
hogre och darav dyrare mobler.

Den kommersiella belysningen och saljbelysningen anvands for att framhava produkten eller
utstallningsrummet och allmanbelysningen ska ge ljus under varuhusets Oppettider.
Produkter som inte salts pa ett antal veckor och nyheter s.k. betongprodukter maste fa en
chans. Den produkt man vill sdlja aktiverar man genom att ha med just den lampan och
beslutas av Triaden. Om det &r brist pa en viss lampa t.ex. sa exponeras inte den lika
mycket.

Man anvander sig av olika medier, podier, avbrott och insteg fér att fanga kundernas
uppmarksamhet och dar har Kom-In det estetiska med sig. Hur det ska l6sas och se ut
bestammer oftast Kom-In for att fa det estetiskt tilltalande. Salj ldgger in en bestallning pa
vilken produkt man vill belysa och Kom-In bestammer hur.

3. Hur resonerar man vid planeringen av skyltbelysningen?
4. Vilket syfte fyller skyltbelysningen?

Vi gor kundflédesmaétningar fér att se vilka omraden som ar “heta”, d.v.s. attraktiva ur
forsaljningssynpunkt. Man kan variera med att stalla en ”“kall” produkt (svagt intresse fran
kunder) pa en "het” yta eller tvartom. Hur maximerar man forséljningen? Besked om
sdljstyrning kommer fran Helsingborg.

5.Anser ni att skyltbelysningen dr lagom/fér mycket/for lite?

Pa vissa stdllen anses det vara lite for morkt och for att undvika morka hérn som inte anses
vara sdljande utfors s.k. belysningsronder. Det kan bl.a. vara sa att nar varuhuset byggts om
eller andra dandringar gjorts har inte den kommersiella belysningen inte alltid hangt med.
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6. Har belysningen ndgon inverkan pa férséljningen? I sa fall, pa vilket séitt?

Ja, det anses den absolut ha. Med hjalp av ljuset exponeras produkterna eller prislapparna
for att belysa det som ska saljas och dra till sig kundernas uppmarksamhet. Om en produkt
t.ex. ar till lagpris laggs extra spots pa prislappen och i andra fall pa produkten beroende pa
vad som amnas salja.

7. Skulle belysningen kunna minskas utan att detta fick negativa konsekvenser fér andra

omrdden, t.ex. forsdljning?

Det anses vara valdigt viktigt med ljus for att vara kommersiella och saljande. Kunderna dras
dit det ar ljus och darmed fangas deras uppmarksamhet lattare. Ljuset kan vidare formedla
en viss kdnsla och skapa 6nskad atmosfar. Vi anvander belysningen for att “bygga tempo” i
varuhuset, man kan t.ex. minska belysningen mellan avdelningarna for att skapa fokus pa
sjilva avdelningen. Vi har vissa principer/interna bestammelser for detta och det maste vara
en viss allmanbelysning for kundernas skull.

8. Tas miljébesparingar i beaktande néir skyltbelysning planeras?

Man tanker pa att alltid anvanda energisparlampor i rum och hem och darfor finns skyltar
om att “detta ar en energisparlampa”. All sdljbelysning bestar av halogenspots, vilka bytts ut
till miljovanliga. Bytet av spots var ett pa direktiv fran Service Office i Helsingborg, vilket rikta
sig till samtliga IKEA varuhus i Sverige.

9.Ar miljétéinkande en del av arbetet pd Séilj/Kom In?

10.

11.

12.

Ett visst miljotank finns pa avdelningen, men anser att varuhusets miljokoordinator ligger
langre fram i arbetet. Hon kommer och berdttar vad som kommer att hdanda t.ex.
solcellslampa dar man skdnker pengar till Unicef for varje sald lampa. | andra fall tar man
egna initiativ genom att ta upp det med sin matrischef om man upptdcker nagot, t.ex.
argumentation som borde sta pa prislappen vad géaller kommunikation om miljo.
Glodlamporna ar exempelvis pa vag att fasas ut, vilket idag inte informeras pa varuhuset.

Mellan vilka tider éir kontoret téint?

Sédljbordet ligger i det stora kontoret och har inga direkt fasta arbetsplatser. Lamporna tands
nagon gang mellan 06.30- da de flesta borjar kl 07.00. Detta dndrades forra aret da kontoret
tandes redan kl 05.00 pa morgonen. Hela kontoret slacks ner kl 20.00 och pa helgerna ar det
helt nedslackt da de vanligtvis inte arbetar pa kontoret.

Sldcks kontoret under dagen vid tillféllen da ingen dr dér eller stdr det tidnt hela dagen?

Det ar folk pa kontoret under hela dagen sa det maste vara tant.

Vem bestimmer vilken sorts lampor (t.ex. Idgenergi, 35 W, halogenlampor etc.) som
anvdnds i den kommersiella belysningen?
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Watten beror pa vilken aktivitet det ar i rummet t.ex. matlagning, mys, sovrum. Det som far
rummet att leva mest, mys framfor tv eller spela spel? Kom-In bestammer men mycket sker
dock i dialog med salj.
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